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Vaxjo i topp

FORORD

Annu ett ir ir forbi, ett ar tyllt av framgang. Som vanligt, kan man faktiskt

tilligga nir det giller Vixjo. 2015 blir 11:e aret i rad med 6verskott 1 ekonomin.

Viixj6 dr en kommun 1 férvandling och Vixjo kommunkoncern méste hinga

med f6r att kunna mota vira medborgare, foretagare och besokare effektivt och

med hog servicegrad. Och vi gor mer dn hinger med — vi ligger 1 framkant pa

manga omréiden.

ad som utmirker dret som gétt ir att vér stad

vixt nigot enormt. Det mirks framférallt vid

stationsomridet och Arenastaden dir byggnatio-

nerna pagar for fullt. Men Viixjo dr en stad i
omvandling #ven pa andra stillen, Spetsamossen forvand-
lades till en urban métesplats och aktivitetspark. I hostas
invigdes ocksa den tillhérande parkourparken som tack
vare sin utformning gjort omrédet till en unik plats i
Sverige.

Under 2015 hamnade Viixj6é som vanligt bland de hogre
placeringarna vid olika undersckningar. Vi hamnade pa
plats 15 i Fokus undersékning "Hir dr det bist att bo”.
Bland stadskommuner klittrade vi i placeringarna sedan
tidigare 4r och hamnade pi plats sex. Vi kunde ocksa ligga
till ytterligare en titel: Arets jazzkommun.

Arbetet med mingfald glidjer mig lite extra, det vill siga
att vi ser till varje individs bista. Kommunen ir enligt
RFSL:s undersékning nist bist i Sverige vad giiller 6ppen-
het och arbete med hbtq-frigor. Att Vixjo visar pd 6ppen-
het och ett inkluderande arbete kommer att resultera i
okad tillvixt vilket gynnar staden pa alla plan.
Utmiirkelsen Arets nybyggarkommun 2015 ir ocksi ett
bevis pd vart mingfaldstink. Priset ges till den kommun
som visar pa ett tydligt engagemang gentemot entreprend-

rer med utlindsk bakgrund.

Ett framgingsrikt samarbete mellan flera olika aktérer har
fatt niringslivet att fortsitta utvecklas. Antal foretag som
valde Vixj6 som placeringsort férdubblades nistan frin
toregdende ar, 306 stycken féretag etablerades i Vixjo
under 2015. Att fler och fler viljer Vixjo innebir att vi
strivar it ritt hall.

Nagot att vara extra stolt 6ver, och som ligger helt i linje
med vir strivan om Europas gronaste stad dr att Vixjo dr
tredje biist i Sverige i sitt arbete med klimatanpassning.

Vi har dock négra omréiden som kriver insatser.
Integration ér ett sidant omride. Vi maste tillsammans ta
ansvar for att vira nya svenskar ska kinna sig vilkomna
och ta en aktiv del i samhillet. Vi jobbar med frigan i f6r-
eningslivet, niringslivet och givetvis med véra férvaltning-

ar och bolag. Det finns positiva punkter dven hir — vi har
nitt gott resultat i mottagandet av ensamkommande flyk-
tingbarn. Utbildning och arbete ir de viktigaste for en
lyckad integration. Och da kinns det extra bra att bade
arbetslosheten och ekonomiskt bistind minskar. Vixjo
kommun arbetar fér en 6kad trygghet i samhillet och for
okad polisnirvaro i hela kommunen.

I Vix;jo véigar vi. Vi vigar utmana béade oss sjilva och
andra. Och vi vagar testa nya vigar. Det kommer att vara
en starkt bidragande orsak till att vi kommer att lyckas
med det vi foretar oss dven 2016.

DE é@’\%

Bo Frank (M)

kommunstyrelsens ordforande
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Vaxjo tar de stora fragorna

Vi siiger det igen och igen — Vixjo vixer. Allt fortare. Befolkningsékningen 2015 ir

den storsta sedan 2007 och kommunen anpassar sig for en storre kostym pé de flesta

omraden.

2015 bérjade starkt med av vad ménga benimnts som ”den
viktigaste debatten om yttrandefrihet i Sverige pé senare
ar”: Tanten med viskan. Debatten om en staty som enga-
gerade hela Sverige. Att detta startade just i Viixj6, som ir
fristad for forfoljda forfattare och dir det Fria ordets hus
finns, var helt ritt.

Med Vixjodeklarationen satte Vixjé kommun press pa
Sveriges regering och Europas kommuner i sin paradgren,
genom att uppmana till handling fér en fossilbrinslefri
framtid. Vixjodeklarationen var samtidigt avstampet inf6r
klimattoppmétet i Paris, COP21, som genomférdes i slu-
tet av aret och dir kommunen fick stor synlighet.

Hoghastighetsbanan ir det stérsta samhillsbyggnadspro-
jektet i Sverige i var tid. Fragan giller en viistlig eller dst-
lig dragning genom linet. Med projektledare frin Vixjo
kommun och med starkt stod frin niringslivet, tog syd-
ostregionen fram nyttoberidkningar f6r en 6stlig dragning.
Sverigeférhandlarna valde emellertid den viistliga trots att
arbetsmarknadsregionen i sydost har 600 000 invanare, en
bostadsproduktion i topp, exportféretagen levererar nist
hégst exportvirde i hela Sverige och det bara ir storsti-
derna som har en hogre tillvixt. Diskussionen fortsitter.

Néaringslivet fortsatter frodas och det ekonomiska
bistandet att minska

Viixjé kommun har genom de starka klustren inom IT,
logistik och e-handel attraherat nya foretag till kom-
munen. Den faktiska 6kningen dr 306 stycken - nistan
dubbelt sa manga jimfort med for ett dr sedan. I Svenskt
Niringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat ham-
nar Vixjo pa 17:e plats, en forbittring med sju placeringar,
och etta i kategorin Storre kommuner.

Kostnaden for det ekonomiska bistindet har minskat
med 7 % sedan 2014. Andelen ungdomshushill stir for
22 % av bistindet jimfért med 24 % 2014. Under hosten
startade Vixjoloftet upp — en specifik samverkan med
Arbetsformedlingen for att fa fler i sysselsittning.

Vaxjo blev arets...

Att Viixjo ir en framitskridande stad visar arets varierande
utmirkelser pa. forutom att komma hégt uppe pa olika
rankingar 2015 utsigs Vixjé till "Arets nybyggarkommun
2015”. Priset ges till den kommun i landet som har upp-
visat ett tydligt engagemang gentemot entreprendrer med

utlindsk bakgrund.

Genom utnimningen »Arets Matlandhuvudstad 2015” har
Vixjo kommun skapat en nationell métesplats och vickt
intresse for nirodlande matproducenter dit konsumenterna
kan komma under Mat2015. Vix;j6 blev dven utsett till
”Arets Jazzkommun 2015” och stoltserar med Arets klubb
20157, Kafé de Lux i stadens centrum.

Berikande mangfald ger ocksa hog ranking

Viixj6 kommun ir nist bist i landet nir det giller 6ppen-
het och arbete med hbtq-frigor. Det visar RFSL:s under-
sokning om kommuners insatser och attityder mot hbtq-
grupper. Forskning visar att en 6ppen och inkluderande
stad ocksé ger 6kad tillvixt.

Kommunfullmiktige antog det nya méangfaldsprogrammet
i december. Utgangspunkten ér att beskriva hur vi uppnar
ett Vixj6 dir alla vixjobor vixer, utvecklas, dlskar och
lever utifrin sina egna 6nskemal och individuella f6rut-
sittningar.

Klokt bostadsbyggande behévs med vixande befolkning
Vid arsskiftet hade Vixjo kommun 88120 invinare.
Studenterna ir viktiga for framtidens Viixjs. Arbetet med
att fa fler studenter att folkbokf6ra sig i kommunen har
forbittrats sedan ett avtal mellan studentkéren och Vixjo
kommun tecknades. 440 studenter har skrivit sig i kom-
munen, vilket dr 22 fler in 2014.



Enligt senaste bostadsprognosen blir antalet firdigstillda
bostider 466 stycken och avtal finns som mojliggér 1972
bostider, vilket ir en 6kning frin 4ret innan. Det dr
fortsatt stor aktivitet inom nybyggnadsomradet. Antalet
inkomna bygglovsirenden har ckat med cirka en fjirdedel
jimfort med tidigare 4r.

Tribaserat byggande ir en integrerad del i projektering
och bestillning av nybyggnation. Nira hilften av de kom-
munala bolagens projekt uppfyller kraven enligt tribygg-
nadsstrategin.

I december stod 455 personer i den kommunala tomtkon,
vilket kan jimféras med 398 personer vid samma tidpunkt
foregiende ar. Alla i tomtkon som limnat in intressean-
milan har fatt mojlighet att képa en tomt.

Vaxjo ar en stad i omvandling

Utover de stora stadsutvecklingsprojekten utvecklas Vixjo
dven pé andra siitt. Spetsamossen i Vixjé har genomgitt
en omfattande omvandling till en urban métesplats och
aktivitetspark. Det senaste projektet dr byggandet av en
parkourpark med drygt 30 olika hinder och ir unik i sitt
slag 1 Sverige. Den invigdes pd héstlovet.

Omridet Ringsberg — Kristineberg ska utvecklas till en
kulturell métesplats. En férstudie har gjorts for omradets
utveckling. Ambitionen ir att platsen ska fa stor betydelse
f6r stadens kreativitet, innovation och entreprensrskap.

Enligt Transportplanen f6r Vixjé kommun har det tagits
fram en trafikplan f6r Viixj6 centrum, parkeringsstrategi
for Viixjo stad, revidering av cykelvigplanen samt arbete
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med utdkade principer for cykelparkering. Det ir ett led i
att hantera utmaningarna som det innebir att viixa till en

stor stad med regional tillgiinglighet och 6kad héllbarhet.

For att gora Vixjé kommun till en av de frimsta frilufts-
kommunerna i ska kommunen ta fram en friluftsplan.

Vid Viixjosjon ska omridet vid "’Kampalunden” utvecklas
och kommunen har méjliggjort byggandet av beachvolley-
bollplaner, som blev klara under hésten. Aven skisser for
en BootCamp har tagits fram.

Det urbana utvecklingsarbetet i Araby fick i december
2014 10,2 miljoner fran staten. Offentliga verksamheter
och ideella féreningar har fatt soka medel for insatser som
frimjar integration och stadsdelsutveckling i Araby, Brais,
Lammbhult och Teleborg. Ungdomsarena Vixjosommar
har avslutats och enligt samstimmiga réster frin aktorer
som ir aktiva pd Araby har kommunens insatser under
sommaren lett till 6kad trygghet och den férstirkning som
har gjorts genom urbana utvecklingsmedel har varit en
forutsittning for att nd resultat.

Vaxjo okar i attraktivitet

Viixj6 kommun ligger pa plats 15 1 tidskriften Fokus kom-
munranking "Hir dr det bist att bo” 2015. Kommun har
forbittrat sig ndgra placeringar pa rankingen och ligger pi
plats 6 i gruppen stadskommuner.

Jamfért antal uthyrda hotellrum mot forra aret fram till
oktober manad sa har uthyrningen ékat med nistan 3000
fler rum under 2015. Den nya métes- och evenemangstra-
tegin har inneburit en rejil uppviixling pa alla nivéer f6r
besoksniringen.

Nysatsningen Scensommar med ett femtiotal arrangemang
blev en stor publiksuccé och bidrar till att géra Vixjé till
en attraktiv sommarstad. Scensommar ska inspirera och
overraska publiken och spinner frin det ovintade till det
folkliga i staden och orterna runt omkring.
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En behovsinventering f6r en ny efterlingtad simanligg-
ning har genomforts och en arkitekt har skissat pé ett
forslag. Arbete har paborjats med att hitta en limplig
placering.

Digitalisering av omsorgen gynnar livskvalitet
Omsorgens verksamheter har nu rustats med tradlost nit-
verk. Flera har fitt surfplattor som ett hjilpmedel f6r att
gynna omsorgstagarnas livskvalitet och sjilvstindighet.
Tvi sa kallande "Googlecyklar” har placerats ut pd enheter
inom #ldreomsorgen. Cykeln innebir att omsorgstagaren
far en upplevelse av att cykla i olika miljer med hjilp av
en digital skirm. Férberedelser har gjorts for test med
mobil hemtjinst i bérjan av 2016 liksom test av tillsyn
via nattkamera. Nattkamera kommer att inféras for fler
omsorgstagare.

I kontrast till tekniken dyker dven en fyrbent kamrat upp.
Ar 2015 har fyra sirskilda boenden i kommunal drift pré-
vat en modell med terapihund pé besék varje vecka. Vid
ett av de siirskilda boenden som drivs av privat utférare
finns en examinerad virdhund och en virdhund under
utbildning.

Omsorg om nyanldnda barn ger gott resultat

Istillet for avtalade 32 stycken ensamkommande flykting-
barn under iret tog kommunen emot nira tio ginger fler.
Viixjé kommun har nitt gott resultat i mottagandet. En
utvirdering kring flyktingungdomar som placerats i kom-
munens HVB-hem 2008 och 2013 visar att totalt minst
80 % har kommit i sysselsittning i form av arbete eller
studier.

Gemensam kraftsamling gav flyktingar en trygg
plats

Under héstens stora tillstrdmning av flyktingar till Sverige
startade Vixjo kommun ett evakueringsboende pa uppdrag
av migrationsverket. Totalt har ett femtiotal flyktingar

bott pa Tallhdjdens fore detta forskola. Boendet kunde
oppnas snabbt tack vare medarbetarnas goda férmaga att
matcha personer med ritt kompetens och sprikkunskaper
fér uppdraget.

Nyanldnda en resurs for bristyrken
Arbetsformedlingen i samverkan med kommunen har
under hésten kartlagt nyanlindas kompetens inom bristyr-
ken och fann 30 ingenjérer och éver 50 personer med
pedagogisk utbildning och lirarerfarenhet. Flera yrkes-
grupper har kartlagts for att for att se om de passar féreta-
gens behov av arbetskraft. I'T foretagare samordnar speed-
dating gillande ingenjorskompetenserna for att matcha
den mot limpliga foretag som behéver anstilla.

Kommunens demografiska utveckling med befolknings-
tillviixt och okat flyktingmottagande stiller krav pa
kommunens lokalférsérjning samt rekrytering och kompe-
tensférsérjning. Utmaningen med rekrytering delar Vixjo
med hela riket. Speciellt angeliget ir det inom utbildning,
omsorg och arbete och vilfird.

Trygghet och trivsel i skolorna

Omridena barns och elevers trygghet och trivsel, stéd och
stimulans samt kreativitet, engagemang och nyfikenhet
visar pi goda resultat.

Kungsmadskolan blev utsedd till drets UF-skola i Krono-
bergs lin och antalet elever som har startat UF-féretag har
okat. Projektet Mot nya hojder var en samverkan i hela
regionen kring besdk av 100 astronauter under 2015. Cirka
3000 elever deltog i de utmaningar som slipps manadsvis
under projekttiden. Syftet ir dkat intresse f6r teknik och
naturvetenskap samt kollegial samverkan.

Miluppfyllelsen for gymnasiebehérighetfortsitter minska
och féljer resultatutvecklingen i riket. Det sker en 6kad
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spridning da savil andelen elever med betygen A och

B som med streck och F ¢kat under dren 2013-2015.
Amnena matematik och svenska som andrasprak sticker
ut som forklaringar till den sjunkande gymnasiebehérig-
heten.

En ny maltidsenhet bildades fran arsskiftet

Maten engagerar och forindringen har skapat oro och fri-
gor, som kommunen fortsatt arbetar med att besvara och
tydliggora. Alla som kommunen servar ska garanteras en
likvirdig, niringsriktig och klimatsmart miltid.

Planeringen for att 6ka valbarheten i utbudet av ritter har
pabérjats. Ett arbete pigar ocksid for att maten i stdrre
utstrickning ska lagas frin grunden med ett minimum av
tillsatser. Detta arbete sker bland annat genom samordna-
de matsedlar, som gér det méjligt att uppnd de nationella
riktlinjerna f6r energi- och niringsintag f6r mélgrupperna.
Sedan drsskiftet erbjuds alla som har matdistribution inom
omsorgens verksamhet tvi ritter att vilja emellan till mid-
dag. Ekologiskt och/eller nirproducerad mat i de kommu-
nala kéken uppgar till 48 %.

Stiandig fokus pa miljén

Utover att Vixjo har varit framtridande i de stora natio-
nella och internationella ssmmanhangen i klimatfrigan
sker fortsatta insatser pd hemmaplan. Bland andra kan
nimnas att Vixjé kommun ir tredje bést i Sverige i sitt
arbete med klimatanpassning, det vill siga hur man f6re-
bygger skador som beror pa ett férindrat klimat.

Pi varen invigdes Sveriges forsta anliggning for termisk
hydrolys i Viixjé. Den gor att in mer biogas kan utvinnas
ur matavfallet. Fortsatt arbete med att fa fler att ansluta
till matavfallsinsamlingen har hojt anslutningsgraden till
84 procent. Det nirmar sig malet om 90 procent.
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Ett ettdrigt Vinnovafinansierat projekt med mailet att
utveckla ett koncept for Vixjo Aterbruksby har genom-
forts. I juni tog kommunfullmiktige beslutet att dter-
bruksbyn ska bli verklighet. Dir kommer material och
saker dterbrukas, som annars hade blivit avfall.

Statistiken f6r koldioxidutslippen i hela kommunen blir
inte tillgingligt forrin under hésten. Med igingsittningen
av VEABs nya kraftvirmeblock tyder dock allt pa att
utslippen minskat.

Samtidigt som klimatfrigan ir i fokus, finns signaler om
andra kritiska miljéfrigor. Den biologiska méngfalden
minskar i virlden, fler kemikalier sprids pé ett okontrolle-
rat sitt, som exempel. Under aret har ett arbete skett med
att ta fram ett utkast till en kemikalieplan for Vixjé kom-
mun som ska kunna antas under 2016.

2014 hade energianvindningen per invinare minskat med
12 % jimfort med 2008. Med det dr 2015 édrs mél redan
uppnitt. Det verkar vara savil tillforseln av energi for att
producera fjirrvirme och el som anvindningen av desam-
ma, som har bidragit till de stora minskningarna.

Framtidens forskning ska finnas i Vaxjo

Att vara universitetsstad ger unika méjligheter. Ett nytt
samarbete mellan Linnéuniversitetet och Vixjo kommun
skapar mojligheten till internationellt framstiende forsk-
ning. Parterna skrev pi en éverenskommelse som stricker
sig ver tio dr. Syftet dr forskning inom omréiden som ir
relevanta fér de behov och utmaningar som finns i sam-
hillet.




Folkmangd Vaxjo kommun efter alder, kon och ar
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Folkokning i Vdaxjo kommun och 6vriga Kronoberg 2005-2015

2000

1500 5

1000
s VAXjO

= (jvriga ldnet

500

0 -

-500

-1000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Befolkningsutveckling

Omrade Forandring Forandring

11-15 11-15 %
Brads 1548 1694 146 8,6%
Furuby 349 345 -4 -1,2%
Gemla 1343 1428 85 6,0%
Ingelstad 1661 1732 71 4,1%
Lammbhult 1674 1913 239 12,5%
Nobbele 252 266 14 5,3%
Rottne 2343 2387 44 1,8%
Vaxjo 61 196 65 345 4149 6,3%
Rby 446 449 3 0,7%
Aryd 675 679 4 0,6%
Déadesjo 123 141 18 12,8%
Tavelsas 227 323 96 29,7%
Vederslov 142 145 3 2,1%
Landsbygd 10913 11 156 243 2,2%
Pa fors. skrivna 13 105 -8 -7,6%
Summa 83 005 88 108 5103 5,8%
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VAXJO KOMMUNS ORGANISATION

Vaxjo kommun och koncern

Kommunfullmaktige ar Vaxjéo kommuns hégsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en mangd olika verksamhetsomraden.
Den kommunala verksamheten bedrivs till storsta delen i forvaltnings- och aktiebolagsform. Verksamhet bedrivs dven i entreprenad-
form.

VAXJO KOMMUN - Kommunens service omfattar i huvudsak vard och omsorg, skolundervisning, kultur- och fritidsverksamhet,
gatuskétsel, VA, avfallshantering samt viss myndighetsutévning. Verksamheten bedrivs i namnder.

VARENDS RADDNINGSTJANSTFORBUND - 78,6 % Ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i Vaxjo och Alvesta
kommuner.

VAXJO SMALAND AIRPORT AB - 42 % Bolagets verksamhet &r att dga, forvalta och driva Smaland Airport i syfte att darigenom framja
flygtrafiken pa flygplatsen.

VAXJO TEATERAKTIEBOLAG - 100 % Bolagets dndamal &r att framja kulturutbudet i Vaxjé kommun genom att utan vinstsyfte
tillhandahalla lokaler for konserter, teater och andra forestéllningar.

AB REGIONTEATERN BLEKINGE-KRONOBERG - 22 % Bolaget bedriver teaterverksamhet inom Kronobergs- och Blekinge lan.
Andamaélet &r att producera teater och att vara en aktiv del i samhalls- och kulturlivet inom de bada lanen.

KULTURPARKEN SMALAND AB - 41 % Bolaget bedriver férvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgor
regionala uppgifter inom Kronbergs lans kulturarv samt annan kulturell verksamhet.

VAXJO KOMMUNFORETAG AB (VKAB) - 100 % Bolaget dger fyra fastighetsbolag och ett energibolag. Fastighetsbolagen producerar
och hyr ut bostader och kommersiella lokaler. Energibolaget Vaxjo Energi AB (VEAB) producerar, distribuerar och séljer elenergi och
fjarrvarme.

Ddrutéver finns intressen i kommunalférbundet Vard och Behandling i Kronoberg, Stiftelsen Smdlands Museum, kommunalférbundet Sydar-
kivera samt Stiftelsen Emigrantinstitutet.

Organisationsschema

Kommunens revisorer

Byggnadsnamnd Vérends Raddningstjanstférbund 78,6 %

Kommunstyrelse Véxjo Smaland Airport AB 42 %

Kultur- och fritidsnamnd Vaxjo Smaland Airport Trafikledningssytem AB

Miljé- och halsoskyddsnamnd Véxjo Teateraktiebolag

Namnd fér arbete och valfard AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 22 %

Omsorgsnamnd Kulturparken Smaland AB 41 %

Teknisk néamnd Arenastaden i Vaxjo AB

Utbildningsnamnd Véxjé Kommunféretag AB

Valndmnd Véxjo Energi AB

Overférmyndarndmnd VP lanag A A

Wexnet AB

Vaxjobostader AB

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Videum AB

Vidingehem AB



VART GICK SKATTEN 2014

Vart gick skatten 2015?

Exemplet géller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 25 000 kr/man.
Per &r &r inkomsten 300 000 kr och 20,19% skatt till Vaxjo kommun uppgar till 60 570 kr.

Skattefinansierad verksamhet

Netto Procent Skatt,

_ kostnad, tkr av skatten kronor

Aldre- och handikappomsorg 1279174 30,16 18 271

Grundskola och skolbarnomsorg 973 891 22,97 13910

Férskola 496 365 11,70 7090 Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Gymnasieskola 293 699 6,93 4195

Individ- och familjeomsorg 248722 5,87 3553 25

Kultur- och fritidsverksamhet 247779 5,84 3539

Kommungemensamma kostnader 136 502 3,22 1950

Stadsbyggnad, gator, parker 135 006 3,18 1928 20 b0

Arets dverskott 96 622 2,28 1380

Forsorjningsstod 74 648 1,76 1066 15

Miljé- och samhallsskydd 67 638 1,59 966

Politisk verksamhet 44 898 1,06 641

Vuxenutbildning 38249 0,90 546 10

Vattenkraft, biogas 33980 0,80 485

Arbetsmarknads- och integrationsatgarder 28 340 0,67 405 5

Fardtjanst, flyg 23683 0,56 338

Turistverks, naringslivsbeframjande atg. 21470 0,51 307 iﬂﬂﬂ. Hi

Summa 4 240 666 100 60570 0 M) (© (FP) (KD) (S) (V) (MP) (SD)

W 2010 [H2015
Fem ar i sammandra
9
Kommunkoncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Arets resultat, mkr 5 124 145 463 180
Eget kapital (inkl ansvarsforbindelse pensioner), mkr 2395 2321 2089 2012 1515
Nettoinvesteringar, mkr 789 1686 1140 881 720
Férandring av verksamhetens nettokostnader(inkl avskrivn. o finansnetto) % -6 4 12 5 6
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintédkter, mkr 101 96 96 96 94
Langfristig laneskuld, kr/invanare 101 481 97 530 80 740 71925 72 429
Eget kapital (inkl ansvarsforbindelse pensioner) kr/invanare 27182 26 687 24341 23720 18 098
Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) 15,7 15,7 16,1 17,0 134
Antal tillsvidareanstéllda (kommunen, VKAB och Réddningstjansten) 6625 6 475 6382 6335 6451
Antal invanare 31/12 88108 86 970 85822 84 800 83710
_kommunen |

Arets resultat, mkr 82 42 68 52 61
Eget kapital (inkl ansvarsforbindelse pensioner), mkr 1165 1013 869 910 828
Bruttoinvesteringar, mkr 268 313 384 389 374
Forandring av skatteintakter, statsbidrag o skatteutjamning %.
Exklusive jamforelsestérande poster 1 4 4 3 7
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl.finansnetto) %.
Exklusive. jamforelsestérande poster 0 6 1 7 6
Nettokostnader (inkl.finansnetto) i % av skatteintdkter m.m.
Exklusive jamforelsestorande poster 98 99 98 101 97
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 20,3 19,7 19,8 21,1 19,5




SANVISNING

Lasanvisning redovisning och bedémning av mal

V&axjo kommuns styrsystem

Viixj6 kommuns styrsystem bygger pa malstyrning och
ekonomistyrning. Det innebir att fullmiktige beslutar om
ling- och kortsiktiga mal samt férdelar de ekonomiska
ramarna. Kommunfullmiktiges budget utgér frin tio mél-
omriden dir en del mal viinder sig till alla nimnder och
styrelser och en del mél vinder sig till en eller flera nimn-
der och styrelser. Nimnderna och bolagen bidrar genom
sin verksamhet till malen och redovisar utfallet i sin drs-
rapport. Nimndernas och bolagens arsrapporter ligger till
grund for en samlad redovisning av Vixjé kommunkon-
cerns maluppfyllelse och ekonomiska resultat, som presen-
teras 1 Vixjo kommuns drsredovisning.

Redovisning per malomrade

Viixj6 kommunkoncerns samlade méluppfyllese inom de
tio malomridena redovisas i arsredovisningen. Beskriv-
ningen av respektive méilomrade bestér av tre delar; mal-
uppféljning med analys, verksamhetsuppfoljning och
framtid. Utvirdering av méluppfyllelse baseras pi den
senast tillgingliga offentliga statistiken. P4 grund av att
mycket statistik for 2015 inte finns tillginglig forsta kvar-
talet 2016 baseras utvirdering av milen ofta pé statistik
f6r 2014 och ibland till och med 2013. Lisaren bér beakta
att kopplingen mellan insatser som gjorts 2015 och mal-
uppfyllelse baserad pi tidigare statistik blir skev.

Statistik och jamforelser

Viixj6 kommun anvinder i sin redovisning i storsta mojli-
ga utstrickning offentlig statistik som ger mojlighet till
jimforelser med genomsnittet f6r kommungruppen stérre
stider eller riket. I vissa fall redovisas dock egen verksam-
hetsstatistik som inte gir att jimfora med storre stider
eller riket, exempelvis antal nybyggda bostider, tribygg-
nad och flera miljémal. Killor for den offentliga statisti-
ken dr Kolada, SCB, Skolverket och Socialstyrelsen. Egen
verksamhetsstatistik tas ut frin férvaltningarnas verksam-
hetssystem.

Kriterier for bedémning av maluppfyllelse
I drsredovisningen foljer kommunen upp sin verksamhet

utifrin beslutad budget. I arsredovisningen beskrivs och
bedoms méluppfyllelsen for dret.

Maluppfyllelsen bedoms genom omdémen:

Mycket god (positiv utveckling) 0

God (svag positiv utveckling)

Oférandrat (oférandrad utveckling)

Ej godtagbar (negativ utveckling) °
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning innebdr for Viixjo kommun att ha Mal for ekonomisk hushallning utgérs dels av overgripande
en hillbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verk- mél och dels av malsittningar for kommunens olika verk-
sambeten ska vara inriktad mot ett lingsiktigt hillbart sambiille samhetsomriden. Sammantaget skapar dessa mal forutsitt-
sdvdil ekonomiskt som socialt och miljomdssigt. Verksambeten ningen for en god utveckling av Vixjo kommun.

ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt dar
samband finns mellan resursditgdng, prestationer, resultat och

effekter.

Malomrade Verksamhetsmal Mal-
uppfyllelse-

Arbete och foretag _Antalet féretag ska 6ka (netto). | @@

Arbete och foretag Tillvaxten ska 6ka (BRP). . T . A

Byggaochbo _Antalet invdnare ska 6ka. Befolkningen utanfor Vaxjo stad skadka. | &

Bygga och bo Ar 2015 ska 25 procent av de kommunala bolagens nyproduktion vara

trabaserad. Ar 2020 ska 50 procent av kommunala bolagens nyproduktion
vara trabaserad.

Va'xjo kommuns tillgénglighet per telefon och e-post ska forbattras.

Personalkontlnwteten ska 6ka.

Andel med Iangvarlgt ekonomlskt blstand ska mlnska

Bohemlndex (kreativa kIassen) ska oka

Lonegapet meIIan man och kvinnor i Vax;o kommun ska mlnska

De kommunala kokens andel certlflerade ekologlska och/eIIer nar-
producerade Ilvsmedelsmkop ska oka

Kommunkoncernen ska uppratta en kemlkalleplan

Andelen hushaII och verksamheter som sorterar ut sitt matavfall ska oka

Mangden hushallsavfall som skickas t|II forbranmng ska m|nska.

Miljotillsyningsgraden pa verksamheter dér det finns ett tillsynsbehov
enllgt mlljobalken ska oka

Antalet avloppsanlaggnlngar med godtagbar renlng ska oka

Den trabaserade kommunala nybyggnatlonen ska oka.

Den kommunala elproduktlonen fran sol, vind och vatten ska oka

Arsmedelvardet av kvaveOX|d ska mlnska

Q0000 O 000 000000 © 000

Antalet bostéder som erbjuds 5tg'arder eller bidrag till bullersanering ska 6ka.

"Andel etablerade pa arbetsmarknaden med 4 ars V|stelset|d i Sverlge ska oka.

HSFI studleresultat studlevag 2, andel som fatt godkant ska oka

Andelen medborgare som upplever att kommunen aren attraktiv plats
att leva och bo pa ska vara hogre an Jamforbara stader

Andelen medborgare som upplever att de far god service och ett gott
bemotande ska vara fortsatt hog.

Den vardeskapande tlden hos omsorgstagarna ska oka (andelen brukartld
ska oka).

Stéd och omsorg Kommunens aIdreomsorg, hemvard och omsorg om funktlonsnedsatta ska
ha god omvardnad och effektivt resursutnyttjande (N6jd kund index
samt kostnad per/brukare).
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Malomrade

Verksamhetsmal

Mal-

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

uppfyllelse

Trygghet och sékerhet

Responstid for raddnmgstjanst ska minska.

'Andelen medborgare som dr nojda med kultur- och frltldsutbudet ska oka

'Andel fy5|skt aktiva mlnst 30 mlnuter per dag, 18 80 ar ska oka

'VaXJO kommun ska uppwsa ett 5kat hallbart medarbetarengagemang (HME)

Andelen man inom varden ska oka.

Kommuninvanarnas andel ekologiska och/ eller ndrproducerade
Ilvsmedelsmkop ska oka

Andelen av kommunkoncernens bygg och rlvnlngsupphandllngar med
skarpta kaIIsorterlngskrav ska o6ka.

Kommunkoncernen ska ha gett r|ktad mformatlon om haIIbar

godselhanterlng

Kommunkoncernen ska ha arbetat fram r|ktI|nJer som omfattar alla
forskolors och skolors grona narmiljé senast ar 2016.

Kommunkoncernen ska lnte upphandla/ kdpa produkter/ tJanster som

innehaller kemikalier som ér tillstandspliktiga eller omfattas av
begransningsregler.

Kommunkoncernen ska ta bort leksaker och utrustning med farliga
kemikalier frén forskolorna.

Sysselsattnmgen ska oka

Antal |nst|tut|onsplacer|ngar av barn och unga ska minska.

Den hardgjorda ytan pa Vastra marks verksamhetsomrade ska minska.

Andelen av kommuninvanarnas resor som sker till fots, med cykel eller
med kollektivtrafik ska oka

Andelen barn och unga som &r forenlngsaktlva ska oOka.

Okad bredbandstacknmg fran dagens ca 65 procent till 90 procent

2018 med kapac1tet om minst 100Mbit/sekund.

VaXJO kommun ska ha en myndlghetsutovnlng med hég kvalltet

Andelen elever som gar ut grundskolan med behorighet till gymnasiet

ska oOka.

Bygga och bo VaXJO ska fortsatta Ilgga i topp i Sverlge nar det gaIIer nybyggnatlon
per invanare. Vaxjé kommun ska skapa férutsattningar fér att minst 3000
nya bostader byggs fram till 2019.

Trygghet och sakerhet Andel medborgare som kanner sig trygga ska oka

VaXJO kommun ska ha frlska medarbetare Iangndss;ukfranvaron i procent
av arbetad t|d ska mlnska

Andelen medborgare som dr nojda med den insyn och det mfIytande

de har éver kommunala beslut och verksamheter ska Oka.

Mangden avfaII fran atervmnlngscentralerna som sk|ckas till forbrannlng

ska minska.

Den ekologiska statusen i Vaxjosjoarna, Mérrumsan och Aggaa
ska forbattras

Fosforbelastningen fran Trummen, VaXJOSJon och Sodra BergundaSJon

ska minska.

I Skyean ska flskvandrlng mOJllggoras
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Malomrade Verksamhetsmal Mal-
uppfyllelse

Milj6, energi och trafik Andelen invanare i Vaxjo stad som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- a

eller naturomrade storre d@n en hektar ska 6ka.
MI|JO energi ocfm trafik HDet ska finnés ett samménhéngande"rbrelsestrékk‘runt Véxjésjt;arna. H g ............
MI|JO energi ocl% trafik HYtan kommL'J‘naI Oppen r;wark som befés, slas eIIerHodIas ska bké. H ° ............
MIUO, energi ocI; trafik "Biltrafiken i\)éxjé komm'ﬁn ska minské. H H H ° ............
A;Betsgivare H "Véij komrﬁﬁn ska ha er; position sofﬁ topp 20 véd géller lag ;jukfrénvarok‘ Ej métbé& .......

i procent av arbetad tid, bland landets kommuner.

Position fér ar 2015 kan ej inhdmtas da uppgifter fran samtliga kommuner dnnu
ej finns inldmnade till SKL.

Arbetsgivare Den interna rorligheten hos chefer och medarbetare ska 6ka. Ej méatbart

Jdamférelse med tidigare ar finns ej att tillga.

Barn och utbildning Gymnasieelever boende i kommunen, ska uppna goda resultat (andel Ej matbart
som fullféljer gymnasieskolan inom 4 ar).

Ndgon slutsats fér mdlet kan inte géras. Verksamhetsmadlet avser andel folkbok-
férda elever i Vixjé kommun (hemkommun) oavsett om eleverna gar pd
kommunal eller fristdende gymnasieskola i Viixjé eller i nGgon annan kommun.
Madlet mdter andelen elever som har slutfért gymnasieskolan inom 4 dr, bland de
elever som pabédrjade sina gymnasiestudier Idsdret 2011-2012. Mdtningen sker
enbart i SCB:s regi, da registreringen av elevers resultat dver kommungrdnser
inte kan géras av enskild kommun. 2015 dr férsta dret ndr slutférande av
gymnasiestudier kan mdtas éver 4 Gr under ldroplanen Gy11, varfor jdmférelser
over tid inte kan géras.

Miljo, energi och trafik "Kommunkor;cernens koIHcIioxidutsI‘cipb ska minskz;. H H Ej méatbart
Miljo, energi och trafik De fossila koldioxidutsldappen per invanare ska minska jamfort med 1993. Ej matbart
Miljo, energi och trafik Energianvandningen i kommunala fastigheter ska minska jamfort med 2010. | Ej méatbart
Miljo, energi och trafik Energianvandningen per invanare ska minska jamfért med 2008. Ej matbart

Utfall av mal kommer under 2016, och inget annat utfall finns att tillgd.
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Maluppfyllelse finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal for

god ekonomisk hushallning

2012

2013 2014 2015 Maluppfyllelse

Over en rullande femérsperiod ska kommunens
Overskott vara cirka 0,5 procent av summan av

skatteintakter och utjamning. 2,5

Enligt balanskravet i kommunallagen ska arets intikter
dverstiga dess kostnader. Utover detta har kommunfull-
miktige faststillt tvd overgripande mél och ett finansiellt
mal med syfte att uppna en god ekonomisk hushallning.
Overgripande mail 4r att Vixjo kommun ska ha en god eko-
nomi och kommunens nimnder ska bedriva verksamheten
inom tilldelad budgetram. Vidare ska kommunens nimnder
och styrelser bedriva verksamheten effektivt och hushalla
med minskliga och ekonomiska resurser.

Det finansiella malet for god ekonomisk hushéllning ir
uppnatt, ver en rullande femarsperiod ska kommunens
overskott vara cirka 0,5 procent av summan av skatteintik-
ter och utjimning. Fér nirvarande innebir detta att dver-
skottet ska vara cirka 20 mkr per ar. I hégkonjunktur bor
resultatet ligga betydligt hogre for att kunna méta simre
resultat i en lagkonjunktur. Vid avstimning enligt lagen om

29 19 15 (4]

god ekonomisk hushallning har dirfér fullmiktige under
flera ar tydligt oronmiirkt Gverskott for att i lagkonjunktur
kunna méta tillfilliga kostnadsékningar och/eller intikts-
minskningar.

Balanskravet uppfylls

Enligt kommunallagen ska kommunen f6r ett rikenskapsar
redovisa hogre intikter 4n kostnader. Realisationsvinster
och orealiserade f6rluster i virdepapper ska inte med-
riknas i avstimningen. Om en kommun medvetet gjort
avsiittningar och byggt upp ett eget kapital som ticker alla
pensionskostnader kan det beslutas om "synnerliga skél”

att inte reglera ett negativt resultat. En finansiell analys av
kommunens ekonomi ska visa att det finns ett eget kapital
med realiserbara tillgingar av en omfattning som verstiger

rimliga krav pé finansiell handlingsberedskap.

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat +82 +42 +68 +52 +61 +149
Justering realisationsresultat 0 0 -8 -1 0 0
Justering orealiserade forluster

i vardepapper 0 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat +82 +42 +60 +51 +61 +149
Synnerliga skal - - +21 - - -
Ackumulerade 6verskott +827 +785 +704 +653 +592 +443
Justerat resultat +909 +827 +785 +704 +653 +592

Kommunfullmiktige noterar att vid avstimning mot kom-
munallagens balanskrav kommande ar kan justerade 6ver-
skott till och med 2015 p& 909 mkr anvindas till att mota
eventuella tillfilliga intiktsminskningar och/eller kostnads-
Skningar med hinvisning till synnerliga skil. Det innebir
siledes ett handlingsutrymme f6r kommunen.

Verksamheten ska bedrivas inom budgetram
Kommunens nimnder och styrelser ska bedriva verksamhe-
ten inom tilldelad budgetram. Utéver tilldelad budgetram
kan positivt eget kapital anvindas till engéngsinsatser efter
beslut i respektive nimnd och styrelse. I bokslutet har
nimnder och styrelser sammantaget bedrivit verksamheten
inom tilldelade budgetramar.

Foljande nimnder redovisar en positiv budgetavvikelse
(6verskott): omsorgsnimnd, utbildningsnimnd, nimnd
fér arbete och vilfird, byggnadsnimnd, miljé- och hil-

soskyddsnimnd, valnimnd, kommunfullmiktige, inom

tekniska nimnden 6vrig skattefinansierad verksamhet och

avfallshantering.

Foljande nimnder redovisar en negativ budgetavvikelse
(underskott): Kommunstyrelse, kultur- och fritidsnimnd,
overtérmyndarnimnd, kommunens revisorer, inom tekniska
nimnden skog och natur, biogas och VA-verksamheten.

Beslut att anvinda eget kapital har tagits av ett flertal
nimnder Kultur- och fritidsnimnden, kommunens reviso-
rer och kommunstyrelsen har ianspraktagit eget kapital till
en summa av 3,2 mkr. Detta ir tillitet under forutsittning
att det anvinds till engingsinsatser. Dirtill har tekniska
nimnden disponerat eget kapital pa 7,4 mkr, det ir sedan
tidigare godkint att eget kapital inom tekniska nimndens
verksamheter fir hanteras 6ver tiden. Det innebir samman-
taget att kommunens resultat 2015 férsimras med totalt

10,6 mkr.
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Verksamheten ska bedrivas effektivt

Vixj6 kommunkoncern ska bedrivas effektivt och hushalla
med miinskliga, ekonomiska och ekologiska resurser. I bud-
geten f6r 2015 betonas konkurrensutsittning, intraprenad
och outsourcing av kommunal verksamhet som utvecklings-
omréiden f6r god medborgarservice. Effektiv styrning och
ledning, organisatorisk utveckling, verksamhetsutveckling,
lean, koncernsamordning och optimering av resurser ska
bidra till att uppni effektivitet i kommunkoncernen.

Effektiviseringar dr lingsiktiga och stricker sig ofta éver
ménga 4r innan resultat kan mitas och redovisas. Vissa
effektiviseringar kan ocksd vara svira att mita, och dirf6r
ir det viktigt att siikerstilla mitbarhet for att dessa ska
kunna f6ljas pa kort och ling sikt. Under &r 2015 har flera
effektiviseringar planerats och pabérjats. Effektiviseringarna
innebir hushillande av minskliga, ekonomiska och ekolo-
giska resurser och samtidigt fokus pa produktivitet, kvalitet
och kostnad.

IT-enheten har genom bland annat volymékningar, senare-
lagda investeringar, mindre nyttjade av konsulter, férbittrad
styrning och ansvarsférdelning mellan férvaltningar/bolag
och IT uppnitt ett dverskott pa 1,2 mkr. IT-kostnaderna
har genom effektiviseringar och fokus pa stordrift sedan
flera ar inneburit minskade kostnader i koncernen, under
2015 med mer in 6 mkr. Ett nytt PC-avtal har dven gett
cirka 30 procent ligre hardvarukostnad.

Tekniska f6rvaltningen bedriver sin verksamhet &r 2015 i en
férindrad organisationsstruktur. Organisationsférindringen
genomfordes i september genom att tillféra driftsorganisa-
tionen ett mer logiskt fléde. Driftsekonomin har renodlats
och kostnader redovisas numera tydligare i férhéllande till
planering, produktion och férvaltning.

Omsorgsnimnden beslutade under sista kvartalet 2015 om
extra forstirkningar till verksamheter f6r 6kad kvalitet, triv-
sel och ett okat vilbefinnande. Det har exempelvis handlat
om snabba diskmaskiner p4 sirskilda boenden f6r bittre
miltidsupplevelse. Det har ocksd handlat om forstirkningar
i form av dubbelcyklar till omsorg, funktionsnedsittning
och google-cyklar till dagverksamhet. Omsorgsnimnden ser
att tekniska hjidlpmedel pa sikt kommer att kunna leda till
effektiviseringar, men innebér vissa merkostnader pa kort
sikt.

Miltidsenheten tridde i kraft den f6rsta januari 2015
med en samlad funktion f6r maltid och maltidsservice for
omsorg och utbildning. Flera aktiviteter for 6kad samord-
ning har inletts under aret men effekterna forvintas frst
lingre fram i tiden. Kommande omorganisation frvintas
forbittra organisationsstrukturen vad giller styrning och
uppféljning. Grunden for en effektiv och forbittrad mal-
tidsverksamhet édr lagd, men den férvintade effektiviteten
dr dnnu e¢j uppnidd. Om maltidsorganisationen ska kunna
effektiviseras och klara besparingskraven kriivs en omstill-
ning av kék enligt de riktlinjer som kommunfullmiktige
beslutade i januari samt ett gott samarbete med "kund-
férvaltningarna” inom omsorgen och utbildningsférvalt-
ningen.
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I kommunkoncernen finns goda exempel pd hur lean ska-
par 6kat virde for medborgarna och bidrar till ett bittre
resursutnyttjande. P4 tekniska férvaltningen genomgick
alla chefer en tvi dagars utbildning i lean inom ramen f6r
ledarskapsutbildningen. Genom detta har flera projekt
inletts varav ett ir medarbetarstyrt forbittringsarbete inom
forradet.

Ar 2015 ir det forsta dret for den nya utbildningsnimnden,
ett ar priglat av ett omfattande omstillningsarbete i den
nya organisationen. I ett lingsiktigt perspektiv ska den nya
nimnden sikra bittre évergingar inom och mellan skolfor-
mer, leda till 6kad maluppfyllelse samt ¢kad likvirdighet
f6r barn och elever oavsett driftsform. For att 6ka konkur-
rensutsittningen verkar utbildningsnimnden fér att erbjuda
nya forskolelokaler f6r de fristiende verksamheter som visar
intresse for detta.

Ar 2014 genomfordes en granskning av SFI, svenska for
invandrare, i Vixjé kommun som resulterade i en hand-
lingsplan. Handlingsplanen har legat till grund fér en
intensifiering av utvecklingsarbetet bide hos utbildarna

och i den egna SFI-organisationen. En del av arbetet har
varit att se 6ver mottagningen for att eleverna snabbare

ska kunna komma iging med reguljir SFI. Resultatet har
inneburit att det idag inte ir nigon ko till utbildningen. Ett
SFI-team arbetar med fortsatt utveckling av mottagandet
samt uppf6ljningar och utvirderingar av utbildningen.

Det har skett en kraftig 6kning av ensamkommande barn
till Sverige. Prognoser frin har inte varit tillforlitliga och
ddrmed f6rsvarat kommunens beredskap och planering.
Vixj6 har maximerat boendekapaciteten i de egna HVB-
hemmen med kraftig 6verbeliggning som f6ljd. Flera tjins-
ter har tillsatts for att kunna hantera mottagandet och fem
boenden har startat i kommunens regi. Dirutéver har exter-
na platser képts i relativt stor omfattning. Under héstens
anstormning av flyktingar till Sverige har Vixjé kommun
startat ett evakueringsboende pa uppdrag av migrationsver-
ket. Totalt har ett femtiotal flyktingar bott pa Tallhéjdens
f.d. forskola. Boendet kunde éppnas snabbt tack vare
arbetsmarknadshandliggarnas fSrméga att matcha personer
med ritt kompetens och sprakkunskaper f6r uppdraget.

Eftektiviseringar kan, forutom att ske i befintliga verk-
samheter, ocksd genomforas i och med uppstart av nya
verksamheter. Ett exempel pé detta dr Vuxnas lirande pa
férvaltningen for arbete och vilfird, dir en 6versyn av orga-
niseringen genomférdes i samband med uppstarten f6r att
gora verksamheten sa effektiv som méjligt.

Pi overgripande kommunniva har ett strategiarbete inletts
som syftar till att skapa gemensam struktur (processarbete),
kultur (virdegrund och ledarskapsutveckling) samt rikt-
ning (tydliga mil) for att pa sd sitt skapa en framgingsrik
organisation som méter utmaningar och framtiden pa ett
flexibelt och framgingsrikt siitt.

Arbete med koncernévergripande processtyrning och
processbaserad verksamhetsutveckling har pabérjats.
Forvintade effekter ir effektiva arbetsfloden éver forvalt-



nings- och bolagsgrinser och sikerstilld kvalitet for mot-
tagarna — de kommunen ir till f6r. Processutveckling har
en niira koppling till och stdjs av leanarbetet. Under 2015
har forutsittningar skapats for ett processutvecklingsarbete
genom bland annat upprittande av en processmetodik och
insatser for att skapa forstaelse och kunskap om processtyr-
ning och processbaserad verksamhetsutveckling.

Nettokostnader i jamférelse med standardkostnad
Nedan redovisas avvikelsen av Vixjo kommuns fak-

tiska nettokostnader jimfért med standardkostnaden.
Standardkostnaden, 100, ir den kostnad som kommunen
skulle haft om man bedrev verksamheten pa en genom-
snittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsnivi och med
hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnads-
utjimningssystemet. En avvikelse pd fem procentenheter
ligger inom felmarginalen. Aldreomsorgens och individ-
och familjeomsorgens nettokostnader ligger nigot hogt
medan ovriga verksamheters nettokostnader ligger under
eller i nivd med riket.

Avvikelse 2015 redovisad kostnad och strukturars-

justerad standardkostnad %

Storre Riket
stader

Verksamhetsomrade

Vaxjo

Verksamhetsomrade VaxjoStorre stader  Riket
Forskola -4,0 2,5 2,4
Grundskola -0,7 -1,0 2,7
Gymnasieskola 2,1 -1,1 2,7
Aldreomsorg 6,3 3,2 1,4
LSS 04 -1,8 -1,8
Individ- och familjeomsorg 74 4,1 4,7

Sammantagen bedémning av god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushillning definieras som en samman-
vigd bedémning av liget f6r kommunens dvergripande
mél och verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushillning.
De finansiella mélen, kommunal ekonomi i balans, viger
tungt i beddmningen om kommunen har en god ekono-
misk hushillning. Vixjo kommun uppfyller balanskravet
och de finansiella mélen. Av dvriga verksamhetsmal visar

36 mal av 63 pi en god eller mycket god utveckling.
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Finansiell analys, kommunkoncernen

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till -25 miljoner kronor fire bokslutsdispositioner och skatt. Foregiende drs resultat

FINANSIELL ANALYS

uppgick till 157 miljoner kronor. For att beskriva Viixjo kommunkoncern och Viixjd kommuns férmdaga att uppritthilla en god eko-

nomisk hushillning anvinds en finansiell analysmodell, som bygger pa fyra olika aspekter; Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll.

Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finansiella nyckeltal, vilkas uppgift ir att belysa stillning och utveckling inom

respektive aspekt.

Syftet med den sammanstillda redovisningen (koncernre-
dovisningen) ir att fi en helhetsbild av kommunens eko-
nomi och ataganden. Denna kan ligga till grund f6r ana-
lyser och ge 6kade méjligheter till styrning av kommunens
ekonomi, oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltnings-

eller bolagsform. Den sammanstillda redovisningen

omfattar de foretag och organisationer med ett kommunalt
dgande om minst 20 procent som ir av visentlig betydelse.
Vixjo kommun bedriver verksamhet 1 forvaltnings-, stif-
telse- och bolagsform. I koncernen Vixjé kommun ingar,
forutom kommunen, 14 hel- och deligda aktiebolag samt

ett kommunalférbund, se organisationsschema sida 9.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultat i kommunkoncernen fore bokslutsdispositioner

och skatt uppgir till - 25 mkr. Féregiende érs resultat

uppgick till +157 mkr. Resultatet efter bokslutsdisposi-
tioner och skatt ir positivt och uppgir till +5 mkr (+124

mkr).
Arets resultat, mkr 2015
B Vaxjo kommun 24
B VKAB koncernen -48
B Smaland Airport AB 1
B Vérends Raddningstjanstforbund -1
H AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0
M Vaxjo Teateraktiebolag 0
M Kulturparken Smaland AB 0
0
H SUMMA -25

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mkr
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500

450

400

350

300

250

200
150
100

50

2010 2011 2012 2013

2014

Kommunens resultat uppgar till 24 mkr efter koncernelimi-
neringar. Justering har gjorts med 57 mkr vilket avser utdel-

ning frin Vixj6 kommunféretag AB.

VKAB koncernen

Viixjo kommunféretag AB ir moderbolag for fyra fastig-

hetsbolag och ett energibolag och stir for den storre delen

av verksamheten som bedrivs genom kommunala bolag.

Resultatet f6r VKAB-koncernen foére bokslutsdispositioner
och skatt uppgér till - 48 mkr, vilket 4r en forsimring med
185 mkr jaimfort med 2014. Det negativa resultatet 4r fram-
forallt hinforligt till nedskrivning av anlidggningstillgingar i

Vixjo Energi AB.

Fastighetsbolagen, Vixjobostider AB, VOFAB,
Vidingehem och Videum, visar genomgéende biittre
resultat in budget. Detta beror pi en kombination av laga

rintor och milda vintrar. Milda vintrar ger ligre uppviirm-

ningskostnader och ligre kostnader for exempelvis snordj-
ning. I Videums resultat ingir en reavinst med drygt 13
miljoner kronor avseende forsiljning av kv Forskaren till
Vixjobostider. Vinsten ir eliminerad i koncernredovis-

ningen. I Vixjobostiders resultat ingir reavinster om cirka

57 miljoner kronor. Sammantaget visar fastighetsbolagen
ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt om + 198

miljoner kronor.

VEAB koncernen har fyra affirsomriden, Elniit, Wexnet,
Kraft och Virme samt Energitjinster. Verksamheten
bedrivs genom moderbolaget Vixjo Energi AB och dot-
terbolagen Viixjo Energi Elnit AB och Wexnet AB.
Resultatet paverkas negativt av de milda vintrarna genom

ligre fjdrrvirmeintikter och ligre produktion av el. Priserna

pa el och elcertifikat har ocksa varit laga under éret.

Affirsomride Kraft och Virme belastas av en nedskriv-
ning om 265 miljoner kronor. Affirsomrade Elnit och
Wexnet gir bra och redovisar ett éverskott mot budget.

Sammantaget uppgér resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt till en férlust om -221 miljoner kronor.

Moderbolaget Viixjé kommunféretag AB uppvisar ett resul-

tat fore bokslutsdispositioner och skatt om -12 miljoner

kronor vilket ligger 1 nivd med budget.
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Vé&xjo Smaland Airport AB

Viixjé Smiéland Airport AB redovisar ett resultat om 2
miljoner kronor, varav kommunens andel ir 1 miljon kro-
nor (42 procent). Utvecklingen av antal passagerare var
positiv under 2015. Totalt fl6g 185 900 passagerare vilket
ir en 6kning med nirmare fyra procent jimfért med 2014.
Stockholmstrafiken fortsatte att minska nagot samtidigt
som Ryanair och chartern 6kade. Nytt fér 2015 var Czech
Airlines linje till Prag under sommaren. Flygplatsen har
under 4ret bytt namn till Vixjé Sméland Airport (tidigare
Smaland Airport AB). Bolaget erholl 2015 ett driftbidrag

om 10 miljoner kronor frin sina #dgare.

Varends Raddningstjdnst

Virends Rdddningstjinst redovisar en férlust pa 2 miljoner
kronor, varav kommunens andel 4r 1 miljon kronor. Till
budget 2015 avsatte direktionen 2 miljoner kronor fér stra-
tegiska satsningar ur eget kapital. Resultatet ligger dirmed i
nivid med budget. Ett flertal strategiska satsningar har gjorts
under éret vilket har medfért tillfilliga omstillningskost-
nader.

Ovriga kommunala bolag
Kommunens andel av resultatet i 6vriga koncernbolag upp-

gér till mindre belopp.

Verksamhetens kostnader och intikter

Under 2015 omsatte koncernen 6 408 mkr (6 150 mkr).
Omsittningen utgdrs av kommunens verksamhetskostnader
samt bolagens rorelseintikter exklusive intern forsiljning
mellan bolagen och kommunen. Koncernens nettokost-
nader uppgick till 4 063 mkr (3 814 mkr). Verksamhetens
kostnader 6kade med 7 procent och verksamhetens intik-
ter, exklusive reavinster, 6kade med 7 procent.

Omséttning, mkr

Ovrigt 27 Kulturparken 10

VKAB

1524 Kommunen

4842

Smaland
Airport
5

Finansnetto

Finansnettot for koncernen var negativt, -138 mkr, en for-
bittring jimfort med 2014 med 9 mkr. VKAB svarar f6r de
finansiella kostnaderna eftersom de stér for i stort sett hela
laneskulden. Deras finansnetto har forbittrats med 13 mkr,
vilket framforallt beror pé ligre rintor.
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Finansnetto, mkr
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Balansomslutning

Koncernens balansomslutning 6kade med 3 procent till

15 206 mkr (14 739 mkr). Balansomslutningen avser samt-
liga tillgingar. Okningen beror frimst pa 4rets investeringar
samt en 6kning av likvida medel. Anliggningstillgingarna
visar en mindre 8kning och uppgir till 13 553 mkr (13 430
mkr). Skuldsidan ¢kade med 5 procent till 10 427 mkr

(9 945 mkr).

Balansomslutning, %

Ovriga
1%

Vaxjo
kommun
29 %

VKAB
70 %

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 880 mkr (1 789 mkr)
och nettoinvesteringarna till 789 mkr (1 686 mkr). VKAB-
koncernens nettoinvesteringar under aret uppgr till 593
mkr (1 467 mkr). Kommunen svarar fér 175 mkr (223
mkr).

Soliditet

Soliditeten visar den langsiktiga betalningsférmagan, det
vill siiga hur stor del av tillgingarna som har finansierats
med eget kapital. Koncernens soliditet, inklusive ansvars-
férbindelser avseende pensioner, uppgick till 15,7 procent
f6r 2015 vilket ér i nivi med foregiende dr. Soliditeten f6r
Vixjo Teateraktiebolag och AB Regionteatern Blekinge-
Kronoberg har forbittrats under aret. Ovriga bolag redovi-
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sar en nigot forsimrad soliditet. Soliditeten for Vixjé kom-
mun ligger i nivd med féregiende ar.

Soliditet per bolag,

procent 2015 2014 2013 2012 2011

VKAB koncernen 12 12 13 12 8
Véxjobostader AB 24 20 20 - -
VOFAB 3 3 4 4 4
Vidingehem 13 12 10 9 8
Videum 9 7 6 5 5
VEAB koncernen 20 25 33 39 39

Véxjo Smaland Airport AB 54 62 58 50 49

Vaxjo Teateraktiebolag 99 98 98 99 98

Vérends Raddnings-

tjanstférbund 10 14 19 17 14

AB Regionteatern

Blekinge-Kronoberg 58 55 48 55 56

Kulturparken Smaland AB 38 39 38 20 18

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgingarna som finansierats med frimmande
kapital brukar benimnas skuldsittningsgrad. Koncernens
skuldsittningsgrad uppgir till 72,6 procent vilket ir

en okning jimfort med foregiende ar (71,7 procent).
Koncernen har en relativt hog skuldsittningsgrad till £61jd
av att exempelvis investeringar i universitetsomrédet finan-
sieras med belaning till hundra procent. Bolagen iger alla
fastigheter dir kommunen bedriver verksamheter.

Risk och kontroll

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det
nirmaste aret. Balanslikviditeten uppgick till 128,6 procent
vilket dr en 6kning mot féregiende dr da balanslikviditeten
lig pd 102,8 procent. Rorelsekapitalet, skillnaden mellan
omsittningstillgingar och kortfristiga skulder, ir positivt
och uppgir till 167 mkr (-153 mkr).

Kommunens bolag 4r anslutna till koncernkontot som
administreras av kommunen. Detta anvinds f6r byggnads-
kreditiv och for rérliga lan. Likvida medel 6kade med 356
mkr till 1 132 mkr. P4 balansdagen fanns 72 procent av
de likvida medlen i kommunen och 27 procent i VKAB.
Sammantaget kan konstateras att kommunkoncernen har
god likviditet.

Finansiell uppféljning och riskhantering

Reglerna for hantering av finansiella risker har faststillts

av kommunfullmiktige. Kommunkoncernens finansverk-
samhet ska drivas si att den medverkar till att sikerstilla
koncernens betalningsférméga pa kort och lang sikt.
Finansverksamheten ska genomféras pa ett sikert och
effektivt siitt utan spekulativa inslag och si att en betryg-
gande siikerhet alltid uppritthalls. Kommunens finansfunk-
tion ska tillsammans med de kommunala bolagen medverka
till att kapitalanskaffning och kapitalanvindning i kom-
munkoncernen blir effektiv.

KOMMUNKONCERNEN

Kommunens och bolagens externa upplining uppgick

vid arsskiftet till 8 013 mkr, varav 100 procent ir lan

fran banker och kreditinstitut. Den storsta lingiva-

ren dr Kommuninvest med 90 procents andel av linen.
Rintebirande skulder har 6kat med 314 mkr jimfért med
féregiende dr. En stor del av 6kningen ér hinforlig till
finansiering av det nya kraftvirmeverket, Sandvik 3. Den
storre delen av rintebirande skulder finns hos VKAB.

Riinterisken beror frimst pd rintebindningstiden. Fér att
begriinsa rinterisken sprids rintebindningstiden for olika
lin 6ver tiden. Enligt Finanspolicyn bér inte rintebind-
ningstiden for enskilda 1an 6verstiga 10 ar.

For att skydda koncernen mot oénskade rinteuppgingar
har derivatavtal tecknats i form av rinteswappar pa sam-
manlagt 610 mkr. Rinteswapparna har en genomsnittlig
rintebindningstid pa 414 dagar. Stérsta motpart vad giller
derivat ir SEB med 59 procents andel av derivaten.

For att minska koncernens risker med fluktuerande elpri-
ser sikras priserna enligt en fastslagen strategi. Detta sker
genom elterminer som binder priser pa olika nivier och
l6ptider. Med denna sikring minskar ocksi risken for stora
budgetavvikelser.

Enligt koncernens finanspolicy far inga valutarisker tas vid
upplining. Vid kép av varor och tjinster med betalning i
utlindsk valuta och med framtida betalning elimineras valu-
tarisken med hjilp av terminskontrakt om inképen avser
storre belopp.

Sakrad
laneskuld

1116,5 -29,0

Sakring av ranterisk (mkr)

Verkligt
vérde

Ranteswappar

Ovriga sidkringar (mkr) Nominellt Verkligt

varde varde
Elterminer sélj 69,9 17,9
Elterminer kop 9,4 -3,1
Valutaterminer 33,2 -0,7

Verkligt virde pi samtliga instrument baseras pa marknads-
noteringar per balansdagen.

Pensioner

Koncernens totala dtagande for avtalspensioner, inklusive
sirskild l6neskatt, uppgick vid arets slut till 2 257 mkr (2
289 mkr) varav 1 777 mkr (1 846 mkr) upptagits som en
ansvarsforbindelse, 351 mkr (320 mkr) som en avsittning

i balansrikningen samt 129 mkr (123 mkr) som kortfristig
skuld. Kommunen redovisar pensionsitagande i enlighet
med blandmodellen vilket innebir att pensionsskulder intji-
nade innan 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.
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Finansiell analys, kommunen

Arets resultat for kommunen uppgick till 82 miljoner kronor. Det ér en forbittring med 76 miljoner kronor jamfort med budget. Den

[frimsta orsaken dr att kommunen fitt dterbetalningar frin AFA Forsikring pd 32 miljoner kronor och att nimndernas resultat

generellt ar battre in budgeterat. Riknar man bort tillfilliga poster av engdngskaraktir blir drets resultat negativt, -11 miljoner

kronor. Sammantaget har nimnderna bedrivit sin verksambet inom budgetramarna. Omsorgsnimnden, Nimnden for arbete och

vdlfird samt Byggnadsnimnden redovisar stirre iverskott. O’uriga nimnder redovisar mindre avvikelser mot budgeterat resultat.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat uppgir till + 82 mkr, vilket dr 76 mkr

bittre 4n budget. 2014 ars resultat uppgick till +42 mkr.
Kommunens verksamheter visar éverskott mot budget med
54 mkr. I resultatet f6r 2015 bedéms foljande poster vara
av tillfillig karaktir: extra aktieutdelning frin VOFAB och
VEAB +52 mkr, dterbiring frin Kommuninvest +30 mkr,
iterbetalning frin AFA Férsikring +32 mkr, aterforing av
stadsbidrag +44 mkr, retroaktiv utbetalning av momsersitt-
ning fria verksamheter -20 mkr samt nedskrivningar -44
mbkr. Budgeterat resultat for 2016 4r +26 mkr. De senaste
prognoserna for skatteintikter och utjimning visar pa att
resultatet har forsdmrats nagot.

Arets resultat per invinare har totalt sett varit positiva dven
i 6vriga kommuner i Sverige de senaste aren.

Arets resultat, mkr
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Budgetavvikelser

En grundliggande férutsittning for god ekonomisk hus-
hallning 4r att nimnder och styrelser klarar att halla sina
budgetramar. Totalt sett redovisas en positiv budgetavvikel-
se f6r verksamheterna 2015 pi 54 mkr. Den skattefinansie-
rade verksamheten redovisar éverskott mot budget med 62
mkr och avfallshanteringen med 6 mkr. VA-verksamheten
redovisar underskott med 14 mkr jimfért med budget.

De senaste aren har gemensam finansiering (skatteintikter,
generella statsbidrag m.m.) visat positiva budgetavvikelser
bland annat pa grund av stora positiva slutavrikningar

pa skatten, minskade sjukforsikringsavgifter och dkade
statsbidrag. Fér 2015 redovisar gemensam finansiering ett
overskott mot budget pa 22 mkr. Detta beror frimst pd
iterbetalning frain AFA forsikring med 32 mkr och hégre
dterbiring frin Kommuninvest dn budgeterat, 20 mkr.
Anslagen till 16neskningar, pensioner samt biogas och skog
har inte férbrukats fullt ut vilket ger en budgetavvikelse om
cirka 35 mkr. Finansnettot blev 7 mkr bittre 4n budget.
Skatteintikterna och utjimning visar en negativ avvikelse
med 42 mkr. Nedskrivning av biogasanliggningen har
gjorts med 30 mkr.

Budgetavvikelser mkr. 2015 2014 2013 2012 2011

Budget +6 -57 -67 +4 -33
Kommunstyrelse -3 3 12 4 11
Gymnasienamnd - 10 8 7 7
Skol- och barnom-
sorgsnamnd - -24 3 -6 15
Utbildningsnamnd 0 - - -
Omsorgsnamnd 38 29 -28 -15 6
Namnd for arbete
och vilfard 27 -13 -1 +1 -1
Ekonomiskt bistand -9 -4 -1 -42 -32
Teknisk namnd skatte-
finansierat 6 -1 -6 -9 -5
Fritidsnamnd - -2 2 -1 0
Kulturnamnd = 0 1 1 0
Kultur- och fritidsnamnd -2
Ovriga namnder 5 5 0 0 -1
Skattefinansierad
verksamhet +62 +3 +36 -60 0
Taxefinansierad
verksamhet -8 -2 +7 0 +4
Gemensam finansiering+22  +98 +92 +108 +90
varay aterbetalning AFA  +32 +68 +71
Extraordindra poster 0 0 0 0 0

SUMMA ARETS RESULTAT+82 +42 +68 +52 +61



Kommunstyrelsens underskott hinférs frimst till maltids-
enheten och extra bidrag till Fotbollsfastigheter i Vixjo AB.
Over-skott redovisas for anslag som ej forbrukats fullt ut
(Viixj$ teater, e-arkiv, stadsfornyelse). Utbildningsnimnden
visar ett resultat i balans. Tvé poster av engingskaraktir
ingdr i resultatet, dels en retroaktiv utbetalning till fristi-
ende verksamhet pa 20 mkr, dels en intikt pa 21 mkr avse-
ende gamla statsbidrag fér nyanlinda. Omsorgsnimndens
overskott beror frimst pa ligre volymékning in budgeterat
och att verksamheterna inte nyttjat utdelat forvaltningsbi-
drag fullt ut.

Nimnden f6r arbete & vilfirds éverskott beror framforallt
pa att dldre statsbidrag f6r nyanlinda, 23 mkr lyfts in i
redovisningen. Ekonomiskt bistdnd och institutionspla-
ceringar visar underskott. Arbetsmarknad och integration
visar dverskott mot budget. Tekniska nimndens skattefi-
nansierade verksamhet redovisar ett underskott inom skog
och natur samt f6r biogasen medan teknisk produktion och
ovrig verksamhet visar 6verskott. Avfallshanteringen ger
ett dverskott pd 6 mkr, vilket frimst beror pa intikter f6r
mottagande av férorenade massor. For VA-verksamheten
redovisas ett underskott pa 14 mkr till f5ljd av nedskrivning
av Sodra Bergundasjons rening.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar underskott beroende
pa bidrag till Vixjo innebandyarena AB, uppgorelsen med
caféigaren vid biblioteket och Araby Park Arena. Bland
dvriga nimnder ingér verférmyndarnimnden, -1 mkr,
miljé- och hilsoskyddsnimnden, +1 mkr, kommunfullmik-
tige,+-0,3 mkr, byggnadsnimnden +4,3 mkr beroende pa
hégre bygglov- och planintikter, kommunens revisorer -0,3
mkr, valnimnden +/-0 mkr samt Virends riddningstjinst
+0,3 mkr.

Utveckling av nettokostnadsandel

En viktig férutsittning f6r att uppné och vidmakthilla en
god ekonomisk hushallning ir att ha balans mellan 16pande
intikter och kostnader. Nettokostnadsandelen (verksam-
hetens nettokostnader inklusive avskrivningar och finans-
netto / skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning)
ska dirmed vara sa lig som méjligt och uppga till hogst
99,5 procent enligt kommunens finansiella mél. Vixjos pro-
centsats for 2015 4r 98 procent (99 %).

Nettokostnadsandel %
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Okning fran féregaende ar, %. exkl. ja

storande poster 2015 2014

Skatteintakter, statsbi-

drag, skatteutjgmning 1,4 3,8 3,8 2,9 6,6
Verksamhetens netto

kostnad inkl. finansnetto 0,1 5,5 0,7 6,9 5,8

Verksamhetens netto-
kostnad exkl. finansnetto 1,0 5,6 1,2 7.1 54

Vid berikningen av nyckeltalen ovan har féljande juste-

ringar gjorts for jimférelsestorande poster:

* 2015 har verksamhetens nettokostnader 6kats med
dterbetalning av premier for avtalsforsiikringar frin AFA
Forsiikring med 32 mkr. Verksamhetens nettokostnader
har justerats med érets nedskrivningar om totalt 44
miljoner kronor.

* 2013 har verksamhetens nettokostnader 6kats med
68 mkr avseende aterbetalning av premier for avtals-
forsikringar frin AFA Férsikring. Verksamhetens netto-
kostnader har minskats med 40 mkr avseende nedskriv-
ning av biogasanliggningen och med 21 mkr avseende
sinkning av diskonteringsrintan vid pensionsberikning.

e 2012 har verksamhetens nettokostnader ckats med
71 mkr avseende éterbetalning av premier f6r avtals-
forsikringar frain AFA Forsikring.

* 2011 har verksamhetens nettokostnader minskats med
47 mkr avseende medfinansiering fér statlig infrastruktur
och med 14 mkr avseende sinkning av diskonterings-
rintan vid pensionsberikning.

Skatteintikter, statsbidrag och skatteutjimning har okat
med 58 mkr eller 1,4 procent. Verksamhetens nettokostna-
der, efter avdrag f6r positivt finansnetto, har 6kat med 17
mkr, eller 0,4 procent jimfért med 2014. Exklusive jimfs-
relsestorande poster édr 6kningen 5 mkr eller 0,1 procent.

Ar 2011 skade skatteintikterna lite mer 4n verksamhetens
nettokostnader. 2012 6kade verksamhetens nettokostna-
der avsevirt mer in intiktssidan, en orovickande tendens.
Under 2013 6kar dterigen skatteintikterna mer 4n net-
tokostnaderna frimst beroende pa en del tillfilliga intikter
och att verksamheterna visar pd en ligre kostnadsokning.
2014 har nettokostnaderna 6kat mer in skatteintikterna.
Under 2015 var 6kningen 1ig bade for skatteintiikter och
framf6rallt verksamhetens nettokostnader. Orsaken beror
pa att verksamhetens intikter kade betydligt pa grund av
ianspriktagande av gamla statsbidrag och utdelning frin
kommunala bolag. Kommunen har en god ekonomi och
klarar hégre nettokostnadsdkningar under nigra ér, men i
enlighet med den finansiella milsittningen ir det viktigt att
intikterna dverstiger kostnaderna pa ling sikt.

Verksamhetens kostnader och intikter

Verksamhetens bruttokostnader uppgick till 5 360 mkr, en
okning med 164 mkr eller 3,2 procent jaimfort med 2014.
Generellt okar de flesta kostnader pa grund av 6kad verk-
samhetsvolym inom flera omriden. Lonekostnader 6kade
med 210 mkr avseende dels avtalsenliga 16neékningar och
dels volymokning. Antalet anstillda har 6kat med 200 per-
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soner. Kostnader for entreprenader och kép av verksamhet
har minskat jimfort med féregiende ar.

Intikterna ckade med 129 mkr, eller 11 procent, till 1 282
mkr. Okningen ir framférallt hinforlig till utokade bidrag
fran Migrationsverket.

Séaljverksamhet pa konkurrensutsatta marknader
Nedan sammanstills den siljverksamhet som Vixjé kom-
mun haft pi konkurrensutsatta marknader under 2015,
sammanlagt 199 mkr.

Verksamhet Omfattning, tkr

Bygg och anlaggningsverksamhet 94 000
Reparation och service fordon och maskiner 21200
IT tjanster och support 17 209
Underhall av kommunens rérnat 16 000
Omhandertagande avfall och sopor 12 000
Forséljning biogas 11 000
Forséljning av material samt uthyrning av maskiner 7 500
Bransle (diesel, RME, mm) 5000
Extern maltidsservice 4225
Administrativa tjanster (personal, juridik, arkitekt) 3105
Cafeteriaverksamhet 1779
Ovriga tjanster (biljettférsaljning, féretagshalsovard mm) 1 669
Varor och tjanster yrkesutbildningar 1574
Forsaljning el samt drift kommunens vattenkraftverk 1100
Lokaluthyrning 677
Utbildning och foreldsning 526
Upplatelse reklamplats 520
Summa 199 084
Skatteintakter

Skatten ir den dominerande intiktskillan och ir bero-
ende av utdebiteringens niva samt skatteunderlaget.
Kommunalskatten uppgér till 20,19 procent. Fér 2015

var det 37 kommuner som hade ligre skattesats dn Viixjo
kommun. Vixjé ligger under den genomsnittliga kommu-
nalskatten i Sverige. Vid jimférelse med kommungruppen
storre stider dr skattesatsen betydligt ligre.

Skattesats, %

22,0
21,5 Kommun
. genomsnittlig
21,0 . Storre stader
Vaxjo
20,5
20,0 B
19,5

2011 2012 2013 2014 2015

Skatteintikterna frin kommunens invinare uppgick till
3 398 mkr, en 6kning med 64 mkr eller 1,9 procent frin
2014. Det ir 23 mkr ligre dn budget. I bokslut 2014 redo-

visades en preliminir slutavrikning pa +0,6 mkr avseende

2014 medan den definitiva slutregleringen uppgick till

-6 mkr, Detta innebir att slutavrikningen f6r inkomst-
dret 2014 péverkade resultatet 2015 med -6,6 mkr. For
inkomstaret 2015 ingér en positiv preliminir slutavrik-
ning pa +3,8 mkr beriknad enligt rekommendation utifrin
SKL:s prognos i december. Slutlig avrikning gérs i bokslut
2016.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen bestéir av LSS-utjimningsbidrag
och kommunal fastighetsavgift. Kommunen erholl 38 mkr
(36 mkr) i bidrag for utjimning av LSS-kostnader enligt
lagen om stéd och service till funktionshindrade. Den
kommunala fastighetsavgiften gav kommunen 138 mkr fér
2015 (135 mkr). I beloppet ingir en positiv preliminir slut-
avrikning pa + 5 mkr och som slutregleras under 2016.

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjimningsbidraget garanterar kommunerna
115 % av medelskattekraften. Ricker inte anslagets nivd
att finansiera den garanterade nivén justeras detta genom
att kommunerna fir betala en regleringsavgift. Overstiger
anslagets nivd den garanterade nivan betalar staten ut ett
regleringsbidrag. Fér 2015 uppgick utjimningsbidraget till
705 mkr (678 mkr). Avgiften i kostnadsutjimningssystemet
uppgick till 135 mkr (133 mkr). Kommunen erhsll 32 mkr
i inférandebidrag pd grund av de férindringar som gjorts i
utjimningssystemen frin och med 2014.

Fortsatt positivt finansnetto

Kommunens verksamhetslokaler igs av kommunala bolag,
vilket gor att kommunen har en relativt 1ag skuldsittnings-
grad. Det externa finansnettot var positivt och uppgick

till 147 mkr (110 mkr). Férutom riintor pa utlining till de
kommunala bolagen, féreningar och Arenastaden bestar
finansnettot av borgensavgifter pa 36,1 mkr (32 mkr) och
utdelningar pi aktier och andelar pa 57 mkr (44 mkr).
Okade lanekostnader for upplaning och sedan vidareutla-
ning till SEB avseende leasinguppligg Sandvik 3 ticks av

motsvarande intiktsrintor.

Externt finansnetto, mkr
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Investeringar under 2015

Under 2015 uppgick bruttoinvesteringarna till 268 mkr
(313 mkr). Inom VA-verksamheten har det investerats 28
mkr, varav ledningsarbeten fér 20 mkr och dagvattenan-



liggningar 3,8 mkr. I biogasanliggningen har det investe-
rats 4 mkr. 38 mkr har investerats i gator, vigar och parker.
Inventarier, fordon och IT-utrustning har képts for 29
mkr. Exploateringsutgifterna uppgick till 117 mkr, varav
stationsomridet 12 mkr, Vikaholm 43 mkr och Bredvik 16
mkr. Andelar i Kommuninvest har férvirvats for 32 mkr.

Bruttoinvesteringar, mkr
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Nettoinvesteringarna uppgick till 175 mkr jimfért med 223
mkr foregiende ar. Exploateringsinkomsterna uppgick till
75 mkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Skattefinansieringsgraden har 6kat under 2015 medan den
minskade under 2011-2014 till f6ljd av stora investeringar.
Under en begrinsad tid kan skattefinansieringsgraden till-
litas vara ligre, men om det fortgir maste konsekvenserna
belysas och dtgirdas. Investeringar i VA och avfallshante-
ring tiicks genom avgifter. P4 sikt ska investeringar i biogas
tickas av intikter. Investeringar i verksamhetslokaler gors
frimst av de kommunala bolagen och kommunen betalar
hyror for dessa.

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Arets resultat +82 +42  +68  +52  +61
Avskrivningar (ej

likviditetspaverkande) +164 +144 +159 +104 +97
SUMMA 246 186 227 156 158
Nettoinvesteringar 175 223 293 280 330
Forsaljning av

anlaggningstillgangar 10 0 14 1 1
SUMMA 185 223 307 281 331
Skattefinansierings-

grad, % 133 83 74 56 48

Nedskrivningar

Till f6ljd av prognosticerade forluster har biogasanligg-
ningen skrivits ner med 30 miljoner kronor. Vidare har
nedskrivning gjorts med aterstiende bokfért virde pd 14
mkr av tidigare investeringar 1 sjorestaurering, di ett nytt
projekt for restaurering pabérjas under 2016.

Soliditet - den langsiktiga betalningsférmagan
Vid beriikning av soliditeten riknas ansvarsférbindelsen
avseende pensioner med som en avsittning i balansrikning-

KOMMUNEN

en. Ansvarsforbindelse 4r en pensionsskuld som kommunen
har och maste beakta. Soliditeten har legat runt 20 procent
de senaste fem aren.

I bokslutet 2015 uppgar soliditeten till 20,3 procent vilket
dr 1 nivd med foregiende 4r. Ansvarsforbindelsen for pen-
sioner har minskat men balansomslutningen har skat. De
senaste aren har nyckeltalet legat 6ver det genomsnittliga

virdet f6r kommuner och dven 6ver gruppen storre stider.
Soliditeten exklusive pensionsatagandet minskar frin 55,7
procent till 54,6 procent.

Kommunen miste ha ett positivt resultat med en strikt
reglerad investeringsvolym for att klara av att bedriva verk-
samheten enligt nuvarande niva pa ling sikt. Sker inte detta
limnas en skuldsittning som méste finansieras av kom-
mande generationer.

Soliditet % inklusive ansvarsforbindelse for pensioner

30

LN

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vaxjo m— Snitt m StOrre stader

Okad skuldsittningsgrad

Vixj6 kommun har en férhallandevis lig skuldsittningsgrad
till £61jd av att kommunens bolag #iger i stort sett samtliga
verksamhetslokaler. Skuldsittningsgraden har kat de
senaste aren och uppgick till 45 procent per bokslutsdatum.
Orsaken till 6kningen 2014 och 2015 ir att langfristiga lan
har upptagits for utlining till SEB som en del i finansie-
ringen av Sandvik 3.

Skuldsédttnings-

grad % 2015 2014 2013 2012 2011

Total skuldsattnings-
grad 454 44,3 359 36,2 36,5
- varav avsdttningsgrad 5,9 5,5 6,0 54 52

- varav kortfristig skuld-

sdttningsgrad 18,0 18,0 19,1 198 18,9
- varav langfristig

skuldscttningsgrad 216 208 10,8 11,0 12,4
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Risk och kontroll

Likviditet
2015 2014 2013 2012 2011

Omsattningstill-

gangar, mkr 1329 1201 1112 947 719
Kortfristiga skulder

exkl. semesterlone-

skuld, mkr 793 758 675 693 647
Balanslikviditet, % 168 158 165 137 11

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt uppehalls, for-
utom av likviditeten, av kreditmojligheten i koncernkontot.
Kommunens finansiella betalningsberedskap bedéms vara
god och balanslikviditeten uppgick till 168 procent per
bokslutsdatum.

Den totala utlaningen till de kommunala féretagen uppgick
till 0,7 mdr (0,8 mdr) varav 2,0 mkr (164 mkr) ir kortfristig
utléning. Semesterléneskuld och okompenserad 6vertid
uppgick vid drets slut till 177 mkr (166 mkr), vilket mot-
svarar 18 procent av de kortfristiga skulderna.

Enligt de finansiella riktlinjerna ska kommunens 6verlikvi-
ditet i férsta hand anvindas till amortering av rintebirande
skulder och i andra hand erbjudas heligda kommunala
bolag i form av utlining. Langfristig utlining till SEB for
Sandvik 3 uppgick till 736 mkr (604 mkr) och till féren-
ingar i Arenastaden 557 mkr (575 mkr). Bidrag limnas till
driftskostnaderna fér anliggningarna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmo-
dellen i kommunallagen, vilket innebir att intjinade pen-
sionsférméner fére 1998 tas upp som en ansvarsfrbindelse
utanfor balansrikningen. Ansvarsférbindelsen ir viktig att
beakta ur risksynpunkt, eftersom skulden skall finansieras
de kommande 50 dren. Cirka 800 av kommunens anstillda
beriknas avgi med pension under den nirmaste femarspe-
rioden. Den totala pensionsskulden minskade med 34 mkr

under 2015.

Pensionsskuld,

mkr 2015 2014 2013 2012 2011

Pensioner som

kortfristig skuld 127 121 113 109 106
Avsattningar for

pensioner 303 274 250 218 194
Pensionsforpliktelser

aldre @n 1998 1777 1846 1948 1840 1869
Total pensionsskuld 2207 2241 2311 2167 2169

Kommunen har utifrin en 40-arsprognos gjort en analys av
pensionsskuldens foérindring, utvecklingen av kostnaderna
for pensioner och likviditetspaverkan. Jimfort med andra
faktorer som paverkar kommunens ekonomi framéit bedom-
des inte utvecklingen av pensionskostnader och likviditets-
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paverkan som nagon stérre risk. Kommunfullmiktige har
dirfor beslutat att inte bygga upp nigra sirskilda reserver
f6r framtida pensionsitaganden utan pensionskostnader och
utbetalningar belastar ekonomin det ar de intriffar.

Borgensforbindelser, kr/invanare
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Fortsatt 6kat borgensatagande

Kommunens borgensitagande har sedan 2011 ékat med
1,4 mdkr och uppgick vid 2015 ars slut till 7,0 mdkr.
Okningen under 2014 uppgick till 231 mkr. Orsaken ir
frimst att bolagskoncernen har lanat externt da osiikerhet
rider angdende avdragsritten for rintan pa kommunala lan.
Av borgensitagandet avsig 99,9 procent proprieborgen till
heligda kommunala bolag.

Vixj6 kommun bedriver verksamheter som bostider, loka-
ler, el och fjirrvirme i bolagsform. Investeringar inom dessa
omréden finansieras till stor del genom lin med kommunal
borgen som siikerhet. En stabil befolkningsutveckling har
inneburit att bostads- och lokalproduktionen under minga
ar legat pa en hog niva. Riknat per invinare dr borgensi-
tagandet betydligt 6ver genomsnittet i landet, men risken
bedéms som ytterst liten eftersom de kommunigda bolagen
har en stabil ekonomi samt en lig andel outhyrda ligenhe-
ter och lokaler.

Entreprenaderna minskade med en procent

Som entreprenader redovisas kostnader for extern pro-
ducent om det finns avtal eller 6verenskommelse om att
bedriva viss verksamhet. Kommunen har ett huvudansvar
for att tjiinsten erbjuds kommuninvéinarna och verksam-
heten skulle annars ha utférts i egen regi. Under 2015 har
kommunen kopt externa verksamheter och entreprenader
f6r 1 067 mkr, vilket dr en minskning med 2,9 procent
sedan 2014. Minskningen beror frimst pd minskade bygg-
nadsentreprenader och skattevixling kollektivtrafiken.
Andelen entreprenader av kommunens totala drifts- och
investeringsredovisning uppgér till 19,1 procent, vilket ir
nigot ligre 4n féregiende ar.



Drift- och investeringsredovisning

mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Utbildning-friskolor 278 253 257 256 256
Vardtjanster 195 194 196 194 181
Anlaggning/reparations-

entreprenader 157 154 155 175 190
Kollektivtrafik och sarskild

kollektivtrafik 5 77 8 77 69
Institutionsbehandling 67 55 63 67 56
Raddningstjanst 56 53 54 51 52
Byggnadsentreprenader 31 50 77 76 65
Skolskjutsar 42 41 42 40 39
Familjehem 32 32 28 24 23
Mat och stadentreprenad 24 23 20 16 12
Forbranning hushallsavfall 7 13 13 15 16
Ovrigt 173 154 114 122 102
SUMMA 1067 1099 110411131061

Kanslighetsanalys

Ett siitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ir
att uppritta en kinslighetsanalys. Av sammanstillningen
framgér hur olika hindelser var fér sig paverkar kom-
munens resultat. Vissa hindelser kan kommunen paverka,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. En viktig
faktor fér utvecklingen ir det kommunala utjimningssys-
temet, som bestir av flera delar; bland annat inkomst- och

Framtid

KOMMUNEN

kostnadsutjimningen. Inflation betyder att varor och tjins-
ter blir dyrare. Inflationstakten var 0,8 procent i januari
2016, vilket 4r en uppging sedan december 2015 di den
var 0,1 procent. Frin december 2015 till januari 2016 sjénk
inflationen med i genomsnitt 0,3 procent. Riksbanken har
som mal att héilla inflationen i Sverige mellan 1 till 3 pro-
cent.

Resultateffekt 2014 Mkr
Utdebitering 1 kr 169
Medelskattekraft 1 % 33
Loner 1 % inkl arbetsgivaravgifter 30
Arbetsgivaravgifter 1 % 21
Kommunalt utjdmningssystem 1 % 6
Priser 1 % pa varor och tjanster 19
Taxor 1 % 4
Forsorjningsstod 1 % 038

Okat kostnadstryck i kommunsektorn

Det ekonomiska liget i kommunsektorn blir nu alltmer
besvirligt enligt SKL:s ekonomirapport frin oktober 2015.
Framfbrallt ir det en stor befolkningsékning som driver
upp kostnaderna. Frimst ir det befolkningsf6rindringar
som ligger bakom, fler ildre och fler barn. Det som nu
tillkommer ér en stor invandring, som péverkar en rad
verksamheter. En relativt stor del av invandrarna ir i yrkes-
verksam alder och det bér pi sikt ha en positiv inverkan pa
mojligheterna att finansiera vilfirden genom att frsorj-
ningskvoten férbittras. Lyckas nyanlindas etablering pa
arbetsmarknaden vil forbittras forutsittningarna for vilfir-
dens lingsiktiga finansiering. Erfarenheten visar emellertid
att det tar ling tid innan flyktingar/asylsékande etablerar
sig pd den svenska arbetsmarknaden. En storre befolkning
innebir dkade kostnader, oavsett var minniskorna kommer
ifran. Till bilden hor ocksi 6kade krav inom skola, vird och
omsorg samt stora investeringsbehov.

Det finns dven en underliggande ckning av pensionskost-
naderna, som blir allt kraftigare, d& antalet kommunala
pensionirer 6kar samtidigt som intjinandekostnaderna fér
de anstillda okar. En bidragande orsak ér den statliga kar-
ridrtjanstreformen for lirare som medfér 6kade pensions-
kostnader. En ytterligare belastning pi ekonomin orsakas
av nya indexeringsregler i den allminna pensionen som

medfor en Gverviltring av pensionskostnader fran staten till
kommunsektorn.

Ytterligare en faktor som, enligt SKL, driver pa kostna-
derna ir de riktade tillfélliga statsbidragen till kommuner
och landsting, i dagsliget ett attiotal. Det kan vara bra med
satsningar om de verkligen leder till forbittringar, men det
forutsitter att de #r genomtinkta, forankrade och lingsik-
tiga. Sa dr tyvirr inte alltid fallet enligt SKL. Detta sitt att
styra frantar de lokala ledningarna ansvaret och minskar den
utvecklingskraft och lokala anpassningsférméga som finns

i ett decentraliserat vilfirdssystem. Ett annat och relativt
nytt inslag i relationerna mellan staten och kommunsektorn
ir att kommunsektorn forvintas vara med och finansiera
investeringar som rimligtvis ir statliga dtaganden.
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som arbetsgivare

ig arbetsgivare i regionen med en kvalitetssakrad rekrytering,
utvecklade karriar rsorjning.

Vaxjo kommun ska ha en personalpolitik som med mangfaldsperspektiv framjar delaktighet

och hélsa.

Vaxjo kommu

ARSREDOVISNING 2015 B VAX]O KOMMUN




PERSONAL

Vaxjo kommuns insatser inom malomradet

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse

Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare, l[angtids-
sjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska 5,07 % 5,88 % °

Vaxjo kommun ska ha en position som topp 20
vad géller Iag sjukfranvaro i procent av arbetad tid,

bland landets kommuner Plats 34 Ej matbart
Attraktiv arbetsgivare Bland férvaltningarna har omsorgsférvaltningen hogst
Sjukfridnvaron i Vixjé kommun, i procent av arbetad tid, procentuell frinvaro och bland bolagen Viixjébostider.
har ékat med 0,82 procentenheter till 5,88 procent sedan
foregiende ar. Andelen lingtidssjukfrinvarande har okat Sjukfranvaro i % av
frin 38,2 till 45,2 procent av den totala andelen sjukskriv- arbetad tid 2014 2015
na. De bida milen har dirfér inte uppnatts. . . .
Total sjukfranvarotid 4,53 5,07 5,88
Nir det giller mélet om topp 20 bland landets kommuner S.umnja tid med langtids-
kan det forst klargéras nir uppgifterna frin samtliga kom- sjukfranvaro (> 60 dagar) 40,86 38,24 46,23
muner finns inlimnade till SKL. Trenden med 6kad sjuk- Summa sjukfranvarotid
frinvaro dr dock densamma i hela landet och giller savil for kvinnor 4,91 5,55 6,77
privat som offentlig sektor. Okningen har varit konstant Summa sjukfranvarotid
sedan 2011. I Vixj6 kommun har 6kningen kommit sena- fér mén 324 345 417
re och varit nigot ligre 4n manga jimforelse kommuner. Summa sjukfranvarotid
2014 hade Viixj6 kommun ligst sjukfrinvaro bland landets i aldersgruppen 29 ar
stérre kommuner (50 000 invdnare -). 2015 ir sjukfrinva- eller yngre 3,01 43 4,75
ron ligre in genomsnittet bland linets évriga kommuner, Summa sjukfranvarotid
7 procent. Fér Kalmar, Karlskrona, Kristianstad och i aldersgruppen
Halmstad ir sjukfrinvaron i snitt 6,7 procent. 30-49 ar 4,24 4,69 5,66
Summa sjukfranvarotid
Hogst andel sjukfranvarande i den kommunala sektorn i dldersgruppen
finns inom vird, omsorg och skola. I Vixjé kommun har 50 ar eller dldre 5,26 5,68 6,90

anstillda dldre dn 50 ar den hogsta sjukfrinvarotiden.

Sjukdagar/snittanstalld Kvinnor 2015 Man 2015
Omsorgsnamnd 21,1 22,1 25,9 274 14,6
Skol- och barnomsorgsnamnd 16,4 14,6 - - -
Gymnasienamnd 13,8 12,7 - - -
Utbildningsnamnd - - 18,8 19,1 17,7
Teknisk namnd 14,5 14,5 15,4 20,3 13,8
Kommunstyrelse 12,1 9,4 16,5 17,6 13,1
Kultur- och fritidsnamnd 6,7 15,3 14,5 15,7 12,4
Namnd for arbete och vilfard 16,3 17,2 17,2 16,8 18,2
Byggnadsnamnd 13,3 20,1 16,1 23,0 73
Miljo- och halsoskyddsnamnd 5,2 5,3 16,2 21,3 6,4
Totalt Vaxjo kommun 17,6 17,4 20,9 22,3 15,7
VKAB 10,0 1,3 10,8 10,9 10,8
Varends Raddningstjanstférbund 79 57 6,0 0,8 6,5
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Antal franvarodagar

-14 dagar 25 446
-59 dagar 14 534
60- dagar 62 684
Totalt 102 663

Sjukfrinvaron riknat i dagar per snittanstilld har ocksa
Skat under 2015, fran 17,4 till 20,9. Antalet dagar for
kvinnor dr 22,3 och f6r min 15,7. I jimf6relse med andra
arbetsgivare ir skillnaden mellan mins och kvinnors sjuk-
frinvaro likvirdig. Nir det giller de kommunala bolagen
har frinvaron sammantaget minskat med 0,5 dagar. Vid
flera av de kommunala bolagen har man gjort satsningar
pa arbetsmiljé och friskvird.

Hogst sjukfranvaro i dagar har omsorgsférvaltningen med
25,9 dagar, en 6kning med knappt fyra dagar per snittan-
stiilld, foljt av utbildningsférvaltningen med 18,8 dagar.
Glidjande ir att stadsbyggnadskontoret minskat sin frin-
varo med 4 dagar per anstilld. Férvaltningen har genom-
fort flera friskvards- och sociala aktiviteter.

Omsorgsférvaltningen har under dret gjort en omfattande
analys av sjukfrdnvaron. Slutsatserna foljer det nationella
monstret f6r aktuella yrkeskategorier, vilket ger klarhet i
det hogre sjuktalet jimfoért med ovriga delar i kommunen.
Underliggande faktorer som kon, aldersstruktur, arbete i
kontaktyrken, utbildningsnivéi/socialgrupp och sjukfor-
sikringssystem, dr betydelsefulla men svéra att paverka
pa lokal nivi. De tester som gjorts angéende samband
mellan hég sjukfrinvaro och enhetens ekonomi, medarbe-
tare per chef, HME-tal, kvalitetsvirden gav inget utslag.
Arbetsmiljs, motivation, tidiga insatser, uppf6ljning och
rehabilitering dr omriden som den samlade forskningen
lyfter fram som viktiga i arbetet med att sinka sjukfrinva-
ron och dir paverkansméjlighet finns. Ett projekt for att
minska sjukfrinvaron har inletts i samarbete med flera
parter for att hitta langsiktiga arbetssitt vid rehabilitering
dir bland annat Ljungby-modellen, som bygger pi tidiga
insatser, ir ett gott exempel.

Sjukfrinvaron inom utbildningsférvaltningen har dkat
nigot och handlar till storsta delen om lingtidssjukfrin-
varo. Det finns brist pa vikarier och bristen pa behorig
personal savil nationellt som lokalt stiller héga krav och
ger en storre arbetsbelastning pa befintlig personal.

Under viren genomfordes en undersokning for att klar-
gora varfor sjukfrinvaron bland medarbetare upp till 29
ir okar. Undersékningen visade att psykiska orsaker, dock

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

201503 201508 2015 Differens antal
dagar mellan

2014 och 2015

27 11 29 438 29229 3783
14 465 14 615 14 852 319
66 919 78 163 82 441 19758
108 495 122 215 126 523 23 859

inte alltid arbetsrelaterade, dr den storsta anledningen till
sjukskrivning.

Ledarskapets betydelse for de anstilldas trivsel och hilsa
ska inte férringas. Vid tekniska forvaltningen, omsorgs-
férvaltningen och kultur och fritid har utbildningar

f6r chefer inletts under 2015 f6r att stirka ledarskapet.
Erfarenheterna av de olika ledarskapsutbildningarna ska
kunna tas till vara f6r kommande koncernévergripande
insatser.

Insatser som gynnar ett hallbart arbetsliv och motverkar
sjukskrivningar dr utbildningsinsatser for bra arbetsmiljé
och god rehabilitering. Arbetsmiljutbildningar om sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete och hantering av incidenter
och arbetsskador har genomférts f6r malgruppen chefer
och skyddsombud. Utbildningarna ska ge grundliggande
kunskap om roll, ansvar och metoder for att ett effektivt
arbetsmiljoarbete ska kunna bedrivas pa arbetsplatsen vil-
ket gynnar hilsa i arbetslivet. Arets utbildningar for chefer
i arbetsinriktad rehabilitering har genomforts enligt plan.
Utbildningen ir en viktig del i att sikra personalansvariga
chefers kompetens i arbetsinriktad rehabilitering samt i
att belysa hur ett aktivt forhallningssitt bidrar till en god
arbetsmiljo och minskade sjuktal.

Satsningar for att férbittra och gynna medarbetarnas
hiilsa genomférs genom aktiviteter och projekt som "Gér
en hilsoplan” och "Olympisk utmaning” som utmanar till
en mer hilsosam vardag. Uppfoljning av anvindning av
friskvirdsbidraget kommer att goras pi borjan av 2016.

Genom dataprogrammet ADATO, som alla chefer har
tillgang till, ges nu majlighet att klassa alla sjukskriv-
ningar efter sjukdomsorsak vilket ger bittre mojlighet till
analys och uppféljning.

Det behévs fortsatta anstringningar for att £ ner sjuk-
talen, dir framgéngsfaktorer ir tidiga insatser och att
utveckla samarbetet mellan aktdrer inom och utanfor
Viixj6 kommun. En aktiv féretagshilsovird med anpassad
kompetens och med savil proaktiva som uppfoljande insat-
ser dr en mycket viktig del i arbetet.

Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse

Vaxjo kommun ska uppvisa ett 6kat hallbart
medarbetarengagemang (HME)
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Vixjo kommunkoncerns HME-resultat hamnar i ar pa

76 vilket dr pa ungefir samma nivd som for ett ir sedan.
Delindex Ledarskap har kat frin 75 till 77, medan de tva
ovriga omridena motivation samt hallbart arbetsliv ligger
pa ungefir samma resultatnivd som vid 2014 drs under-
sokning. Det finns inga stora resultatskillnader mellan
férvaltningarna. Utbildningsforvaltningen har det hogsta
HME-viirdet (78) medan Tekniska forvaltningen har skat
mest (frin 66 till 72). Bland kvinnor ir resultatet mer
positivt, framforallt giller detta delindexet "ett hallbart
arbetsliv”.

Nistan hilften uppger att de kinner negativ jobbstress
minst nigon ging per vecka och knappt fyra av tio anser
att arbetsmingden ir for stor. Dock ir andelarna nagot

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Utfall 2014

PERSONAL

ligre i 4r jimfort med 2014. En klar majoritet kinner att
arbetet dr meningsfullt och ser i stor utstrickning fram
emot att ga till arbetet. Betyget pa arbetsplatstriffarna dr
ligre, fyra av tio ir inte helt njda med hur de fungerar.
Aven uppfoljning och utvirdering av arbetsplatsens mal
fir nigot svagare resultat. Ledarskapet inom Viixjé kom-
munkoncern fir dven i ar ett bra resultat. Mest n6jda ir
medarbetarna med chefens forméiga att visa fértroende och
ge forutsittningar for att ta ansvar i arbetet. Nagot svagare
ir betyget for chefens férmiéga att kunna planera och orga-
nisera arbetet.

En 6versyn av hur personalfrigor ska f6ljas upp har inletts
under 2015. I framtiden kommer uppfsljningen att kopp-
las till Vixjo kommuns nya virdegrund.

Utfall 2015 Maluppfyllelse

Andelen man inom varden ska 6ka 10,9 % man 11,2 % man

Vird- och omsorgscollege arbetar med gemensamma
marknadsféringsitgirder via sociala medier, informations-
filmer samt kontakter med elever fér att 6ka andelen min
inom véirden. Diskussion ir inledd med arbetsférmedling-
en om riktad linsévergripande utbildning f6r min.

Andelen min inom varden har gitt frin 10,9 procent
(2014) till 11,2 (2015). Nigra mindre 6kningar noteras
frimst inom omsorg funktionsnedsittning. Fér den storsta
yrkeskategorin, underskéterskor, noteras en minskad andel
miin, frin 5,8 procent (2014) till 5,5 procent (2015). Ar
2016 planeras sirskilda triffar f6r mén inom vird- och
omsorgscollege.

Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse
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26 av 48
interna
rekryteringar
(chefsniva)

Den interna rérligheten hos chefer och medarbetare Ej matbart

ska oka

omgang av det forberedande ledarprogrammet pagitt
och 16 kandidater har valts ut. Andelen deltagare med

Rekryteringscenter anvinder sig av kompetensbaserad
rekrytering, en metod for att sikerstilla att den sokan-

des kompetens ir den frimsta faktorn vid rekrytering.
Rekryteringscenter har under aret haft 48 chefsrekry-
teringsuppdrag, dtta fler dn beriknat. Av dessa var 26
interna rekryteringar och 22 externa.

Det fortsatta arbetet med rekryteringscenter samt det
delvis omarbetade forberedande ledarprogrammet ger for-
utsittningar att ni milet gillande den interna rérligheten
hos chefer. Under hésten har urvalsprocessen till nista

utlindsk bakgrund i programmet har 6kat. Under hésten
pabérjar utbildningsférvaltningen en internutbildning fér
blivande skolledare for att sikra en framtida chefsforsérj-
ning, men ocksi for 6kad rérlighet.

Omsorgsférvaltningen arbetar pi ett strukturerat sitt med
interna ansékningar och intresseanmilningar for att med-
arbetare ska kunna soka sig sidledes.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk Utfall 2012- Utfall 2015  Maluppfyllelse
hushallning 2014

Lonegapet mellan mén och kvinnor i Ar Medarb Chefer Medarb Chefer e
Vaxjo kommun ska minska 2014 93 % 97 % 95 % 100 %

2013 93 % 95 %
2012 93 % 96 %
Kvinnors I6n i % av
mdnnens I6n
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Loneskillnaderna mellan min och kvinnor minskar

hos arbetsgivaren Vixjé kommun sedan l6nekartligg-
ningar genomforts med stdd av arbetsvirderingen (2013).
Successiva och strukturerade insatser med tydliga priorite-
ringar bidrar till en 16nebildning som kombinerar krav uti-
fran gillande loneavtal med kraven i diskrimineringslagen.
2015 genomférdes den forsta férdjupade detaljkartligg-
ningen inom ramen for 16nekartliggningen. Det utveck-
lade arbetssiittet forbittrar mojligheterna till kostnadsef-
fektiva insatser for mer jimstillda l6ner och som ligger i
linje med principerna for individuell l6nesittning.

Verksamhetsuppféljning

Malupptyllelsen bedéms som god, men den inslagna vigen
avseende arbetssitt for analys och dtgirder behéver fort-
sitta ytterligare nigra ar. Detta for att strukturerat arbeta
igenom de omraden dir osakliga loneskillnader kan antas
finnas mellan likvirdiga yrkesgrupper och genomfora
dtgirder som ligger i linje med den individuella lonesitt-
ningen. Nir det giller likvirdiga arbeten har strukturella
satsningar gjort pé individer inom kvinnodominerade
yrkesgrupper under 2014 och 2015 vilket gett resultat.

Antalet anstillda i Vixjo kommun fortsiitter att oka.
Under 2015 har 200 nya tillsvidareanstillda medarbetare
tillkommit vilket resulterar i totalt 6 128 anstillda i Vixjé
kommun. Det ir fler anstillda kvinnor din min i alla for-
valtningar utom tekniska forvaltningen. Medelaldern for

Antal anstallda

Namnd, styrelse

Omsorgsnamnd
Utbildningsnamnd

Teknisk néamnd
Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnamnd
Namnd for arbete & valfard
Byggnadsnamnd

Milj6- och halsoskyddsnamnd
Totalt Vaxjo kommun
VKAB

Varends Raddningstjanst

Antal anstallda, kon

Namnd, styrelse

anstillda i kommunen ir 46,2 ar vilket dr en minskning
frin 2014 da den var 46,7 ar. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden i kommunen ir 96,4 procent vilket inne-
bir en okning frin 2014 da den var 95,2 procent.

Omraknad heltid

2014 2015
2320 2242 2271 2195
- 2572 - 2447

235 230 234 229
210 488 206 460
94 101 90 97
390 428 379 416
38 43 37 42

22 24 22 24
5928 6128 5698 5910
432 436 423 428
60 61 60 61

Omsorgsnamnd
Utbildningsnamnd

Teknisk néamnd
Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnamnd
Namnd for arbete & vélfard
Byggnadsnamnd

Milj6- och halsoskyddsnamnd
Totalt Vaxjo kommun
VKAB

Varends Raddningstjanst
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2015
Kvinnor Kvinnor

2 059 261 1987 255
- - 2 051 521
60 175 59 171
121 89 370 118
62 32 63 38
283 107 306 122
23 15 22 21
15 7 16 8
4744 1184 4874 1254
130 302 129 307
5 55 5 56



Uppfoljningsindikatorer arbetsgivare

PERSONAL

Medelalder anstéllda
Andel gj sjukfranvarande %

Ett koncerngemensamt perspektiv fér bista resursutnytt-
jande och kvalitetssikrande av rekrytering, introduktion,
chefsutbildning, rehabilitering och administrativa rutiner
ska genomsyra personalarbetet. Dirfor pagir nu ett arbete
med att ta fram en uppdaterad och koncernévergripande
introduktion fér chefer. Cheferna ska ocksa fi samma
mojlighet till utbildning vilket ska leda till ett bittre
ledarskap. Utbildningar i arbetsmiljs, rehabilitering och
lonebildning har genomforts. Ledarskapets betydelse for

personalens hilsa framstéir som allt tydligare. Det finns

Framtid

47 46,9 46,7 46,2
39,3 37 391 36

ett samband mellan ett bra ledarskap, god verksamhets-
uppfyllelse och medarbetare som upplever meningsfullhet
i arbetet och god hilsa. Arbetet att ta fram en koncernge-
mensam virdegrund har fortsatt under ledning av den nya
kommunchefen. Chefens dag genomférdes den femte juni
tor alla chefer i Vixjé kommunkoncern, dir den nytill-
tridda kommunchefen talade om ledarskapets betydelse
tor organisationen. En ny ledningsstruktur har inforts.
Framtagande av processbeskrivningar och arbete med en
ny virdegrund for Vixjo kommun pégir.

Ny virdegrund och ett fértydligande av chefens respek-
tive medarbetarens ansvar gir i linje med den nya fore-
skriften om organisatorisk och social arbetsmiljé. Detta
ska genomsyra hela kommunkoncernen och leda till en
gemensam kultur, 6kat engagemang, storre effektivitet och
en hallbar framtid.

Sambhillet blir allt mer heterogent. Férmégan att ta till-
vara etnisk och kulturell kompetens kommer att vara allt
viktigare. Kompetensforsérjningen kommer att vara en
utmaning ménga ar framéver inom bland annat méltidsor-
ganisationen.

Att mi bra och ha en god hiilsa prioriteras hogt.
Upplevelsen av stress 6kar i samhillet tillsammans med
valméjligheter och individualitet, samtidigt prioriteras att
ma bra och att ha en god hiilsa.

Att trygga kompetensforsorjningen ir en stor utmaning
for hela Viixjé kommunkoncern. Det rider en allt storre
brist p4 utbildade medarbetare inom férskola, skola,
omsorg och vilfird. Bristen giller bade tillsvidareanstill-
ningar och visstidsanstillningar. Utbildningsférvaltningen
har tagit fram en kompetensférsérjningsstrategi med till-
hérande insatser. De omriden som berérs ér att anviinda
kompetens riitt, bredda rekryteringen, lata fler jobba mer,
forlinga arbetslivet, visa karridrméjligheter, skapa engage-
mang, utnyttja tekniken, marknadsféra jobben, underlitta
lonekarriir och hallbart arbetsliv. For att lyckas krivs ett
engagemang fran alla medarbetare i organisationen och
samverkan med 6vriga forvaltningar i kommunen.

Omsorgsférvaltningen kommer att fortsitta arbetet med
att minska sjukfrdnvaron och har med hjilp av analyser
bestimt sig fér nigra nya strategier exempelvis att stirka
professionalitet och yrkesstolthet samt utveckla arbetssitt

for okad paverkansméjlighet. De dmnar ocksa i samarbete
med kommungévergripande RVU-gruppen utveckla en
checklista foér chef i rehabiliteringsarbetet.

Utbildningsférvaltningen kommer att satsa pi en mingd
itgirder for att minska stress hos medarbetare genom en
oversyn av administrativa rutiner, ledningsorganisation
och arbetstider. M
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Maluppféljning

ARBETE OCH FORETAG

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse

Antalet foretag ska 6ka (netto)

Viixj6 kommun har genom starka kluster inom bland
annat I'T, besdksniring, logistik och e-handel attraherat
nya foretag till kommunen.

Det har tillkommit totalt 754 foretag (nystartade och
inflyttade) i Viixj6 kommun, samtidigt som 433 foretag
upphort eller utflyttat. Nettotillvixten for 4r 2015 blir
321 foretag, vilket dr mer dn dubbelt si minga som for ar
2014.

Forvaltningen f6r arbete och vilfird har informerat och
motiverat personer som vill starta eget foretag. Under
2015 har sju personer uppburit sirskilt forsérjningsstod
vid nyetablering av foretag. Alla verksamheter inom f6r-
valtningen som méter arbetssékande vuxna informerar
deltagare om insatsen. Cirka 50 personer har fatt vigled-
ning infor att starta eget under aret. Féreldsningar och
studiebesok erbjuds ocksi for att frimja entreprenorskap.

Ett omfattande férarbete med information, motivation och

utbildning sker innan ansckan. Genom denna kvalitets-
sikring kan alla som soker bistind for att starta eget fore-
tag beviljas detta.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

163 foretag 321 foretag o

Byggnadsnimnden prioriterar handliggning av plan- och
bygglovsirenden som giller foretagsexpansion eller nye-
tablering. Flera detaljplaner har firdigstillts som ett led
att utveckla attraktiva miljder for féretag sisom exempel-
vis Arenastaden, Videum och Dalbo centrum.

Byggnadsnimnden har under 2015 beslutat om flera storre
bygglov till exempel tvé stora bygglov i Arenastaden, tre

i Viixjd centrum och ett inom Araby. Antalet inkomna
fastighetsbildningsirenden har ar 2015 varit det hogsta
nigonsin och dven takten pé slutférandet har varit hog.

Videum driver i nira anslutning till Linnéuniversitet
Videum Science Park. Hir verkar nirmare 100 féretag
som sammantaget sysselsitter cirka 500 personer. Videum
Science Park erbjuder en attraktiv fysisk miljé med hog
servicegrad som hjilper foretagaren att fokusera pi sin
kirnverksamhet.

Utfall 2013 Utfall 2015 Maluppfyllelse

Sysselsattningen ska 6ka

Andelen forvirvsarbetande i storre stider dr 77,6 pro-
cent av befolkningen. Forvirvsfrekvensen i Vixjo var

4r 2015 7,2 procent (avser statistik frin mars méinad).
Arbetsmarknaden f6r inrikes fodda ir stark, speciellt stark
ir den for inrikes fodda kvinnor.

Linets arbetsgivare ser mycket positivt pa den nirmaste
framtiden och férvintar sig 6kad efterfrigan pa varor och
tjinster. Enligt Arbetsformedlingens nya prognos berik-
nas dirfor sysselsittningen i linet 6ka med 800 personer
under 2016. Samtidigt bedéms antalet inskrivna arbetslésa
6ka. Det beror pi att antalet personer som stiller sig till
arbetsmarknadens férfogande vixer snabbare 4n syssel-
sittnings6kningen. Det dr framfor allt gruppen utrikes
fodda som 6kar, som f6ljd av ett hogt flyktingmottagande.
Generellt sett tar det lang tid f6r den nyanlinda arbets-
kraften att bli etablerad pé arbetsmarknaden.

Arbetsmarknaden blir allt mer segregerad. Andelen
personer med en svagare stillning pd arbetsmarknaden
fortsiitter att 6ka, sirskilt bland utrikesfédda frin utom-
europeiska linder. Denna grupp stér f6r den stérsta delen

ARSREDOVISNING 2015 B VAXJ0 KOMMUN

2014 77,3 %

2013 77,5 % e

Andel forvarvsarbetande
(20-64 ar) i Vaxjo

av 6kningen av arbetslosheten de senaste dren. Det ir en
utmaning for kommunerna, arbetsfsrmedlingen, nirings-
livet och migrationsverket att forsoka forhindra att mén-
niskor hamnar i ett varaktigt utanférskap. Okade insatser
mot malgruppen utrikesfédda bor dirfor prioriteras.

Under 2015 har 333 personer, 187 min, 146 kvinnor,
haft en arbetsmarknadsanstillning (jimfért med milet
200 personer) via forvaltningen for arbete och vilfird.
Av dessa var 26 procent under 25 4r. Antal nyinrittade
arbetsmarknadsanstillningar inom Intern service har
under 4ret varit 23 stycken (milet ir 25 per ar). Andel
nya foretag som startat genom bistind i relation till antal
sékande dr 100 procent. Andel avslutade bistindsirenden
dir individen har gatt till sjilvforsorjning ir 30 procent
(milet dr 50 procent).

Samverkan med branscher och yrkesféretridare ir mycket
betydelsefull nir det giller planeringen av utbildnings-
utbudet inom vuxenutbildningen for att arbetsldsa ska fa
arbete och féretagen ska fa den kompetens som de beho-
ver. For att exempelvis komma tillritta med bristen av
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busschaufférer har niringslivskontoret tillsammans med
Vuxnas lirande tagit initiativet till en busschaufférsutbild-
ning.

Viixjoloftet lanserades under hosten 2015 och forvalt-
ningen for Arbete och vilfird har arbetat aktivt med att
férbereda och genomfora de férindringar som Vixjoloftet
innebir. Vixjoloftet ir ett trepartsléfte mellan kommunen,
arbetsférmedlingen och niringslivet for full sysselsittning.
En niringslivsstrategi har tagits fram tillsammans med
Niringslivskontoret. En styrgrupp har tillsatts som sam-
mantrider férsta gingen i januari 2016.

Matchning Kronoberg har beviljats 17,2 miljoner frin
Europeiska socialfonden och startade den férsta oktober
2015. Projektet dr en strategisk samverkan som syftar
till att skapa bittre forutsittningar f6r matchning och
kompetensférsérjning i Kronobergs lin. Projektigare dr

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
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Viixj6 kommun och projektet ska bedrivas i samverkan
med Alvesta, Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kom-
muner, Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan och
Region Kronoberg. Matchning Kronoberg blir en viktig
del i att infria Vixjoloftet i Vixjo kommun. Delegationen
f6r unga till arbete, Dua, ir tillsatt av regeringen i syfte
att frimja statlig och kommunal samverkan nir det gil-
ler ungdomsarbetslésheten. Som ett led i detta arbete
har Dua uppmanat kommunerna att ingi éverenskom-
melse med Arbetsformedlingen. Viixjé kommun och
Arbetsférmedlingen har tillsammans med Alvesta,
Tingsryd och Uppvidinge kommun har ingitt en sidan
dverenskommelse och beviljats statsbidrag for att anstilla
en projektledare under 2016 som skall arbeta med att
utveckla arbetssitt och metoder fér samverkansinsatser
inom traineejobb och utbildningskontrakt samt utveckla
samverkansprocesser till nytta f6r unga.

Utfall 2008
-2013

Utfall 2015 Maluppfyllelse

Andel etablerade pa arbetsmarknaden med
4 ars vistelsetid i Sverige ska oka

Av de flyktingar som kom till Sverige 2008 har 31,78 pro-
cent av de som var 16-64 ir kommit ut i arbete efter fyra érs
vistelsetid i Sverige. Av de flyktingar som kom till Sverige
2009 har 33,38 procent kommit ut i arbete efter fyra drs
vistelsetid i Sverige. Etableringen pa arbetsmarknaden har
blivit bittre enligt siffror frin perioden 2009-2013.

Arbetsférmedlingen i samverkan med niringslivskontoret
har under hésten kartlagt nyanlindas kompetens inom
bristyrken varav 30 ingenjérer och éver 50 personer med

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

2009-2013 33,38 % e
2008-2012 31,78 %

pedagogisk utbildning och lirarerfarenhet har identifierats.
Kompetensbanken gillande pedagogerna ir éverlimnad till
utbildningsférvaltningen. Flera yrkesgrupper har kartlagts
for att se om de matchar foretagens behov av arbetskraft.

IT féretagare samordnar speeddating gillande ingenjors-
kompetenserna for att matcha dem mot limpliga foretag
som behover anstilla. Fler ingenjérskompetenser kommer
att kartliggas och matchas.

Utfall 2012 Utfall 2015

-2013

Maluppfyllelse

Tillvaxten ska 6ka (BRP)

2013 32,007 miljarder 9

2012 31,075 miljarder
= Okning 932 miljoner

BNP for Sverige 2012 var 3 684, 800 miljarder kr. 2013 var
den 3 769, 909 miljarder, en 6kning med 2,25 procent. Den

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

procentuella 6kningen fér Vixjé kommun var 2,9 procent
under samma tid.

Okad bredbandstackning, frén dagens ca 65 procent
till 90 procent 2018 med kapacitet om minst
100 Mbit/sekund

Milet om 90 procent bredbandstickning med en kapacitet
om minst 100 Mbit/sekund ar 2018 uppnas inte med nuva-
rande utbyggnadstakt. Samtidigt har Vixjé i en nationell
jimforelse god bredbandstickning. I Kronobergs lin har
cirka 31 procent av befolkningen utanfér tit- och smiort
tillging till fiber 2014, vilket innebir att Kronobergs lin

36

Utfall 2008 Utfall 2015 Maluppfyllelse
-2013
66, 5 % med
tillgéng till Q
fibernat

ligger pa tredje plats av Sveriges 21 lin. Av linets kommu-
ner ligger Vixjo bist till med en tillgang till fiber utanfér
tit- och sméort pa cirka 46 pro-cent av befolkningen. Det
visar Post- och telestyrelsens (PTS) Bredbandskartliggning
2014.
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En utredning om hur mycket det kommer att kosta att
bygga ut bredbandstickningen frin dagens 65 procent till
90 procent med 100 Mbit/sekund har gjorts av Wexnet.
Kostnaderna for stamnitutbyggnad har reviderats och lan-
dar nu pi cirka 68 miljoner.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

ARBETE OCH FORETAG

For att malet om 90 procent bredbandstickning med
kapacitet om minst 100 Mbit/sekund ar 2018 ska uppnas
miste stamnitsinvesteringar paborjas senast 2016 enligt
framtagen etappindelning. Ett finansieringsférslag har
tagits fram.

Utfall 2008 Utfall 2015

-2013

Maluppfyllelse

Véxjo kommun ska ha en myndighetsutévning
med hog kvalitet

Inom kommunens fem omriden f6r myndighetsutévningar:
brandtillsyn, bygglov, markupplitelse, miljé och hilsos-
kydd samt serveringstillstind har Vixj6 kommuns Ngjd
kund index (NKI) jimfért med 2013 minskat frin 65 till
63 (riksgenomsnittet dr 68). Jimfort med 2013 har NKI
virdena f6r tre av fyra myndighets omraden minskat, enbart
bygglov ligger éver riksgenomsnittet. For att forbittra kom-
munens service och myndighets utévning gentemot féretag
kommer utbildningsinsatser att genomféras for kommu-
nens handliggare som har foéretagskontakter. Processerna
behéver analyseras och varje nimnd bor dessutom gora
egna skriddarsydda insatser for att forbittra service och
myndighetsutévningen.

Verksamhetsuppféljning

NKI 65

NKI 63 G

Miljé- och hilsoskyddsnimnden utévar tillsyn och kontroll
gentemot en stor mingd verksamheter i kommunen. Fér att
forbittra kontakterna med verksamhetsutévare under 2015
har man bland annat arbetat aktivt med verktyget “motive-
rande samtal” med en teoretisk genomging, samt praktiskt
genomfért en inspektion dir en annan handliggare varit
med f6r att bedéma hur man anviinder sig av verktyget. Nya
arbetssiitt har inférts for miljobalkstillsynen dir tva eller tre
inspektérer har gemensamma arbetsomraden och samord-
nar tillsynen blockvis. Det ger méjlighet att géra sikrare
bedémningar och pi si sitt bli mer rittssikra. Det gor
handliggarna mer effektiva pa sikt, dven om det har tagit
tid att bide hitta formerna fér blocktillsynen och ocksé lira
sig nya branscher.

I Svenskt Niringslivs ranking av féretagsklimatet 2015
hamnar Vixjoé pi 17:e plats av landets 291 kommuner.
Viixjé hamnar etta i kategorin storre kommuner. Ar 2014
lig Viixjo pa plats 24 av landets alla kommuner. Under
vecka 19 och 49 har niringslivskontoret tillsammans med
politikerna frin kommunstyrelsens arbetsutskott gjort 57
foretagsbesok.

Behovet av ny verksamhetsmark har okat i synnerhet for
logistik. En inventering av tillginglig verksamhetsmark
och tinkbara platser for utveckling av framtida verksam-
hetsomraden har gjorts. Tvé fastigheter har forvirvats och
ytterligare férvirv planeras. Planliggning har initierats
kring flygplatsen. Processen fran férvirv och planligg-
ning till utbyggnad av nya verksamhetsomriden behéver
visentligt snabbas upp for att na 150 hektar tillginglig
planlagd verksamhetsmark. Antalet férfrigningar kring
mark och lokaler har varit fortsatt hdg under 2015. Starka
branscher som kriver hég servicenivd dr IT, tillverk-

ning, e-handel, logistik och beséksniring. En kartligg-
ning av de sociala foretagens behov har genomforts.
Partnerskapsavtal med sociala foretag hiller pi att utredas.

Mackens foretagsskola har kartlagts. Under 20102012

har det varit 30 deltagare varav fyra har fatt anstillningar
och tre har gitt vidare till 6vrigt (exempelvis utbildning).
Tretton av deltagarna ir kvar i ekonomiskt bistind. Totalt
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startades tio foretag. Under 2013-2014 har det varit 34
deltagare varav tva har fatt anstillning och tre har gatt
vidare till 6vrigt medan sju ir kvar i ekonomiskt bistind.
Totalt startades femton foretag.

Ett antal féretag frin andra delar av landet har varit i
kontakt med kommunen fér att etablera sina verksamheter
i Viixjs. Aven nigra internationella etableringar har lan-
dat in eller dr under bearbetning. Ett proaktivt arbetssiitt
genom en aktiv prospektsbearbetning dir Vixjo positio-
neras och marknadsférs samt att drar nytta av nitverk,
kontakter och foretagsingangar medfér att Vixjo dr fram-
gangsrik nir det giller att locka till sig nya foretag.

Viixjo har en stark konkurrensférdel genom starka nit-
verk- bade branschspecifika och breda med ett adderande
virde for foretagen.

Viixj6 kommun har varit drivande 1 arbetet med om

att ombilda Kreditgarantiféreningen Kronoberg till en
Mikrofond. Det har funnits ett behov av alternativa
finansieringsinstrument for sma lin 10 000-100 000 kr
till sméféretag och samhillsnyttiga idéburna initiativ, dir
den lokala kunskapen och kinnedomen #r nédvindig. En
mikrofinansiering dir nitverk och mentorskap foljer med
sjilva finansieringen.
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Stort fokus ligger pa att stodja redan befintliga féretag for
att de skall vixa och utvecklas pa bista sitt och dirmed
skapa nya arbetstillfillen. En ny omgéng av tillvixt-
ledarutbildning och Internationaliseringsprogram har
anordnats i samarbete med Almi f6r att bygga en lang-
siktig hillbar tillvixt i féretagen. Féreningen Sustainable
Smaland har under viren utvecklat ett eget energicertifi-
kat och genomfort en férsta diplomering. Ytterligare ett
tiotal projektidéer pd hillbarhetsomridet utvecklas just nu.
Féreningen expanderar och har fitt fem nya medlemmar.

Framtid

Under 2015 har tre ansékningar om att bedriva verksam-
het inom ramen fér kundval i hemtjinsten inkommit. En
forsta ansékan om att driva sirskilt boende inom ramen
f6r LOV i sirskilt boende har inkommit och godkiints.

En utmaning ir att kompetensbristen som féretagen redo-
visar gillande tekniker, ingenjorer, I'T personal och inom
miénga praktiska yrken 6kar. Hir méste utbildningsanord-
narna, Linneuniversitetet, arbetsférmedlingen och kom-
munen tillsammans med féretagen hjilpas 4t att komma
tillritta med kompetensbristen.

Personer som ir i sysselsittningsfasen och uppbir fullt
ekonomiskt bistind ska prioriteras till extratjinster i
vilfirden, for att minska utbetalningarna av ekonomiskt
bistind och méjliggora att stilla krav i egenskap av arbets-
givare. Fér individen innebir detta att en 16n utbetalas,
istillet f6r ekonomiskt bistind och genom arbete och
sjilvforsérining 6kar forutsittningarna for delaktighet

och inkludering. De personer som har kommunala arbets-
marknadsanstillningar ska i hégre utstrickning matchas
mot den ordinarie arbetsmarknaden.

Viixjo 16ftet tillsammans med Matchning Kronoberg inne-
bir ett nytinkande dir alla parter gemensamt arbetar fram
en strategi for arbetsgivarkontakter och matchning. Redan
vid ett forsta mote skall fokus vara arbete och egenforsorj-

ning for de som soker forsorjningsstdd hos Arbete och
vilfird.

Den ekonomiska utvecklingen ir stark, foretagen ir fort-
satt optimistiska och bland sektorerna i niringslivet bidrog
tillverkningsindustri, bygg- och anliggningsverksamhet
och detaljhandel till uppgangen.

Finanspolitiken blir expansiv bade 2016 och 2017 nir
kostnader for flyktingmottagandet linefinansieras.
Foretagens anstillningsplaner gor att sysselsittningen
beriknas att 6ka och arbetslosheten dirmed kommer att
minska till en bérjan. Det visar Konjunkturinstitutets
prognos i december. Nyanlinda paverkar utbudet av
arbetskraft forst nir de har fatt uppehillstillstind.
Arbetslosheten beriknas dirfor stiga efter 2017 efter-
som det tar ling tid f6r nyanlinda att finna ett jobb och
komma ut pé arbetsmarknaden. Samtidigt som arbets-
losheten dr hég kommer arbetsgivarna att fi allt svirare
att finna ritt arbetskraft. Det idr dirfér en utmaning f6r
arbetsformedlingen, kommunerna, niringslivet och mig-
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rationsverket att forsoka forhindra att minniskor hamnar
i ett varaktigt utanforskap. Okade insatser mot malgrup-
pen utrikesfédda bér dirfor prioriteras. Sverige och Viixj6
behover ta tillvara de nya svenskarnas kompetenser.

BNP viixer med niira fyra procent per ar 2015 och 2016.
Den ekonomiska politiken ir mycket expansiv vilket ger
extra skjuts it konjunkturen. Bland annat medfér den
stora flyktinginvandringen pa kort sikt kraftigt 6kade
offentliga utgifter.

Det liga rinteldget driver ocksé pd den inhemska efterfra-
gan, samtidigt som det bidrar till en relativt svag krona.
Tillsammans med en starkare europeisk investerings-
konjunktur gynnar detta svensk export dér regioner som
Kronoberg med mycket export dr en vinnare i samman-

hanget.
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Maluppféljning

BARN OCH UTBILDNING

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Andelen elever som gar ut grundskolan med
behorighet till gymnasiet ska 6ka (lasaret 2014-2015)

Milet ir ej uppfyllt. Andelen som inte klarar kunskaps-
kraven i alla dmnen ir i stort konstant jimfort med 2014
men bland de som inte klarar kunskapskraven i alla
dmnen, 6kar andelen elever som inte klarar gymnasiebe-
hérighet. Skolverket anger att elevernas forutsittningar att
uppna behorighet bland annat beror pd hur manga 4r de
har gatt i svensk grundskola. Andelen elever som uppnir
behérighet till gymnasieskolan dr betydligt ligre bland de
elever som har invandrat efter ordinarie skolstart in bland
ovriga elever. Vidare har elever som har invandrat under
drskurs 1-5 pa nationell nivi, visentligt hogre gymna-
siebehorighet dn elever som har invandrat under drskurs
6-9. Resultatet for Vixjo kommuns grundskolor éverens-
stimmer till storsta delen da man f6r dren 2013-2015 kan
konstatera att alla tre gruppers behérighet till gymnasiet
minskar. Stérsta minskningen sker i gruppen utlindsk
bakgrund fédda i Sverige och gruppen utlindsk bakgrund
f5dda utomlands har ligst resultat.

For grundskolan sker iven en nedging i andelen elever
som uppnir kunskapskraven i matematik och svenska som
andrasprik vilket har en betydande paverkan pa andelen
behériga till gymnasiet. Skilet ir att betyget E som ligst
i de dmnena ir ett absolut krav f6r gymnasiebehérighet.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Utfall 2015 Maluppfyllelse
Totalt 83 %
Flickor  85,2% °
Pojkar 80,7 %

Mindre nedgingar har skett 6ver tid i svenska och engel-
ska.

Aren 2013-2015 har skillnaderna mellan de kommunala
skolenheterna dkat nigot nir det giller gymnasiebehérig-
het och andel elever som uppnar kunskapskraven i alla
imnen. Det genomsnittliga meritvirdet f6r de olika skol-
enheterna har ett mer samlat utfall. Fér de elever som har
svirast att klara grundskolans kunskapskrav har skillna-
derna mellan skolenheterna siledes blivit storre de under
de tre senaste dren. Det genomsnittliga meritvirdet visar
ddremot inte i samma utstrickning pa skillnader i resul-
tatutvecklingen mellan skolenheterna. En férklaring kan
vara att andelen elever som far hoga betyg 6kar, vilket i
det genomsnittliga meritvirdet kompenserar fér det 6kade
antal som fér betyget F eller streck. Kunskapsskillnaderna
inom och mellan skolenheterna har siledes 6kat. I kom-
munen ir skillnaderna mindre #n i riket nir det giller
andelen elever med gymnasiebehdrighet i de kommunala
respektive fristiende skolorna. De kommunala skolorna
ligger nirmare det kommunala riksgenomsnittet in vad de
fristdende skolorna gor i forhallande till sitt riksgenom-
snitt.

Utfall 2015 Maluppfyllelse

Gymnasieelever boende i kommunen, ska uppna goda
resultat (andel som fullfoljer gymnasieskolan inom 4 ar)

Nigon slutsats f6r malet kan inte goras. Verksamhetsmilet
avser andel folkbokférda elever i Vixjd kommun (hem-
kommun) oavsett om eleverna gir pa kommunal eller
fristdende gymnasieskola i Vix;jo eller i nigon annan kom-
mun. Milet miter andelen elever som har slutfért gymna-
sieskolan inom fyra 4r, bland de elever som péibérjade sina
gymnasiestudier lisaret 2011-2012. Mitningen sker enbart
i SCB:s regi, da registreringen av elevers resultat éver
kommungrinser inte kan goras av enskild kommun. 2015
dr forsta aret nir slutforande av gymnasiestudier kan mitas
over fyra dr under liroplanen Gyll, varfér jimforelser
6ver tid inte kan géras. Dagens gymnasieexamen kriver
dessutom mer av eleverna in vad som krivdes for att fi ett
slutbetyg under liroplanen Lpf 94.

ARSREDOVISNING 2015 B VAXJ0 KOMMUN

Bedomning av slutsats kring
maluppfyllelse dr ej méjlig pa
grund av osdkerhet kring nyckel-
talets mdtning och redovisning.
Orsak framgar nedan.
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BARN OCH UTBILDNING

Andel elever som pabdrjade gymnasieskolan host-

terminen 2011 och som har tagit examen eller stu-
diebevis inom 4 ar. Flickor Pojkar Total

Kommunala gymnasieskolor  74,9% 72,1% 73,5%

Fristaende gymnasieskolor ~ 86,7% 78,3% 82,4%

Lageskommun (kommunala
och fristdende gymnasieskolor)79,3%  74,4% 76,8%

Hemkommun (endast elever

folk bokférda i Vaxjo kommun

oavsett regi och kommun for

elevs utbildning) 73,4% 69,2% 71,2%

Kadlla: Kolada, Radet for frdmjande av kommunala analyser
(RKA).

Det finns en rad osiikerhetsfaktorer kring nyckeltalets
mitning och redovisning. RKA anger att registreringen av
andelen elever pd introduktionsprogrammet ar 2011 och
2012 bor beaktas med forsiktighet di det inte avser andel
av alla gymnasieelever i gymnasieskolan dessa ir. Andelen
elever som fullféljer gymnasieskolan kan dirfor bli miss-
visande. Vidare redovisar Skolverket och RKA olika utfall
pa samma nyckeltal.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning Utfall 2013 Utfall 2015 Maluppfyllelse
-2014
Svenska for invandrare (SFI) studieresultat, Kurs Férandring e
studievdg 2, andel som fatt godkant ska 6ka 2B -3%
2C +10 %
Fo6rdndring mellan
2013-2014

Verksamhetsmalet ir delvis uppnitt. SFI dr organiserat i
tre studievigar och fyra kurser. Studieviigarna riktar sig
till personer med olika bakgrund, férutsittningar och mal.
Viixjo6 har en forhallandevis hég andel elever med kort
(0-6 ar) utbildningstid i hemlandet vilket oftast innebir
att de behover ling tid pa SFI. Eleven ir ofta i behov av
andra sprakinlirningsinsatser i kombination med SFI eller
arbetsmarknadsinsatser. Under 4ret har ett aktivt arbete
gjorts med att utveckla den individuella studieplanen samt
hur den 5ljs upp tillsammans med eleven. Det kan vara
en viktig anledning till varfér resultaten har forbittrats

Verksamhetsuppféljning

jaimfort med féregidende ar. Under aret har dven under-
visningens innehall riktats in mer mot samhills- och
arbetsliv liksom mot elevens bakgrund och framtidsplaner
gillande yrke- och arbetsliv. Andelen kursdeltagare som
har natt godkint resultat har okat i nigra av kurserna.
Andelen kursdeltagare som avbrutit en kurs har minskat.
Genomsnittlig tid i antal veckor som eleven deltar har
minskat for samtliga studieviigar. Det genomsnittliga
antalet elevtimmar for deltagare som har slutfort kursen
ligger for Viixjd nidgot under rikets resultat.
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Totalt finns drygt 20 000 barn och elever i kommunala
och fristdende verksamheter inom de olika utbildnings-
formerna. De fristdende férskolornas andel av det totala
antalet férskolebarn var 18,5 procent. Motsvarande andel
for de fristdende grundskolornas elever var knappt 9 pro-
cent och f6r gymnasierna cirka 19 procent. I kommunal
vuxenutbildning och inom SFI fanns tillsammans cirka 2
500 elever. I Kulturskolan uppgick platsantalet till 1 600

elever.

Nyanlinda barn och elever erbjuds att delta i Landnings-
banan innan de erbjuds plats i forberedelseklass (gr) eller
sprikintroduktion (gy). Under ar 2015 har totalt 511
barn/elever deltagit i Landningsbanans verksamhet, en
fordubbling jimfért med 2014. Alla elever har hittills fatt

en placering efter tiden pa Landningsbanan. Kommunen

befinner sig dock i ett anstringt lige.

En utvirdering av projektet Barnens Bista 1 Brads visar pa
goda resultat. Syftet med tidiga insatser fér de yngre bar-
nen ir att tidigt erbjuda stéd och hjilp till familjerna och
barnens nitverk. Grunden i modellen ir de fyra pelarna:
barnhilsoteam, kompetensutveckling till pedagoger, for-
dldrastod och samverkan. Planering pigar for att inféra
Barnens biista/Tidiga insatser inom alla skolomréden i
kommunen. Under hésten 2015 startade Barnens bista i
Araby, vilket kommer att integreras med Familjecenters
befintliga verksamhet. Under 2015 har 30 familjer (minst
40 barn) i Brads och Lammbhult varit aktuella for insatser.

Skolinspektionens granskning av forskolan i Vixjé kom-
mun visar att verksamheten har god kvalitet. Frskolorna
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erbjuder barnen en verksamhet dir omsorg, lirande och
utveckling bildar en helhet. Alla férskolor behéver dock
se till att barn med annat modersmil in svenska far
mojlighet att utveckla bide det svenska spriket och sitt
modersmal. Aven inom grundskola och gymnasieskola
behéver alla elever som har behov av studiehandledning
pa modersmilet i det i stérre utstrickning. Granskningen
av kommunens gymnasieskolor visar att kommunen
arbetar kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och
forbittra utbildningen. Elevhilsans forebyggande arbete
behover utvecklas, liksom att introduktionsprogrammen
har undervisning i alla grundskoleimnen som eleverna har
behov av, si att eleverna ges stérre mojlighet att ga vidare
till nationella program inom gymnasieskolan alternativt
till arbetslivet. Flertalet elever pa Viixjé kommuns grund-
sirskolor nir goda resultat. Gymnasiesirskolans enkit
gillande trivsel och trygghet visar att eleverna i hog grad
trivs och kinner sig trygga. Kunskapsutvecklingen och
kunskapsresultaten for grundsirskolans elever féljs upp
och utvirderas kontinuerligt pi individnivd. Kommunen
har dnnu inte fitt besked om utfallet pa granskningarna av
grundskolans och fritidshemmens verksamhet.

BARN OCH UTBILDNING

I svenska, naturorienterande samt i samhillsorienterade
dmnena har resultaten sjunkit med enbart nigon enstaka
procent mellan dren 2013 och 2015. Diremot har ande-
len elever i 4k 3 som har uppnatt kunskapskraven under
samma period 6kat nigot i matematik. Resultaten for
andelen elever i 4k 6 som har uppnatt minst betyget E i
samtliga imnen, har kat nigra procent jimfort med ar
2013 idven om det har skett nigon procents nedging mel-
lan aren 2014 och 2015. Andelen elever i 4k 9 som har
uppnitt minst betyget E i samtliga imnen, har minskat
mellan dren 2013 och 2014. 2015 ir det cirka 75 procent
av eleverna som har nitt mélet och det ir i stort sett
samma nivd som féregiende r. Vid slutet av hostterminen
2015 var 77 procent av eleverna i de kommunala grund-
skolorna behdriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan.
Projektet Resultat i fokus i arskurs 7-9 dterinfors under
2016 och syftar till att utveckla metodiken i att mer
systematiskt kartligga och ge stdd till elever for att hoja
méluppfyllelsen. Under vérterminen i arskurs 9 brukar
elevernas resultat hojas och di dr Resultat i fokus en viktig
del. Ytterligare langsiktiga insatser f6r 6kad maluppfyllelse
behover ocksa vidtas.




BARN OCH UTBILDNING

I gymnasieskolan har andelen elever som klarar att ta lingsplan for det fortsatta utvecklingsarbetet. Exempelvis
examen inom tre ir 6kat jimf6rt med 2014. Aven nir det arbetar kommunen aktivt med kompetens-utveckling for
giller andelen gymnasieelever som uppnitt grundlig- samtliga lirare hos samtliga utbildare.

gande behérighet till hégskola och universitet inom tre ir,
har en 6kning av resultatet skett under 2015 jimf6rt med
foregaende ar. Nir det giller genomsnittlig betygspoing
dr resultatet f6r 2015 oforindrat jimfort med ar 2014.
Det lingsiktiga arbetet med Ung Féretagsamhet har fatt
genomslag i gymnasieskolan.

Antalet studerande inom SFI har 6kat under 2015. Mot
bakgrund av det stora inflddet har mottagningen av stu-
derande férindrats genom att ett SFI-team bestiende av
studie- och yrkesviigledare, handledare, administratér och
samordnare har skapats. Teamet svarar for det praktiska
vad giller antagning och uppfsljning. En genomlysning
av verksamheten har gjorts vilken lett fram till en hand-

Framtid

Kommunens befolkningsprognos pekar pi att antalet barn Nationellt sker en mingd satsningar pé skolan och det

i férskolan och skolan 6kar stadigt i Vixjo kommun under finns en samstimmighet om att dkade resurser till férsko-
den kommande perioden. Manga minniskor dr pé flykt lan och skolan dr nédvindiga. I stillet fér generella stats-
vilket kriver beredskap for att kunna ta emot fler asylss- bidrag blir alltfler specialdestinerade, riktade statsbidrag
kande barn och elever in tidigare. Med utgingspunkt frin vilket kriver mer administration och motprestation i form
hésten 2015, med ett tillfléde av ca 80 nyanlinda barn/ av anpassning av verksamhet. Detta kan vara extra utma-
elever per minad, skulle en rimlig prognos innebira att nande nir det riktas statsbidrag till att minska barn- elev-
cirka 400 nyanlinda barn/elever kommer till Vixjé kom- grupper och forstirka antalet personal, samtidigt som vi
mun under viren 2016. Nationellt genomfors utredningar har ett snabbt vixande antal barn, elever inom kommunen.

och nya beslut tas i syfte att hjilpa kommunerna med den
gemensamma utmanande situationen. Innovativa 16sningar ~ Fér elever sent ankomna till Sverige i sin skolging behovs

krivs som till exempel att hitta vigar s att nyanlinda vigledande insatser och ett nira samarbete med vuxnas
vuxna med pedagogisk utbildning i sitt hemland kan lirande. En avvigning av nir eleven bér bérja sprakin-
rekryteras samt hur alla skolenheter, savil fristiende som troduktion inom gymnasieskola eller nir det 4r mer
kommunala, kan ges méjlighet att ge utbildning till nyan- limpligt for eleven att borja SFI bér géras. En utbild-
linda elever. ning med inriktning arbetslivsinriktad SFI-undervisning

kommer att fortsitta under 2016. For att utveckla SFI-
Befolkningsprognosens antagande och det prognosticerade undervisningen ytterligare behover vigledningsfunktio-
okade antalet nyanlinda sammantaget kommer att stilla nen férstirkas, till exempel med fokus pé validering och
héga krav pa planering av verksamheterna och de resurs- matchning.

behov i form av personal och lokaler som féljer. Det ir en
storre andel av de nyanlinda eleverna som kommer sent
till Sverige i sin skolging och en majoritet av dessa ir poj-
kar. Utifran analys av resultat, sdvil nationellt som inom
Viixjé kommun, kan detta komma att paverka verksam-
hetsmalen f6r god ekonomisk hushallning.

Rekrytering av personal med ritt behérighet och kom-
petens kommer att vara omfattande till f6ljd av 6kat
barn- och elevantal och pensionsavgingar samtidigt som
konkurrensen om personalen kommer att vara stor. En
utmaning och en malsittning dr att erbjuda en likvirdig
verksamhet med kvalitet och hég méluppfyllelse for alla
kommunens barn och elever. En miingd insatser for att
erbjuda detta finns framskrivna som strategier i arbetet

2016.
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Forsta stegen mot en gemensam

maltidsorganisation

T

o

"Och vad blev det for mat idag da” - hur ofta har inte
den fragan stéllts pa vag hem med barnen efter hamt-
ning eller i vardagssamtalet med gammelfaster. Maten
och maltiden &r en hoéjdpunkt for manga méanniskor. Sa
ndr organisationen av koken som varje dag lagar och
serverar drygt 20 000 maltider skulle slas ihop fran tre
till en i borjan av 2015 var det ocksa manga méanniskor
som stéllde fragan - "hur blir det med maten nu?”.

Resan borjade redan 2013 da politikerna ville veta hur vi
skulle gora for att alla som far sin mat fran ett av vara kok
skulle fa en likvardig, naringsriktig och klimatsmart maltid.
Och hur skulle vi kunna géra det pa ett mer effektivt satt?
En utredning foreslog bland annat en ny struktur for kéken,
ett gemensamt maltidspolitiskt program och gemensamma
rutiner for att styra vad som kops in och hur vi féljer upp.

I april 2014 beslutade kommunfullmaktige att detta skulle
genomforas.

| januari 2015 gick startskottet for den nya organisationen.
Ny maltidschef var pa plats tillsammans med en ny orga-
nisation med kdken indelade i geografiska omraden, nya
omradeschefer, samordnare och likasa arbetsgrupper i
omradena. Ny administrativ struktur holl pa att byggas upp
och nu borjade forsta steget till en gemensam organisa-
tion.

Under bérjan av dret borjade arbetet med det maltidspoli-

~OEWET WAAR T

tiska programmet dar politiker, tjansteman, omradeschefer
i maltidsorganisationen, omsorgs- och utbildningsférvalt-
ningen involverades pa olika satt. En bra dialog som ledde
till ett fardigt program innan sommaren.

Med hostterminen bdrjade dven ett nytt sdtt att planera
matsedlarna i forskolor och skolor. Istéllet for att varje kok
bestamde sin egen matsedel inférdes gemensamma mat-
sedlar indelade pa forskola, grundskola och gymnasiet.

I samband med det gjordes dven en satsning pad mindre
halvfabrikat — mer "hemlagat” pa matsedeln. Tanken var att
det ekologiska och narproducerade skulle fa mer plats och
att alla ska fa likvardig maltid oavsett vilken kock som har
lagat den.

Det var ocksa under hosten som fragorna bérjade komma.
Maten smakade annorlunda, sa barnen, man saknade sin
favoritratt och medarbetare visste inte vart de skulle vanda
sig med fragor. P inséndarsidorna var det upprérda kéns-
lor och det pratades mat i alla sammanhang. Vi har pratat
om hur maten smakar, hur mycket som ar ekologiskt och
vad som dr ndringsriktigt. Vi har pratat med besdkarna i
mattaltet pa MAT2015, svarat pa mejl, telefonsamtal och
insandare. Vi fortsatter dialogen for vi vill erbjuda en god
maltid for alla i Europas gronaste stad sa att svaret pa fra-
gan om dagens maltid som vi sa ofta har stéllt &r "de lagar
sd bra mat har och idag var det sarskilt gott!”.
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Maluppféljning

BYGGA OCH BO

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Vaxjo ska fortsatta att ligga i topp i Sverige nar det galler
nybyggnation/invanare. Véxjo ska skapa forutsattningar

for att minst 3 000 nya bostader byggs fram till 2019

Milet pa 3000 nya bostider fram till 2019 uppnas inte.
Antalet firdigstillda bostider under 2015 ir 442 st. Detta
motsvarar 5,0 bostider per 1000 invinare. Vid drsskiftet
finns dven markanvisnings- och exploateringsavtal skrivna
som mdjliggdr 1972 bostider, vilket ir en okning frin
dret innan. Under 2015 firdigstillde VKAB koncernen
178 ligenheter varav 15 ir dgarligenheter. Ytterligare

266 ligenheter ir under byggnation varav 12 st dr utan-
for Vixjo stad, i Gemla. Av dessa ligenheter har 212 st
inflyttning under 2016. Byggnationen har 6kat de senaste
dren och férutsiittningar for att minst 3000 nya bostider
byggs fram till 2019 finns, men takten i byggandet beho-
ver oka ytterligare for att nd mélet om antalet bostider.

Det ir en fortsatt stor aktivitet inom nybyggnadsomridet.
Antalet inkomna bygglovsirenden har 6kat med cirka

25 procent f6r 2015 jimfort med tidigare ar och dven
byggloven fér stérre projekt som exempelvis héghuset

pa Solberget och blivande byggnaden "Icon Viixj6” pa
Arenastaden, har okat i motsvarande grad. Orsaken till
okningen kan bero pa flera saker bland annat marknadsli-
get men dven forindringar i rotavdrag med mera.

Viixj6 kommun har en fortsatt hog takt i planliggningen
och under dret har 12 detaljplaner vunnit laga kraft, exem-
pelvis kvarteret Ornen (gamla folkparken), vilket méjlig-
gor uppskattningsvis 600 bostider. Detta tillsammans
med gillande detaljplaner gor att det finns en mycket god
planberedskap. I befintliga detaljplaner finns i dagsliget
cirka 2700 méjliga bostider som inte dr piborjade samt
ytterligare cirka 2100 bostider som dr pi ging genom
givna bygglov eller avtal. Samtidigt 4r det viktigt att
detaljplanerna ir aktuella och motsvarar det behov som
marknaden efterfragar.

For att stadsplaneringen pé lang sikt ska vara hillbar
krivs dven att kommunen har god framférhéllning avse-
ende markf6érvirv. Genom en god planberedskap och en
aktiv markpolitik kan kommunen tillgodose behovet av

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Antalet invanare ska oka. Befolkningen utanfor
Véxjo stad ska oka

Enligt siffrorna frin kommuninvinarregistret, KIR,
(2015-12-30) har befolkningen dkat med 1 138 personer
till 88 108 invinare. Befolkningsékningen ér i paritet med
skningen foregiende ar. Okningen bestir till storsta delen
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2014
2013
2012
2011
2010

Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse

442 fardig-
stallda
bostader Q

mark f6r bostider, verksamheter och allminna indamal.
Planeringskontoret har ett antal pagiende férhandlingar
med markigare i syfte att férviirva mer mark. Under 2015
har ett antal privata fastigheter képts in for att bland annat
sikerstilla framtida verksamhetsmark i Ojaby samt pa

Bredvik.

I december stod 455 personer i den kommunala tomtkén,
vilket kan jimféras med 398 personer vid samma tidpunkt
toregiende r. Under dret har 22 kommunala villatomter
salts i Vixjé kommun, 16 tomter pa Vikaholm, en tomt

i Ingelstad, en tomt i Aryd samt fyra tomter i Opestorp/
Oja. Alla som anmilt intresse har fitt méjlighet att képa
en tomt. For att 6ka andelen villatomter har en planind-
ring pabérjats pa Vikaholm som indrar del av detaljplanen
frin flerbostadshus till villatomter, denna detaljplan antas
vinna laga kraft under viren 2016. Likasa har planarbetet
f6r Hovsdal som till stérsta delen utgérs av villatom-

ter dterupptagits. I fyra av de sex kommundelcentrarna
finns detaljplaner som méjliggér villabebyggelse, 1 de tva
ovriga orterna, Gemla och Ingelstad, pagir planliggning.
Tillgingen pé tomter i de mindre orterna ir god och i
december fanns 43 tomter till férsiljning.

Utover stadsutvecklingsprojekten byggs det pA manga
platser i Vixjo stad och kommun till exempel hyresli-
genheter i kv. Portvakten, i Teleborgsskogen och i Gemla
samt studentligenheter i kv. Forskaren pa Campus.

Andelen ildre i befolkningen 6kar kraftigt och for att
klara den demografiska utvecklingen miste fler och mer
varierade bostider for ildre tillskapas. Under 2015 har
planeringskontoret startat upp arbetet med att skapa ett
”Seniorernas hus” pd Hovslund med bostider, métesplatser
och majlighet till olika aktiviteter. Projektet skall vara
klart efter sommaren 2016. Wexnet har dven fortsatt arbe-
tet med att bygga ut vilfirdsbredband (e-hemtjinst) under
2015. Detta ir ett viktigt arbete for att underlitta for dldre
att kunna bo kvar lingre hemma.

Utfall 2010 Utfall 2015 Maluppfyllelse
-2014
1148 +1138 personer
1022 (151) (varav 263 o
1090 (265) personer
705 (130) utanfor Vaxjo)
982 (-26)

av positivt fodelsenetto och positivt invandringsnetto.
Befolkningen utanfér Viixjo stad har okat med 263 invi-
nare under perioden 1 jan-31dec 2014, vilket 4r en 6kning
frin 4ret innan. Arbetet med att fa fler studenter att folk-
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bokféra sig 1 kommunen har férbittrats och utokats sedan
avtalet mellan studentkéren och Vixjé kommun teckna-
des. 440 studenter har skrivit sig i kommunen, vilket dr 22
fler in 2014.

Linnéuniversitetet dr en viktig tillvixtmotor f6r regio-
nen och tillgdngen pa studentbostider dr en angeligen
friga. Ett arbete pigir om att utreda fSrutsiittningarna
for att infora en studentbostadsgaranti. Medverkande
ir Vixjo kommunkoncern, Linnéuniversitetet och
Linnéstudenterna.

Befolkningsokningen utgdrs till stor del av ett positivt
invandringsnetto. Fér gruppen nyanlinda har inneboendet
okat kraftigt under det senaste dret. Behovet av bostider
till denna grupp ér stort, dven for storre ligenheter. Vidare
har behovet av utslussningsligenheter for ensamkomman-

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

BYGGA OCH BO

de flyktingungdomar 6kat kraftigt, och bristen pa ligen-
heter for gruppen ir stérre dn nigonsin. Detta leder till att
ungdomarna inte kommer vidare frin HVB-hemmen ut i
egna boenden. Arbetet med denna grupp behéver priorite-
ras ytterligare.

En stark befolkningstillviixt stiller stora krav pa kom-
munen att parallellt med en hog bostadsproduktion dven
tillskapa erforderliga indamalslokaler sdsom férskola,
skola och idrottshallar. En lokalférsérjningsgrupp inom
planeringskontoret har i uppgift att samordna behovet av
indamilslokaler. Ett lokalférsérjningsprogram fér aren
20152023 har tagits fram under dret for att tydligt lyfta
dessa fragor. Jimférda kommuner har i snitt knappt 5 m2
hyrda indamilslokaler per invinare. Vixjé kommun ligger
i paritet med detta. Kommunens befolkningsprognos for
2015 har uppnatts och méluppfyllelsen dr mycket god.

Andelen medborgare som upplever kommunen som
en attraktiv plats att leva och bo pa ska vara hogre

an jamforbara stader

Viixj6 kommun ligger pa plats 15 av 290 kommuner i
tidskriften Fokus kommunranking "Hir dr det bist att bo
2015”. Aret innan lig Viixjé kommun pi plats 19 och 2013
pa plats 14. T gruppen stadskommuner har Vixjé kommun
har forbittrat sig ndgra placeringar i rankingen och ligger
pa plats 6. Framfor Vixjo ligger endast Uppsala, Orebro,
Jonkoping, Linképing och Visterds. Nigra omriden som
Viixj6 kommun ligger hogt eller relativt hogt inom dr

att vara dldre (18), att vara ung (26), att ha familj (76)

och att arbeta (10). Ligst ranking har Vixj6 kommun pa
variablerna ungdomsarbetsloshet (220), arbetsldshet (184)
och andel férvirvsarbetande (184). Undersokningen om
hur det 4r att bo och leva i Vixjo kommun (SCB:s Ngjd-
Region-Index) genomférs vartannat dr. Senaste under-
sokningen var 2014 och indexet lig di pd 64. Vixjo ligger
dver genomsnittet f6r kommuner i samma storleksklass nir
det giller flera omriden, till exempel arbetsmojligheter,
kommunikationer och fritidsméjligheter men under snittet
vad det giller bostider.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

2014

Utfall 2010 Utfall 2015 Maluppfyllelse
-2014
Plats 19 Plats 15 av 290 e
2013 Plats 14 kommuner
"Hdir dr det bdst
att bo”

Kommunen stir infér utmaningar om att bygga fler bosti-
der och planera for nya stadsutvecklingsomriden samtidigt
som vi ska ha god tillgang till grénomréden fér lek, sport
och rekreation samt f6r omhindertagande av dagvattnet.
Under 4ret har arbetet med att ta fram grénstrukturpro-
gram for de storre titorterna i Vixjé kommun paborjats.
Arbetet har delfinansierat med statliga medel, Lokala
naturvirdsprojekt (LONA). De orter som omfattas ir
Ingelstad, Gemla, Aryd, Brais, Rottne och Lammhult.

Ringsberg och Kristineberg ir ett centralt beliget omrade
i Vixjé med stor utvecklingspotential. En kommunéver-
gripande arbetsgrupp har tillsatts f6r syftet dr att utveckla
omradet till ett kulturcentrum. Fér att stirka Vixjé som
en attraktiv stad och f6r att fi ett samlat grepp dver sta-
dens estetiska utveckling har ett stadsutvecklingsrad till-
satts. Radet ska involveras i kommunens olika visions- och
programarbeten. Maluppfyllelsen bedéms som god.

Utfall 2015 Maluppfyllelse

Ar 2015 ska 25 procent av de kommunala bolagens
nyproduktion vara trabaserad.
Ar 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens
nyproduktion vara trabaserad

Tribaserat byggande ir en integrerad del i projektering
och bestillning av nybyggnation. Fyra av de kommu-

nala bolagens nio firdigstillda projekt, det vill siga 44
procent, uppfyller kraven enligt tribyggnadsstrategin.
Dessa fyra dr Vixjobostiders projekt Vallen och Passet vid
Teleborgsskogen samt Vidingehems projekt i Ingelstad
och Braas. Férutom bostadsbyggen s pagér iven byggna-

48

Fyra av nio storre fardigstallda e
byggprojekt i de kommunala
bolagen uppfyller trabygg-nads-
strategin, = 44 %

tion av forskolan pd Bredvik med tribaserat byggande.

Utover de kommunala projekten s har arbetet med exter-
na aktdrer inom Ville Broar fortsatt. Markanvisningsavtal
har skri-vits f6r tvd kvarter pa Limnologen syd och
bygglovet f6r kvarteret Pelarsalen kommer att antas i
januari 2016. Milet f6r 2015 har uppnitts.
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Verksamhetsuppféljning

BYGGA OCH BO

Beslut har tagits om att uppritta en gemensam over-
siktsplan fr Alvesta och Viixjé kommuner. Huvudsyftet
ir att redovisa 6versiktliga strategier, inriktningar och
strukturer f6r den fysiska planeringen samt att starta och
ligga grunden f6r en lingsiktig process som leder till att
de tvi kommunernas utvecklingspotentialer tas tillvara.
En fordjupning av éversiktsplanen f6r Ingelstad dr under
framtagande och har varit pa utstillning och med ett
forvintat antagande under véren 2016. Arbetet med en
férdjupad oversiktsplan f6r Lammhult har paborjats under
hésten. Under édret har planeringskontoret dven lett arbetet
i projektet "Att genomféra éversiktsplanen” med syfte att
overbrygga glappet mellan antagande och genomférande
av oversiktsplanen. Projektet ér delfinansierat av Boverket
och slutredovisning sker 1 borjan pi 2016.

Exploateringen av Sédra Stationsomridet ir inne i en
intensiv fas med byggnation av World Trade Center och
bostider pd sédra sidan. Arbetet med detaljplan f6r norra
sidan pégar. Stort fokus har lagts p4 kommunikationsar-
betet kring Stations-omradet och en ny informationsplats
har invigts. Kommunikationsinsatserna i 6vriga stadsut-
vecklingsprojekten har stirkts.

Byggnationen av Vikaholm pégéir och under éret saldes
16 villatomter och ytterligare 15 villatomter, samt tvé

storkvarter, var ute till forsiljning under december. Ett
vilkomnande entrétorg firdigstilldes under sommaren.

Pi Arenastaden har markanvisningar gjorts fér bostider,
mark har sélts f6r verksamheter och ytor har iordning-
stiillts for bland annat parkering.

Detaljplanen f6r Bickaslov har pabérjats. Omridet kom-
mer att innehilla bostider, verksamheter samt indamals-
lokaler. Aven detaljplanen for Telestadshsjden har startat
och uppdrag om planliggning av Hagaviksomréidet har
givits. Detaljplanen f6r Torparingen antogs av byggnads-
nimnden under december men har 6verklagats.

Framtid

Arbetet med ett nytt bostadsférsérjningsprogram har
paborjats. Detta ska anvindas som ett strategiskt plane-
ringsdokument men #ven for att prioritera viktiga insats-
omraden for bostadsférsérjningen.

Kommunfullmiktige har under 2015 antagit "Riktlinjer
tor markanvisningar, optioner och exploateringsavtal 1
Viixjo kommun”. I dessa riktlinjer anges bland annat att
kriterier f6r mangfald i boendet, miljs, konkurrens och
méngfald pd marknaden samt gestaltning ska utgéra
beslutsunderlag vid markanvisningstéivlingar. Dessa krite-
rier frimjar en héillbar stadsutveckling.

P4 Bredvik pagér projektering av gator och vatten och
avlopp samt byggnation av tunnel under viig 23 och Pir
Lagerkvists skola. Projektering av vatten och avlopp
samt allmin platsmark firdigstilldes for Hovshaga cen-
trum och en markanvisningstivling har genomforts.
Markanvisningar har dven gjorts pd Vikaholm, Kv.
Skirvet samt Limnologen Syd.

Under aret har Viixjo lett arbetet med hoghastighetsjirn-
vig inom ramen fér nitverket Héghastighetsbanan. Ett
inriktningsbeslut med en vistlig dragning genom linet
gavs av Sverigeférhandlarna i bérjan av 2016.

Det urbana utvecklingsarbetet i Araby erhsll i december
2014 10,2 miljoner kronor fran staten i si kallade presta-
tionsbaserade stimulansmedel. Under 2015 har féljande
projekt och insatser beviljats medel; Ungdomsarena
Viixjésommar, Ambassadérsprojekt Virends ridd-
ningstjinst, Mackens upplevelsepresenter, Yalla Vix;jo,
Brobryggarna, Foretagarna i Vixjs, Landningsbanan och
insatser for att soka projektmedel frin bland annat EU.
Utvecklingsarbetet ska bland annat syfta till att stirka
och férbittra livsvillkoren f6r minniskor boende i Araby,
Teleborg, Brais och Lammbhult.

En fortsatt stark befolkningsutveckling i Vixjé och var
stadens nya invinare bositter sig har stor inverkan pa
utbyggnaden av bland annat bostadsomréiden, skolor, f6r-
skolor och dldreomsorg. Bostadsutbudet behover i hogre
grad motsvara behovet och utvecklas pi ett sidant siitt

att fler Viixjobor kan efterfriga bostiderna. Vi stir infér
utmaningar om att planera fér nya stadsutvecklingsprojekt
och bygga bostider, verksamheter och dndamailslokaler
samtidigt som framkomligheten ska fungera och kraven
pa Europas gronaste stad ska tillgodoses. Att staden
utvecklas attraktivt och hallbart blir allt viktigare for att
attrahera minniskor och skapa en 6kad tillvixt. Idrott,
kultur och attraktiva boendemiljéer dr exempel pé faktorer
som ir viktiga f6r stadens lingsiktiga utveckling och att-
raktionskraft.
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Dagens flyktingsituation stiller och kommer att stilla
stora krav pa manga olika delar av kommunens verksam-
het, bland annat att f4 fram boenden och bostider 1 olika
former. Att méta detta behov med 6kad nyproduktion da
betalningsférmagan inte alltid matchar boendekostnaden
ir svirt. Det finns dven en okande trend av exkludering
och polarisering. Detta yttrar sig i att antalet helt bostads-
16sa personer 6kar, men ocksd genom att andelen belastade
personer med eget kontrakt eller andrahandskontrakt
minskar, samtidigt som andelen som bor hos vinner och
familj okar.

Forindringar i Plan- och bygglagen och Miljébalken
avseende nya bullerregler tridde i kraft den forsta januari
2015. Detta éppnar upp méjligheten att framéver bygga
fler bostider i omraden dir det hittills inte varit mojligt.
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DEMOKRATI OCH MANGFALD

Maluppféljning

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Andelen medborgare som upplever att de far god
service och ett gott bemotande ska vara fortsatt hog

Siffrorna fér bemétande har 6kat i arets SKL-undersékning
och grundar sig i att kontaktcenter tar allt fler frigor och
dess personal ir speciellt utbildade i bemétande och de
utvirderas kontinuerligt pa bide grupp och individniva.

En gemensam samtalsstruktur gér att det inte spelar nigon
roll vem medborgarna hamnar hos utan siikerstiller samma

Bemdétande 70 %

Utfall 2015

Bemotande
77 % e

hoga service. For att utvecklas och bli bittre ska varje kom-
munvigledare ha medlyssning en ging per ménad. Arbetet
med att ta fram "Riktlinjer for service och bemétande” har

pausats for att dockas in i det évergripande nya strukturar-

betet.

Utfall 2014 Maluppfyllelse

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse
. . . God webbinformation: God webbinformation: 0
Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon 85 % 85 %

och e-post ska forbattras

Flertal insatser har genomforts i syfte att 6ka tillginglig-
heten per telefon. Under éret har tillginglighet per telefon
okat, liksom servicegraden. Tillgingligheten miits i procent
av alla inkomna samtal, och just nu ir tillgingligheten 93
procent pi kontaktcenterfunktionen. Servicegraden miter
hur manga samtal som besvaras inom 60 sekunder.

Insatser som har genomforts ir att kon till samtalen £5ljs

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Tillganglighet: 82 %  Tillganglighet: 88,7 %
Servicegrad: 68 %
Tillganglighet via

Servicegrad: 70,8 %
Tillganglighet via

e-post: 93 % e-post: 94 %

kontinuerligt, bemanningen i telefonin kopplas utifrin de
samtal som kommer in och utifrin medborgarnas behov. P4
det siittet okar vi tillgingligheten och kvalitén i samtalen.

Det forbittringsarbete som aterstar ir att 6ka andelen med-
arbetare som hinvisar sina telefoner, tar bort fasta telefonti-
der och dir har alla medarbetare sirskilt ansvar.

Andelen medborgare som ar ndjda med den insyn och
det inflytande de har 6ver kommunala beslut och
verksamheter ska 6ka

Vixjo kommun arbetar aktivt med att 6ka insyn och
inflytande 6ver kommunala beslut och i verksamheterna.
Medborgarnas mojlighet till insyn och inflytande ska vara
goda. For att kunna delta i den demokratiska processen har
Vixjo kommun genomfért en rad insatser i syfte att 6ka
insyn i kommunens verksamheter for alla vixjébor.

Medborgarna stiller hogre krav pa 6kad tillginglighet till
information. Vixjé kommun arbetar systematiskt med att
forbittra och forenkla kommunikationen till alla Viixjébor.
Statistik visar att bide e-tjinster och mina sidor anviinds
men ingen ny mitning har gjorts kring medborgarens
upplevelse av e-tjinster. Forarbete har genomférts for
flera e-tjinster samt mina sidor. Vilket 6kar mojligheterna
att kunna lansera ett antal nya e-tjinster, vilket 1 sin tur
beddms kunna gora stor skillnad pa Vixjo kommuns digi-
tala utbud och medborgarens upplevelser av tillginglighet
och enkelhet i férehavande med Vixjé kommun.

For en god tillginglighet och insyn éver kommunal verk-

samhet finns tillging till diarium pa kommunens hemsida
och fullmiktigeméten siinds éver webb, tv och radio.
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Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse
47 % 42%
Storre stader: °
41%

Pi fullmiktiges sammantride i april genomfordes tecken-
sprakstolkning av sammantridet pd prov i samverkan med
dovas forening i Kronobergs lin. Milgruppen var positiv till
kommunens initiativ dock fanns det forslag pa forbittring
vad giller tekniken, tolkarna fick positiv respons. Det finns
planer att genomféra en teckentolkning per ar och detta
kommer undersékas vidare.

Synpunkter/klagomil samt medborgarférslag finns tillgéing-
ligt som e-tjinster didr medborgarna kan kommunicera vid
den tidpunkt som passar dem. Medborgarforslagstjinsten
ir direkt integrerad med #drendehanteringssystemet vilket
underlittar registrering och kommunicering med medbor-
garen.

I bred samverkan har processen med en évergripande kom-
munikationspolicy pdborjats. Den tar sin utgingspunkt i
det Gvergripande mélet om att medborgarna ska méta en
kommun och en kommunikation i alla sina kontakter med
kommunens olika verksamheter. Det ir viktigt att fortsiitta
utvecklandet av e-tjinster, av webbaserad information, klar-
sprik och littlist, 6versittningar till andra sprak.
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DEMOKRATI OCH MANGFALD

Kommunikation till unga fortsitter att samordnas via
Vixapp. Externa sivil som interna aktdrer samarbetar for
att hitta en gemensam plattform f6r information riktad till
ungdomar, exempelvis genom blogg. Ungportalen Viixapp

Verksamhetsuppféljning

har lanserats med en ny struktur som bidrar till att motta-
garen fir en bittre och mer tillgiinglig 6verblick och layout.
Informationen har anpassats helt efter SKL:s riktlinjer for
information via webb fér ungdomar.

De senaste aren har Vixjé kommun gjort omfattande
insatser nir det giller mangfaldsfrigor. Det ir en sjilvklar
del av kommunens arbete, di det bidrar till att uppfylla
Vixjo kommuns langsiktiga mél for en hillbar samhillsut-
veckling. Revideringen av mingfaldsprogrammet kommer
innebira att Viixjé kommun flyttar fram ambitionen om
att vara en forebild nir det giller arbetet med mangfald
och antidiskriminering i Sverige. Fér att kommunen ska
uppnd malet att vara en forebild i arbetet med mangfald
och antidiskriminering ir de interna och externa enga-
gemangen for frigorna avgérande. Milet uppnis ocksa
genom sikerhetsstillande att kommunens processer ir fria
frin diskriminering, samt att alla Vixjobor fir ett profes-
sionellt bemédtande och jimlik service.

Framtid

Nyckeltal verksamhetsuppféljning

Gillare Véaxjo kommun (Facebook) 3847 st
Foljare Vaxjo kommun (Twitter) 4164 st
Foljare GoVaxjo (Instagram) 3142 st
Hanterade kontakter, kontaktcenter 321429 st
Antal visningar MyNewsDesk 23390 st
Besokare kommunens webbplats 326 240 st

(varav 281 836 st invanare och 26 823 st ndringsliv)
Antal nya e-tjanster 5
Medborgarférslag inkomna via e-tjanst 49 %

Viixjé kommun har etablerat en god och effektiv samver-
kan med organisationer, féreningar och foretag i syfte att
oka engagemang och erbjuda mojlighet till inflytande och
delaktighet i fragor som ror mangfald.

For att uppna malet om att vara en férebild i arbetet med
mangfald och antidiskriminering #r de interna och externa
engagemangen for frigorna avgdrande. Implementering av
mingfaldsprogrammet blir avgorande. Malet uppnis genom
sikerhetsstillande att kommunens processer ir fria frin
diskriminering, samt att alla vixjobor far ett professionellt
bemétande och jimlik service. En utmaning ir att 6ka den
lokala samhillsservicen i kommundelar med hég andel utri-

kes fodda.

I den ridande situationen med minga flyktingar och en
vixande och virdeskapande kommun blir det ett ékat tryck
pa alla verksamheter. Det stiller krav pa okad servicegrad
och effektivitet och god kinnedom om medborgarnas

behov.

Underlag visar att elevinflytande behéver stirkas i grund-
och gymnasieskolan.

Under 2016 kommer arbetet med att inventera lokaler och
féra in uppgifter i den nationella tillginglighetsdatabasen
att paborjas. Det innebir stérre méjligheter f6r personer
med funktionsnedsittning att fi information om hur till-
gingligheten ser ut pd platser de vill besska och det ger
kommunkoncernen en bittre bild av hur tillgingligheten i
kommunen ser ut.

Kommunikationsforskning visar att kommunikationsar-
bete skapar mest virde med fokus pa att fér intern kom-
munikation rusta nirmaste chef i dess kommunikation
och f6r externt kommunikation rusta medarbetaren som
moéter kommunens intressenter. Vixjé kommun ér en stor
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arbetsplats med ménga kontaktytor. Kommunikationsarbete
behéver dirfor framat arbeta fram verktyg for det kommu-
nikativa chefskapet och medarbetarskapet for att underlitta
att gora ritt och styra helheten.

Fler e-tjinster bedéms kunna géra stor skillnad pa Vixjo
kommuns digitala utbud och medborgarens upplevelser av
tillgiinglighet och enkelhet i féSrehavande med Viixj6é kom-
mun.

Minniskor med olika bakgrund bidrar till méngfald. Stider
som priglas av mangfald dr dynamiska, kreativa och har hog
tillviixt. Mangfalden lockar kreativa och talangfulla minnis-
kor vilket i sin tur driver utvecklingen framat. Samverkan
och arbete kring mangfald och interkulturell kunskap behs-
ver prioriteras for att bidra till en samhillsutveckling som
kinnetecknas av 6msesidig respekt och 6ppenhet. I en tid
da kommuner arbetar for att attrahera nya medborgare har
oppenhet kommit att bli en av nyckelfaktorerna. Det ir inte
bara tillging till arbete och boende som ir visentligt vid
valet av boendeort, utan #dven att det ir en plats dir minga
olika individer kinner sig vilkomna och dir mingder av
olika bakgrunder mixas och integreras.

Under ménga ir har forskning belyst kopplingen mellan en
inkluderande plats och ekonomisk utveckling. Viixjo kom-
mun har ambition att uppna 100 000 invanare &r 2020. Att
befolkningen vill och 4ven har méjligheter till att viixa dr
av avgérande betydelse f6r kommunen. Méngfaldsarbete

ir avgorande om vi ska lyckas med ambitionen att skapa
ett ssmmanhallet Vixjo med fokus pa alla minniskors lika
virde.
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De har siffrorna visar en kraftig 6kning i forhallande till fore-
géende 3r. Aven om det &r f4 i férhallande till flyktingkatastro-
fens vidd har det stallt 6kade krav pa samhallets samlade
férmaga att ta emot dem som flytt pd ett bra satt. | Vaxjo kom-
mun finns en fast beslutsamhet att manniskor inte bara bli en
siffra i statistiken, varje manniska som kommer till var kommun
ska ha en plats. Under 2015 arbetades aktivt med mottagning
och integration, bdde genom permanenta insatser och genom
projekt.

Barn som kommer utan vardnadshavare till Sverige dr kom-
munernas ansvar, kommunen blir barnens vardnadshavare.
Vaxjo kommun hade infor 2015 ett avtal med Migrationsverket
om 32 asylplatser for ensamkommande barn, som var grund
for planering av verksamheten. Men Vaxjo fick 2015 totalt 239
anvisningar av ensamkommande barn och dessutom 79 “upp-
dykare” som initialt inte tillhor Vaxjo men dar Vaxjo kommun

ombesorjer boende, mat med mera under upp till 3-4 veckor
innan Migrationsverket férdelat anvisning till kommun. Under
de mest intensiva veckorna under hosten kom det 20 ensam-
kommande barn per vecka. Flyktingmottagandet innebar pa
sd satt stora utmaningar nar det galler att planera verksamhe-
ten.

| januari 2015 6ppnade forvaltningen arbete och valfard sitt
tredje egna HVB-hem fér ensamkommande. Vid utgdngen

av 2015 hade kommunen tio HVB-hem fér ensamkommande,
varav atta egna och tva pa totalentreprenad. 95 procent av
alla de barn som kom till Vaxjé kommun 2015 placerades inom
kommunen. Ytterst fa platser képs alltsa i andra kommuner -
kommunen vill vara ndra sina barn. En utmaning har varit att
hitta gode man till dessa barn, men det har funnits ett stort
intresse bland vaxjoborna att hjalpa till.

Mot slutet av aret 2015 signalerade Migrationsverket att kom-
munerna maste hjalpa till att hitta tillfdlliga boenden dar man-
niskor kunde bo i vantan pa att soka asyl, s kallade evaku-
eringsboenden. | Vaxjo kommun beslot Vaxjobostader tillsam-
mans med Kommunledningsférvaltningen och férvaltningen
arbete och vilfard att fore detta forskolan Tallhojden skulle
anvandas. Genom att manga forvaltningar, bolag, enheter och
aven frivilligorganisationer arbetade tillsammans, kunde kom-
munen dar fran och med den 12 november ge ett hem at 53
personer. | december firades det jul pa Tallhéjden, de boende
under vintern sprakundervisning och boendet planeras vara
Oppet ytterligare en tid framover.






MILJO, ENERGI OCH TRAFIK

Maluppféljning

Mat
Miljoprogrammets mal Mal-

uppfyllelse

De kommunala kokens andel certifierade 45 % 54 % 50 % e
ekologiska och/eller nérproducerade livs- (38 % eko, (40 % eko,
medelsinkop ska 6ka 16 % narp.) 24 % narp.)
Kommuninvanarnas andel ekologiska och/ mellan 3 % mellan 4 % 7% e
eller narproducerade livsmedelsinkop ska och 11 % och 12 %

Anviindningen av ekologiska och nirproducerade livsmed-
el i de kommunala kéken okar. Framférallt den nidrpro-
ducerade andelen har okat stort under dret. Det kommer
dock vara en utmaning att behélla en hég niva pi grund av
tillgdngen pé ekologiska livsmedel inom vissa varugrupper
och kostnadsokningar under hosten.

I Sverige 6kade inképen av ekologiska livsmedel forra aret
rekordartat, med nirmare 40 procent. Bedémningen ir

att trenden finns dven i Vixjo. Det finns ingen fullstindig
statistik f6r medborgarnas inkép av ekologiska livsmedel

i Vixj6. Uppféljningen bygger pd information om den
ekologiska forsiljningen i ett antal livsmedelsbutiker. I
Viixj6 kommun uppmuntras inkdp av ekologisk mat bland
annat genom aktivt deltagande och stod for Miljé Linné,
ekologisk stadsodling samt genom aktiviteter under Earth

Week.

Kemikaler

Miljoprogrammets mal Utfall Utfall Mal-
2014 2015 uppfyllelse

Kommunkoncernen ska inte upphandla/ Status Paborjad Inventering e

kopa produkter/ tjanster som innehaller oklar inventering paborjad

kemikalier som ér tillstandspliktiga eller

omfattas av begransningsregler.

Kommunkoncernen ska uppréatta en Plan finns Utkast till plan Plan paborjad

kemikalieplan ej 0

Kommunkoncernen ska ta bort leksaker och Forekomst Paborjad Avveckling

utrustning med farliga kemikalier fran forskolorna oklar avveckling paborjad e

Kommunen har dnnu ingen fullstindig bild éver vad
inképta produkter innehéller for typer av kemikalier. I
nagra fall har koncernen bérjat titta pé alternativ. Under
dret har det arbetats intensivt med att ta fram ett utkast
till en kemikalieplan som ska kunna antas under 2016.
Med planen som underlag kommer det bli enklare att
anvinda nya rutiner i takt som nya upphandlingar och
inkdp genomférs. Vad giller arbetet med att £ bort farliga
kemikalier fran forskolorna har samtliga frskolechefer
fatt information och tips pa olika metoder och verktyg att
anvinda i arbetet. Nigra enheter arbetar malmedvetet med
utfasningen.

Enligt Vixjos mélbild for 2030 ska Vix;jo bli s fritt frin
skadliga imnen att varken miljé eller minniskor paverkas
negativt. For att malbilden ska kunna nis kommer kom-
petensutveckling och resursférstirkning behévas inom
organisationen.
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MILJO, ENERGI OCH TRAFIK

Avfall

Utfall
2014

Miljoprogrammets mal

Utfall
2015

Mal-
uppfyllelse

Andelen hushall och verksamheter som 81 % 84 % 80 % e
sorterar ut sitt matavfall ska 6ka

Mzngden hushallsavfall som skickas till 198 kg/inv 187 kg/inv 200 kg/inv e
forbranning ska minska.

Méngden avfall fran atervinningscentralerna 96 kg/inv 99 kg/inv 93 kg/inv °
som skickas till forbranning ska minska.

Andelen av kommunkoncernens bygg- och 0% Rutiner 100 %
rivningsupphandlingar med skarpta kallsorterings- inférda e

krav ska oka.

Allt fler hushill och verksamheter i kommunen ansluter
sig till matavfallsinsamling och d4 allt mer matavfall sor-
teras i egen fraktion minskar hushéllsavfallet som skickas
till férbrinning, vilket dr positivt. Ett ytterligare siitt

som skulle minska méingden hushéllsavfall som gar till
forbrianning ér att infora fastighetsnira insamling av f6r-
packningar. Tyvirr okar fortfarande det brinnbara avfallet
som limnas pd dtervinningscentralerna. Avfallsplanen,

Miljétillsyn

Utfall
2014

Miljoprogrammets mal

Miljétillsyningsgraden pa verksamheter dar det 83 %

finns ett tillsynsbehov enligt miljobalken ska oka.

Malet om miljétillsyn £6r 2015 har uppnitts, mycket tack
vare férindringen av taxan for miljobalkstillsynen. Taxan

Vatten

Utfall
2014

Miljoprogrammets mal

Den ekologiska statusen i Vaxjosjoarna,
Mérrumsan och Aggaa ska forbattras.

85 ug
fosfor/lit vatten

som antogs under 4ret, ligger grunden for det pigiende
strategiska arbetet att styra avfallshanteringen mot 6kad
iteranvindning och materialitervinning. Rutin ir inférd i
hela kommunen fér att dtervinna byggavfall inom organi-
sationen. Aterbruksbyn kommer att skapa forutsittningar
fér att minska mingderna brinnbart avfall. Det dr ocksa
viktigt att inféra utsortering av fler fraktioner pd dtervin-
ningscentralerna.

Utfall
2015

Mal-
uppfyllelse

o

Mal
2015

90 % 81 %

har skapat majlighet att 6ka resurserna inom miljobalksom-
radet.

Utfall
2015

Mal-
uppfyllelse

80 ug
fosfor/lit vatten

90 ug
fosfor/lit vatten

Den hardgjorda ytan pé Vastra marks 1627 963 1627 963 1627 963
verksamhetsomrade ska minska. m2 m2 m2
Fosforbelastningen fran Trummen, Vaxjosjon 216 kg 216 kg 200 kg
och Sédra Bergundasjon ska minska. fosfor fosfor fosfor
Kommunkoncernen ska ha gett riktad i Ingen har fatt Planering Planering
nformation om hallbar gédselhantering. information paborjad paborjad
Antalet avloppsanldggningar med godtagbar 3471 st 3809 st 3650 st

rening ska oka.

| Skyean ska fiskvandring mojliggoras 0 borttagna

vandringshinder
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0 borttagna
vandringshinder

1 borttaget
vandringshinder

00 00 0
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Atgiirdsarbetet for renare stadssjoar pagir som planerat
och i enlighet med antagen atgirdsstrategi for restaure-
ringsinsatser for Vixjosjdarna. Milet om god ekologisk
status, med avseende pa fosfor, ser ut att kunna nds i
Trummen, Vixjosjon och Sédra Bergundasjon till 2020,
och nagra ar senare for Norra Bergundasjon.

Viistra Mark iir utpekat som en stadsdel dir det dr angeli-
get att minska den hirdgjorda ytan, for att pa si vis bidra
till minskad miljébelastning som kan uppsti genom bland
annat dagvatten. Till 2020 ir malsittningen att minska
den hérdgjorda ytan med 600 m2 jimfért med det senaste
uppmitta virdet frin 2013. Trenden fram till och med
2013 var att den hardgjorda ytan istillet 6kade, men under
2015 bedéms den hardgjorda ytan vara oférindrad. Under
2015 startade en utredning om anliggande av raingardens

Natur

Miljoprogrammets mal

MILJO, ENERGI OCH TRAFIK

som kan ta hand om dagvatten och bidra till mer grénska
i gatumiljon.

Ett annat siitt att minska fosforbelastningen 4r att minska
niringslickage fran jordbruket. Arbete pagir enligt plan
med att ge riktad information till alla verksamheter med
lantbruksdjur eller hiist. Aven arbete for att fo minst 5000
avloppsanliggningar med godtagbar rening i kommunen
pagir enligt plan.

I Skyean ska den ekologiska statusen férbittras genom
att fiskvandring mojliggors. Forberedelse pagar for att ha
en tydlig strategi pd i vilken ordning vandringshindren i
Skyedn kan dtgirdas men dnnu har ingen atgird genom-
forts

"
Mal-

uppfyllelse

Andelen invanare i Véxjo stad som har 90,5 % 90,5 % 91 % °
hoégst 300 m till ett tillgangligt park- eller

naturomrade storre an en hektar ska 6ka.

Kommunkoncernen ska ha arbetat fram Riktlinjer Riktlinjer Riktlinjer e
riktlinjer som omfattar alla férskolors och finns ej paborjade paborjade

skolors grona narmiljo senast ar 2016.

Det ska finnas ett sammanhdangande 15 114 meter 15 114 meter 12 000 meter Q
rorelsestrak runt Vaxjosjéarna. kvar kvar kvar

Ytan kommunal 6ppen mark som betas, 364 hektar 364 hektar 370 hektar

slas eller odlas ska 6ka.

Resultatet for dret liknar tidigare drs resultat och man
upplever att konkurrensen om marken hérdnar i och med
att staden vixer. Planerad bostadsbyggnation av stations-
omridet, Skirvet och Arenastaden kommer att innebira
att en stor del av de boende i dessa omrdden kommer att
fa mer 4n 300 meter till gronomride, vilket kommer for-
simra maluppfyllelsen framéver.

Arbetet med att arbeta fram riktlinjer fér férskolors och
skolors grona narmiljé pagéar enligt plan. Dock kan det
bli svart att leva upp till riktlinjer om yta och innehall
f6r skolans utemiljé i en allt titare stad dir skolorna ska
rymma allt fler elever.

Sammanhingande rérelsestrik finns runt Vixjosjon,
Trummen och Sédra Bergundasjon. Arbetet med att
utveckla rorelsestrak lings Norra Bergundasjéns nord-
vistra strand har pabérjats genom réjning i skogen, men
ingen ny striicka har firdigstillts. En utmaning med att
uppné sammanhingande rérelsestrik dr att det krivs dver-
enskommelser med markigare och utomstiende aktorer.
Kontinuerligt arbete pagér for att 6ka den kommunala
Sppna marken som betas, slis eller odlas. En utmaning for
kommunen ir att en del arrendatorer stir infér avveckling
av sin verksamhet eller generationsskifte. Sirskilt i och i
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nirheten av staden dir markobjekten ofta dr sma ir det
svart att hitta nya méjliga arrendatorer vilket kan komma
att innebdra att mark inte brukas.

Generellt ir det hért tryck pa den centrala marken (cen-
trum sévil som stadsdelscentrum) och dir maste de grona
frigorna fa hogre status om milen ska kunna nis. For att
tydliggora virdet av de grona miljéerna bér kommunen
forstiirka resurser och ta fram en metod f6r att inkludera
arbete med ekosystemtjinster och kompensationsatgirder i
planeringsprocessen. Kommunen bér ocksé aktivt képa in,
alternativt skriva avtal f6r, virdefulla grona omraden, f6r
att sikra att dess kvalitet bevaras.

57



Klimat och tra

Miljoprogrammets mal Mal-
uppfyllelse

De fossila koldioxidutslappen per invanare -48 % Data kommer -55 %

ska minska jamfoért med 1993. till hosten

Kommunkoncernens koldioxidutslapp 10 932 Data kommer 6 000 ton

ska minska. Co2 till hosten

Den trdbaserade kommunala nybyggnationen Statur oklar 44 % 25%

ska oka.

Statistiken f6r koldioxidutslippen i hela kommunen blir
inte tillgingligt forrin under hésten. Resultatet for 2014
visade en utslippsminskning pa 48 procent, vilket innebér
en svag minskning. Tack vare igingsittningen av VEABs
nya kraftvirmeblock, Sandvik III, tyder allt pi att milet
for 2015 kommer att évertriffas. Energisektorn dr nu i
princip fri frin fossila koldioxidutslipp. VEABs klimat-
bokslut visar att Vixjéborna skulle haft tva ton hogre
utslipp per person om inga satsningar gjorts pa kraftvir-
me éverhuvudtaget. Utslippen i transportsektorn minskar
ocksd, men inte alls lika kraftigt.

Kommunkoncernens koldioxidutslipp uppgick till cirka

10 900 ton 4r 2014, vilket ir en 6kning som berodde

pa fjirrvirmens brinslesammansittning under aret.
Uppskattningsvis kommer utslippen minska med minst 5
000 ton under 2015, frimst som ett resultat av Sandvik III
och att stadsbussarna nu enbart kérs pa biogas.

Linnéuniversitetet, Sustainable Smiéland och Vix;jo
kommun satte under Earth Week press pd Sveriges
regering och Europas kommuner genom att presentera
en Vixjodeklaration som uppmanar till handling for en
fossilbrinslefri framtid. Vixjodeklarationen var samtidigt
avstampet infér klimattoppmétet i Paris, COP21, som

L+

genomfordes i slutet av dret och dir kommunen fick stor
synlighet.

Kommunens arbete pigar f6r att minska organisationens
fossila koldioxidutslipp. De kommunala fastighetsbolagens
byggnader ir i huvudsak redan anslutna till fjarrvirme-
nitet. D4 Sandvik III ir fossilbrinslefritt blir ocksi kom-
munens fastigheters virme och kyla fossilbrinslefri. Nir
det giller fordonsflottan ér det frimst dieselanvindningen
som orsakar utslipp. Maskiner och specialfordon kan

ofta endast drivas av diesel och tillgingen pi alternativ

ir begrinsad i kommunens ytteromriden. Det behévs
dirfor ett fossilbrinslefritt alternativ till dieseln for att ni
milet och anvindning av HVO (fornybara dieselbriinslen)
kan vara en viktig del av l6sningen, precis som biogas.
Geografiskt dr transporterna den stora utmaningen for att
vi ska kunna bli en fossilbrinslefri kommun senast 2030.

Fastighetsbolagen arbetar malmedvetet for att 6ka tri-
byggnationen i Vixj6 och de projekt som ér aktuella gor
att 2015 drs mal har évertriffats. De i alla led vunna erfa-
renheterna frin genomférda projekt ir viktiga for att tri
ska genomsyra kommunens byggande framéver. VKAB
ser dock att det #r viktigt att harmonisera definitionen av
vad som ir en byggnad med tristomme.

Energi

Miljoprogrammets mal Mal-
uppfyllelse

Energianvandningen per invanare ska minska -12 % Data kommer -10 %

jamfort med 2008. till hosten

Energianvandningen i kommunala fastigheter -5% Data kommer -10 %

ska minska jamfort med 2010. till hésten

Den kommunala elproduktionen fran sol, 2382 2728 2600 9

vind och vatten ska 6ka. MWh MWh MWh

Redan ér 2014 hade 2015 ars mil f6r minskad energian-
vindning per invanare uppnitts. Overlag verkar det vara
savil tillforseln av energi for att producera fjirrvirme

och el, som anvindningen av fjirrvirme och el, som har
bidragit till de stora minskningarna. Kommunen genom-
for dtgirder for detta men dven medborgarnas beteende dr
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avgoérande f6r att vi ska nd dnnu lingre. Ett annat viktigt
mal dr att kommunkoncernens lokaler och bostidder blir
mer energieffektiva. Kommunens aktuella renoverings-
projekt dr ambitiésa och EU-projektet READY ger
forutsiittningar for att hitta nya och innovativa vigar for
att drastiskt sinka energibehovet/m2. De senaste nybygg-
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nadsprojekten visar att energiplanens riktvirden gir att nd
vilket gor att den genomsnittliga energianvindningen/m2
kan fortsitta sjunka.

Delar av kommunen arbetar fr 6kad produktion av solel.
Dock ir det svért for bostadsbolagen, som upplever att
solceller dnnu inte dr tillrickligt 16nsamma f6r att de ska
kunna férsvara satsningar pi sidana. Det finns en risk att
milet pa sikt blir svart att nd, di nationella myndigheter
infér orimliga krav pa sméskalig vattenkraft och begrin-
sande skatteregler pa solel.

Trafik, luft och buller

Miljoprogrammets mal

Vixjo kommuns energiplan ir just nu under revide-

ring. Dir foreslas att arbetet fortsitter pa inslagen vig.
Grundpelarna ir att vi ska bli fossilbrinslefria, att det

ir viktigt att potentialen i vira férnybara energikillor
utnyttjas och att fjirrvirme och el frin Sandviksverket ir
en nyckel till Vixjos fossilbrinslefria framtid tillsammans
med sol, vind och vatten. Ligsta méjliga primirenergian-
vindning dr ett rittesnore.

Mal-

uppfyllelse

Arsmedelvardet av kvaveoxid ska minska. 13 pg/m3 Data kommer 15 ug/m3 0
luft till varen luft
Antalet bostader som erbjuds atgarder 5st 103 st 30 st 0
eller bidrag till bullersanering ska 6ka. (ackum.)
Biltrafiken i Vaxjo kommun ska minska. 660 mil/inv Data kommer 650 mil/inv °
senare i ar
Andelen av kommuninvanarnas resor som 48 % gang & Ingen data Inget mal e
sker till fots, med cykel eller med kollektivtrafik cykel, 8 % samlas in satt for 2015
ska oka. kollektiv-
trafik (med-
borgarenkat
2014)

Viixj6 kommuns mal om halterna av kviveoxider ir tuffare
in det nationella miljomalet. Mitningar gérs 4rligen och
under hela perioden 2008-2014 har arsmedelvirdet under-
stigit 15 pg/m3 luft alla r utom 2013. Aven om Vixjo
har en god luftkvalitet med avseende pa kviveoxider nu,
kan det forsimras beroende pé hur utvecklingen ser ut nir
det giller titare byggnation, firre gronytor och ékat antal
dieselfordon. I Vixjo ir problemet storre med halten par-
tiklar i luften. Fér att minska halten partiklar har kom-
munen Skat anvindningen av HVO-diesel i maskinparken
och anvinder nya sugmaskiner istillet f6r sopmaskiner,
som klarar att suga upp det fina dammet vid rengoring av
gatorna. Biogas- och elfordon ir bra alternativ for att inte
férsimra luftkvalitet, nir man behdver ta sig fram med
motorfordon.

Under hésten har fastighetsigare med ljudnivier mot
fasad erhallit ett brev med information om méjligheterna
att s6ka bidrag f6r i férsta hand fénsteratgirder, for att
minska bullret. Det ir i dagsliget inga problem med att na
milsittningen i fullmiktiges mal.

Ar 2014 var biltrafikarbetet 660 mil per invinare. Det
ir en svag 6kning jaimfort med de tva tidigare dren, men
samtidigt ligre dn perioden 2008-2011. Samtidigt visar
statistiken att korstrickan per bil minskar, vilket skulle
kunna tyda pa att invinarna fordelar sin kérning pé flera
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bilar. Positivt dr att resandet med Viixj6 stadsbussar okar.
Jimfor man resandet ar 2015 med 4r 2014 har resandet
okat med 4 procent. Resandet med regionbussar har dire-
mot varit oférindrat. Arbetet med att genomfora trans-
portplanens atgirder har pabérjats, bland annat genom
trafiksikerhetskampanjer och kampanjen Cykelkampen,
som ska fi fler att viilja cykeln. For att fa fler att anvinda
cykeln pa vintern ir sopsaltning av cykelvigar en dtgird
som i andra stiider visat sig vara mycket framgéngsrik.
Under dret har nirmare 400 olika brister pa cykelvigarna
itgirdats.

Mitningar under 2015 visar sivil pi okad biltrafik pa vira
vigar och gator som pa 6kat antal resor med kollektivtra-
fik, samtidigt som cykelresandet minskar. Ska trafikmalen
kunna nis miste dessa trender brytas, vilket kan bli verk-
lighet genom att genomf6ra transportplanens dtgirder. I
transportplanen finns utpekade atgirder for att allt mer
resor ska vara héllbara och det dr viktigt att dessa atgirder
far resurser for att kunna genomfdras.
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Verksamhetsuppféljning

For att miljémalen 1 Vixjo ska kunna nas dr det viktigt
med engagemang fér frigorna, bade internt i organisatio-
nen och i samhillet. Genom att samtliga verksamheter 1
kommunorganisationen har eller ska miljsdiplomeras, lyfts
miljofrigorna pa den interna agendan. Flera forvaltningar
och bolag har redan lyckats fa ett godkint miljédiplom.
Tyvirr dr det svart for nigra av de stora férvaltningarna
att genomfora diplomeringen pd grund av resursbrist.

For att skapa engagemang i samhillet gors mycket utit-
riktade aktiviteter, som vinder sig till niringslivet, organi-
sationer och enskilda. Earth Week, Vixjés dterkommande
miljévecka, genomfordes i mars, med femtio aktiviteter
och trettiofem arrangorer. Earth Week ér ett bra siitt att
né invinare, foretagare, studenter och elever. Earth Week

Framtid

ir ocksa ett bra siitt att mobilisera organisationens miljé-
arbete, och skapa samverkan mellan de olika verksamhe-
terna.

For Viixjo kommun ér klimatfrigan en 6desfriga och
organisationen forsoker paverka resten av virlden mot en
fossilbrinslefri framtid. Ett framgangsrikt exempel var
Vixjo delaktighet i klimattoppmétet i Paris i december,
nir virldens linder dntligen kunde enas om ett globalt
klimatavtal. Representanter frin kommunen har under
ytterligare ginger under aren deltagit pa internationella
konferenser, for att vara med och péverka globalt for en
fossilbrinslefri framtid.

Miljs- och klimatfragorna far allt stérre uppmiérksamhet
globalt, inte minst for att vi verkligen borjar se effekter av
héjda halter av klimatgaser i atmosfiren. I klimatmatet i
Paris, COP21, lyckades nationerna enas om ett gemensamt
avtal, som ska begrinsa klimatpaverkan. Sveriges regering
har beslutat att Sverige ska bli en av virldens forsta fos-
silfria vilfirdsnationer och Vixjo har stillt sig bakom reger-
ings initiativ "Fossilfritt Sverige”.

Samtidigt som klimatfrigan hamnat i strilkastarljuset,
kommer allt mer signaler om att dven andra miljomra-
den har nitt kritiska grinser. Den biologiska mangfalden
minskar drastiskt i virlden, allt fler kemikalier sprids pé ett
okontrollerat sitt och fosfor éverutnyttjas, for att nimna
nigra exempel.

Det miljéstrategiska arbetet far en allt bittre struktur for ett
framgéngsrikt resultat. Miljéprogrammet och oversiktspla-
nen anger kommunens ambitioner och bland andra energi-
plan, transportplan, avfallsplan och kemikalieplan anger hur
ambitionerna ska nis. For att ytterligare viissa arbetet har
en lista med punkter hur Vixjo kan bli dnnu gronare tagits
fram under hosten. Den listan bor ligga till grund fér kom-
mande budgetarbete, vad giller milj, energi och trafik. Tvd
sirskilt prioriterade omriden ir natur och trafik.

Den 6kade globala medvetenheten forstirker slutsatsen att
Viixjos befintliga miljéarbete dr angeliget. Vixjo kan och
bor fortsitta verka som en inspirator och forebild for andra
kommuner runt om i virlden. For att Vixj6 ska vara en tro-
viirdig sddan krivs att klimat- och miljéhinsyn verkligen tas
i varje enskilt beslut.
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Maluppféljning

STOD OCH OMSORG

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Den vardeskapande tiden hos omsorgstagarna ska 6ka
(andelen brukartid ska 6ka)

Jamforelsetal av faktisk brukartid pa nationell niva saknas.
Det ir sammanlagt 14 enheter som ingitt i mitningen,
varav fem nya. Resultatet f6r de enheter som ocksd mit-
tes 2014 ir till stora delar likvirdigt. Omsorgsndmnden
har en intern mélbild om 60 procent. Trots insatser med
Lean-brukartid, policy, inspirationsforelidsningar och
planeringsverktyg i hemtjinst nds inte nivin. Slutsatsen

Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse

53 % 55 % e

ir att forindringens storlek och motivationsfaktorn hos
personalen har underskattats. En ¢kad brukartid forutsit-
ter en kraftsamling i ledarskap och kultur pi enheterna,
samt sannolikt starkare ekonomi- och myndighetsstyr-
ning. Négra nycklar dr planering f6r 6ver 70 procent direkt
brukartid, lagom linga besdk som efterlevs och l6pande
mitning fér trimmade processer.

Utfall 2015

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunens dldreomsorg, hemvard och omsorg om
funktionsnedsatta ska ha god omvardnad och
effektivt resursutnyttjande (N&jd kund index samt
kostnad per/brukare)

Maluppfyllelse

No6jda omsorgstagare i %)
Ledsagarservice vuxna: 92 %
Hemtjanst: 91 %

Personlig assistans: 82 %
Sarskilt boende éldre: 81 %
Bostad med sarskild service, pri-
vata: 80 %

Kostnad per dygn i sarskilt boende
(KPB): 1 683

Kostnad per timme i hemtjanst
(KPB): 321

Kostnad per omsorgstagare och ar
i hemtjanst (RS) 281 241

Nyckeltalet dr inte hdmtat fran KBP-analys
utan fran "Vad kostar verksamheten i din

kommun” e
Kostnader per arsplats i sarskilt
boende (KPB) 614 295

Kostnader per arsplats i daglig
verksamhet, justerat exkl. resor
(KPB) 179 595

Analys visar att flertalet kommuner 2014
valt att inte redovisa resor i sina kostnader.
Kostnader per arsplats i gruppbo-
stad (KPB) 912 727

Kostnader per omsorgstagare och
ar inom personlig assistans (RS)
438 227

Ytterfall ordinart boende enligt
KPB, andel brukare (%) 1,4 %
Ett ytterfall definieras som en drskostnad

pd Gver 600 000 fér omsorgstagare med
hemtjénst

Resursutnyttjiandet visar pd en sammantaget relativt likvdrdig effektivitet jimfort med riket. Utfallet for resursutnyttiande medfér en

samlat god mdluppfyllelse ndr mdlen vdgs samman.

Brukarndjdhet

Socialstyrelsens nationella brukarundersékning visar att
91 procent respektive 81 procent av omsorgstagarna i hem-
tjanst och i sirskilt boende 4r néjda. Omraden som trygg-
het och bemétande skattas overlag vildigt hogt. Att nojd-
heten dr hogre i hemtjinsten dn i sirskilt boende kan bero
pa att omsorgstagare har ett bittre hilsotillstind4 och

att omsorgstagarnas sjilvbestimmande dr mer inarbetat i

ARSREDOVISNING 2015 M VAXJ6 KOMMUN

hemtjinsten. I sirskilt boende ér resultatet nagot férsim-
rat och likvirdigt med rikets. Hilsotillstindet dr dven en
viktig paverkansfaktor i sirskilt boende, dir de som mir
bittre dr mer néjda. Flera frigor som rér omsorgstagarens
tillgéng till information, méjlighet till val och delaktighet
skattas lite ligre. Detta indikerar att den individanpassade
omsorgen i sirskilt boende kan forstirkas.
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STOD OCH OMSORG

Minnen ir ndgot mindre nojda dn kvinnorna, vilket ter-
kommer i fler indikatorer och avviker frin ménstret for
riket. Under 2016 kommer méjliga orsaker att undersokas.

I hemtjinst dr resultatet oférindrat jaimfort med 2014 och
strax 6ver rikssnittet. Min och kvinnor dr néjda i samma
omfattning.

Vad giller jimf6relse mellan offentliga och privata utfs-
rare ir underlaget betydligt mindre for privata vilket ger
osikra data, men inom sirskilt boende 4r néjdheten nigot
hégre hos de privata utférarna.

Inom omsorg funktionsnedsittning har brukarundersok-
ningar gjorts inom personlig assistans med kommunal
utforare, ledsagarservice f6r vuxna, samt bostider med siir-
skild service i privat regi. I alla undersékningarna ger de
flesta respondenterna en dvervigande positiv beddmning
av de aspekter av som ingick i undersékningen. Det finns
samtidigt forbittringsutrymme: for assistans giller detta
bland annat upplevelsen att fi den hjilp som behévs och
att personalen har den kompetens som krivs, i de privata
bostiderna att bli lyssnad till. Inom ledsagarservice ges
goda omdémen kring relation, kommunikation, férstaelse,

trygghet och stéd fran ledsagaren. Forbittringsomriden
finns inom medbestimmande och kunskap om hur klago-
mil ska limnas.

Kostnad per brukare

Beriikningar finns dnnu inte tillgiingliga for 2015. De

tal som redovisas giller f6r 2014. Generellt kan sigas att
Viixj6 kommun inom ildreomsorg, trots 6kningar gen-
temot féregiende dr, har en betydligt ligre timkostnad
for insatser dn det nationella genomsnittet. Den liga
timkostnaden inom hemtjinst kan inte enbart ses som
positiv utan ger en indikation pi att det kan finnas struk-
turella skevheter bland annat i resursférdelningssystemet.
Arskostnaderna per omsorgstagare ligger nigot ver
riksgenomsnittet, bland annat till £51jd av att de beslutade
insatserna dr mer omfattande 4n genomsnittet. Ytterfall
inom hemtjinst har minskat till 1,4 procent. Rikets
genomsnitt ligger pd 2,5 procent. Vixjos tal kan bero pi
att relativt fi omsorgstagare med stora omvirdnadsbehov
bor kvar hemma. Tillgingen pa platser i sirskilda boende
dr vil tillgodosedd. Inom omsorg funktionsnedsittning ir
kostnaderna ligre idn eller jimférbara med riksgenomsnit-
tet.

Utfall 2015

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Personalkontinuiteten ska oka

I dldreomsorgen totalt dr det i genomsnitt elva olika perso-
nal som utfér insatserna hos omsorgstagarna under en tvé-
veckorsperiod enligt senaste mitningen. Resultatet inne-
bir en forbittring jimfort med foregiende dr. Snittnivin
ir visentligt bittre 4n andra kommuner som gjort motsva-
rande mitning. Samtidigt kvarstar en stor variation mellan
enheterna vilket motverkar en likvirdigt god omsorg. Det
ir bland de offentliga utférarna av hemvérd det tydliga
forbittringsutrymmet finns, men genom kontinuitetsgrup-
per och extramitningar har framsteg gjorts. En utmaning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

)

Totalsnitt aldreomsorg 11 (-0,8)
Boendestdd: 7 (tidigare
jamforelse saknas

som kvarstir dr att en del omsorgstagare har omfattande
insatser med flera besok om dagen, vilka ska kunna tillgo-
doses parallellt med en effektiv ruttplanering.

Boendestédet inom omsorg funktionsnedsittning har gjort
motsvarande mitning och nir i genomsnitt ett resultat om
sju olika personal per omsorgstagare, vilket dr nigot hogre
in féregiende ars mitning. Boendestddet priglas av firre
men lingre insatser dir den etablerade relationen i minga
fall dr en f6rutsittning for en god insats.

Utfall 2015 Maluppfyllelse

Andel med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska

Uppgiften om antal hushall i kommunen 2015 finns dnnu
inte tillginglig varfor andel bistdndstagare av kommunin-
vinarna inte kan riknas ut. En jimforelse sker i stillet av
antal hushéll mellan aren. Bade nir det giller lingvarigt
och mycket langvarigt bistind har antalet minskat sedan
2014.

Samarbetsformen kring nollklassade har medfort att ett
antal klienter numera fir sin forsorjning i form av sjuker-
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Antal hushall som fatt ekonomiskt
bi-stand i 12 manader (langvarigt)
730 (-9 %)

o

Antal hushall som fatt ekonomiskt
bistand i 27 manader (mycket
langvarigt) 391 (-3 %)

sittning fran Forsikringskassan och arbetsmarknadsan-
stillningar har féretridesvis erbjudits till ungdomar och
personer som har hégt bistind eller som ir lingvarigt
beroende av ekonomiskt bistind.

For att bittre méta upp vuxna som ir lingvarigt arbets-
16sa har en ny samverkansmodell "Ett Hus” startat upp
2015. Det ir en bred samverkan runt individens planering
savil internt mellan forvaltningens avdelningar som med
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STOD OCH OMSORG

externa parter. Under 2015 har arbetssittet byggts upp och
formats med en tydlig struktur i mottagande av anvisade
personer med ekonomiskt bistind och flera har tack vare
modellen kommit vidare till sjilvf6rsérjning.

Pa grund av att redovisningen av avslutsorsaker f6r
bistandsidrenden i nuliget endast skiljer ut kommunalt
nystartsjobb frin dvriga orsaker, ir det inte méjligt att
avgdra hur minga av dessa drenden som avslutats pd grund
av att den tidigare mottagaren har fitt jobb pa den regul-

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Antal institutionsplaceringar av barn och unga ska minska

Milet har inte nétts. Anledningen ir dels 6kningen av
antalet anmilningar totalt pa avdelning fér barn och
familj (+18%) vilket paverkar antalet placeringar. Dels att
ett stort antal ensamkommande barn och unga har tagits
emot av Vixjé kommun under 2015 av vilka en del har

Verksamhetsuppfoljning

jira arbetsmarknaden. Under viren 2016 kommer nuva-
rande avslutsorsaker att ses 6ver for att fa bittre underlag
for statistik.

En uppfoljning har gjorts av ett slumpmissigt urval av
hushill och individer som uppburit ekonomiskt bistind
under mycket ling tid. Resultaten har lett till att en for-
valtningsévergripande arbetsgrupp ska arbeta vidare med
samordnings- och metodfrigor.

Utfall 2015 Maluppfyllelse

=)

Antal institutions-
placeringar, Barn och familj
externa: 96 (+2)

behévt placeras pa externa institutioner nir kommunens
egna inte rickt till eller att HVB med specialkompetens
behovts anlitas for ensamkommande barn och ungdomar
med speciella behov.

Omsorg
Volymer inom omsorgsnamndens verksamhetsomrade

Antal personer med stod enligt LSS och SFB (tidigare LASS),
exkl. personkrets 3 psykiatri.

Lagenheter i bostad med sarskild service for personer
med utvecklingsstorning (inklusive servicebostad).

Lagenheter i bostad med sarskild service for personer
med fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar.

Antal platser korttidsvistelse enligt LSS.

Antal personer med psykiska funktionsnedsattningar eller
utvecklingsstérning som har boendestod.

Antal personer med daglig verksamhet.

Lagenheter i sarskilt boende for aldre.

Tillfalliga platser for aldre.

Antal personer med hemtjanst, inklusive personer éver 75 ar
med endast trygghetslarm eller matdistribution.

Antal trygghetslarm.

Antal domar LSS och SoL.
Ovanstiende forindringar ir huvudsakligen jimforbara
med utvecklingen under de senaste dren, utan anmirk-

ningsvirda avvikelser. Till f6ljd av att ett nytt sirskilt
boende i privat regi 6ppnat under aret, ir antalet ligen-
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2015-12-31 (forandringar avser 2014)

780 (+52), varav 144 barn/ungdom (+20)

229 (-3), varav 49 i privat regi

120 (+2)

40

396 (+30)
346 (+11)

812 (+49), varav 281(+54) i privat regi. Pa Kvarngarden
omvandlas E-huset till seniorbostader succesivt.

62-75, varav 22-28 i privat regi

1936 (+82)

1611 (+23)

22 overklaganden (+1), varav 9 bifall (+1)
heter nu i linje med 2013 och 2012, i évrigt har antalet
boendeplatser varit relativt stabilt under de senaste fyra

aren. I februari inférdes méjligheten att vilja sirskilt
boende f6r de som fatt beslut om insatsen. Andel som
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upplever att de fatt plats pd onskat sirskilt boende dr 92
procent, det vill siiga i princip samma nivd som 2014.
Resultaten visar att méjligheten att vilja sirskilt boende
varit hog dven tidigare.

Maltidsupplevelse

Viixjés resultat angiende maten (Frin Socialstyrelsens
nationella brukarundersdkning) ir klart ligre én riksge-
nomsnittet varfor det ir viktigt att fortsiitta arbeta med att
utveckla maten och méltidsupplevelsen for dldre och funk-
tionsnedsatta i kommunen. Med anledning av svaga resul-
taten samverkar omsorgsforvaltningen och kommunens
maltidsenhet nu i ett gemensamt projekt for f6rbittring av
matens smak och maltidsmiljéerna.

Kvalitet i privat verksamhet

Uppféljning antyder en kvalitetshéjning i privata utforares
verksamhet de senaste aren. I nuliget uppvisar de privata
utforarna sammantaget uppfyllelse av kommunens verk-
samhetsmal avseende personalkontinuitet, aktuell genom-
férandeplan fér omsorgstagare, samt nattfasta i sirskilt
boende.

IT och e-hélsa

Andelen digitala larm vid drsskiftet var 99 procent av
totalt cirka 1650 trygghetslarm, helt enligt plan. Det goda
resultatet har uppnitts genom att man tidigt insett vikten
av att ha digitala larm f6r att 6ka sikerheten for omsorgs-
tagarna, en tydlig planering av arbetet och engagerade
medarbetare. Arbetet med upphandling av trygghetslarm
har péabérjats didr SKL:s kravspecifikation invintas.

Integration

Det har skett en kraftig 6kning av ensamkommande barn
till Sverige. Migrationsverkets prognoser har inte varit
tillférlitliga vilket férsvarat kommunens beredskap och
planering. Vixj6 har under aret maximerat boendekapaci-
teten i de egna HVB-hemmen med en kraftig éverbeligg-
ning som foljd. Flera tjinster har tillsatts f6r att kunna
hantera mottagandet. Under dret har ytterligare fem
boende startat i kommunens regi. Willuddens HVB for
ungdomar med psykosocial problematik har under hésten
till stérsta delen anvints som ett HVB for ensamkom-
mande. Dirutéver har externa platser képts i relativt stor
omfattning.

Insatser f6r ensamkommande som placerats hos anhoriga
ir ett prioriterat utvecklingsomrade. Vixj6 har fatt totalt
239 anvisningar under dret (varav 82 pa siirskilda skil).
Dessutom 79 ”uppdykare” som initialt inte tillhér Viixjo
men dir boende och mat med mera ombesorjts under 2-28
dagar innan Migrationsverket fordelat anvisning till kom-
mun. Dessa ungdomar har placerats pi hotell. Det har
som mest varit 6ver 40 ungdomar vid samma tillfille som
placerats pi hotell i Vix;js, vilket inneburit timanstillning

av personal som har haft ansvar for tillsyn av ungdomarna.

Vid arets slut var 128 ensamkommande ungdomar place-
rade i egna HVB-hem, 29 i externa HVB, 50 hos anh6-
riga och 12 i vanliga/konsulentstédda familjehem.
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Under héstens stora infléde av flyktingar till Sverige har
Viixj6 kommun startat ett evakueringsboende pi uppdrag
av migrationsverket. Totalt har ett femtiotal flyktingar
bott pé Tallhjdens fore detta forskola. Boendet kunde
Sppnas snabbt tack vare arbetsmarknadshandliggarnas
formaga att matcha personer med ritt kompetens och
sprikkunskaper for uppdraget.

Antalet etableringsflyktingar som fatt uppehillstillstind
och anvisats till Vixjo kommun ir preliminirt 436 perso-
ner 2015, att jimf6éra med 516 for 2014. Storsta andelen
ir ensamstiende min frin Syrien. Ovriga hemlinder dr
Somalia, Irak, Eritrea och Afghanistan.

Kvalitet

En utvirdering har gjorts rérande ensamkommande flyk-
tingbarn som placerats pi HVB-hem fér dren 2008-2013.
Fokus har legat pa verksamhetens processer och rutiner.
Totalt har 31 ungdomar passerat genom hela processen
och det dr dessa ungdomar som f6ljts efter vistelsen i
boendena.

Sammanfattningsvis kan siigas att HVB-hemmen for
ensamkommande flyktingbarn har fungerat bra och att
Viixj6 kommun har en vil fungerande integrationsprocess,
sirskilt 1 forhéillande till den korta tid ungdomarna vistats
i Sverige och varit inskrivna i verksamheten. Detta giller
dven 1 jaimforelse med de fa nationella studier som finns.
De ungdomar som intervjuats framfor forslag pa forbitt-
ringar vad giller skolgéing, studier och behov av utsluss-
ningsligenheter. Forvaltningen for arbete och vilfird
kommer att folja utvecklingen framdver mot bakgrund av
det 6kade antalet ensamkommande ungdomar som kom-
mer till kommunen. Utifrin de goda resultaten i utvirde-
ringen tillimpas samma arbetssitt fortfarande.

Forsorjningsstod

Antalet hushill som erhillit ekonomiskt bistind har mins-
kat med 5 procent sedan 2014. Férvaltningens atgirder for
unga och vuxna har gett positiva resultat och visar pa en
god samverkan mellan berérda avdelningar.

Missbruksvard

Antalet externa institutionsplaceringar har minskat frin
93 till 76. Trots minskningen har antalet virddygn 6kat
frin 7 597 till 8 418.

Under hela aret har arbetet med en utékning av Ungdoms-
basens boende pigitt. Verksamheten kommer, i och med
flytten till nya lokaler pa Norremark, att frin och med
januari 2016 kunna erbjuda elva istillet for sex platser.
Aldersgriinsen siinks till 18 4r. Syftet med utokningen ér
att i stérre omfattning kunna erbjuda stédboende- och
behandlingsinsatser pa hemmaplan, dels for att dimpa
kostnadsutvecklingen, dels f6r att det i ménga fall visat sig
vara den bista l6sningen for den enskilde unga vuxne.

Overgripande samverkan

Forvaltningen for arbete och vilfird har gemensamt
med Omsorgsforvaltningen malet att 100 procent av alla
personer 1 behov av samordnad individuell plan (SIP)



ska erbjudas sadan for gott och samordnat st6d, sivil for
barn som vuxna. Fér att méjliggora det krivs samver-
kan béde internt inom Viixjé kommun och i férhillande
med andra intressenter. Grundutbildning i SIP har er-
bjudits totalt 150 anstillda bide inom Arbete och vilfird,
Omsorgsférvaltningen samt rektorer/férskolechefer inom
Utbildningsférvaltningen. Aven Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen har fitt utbildningsinsatser.

Gode méan och forvaltare

Tiden for att fi stillforetridare ir vildigt varierande och
svar att mita. Tiden det tar dr beroende av intern hand-

Framtid

liggning, tingsrittens handliggning, hur ling tid social-
tjanst, sjukvird och anhériga tar pi sig att inkomma med
begirda yttranden samt processen att hitta en passande
stillforetridare som étar sig uppdraget. Nir det giller god
man for ensamkommande barn ir antalet dagar fran att
barnet kommit till verksamhetens kinnedom till dess att
det har en god man 7,6 veckodagar. Det finns inga offi-
ciella siffror i riket att jimféra med men via kontakter pa
migrationsverket och gemensamma nitverk i linet kan det
konstateras att det varit méjligt att hélla en snabb hand-
liggning i férhallande till manga andra kommuner.

Aldreomsorg och omsorg funktionsnedsittning

For att ni mer ndjda omsorgstagare i sirskilt boende ini-
tieras ett antal dtgérder som kommer drivas dels pa enhe-
terna dels pé central nivi. En férvaltningsévergripande
satsning pa kontaktmannaskap sker for att skapa ytterli-
gare trygghet for den enskilde och samtidigt tydliggéra
medarbetarnas viktiga roll.

Analys av kostnad per timme i hemtjinsten tyder pé att de
timschabloner som anvinds i Vixjé kommun ér for hoga.
Mobil hemtjinst som gir igdng med pilotprojekt under
2016 bor kunna ge en fingervisning om hur schablonerna
ska kunna korrigeras for att ge en mer rittvisande bild.

Arbetet ska organiseras s att personalkontinuitet nis.
Planering utifran kontinuitet dir indelning i underar-
betsgrupper kan behovas, sirskilt i hemtjinsten. Lépande
mitning ska understodja ligeskoll och styrning fér enhets-
cheferna.

Omridet e-Hiilsa och vilfirdsteknik fortsitter att utveck-
las. Syftet ir att bibehélla eller 6ka trygghet, aktivitet,
delaktighet och sjilvstindighet f6r omsorgstagare. For
itkomst till verksamhetssystem och férenklad redovisning
till férsikringskassan testas Lifecare utférarmodul inom
personlig assistens. I samverkan med Region Kronoberg
genomfors en pilotstudie med digital virdplanering.

Integration

Nytt férdelningstal for 2016 pa 285 asylplatser varav

avtal dr tecknat med Migrationsverket pi 175 asylplatser.
Avtalet kommer att justeras efterhand som antalet ensam-
kommande barn anlinder till Vixjé. Detta dr en mycket
stor utmaning fér verksamheten. Insatser f6r ensamkom-
mande barn som placerats hos anhériga ir ett prioriterat
utvecklingsomrade f6r 2016. Dessa barn ligger utanfor
avtalet. Mottagandet av ensamkommande barn prognosti-
ceras vara fortsatt hogt. Overfsrmyndarnimnden behover
jobba med att erbjuda vidareutbildning for stillféretridare
och att kartligga stillféretridares kompetenser si att
dessa enklare kan matchas mot huvudmin. Man har under
dret tittat pd arbetsprocesser och fléden for att férbittra
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verksamheten och arbetet fortgir for att hantera mingden
drenden pi ett rittssikert siitt.

Forsorjningsstod

Arbetsloshet dr det frimsta férsorjningshindret vad gil-
ler de bistdndstagare som ir aktuella i Viixj6 och évriga
landet. I Vixjé har andelen 6kat och ligger dver riksge-
nomsnittet. Det betyder att 6ver hilften av de aktuella
hushillen i kommunen har f6rsérjningshinder pd grund av
arbetslshet. De har arbetsfsrmaga pa heltid eller deltid
och stir till arbetsmarknadens férfogande. Nimnden for
arbete och vilfird fortsitter att prioritera ungdomar och
personer med hégt ekonomiskt bistind eller lingvarigt
beroende av ekonomiskt bistind till olika aktiviteter som
leder till sjilvforsérjning. Samverkan sker med externa och
interna parter. Ungdomar med psykisk ohilsa som uppbir
ekonomiskt bistind och som har behov av stédjande insats
ir en fortsatt angeligen grupp for kommunen att arbeta
med.

Individ- och familjeomsorg

Det ir av stor vikt att fortsitta investera i behandlande
och férebyggande insatser pd hemmaplan samt arbeta
forebyggande for att bidra till en tryggare miljo for soci-
alt utsatta barn och ungdomar samt for unga vuxna med
missbruk och deras familjer. Exempel pa satsningar som
kommer att fortsitta och utékas ir sociala insatsgrupper,
ungdomsbasens verksamhet och filtarbete. Aven arbetet
med att erbjuda tidiga och samverkande stédinsatser uti-
frin en helhetssyn utékas, bland annat genom att anvinda
arbetssittet Barnens bista i fler kommundelar.

Verksamhetsomraden

Kommunfullmiktige har i samband med 2016 érs budget
beslutat att ansvaret for "socialpsykiatrin” ska évergi fran
omsorgsnimnden till nimnden fér arbete och vilfird. En
utredning har inletts for att definiera begreppet social-
psykiatri och klargora vilken verksamhet som ska 6vergd
till nimnden for arbete och vilfird. Utredningen leds av
kommunledningsférvaltningen med representanter frin
bada berérda forvaltningar och beriknas vara klar under
viren 2016.
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TRYGGHET OCH SAKERHET

Maluppféljning

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning Utfall 2015 Maluppfyllelse

Andelen medborgare som kdnner sig trygga ska oka Se text nedan g
Polisens trygghetsundersokning, som genomférdes i I LUPP-undersokningen (Lokal uppféljning av ungdoms-
december 2015, visar att andelen som ir trygga nir de politiken) 2015 stilldes fragan: "Hur ofta kinner du dig
ir ute en sen kvill minskar. Detta giller f6r samtliga trygg pa foljande stillen?” till Vixj6 kommuns elever i
undersokta omraden bortsett frin "6vrig landsbygd”. Pi hogstadiets arskurs 8 samt drskurs 2 pa gymnasiet. I ned-
landsbygden ir det framforallt risk f6r inbrott som oroar. anstiende tabell redovisas procent av de som svarat alltid
Generellt fér hela kommunen ir att fler nu, pa grund av och oftast, och skillnaden i procentenheter jimfért med
otrygghet, avstir aktiviteter som att dka buss och besoka senaste undersokning. Tabellen visar en tydlig férsimring
restaurang eller disco. Den senaste nationella trygghets- frin senaste LUPP-undersékningen frin 2012 pa nistan
undersékningen (NTU) visar samma trend avseende Kro- samtliga variabler. Tryggheten ir generellt ligre bland

otrygga eller avstdr att gi ut pd grund av otrygghet ir 19
procent (mot 13 procent vid férra mitningen).

Ak 2 GY

I hemmet 98 99,6 7,4 99,2 97,7 97,6 99,6 98,8
Pa vég till eller fran skolan 93,6 96 95,1 97,5 94,7 97,1 96,4 98,3
P& stan eller i centrum 85,2 94,9 90,6 974 877 92,6 96,1 94,9
Pa buss, tag eller liknande 79,6 88,8 88,3 95,2 80,6 89,5 93,4 95,9
Pa fritidsgard 89 95,3 82,2 97,5 81,4 93 85,2 93,5
Pd internet 83,3 89,8 92,5 97 83,2 89,7 95,2 95,2

2012 var fragan "Kdnner du dig trygg pa foljande stdllen?” och svarsalternativen; Ja alltid, Ja oftast och Nej. 2015 fanns det fyra svars-
alternativ; Alltid, Sdllan, Oftast och Alltid. Att frdgor och svarsalternativ férdndrats gor att siffrorna inte dr helt jimfoérbara mellan dren.

nobergs lin. Andelen som uppger att de dr mycket/ganska flickor dn bland pojkar.
Uppfoljningsindikatorer Trygghet och sékerhet 2011 2012 2013 2014 2015 Storre

stader

; Antal sjukhusvardade (inskrivna pa sjukhus minst ett dygn)
: till foljd av oavsiktliga skador (olyckor) per

1000 invénare 1,1 11,9 12,6 12,6 12,0 11,1
Antal utvecklade brander i byggnad per 1 000 invanare 0,34 0,45 0,54 0,48 0,47 0,50
Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare 9,2 9,7 9,5 9,7 9,2 10,3

De siffror som dr angivna under 2015 dr publicerade i 6ppna jamférelser fér 2015 men anger ett sammanvdgt matt fér dren 2012-2014.

Det ir viirt att notera att den faktiska utsattheten f6r brott tillgreppsbrott. Rapporten visar svag forbittring géllande
inte har dkat. Trygghetsmitningen indikerar en marginell personskador och brand i byggnad. Viixjo klittrade 14 pla-
okning pa "utsatthet f6r brott” men enligt aktuell brotts- ceringar i kommunrankningen och ligger nu pa plats 196
statistik ser man en viss minskning av antalet anmilda av landets kommuner.

vilds- och tillgreppsbrott mellan 2014 och 2015. Faktorer

som exempelvis anmilningsbenidgenhet kan paverka

resultatet men dven SKL:s 6ppna jimforelser visar en

nedging over tid pa anmilda véldsbrott och stéld- och

l
|
Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott per 1 000 invanare 57,3 55,7 52,6 50,4 47,0 47,0
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Utfall 2014 Utfall 2015

Maluppfyllelse

Responstid for raddningstjansten ska minska.

Viixjo ligger kvar pa "gront” med bra tider, ("Oppna jim-
forelser 2015”). Mediantiden for larmbehandling dr 1,5
minut och responstid frin 112-samtal till férsta styrkan
ir pa plats dr 10,1 minuter. Hir har Vixjo f6rbittrat sig
nigot frin tidigare mitning frin 10,4 minuter. Ligsta och
hégsta responstid i landet ligger mellan 7,7-31,3 minuter.
Del av detta kan vara svirt att paverka dé hanteringen hos
SOS Alarm ir en del av tiden. Med nytt avtal med SOS
Alarm AB sedan 2014 finns en férhoppning att kunna
behilla eller minska tiden ytterligare samt att inférande

Verksamhetsuppféljning

10,4 minuter
Oppna jamf.

10,1 minuter e

av FIP (forsta insatsperson) har och bér ge vissa effekter.
Inférande av FIP pi stationerna Brads, Lammbhult och
Vislanda genomférdes under viren 2015. P3 aterstiende
stationer, Rottne och Moheda, sker inférandet under
2016. Inférande av DRH (Dynamisk Resurs Hantering)
startar under 2016 och bedéms péverka responstider
positivt. DRH innebir i korthet att nirmsta styrka eller
specialenhet larmas oavsett geografisk, kommunal- eller

férbundstillhorighet.

Polismyndigheten har pi nationell niva angivit Araby som
ett av 14 omraden i Sverige dir sirskilda polisresurser ska
tillféras. En sirskild polissatsning, med syfte att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten, skulle startas under
2015 men blev uppskjuten till februari 2016. Polisens
insatser dr en viktig del men f6r att na en bestiende for-
indring méiste kommun och évriga delar av samhillet

bidra.

En sirskild grupp har tillsatts for att arbeta med riktade
insatser kopplade till Araby Park Arena. Detta for att 6ka
sysselsittningen bland de som annars uppehaller sig runt
arenan, samt Oka tryggheten i omridet.

Projektet Ungdomsarena Araby pigar och hiir samarbetar
personal frin skola, missbruksvird och ungdomsgrupp.
Filtverksamhetens kompetens och nitverk har utokats
och samverkan ir en naturlig och viktig del av filtgrup-
pens arbete. Projektet Ungdomsarena Viixjosommar som
beviljades urbana medel for trygghetsskapande insatser
under sommaren och 6vriga lov, gav goda resultat och
sommaren upplevdes som mycket lugn av de som arbetade
i omradena.

Kommunen har dven inrittat trivselvirdar och ambas-
sadorer, bland annat tjejambassaddrer som arbetar utanfér
Araby Park Arena f6r att oka tjejer och kvinnors trygghet.
Ambassadérsprojekt inom riddningstjinsten syftar till att
sprida information om brandsikerhet. Riddningstjinsten
har utsett en omridesbrandman till varje drskurs 7-9 —
skola. Detta f6r att sprida information om brandskydd
men dven for att genom relationsskapande arbete fére-
bygga skadegorelse och anlagd brand. I brandskyddsarbe-
tet samarbetar polis och kommun dven i konceptet "Upp i
r6k” dir kommunens samtliga sjundeklasser ska besokas.

For att na systematik i sikerhetsarbetet dr det viktigt att

det blir inarbetat som en naturlig del i det évriga arbetet.
For att férebygga och uppticka risker hos omsorgstagare
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har det gjorts 1331 riskbedémningar under 2015. De
flesta visade pd risk inom nigot av omrédena fall, under-
niring, trycksir eller ohilsa i munnen. Av omsorgstagare
med en bedémd risk har 79 procent en dtgirdsplan for fall.
Motsvarande siffror for trycksar dr 78 procent och under-
niring 76 procent. Malet att uppna 80 procent ir i det
nirmaste uppnitt. Resultatet giller bade for offentliga och
privata utférare.

Tekniska nimnden har som verksamhetsmil att "I Viixjo
kommun fungerar alltid samhillsviktiga verksamheter
sisom VA, vinterberedskap och avfallshantering.” Att
dven ha beredskap for ovintade hindelser utgér en viktig
del i planeringen och riskhantering finns med som ett
inarbetat moment i verksamheterna. Aven klimatanpass-
ningsaspekter bérjar bli inarbetade, bland annat genom ett
itgirdsprogram f6r dagvattenhantering.

Under 2015 rapporterades inga dédsolyckor i trafiken.
Statistiken i 6vrigt, och jimférelsen mellan aren pa antalet
svart eller lindrigt skadade ir inte tillf6rlitliga, da polisen
fér nagot ar sedan inférde ett nytt inrapporteringssystem.
Tilldelningen av utmirkelsen Guldtriangeln, ett nationellt
trafiksikerhetspris, fir ses som ett kvitto pa att kommu-
nen arbetar pi ritt sitt. Atgiirden som belénades var att
drygt 3 500 hembesok genomférdes i syfte att dndra atti-
tyder och beteende i trafiken. Trafiksikerhet vid skolorna
ir ocksa ett fokusomréide dir dtgirder nu ska vidtas utifran
svaren frin en enkit till alla chefer med lokalansvar vid
férskole- och skolenheter.

Under édret drevs ett projekt for att kunna producera
tjinstelegitimationer i egen regi. I det korta perspek-
tivet tillgodoses nu behovet f6r framforallt omsorgens
personal att kunna arbeta i sina verksamhetssystem.
Tjinstelegitimationen méjliggor dven betydande siker-
hetshojningar inom I'T-omrédet samt sikerhet och trygg-
het gentemot kommunmedborgarna, di personalen kan
legitimera sig pd ett enhetligt och sikert sitt.
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Hiindelser nationellt och internationellt har paverkat mal-
omradet under 2015 och de foérvintas paverka under flera
ir framéver. Kriget i Syrien och situationen i Afghanistan
med flera linder gjorde att flyktingstrémmarna ckade
kraftigt under hosten. Lokalt paverkade det genom ett
okat tryck pé socialtjinst, verformyndarnimnd och skola.
Polisen fick omprioritera sina resurser inom regionen och
fick skjuta pa planerade tgirder, bland annat den utlovade
Arabysatsningen. P4 flera hill i Sverige, bland annat i
Ljungby, sattes fastigheter, som var planerade som evakue-
ringsboende for flyktingar, i brand. Kommunen fick under
en period sitta in extra bevakning pa tilltinkta objekt.
Antalet allvarliga hindelser pa asylboenden och HVB-
hem for ensamkommande flyktingbarn har eskalerat och
sitter fokus pa behovet av siikerhetsitgirder och rutiner pa
dessa boenden.

I oktober drabbades en skola i Trollhittan av ett vansin-
nesdid och detta aktualiserade behov av att ta fram lokala
handlingsplaner for dédligt vild i skolan. Det har ocksa
aktualiserat behovet att gora riskbedémningar i skollokaler
och forslag om legitimationskrav for elever i gymnasiesko-
lan har forts fram.

I november intriffade ett terrordd i Paris och kort
direfter bedomdes dven Sverige ha en dkad risk for ter-
rorddd (frin en 3:a till en 4:a pa en femgradig skala).
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att en kommunal

handlingsplan mot vildsbejakande extremism ska tas
fram. P4 grund av det férindrade sikerhetsliget inter-
nationellt har Férsvarsmakten fitt nya direktiv kring
Sveriges beredskap. Detta kommer att medféra nya
uppgifter pi kommunal nivé aren framéver. Milet f6r
det civila férsvaret ska frin och med 2016 vara att virna
civilbefolkningen, sikerstilla de viktigaste samhillsfunk-
tionerna och bidra till Férsvarsmaktens forméga vid ett
vipnat angrepp eller krig i vir omvirld.

Omridet e-Hilsa och vilfirdsteknik fortsitter att utveck-
las och handlar om att inféra digital teknik. Det syftar
till att bibehalla eller oka trygghet, aktivitet, delaktighet
och sjilvstindighet f6r omsorgstagare. Exempelvis infors
e-hemtjinst med tillsyn via digital teknik nattetid. Mobil
hemtjinst testas for planering och dokumentation med
smarta telefoner. Man kan konstatera att vira verksam-
heter blir alltmer digitaliserade och vikten av ett aktivt
arbete kring informationssikerhet maste betonas.

De senaste drens omfattande bedrigerier inom livsmed-
elsomridet 6kar samhiillets krav pa en effektiv livsmed-
elskontroll med avseende pa livsmedelsbrott. I hégre grad
behover livsmedelskontrollen kunna uppticka sidana brott
och se till att livsmedel som inte uppfyller lagstiftningens
krav tas bort frin marknaden. Mer resurser kommer tro-
ligtvis behéva liggas pa arbete med livsmedelsbrott, bide i
form av utredningar och kompetensutveckling.







Maluppféljning

UPPLEVA OCH GORA

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen medborgare som &r néjda med kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka

Utfall 2014 Maluppfyllelse

67 % (2014) ar ndjda med idrotts- och e

motionsanlaggningar. Motsvarande siffra

for storre stader = 63 %

69 % (2014) ar néjda med kulturutbudet.

Motsvarande siffra for storre stader = 67 %

Sammantaget har omfattande satsningar gjorts for att
gora Viixjo till en framtridande upplevelsekommun med
ett brett utbud. Vad giller andelen néjda medborgare har
Viixjo ett bittre resultat i jimférelse med stérre stider och
riket men Vixjo har legat pa en ganska jimn nivd under
manga ar, aktuell siffra ir fran 2014. Flera satsningar har
dock gjorts sedan senaste métningen inom flera omraden
som giller kultur- och fritidsutbudet, dessa satsningar
forvintas leda till dnnu fler invinare som ir néjda med
utbudet.

Vixjos stillning som upplevelsekommun blir allt starkare,
detta mirks genom en 6kning av antalet bredd- och spet-
sevenemang, méten och sammankomster i Vixjé. En ny
satsning som bidragit till maluppfyllelsen dr Scensommar.
Hiir har scenkonst erbjudits pa olika platser i kommunen.
Feedback fran invinarna har varit mycket positiv, inte
minst frin invénare i flera av Vixjé kommuns titorter som
uppskattat att arrangemang har forlagts dven till deras
métesplatser- och scener.

Arbetet har fortsatt for att utveckla fler idrotts- och
motionsanliggningar. P4 hostlovet invigdes den nya par-
kourparken pa Spetsamossen med trettio olika hinder
vilket gor den unik i sitt slag i Sverige. Arbetet har dven

pagitt for att vid Vixjosjon utveckla Kampalunden, hir
har bland annat nya beachvolleybollplaner uppférts.

Vad giller kulturutbudet visar undersokningar pé att
ungdomar utévar kultur i mycket hégre utstrickning dn
vad de konsumerar kultur. Fér att méta efterfrigan kring
deltagarkultur och skapa méjlighet for barn och ungdomar
att fi vara kreativa i vardagen, har utbud erbjudits i form
av "Skapandeskola”, aktiviteter pd Araby Park Arena och
skaparverkstad pa biblioteket/Makerspace. I arbetet med
att utveckla Ringsberg/Kristineberg till en ny kulturell
nod star deltagarkultur i centrum.

Kommunens langsiktiga satsning pa litteratur och yttran-
defrihet har fortsatt och under aret anlinde en ny fristads-
forfattare.

Viixj6s betygsindex for fritidsmojligheter ligger hégre éin
snittet bide vad giller Sverige i sin helhet och i jimférelse
med kommuner i samma storleksklass. Ett mer samlat
grepp har tagits kring friluftslivet och arbetet pagar vad
giller strategisk planering och ansvarsférdelning inom
kommunkoncernen for att erbjuda kommunens invinare
ett mer attraktivt friluftsliv.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning Utfall 2014 Utfall 2015 Maluppfyllelse
Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, Vaxjo 72,9 % Vaxjo 73 %
16-80 ar ska 0ka (K=69 %, M= 77 %) e
Storre stader Storre stader
66 % 66 %

I Vixj6 kommun ir andelen av befolkningen som ir fysiskt
aktiva minst 30 minuter per dag hogst i landet. Viixj6 har
befunnit sig pd samma niva under tva ar. Fritidsvanor, del-
tagande 1 idrottsféreningar, konsumtion av frukt och grént
och fi dagligrokare ger sammantaget goda levnadsvanor
f6r Vixjo kommuns invinare. Befolkningens héga utbild-
ningsniva ir ett levnadsvillkor som ir en grund fér bra
hiilsa och den fysiska miljén ger férutsittningar for fysiks
aktivitet i vardagen. Virt att uppmirksamma ir dock att
mién ir mer aktiva dn kvinnorna. Under en fyrairsperiod
har andelen aktiva kvinnor varit relativt jimn medan min-
nens aktivitetsnivd okat med 10 procentenheter. Framtida
satsningar for att 6ka medborgarnas fysiska aktivitet bér
ha ett medvetet genustink. Ett lingsiktigt arbete pigar

ARSREDOVISNING 2015 M VAXJ6 KOMMUN

(K= 65 %, M=67 %)

med stédjande infrastruktur som okar folkhilsan genom
att tillskapa bostadsnira aktivitetsytor, god tillging till
friluftsomraden, god férsérjning av idrottshallar och inte
minst erbjuda alternativ som stimulerar till aktivitet for de
som befinner sig i ligre socioekonomiska grupper.

Det finns goda férutsittningar for ett aktivt liv i Viixjo
kommun med nirheten till naturen. Det pigiende arbetet
med ett friluftsprogram kan ytterligare stirka dessa forut-
sittningar. Hir behéver utbudet breddas och kompletteras,
anlidggningar och anordningar tillkomma och 6kad skétsel
komma till fér att erbjuda kommuninvénarna dnnu bittre
forutsittningar for ett aktivt liv.

73



UPPLEVA OCH GORA

Utfall 2012 Utfall 2015

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen barn och unga som ar foreningsaktiva
ska oka (dk 8)

Andelen barn och ungdomar som ir foreningsaktiva i
arskurs 8 dr ndgot hogre 1 Vixjo 4n i riket, som ligger pa
62,7 procent. Pojkar deltar i nigot hégre grad 4n flickor i
féreningslivet.

Stora satsningar har genomforts pa nya idrottsanligg-
ningar sedan forra mitningen. Dessa nya aktivitetsytor har
skapat bittre forutsiittningar for flera féreningar att kunna
utdka sin verksamhet. Nagon stor kning har inte skett i
just alderskategorin som gir i arskurs dtta. Det ir i denna
ilder som avhoppen ménga ginger sker och det innebir en
utmaning for foreningslivet att behalla dem i sin verksam-
het.

For att fi fler aktiva i idrotten genomférs projektet "Idrott
& demokratiska rittigheter”. Sirskilt fokus har varit pi
Lammbhult och till viss del Teleborg. Aktivitetsprogram

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

=)

67,2 % 67,5 %

har satts upp som utgitt frin ungdomarnas uttryckta ons-
kemal. Genom projektet har fler ungdomar blivit aktiva
och arbete pigir med att f iging mer permanent verk-
samhet inom befintligt foreningsliv genom att starta fler
sektioner, utbilda fler ungdomsledare, utveckla metoder
hos ledare och féreningar som ger fler barn och ungdomar
mojlighet att delta i féreningslivet. Aven méjligheterna till
att starta Skol IF ses 6ver.

Vad giller féreningsaktiviteter begrinsar dven bristen pa
tillgang till aktivitetsytor deltagandet. Flera féreningar har
koer till sin verksamhet. Utifrin befintligt anliggnings-
bestind kan efterfrigan inte tillgodoses. Ett snabbt vix-
ande Vixjo maste i ett tidigt skede vid utbyggnad planera
aktivitetsytor for att skapa ritt forutsittningar f6r en aktiv
befolkning. En lingsiktig behovs- och investeringsplan
hiller pi att arbetas fram.

Utfall 2012 Utfall 2015

Maluppfyllelse

Den kreativa klassen ska 6ka

Attraktionskraften paverkas av den livsstil som en plats
erbjuder. Det giller att skapa en levande, ppen och
tolerant stad dir det hinder saker och dir olika sorters
minniskor vistas och dir det finns utrymme f6r nya
moten. Ett stort utbud av restauranger, ett varierat kul-
turutbud och bra shopping héjer attraktionen. Viixjé
har lyckats vil med att vara en attraktiv bostadsort och
med att locka till sig fler som tillhér den kreativa klas-
sen. Linnéuniversitetet, satsningen pd Arenastaden och

Verksamhetsuppféljning

Rank 19 Rank 15

)

den goda kulturella grundinfrastruktur som finns i Vix;jé
utgdr goda forutsittningar f6r maluppfyllelsen.

Genom den pagiende utvecklingen av Ringsberg-
Kristineberg till ett kulturcentrum, Det fria ordets hus,
Viixjo som fristad och fortsatt arbete med cityutvecklingen
gor att Vixjo alltmer kan profilera sig som en kulturstad
och som ytterligare bidrar till attraktionskraft som lockar
den kreativa klassen.

Sammantaget beddéms férutsiittningarna for att nd mél-
uppfyllelsen som god.

Ett stort antal arrangemang har aktiverat det offentliga
rummet som métesplats f6r kommunens invinare. Den
nya Linnéscenen har skapat nya forutsittningar och varit
en viktig del i nysatsningen Scensommar, som erbjudit ett
femtiotal arrangemang och haft stor framgéng pa ett antal
olika platser i kommunen under sommaren.

Under hosten genomférdes brukarundersékningar pa
nagra av kommunens publika verksamheter; Vixj6 stads-
bibliotek, Lammhults bibliotek, Vixjé konsthall, Araby
Park Arena och Teleborgshallen. Bedomningen har skett
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utifran kvalitetsfaktorer som bemétande, service, tillging-
lighet, trygghet och sikerhet. Brukarna har sammantaget

gett ett hogt omddme for verksamheterna. Men det finns

ocksi resultat att ta med i verksamhetsplaneringen, for att
erbjuda verksamhet som tilltalar innu bredare grupper.

Behovet av aktiviteter och métesplatser dr stort 1 Viixjo,
extra tydligt har detta visat sig pd Araby Park Arena i
samband med héstens flyktingstrom. Besoksantalet pa
Araby Park Arena har 6kat frin 117 436 (2014) till 155
810 (2015) personer. Detta har satt ett stort tryck pa
Araby Park Arenas aktiviteter och som métesplats.

For att bryta bibliotekets negativa trend med nedatgé-
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ende besoksantal pagér satsningar inom. inom projektet
"Framtidens bibliotek. Det pagér arbete i 31 olika projekt,
med exempelvis fler mobila enheter och mer relationsbase-
rad verksamhet. Aktiviteterna ir personalintensiva och en
personalférstirkning kan behévas f6r att de nya erfarenhe-
terna ska kunna implementeras.

Tillkomsten av Arenastaden och de unika méjligheterna
till att utveckla ett stérre och varierat utbud av aktiviteter,
kultur och upplevelser mirks nu tydligt. Antalet evene-
mang, méten och sammankomster 6kar kontinuerligt.
Viixjé & Co AB har idag vad som krivs for att kunna ge
ett professionellt mottagande och silja in Vixjo for att
locka till fler event samt ocksé kunna utveckla egna evene-
mang med en tydlig regional identitet. Besoksniringen dr
idag en av de mest snabbvixande branscherna i kommunen
dir manga ungdomar fir sitt forsta arbete. Ett strategiskt
arbete med den nya métes och evenemangsstrategin har
inneburit en rejil uppvixling pa alla nivéer f6r besoksni-
ringen, inte minst mirks det pa 6kat antal uthyrda
hotellrum.

Flera forvaltningar arbetar tillsammans med férnyelse

av stadsrummen. Inte minst stir aktiviteter, méten, upp-
levelser och méten mellan minniskor i fokus. Insatser
har gjorts for att stirka stadsrummen pd Spetsamossen,
Kampalunden och arbete pigar for att underlitta barnens
mojlighet till lek i Linnéparken. Kommunens far upp-
skattning frin invinarna som upplever parker, torg och
andra offentliga platser som vilskotta och trivsamma.

Det finns ménga perspektiv som ska tillgodoses och

Framtid
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efterfrigan pa offentliga resurser finns, sirskilt vad gil-
ler lokaler for specifika intressen/idrotter, mer satsningar
pa flickdominerade idrotter och fler satsningar i orterna
utanfor Vixjo titort. Ytterligare perspektiv att ta stillning
kring giller hur kommunen ska tillgodose efterfrigan av
kultur- och fritidsutbud och méjligheter utifrin olika ld-
rar och dven utifrin ett socioekonomiskt perspektiv. For
att moéta upp nigra av dessa parametrar ses stodformerna
dver for att bittre motsvara vart méingfaldssamhille med
varierande behov och efterfrigan frin vira medborgare.

Folkhilsan i Vixjé kommun ir relativt oférindrad.
Folkhilsan i Vixj6 har ett gott utgingslige med hog
beriknad medellivslingd och en hég andel av befolkning-
en som uppger att de upplever god eller mycket god hilsa.
Vad giller ohilsotal f6r min och kvinnor i Vixjé kan man
dock se en férsimring éver tid och att kvinnor har fler
sjukdagar per dr in minnen. Vidare bér uppmirksammas
att en 6kad andel kvinnor i aldern 16-24 ar anger att de
kinner ett nedsatt psykiskt vilbefinnande. Aven antalet
vardade fér alkoholrelaterade sjukdomar 6kar f6r bade
min och kvinnor.

Nir det kommer till omsorgstagarnas hilsa och livskvalité
har flera insatser gjorts som forvintas bidra till kad hilsa
och livskvalité for omsorgstagarna. Samtidigt finns indi-
kationer pi att ytterligare férbittringsarbete behovs for att
minska nattfastan och 6ka méjligheterna for omsorgsta-
garna att komma ut. En klar majoritet av omsorgstagarna
med ledsagning upplever att de har roligt pé sin aktivitet
tillsammans med sin ledsagare.

Resultaten ir positiva f6r malomradet Uppleva och gora
men det finns ocksi tendenser inom verksamhetsmilen som
visar att kommunen stir infér en del utmaningar.

En utmaning ir hur féreningslivet och kommunen kan
mota upp de barn och ungdomar som séker andra alterna-
tiv én vad det traditionella féreningsorganiserade erbjuder.
Trenden visar att ungdomar oftare soker nya, flexibla och
mer 6ppna organisationsformer utan tivlingsmoment dir de
kan styra mer dver sin tid och sjilva skapa sitt ssmmanhang
och innehall. Féreningslivet kan behéva stédjande struktu-
rer di allas verksamhet inte passar in i traditionella natio-
nella stddsystem fastin man bedriver verksamhet riktat till
barn och ungdomar, det handlar tillexempel om skate, par-
kour och klittring som handlar om en annan typ av idrotter
in de traditionella féreningsidrotterna, dir man inte triinar
i grupp pé samma sitt. En person som inte attraheras av
lagsporter med fasta regler, triningstider samt vimot-dom
tinkandet har en plats i en gemenskap men méjlighet till
utveckling sker pa egna villkor. P4 kultursidan handlar det
om att skapa forutsittningar f6r det egna skapandet.

ARSREDOVISNING 2015 B VAX]O KOMMUN

Frigan om anliggningsforsérjning dr omfattande och kom-
plex. Ett flertal idrottsféreningar uttrycker idag ett behov
av fler tider och nya aktivitetsytor f6r att kunna utvidga och
utveckla sin verksamhet. En risk f6r den framtida anligg-
ningsférsorjningen ir de anstringda ekonomiska situatio-
ner som manga freningar som driver egna anliggningar
har. Det ir vanligt att foreningar med akuta ekonomiska
problem séker upp kommunen och former f6r att hantera
detta behovs. Efterfragan pa inomhusytor frin de mindre
idrotterna ckar men de saknar forutsittningar till att dga
sina egna anliggningar. Framat handlar det om en effektiv
handliggning och att sikra anliggningstillgingen pé sikt.
Anliggningsfrigan ir en viktig och avgorande forutsittning
tor att £i med fler barn och unga i féreningslivet, dirfor bor
kommunens roll och ansvar i denna friga framit tydlig-
goras.

Vixj6 utvecklas mot att bli alltmer heterogent som ett
resultat av processer som urbanisering, 6kade skillnader i
behov mellan olika grupper, en 6kande andel éldre i befolk-
ningen och migrationsstrommar med mera. De heterogena
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samhillet ger olika f6rutsittningar f6r kultur- och fritids-
vanor, och det blir en utmaning f6r kommunen att finga
och méta upp. Stadsdelar som Teleborg kommer att ha en
befolkningsmingd som motsvarar en mindre stad, det stil-
ler okade krav pa kultur- och fritidsutbudet.

Viktigt att uppmirksamma att klyftorna ckar mellan de
som dr fysiskt aktiva och de som ir inaktiva och detta kri-
ver att fler insatser méste goras for att frimja folkhilsan
for alla. Insatser méste genomféras for att fi vira invénare,
framférallt barn och ungdomar att vara aktiva, sivil i som
utanfér féreningslivet.




Tanten med vaskan

P4 Dokumentsr
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Att konst engagerar ar valkant och ocksa valkom-
met. | Vaxjo kommun engagerar sig vaxjoborna
varje gang ett nytt konstverk ska uppforas. Men i
borjan av 2015 vackte ett konstverk mer kanslor
an nagot annat. Inte bara i Vaxjo6 utan i hela Sve-
rige och faktiskt ocksa utanfor Sveriges granser.
Alla tyckte till och diskussionen handlade om ytt-
randefrihet savdl som demonstrationsratt.

Debatten hade borjat redan 2014 men 2015 blev Vaxjos "tant”
kdnd i hela landet. Det bérjade med att ett medborgarforslag
kom in om att uppféra en offentlig konstnarlig gestaltning av
Hans Runessons berémda fotografi som skildrar kvinnan som
hojer handvaskan mot demonstrerande nynazister i Vaxjo
1985. Den davarande kulturndmnden bestdmde 2014 att en
upphandling for en kommande skulptur av verket ska utforas.
Det beslutas ocksa att verket skulle kontextualiseras i form av
fotografiet och forklarande text i anslutning till verket.

Tidigare hade konstndren Susanna Arwin i en utstdllning

i Stockholm framstallt en skiss av en skulptur som skildrar
Runessons bild. Manga sag da framfor sig att Arwins skulptur
var den som skulle uppféras. Men vid framtagandet av verket
galler géngse regler for offentlig upphandling. Det innebér
att konstnarer uppmanas att lamna in forslag om hur ett verk
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skulle kunna utformas. Beslut om vilken konstnar/forslag som
far uppdraget fattas av namnd och en sakkunnig jurygrupp.

Men manga ansag att tanten skulle hyllas. | bérjan av 2015
debatteras fragan om uppforandet av verket kraftfullt i
media. Till en bérjan var den breda opinionen fér konstverket.
Namninsamlingar startades, sociala medier fylldes med tradar
om "tanten” och statyer i Vaxjo6 fick handvaskor hangda runt
armarna. Andra kommuner sa att de ville kdpa Arwins tant om
inte Vaxjo ville. Men efterhand blev det anda tydligt varfor
det inte var sjalvklart att uppratta konstverket. Fotografens
vilja och kvinnans sléktings vilja vdgde tungt, samt att kvinnan
sldss med ett tillhygge - ska vi i Vaxjo inte istéllet uppmuntra
att slass med ord? | februari 2015 beslutade den nytilltradda
kultur- och fritidsnamnden att Vaxjo kommun inte skulle
upphandla en skulptur som manifesterar handelsen i Hans
Runessons bild.

Dagen efter beslutet bjod Vaxjo kommun och Det fria ordets
hus in till debatten om yttrandefrihetens gransfall med gaster
som Elnaz Baghlanian, Svenska PEN och Nils Funcke, yttrande-
frihetsexpert. Debatten fortsatte en tid framover och aldrig har
nog sd manga vaxjobor engagerat sig i yttrandefrihetsfragan
som 2015. ®



KOMMUN KONCERN

Not 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter L 2 S 1153 2756 . 2534
Verksamhetens kostnader 2 ‘ -5.196 5962 . ....:5803
Av- och nedskrivningar 101 ed 144 857 545
Verksamhetens nettokostnader a2 4186 -4063 3814
Skatteintdkter 3 3398 3334 3398 3334
Generelia statsbidrag 4 171 176 T 71
Skatteutjamning 5 613 602 613
Finansiella intdkter 6 180 142 63 64
Finansiella kostnader 7 -32 -201
Resultat fore extraordindra poster 42 -25 157
Extraordindra intékter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 O 0.
Skattekostnader 0 20 2T
Latentskatt . 0 50 6.
ARETS RESULTAT 82 42 5 124
KOMMUN KONCERN
Not 2015 2014 2015 2014
Arets resultat 82 42 5 124
Justering for ej likviditetspaverkande poster: I T
1012164 144 837 545
21 A9 24
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital ... 207 843 693....
(-6kn, +minskn) 228 mooo 351
(-6kn, +minskn) 1 0 T 7
Forandring kortfristiga skulder (-minskn, +6kn) 84 22 119
MEDEL FRAN LOPANDE VERKSAMHET 423 519 877 1170
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar inv.red. -154 -196 -1050 -1 664
inv.red. 0 182 5
- 1 N 27 L5 27
0 123 0.
Nettoinvesteringar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -175 -223 -789 -1 686
Nyupptagna lan / amortering 195 595 459 1553
Forandring langfristiga fordringar (-6kn, +minskn) -217 -574 -191 -612
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -22 21 268 941
ARETS KASSAFLODE 226 317 356 425
Likvida medel vid arets borjan 593 276 776 351

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 819 593 1132 776



KOMMUN KONCERN
Not 2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar R 4. 3932 13553

Immateriella —

Materiella 1903 1922 12067

1583 8654
167 2728
172 686

Finansielia T3 27 2010 1486

Omséttningstillgéngar 1329 1201 1653
Foérred 6 32
Fordringar 602 488

Kassaochbank 15819 593 1132

SUMMA TILLGANGAR 5389 5133 15206 14739

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Egetkapital
varav drets resultat

2859 4171

Avsittningar 17 316 283 608 627
..varav pensioner . . - 1/ S 274 35T 320

Skulder . - | 1991 0270 @~ 9915
Langfristiga 18 1163 1067 8941 8482
Kortfristiga™™ T B L A 1 R 924 1485 TUTTTae2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULD 5389 5133 15206 14739

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden och stallda sakerheter 20 7012 6782 735 829
Ovriga ansvarsférbindelser 22 13 2 15




KOMMUN KONCERN
2015 2014 2015 2014
Not 1. Verksamhetens intdakter
.ForsaIJnlngsmtakter """" 98,3 1090
883,2 8715
1008,5 984,2
""""" 521,0 3880
""""" 140,3 19,0
'Réallsatlonsvmster """" 56,9 0,'0'
Ovriga intakter 47,6 62,4
2755,8 25341
Varav jamforelsestérande post: AFA 324 0,0
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner och soaala avgifter -3304,1 -3081,0
Entreprenader, k&p av verksamhet, konsulter T 964 3999, T -1256,1 13183
2476 2515
1088 791 .
-257,5 -253,7
T ¢ 251
""""" -19,9 254
Bvriga kostnader -530,0 -579,3
-5962,2 -5803,4
Not 3. Skatteintikter
Preliminar kommunalskatt 3400,7 3342,5 3400,7 33425
Definitiv sluta\)fékhing foregaende T o i o
(Totalt -6,0 mkr, 0,6 mkr bokfért 2014) -6,6 -9,2 -6,6 -9,2
Preliminar sIut'a'v'r'é‘knlng aktuellt ar (43 kr *86 838 mvanare) """" 3,8 B 0,6 3,8 0;6'
33979 33339 33979 33339
Not 4. Generella statsbidrag
Bldrag for LSS- yt)gmnlng """"""""""" 38,4 e ‘36,1 """" 38,4 36{1 .
Kommunal fastighetsavgift 133,8 133,1 133,8 133,1
Prehmmarslutéi/rékhmq """""""""""" 3,9 o 18T 3,9 1,'8”
176,1 171,0 176,1 171,0
Vixjé kommun har erhallit 58,9 mkr av statsbidrag som ges som tillfélligt stod for att
hantera den radande flyktingsituationen. Detta bidrag har inte intdktsférts under 2015.
Not 5. Skatteutjamning
Inkomstutjdamningsbidrag 689,9 649,2 689,9 649,2
,S'tfuk‘mrbidrag """""""""""""""""""""""""""""" 9,0 - 9,0 89
-135,4 -133,4 -135,4 -133,4
Info - 324 .83 324 683
Reglerlngsbldrag 6,5 19,9 6,5 19,9
602,4 612,9 602,4 612,9
Not 6. Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 874 441 30,5 27,2
Ranteintakter 56,7 Tes7 32,6 36,7
Borqensavmftéf """""""""""""" 36,1 B 32,3 """"" 0,0 0,'0'
180,2 142,1 63,1 63,9
Not 7. Finansiella kostnader
.Ranta pa pens[c'm's‘aysattnmgar """""""""" -1,6 L ‘—3,6 """"" 2,0 —4,'5"
Réantekostnader o o 7292 269 -189,2 2054
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -1,2 -10,1 -1,3
-32,8 -31,7 -201,3 -211,2
Not 8. Skattekostnader
Skattpd dretsresultat 0,0 00 -20,4 270
Not 9. Latent skatt
Berdknad skatt pa obeskattade reserver. 0,0 00 49,9 55

UtiGses nar obeskattade reserver aterfors till beskattning.



KOMMUN KONCERN
2015 2014 2015 2014
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 2 804,5 12 927,5 12 555,8
‘Ackumulerade avskrivningar -1140,6 42730 39450
‘Ackumuierade nedskrivningar 81, — [
Bokfort varde 1582,8 8 654,5 8610,8
Avskrivningstider 15-50 ar 15-67 ar 15-67 dr
Redovisat virde vid arets borjan 1581,2 8610,8 8568,4
Investeringar 65,6 129,2 124,4
-0,9 573 57
-16,8 -530 —20,3 )
0,0 2,3 0,0
758 08 a3
Omklassificeringar 104,4 29,5 452,3 267,2
Redovisat varde vid arets slut 1645,3 1582,8 8 654,5 8610,8
Operationell leasing Utfall Forfaller Forfaller Forfaller
2015 2016 2017-2021 2022-
Verksamhetsfastigheter 280,3 272,4 776,3 768,8
2015 2014 2015 2014
Not 11. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 924,2 903,7 5153,5 39241
Ackumulerade avskrivningar S aws U amsy 22196
Ackumulerade nedskrivningar 00
Bokfértvarde 1559 166,4 27282 . 17045
Avskrivningstider 3-154dr 3-15dr
Redovisat virde vid rets bdrjan .166,4 179,1 17045 17034
Investeringar 32,2 36,6 319,3 123,8
Forsalningar/utrangeringar 00 432 o
Nedskrivningar . 00 2562 00,
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
‘Avskrivningar -45,5 51,1 2185 2024
Omkiassificeringar 36 1,8 11923 79,7
Redovisat varde vid arets slut 155,9 166,4 2728,2 1704,5
Varav finansiell leasing:
Anskaffningsvarde - - 9204 -
1111
: 335
- 7758
Operationell leasing Utfall Forfaller Forfaller Forfaller
2015 2016 2017-2021 2022-
Inventarier 2,8 2,8 2,8 -
Transportmedel 55 37 56 -
8,3 6,5 8,4 -
Not 12. Pagaende ny- och ombyggnad
Redovisat varde vid arets borjan 110,0 1740,5 668,1
93,7 6013 14163
31,4 16057 3439
00 S04 .00
101,6 172,3 685,7 1740,5
Varav finansiell leasing: T
Anskaffningsvarde : : - —— 7352
Ackumulerade avskrivningar - - - -
Bokfort varde - - - 755,2



Not 17. Avsattningar

KOMMUN KONCERN
2015 2014 2015 2014
Not 13. Finansiella anldggningstillgangar
‘Grundfondskapital Stiftelsen Bradsbyggen 0,2 .02 02 0,2
.Aktler VKAB o 0,1 .0 - -
Arenastaden i Véxjo AB (fusionerat per 201601) o 0,0 2 = -
Smaland Airport AB o o 4,0 40 = -
.AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg L o 0,4 .04 - -
Ovriga kommunagda ftg o1 = -
Huseby Bruk AB_ 06 .. 0,6 06
Kulturparken Smaland AB 04 - . -
Qvriga aktier o 0,0 - } 378
Forlagsbevis Kom unlnvest 14 141 14,1
Andelar i Kommuninvest 68,0 98,3 68,0
Kommunens torala msatskapltal uppgar till 99 0 mkr _— L
Ovrl a andelar L o 0,9 10 10 1,0
“U' 3 ng till komm nens koncernforetag L o 674,2 6745 - ‘ -
Utlaning till forenmgar i Arenastaden 5593 540,1 ] 559,3
Utlaning till SEB - 6041 7364 604,1
Ovrlga Iangfrlstlga fordrlngar 81,5 95,1 88,5
(Férskottering métesspdr Aryd 17,8 mkr, Gemla 12,8, tgstopp Lammhult 2,3mkr, Véixjé bangdrd 28,3)
2157,4 2010,4 1485,8 1373,6
Not 14. Kortfristiga fordringar
Kundfordnngar 86,7 932 1331
.Statsbldragsfordr gar 92,8 9%,8 92 8
Mervérdesskatt och 6vriga skattefordrlngar L .00 1,5 ] Q,Q“
Férutbetalda kostnader och upplupna |ntakter ‘ 2487 2546 2346
.Utlanlng kommunens koncernforetag 1638 = 1.
Ovriga kortfrlstlga fordrlngar 10,3 42,4 38,2
602,3 488,5 498,7
Not 15. Kassa och bank
Kontantkassor 0,1 0,1 0,0 0,2
Bank o T o T ""8'1‘8,8 T 5927 1131,7 - 776',()'“
818,9 592,8 1131,7 776,2
Not 16. Eget kapital
Eget kapital, ingdende varde 28593 28174 41668 40374
Justering eget kapitalandel omklassmcerlng anlaggnlngstlllgangar """" = — - .. = . 29
Omstrukturering o . - o - . - 1 30
Arets resultat 82,4 41,9 4,7 123,5
2941,7 2859,3 4171,5 4166,8

Pensioner Avsdttningen till pensioner motsvarar pa tillgangssidan dels av utldning till heldgda bolag, dels av investeringar i anldggningstillgangar.

Berdkningen gérs fran 2011 av Skandia. Tidigare drs berdkningar har gjorts av KPA.

Ingdende avsatt till pensioner (kompl. dlders- o efterlevandepension) 2203 2009 2203 2009
Férmansbelopp 10,6 12,6 10,6 12 6
Pensmnsutbetalnmgar o o 10,2 g ;10277 -9 9"
Rdnteupprdkning : : : : : : : : : : -24 : : : : 04 -2,4 : : —0 4
Personalforandrmgar 26,7 18,5 26,7 78 5
Ovr/gtlnkl forandrad npsranta o o T -1,4 T4 47 1,4
Utgaende avsatt tlII pen5|oner exkluswe Ioneskatt o 12436 03 2436 2203
Ldneskatt T 59,1 R34 59,1 53,4
'Summa utgaende avsatt t|II penswner o T N : : """" ‘ : '
3 % inkl ansvarsforbindel. 2737 302,7 273,7“
Pen5|oner bolagen inkl I6neskatt _ . 480 46,4
Summa pensioner 302,7 273,7 350,7 320,1

Avsattnmgen ar hanforllg till formansbestamd alderspen5|on 184,6 mkr, efterlevande 5,2 mkr, Sarskild avtalspensmn 2,4 mkr,

visstidspension/sarskild avtalspension enl. verenskommelse 51,4 mkr samt [6neskatt 59,1 mkr.

Statlig |nfrastruktur (avsergemla29mkr) 2,9 L 05 0,5 0,5

Aterstallnlng deponln Harlngetorp (Atersra//nmg48mkr Nyetapp49mkr) """" 9,7 87 87 8,7

Ovnga avsattningar (testamenten, latent skatt m.m.) 0,2 0,2 2477 297,8
315,5 283,1 607,6 627,1



KOMMUN KONCERN

2015 2014 2015 2014
Not 18. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut o o 11627 1066,7 80130 76940
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 928,3 788,2
1162,7 1066,7 8941,3 8482,2
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta . 36% 36% 25% 2,8%
‘Genomnittlig ranta fore beaktande av rantesakrlngar o S - . 23% 2,7%.
Andel rérligalan L 61% 60% 140% 27%
Andel 13n som fo aller 2016 o L . 3% 0% 31% 27%
Andel [3n som forfaller 2017-2020 47% 40% 46% 54%
Andel 13n som forfalier efter 2020 T 50% 60% 23% 19%
Not 19. Kortfristiga skulder . .
Kortfnstlga skulder till kredltmstltut och kunder o 40,0 .50 400 50
.I._'e'v'gr‘antorsskul'dg[‘ o 2231 3780 422,5
Prelimindrskatt for anstéllda 410 448 41,3,
Upplupna léner 27,7 299 29,2
Souala avgifter 51,2 613 55,7
Upplupna pensmnskostnader |nd|V|dueII deI 97,5 103,7 99,1
23,7 253 24,2
7238,2 458,5 ‘ 453,
Semesterloneskuld okompenserad overt|d o o 165,7 200,2 | 190',()'"
Lokalt |nvester|ngsprogram o Tz 1,37 1','3'“
Ovrlga kortfnstlga skulder 4920 142,4 | 140',7'“
969,5 923,6 1485,4 1462,4
Not 20. Borgensataganden och stillda sdakerheter
Proprieborgen for kommundgda bolag o 70104 67793 = 1 -
Ovrlga borgensétaganden ‘ L o0 09 02 148,1
Kommunalt forlustansvar egna hem boratter 1,7 2,1 1,7 2,1
Stalida sakerheter ‘ ‘ T 0,0 o0 T 331 12,9
Fastigo ‘ T T 00 T 00 7000 665,7
70121 6782,3 735,0 828,8
Not 21. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland skulder/avséttningar
Ingdende pensmnsatagande enhgt Skand|a 15679 1485,9
'Formansbelopp Tz 58T
Aktuallsermg 28T 257
65,3 656
11,4 -12,8
163 242
00 00
o5 1,6 .
s 14859 14297
Sarskild Ioneskatt 3605 3468
1846,4 1776,5
Not 22. Ansvarsforbindelser
Smaland Airport, dr|ftb|drag ar 2016 — oo 42 00 42
isstidsforordnande, politiker och férvaltningschefer* oo 86 00 8,6
Ovnga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 1,8 23
0,0 12,8 1,8 15,1
* Antal visstidsférordnande politiker o T o 3 o 3
* Antal visstidsférordnande tjdinstemdn 0 1 0 1

Kommuninvest Véaxjé kommun har sedan 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 medlemskommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlem-
skommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxjo kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor
och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 557 139 870 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 8 411 400 732 kronor. Rénta och aterbdring fran Kommuninvest har redovisats som en finansiell intdkt. Detta &r inte i Gverenstam-
melse med det yttrande Radet for kommunal redovisning har ldmnat avseende aterbaringsmodell Kommuninvest.



RESULTATRAKNING Not Fullfond Blandmodell
Verksamhetens intdkter 1282 1282
Verksamhetens kostnader 2 -5290 -5 360
“Avskrivningar o T 64 64
Nettokostnader -4172 -4 242
Skatteintakter 3398 3398
‘Generelia statsbidrag e 76
Skatteutimning o2 e
Finansiella intakter 180 180
Finansiella kostnader -33 -33
ARETS RESULTAT 152 82
BALANSRAKNING

Materiella anldaggningtillgangar 1903 1903
‘Finansiella anldggningstiligéngar T 2157
fomad A
Fordringar 503 503
Kassa och bank 819 819
SUMMA TILLGANGAR 5389 5389
Eget kapital . L L1065 2941
- varav arets resultat 2 152 82
Avsattningar .. L2092 ..316
_-varav pensioner 3 2079 ..303
Skulder 2132 2132
SUMMA SKULDER M.M. 5389 5389
'BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

‘Borgensatganden och stalida sakerheter 7012 7012
Pensionsforpliktelser e A O 1776
Ovriga ansvarsférbindelser 0 4

Enligt kommunallagen ska kommunerna
anvdnda "blandmodellen” vid redovisning av pen-
sioner. Detta innebdr att drets intjdnade och drets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet.
Fullfondsmodellen innebdr att verklig kostnad fér
fordndring av pensionsskulden belastar resultatet.
En del kommuner har valt att redovisa enligt
fullfondsmodellen, vilken ger en mer sann bild

av verkligheten. Hadr nedan dr Vixjo kommuns
resultat- och balansrdkning enligt fullfondsmodel-
len, vilket bland annat innebdr att drets resultat
forbdttras med 70 mkr.

Not 1 Eget kapital reduceras med pensions-
forpliktelsen utanfor balansrékningen.

Not 2 Arets resultat férbdittras med 70 mkr
pga. ansvarsforbindelsen minskar mellan
2014 och 2015.

Not 3 Pensionsskulden lyfts in som en
avsdttning

Not 4 Inget redovisas utanfor balansrdk-
ningen.

I nedan tabell framgar sdrskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet mellan koncernféretagen sa att en samlad bild av de

ekonomiska engagemangen framgar.

Véxjo kommun 57 71
Véxjo Kommunforetag AB, koncernen 57 71

Véxjo Smaland Airport AB

Vaxjo Teater AB

Vérends Raddningstjanstféorbund

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

Kulturparken Smaland AB

Véxjo kommun 519 107 671 7010 129 15
Véxjo Kommunforetag AB, koncernen 106 475 667 7010 15 128
Véxjo Smaland Airport AB 1 2 3 2
Vaxjo Teater AB 0

Vérends Raddningstjanstféorbund 6 45 1 1 0
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 1 0 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 3 0 0




DRIFTREDOVISNING, tkr

Kostnader Intékter

Netto

Budgetavvikelse

Byggnadsnamnd

27 486

4310

Kommunfullmaktige

595

266

Kommunens revisorer

282

267

Kommunstyrelse

216265

3014

Kultur- oxh fritidsnamnd

41193

47297

och halsoskyddsnamnd

8015

964

Namnd for arbete och vaifard

236113

17908

Omsorgsnamnd

338005

28907

‘Skol- och barnomsorgsnamnd

L. 298578

L3795

Teknisknamnd

- skattefinansierat

104940

7490

- teknisk produktion

185002

5997

.- skog och natur.

6531

Ca04s

- taxefinansierat

278426

7982

- biogas

2314

L3388

ningsnamnd

341026

272

Overformyndarnamnd

1938

Fas{tighetsfc‘jrva'ltn'ing *)

914

279

‘Fastigheter forvalt av kommur

1156

Summa

1771582

“F'i'n'é‘h‘siering

334221 ""4570130

-4 235909

Summa totalt

6259 280 6341712

75954

"ARETS RESULTAT |

'OMSLUTNING DRIFTREDOVISNING

*) Kapitalkostnader/intdkter for kommundgda fastigheter, som forvaltas av kommunens bolag.

INVESTERINGSREDOVISNING, tkr

6341712 6341712

Utgifter Inkomster

Byggnadsnamnd

Kommunstyrelse

19203 308

‘Kultur- och fritidsnamnd

‘Namnd for arbete & vaifard

Omsorgsnamnd

Utbildningsn'amh'd

o

Teknisk namnd

- skattefinansierat

41860 2469

- taxefinansierat

31101 s

B '—'b‘i‘o‘gas

4438 U033

Summa

OVRIGT
“A'I'q'!‘e‘r‘, andelar,'bokl‘ratt

115 817 8085

2097

107 732

75168

Fastghetsorsalning

8063

Faétighetsfc’jrvér\}'

3.
264
1021
81

53414
22540



Driftredovisningen avser summan av externa och interna intdkter resp. kostnader.

Bokslut 2015 Nettobudget Budgetavvikelse

Intakt Kostnad Netto 2015 2015
BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet 152 le67 1515 147 -98
Plan/Bygglov/stab 15185 18 749 3564 7238 3674
Mat- och GiSavdelning T 708371931 4848672 1324
Lantmateriavdelning T 5066 5719 653 63 -590
SUMMA 27 486 38 066 10580 14 890 4310

Kommentar: Ndmnden redovisar ett positivt resultat pd 4,3 mkr varav 4,2 mkr beror pa higre intékter. De higre intdkterna beror pa
ett stort antal bygglov for storre projekt. Kostnaderna var 0,1 mkr ldgre dn budget. Personalkostnaderna var Idgre beroende pa vakanser

medan 6vriga verksamhetskostnader var hogre.

GEMENSAM FINANSIERING
Bldrag t||| Vérends raddnmgstjanst 0 55 825 55825 56 089 264
| 00392 0392 1000 608
"""" o o 0o 0o 0
"""" 2070 2612 542 0o
"""" 0 30000 30000 10000
"""" 0 16813 116813 125000
""" 46356 0  -46356  -49000
38412 0 -38 412 -41 000
37738 O LA B 01
3397857 0  -3397857 -3421000
737 709 135 356 -602 353 -616 000
""" 179644 320945 146699 4118900
'Anslag foroforutsett po T 32360 18654 113706 36526
SUMMA 4572144 392597 -4179547 -4 157 285
KOMMUNENS REVISORER 282 2870 2588 2321 -267

Kommentar: Kommunrevisionen beslutade att anvédnda 500 tkr av eget kapital till tva férdjupade granskningar. Kostnaden fér granskningarna
uppgick till 454 tkr. Vidare sa har arvodena till de fértroendevalda revisorerna blivit ldgre dn budgeterat ddrav reducerades underskottet att

uppga till 267 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Politisk verksamhet S 595 6592 5997 6260 263

Stod till politiska partier 0 4607 4 607 4610 3
595 11199 10 604 10870 266

Kommentar: Overskottet beror fréimst pd lidgre kostnader fér véinorter och den utdtriktade verksamheten.



Bokslut 2015 Nettobudget Budgetavvikelse

Intakt Kostnad Netto 2015 2015
KOMMUNSTYRELSE
Summa politisk verksamhet 745 11330 10585 10145
_Kommunstyrelsen 745 mM330 1058 10145
Summa externa utgifter & bldrag 3465 30160 26 695 29 886
ﬁMedlemsavglft SKL,RSSm.m. oo Me4 2203 2019 1951
0. ......329 3299 3423
o o0 0O 190
0 4200 4200 4200
443 304 139 o
) 2 838 20154 U 316 18 412
Summa KLF gemens serwcefu 126 898 254 738 127 840 134 495
Kommunkansll OFN kansli e300 7 803 68737406
Externa bidrag m.m. o L AT0 oM 747 8019
Pers bef, enskilt utvecklmgsprogram 0 1342 1342 1999
Gemensam administration 72058992528 71939737100
Kommunforsakring, IT 100597 122386 21789 24572
Lokalfér., tryckeri, vaktm kontaktcent 4312 22738 18426 18789
Summa KLF fysusk plan, narlngsllv 25762 52417 49 243
k planering 5497 9823 8083
& exploatering 16 479 831878306
Arenastaden o o o 0 729500 27506 T
imatatgérder stadsforyelse T 3169 4300
Naringsliy, landsbygd, evenemang. .86 13368 2401
Turistverksamhet 0 3957 3954
Samhallsskydd o L2020 o8 21 7
Summa KLF maltldsenheten 59 395 203 726 144 331 135 085 -9 246
Méitidsenheten - 59395 203726 144331 135085 9246
SUMMA 216 265 578 133 361868 358 854 -3014

Kommentar: Kommunstyrelsens verksamheter redovisar underskott pd 3,0 mkr. Politiskverksamhet har ett underskott pa 0,4 mkr.

Inom externa utgifter och bidrag finns ett éverskott pa 3,2 mkr. Anslaget till Véxjé Teater har inte iansprdktagits och sdrskild kollektivtrafik

visar éverskott med 1,1 mkr. Kommunledningsférvaltningen, exkl. méiltidsenheten visar 6verskott med 3,5 mkr. Overskott redovisas fér
klimatatgdrder och stadférnyelse pd grund av att alla investeringar inte dr aktiverade. E-arkiv visar 6verskott med 1,3 mkr beroende pd osdkerhet
av organisationernas andel av kostnaderna till det nybildade kommunalférbundet Sydarkivera. Inom IT finns 6verskott pd 1,2 mkr vilket beror

pd volymékningar, béttre styrning, senarelagda investeringar och mindre konsultinsatser. Arenastaden redovisar underskott med 2 mkr vilket
avser en extra utbetalning til Fotbollsfastigheter i Vixjo AB. Projektarbetet med héghastighetsbanan har letts av planeringskontoret och medféort
underskott inom deras verksamhet. Mdltidsenheten visar underskott med 4,2 mkr. Inrdknat besparingskravet pd 5 mkr sa blev

underskottet 9,2 mkr. Storsta avvikelsen avser transportkostnader.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Politisk verksamhet 1. 157 1570 1422 -148
Adm 20 7 767 7 747 7 645 -102
Utveckling/utred‘ﬁ'i‘rig o o 0o 1735 Y73 T 759 247
Kultur &fritidsinformation O A7 NS 265 108
.Sport och |dr0tt o ] ..30150 83120 52970 53026 56
Stéd - Allmén frltldsverksamhet ‘ 3107 39982 36875 35345 1530
Fo nmgsserwce/stod 0 1544 1544 1400 -144
AIImankuItureII vht o ..3662 ,‘.‘.‘24 087 20425 20272 -153
kulturverksamhet o 2514922 ....14897 15056 159
Blblloteksverksamhet 4228 43 999 39771 39696 -75
Personalprogram B T o 0 304 o 30477380 76
SUMMA 41193 219 188 177 995 176 266 -1729

Kommentar: Kultur- och fritidsndmnden visar ett underskott pd 1,7 mkr. Underskottet dr hdnférligt till extra bidrag till Viixjé
innebandyarena AB, uppgérelsen med cafédgaren pa biblioteket, Araby Park Arena och ndmndbeslut pd 883 tkr ddr projekt och utredningar, har
finansierats med eget kapital. Bibliotekets och simhallens kostnader understiger budget vilket ger en resultatférbdttrande effekt.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND

Politisk verksamhet o 844 844 994 150
Allméant hélsoskydd 8015 16 250 8 235 9049 814
SUMMA 8 015 17 094 9079 10043 9264

Kommentar: Némnden visar ett éverskott pd 1 mkr. Overskottet beror fridmst pé ldgre personalkostnader pé grund av sjukskrivningar, samt att
byte av verksamhetssystem, har skjutits Idngre fram i tiden.



Bokslut 2015 Nettobudget Budgetavv.
Intdkt Kostnad Netto 2015 2015

NAMND FOR ARBETE OCH VALFARD

Polltlsk verksamhet 2744 2746 2
54996 63051 8055
9205 99 115 90 344 -8771
38567 223235 184668 184299 369
TU5031 64599 T 59568 52317 7251
..32395 71269 . 38874 40348 1474
Férv.ke 11932 42684 30752 32520 1768
Nyanldnda och asylsokande 79 541 0 -79 541 -56 541 23000
SUMMA 236113 627 289 391176 409 084 17 908

Kommentar: Overskottet inom arbetsmarknad och integration kan héinféras till stérre tillstrémning av anvisade personer frdn Arbetsfor-
medlingen inom jobb och utvecklingsgarantin én férvintat, samt intern férsdljning av tjdnster. Underskott pa 8,8 mkr fér ekonomiskt bistdnd
dr ldgre dn den reduceringen av budgetramen som gjordes infér 2015. Kostnaden fér ekonomiskt bistdnd fortsdtter att minska. Jimfért med
2012 har kostnaden minskat med 22 mkr. Externa institutionsplaceringar fér barn och ungdomar visar underskott med 4 mkr.

Underskottet har mildrats genom intdkter fran Migrationsverket fér utredningskostnader som har gjorts med befintlig personal.

Inom missbruksvdrden har antalet varddygn pa externa institutioner och familjehem 6kat. Detta pa grund av otillrickliga resurser pG hemma-
plan. Kostnaden har dock minskat jamfért med féregdende dr. Vuxnas ldrande visar 6verskott pd grund av en 6versyn av organisationen som
inneburit en effektivisering av verksamheten. Overskottet inom férvaltningskontoret beror till stérsta delen pd personalvakanser av olika slag.
Enligt upprdttad plan lyfts dldre statsbidrag fér nyanldnda in i driftsredovisningen och fér 2015 innebdr detta ett 6verskott pd 23 mkr.

OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet 0 ..1724 1724 1965 241
Overgripande . 187894 125745 62149 -42 970 19179

l':‘ralforvaltnlng " ] 4845 " 76 051 L : 71206 " : 75926 " : 4 7210' """"
Avdelnmg SJukskoterskor 1484 72911 71427 70 828 -599

'Avdelnlng rehab ‘ 7707 50817 49047 50477 1430
) i 54712 578725 524013 531426 7413
19 475 142828 142491 -337

[ org funk.ne attnmg kommunal regi 18 028 ‘ ‘:429 126 :434 764 5 638
Omsorg funk. nedsattnlng entreprenad 10 370 79 183 79 423 240
SUMMA 298578 1604983 1306 405 1344330 37 925

Kommentar: Under 2015 redovisas ett dverskott skott pd 37,9 mkr vilket motsvarar 2,8 % av nettobudget.

Tva huvudorsaker till dverskottet finns, dels har inte alla medel avsatta fér demografiska/behovsmdssiga 6kningar behévts tas i bruk, dels

har inte utdelat férvaltningsbidrag nyttjats fullt ut. Overskottet inom centralférvaltningen ér kopplat till vakanta tjcinster samt att IT-

relaterad verksamhetsutveckling férsenats. Rehaborganisationens 6verskott forklaras av ldgre kostnader for ink6p av hjdlpmedel och att

kostnader f6r bostadsanpassning ryms inom budget. Aldreomsorg i kommunal regi visar pd minskat behov av férvaltningsbidrag.

Volymerna (beslutade timmar) har en minskande trend. Inom dldreomsorg entreprenad dkar férvaltningsbidraget hela tiden. | slutet av dret 6ppnade
Attendos sdrskilda boende Vikaholmsallén. Omradet omsorg funktionsnedsdttning i kommunal regi visar éverskott genom att nagra enheter

inom personlig assistans visar éverskott.

UTBILDNINGSNAMND
Polltlskverksamhet o 1778 1778 1795 17
1130 0 14971 ...13841 13695 -146
Kulturskolan 3 .8390 24474 16084 15887 -197
¢ 1196 38 256 37 060 40 290 3230
Forskbleverksamhet o 89424539656 450232 460060 9828
GI dékolan/FkIé s/SBO 94566 961 866992 839837 27155

) 2473924578 -161
Wa‘5|esko|a 264404 277444 13040
Gymnasiesadrskola 11 495 13311 1816

SUMMA 341026 2027651 1686625 1686897 272

Kommentar:Ndmnden redovisar ett resultat i balans. Tvd poster av engdngskaraktdr ingadr i resultatet, dels en retroaktiv utbetalning till
fristdende verksamhet pa 20 mkr, dels en intédkt pa 21 mkr avseende dldre statsbidrag fér nyanldnda. Administrationen och den politiska
verksamheten erh6ll budgetanpassningar pa 10 mkr fér 2015 och ytterligare 5 mkr fér 2016. Anpassningarna infér 2016 har redan pdbérjats
vilket medfort 6verskott inom férvaltningskontoret. Ndmnden beslutade att permanenta resursforstdrkningen till férskoleverksamheterna
med 20 mkr frdn budgetdret 2014 da forstdrkningen finansierades med det egna kapitalet. Inom grundskolan och fritidshem har ndmnden
hanterat den retroaktiva utbetalningen till fristGende verksamhet, 6kade kostnader fér nyanldnda och flersprdkighet samt intédktskraven pa
specialdestinerade statsbidrag. Gymnasieskolan redovisar éverskott och anledningen dr att de kommunala gymnasieskolorna ékat sina
marknadsandelar. Detta har medfért att kostnader for externa utbildningsplatser dr ldgre och de interkommunala intdkterna dr hégre dn
budgeterat.



Bokslut 2015 Nettobudget Budgetavv.

Intakt Kostnad Netto 2015 2015
TEKNISK NAMND, skatte-
finansierade verksamheter
Politisk verksamhet e o 1780 1780 1878
i -28 N -22

7614 10329
3295 2897
82 761 85 940
271 ag4102
"""""""""" 25023 25029
3103 3529
S - S -
""""" 37 0o
""""" 8454 9753
""""" -650 -89
""""" 256 385
595 430
Finansiella intakter, kostnader 0 eesa T 6684 8500
Disponering eget kapital 7 o o 0
SUMMA 104940 230970 126 030 133520 7 490

Kommentar: Den skattefinansierade verksamheten redovisar fér 2015 en positiv budgetavvikelse pd 7,5 mkr. Avvikelser gentemot budget
férekommer i savdl positiv, som negativ riktning inom verksamheterna. En stor del orsakas av Idgre kapitalkostnader. Det dr positiva
avvikelser avseende personalkostnader inom flera verksamheter, orsakade av bade vakanser och sjukskrivningar. Parkeringsverksamheten har
intdktsbortfall och 6kade kostnader for parkeringsévervakning pga arrangemang i staden.

TEKNISK NAMND, 6vriga

verksamheter

Parkeringskop 0 0 0 0 0
Vatten ochaviopp T 182063 196071 14008 o -14008

Avfalishantering 96363 90337 6026 o 6026
Biog 23114 26 499 3385 0 3385
Teknisk produktion 185002 179005 5997 o 5997
Skogsvard och natur o 6531710390 T 3859 186 4045
SUMMA 493073 502302 9229 -186 -9415

Kommentar: Vatten- och avloppshanteringen redovisar ett underskott pa 14 mkr vilket helt orsakas av engdngskostnad fér nedskrivning av
S:a Bergundasjéns rening. | évrigt redovisa 6verskott med 0,2 mkr. Underhdll pd ledningsnditet, ett skadestdandsdrende samt

ldgre intdkter av behandlingsavgifter avviker negativt mot budget, Det uppvdgs av ldgre kapitalkostnader, IGga energipriser och den successivt
inférda dagvattentaxan. Avfallshanteringen visar 6verskott med 6 mkr. Orsaken dr framfér allt 6kade intékter avseende mottagning av
férorenade massor. Biogasen redovisar underskott med 3,4 mkr vilket dr 1,9 mkr ldgre dén budgeterat. Intékterna dr Idgre dn budgeterat pga att
mindre médngder gas producerats, och att priserna pd gas sjunkit. Det kompenseras i viss mdn av ldgre drift- och kapitalkostnader.

Teknisk produktion redovisar dverskott med 6 mkr. Verksamheterna har haft en vdsentlig volymékning som paverkar resultatet positivt,

sdrskilt anldggningsenheten. Vidare sd har inte budgeterade medel till omstdllning och flytt fran Soderleden anvdnts. Skogsvdrd och natur
visar ett ndgot bdttre resultat dn planerat och behéver endast disponera 4 mkr istdllet fér 4,2 mkr som budgeterats.

VALNAMND

Politisk namnd 8 177 169 172 3
Allmannaval o o o o 0o
SUMMA 8 177 169 172 3
OVERFORMYNDARNAMND

Politisk néoond o 342 342 340 2
Overférmyndarvht 61 204 143 175 32
Godemanmm T 1877 6154 4277 3226 1051

SUMMA 1938 6700 4762 3741 -1021

Kommentar:Ndmnden redovisar underskott med 1 mkr vilket dr Idgre dn 2014. Eftersom merparten av budgeten utgérs av arvoden till
stdllféretrddare blir det ekonomiska resultatet en f6ljd av antalet personer som har stdllféretridare, hur mycket hjdlp de behéver och hur
deras egen ekonomi ser ut. Ndmnden beslutade att dndra inkomstgrdnsen for ndr huvudmannen sjélv ska betala stdllforetréddarens arvode.
Det berdknades spara ca 0,5 mkr. Beslutet blev dock dverklagat och fick ddrfér ingen effekt 2015.



1B 201501 Utgift Inkomst Netto Justering UB 201512
V:a Mark kraftlednomr 0 30,8 30,8 30,8
Kv Flamman -13 877,60 0,0 -13 877,6:
Vastra Mark handelsomr. 26509 116,8 -25,7 91,1 2742,0
Norremark dster Sandsbrov. 12734,6 67,3 -4 677,0 -4 609,7 8 124,9.
Bredvik 773 835,5 835,5 9128
Ekeberg 18 687,7 4,5 -22739 -2 2694 16 418,3.
Ojaby ind.omr 2292,6 73,6 488,5 562,1 17305
Nylanda ind.omr -1 1081 29,7 29,7 -1 078,4'
Videum, kv Uppfinnaren o Docenten 3461,4 0,0 3 461,4.
Braas ind.omr 1794,2 0,0 1 794,2.
Div. ind.omr 2125,0 0,5 -255,1 -254,6 1 870,4.
Industri 24 252,8 1158,7 -6743,2 -5584,5 0,0 18 668,3
Hagavik 5838,6 259,5 -168,1 91,4 5 930,0:
Sjoudden 1712,2 51 51 17173
Bredvik 73939 15 858,2 -4,6 15 853,6 23 247,5'
Walludden -1188,1 12,8 12,8 11753
Ville broar-Pélatradan 2900,1 10 425,1 -784,0 9641,1 12 541,2 .
Sjobagen Tbg 1699,3 0,0 1699,3
Hovshaga O:a Lugnet -32167,0 226,7 -802,5 -575,8 -32 742,8.
Hovshaga centrum 1756,2 781,0 781,0 2 537,2.
Vallen 117 627,0 73 73 176197
Vikaholm 48 057,7 43 042,3 -15 814,9 27 2274 75 285,1 |
Soédra Lanken 6 389,6 645,3 645,3 7 034,9.
Stationsomradet 721251 12 238,6 -33315,7 -21 0771 -40 000,0 n 048,0.
Véxjo bangard 13 210,7 3060,0 3060,0 2341,2 18 611,9.
Ymer kv Skdrvet 8600,4 10 031,6 -2682,3 7 349,3 15 949,7.
Torparéngen Thg 9916,1 856,4 -0,9 855,5 10 771,6'
Backaslovomradet 35370,8 37901 37901 39 160,9'
Div omraden 156,6 6 050,4 -6 642,0 -591,6 -435,0.
Lammhult K-del 2403,0 0,0 24030
Braas K-del 63388 0,0 63388
Ingelstad K-del 426,7 59,9 -1090,3 -1030,4 —603,7'
Sven Blommas vdg Gemla 34651 341,8 -893,6 -551,8 29133
Gemia K-del 892,1 101,0 -579,0 -478,0 4147
Rottne kommundel -92,8 0,0 -92,8'
Div ytteromraden 0,0 0,0 0,0 '
Bostader 177 578,1 107 793,1 -62777,9 45015,2 -37 658,8 184 934,5
Arenastaden mark 39305,8 0,0 39305,8
Arenastaden-Varendsvallen 12 184,4 0,0 12 184,4.
Arenastaden-Mellanrum 48 990,4 8 1141 -5646,7 24674 51 457,8.

100 480,6 81141 -5646,7 2467,4 0,0 102 948,0
TOTALSUMMA 302 311,5 117 065,9 -75167,8 41 898,1 -37 658,8 306 550,8




Av kommunens verksamhet gérs en uppdelning beroende pa hur den finansieras. Den taxefinansierade verksamheten avser avfallshantering och vatten/aviopp
och finansieras genom avgifter frén abonneneter och kunder. Ovrig verksamhet tillhér den skattefinansierade verksamheten finansieras genom kommunalskatt
till den del kostnaderna inte kan téckas genom statsbidrag eller andra intédkter. Omslutningen 6kar vid uppdelning mellan skatte- och taxefinansierad pga ldn/
fordringar dem emellan.

Skattefinansierad Taxefinansierad

2015 2014 2015 2014
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intdkter 1004 874 279 279
Verksamhetens kostnader -5162 -4 998 -198 -197
Avskrivningar -99 -87 -65 -57
Verksamhetens nettokostnader -4 257 -4 211 16 25
Skatteintakter 3398 3334 0 0
Generella statsbidrag 176 171 0 0
Skatteutjamning 602 613 0 0
Finansiella intakter 180 142 0 0
Finansiella kostnader -9 -5 -24 -27
Resultat fore extraordindra poster 20 44 -8 -2
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 920 44 -8 -2
BALANSRAKNING
Anléggningstillgangar 3928 3727 909 947
Materiella 994 975 9209 947
varav mark, byggnader o tekniska anl 783 749 863 834
varav maskiner o inventarier 135 143 21 24
varav pagaende investeringar 76 83 25 89
Finansiella 2934 2752 0 0
Omsaéttningstillgangar 1269 1302 61 53
Forrad 7 6 0 0
Fordringar 468 703 36 53
Kassa och bank 794 593 25 0
SUMMA TILLGANGAR 5197 4103 970 1000
Eget kapital 2903 2813 38 46
dérav arets resultat 90 44 -8 -2
Kommunkapital (grundkapital) -15 -15 15 15
Avséttningar till pensioner, fondering m.m. 306 274 10 9
Skulder 2003 1957 907 930
Langfristiga 1163 1067 777 742
Kortfristiga 840 890 130 188

SUM. EGET KAPITAL,AVSATTN,SKULD 5197 4103 970 1000



Bokslut Bokslut
Not 2015 2014
VATTEN OCH AVLOPP
RESULTATRAKNING, mkr
lintdkter 1 182,1 185,2
Kostnader 2T 1148 v
Avskeivningar Cse sy ase
Nettoresultat 9,6 23,5
Finansiellaintakter T 37 00 T o0 T
Finansiella kostnader T 47 236 T Deg
Arets resultat -14,0 -3,3
BALANSRAKNING, mkr
Tillgdangar
Materiella anlaggnlngstlllgangar 56 855,5 824,7
P& 'é‘ e 77T 2227 86,5 T
"""""""" 197739
SFérrad” 00 T oo T
-Fordrmgar """"""" g 197 T 397
ZKassaochbank =~ 9 T oo T oo T
Summa tillgangar 897,4 950,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10 8,9 22,9
- ddrav drets resultat -14,0 -3,3
"""" 1777 10,0 7T T 10,00
"""" 1227777 0T 0,0
"""""""" 8785 9174
"""" 1377777707420
'-Kortfnsnga skulder T 14 10,5 1754 T
Summa eget kapital och skulder 897,4 950,3
AVFALLSHANTERING
RESULTATRAKNING, mkr
Intakter 1 96,3 94,2
Kostnader 2 -82,9 -85,4
Avskrivningar 5,6 -7,2 -6,9
Nettoresultat 62 1,9 T
Finansiellaintakter T 37T o0 T o0 T
Finansiella kostnader T 4 02 T o2
Arets resultat 6,0 1,7
BALANSRAKNING, mkr
Tillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar 56 284 32,6
Pagaende anlaggningsprojekt 7 2,4 2,7
Omsittningstillggngar 415 2120
0,0 0,0
"""" 8 15,9 14,3
"""" 9 s T e
"""""""" 723 563
Eget kapltal ochskulder T T
Eget kapital 10 30,0 23,9
- ddrav drets resultat 6,0 1,7
- ddrav fonderingar avfallstippar 0,8 08
Kommunkapnal (grundkap|tal) 1 5,0 5,0
Avsattnlngar """"""" 127777 97 T 8,7 e
Skulder """"""""""" 276 18,7 R
- Langfnsrlga skulder T 137 o0 T 0,0 e
- Kortfristiga skulder 4 276 187 T
Summa eget kébifél och skulder """""""" 723 56,3 """"




Vatten och aviopp Avfallshantering
2015 2014 2015 2014
Not 1. Verksamhetens intdkter
Forsdljningsmedel (material, varor) 30 36 25 44
Taxor, avgifter, ersattningar 1768 1786 883 895
Hyror, arrenden o1 02 A 01
Bidrag e . 02 07 o 01
Forséljning av verksamhet/entreprenader 2,0 2,1 54 0
182,1 185,2 96,3 94,1
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter 32,3 28,2 21,8 18,3
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 276 258 170 164
L 49 49 .. T4 ... 5.
Material 8,7 8,7 2,7 31
‘Rep/u-héliinventarier,maskiner T 69 58 17 15
Brénsle, energi, vatten . 158 172 25 27
Tansporter G gy
Leasing 05 02 03 03 -
Avfallsskatt 00 00 09 1,2
‘Ovriga kostnader S ' 20 152 48 109
Kommungemensamma kostnader 49 53 2,3 2,5
114,8 1121 82,9 85,4
Not 3. Finansiella intdkter
Rantor 0,0 0,0 0 0,1
Not 4. Finansiella kostnader
Réntor lan 23,6 26,8 0,2 0,2
Not 5. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvérde 16199 15374 63,6 62,8
Ackumulerade avskrivningar -758,0 -721,4 -48,3 -45,3
Ackumulerade nedskrivningar -14,2 0,0 0,0 0,0
Bokfortvarde 8477 8160 153 175
Avskrivningstider 15 -50 ar 15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar
Redovisat varde vid arets borjan 816,0 832,1 17,5 20,3
Investeringar 15,5 31,4 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar -1,9 -09 0,0 0,0
Nedskrivningar -14,2 0,0 0,0 0,0
“Kterforda nedskiiviingar 00 00 oo oo
Avskrivningar -39,3 -46,7 -3,2 -2,8
‘Omklassificeringar 716 01 " 107 00
Redovisat varde vid arets slut 8477 816,0 15,3 17,5
Not 6. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 53,8 54,1 57,6 55,6
Ackumulerade avskrivningar -461 -454 445 -40,6
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 77 8,7 131 15,0
Avskrivningstider 3-154r 3154 315ar  35&r
Redovisat varde vid arets borjan 8,7 10,8 15,0 15,2
Invest T 1377 0,9"““” 1,4 3,6'
""""""""" 00 T 0,0 " 00 00
‘Nedskrivningar e ‘. 00 T 0,0 " 00 00
‘Aterférda nedskrivningar e 00 00 00 00
Avskrivningar -2,3 -3,4 -3,9 -3,8
Omklassificeringar 00 T 04 06 00
Redovisat varde vid arets slut 7,7 8,7 13,1 15,0




Vatten och aviopp

Avfallshantering

2015 2014 2015 2014
Not 7. Pagaende ny- och ombyggnad
Redovisat vérde vid arets bérjan 86,5 42,1 2,8 0,2
‘Aretsinvestering 747 450 1277 26
Omidassificeringar g s g
Utrangeringar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Redovisat vid periodens slut 22,3 86,5 2,4 2,8
Not 8. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23,0 24,3 14,3 14,8
'Mervardesskat't' '6\‘/{'|ga skatter 44T -3,7 0,0 b -1;1 o
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o7 T 07 " 16 06
‘Ovriga fordringar 04 T 178 o 0
19,7 39,1 15,9 14,3
Not 9. Kassa och bank
Banker 457 1603256 67
Not 10. Eget kapital
Eget | kapltal mg'a'e‘n‘de varde """"""""""" 229 262 239 222
Arets resultat 0,2 -33 6,0 1,7
23,1 22,9 29,9 23,9
Not 11. Grundkapital 10,0 10,0 5,0 5,0
Not 12. Avsédttningar
Aterstilining deponin Haringetorp 0,0 0,0 9,7 8,7
(Aterstdillning 4,8 mkr. Ny etapp 4,9 mkr)
Not 13. Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 777,0 742,0 0,0 0,0
Not 14. Kortfristiga skulder 1 » o
Leverantorssku!dg( """""""""""" 91 26 79 16
Upplupna 16ner 0,3 0,3 0,1 0,1
Sociala avgifter 06 05 03 04
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 04 13 27
.Semesterlones'k'u!‘d"okompenserad évertid 5 13 09 09
Ovriga kortfristiga skulder 41,3 0,0 17,0 13,0
55,8 15,1 27,5 18,7



Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning och rekommendationer frin Réadet fér kommunal
redovisning, RKR. Principerna ir oférindrade jimfért med fore-
giende ar. Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kommunen
och intiikterna kan beriiknas pi ett tillférlitligt sitt. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Tillgingar
och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Avvikelser och fortydliganden jimfért med
RKR:s rekommendationer kommenteras i foljande avsnitt.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen
innehéilla en sammanstilld redovisning som dven innefattar den
kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform och i form av
kommunalférbund. De kommunala bolagen tillimpar drsredovis-
ningslagen och bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikelse
i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen ir kommunens redovisningsprinciper vigledande for den
sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas i enlighet med RKR
8.2. Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att eget
kapital i férvirvat dotterbolag vid férvirvstidpunkten elimineras.
I den sammanstillda redovisningen ingér endast eget kapital som
intjinats efter férvirvstidpunkten. Proportionell konsolidering
innebir att kommunens dgarandel av koncernféretagets intikter,
kostnader, tillgingar och skulder inkluderas i den sammanstillda
redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag dir kom-
munen har en dgarandel pi minst 20 procent. Inga férindringar
har skett under aret i kommunkoncernens sammansittning.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
organisationsschemat i férvaltningsberit-telsen.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestorande betraktas poster som uppgir till ett
visentligt belopp samt ir av ett sidant slag att de inte for-

viintas intriffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och
realisationsforluster redovisas alltid som jimférelsestorande.
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer i not
till respektive post 1 resultatrikningen.

Skatteintdkter

I enlighet med RKR 4.2 periodiseras kommunalskatten och
redovisas det dr den beskattningsbara inkomsten intjinats av de
skattskyldiga. Den preliminira slutavrikningen f6r skatteintikter
baseras pi SKL:s decemberprognos. Efter bokslutets upprittande
har SKL publicerat en ny prognos i februari som pekar pi ett utfall
som inte avviker frin tidigare prognos.

Ovriga intikter

Intikter fran exploateringsomriden nettoredovisas.
Anslutningsavgifter (VA) redovisas som en intiikt det ér de inkom-
mer. Detta ir en avvikelse mot RKR 18. En 6versyn av kommu-
nens regelverk pagir.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre dr klassificeras som anliggningstill-
gingar om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen

for mindre virde har satts till ett basbelopp och giller som en
gemensam grins for materiella och immateriella tillgdngar och
didrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anléggningstillgangar

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningar gérs efter en bedémning av tillgdngens nyttjande-
period med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors inga
avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingér inga linekostnader enlighet med
huvudregeln i RKR 15.1. Anliggningens virde och livslingd
provas under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.
Exploateringsprojekt redovisas via investeringsredovisningen och
klassificeras som anliggningstillgingar.

For tillgingar med identifierbara komponenter som har olika nytt-
jandeperiod dir varje komponents anskaffningsvirde uppgir till ett
visentligt belopp tillimpas komponentavskrivning. Med anledning
av den uppdatering som gjorts av RKR 11.4 gérs en oversyn av
kommunens riktlinjer f6r komponentavskrivning. De kommunala
bolagen tillimpar komponentavskrivning fran och med det riken-
skapsar som bérjar 2014.

Omséttningstillgangar

Omsittningstillgingar har tagits upp till ligsta virdets prin-

cip, det ligsta av anskaffningsvirdet eller det verkliga virdet.
Kundfordringar dldre dn ett &r har skrivits ned med 100 procent.
Kravatgirder fullfljs dven betriffande nedskrivna kundfordringar.

Avséttningar
Avsiittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms
kriivas for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”,
vilket innebir att all pension som intjinats fére ar 1998 i tidigare
pensionsavtal inte tas upp som avsittning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsitaganden f6r anstill-
da i kommunen ir berik-nade enligt RIPS07. Pensionsitagande
for anstillda i de féretag som ingér i kommunkoncernen redovisas
enligt BEN.

Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt, dterfinns
under raderna avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och
ansvarsférbin-delser.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redo-
visas som avsittning nir det ir troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 13sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse.

Redovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt
avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i
kommunens samlade verksamhet. Enheterna belastas med over-
headkostnader och dessutom betalas rinta pa avrikning mot kom-
munen. En sirredovisning har upprittats 6ver den taxefinansierade
verksamheten. VA- kollektivets upparbetade resultat redovisas som
en del av kommunens egna kapital.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Ord- och begreppsforklaringar

EKONOMI

B Anlédggningstillgang Fast och 16s egendom avsedda
for stadigvarande bruk, t.ex. byggnader, mark, aktier,
inventarier, maskiner.

H Avskrivning Arlig virdeminskning av anliggnings-
tillgangar dir avskrivningen sker utifrin forvintad ekono-
misk livslingd.

B Avséattning Utgors av de betalningsforpliktelser som
ir sikra eller sannolika till sin férekomst, men dir det
finns osiikerhet betriffande beloppets storlek eller tid-
punkten fér betalning.

Ml Balanslikviditeten Balanslikviditeten beriknas som
omsittningstillgingar dividerat med kortfristiga skulder.
Mittet beskriver betalningsférmagan inom det nirmaste
dret. Vid virdet 100 klarar man precis sina kortfristiga
dtaganden.

M Balansrdkning Visar den ekonomiska stillningen per
den 31 december samt hur kapitalet har anvints (tillging-
ar) och hur det har anskaffats (skulder och eget kapital).
M Drift- och investeringsredovisning Redovisar utfal-
let i forhéllande till budgeterade kostnader och intikter pa
olika ansvars- och verksamhetsomriden.

M Eget kapital Skillnaden mellan tillgingar och skulder
och avsittningar.

M Extraordinédra poster Saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sidan art att de inte f6r-
vintas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgir till
visentliga belopp.

M Finansieringsanalys Visar finansieringen av fram-
for allt investeringarna. Skillnaden mellan tillférda och
anvinda medel beskriver hur rérelsekapitalet har forind-
rats.

M Finansiell leasing Aganderitten kan 6verga till lea-
singtagaren, vilket innebir att de ekonomiska risker och
férdelar som ir férknippat med dgandet ocksa 6vergir.

M Kapitalkostnader Samlingsbegrepp for planmissig
avskrivning och intern rinta.

B Kommunala koncernen Med den kommunala kon-
cernen menas den kommunala forvaltningsorganisationen
och kommunens koncernforetag.

B Kortfristig skuld/fordran Kortfristigt lin, skuld eller
fordran som forfaller till betalning inom ett ér.

M Likvida medel Kontanter eller tillgingar som kan
omsittas pi kort sikt, t.ex. kassa- och banktillgingar,
postviixlar samt virdepapper.

M Likviditet Avser den kortsiktiga betalningsférméigan.
En tillgings mojlighet att snabbt omsittas i pengar.

M Langfristig skuld/fordran Langfristigt lin, skuld
eller fordran som férfaller till betalning senare in ett ar
efter rikenskapsarets utging.

B Medelskattekraft Antal skattekronor per invinare.
B Nettokostnader Driftskostnader inklusive avskriv-
ningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter, ersittningar.
M Nettokostnadsandel Nettokostnadsandelen visar
verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar
och finansnetto, i férhillande till summan av skatteintik-
ter, generella statsbidrag och skatteutjimning.

M Nettoinvesteringar Investeringsutgifter efter avdrag
fér investeringsbidrag.

B Omséttning Summan av kommunens bruttokostnader
alternativt de kommunigda bolagens verksamhetsintikter.
B Omsittningstillgdng Los egendom som inte ir
anlidggningstillgang. Dessa tillgangar kan pa kort tid
omsittas i likvida medel, t.ex. forrid, fordringar, kassa,
bank.

M Operationell leasing Vid operationell leasing kvar-
stir dganderitten hos leasinggivaren.

M Periodisering Fordelning av kostnader och intikter
till ritt redovisningsperioder.

B Resultatrakning Sammanfattar kostnader och intik-
ter samt visar arets forindring av det egna kapitalet.

M Rorelsekapital Skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
den finansiella styrkan pi kort sikt.

M Skattefinansieringsgrad av investeringar En hog
skattefinansieringsgrad av investeringarna innebir att
kommunen kan finansiera investeringar utan att lina eller
att minska den befintliga likviditeten.

M Skattekraft Skatteunderlaget dividerat med anta-

let invénare vid inkomstérets utging, dvs. kommunalt
beskattningsbar inkomst per invinare.

M Skatteunderlag De totala beskattningsbara inkom-
sterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, dvs.
skatteunderlaget delat med 100.

M Skuldsattningsgrad Skuldsittningsgraden beriknas
enligt foljande: (avsittning, kortfristiga och langfristiga
skulder)/totala tillgingar.

M Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillging-
arna, dvs. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den langsiktiga betalningsférmagan.

M Arsarbetare Antal anstillda omriknade till heltidsan-
stdllningar.

EKOLOGI

H CO02

Kemisk beteckning fér koldioxid. Koldioxid fran fossila
brinslen bidrar till jordens uppvirming och den forstirkta
vixthuseffekten.

B Havdad mark

Mark som skéts genom att akern odlas och hagmarken
betas. Bidrar till den biologiska mangfalden.

B Skyddad mark

Naturreservat eller biotopskydd som skyddats for sina
naturvirden.



Revisionsberattelse for ar 2015

REVISIONSBERATTELSE

avseende Vaxjo kommuns styrelse, namnder, foretag och férbund samt dess sammanstallda redovisning Vaxjo kommun,

org. nr 212000-0662

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mil, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll och édterredovisning till fullmiktige.

Vi prévar om verksamheten skéts pa ett indamilsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna ir rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Vi ska ocksd bedéma om
arsbokslutet dr férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmél som kommunfullmiktige beslutat.

Vi har genom utsedda lekmannarevisorer i Vixjé
kommuns hel- och deligda aktiebolag dven granskat att
bolagens verksamhet har varit férenlig med bolagsordning
och dgardirektiv samt att den interna kontrollen ér till-
ricklig.

Vir granskning har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och Vixjé kommuns
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Resultatet av vir granskning redovisas i revisionsrapporter
som overlimnats till kommunstyrelsen och respektive
nimnd. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i

Viixjé den 19 april 2016
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granskningsrapporter och i férekommande fall i en
sirskild revisionsrapport. Omfattningen och inriktningen
av arets granskning sammanfattas i var drsredogorelse som
overlimnas till kommunfullmiktige.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Vixjo
kommun har bedrivit verksamheten pi ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr ritt-
visande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillricklig.

Vi bedémer sammanataget att resultatet enligt drsredovis-
ningen ir férenligt med de finansiella mal som kommun-
fullmiktige beslutat, men att resultatet inte nar upp till
samtliga verksamhetsmal.

Vi ska till kommunfullmiktige redovisa var ansvars-
provning av styrelse och nimnder. Lekmannarevisorernas
uppdrag i kommunens bolag omfattar inte nigot
stillningstagande i ansvarsfragan.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna
i styrelse och nimnder ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkinner Vixjé
kommuns édrsredovisning for 2015.

Peter Bengtsso
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nus Jisborg )
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Kennerth Sjogren




NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltalsinformation gdllande verksamhetsmal for God ekonomisk hushallning
Malomrade Arbete och foretag

Nyckeltal

ID i Kolada

Killa

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Antalet foretag ska 6ka
(netto).

Sysselsattningen ska 6ka.

Andelen etablerade pa
arbetsmarknaden med 4 ars
vistelsetid i Sverige ska oka.

Tillvaxten ska 6ka (BRP).

Okad bredbandstéckning,
fran dagens ca 65 procent
till 90 procent 2018 med
kapacitet om minst 100Mbit/
sekund.

Vaxjo kommun ska ha en
myndighetsutévning med
hog kvalitet.
Myndighetsomraden som
undersoks dr brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse,
miljo- och halsoskydd samt
serveringstillstand.

N00914

U07446
u07447
U07448
u07449
uo07450

Bolagsverket och
SCB

SCB:s regis-
terbaserade
arbetsmarknads-
statistik (RAMS).

SCB
MONA

SCB

Post- och tele-

styrelsen

INSIKT matning
av SKL

Varje ar,
31/12

Varje ar,
31/12

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Netto,
antal/1000
invanare

Procent

Procent

(BRP) Anges i
miljarder

Procent

Index

Nettotal av foretag
framtages genom att
berdkna antalet fore-
tag som har flyttat till
Véxjo kommun, antalet
nystartade foretag,
minus antalet foretag
som har upphort samt
foretag som flyttat fran
Véxjo kommun, det ger
ett nettotal av foretag
som tillkommit under
aret.

Forvarvsarbetande
invanare alder 20-64 ar
dividerat med antalet
invanare i aldern 20-64
ar. Forvarvsarbetare
avser de som har lone-
inkomst av anstéllning i
november manad, och
personer med inkomst
av aktiv ndringsverk-
samhet.

Aldersgrupp 20-64 ar.
Statistiken har en efter-
sldpning pa tva ar.

Bruttoregionalprodukt
(BRP).

Andel av befolkningen
som har tillgang till
bredbandskapacitet
om minst 100Mbit/
sekund.

Insikt utgors av en
enkatundersdkning

dar enkaten skickas till
foretag som haft ett
avslutat myndighetsa-
rende med kommunen.
| enkéten stalls fragor
avseende sex service-
omraden - information,
tillgédnglighet, kom-
petens, bemotande,
rattssakerhet och effek-
tivitet.



Malomrade Barn och utbildning

Nyckeltal

ID i Kolada

Kalla

NYCKELTALSINFORMATION

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Andelen elever som gar ut
grundskolan med behérighet
till gymnasiet ska 6ka.

Gymnasieelever boende i
kommunen, ska uppna goda
resultat (andelen som full-
foéljer gymnasieskolan inom
4 ar).

SFI studieresultat, studievdg
2, andel som fatt godkant ska
oka.

N15436

N17457

Statistiska
centralbyran

Skolverket

Skolverket

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Procent

Procent

Andelen elever i ars-
kurs 9 som ar behériga
till gymnasieskolans
nationella program
(yrkesprogram) pa
varterminen. For att en
elev ska vara behorig
till nationellt program
krdvs minst betyget

E (godkant) i amnena
svenska eller svenska
som andrasprak, eng-
elska och matematik
samt ytterligare 5
amnen. Andelen berak-
nas av dem som fatt
eller skulle ha fatt
betyg enligt det mal-
och kunskapsrelaterade
betygssystemet (elever
som lamnat arskurs 9
utan slutbetyg ingar
saledes inte).

Nyckeltalet géllande
gymnasiebehorighet
galler enbart kommu-
nala skolor.

Andel i procent av kom-
munens folkbokfoérda
gymnasieelever som
erhallit examen eller
studiebevis inom lop-
pet av fyra lasar, inklu-
sive IM. Uppgifterna
avser elever i gymna-
sieskolan folkbokférda
i kommunen oavsett
huvudman for skola
eller elevens studieort.

Svenska for invandrare
(SFI)

SFl &r organiserat i tre
studievadgar och fyra
kurser.



NYCKELTALSINFORMATION

Malomrade Bygga och bo

Nyckeltal

ID i Kolada

Kalla

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Vaxjo ska fortsatta ligga i
topp i Sverige nar det galler
nybyggnationer per invanare.
Vaxj6 kommun ska skapa
forutsattningar for att minst
3000 nya bostader byggs
fram till 2019.

Antalet invanare ska 6ka.
Befolkningen utanfor Vaxjo
stad ska oka.

Andelen medborgare som
upplever att kommunen ar en
attraktiv plats att leva och bo
pa ska vara hogre an jamfor-
bara stader.

Ar 2015 ska 25 procent av de
kommunala bolagens nypro-
duktion vara triabaserad. Ar
2020 ska 50 procent av kom-
munala bolagens nyproduk-
tion vara trabaserad.

u00402

Egen matning

Kommunin-
vanarregister

SCB:s med-
borgarundersok-
ning

Egen matning

Malomrade Demokrati och mangfald

ID i Kolada

Kalla

Varje ar

Varje ar

Vartannat ar
(senast ar 2014)

Uppfdljning
kommer ske ar
2016

Matfrekvens

Antalet nyprodu-
cerade bostader

Antal

Index

Procent

Mattenhet

Kommunens N6jd-
Regionindex, skala
1-100. Utgar fran fra-
gorna: "Hur nojd ar
du med din kommun

i dess helhet som en
plats att bo och\leva
pa?”, "Hur val uppfyller
din kommun dina for-
vantningar pa en plats
att bo och leva pa?”
och "Forestall dig en
plats som ar perfekt\
natt bo och leva pa.
Hur néra ett sadant
ideal tycker du att din
kommun kommer?”.

For att en byggnad
skall definieras som tra-
byggnad ska stommen
till huvuddelen utgoéras
av trabaserat material.

Nyckeltal

Andelen medborgare som
upplever att de far god ser-
vice och ett gott bemotande
ska vara fortsatt hog.

uoo0414

SKL servicemat-
ning

Varje ar

Procent

Ovrig information

Medborgarna som upp-
fattar att de far ett gott
bemotande nar de kon-
taktat och kommit fram
till kommunen kring en
enkel fraga. Baseras pa
en subjektiv bedom-
ning av fragestallaren
utifran tre nivaer; god,
medelgod och dalig.
Procentsatsen galler
enbart for gott bemo-
tande.



Nyckeltal

Véxjo kommuns tillganglig-
het via telefon och e-post ska
forbattras.

Andelen medborgare som ar
ndjda med den insyn och det
inflytande de har 6ver kom-
munala beslut och verksam-
het ska 6ka.

ID i Kolada

u00412

uU00408

SKL servicemat-
ning och kon-
taktcenters tele-
fonimatning

SCB:s medbor-
gar-undersok-
ning

NYCKELTALSINFORMATION

Matfrekvens

Varje ar

Vartannat ar
(senast ar 2014)

Mattenhet

Procent

Index

Ovrig information

Medborgarna som
inom tva arbetsda-
gar far svar pa en
enkel fraga via e-post.
Fragorna skickas till
kommunens centrala
e-postadress. Tiden
mats sedan i arbetsda-
gar fran det att e-post-
fragan har inkommit
till dessa att ett svar
skickats.
Kontaktcenters egen
telefonimatning
undersoker tillganglig-
het och servicegrad.
Tillgangligheten mats i
procent av alla inkomna
samtal pa kontakt-
centerfunktionen.
Servicegraden mats

i procent hur manga
samtal som besvaras
inom 60 sekunder.

Kommunens Nojd-
Inflytandeindex, skala
1-100. Utgar fran
fragorna: "Hur nojd

ar du med den insyn
och\det inflytande
invanarna har 6ver
kommunens beslut
och verksamheter?”,
"Hur val uppfyller din
kommun dina férvant-
ningar pa invanarnas
majligheter till insyn
och inflytande?” och
"Forsok forestalla dig
en ideal situation for
invdnarnas insyn och
inflytande 6ver kom-
munens verksamheter
och beslut. Hur nara
ett sadant ideal tycker
du att invanarnas insyn
och inflytande kommer
i din kommun?”.



NYCKELTALSINFORMATION

Malomrade Miljo, energi och trafik

Matfrekvens

Mattenhet

Nyckeltal

De kommunala kdkens andel
certifierade ekologiska och/
eller narproducerade livs-
medelsinkop ska 6ka.

Kommuninvanarnas andel
ekologiska och/eller nérpro-
ducerade livsmedelsinkop
ska oka.

Kommunkoncernen ska inte
upphandla/képa produkter/
tjanster som innehaller kemi-
kalier som dr tillstandspliktiga
eller omfattas av begrans-
ningsregler.

Kommunkoncernen ska upp-
ratta en kemikalieplan.

Kommunkoncernen ska ta
bort leksaker och utrustning
med farliga kemikalier fran
forskolorna.

Andelen hushall och verk-
samheter som sorterar ut sitt
matavfall ska dka.

Mangden hushallsavfall som
skickas till férbranning ska
minska.

Méngden hushallsavfall fran
atervinningscentralerna som
skickas till férbranning ska
minska.

ID i Kolada

Egen informa-
tion fran Basera
hdamtas av
upphandlings-
enheten

Livsmedels-
butikers forsalj-
ningsstatistik

Insamlad infor-
mation fran
kommunala for-
valtningar och
bolag

Insamlad infor-
mation fran pla-
neringskontoret

Insamlad infor-
mation fran
utbildnings-
forvaltningen

Insamlad infor-
mation fran
renhallnings-
avdelningen

Insamlad infor-
mat-ion fran
renhall-nings-
avdelningen

Insamlad infor-
mation fran
renhallningsav-
delningen

Varje halvar

En gang per ar

En gang per ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Procent

Antal

Forekomst av
plan (ja/nej)

Avveckling
avslutad
(ja/nej)

Procent

Kilo avfall
per invanare

Kilo avfall
per invanare

Ovrig information

Ekologisk andel och
narproducerad andel
redovisas var for sig.

Eftersom butikerna
bara lamnar ut andelar
och inte forséljning,
gar det inte att gora
ett genomsnitt. Det
redovisa darfor som ett
spann fran lagsta andel
till hogsta andel. Vilken
butik som ar vilken
offentliggors inte. Finns
ingen mojlighet att
redovisa narproducerat
sa siffran innehaller
enbart ekologisk andel,
och visar alltsa egentli-
gen forsaljningen i ett
antal butiker &n inko-
pen hos invanarna.



Nyckeltal

Andelen av kommunkon-
cernens bygg- och rivnings-
upphandlingar med skarpta
kéllsorteringskrav ska oka.

Miljotillsynsgraden pa verk-
samheter dar det finns ett till-
synsbehov enligt miljobalken
ska oka.

Den ekologiska statusen i
Vaxjosjoarna, Mérrumsan och
Aggaa ska forbattras.

Den hardgjorda ytan pa
Vastra Marks verksamhets-
omrade ska minska.

Fosforbelastningen fran
Trummen, Vaxjosjon och
Sodra Bergundasjon ska
minska.

Kommunkoncernen ska ha
gett riktad information om
hallbar gddselhantering.

Antalet avloppsanlaggningar
med godtagbar rening ska
oka.

| Skyean ska fiskvandring
mojliggoras.

ID i Kolada

Insamlad infor-
mation fran
VKAB

Insamlad
information
fran miljo- och
hélsoskydds-
kontoret

Insamlad infor-
mation fran reci-
pientkontroll for
Morrumsan

Insamlad infor-
mation fran
tekniska forvalt-
ningen och
Stadsbyggnads-
kontoret

Insamlad infor-
mation fran
tekniska forvalt-
ningen

Insamlad
information
fran miljo- och
hélsoskydds-
kontoret

Insamlad
information
fran miljé- och
héalsoskydds-
forvaltningen

Insamlad
informat-ion
fran plane-rings-
kontoret och
tekniska forvalt-
ningen

NYCKELTALSINFORMATION

Matfrekvens

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Vartannat ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Mattenhet

Procent

Procent

Mikrogram
fosfor per liter
vatten

Kvadratmeter
hardgjord yta

Kilo fosfor

Procent

Antal

Antal undan-roj-
da vand-rings-
hinder

Ovrig information

Definition pa skarpta
kallsorteringskrav dr att
avfall ska kallsorteras
minst enligt Sveriges
Byggindustriers riktlin-
jer for basniva, plus en
avfallsfraktion.

Data beraknas som
tredrsmedelvarde.
Siffror hamtas in for
fyra sjoar och tva vat-
tendrag, men vardet for
Norra Bergundasjon ar
huvudindikator.

Avser fosforbelastning-
en fran dagvatten i de
fyra storsta utslapps-
punkterna i Trummen,
Vaxjosjon och Sédra
Bergundasjon.

Procentsatsen avser
andel verksamhetsa-
gare med lantbruksdjur
eller hast som tagit del
av riktad information
om hallbar godselhan-
tering.

Det finns atta hinder
att réja undan.



NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltal

Andelen invanare i Vaxjo stad
som har hogst 300 m till ett
tillgangligt park- eller natur-
omrade storre an en hektar
ska oka.

Kommunkoncernen ska ha
arbetat fram riktlinjer for
forskolors och skolors grona
narmiljoé

Det ska finnas ett samman-
héngande rorelsestrak runt
Vaxjosjoarna.

Ytan kommunal mark som
betas, slas eller odlas ska 6ka.

Arsmedelvardet av kvavedi-
oxid ska understiga 15 pg/
m3 luft.

Antalet bostader som erbjuds
atgarder eller bidrag till bul-
lersanering ska 6ka.

Koldioxidutsldppen per inva-

nare ska minska.

Kommunkoncernens koldiox-

idutslapp ska minska.

Den trabaserade kommunala

nybyggnationen ska 6ka.

Energianvéndningen per
invanare ska minska.

ID i Kolada

Insamlad infor-
mation fran pla-
neringskontoret

Insamlad infor-
mation fran pla-
neringskontoret

Insamlad infor-
mation fran pla-
neringskontoret

Insamlad infor-
mation fran pla-
neringskontoret

Miljo- och
hélsoskydds-
kontorets luft-
matningar

Insamlad infor-
mation fran
tekniska forvalt-
ningen

SCB, VEAB, EON
med flera

Insamlad infor-
mation fran
kommunala for-
valtningar och
bolag

Insamlad infor-
mation fran
VKAB

SCB, VEAB, EON,
med flera

Matfrekvens

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Frekvens ej fast-
stalld

Varje ar

Mattenhet

Procent

Férekomst av
riktlinjer (ja/nej)

Antal meter
som aterstar att
atgarda

Hektar

Mikrogram
kvavedioxid per
kubikmeter luft

Antal bostader

Procent
(kilo per inva-
nare)

Ton koldioxid

Procent

Procent
Kilowattimmar
per invanare

Ovrig information

Det sammanhdngande
straket innebar att det
ska vara mojligt att

ta sig runt Trummen,
Véxjosjon, Sodra
Bergundasjon, Norra
Bergundasjén och
Toftasjon.

Med hjalp av kommu-
nens bullerkartldagg-
ning kan kommunen se
vilka bostader som kan
erbjudas atgarder eller
bidrag.

Data fran kommunala
energi- och koldioxidin-
venteringen.

Den kommunala ener-
gi- och koldioxidinven-
teringen.

Malet kommer fran tra-
byggnadsstrategin.

Data fran energi- och
koldioxidinventeringen.



Nyckeltal

Energianvandningen i kom-
munala fastigheter ska
minska.

Den kommunala elproduktio-
nen fran sol, vind och vatten
ska oka.

Biltrafiken i Vaxjo kommun
ska minska.

Andelen av kommuninvanar-
nas resor som sker till fots,
med cykel eller med kollek-
tivtrafik ska Oka.

Malomrade Stod och omsorg

Nyckeltal

ID i Kolada

ID i Kolada

Insamlad infor-
mation fran
VKAB

Insamlad infor-
mation fran
VKAB, tekniska
forvaltningen

Data fran www.
rus.lst.se

Resvane-
undersoékningar
och medborgar-
enkater

Kalla

NYCKELTALSINFORMATION

Matfrekvens

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Vartannat ar

Matfrekvens

Mattenhet
Procent Kilowatt.
timmar per kva-

dratmeter

Megawattimmar

Korda mil med
bil per invanare

Procent

Mattenhet

Ovrig information

Den kommunala ener-
gi- och koldioxidinven-
teringen.

Medborgarenkaterna
gors vartannat ar och
ger en typ av uppfolj-
ning med ett mindre
underlag som inte rik-
tigt kan jamforas med
den storre resvaneun-
dersdkningen som sker
mer sdllan.

Ovrig information

Den vardeskapande tiden
hos omsorgstagarna ska 6ka
(andelen brukartid ska 6ka).

Kommunens dldreomsorg,
hemvard och omsorg om
funktionsnedsatta ska ha
god omvardnad och effektivt
resursutnyttjande (N6jd kund
index samt kostnad per/
brukare).

Personalkontinuiteten ska
oka.

No6jd kund
index:
U21468
U23471
Kostnad/
brukare:
N21010
N23009

U21401

Egen matning

Socialstyrelsen
(brukarunder-
sokningen)
Ensolution (KPB)

Egen matning
Socialstyrelsens
register éver
ekonomiskt
bistand

Egen matning

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Redovisas med
ett brukarnéjd-
hetsmatt och ett
kostnad/brukare
matt

Antalet vardare
som besoker en
aldre med hem-
tjanst under 14
dagar

Begreppet brukartid
definieras enligt ande-
len av de anstalldas tid
som ar avsatt till och
anvands for direktkon-
takt med brukare.

Medelvérde, antal

olika personal som en
hemtjansttagare moter
under en 14-dagarspe-
riod. Géller de personer,
65 ar eller aldre, som
har tva eller fler besok
av hemtjansten varje
dag (mandag-sondag).



NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltal

Andelen med langvarigt eko-
nomiskt bistand ska minska.

Antal institutionsplaceringar
av barn och unga ska minska.

ID i Kolada

N31814

Socialstyrelsens
register éver
ekonomiskt
bistand

Egen matning

Malomrade Trygghet och sidkerhet

ID i Kolada

Kalla

Matfrekvens

Varje ar

Varje ar

Matfrekvens

Mattenhet

Procent- tas fram
fran verksam-
hetssystem och
rapporteras till
Kolada

Antal- tas fram
fran verksam-
hetssystem

Mattenhet

Ovrig information

Vuxna bistandsmot-
tagare med langvarigt
ekonomiskt bistand
under aret dividerat
med antalet vuxna
bistandsmottagare
under aret. Langvarigt
bistand avser 12 mana-
der under aret.

Galler externa institu-
tionsplaceringar.

Nyckeltal

Andelen medborgare som
kanner sig trygga ska 6ka.

Responstid for raddnings-
tjanst ska minska.

u00405

uU07442

SCB:s medbor-
gar-undersok-
ning

SOS alarm
Oppna jamforel-
ser SKL

Vartannat ar
(senast 2014)

Varje ar fran juni
till juni

Nojd-
medborgarindex
trygghet

Mediantid i
minuter

Ovrig information

Medborgarnas bedom-
ning av hur tryggt det
ar i kommunen, skala
1-100. Utgar fran fra-
gorna: "Hur ser du pa
hur tryggt och sakert
du kan vistas utomhus
pa kvallar och nat-
ter?”, "Hur ser du pa
hur trygg och saker du
kan kdnna dig mot hot,
ran och misshandel?”
och "Hur ser du pa hur
trygg och saker du kan
kdnna dig mot inbrott i
hemmet?”.

Uppgifter om respons-
tider kommer fran SOS
Alarm. Med responstid
avses tiden fran det

att larmcentralen far
larmet till dess att radd-
ningstjansten anlan-
der till skadeplatsen.
Observera att endast
insatser med syfte att
radda liv, egendom och
milj6 ingdr. Indikatorn
ar ett medianvérde i
minuter.

Géller externa institu-
tionsplaceringar.



Malomrade Uppleva och gora

Nyckeltal

ID i Kolada

NYCKELTALSINFORMATION

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Andelen medborgare som ar
ndjda med kultur- och fritids-
utbudet ska oka.

Andelen fysiskt aktiva minst
30 minuter per dag, 18-80 ar
ska oka.

Andelen barn och unga som
ar féreningsaktiva ska oka.

Kreativa klassen ska oka.

U09401

u01400

SCB:s medbor-
gar-undersok-
ning

Folkhalso-
myndigheten

Lupp

Fokus

Vartannat ar
(senast 2014)

Mats varje ar och
framstalls i 4-ars
medelvarden

Vart tredje ar
(senast 2015)

Varje ar

Index

Procent

Procent

Ranking

Medborgarnas bedém-
ning av kommunens
kulturverksamhet,

skala 1-100. Utgar fran
fragorna: "Vad tror eller
tycker du om biblioteks-
verksamheten?”, "Vad
tror eller tycker du om
utstéllnings- och konst-
verksamheter?” och
"Vad tror eller tycker du
om teaterforestallningar
och konserter?”.

Mats varje ar och anges
i 4-arsmedelvérden pa
kommunniva.

Beraknar andel inva-
nare 16-84 ar som ar
fysiskt aktiva minst 30
minuter per dag. Data
som beskriver fysisk
aktivitet ar hamtade
fran enkaterna Halsa

pa lika villkor (Statens
folkhalso-institut) samt
Liv & halsa. Nationella
folkhdlsoenkdten ar en
urvalsundersékning
bland befolkningen
16-84 ar, varden presen-
teras som icke alders-
standardiserade
4-arsmedelvarden.
Indikatorn ar en kombi-
nation av tva frdgor som
tillsammans speglar 30
minuters fysisk aktivitet
om dagen.

Arkurs 8 pa hogstadiet
och arskurs 2 pa gym-
nasiet. Utgar fran fragan
"Ar du medlem i ndgon
forening? Till exempel
religios forening eller
forsamling, kultur- eller
idrottsforening, poli-
tiskt ungdomsférbund,
frilufts-,data- eller spel-
férening m.m.”

Kreativa klassen:
Andelen av arbetskraf-
ten som arbetar i krea-
tivt yrke.



NYCKELTALSINFORMATION

Malomrade Vaxjo kommun som arbetsgivare

Mattenhet

Ovrig information

Nyckeltal ID i Kolada Matfrekvens
Véxjo kommun ska ha friska Léne-systemet Varje ar
medarbetare, langtidssjuk- (utdata)
franvaro i procent av arbetad
tid ska minska.
Véxjo kommun ska ha en N00090 SKL Varje ar
position som topp 20 vad gal-
ler Iag sjukfranvaro i procent
av arbetad tid, bland landets
kommuner.
Vaxjo kommun ska uppvisa U00200 Egen medarbe- Varje ar
ett okat hallbart medarbetar- tarundersoékning
engagemang (HME).
Andelen mén inom varden Lonesystemet Varje ar
ska oka. Tillsvidare-

anstallda i

augusti
Den interna rorligheten hos Manuell rdkning | Varje ar
chefer och medarbetare ska
oka.
Lénegapet mellan mén och Lénekart- Varje ar
kvinnor ska minska. laggning

Malomrade Vaxjo kommuns ekonomi och effektivitet

Nyckeltal IDiKolada Kalla Matfrekvens

Procent

Procent

Index

Procent

Procent

Mattenhet

Ej sjukfranvarande.

Den totala sjukfranva-
rotiden, ackumulerad

under aret, som andel
(%) av den tillgangliga
ordinarie arbetstiden.

Avser samtlig kommu-
nalt anstalld personal.

HME star for Hallbart
medarbetarengage-
mang och mater saval
nivan pa medarbetar-
nas engagemang som
chefernas och organi-
sationens férmaga att
ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-
index bestar av nio
fragor som tillsammans
bildar ett totalindex for
Hallbart medarbetar-
engagemang och tre
delindex; Motivation,
Ledarskap och Styrning.

Ovrig information

Over en rullande femarsperi-
od ska kommunens éverskott
vara 0,5 procent av summan
av skatteintakter och utjam-
ning.

Egen métning Varje ar

Procent
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