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Inledning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska en deldrsrapport upprattas minst en
ging under ridkenskapsaret for bade verksamheten och ekonomin. Perioden f6r denna obligato-
riska delarsrapport ska omfatta en period av minst hilften och hogs tva tredjedelar av riken-
skapséaret. Vaxjo kommun upprattar en delarsrapport fér perioden januari-augusti. Den som har
tillgang till delarsrapporten forutsitts dven ha tillging till kommunens senaste arsredovisning.
Delarsrapporten ska foljaktligen i huvudsak lamna information om hdndelser och omstdndigheter
som avser tiden efter senaste arsredovisningen.

I delarsrapporten redovisas ekonomiskt utfall {or perioden januari-augusti som jamfors bade med
budget for perioden och utfall f6r samma period féregdende ar. I rapporten redovisas dven en
ekonomisk prognos for heldret i forhallande till kommunfullméktiges faststallda budget. Delars-
rapporten omfattar dven en beddmning av om Vixjo kommuns finansiella mél och indikatorernas
utveckling for en god ekonomisk hushallning kommer uppfyllas.

Delérsrapporten omfattar hela kommunkoncernen, det vill siga Vaxjo kommun och de kommu-
nala koncernfoéretagen. Bdde helagda och delidgda bolag samt dven kommunalférbund ingar.
Kommunkoncernens samlade ekonomiska utfall fér perioden sammanstélls och redovisas paral-
lellt med kommunens. De sammanstéllda rakenskaperna for kommunkoncernen innebar att
kommunens ekonomiska utfall slds ihop med Vixjo kommuns andel av de ingdende bolagens och
kommunalférbundens ekonomiska utfall samt att interna poster sinsemellan elimineras.
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Forvaltningsberattelse
Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomisk utveckling
Extra statliga tillskott ger hog resultatniva ar 2020

Vaxjo kommun hade en 1ag resultatniva ar 2019, 2 miljoner kronor. Kommunkoncernen redovi-
sade for samma ar drygt 100 miljoner kronor i positivt resultat tack vara VKAB-koncernens hoga
resultatniva. Arets forsta dtta manader ar 2020 och dven prognosen for helaret, visar en betydligt
hogre resultatniva for kommunen. Resultatnivan uppgar till mer dn plus 200 miljoner kronor vil-
ket motsvarar 4 procent. Resultatet for kommunkoncernen per augusti uppgér till 362 miljoner
kronor.

Kommunens budgeterade resultat &r 2020 ar en nollbudget, det vill siga att intdkterna ska vara
lika stora som kostnaderna. Den forvintade hoga resultatnivin ar 2020 for kommunen kan till
storsta delen hanforas till extra tillskott av statliga generella statsbidrag som beslutats av riksda-
gen i viras. Med anledning av coronapandemin beddmdes att kommuner och regioner drabbas
hart ekonomiskt. De 6kade generella statsbidragen ska bland annat kompensera for minskade
skatteintdkter. Vaxjo kommuns prognos for nivan pa skatteintikterna ar 2020 utgar ifrdn SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) bedomning i augusti tillsammans med egen befolkningspro-
gnos. SKR pétalar att det fortfarande finns betydande osdkerheter i samhéllsekonomi med anled-
ning av coronapandemin. [ stallet for att som vanligt beskriva en prognos, redovisar SKR istéllet
ett scenario av skatteintdkternas utveckling vilket innebér en betydande storre osdkerhet. I april
beddémdes Vixjo kommuns niva pa skatteintdkterna for ar 2020 vara nastan 150 miljoner kronor
lagre dn budget. Enligt SKR:s bedomning per augusti ar skatteintakterna istéllet endast drygt 30
miljoner kronor lagre dn budget.

Prognosen pa den forbattrade resultatnivan ar 2020 jamfort med resultatet for ar 2019, kan for-
enklat forklaras av att de bedémda skatteintakterna, generella statsbidrag och utjamning okar
med 338 miljoner kronor ar 2020, samtidigt som nettokostnaden fér kommunens ordinarie verk-
samhet (inklusive finansnettot) endast bedoms 6ka med 123 miljoner kronor.

Néamnderna forvintas totalt sett att bedriva verksamheten inom givna budgetramar

Namndernas verksamheter bedoms totalt sett for &r 2020 halla sig inom sina faststallda bud-
getramar. Omsorgsndmnden som tidigare ar haft stora negativa budgetavvikelser, gér bedom-
ningen att vidtagna atgirder for budget i balans nu borjat ge effekt och prognostiserar att nimn-
dens verksamhet pa helarsbasis kommer att bedrivas inom tilldelad budgetram. Den ndmnd som
redovisar negativ budgetavvikelse ar tekniska nimnden. Den frimsta orsaken till den negativa
avvikelsen ar intiktsbortfall avseende parkeringsintikter. Det beror pé att den planerade hoj-
ningen av parkeringstaxan ej har inforts samt att beslut togs om gratis parkering under tre ma-
nader med anledning av coronapandemin.
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Den hoga resultatnivan bidrar till att uppfylla god ekonomisk hushallning

En av férutsittningarna for att kommunen ska uppné god ekonomisk hushéllning ar att 6ver-
skottsmaélet uppfylls. Den beddmda hoga resultatnivan ar 2020 bidrar starkt till att resultatet for
den senaste femarsperioden uppgér till minst 1 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren uppgér till 125 mil-
joner kronor.

Langsiktig planering av verksamhet och ekonomi kraver strategiska effektiviseringar

Ar 2024 beriknas Vaxjé kommun ha 100 000 invanare. Denna utveckling innebér stora méjlighet-
er men ocksé stora utmaningar. Vaxjo kommun véxer inte bara nir det giller antal invanare och
antal nya bostider utan ocksa vad géller teknisk infrastruktur och verksamhetslokaler. De kom-
mande &rens investeringar ar stora och Vixjéo kommun har under de senaste aren upplevt en
vaxtvark som tagit sig uttryck i sdval verksamhet som i ekonomi.

Utgangspunkten infér budget 2020 var ett kidrvt ekonomiskt lage vilket gjorde att for verksam-
hetsaret 2020 prioriterades kiarnuppdraget. Utgdngspunkten var att ambitionshojningar i ndmn-
der och styrelser ska finansieras med egen omstéallning eller nya prioriteringar. Effektivise-
ringsatgarder pa nara 90 miljoner kronor behover verkstéllas i verksamheterna under 2020 i syfte
att n4 en budget i balans. Effektivisering sker bland annat genom 6kade samordningsvinster av-
seende koncerndvergripande stodfunktioner. Syftet med dessa atgarder ar att rusta organisat-
ionen for framtiden och fortsatt sdkra en &ndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet. Progno-
sen for ar 2020 visar att nimnderna totalt sett hiller sina budgetar och ddrmed att 4tgirderna till
stora delar ar verkstéllda. En bidragande orsak kan dock vara att vissa verksamheter som en {oljd
av coronapandemin har kostnadsminskningar exempelvis p4 grund av att aktiviteter inte genom-
forts eller att insatser inte har efterfragats i samma utstrackning. Infér kommande budgetér kvar-
star dirmed fortfarande utmaningar. En stor osdkerhet foreligger dven i de langsiktiga ekono-
miska forutsattningarna.

Forutsittningarna frin SKR av den "gemensamma pengapasen”, det vill siga skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjamning, visar fér Vaxjo kommun en svag utveckling fér dren 2021-2022
men fran 4r 2023 en nagot hogre utveckling, se diagram nedan. I hostens budgetproposition infor
ar 2021 aviseras stora tillskott men l&ngsiktigheten saknas, de generella bidragen har mer och
mer fatt ettrskaraktar. Beslut om budgetpropositionen fattas senare i host och hur det paverkar
Vaxjo kommun ar inte med i diagrammet nedan.

Utmaningen i de kommande budgetférutsattningarna ar att sdkerstélla sd att nettokostnaderna
for kommunens ordinarie verksamhet inte 6kar mer 4n det som ska finansiera densamma, det vill
sidga den "gemensamma pengapisen". Tillsammans med nivin pa finansnettot, dir bland annat
utdelningar fran bolagen ingar, giller det att skapa tillrackligt hoga resultatnivier de kommande
aren som skapar en langsiktig och héllbar ekonomi fér hela kommunkoncernen.
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Diagram: Utveckling av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning samt nettokostnader
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?J::;IR:‘%ZYISNING R L aug 2020 jan-aug vikelse helar 2020  helar 2020  vikelse

’ netto 2020 netto  netto netto netto netto
Summa némnder exkl féréndring se-
mesterléneskuld -3 406 -3 467 61 -5191 -5 206 15
Kommunovergripande intéakter och
kostnader 7 39 -32 42 1 4
Skatteintdkter, generella statsbidrag
etc 3 570 3 470 100 5366 5205 161
Summa totalt exkl férandring se-
mesterloneskuld 171 42 129 217 0 217
Féréndring semesterléneskuld 95 0 95 0 0 0
TOTALT inkl férandring semesterl6-
neskuld 266 42 224 217 0 217
BOLAGENS resultat efter finansiella Utfall jan - Budget jan Prognos Budget
poster -
mnkr augl 2020 aug 2020 Avvikelse helar 2020  helar 2020 Avvikelse
VKAB-koncernen 226 161 65 245 256 -1
Sédra Smaéland avfall och miljé 2 1 1 3 1 2
Vdrends raddningstjénstférbund -0,1 0 -0,1 -0,5 0 -05
Vaxjé Sméland airport -1 -4 -7 -20 -6 -14
Vaxjo kommun deldrsrapport augusti 2020 6(99)



Finansiella risker

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och férmégan att uppratthélla en god
ekonomisk hushallning anvands en finansiell analysmodell som bygger pé fyra olika aspekter:
Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finan-
siella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stallning och utveckling inom respektive aspekt.

Véxjé kommun

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

mkr Augusti 2020 Budget augusti 2020 Budgetavvikelse
Resultat 266 42 224
Verksamhetens resultat 122 -102 224

Kommunens resultat per augusti 2020 uppgar till 266 miljoner kronor. Det ar en betydande re-
sultatforbattring jamfort med ar 2019 som hade ett resultat pa 2 miljoner kronor. Resultatet per
augusti kan oversiktligt hérledas till att nivin pé skatteintékter, utjdimning och generella statsbi-
drag for perioden overstiger verksamhetens nettokostnader med 122 miljoner kronor tillsammans
med att finansnettot ger ett tillskott pd 144 miljoner kronor. For perioden ingar 114 miljoner kro-
nor i nya generella statsbidrag som staten beslutat om under aret bland annat med anledning av
coronapandemin. Dessa tillskott &r en stor orsak till den héga resultatnivan. Prognosen {for hela-
ret har ett resultat pa 217 miljoner kronor, varav 171 miljoner kronor kan hérledas till de nya gene-
rella statsbidragen pa arsbasis.

Totalt resultat, mnkr
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Resultatet for den ordinarie verksamheten, det vill siga verksamhetens nettokostnader med av-
drag for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning, visar ett positivt utfall per augusti
2020 med 122 miljoner kronor. Det hoga positiva utfallet for perioden beror till stor del pa till-
skottet av de nya generella statsbidragen tillsammans med en kostnadsniva for verksamheterna
som ar ndgot lagre &n budgeterat. Helarsprognosen for 2020 visar pa ett resultat for verksamhet-
en med 63 miljoner kronor. Under hosten férviantas kostnadsnivan for verksamheterna 6ka mer
an skatteintdkterna etc. Prognosen for ar 2020 jamfort med verksamhetens resultat for ar 2019,
ar en forbattring med 265 miljoner. Aven hér dr det de nya generella statsbidragen som far effekt.
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I prognosen for ar 2020 okar nettokostnaderna med endast 69 miljoner kronor jamfort med ar
2019 samtidigt som skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med dver 300 miljo-
ner kronor.

Verksamhetens resultat, mnkr
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Jamférelsestérande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan dren justeras vissa nyckeltal for jamforelsestorande
poster. Som jamforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Nér uppfoljning sker av den ordinarie verksamheten, exkluderas exploateringsresultatet, som kan
variera stort mellan de olika &ren. Exploateringsresultatet bedoms dérfor alltid som en jamforel-
sestorande post. Med markexploatering avses dtgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rAmark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier.

. + intakt, -
Ar Jamforelsestérande post kostnad
mnkr

Aug 2020 Exploateringsresultat -25
2019 Exploateringsresultat +22
Aug 2019 Exploateringsresultat +15
2018 Exploateringsresultat +36
2017 Medfinansiering och statlig infrastruktur -78
2017 Exploateringsresultat +20
2016 Exploateringsresultat -50

Utveckling av nettokostnadsande/

En grundliaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor dver tiden vara positivt for att finansi-
era exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det dr ocksé viktigt att det finns en buffert
for att kunna mota konjunktursvingningar. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto i re-
lation till skatteintékter, generella statsbidrag och skatteutjdgmning bor darfér understiga 100
procent. Vid berdkning av nettokostnadsandel exkluderas jamforelsestdrande poster.
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Efter &tta m&nader per augusti 2020 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 95
procent. Heldrsprognosen indikerar for samma matt en nettoskostnadsandel om 97 procent. Om
finansnettot exkluderas uppgér nettokostnadsandelen istéllet till 99 procent per augusti. Helrs-
prognosen indikerar en nettokostnadsandel pa 100 procent. For att uppna en langsiktig ekonomi i
balans, méste 6kningstakten av nettokostnaderna minska, for att inte 6éverstiga nivan pa skattein-
takter, generella statsbidrag och skatteutjamning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.

Mettokostnadsandel 1%
105,0

=]

100,0
|| III I II II
90,0

2016 2017 2018 2019 aug-20 prognos

2020

B Mettokostnadsanidel ink . finansnetto

m MNettokostnadsandel exkl. finansnetto

Verksamhetens nettokostnader per invanare har de senaste ren varit ngot lagre i Vaxjo kom-
mun jaimfort med kommungrupp storre stider. Per augusti 2020 uppgick nettokostnaden i Vaxjo
till 56 190 kronor per invénare, jamfort med ar 2019 som uppgick till 55 560 kronor.

WYerksamhetens nettokostnader kr/finv

2016 2017 2018 2019 aug-20
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Férdandring fran foregaende ar, %, exkl. jamforelse- Augusti
storande poster 2020 2019 2018 2017 2016
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjémning 6,3 34 4,1 6,3 52
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 13 54 7,6 59 3,0
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto -2,3 48 8,3 57 3,5
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter per augusti 2020, exklusive exploatering, har minskat med drygt 70
miljoner kronor jamfort med samma period forra aret. Det dr en minskning med néstan 8 pro-
cent. Minskning beror huvudsakligen pa ligre statsbidrag fran Migrationsverket med anledning
av nya forutsittningar med bade regelverk och minskning av antal personer. Kommunen har dven
lagre intakter med 8 miljoner kronor for parkeringsintédkter. Det beror till stora delar pa att beslut
togs om gratis parkering under tre manader med anledning av coronapandemin.

Verksamhetens kostnader for perioden januari-augusti 2020, exklusive exploatering, har mins-
kat med 159 miljoner kronor jamfért med samma period forra aret. Det ar en minskning med cirka
3,6 procent. Minskningen beror bland annat pé lagre kostnader for pensioner (minskat med 45
mnkr) i och med ny redovisningsprincip (se not 1) men det innebdr ocksa en 0kad finansiell kost-
nad for pensionerna jamfort med tidigare som syns i finansnettot.

En annan orsak &r lagre lIdnekostnader (minskat med 48 mnkr). I periodens l6nekostnader ingar
bara en del av arets lonerevision. Den storre delen av 16nedversynen kommer att férhandlas forst
under hosten och i dagslaget ar det oklart nir den slutfors. Minskningen av 1onekostnaderna be-
ror delvis pé effektiviseringar inom bland annat omsorgsforvaltningen. Det beror dven pé att ti-
manstéllda inom framfdrallt omsorgen inte har anlitats i samma utstrackning som tidigare med
anledning av coronapandemin. Istallet for att anlita timvikarier, har ordinarie personal flyttats till
verksamheter dar 6kat behov funnits frdn verksamheter dar behoven har minskat. Lonekostna-
derna har dven minskat med anledning av en négot storre sjukfranvaro.

Utfallet for 6vriga kostnader och tjanster visar nastan 40 miljoner kronor lagre kostnader jamfort
med samma period foregdende ar. Minskningen kan till stor del hanforas till instéllda utbildningar
och ej genomforda interna konferenser etc samt minskat utvecklingsarbete som kan ha koppling-
ar till coronapandemin.

Skatteintdkter, utiimning och generella stadsbidrag

Januari-augusti 2020 Jan-aug 2019
mnkr Utfall Budget Budgetavyi- Utfall
Skatteintakter 277 2755 16 2707
Avrdkning skatter féoregéende ar -20 0 -20 4
Avrdkning skatter innevarande &r -23 0 -23 =31
Summa skatteintédkter 2728 2755 -27 2680
Utjamning 554 550 4 512
Generella stadsbidrag 288 165 123 159
Summa totalt 3570 3470 100 3 351

Skatteintakterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning ar den huvudsakliga kéllan
till att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestar av LSS-utjdmning,
kommunal fastighetsavgift och statsbidrag valfird. Kommunalekonomisk utjamning ar ett utjam-
ningssystem mellan kommunerna som garanterar 115 procent av medelskattekraften. Totalt upp-
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gick skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjimning for arets forsta atta manader ar 2020
till 3 570 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 219 miljoner eller 6,5 procent jaAm{fort med samma
period foregdende ir. Den stora 6kningen beror pé att staten tillfért nya tillskott for ar 2020 i
form av generella statsbidrag med anledning av bland annat pagadende coronapandemi. Per au-
gusti uppgar tillskotten till 114 miljoner kronor, vilket ocksa forklarar den stora positiva budgetav-
vikelsen for perioden med 100 miljoner kronor.

Nivan pi skatteintdkterna ar beroende av skattesatsen och skatteunderlaget. Kommunalskatten
uppgér i Vaxjo till 20,19 procent. Kommunalskatten i Véxjo ligger under den genomsnittliga nivan
i Sverige, som for &r 2020 uppgar till 20,72 procent.

Total kommunal skattesats 2017-2020, genomsnitt for riket

% 2020 2019 2018 2017
Kommunal skattesats 20,72 20,70 20,74 20,75
Regionskattesats 11,56 11,49 11,39 11,36
Total kommunal skattesats* 32,28 32,19 32,12 32,1
Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta delen bestar av utdelningar frin kommu-
nala bolag, borgensavgifter, ranteintakter vid utldning till de kommunala bolagen och foreningar,
samt rantekostnader. Som finansiell kostnad ingar dven rantekostnader for pensionsskulder.

Den finansiella kostnaden for pensioner ar hogre ar 2020 jamfort med tidigare ar samma period
eftersom kommunens pensionsatagande fore ar 1998 frdn och med ar 2020 ingar som en skuld i
balansrdkningen. Fordndringen grundar sig pd kommunfullmaéktiges beslut i budget 2020. Tidi-
gare ar har detta pensionsitagande redovisats som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala
kostnader for pensioner har dock minskat till f6ljd av den férdndrade redovisningsprincipen for
pensioner, dven om de finansiella kostnaderna fér pensioner har okat.

Finansnettot uppgar till 146 miljoner kronor for drets forsta dtta manader, varav utdelningar fran
de kommunala bolagen uppgar till 133 miljoner, borgensavgifter till 41 miljoner kronor och finan-
siell kostnad pensioner till 36 miljoner kronor. Finansnettot har minskat med 35 miljoner kronor
jamfort med samma period foregdende &r, vilket i huvudsak beror pd den férdndrade redovis-
ningsprincipen for pensioner.

Investeringar

Jan-aug Jan-aug
mnkr 2020 2019 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar 138 181 251 272 m

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs fraimst av kommunens heldgda fastighetsbolag Vofab
och Vidingehem. Investeringar i verksamhetsfastigheter redovisas i bolagen och kommunen har
istallet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vigar samt IT-
investeringar. FOr drets forsta dtta minader redovisas en nettoutgift av investeringar pa 138 mil-
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joner kronor. Investeringarna redovisas mer utforligt per namnd i eget avsnitt langre fram i rap-

porten.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

mnkr Augusti 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 266 2 108 159 139
Avskrivningar (ej likviditetspéverkande) 95 140 144 127 131
Summa 361 142 252 286 270
Nettoinvesteringar 138 251 272 m 12
Forsalining av anléggningstillgéngar 2 2 0 0 1
Summa 140 253 272 m 13
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 258 56 93 258 2077

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvestering - forsdljningsintékter avseende anldggningstillgdngar.

Frén &r 2018 har redovisningen fér exploateringsverksamheten dndras, varfér tidigare dr inte fullt ut ar jamférbara.

Nér den lopande driften har finansierats bor det dterstd en tillrackligt stor andel av skatteintdk-
ter, generella statsbidrag och utjamning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebir att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att l&na eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebar ocksé att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. Den storre delen av investeringar-

na gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal har varit hoga avseende egenfinan-
siering av investeringar. Den betydligt hogre resultatnivin per augusti 2020, 266 miljoner kronor
jamfort med 2 miljoner kronor 2019, gor att det blir en mycket hogre skattefinansieringsgrad per

augusti 2020 jamfort med ar 2019.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmdgan mats genom soliditeten som visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Soliditeten dr beroende av resultatutvecklingen
och férandringen av tillgdngarna. En forsamrad soliditet ar en varningssignal som méste beaktas.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensioner uppgick till 29 procent per den 31 augusti
2020 vilket ar ndgot battre an vid arsskiftet (28%). Detta matt pa soliditet paverkas inte av den
forandrade hantering av pensionsatagandet eftersom hansyn tagits till det totala pensionséta-

gandet aven tidigare 4r.
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Soliditet inkl. pensicnsatagande, procent

30 28 28 79

2016 2017 2018 2019 Aug 2020

Soliditeten i Vaxjo kommun har de senaste dren legat i niva eller ndgot hogre jamfort med
kommungrupp storre stader.

soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Vanjo Storre stader
m 2016 m 2017 2018 2015 m Aug 2020
Skuldséttningsgrad
Skuldséttningsgrad, % Augusti 2020  Augusti 2019 2019 2018 2017
Total skuldsattningsgrad 70 42 45 45 43

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk eller rintekanslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsittningar sitts i relation till totala till-
gangar. Vaxjo kommun har tidigare ar haft en 1ag skuldsattningsgrad, kring 44 procent, som en
foljd av att kommunens bolag ager storre del av verksamhetslokalerna och att pensionsataganden
fore 1998 tidigare har redovisats som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Den nya redovisningsprincipen fér pensionerna fran &r 2020, att i stort sett hela pensionsatagan-
det redovisas som skuld, férsamrar skuldsittningsgraden som per augusti 2020 uppgér till 70
procent.

Sett till kronor per invanare, har Vaxjo kommun dock fortfarande en betydligt lagre niva pa
skuldsattning dn sin kommungrupp.
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Skulder och avsattningar kemmunen, krfinv
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Likviditet
Augusti 2020  Augusti 2019 2019 2018 2017
Omsattningstillgéngar, mnkr 2 434 1930 2188 220 2102
ﬁcr)‘rl::ristiga skulder exkl. semesterléneskuld, 1040 1038 1139 1325 961
Balanslikviditet, % 234 186 192 168 219

Balanslikviditet definieras som omsdttningstillgang/(kortfristiga skulder-skuld fér intjiénad semester och okompenserad vertid).

Balanslikviditeten beskriver betalningsformégan inom det narmaste dret. Skulden for intjanad
semester och okompenserad 6vertid har exkluderats eftersom skulden inte beddms resultera i
nagra storre utbetalningar det ndrmaste dret. Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar
under aret exempelvis l6ner, hyror, pensioner och stdrre investeringar. Likvida medel har okat
sedan drsskiftet och den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun bedéms vara mycket god.

Utlaning

Per den 31 augusti 2020 uppgar kommunens kort- och langfristiga utldning till 1 905 miljoner
kronor, varav till de kommunala bolagen 603 miljoner kronor, till SEB 736 miljoner kronor, till
fastighetsbolag pd Arenastaden 501 miljoner kronor samt till féreningar och évriga 65 miljoner
kronor. Utldningen finansierar kommunen via extern upplaning pé 736 miljoner kronor och egen
overskottslikviditet.

Borgensdatagande

mnkr Augusti 2020  Augusti 2019 2019 2018 2017
Borgensatagande 7 321 6 565 6734 6 286 6 466
Koncernresultat 362 143 12 424 285

Kommunen gar i borgen for extern uppléning till de kommunala bolagen. H6ga borgensatagan-
den kan anses utgora ett potentiellt risktagande. Raknat per invinare dr borgensitagande for
kommunen betydligt hégre 4n genomsnittet i landet. Borgensatagandet for kommunen har 6kat
med 587 miljoner kronor under &rets forsta manader vilket forklaras av en hég investeringstakt i
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de kommunala bolagen i bostiader, nya verksamhetslokaler samt uppbyggnad av renhallnings-
verksamheten i S6dra Smalands Avfall & Miljé AB. Den goda ekonomin i de kommunégda bolagen
innebdr dock en 1ag risk for kommunens borgensataganden. Vid analys och bedémning av bor-
gensatagandet bor dven beaktas kommunens skuldséttningsgrad.

Borgensfarbindelser och dvriza
ansvarsiorbindeker kommun, krfiny
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Véxjé kommunkoncern

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar resultatet for kommunkoncernen till 362 miljoner
kronor. Resultatet for samma period foregdende ar var 143 miljoner kronor. Koncernelimineringar
har gjorts med minus 120 miljoner kronor varav 132 miljoner kronor avser utdelning och 12 miljo-
ner kronor avser aktiedgartillskott. Nagra bokslutsdispositioner och skattekostnader har inte
belastat resultatet vad giller koncernbolagen i delarsbokslutet.

Periodens resultat, mnkr

Augusti 2020

Augusti 2019

Véxjo kommun 266 43
VKAB-koncernen 221 227
Smaland Airport AB -5 -1
Vdrends Raddningstjénstféround 0 0
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 1
Vaxjé Teateraktiebolag 1 0
Kulturparken Sméland AB -1 0
SSAM AB 0 0
Elimineringar -120 -127
Summa 362 143
ResultatVaxjd kemmunkoncern, mnkr
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunkoncernens omsattning utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens
rorelseintdkter exklusive intern forséljning mellan bolagen och kommunen. Periodens omsattning
uppgér till 5 158 miljoner kronor jamfért med 5 075 miljoner kronor féregdende ar. Koncernens
nettokostnad for perioden uppgar till 3 141 miljoner kronor vilket dr en minskning med 1 procent
jAmfort med samma period foregaende ar.
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Omsaéttning, mnkr

= Kommunen =VKAB = Ovriga

Finansnetto
Finansnettot dr negativt till f6ljd av extern uppladning och uppgar till minus 70 miljoner kronor.
Extern uppléning sker framst av bolagen i VKAB-koncernen.

Begrdnsningar av rdnteavdrag
VKAB har for inkomstiren 2014-2017 nekats avdrag avseende rdntekostnader for 14n fran Vixjo
kommun. VKAB har 6verklagat forvaltningsrattens dom till kammarrétten

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den ldngsiktiga betalningsférmagan, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Koncernens soliditet, inklusive kommunens ansvarsforbindelse
for pensioner, uppgar till 25,2 procent per den 31 augusti.

soliditet inkl pensionsatag.
kommunkoncernen, %
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Skuldséttningsgrad
Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns skuldsattningsgrad.
Kommunkoncernens skuldsédttningsgrad ar 75 procent vilket ar 11 procent hogre &n fér 2019.

Det framtida upplaningsbehovet forvintas vara fortsatt stort med anledning av kommunens
starka expansion och behov av investeringar.
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Koncernen har ndgot hogre skuldsattningsgrad vid jamforelse med andra kommunkoncerner. Vid
denna jamforelse bor man beakta att Vaxjo kommunkoncern har finansierat utbyggnaden av uni-
versitetsomradet med externt ldnade medel.

Skulder och avsattningar kommunkoncern

krfinv
WA
150000
100000
50000
W ) & Storre stader
W 2016 2017 2018 w2015 mAug 2020
Likviditet
Augusti 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattningstillgéngar, mnkr 2756 213 2 233 1977 2719
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskuld,
mnkr 3 640 2 836 3162 3021 3254
Balanslikviditet, % 76 75 n 65 84

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det ndrmaste aret. Balanslikviditeten for
kommunkoncernen uppgick till 76 procent per den 31 augusti vilket dr en 6kning fran 75 procent
vid arsskiftet.

Kommunens bolag r anslutna till koncernkontot med Véxjoé kommun som huvudkontohavare.
Dessa medel anvands for en effektiv likviditethantering och som byggnadskreditiv. Likvida medel
uppgick per den 31 augusti till 1 549 miljoner kronor.
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Finansiell analys Véxjé kommunkoncern

I tabellen nedan visas utfall for augusti 2020, prognos och budget for heldret 2020 samt periodi-
serad budget per 31 augusti 2020 (fore bokslutsdispositioner och skatt). For delagda bolag och
forbund redovisas bolagets resultat samt kommunens andel av detta.

Resultat efter finansiella poster lj.l::‘a_ll le::’ng_et e"FIf::(::r Prognos Budget
Coro-
aug aug Avvi- na- helar helar Avvi-
2020 2020 kelse pande- 2020 2020 kelse
mnkr min
VKAB-koncernen 226 161 65 1,3 245 256 -1
varav Véxjé kommuns andel 221 159 62 239 250
VKAB -28 -9 -19 - -34 -13 -21
Véxjobostader AB 1o 86 33 05 130 128 2
Voéfab 30 10 20 -0,1 27 12 15
VEAB 75 56 19 13 98 103 -5
varav Véxjé kommuns andel 70 54 16 92 97
Videum AB 7 4 3 -15 5 6 -1
Vidingehem AB 23 14 9 1 20 20 0
Ovriga bolag
Sédra Sméland avfall och miljé 2 0,9 1,1 0,2 29 14 1,5
varav Véxjé kommuns andel 1.4 0,6 08 1.8 0,9
Vérends raddningstjanstférbund -0,1 0 -0,1 -1 -0,5 0] -0,5
varav Véxjé kommuns andel -0,1 0 -0,1 -04 0
Vaxjo Smaland airport -1 -4 -7 -18 -20 -6 -14
varav Véxjé kommuns andel -5 -2 -3 -8 -2
Kulturparken Sméland AB -1,3 0 -1,3 -2 -1,6 0 -1,6
Varav Véaxjé kommuns andel -05 0 -05 -0,6 0 -0,6
Bolagens coronarelaterade poster ar Utfall mars - aug 2020 Budget mars - aug 2020
2020, uvtfall mars-aug, mnkr netto netto Budgetavvikelse netto
Minskade hyresintékter -1 - -1
Minskade konferens/utbildningsintékter -4 - -4
Minskade flygintakter -18 - -18
Okade personalrelaterade kostnader -2 - -2
Ovriga kade kostnader -1 - -1
Minskade kostnader 6 - 6
Summa -20 - -20
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| tabellen visas effekterna av coronapandemin f&r bolagen (kommunens siffror visas i en tabell i ett
avsnitt léingre fram). Den stérsta p&verkan upplever Sm&land airport med minskade flygintékter p& 18
miljoner kronor. Kulturparken Sméland och Videum uppvisar lagre konferens- och entréintdkter pé 4
miljoner kronor. | dvrigt visar bolagen p& minskade kostnader p& é miljoner p& grund av lagre arbetsgi-
varavgifter och ersattning for sjuklonekostnader som ar en del av regeringens atgdrdspaket.

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen

VKAB-koncernen visar ett resultat pd 226 miljoner kronor per den 31 augusti (219 mnkr hinforlig
till moderbolagets dgare) vilket r 65 miljoner kronor mer 4n den periodiserade budgeten. For
Vaxjobostader, Vidingehem och Véfab beror avvikelsen delvis pd att underhéllskostnader kommer
senare under dret men ar jamt fordelat 6ver &ret i den periodiserade budgeten, men aven lagre
ovriga kostnader paverkar.

Prognosen for heldret uppgar till 245 miljoner kronor (239 mnkr hanforlig till moderbolagets
agare) vilket ar 11 miljoner kronor lagre jaAmfort med budgeten for 2020 som uppgick till 256 mil-
joner kronor (250 mnkr hanforligt till moderbolagets dgare). Vofab visar ett hogre resultat i pro-
gnosen an budget pé grund av justering pa hyresintakter och rantekostnader som gjorts i pro-
gnosen. Ovriga bolag (férutom Vixjobostider) visar nigot ligre prognos.

Den storsta paverkan fran Coronarelaterade poster ses hos Videum dar bide lagre intékter och
kostnader (framst for dkade kundforluster) paverkar det prognostiserade resultatet med 3,7 mil-
joner kronor. Ovriga bolag har en del minskade intéikter och dkade kostnader men frimst ligre
kostnader pé grund av de sinkta arbetsgivaravgifterna.

Vaxjébostdader AB

Resultatet for Vaxjobostader per den 31 augusti uppgar till 119 miljoner kronor. Resultatet dversti-
ger den periodiserade budgeten pa grund av att underhallskostnader samt andra kostnader till
stor del kommer under hdsten.

Prognosen for heldret visar pé ett resultat pa 130 miljoner kronor, 2 miljoner kronor hégre dn
budget fér 2020. Prognosen visar lagre intdkter 4n budget frimst pa grund av 6kat hyresbortfall.
Avkastningen beréknas lite hogre i prognosen d& underhéllskostnader ligger kvar p4 samma nivé
men kostnaderna har minskat nigot. Berdkningar efter vintern 2020 har lett till 1agre kostnader
for fjarrvarme och snéréjning. Prognosen paverkas av en reavinst vid forsdljning av fastigheten
Lejonet pa 8,5 miljoner kronor.

VOFAB

Resultatet for Vofab per den 31 augusti uppgar till 30 miljoner kronor. Ligre rante- och drifts-
kostnader (till stor del lagre kostnader for fastighetsel och fjarrvirme) gor att utfallet 6verstiger
den periodiserade budgeten. Prognosen for heldret visar pé ett resultat pa 27 miljoner kronor, 15
miljoner kronor hégre dn budget for 2020. Ovan avvikelser for utfallet jamfort med budget kvar-
star och dérav skillnaden.

Vidingehem AB
Resultatet for Vidingehem per den 31 augusti dr 23 miljoner kronor vilket &r 9 miljoner kronor
hogre én den periodiserade budgeten. Skillnaden beror till stor del pé ligre personalkostnader pa
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grund av e]j tillsatta tjanster, firre sisongsanstillda samt lagre arbetsgivaravgifter. Lagre
taxebundna kostnader sdsom laga elavgifter och sankta natavgifter pa grund av ett varmare ar
paverkar dven det positiva resultatet. Underhallskostnaderna ér lagre i utfallet da storre delen av
dessa kostnader kommer under resterande del av dret. Resultatet i prognosen for helaret uppgar
till 19,6 miljoner kronor, samma niva som budget for 2020.

Videum AB

Resultatet for Videum ar 6,8 miljoner kronor per den 31 augusti vilket ar 2,6 miljoner kronor
hogre an den periodiserade budgeten. Hyresintakter, driftkostnader samt personalkostnader ar
lagre an budget. Underhéllskostnader berdknas komma till storre delen under det resterande
aret.

Prognosen for helaret visar pa ett resultat om 5 miljoner kronor vilket ar 1 miljon lagre dn budget.
Videum har flera hyresgéster som har blivit pdverkade av Corona och i prognosen har hénsyn
tagits till eventuella 6kade kundforluster. Kostnader for underhéll har 6kats i prognosen pé grund
av diverse reparationer som behovts genomforas.

VEAB koncernen

Utfallet for VEAB-koncernen per den 31 augusti uppgar till 75 miljoner kronor diar VKAB:s andel ar
69 miljoner kronor. Resultatet dr battre 4n den periodiserade budgeten som ar pa 56 miljoner
kronor. Vixjo Energis resultat ligger i nivd med den periodiserade budgeten. Vaxjo Elnit visar ett
resultat som dr 7 miljoner kronor béttre 4n budget och det beror framforallt p4 sdnkta natavgifter
som ger lagre kostnader. Resultatet for Wexnet ar 12 miljoner kronor battre dn budget framst pa
grund av hogre intékter for nitanslutningar.

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 98 miljoner kronor (VKAB:s andel 92 miljoner kronor)
vilket ar lagre an budgeten pa 103 miljoner kronor (VKAB:s andel 97 miljoner kronor). Wexnet
visar en battre prognos dn budget pd grund av hogre intdkter for nitanslutningar. Intdkter for el
och fjarrvirme har minskat och darfor ar Vaxjo Energis prognos lagre dn budget.

Véxjé Sméland Airport AB

Coronapandemin har drabbat flygbranschen extremt hart. Nastan allt passagerarflyg upphorde i
slutet av mars och hela flygbranschen har drabbats av varsel. Flygbolagens egna bedémningar ar
att det kommer ta flera &r innan resandet ar tillbaka som det var fére coronapandemin.

Resultatet for Smaland Airport per den 31 augusti ar minus 11 miljoner kronor (Véxjé kommuns
andel ar -5 mnkr). Skillnaden pa 7 miljoner kronor mot den periodiserade budgeten pa minus 4
miljoner kronor beror i stort sett helt pd minskade intdkter och kostnader for coronarelaterade
poster.

Prognosen for 2020 visar ett resultat p4 minus 20 miljoner kronor, en minskning med 14 miljoner
kronor fran budget dar effekter frAn coronapandemin ar anledningen. Ryanair och Wizzair har
sedan juli m&nad aterupptagit sina flygningar och prognosen berdknas pa ett férvantat passage-
rarantal pa 55 000 stycken mot budgetens 304 000 passagerare. Personal dr permitterade upp till
60% i dagslaget. I prognosen har inte hinsyn tagits till eventuella statliga stod da det ar svart att
forutsdga omfattningen av dessa.
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Vérends Raddningstjdnst

Resultatet for Varends raddningstjinst per den 31 augusti dr minus 0,1 miljoner kronor vilket ar
marginellt 1agre dn budget for perioden pa O miljoner kronor. Effekten av coronapandemin ar
begransad for utfallet da ett antal utbildningar hann genomfdras innan begransningar slog ige-
nom. De lagre kostnaderna for arbetsgivaravgifter har paverkat utfallet positivt.

Resultatet i prognosen for helaret uppgér till minus 0,5 miljoner kronor mot en budget pa 0 mil-
joner kronor. Detta underskott beror helt och hillet pa coronapandemin dar intékter faller bort
fran kurser som inte kan héllas.

Sédra Smélands Avfall och Milié AB

Resultatet for SSAM AB per den 31 augusti uppgér till 2 miljoner kronor (Véxjé kommuns andel 1,4
mnkr) vilket ar en miljon kronor hégre dn budget for samma period. Den positiva avvikelsen avser
okade intékter for marknadsverksamheten i Vixjo och samt frimst uppdelning av Almhult i en
taxedel och en marknadsdel. Hittills syns inga storre effekter pa verksamhetens ekonomiska utfall
av coronarelaterade poster pd marknadssidan. Det som i utfallet har identifierats som Coro-
narelaterade poster avser i stort taxesidan. Verksamhetens kapitalkostnader har fér perioden
varit ndgot lagre an budgeterat pa grund av budgeterade investeringar som ej genomforts som
planerat.

Resultatet i prognosen for helaret uppgar till 2,8 miljoner kronor, vilket ar hogre jamfort med
budgeten pa 1,4 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen avser 6kade intakter for marknadsverk-
samheten i Vaxjo och som visar en hogre forsiljning pa 1,7 miljoner kronor dn budget samtidigt
som marknadsverksamhet Almhult frdn och med augusti separeras fran taxa och har en resultat-
prognos for 2020 om 1,3 miljoner kronor. Den marknadsfinansierade verksamheten ar budgete-
rad pa ett overskott (1,4 mnkr) medan den taxefinansierade verksamheten budgeterats till ett
nollresultat. Eventuella avvikelser i den taxefinansierade verksamheten balanseras till kommande
ar och paverkar darfor inte bolagets resultat. Verksamhetens kapitalkostnader for heldret pé 19,2
miljoner kronor berdknas bli ndgot under budgeten pa 22,1 miljoner kronor. En uppdelning mellan
taxefinansierad verksamhet och marknadsverksamhet har genomforts fér verksamheten i Alm-
hult. Uppdelningen visar pa ett overskott pad marknadsverksamheten som bidrar till dverskottet.
Marknadsverksamheten, med denna typ av avfall som den omfattar, beddms vara relativt okénslig
for paverkan av coronarelaterade poster. Storre effekter kan komma att synas pa taxeverksam-
heten &n vad som redovisas i denna prognos.

AB Regionteatern i Blekinge-Kronoberg

Resultatet for Regionteatern per den 31 augusti uppgar till 6,3 miljoner kronor (Vaxjé kommuns
andel ar 1,4 mnkr). Prognosen for helaret uppgér till 2,5 miljoner kronor, vilket ar hégre an budge-
ten pa 0 miljoner kronor.

Kulturparken Smaland AB

Resultatet for Kulturparken Sméland AB per den 31 augusti uppgér till minus 1,3 miljoner kronor
(Vaxjo kommuns andel ar -0,5 mnkr). Prognosen for helaret uppgar till minus 1,6 miljoner kronor
vilket visar ett simre resultat 4n budget pa 0 miljoner kronor. Det simre resultatet beror pé
minskade intékter fér konferens- och entréintikter, foreldsningar samt butiksforsaljning till f6ljd
av coronapandemin.
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Kommunens pensionsatagande

Pensionsskuld, mnkr Augusti 2020 2019 2018 2017 2016
Pensioner som kortfristig skuld 108 141 138 147 137
Avsdttningar for pensioner intjanade fr.o.m. &r

1998 441 408 376 332 317
Avsattning fér pensioner intjdnade t.o.m. &r

1997 1545 1563 - - -
Ansvarsférbindelse intjanade t.o.m. &r 1997 23 27 1624 1643 1712
Total pensionsskuld 217 2139 2138 2122 2166

Kommunens pensionsitagande redovisas frdn och med ar 2020 enligt fullfondsmodellen i enlig-
het med kommunfullmaktige beslut om budget 2020. Modellen innebdr att i stort sett att alla
intjanade pensionsforméner till och med ar 1997 redovisas om avsattning istéllet for som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den del som kvarstar som ansvarsforbindelse ar &nnu
ej utbetald visstidspension. Skillnaden mot att redovisa enligt blandmodellen ar att féorandringen
av denna skuld paverkar resultatrakningen. Bakat i tiden da skulden har vuxit har fullfondsmo-
dellen 6kat kostnaderna och ddrmed férsamrat resultatet. D4 utbetalningarna de senaste éren
istallet overskrider virdeforandringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. For janu-
ari-augusti 2020 innebér fullfondering en lagre total pensionskostnad (inklusive finansiella pos-
ter) med 18 miljoner kronor jamfoért med redovisning enligt blandmodellen.

Det totala pensionsatagande per augusti 2020 uppgér till drygt 2 117 miljoner kronor, vilket ar en
minskning med 22 miljoner kronor jamfort med ar 2019.

Jamfort med andra faktorer som paverkar kommunens ekonomi framéver, har utvecklingen av
pensionskostnader och likviditetspaverkan hittills inte bedomts som nigon storre risk. Kommun-
fullméaktige har darfor dn sa lange beslutat att inte bygga upp ndgra sarskilda reserver for fram-
tida pensionsdtaganden. Pensionskostnader och utbetalningar belastar dirmed ekonomin det ar
de intraffar. Aven om det totala pensionsitagandet redovisas i balansrikningen skapas skillnader
mellan redovisat resultat och kassafldde. Fullfonderingen innebér 1agre redovisade pensionskost-
nader for Vaxjo kommun, trots oférandrade utbetalningar for pensioner vilka kommer att 6ver-
stiga de redovisade kostnaderna. Det dr darfor viktigt att &ven beakta den langsiktiga betalnings-
formégan som krévs utover de pensionskostnader som péaverkar resultatet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har fran mars 2020 och framéit 6verskuggat alla 6vriga visentliga hidndelser.
Den pagdende globala pandemin har under aret haft stor betydelse och inneburit en omfattande
paverkan p4 kommunkoncernen. Det har stillt krav pa chefer och medarbetare i hela kommun-
koncernen att snabbt stélla om till nya forutsattningar. Omstéallningen till digitala moten och be-
hovet av att tinka om och hitta nya l6sningar har inneburit en skjuts for digitaliseringen. Under
aret har kommunen kompenserats for befarade minskade skatteintdkter, men paverkan p& kom-
munens ekonomi och vidlmédende pa langre sikt dr oforutsidgbar. De konsekvenser pd arbetsmark-
naden som befaras kan framat innebdra ett storre dtagande for kommunen i form av ekonomiskt
bistand, men dven utbildningsinsatser och arbetsmarknadsatgarder. Pandemin befaras dven oka
den psykiska ohélsan, véld i nira relation och suicid vilket stéller krav pa flera av kommunens
verksamheter framover.

Andra vésentliga hdndelser som &r aktuella for perioden och har betydelse fér kommunkoncer-
nen ar foljande:

o Samtliga funktioner frin férvaltningarna inom HR, ekonomi och kommunikation har
centraliserats och bildat kompetenscentrum inom respektive omride. Den nya organisat-
ionen tradde i kraft i januari 2020.

e Viaxjo kommun bygger just nu, med Vo6fab som utférare och tillsammans med Jernhusen,
Vaxjos nya station- och kommunhus pa norra stationsomradet i Vaxjo. Vaxjo kommunhus
ska vara klart for inflyttning viren 2021.

e Region Kronoberg forbereder byggnation av nytt sjukhus. Forslag pa detaljplanen for om-
radet kring det planerade nya akutsjukhuset i Vaxjo ar nu klart for samrad.

o Brand pa Aryds forskola i maj. En del av Aryds férskola totalférstérdes i en hiftig brand.
Inga ménniskor kom till skada.

¢ Kommunkoncernens moderbolag, Vixjo kommunforetag, VKAB, har for inkomstaren
2014-2017 nekats avdrag avseende rantekostnader for interna lan frdn kommunen. Inne-
bar en kostnad for VKAB motsvarande 16 mnkr. VKAB har ¢verklagat férvaltningsrittens
dom till kammarréatten.

e Viaxjo kommunkoncerns bolagsstruktur har férdndrats med anledning av att kommunen
forvarvat Videums aktier i Foretagsfabriken.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

I kommunallagen faststills att kommuner och landsting ska ta fram sédrskilda mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Det innebér finansiella mal féor ekonomin och mal for verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér for Véaxjo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett 1angsiktigt hallbart samhalle saval
ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sdtt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod utvardering ekonomisk hushallning

For att bedéma om Vixjé kommun har god ekonomisk hushéllning goérs en bedémning av kom-
munens tvd overgripande finansiella mél samt atta indikatorer med sérskild relevans for Vaxjo
kommuns l&ngsiktiga ekonomiska stabilitet och utveckling. Indikatorerna kopplas samman med
kommunkoncernens verksamhet och resultat samt speglar aspekter réorande miljé och arbets-
miljo.

De finansiella mélen innebar att kommunens dverskott 6ver en rullande femarsperiod ska uppga
till minst en procent av summan av skatteintékter och utjamning samt att effektiviteten ska oka
och vara minst in nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stiader.

God ekonomisk hushéllning bygger pa en samlad bedémning av mélen och indikatorerna. For att
Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushéllning kravs att:

e att de bada finansiella mélen ar uppfyllda
e att hélften av indikatorerna utvecklas i rétt riktning eller ar minst i nivd med jaimfoérbara
kommuner

Indikatorer f6r god ekonomisk hushallning

Indikator

OGver en rullande femdrsperiod ska kommunens &éverskott vara en procent av summan av skatteintékter och
utj@mning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivéd med genomsnittet i kommungruppen stérre stader.

Avkastning pé& totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i férhéllande till budgeterad nivé&).

Férvarvsarbetande invdnare 20-64 &r, andel

Andel som avslutats till egen férsérjining frédn ekonomiskt bisténd

Andel férvarvsarbetande vistelsetid 4-9 &r

Elever i &k. 9 som &r behériga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberdknat vérde ldgeskommun, procen-
tenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutsl&pp frédn kommunkoncernen, ton

Sjukfrénvaro, kommunalt anstdllda totalt
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Analys god ekonomisk hushallning
Indikatorer for god ekonomisk hushallning

Av de indikatorer som kopplas till resultat- och kvalitetsmatt inom Véxjé kommuns huvudproces-
ser utvecklas fem av tta stycken i positiv riktning eller dr minst i nivd med jaimférbara kommu-
ner. Foljande métt pavisar bade en negativ/oférandrad utveckling och en niva som ar under jim-
forbara kommuner.

e Andel som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand

¢ Andel elever i drskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, avvikelse fran modellberidknat
varde, lageskommun

¢ Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun

Finansiella mal

Beddmningen ar att dverskottsmalet kommer att uppfyllas for den innevarande femarsperioden
(2016-2020). Overskottet beriknas till 2,6 procent av summan av skatteintdkter och utjimning
vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter i forhallande till foregdende period (2015-2019). Det
prognostiserade genomsnittliga dverskottet ar 125 miljoner kronor per ar.

Effektivitetsmalet bedoms vara uppndtt da 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjo
kommuns budget har en positiv utveckling eller ar minst i nivd med jamfoérbara kommuner.

Sammantagen bedomning

Mot bakgrund av prognosen per augusti bedoms Véxjo kommun, enligt beslutade riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, sammantaget ha en god ekonomisk hushdllning fér rakenskapséret
2020. Bade overskottsmalet och effektivitetsmalet beddms uppnés. Fler &n hélften av indikato-
rerna for god ekonomisk hushallning kopplade till kommunkoncernens verksamhet utvecklas i
ratt riktning eller &r minst i nivd med jamforelsegruppen.

En grundlaggande forutsattning for att kommunen ska uppnd budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushéllning ar att ndmnder och styrelse haller sina budgetramar. Vixjé kommuns
budgeterade resultat for &r 2020 ar noll. Prognosen for kommunen som helhet visar en positiv
budgetavvikelse pd 217 miljoner kronor. Namnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 15
miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen for skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jamning prognostiseras till 161 miljoner kronor. Nettot féor kommundévergripande intdkter och
kostnader beddms bli 41 miljoner kronor battre dn budget.

Nér det giller bedomningen av méluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma riktningsmalen
noteras en hogre maluppfyllelse i tre riktningsmal som gétt fran tillfredsstallande maluppfyllelse
till god maluppfyllelse. Tva riktningsmal gar i motsatt riktning och redovisar simre maluppfyl-
lelse.

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar sju stycken god maluppfyllelse
(2019; fem stycken) och fyra stycken tillfredsstéllande méaluppfyllelse (2019; sju stycken). Rikt-
ningsmaélet kopplat till 1arande och kunskapsmal har forsdmrats och indikerar en icke tillfreds-
stéllande niva. Bdda mélen kopplade till personalpolitisk inriktning indikerar god maluppfyllelse.
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Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femarsperiod ska kommunens dverskott vara en procent av summan av skattein-
takter och utjamning.

. Beddmningen &r att dverskottsmélet kommer att uppfyllas for den innevarande femarsperioden (2016-2020). Overskottet be-
raknas till 2,6 procent av summan av skatteintékter och utjamning vilket ar en ékning med 0,5 procentenheter i forhéllande till
foreg&ende period (2015-2019). Det prognostiserade genomsnittliga dverskottet &r 125 miljoner kronor per @r.

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i kommungruppen stérre stader.

. Effektivitetsmdalet foljs upp genom samtliga kostnadseffektivitetsmétt som kopplats till respektive mél. Om halften av nyckeltalen
har positiv utveckling, eller @r i niv& med jamférbara kommuner, beddms effektivitetsmélet g& i rétt riktning.

Effektivitetsmalet beddms vara uppndatt d& 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjé kommuns budget har en positiv
utveckling eller &r minst i niv& med jamférbara kommuner.

Uppdrag

-] Budgetramverk med revidering av internbudgetregler, riktlinjer fér hantering av némndernas eget kapital och
langsiktig finansiell planering, ska beslutas innan 2020.

Arbetet pagdr. Vaxjé kommunkoncerns styrmodell ar framtagen och beslutad. Implementering pdgdr och utbildning fér
koncernledning, ledningsgrupper, ndmnder och styrelser genomférs under sommaren och hésten. Hallbara Vaxjé 2030
har integrerats i styrmodellen. Systemstéd for strukturerad uppféljning &r under uppbyggnad. Utvecklingsinsatser p&gér
fér att mojliggdra langsiktig finansiell planering. Vissa aktiviteter har férsenats med anledning av den omorganisation
som genomférts mot bakgrund av uppdraget att samordna stédjande funktioner, samt visst merarbete kopplat till
Corona. Arbetet &terupptas under hdsten/vintern.

L7 Vdlfardens langsiktiga finansiering ska tryggas med 6kade samordningsvinster och/eller konkurrensutséttning av
stéodjande funktioner.

Kommunchef och koncernledning har tagit fram prioriterade omréden fér samordningsvinster till 2022. En del av sam-
ordningen handlar om att etablera kompetenscentrum fér ekonomi, HR och kommunikation. De nya arbetssatten inne-
bar att karnverksamheter kan édgna sig &t kdrnuppdragen medan stédfunktioner skoéter stédjande uppgifter. Andra
insatser inom uppdraget gdller exempelvis intern effektivisering (maltid, néringsliv, kommunvégledning och IT), strategisk
lokalférsérjning och I6nehantering. Vaxjé kommun implementerar processorienterat arbetssétt for att cka effektivitet
och kvalitet.

L Valfdrdens langsiktiga finansiering tryggas med prioritering av kérnuppdraget.

Ett systematiskt arbete genomfdrs i samtliga ndmnder med syfte att effektivisera verksamheten och sékra den I&ngsik-
tiga finansieringen av valfarden. Prognosen visar att ndmnderna generellt levererar tillfredsstéllande eller god mélupp-
fyllelse inom given budgetram vilket indikerar att effektiviseringen varit framgéngsrik.

7| Minska matsvinn, utékad definition av nérproducerad mat och férbdttrad upphandling.

Definitionen har dndrats pé& ndrproducerat och omfattar nu svenska livsmedel. Matsvinnsmétningen genomférdes inte
under varen pga. av Corona, men planeras att genomféras under hésten. Upphandling av livsmedel sker i regional
samverkan och forbattras kontinuerligt. Nytt avtal for viltkétt finns nu och kommer att innebéra méjlighet att servera
viltk6tt dven till barn och elever.

L7 Bolagsstrategi med skéarpt koncernstyrning, langsiktiga avkastningskrav och nya dgardirektiv ska beslutas fére
2020.

Uppdragets olika delar behdver samordnas for att skapa en god grund for bolagsstyrning. Ett underlag till policy for
bolagsstyrning har arbetats fram, arbetet med nya &gardirektiv pdgdr men arbetet med I&ngsiktiga avkastningskrav
kommer inte kunna slutféras under dret eftersom modellen fér de finansiella mélen behéver omarbetas. | nuvarande
modell finns inbyggt vissa mélkonflikter som behdver en fortsatt analys och diskussion fér att utveckla en bolagsstyrning
som sdkerstdller att dgarens krav uppfylls, samtidigt som dotterbolagens l&ngsiktiga férutsattningar stérks. Uppdraget i
sin helhet berdknas vara klart infér budget-22.
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Uppdrag

-] Ny finanspolicy

Arbete p&gér och underlag berdknas vara fardigstallt for politisk behandling under hésten/vintern.

Finanspolicy — nérmare riktlinjer har reviderats genom separat beslut av kommunstyrelsen 2019-11-05 vilket mé&jliggér
placeringar av éverskottslikviditet i rédntefonder.

Ett placeringsforslag presenterades for KSAU 2020-03-10 vilket dock &nnu inte har verkstdllts p& grund av den finansi-
ella turbulensen i spdren av Coronapandemin.

| Delégda bolag bér belédggas med effektiviseringskrav om 1-2 procent.

Véxj6 kommuns representanter i en styrelse kan initiera dialog om minskade kostnader i styrelsen eller i samband med
agardialog. Effektivisering inom deléigda bolag ger inte V&xjé kommunkoncern ndgon intdkt men om bolagets kostna-
der sjunker kan kommunens driftbidrag minska. Andrade bidrag &r beroende av vad avtalen séger och sker ladmpligast i
dialog med &vriga parter. Krav kan stdllas p& att bolagets kostnader ska sjunka i syfte att minska bidraget frén del&-

garna. Detta férutsatter dock att deldgarna &r eniga eller att det av avtal framgér att kommunen ensidigt kan sénka
sitt bidrag. Férvaltningsorganisationen ska stédja de fértroendevalda med att exempelvis forbereda infér dgardialoger.

L7 Forstdrkning av bestéllarkompetensen.

Foérstérkning av bestdllarkompetensen &r angeléget pd flera omrdden. Det handlar om att vara val férberedd fér att
bemdstra uppdrag i samband med exempelvis konkurrensutséttning och upphandling. Under 2020 pd&gdr ett koncerns-
vergripande utvecklingsarbete inom upphandling och inkdp som omfattar gemensamma arbetssatt. Bland annat tas ett
processfléde fram som sdkerstdller ett gemensamt arbetssatt. Férvaltningarna arbetar kontinuerligt med uppfdljning
och analys av pdgdende avtal i syfte att proaktivt starka bestéllarkompetensen samt att sékerstdlla ratt leverans till
ratt kostnad och i ratt tid.

7| Préva méjligheterna att minska kostnaderna genom att inféra dynamiska inképssystem i fler upphandlingar.

Dynamiska inkdpssystem, DIS, &r en elektronisk metod fér upphandling. Metoden innebdr att systemet ar 6ppet for alla
leverant&rer som uppfyller urvalskriterierna under hela giltighetstiden. Leverantérsantalet f&r darmed inte begrdnsas.
DIS kan beskrivas som ett dppet ramavtal, vilket innebdr att leverantér kan ansluta nér som helst. Enligt SKR ger det
flexibla systemet dven mindre, lokala leverantdrer stérre mojlighet att konkurrera. Véxjé kommun har genomfért en
upphandling enligt metoden och lardomarna ska nu sammanstdllas for att se vilka kommande upphandlingar som
l@mpar sig fér anvéndning av DIS.

L7 . Stramare policy fér kép av marknadsféring fran bolagen.

Rapportering saknas frén underliggande enheter.

L] Besparing i politisk organisation och verksamhet
Namnderna har generellt minskat antalet genomférda och planerade sammantréden och méter dérmed besparingen i
budget 2020. Genom att nédmndsméten under pdgéende pandemi genomférs digitalt rapporterar flera nédmnder om
effektivare och kortare méten. Genom digitala méten har dven kostnaderna fér reseersdttning minskat.
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Ekonomisk stdllning

Resultatet for totala kommunkoncernen for perioden januari-augusti 2020 uppgar till 362 miljo-
ner kronor, vilket ar ett hogre resultat 4n for samma period foregdende ar, som uppgick till 143
miljoner kronor. Kommunens resultat for perioden uppgar till 266 miljoner kronor. Skillnaden
mellan kommunens resultat och koncernen som helhet, beror fraimst pa VKAB-koncernens resul-
tat p4 221 miljoner kronor for perioden. Kommunkoncernens resultat ar justerat for interna ut-
delningar, dgartillskott och 6vriga koncerninterna poster inom koncernen med totalt 120 miljoner

kronor.

Kommunens heldrsprognos for 2020 uppgar till 217 miljoner kronor, en resultatnivé pa 4 procent
(resultatet i forhéllande till summan av skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning). Den
hoga resultatnivan i forhallande till det budgeterade nollresultatet, beror i huvudsak pé extra
statliga statsbidrag med anledning av coronapandemin med 170 miljoner kronor. Pensionskostna-
derna ar dven lagre an budgeterat och nimndernas helarsprognos ar 15 miljoner kronor battre an

budget.

VKAB-koncernens helarsprognos for ar 2020 uppgar till 245 miljoner kronor.

Januari-augusti 2020 Helar 2020
miljoner kronor Utfall Budget::;lsi; P Budget BUdget::;’si;
Verksamhetens nettokostnader exklusive
exploatering -3446 149 -5 301 -5 365 64
Exploateringsverksamhet -2 -25 -2 0 -2
Verksamhetens nettokostnader -3448 124 -5 303 -5 365 62
Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning 3570 100 5366 5205 161
Verksamhetens resultat 122 224 63 -160 223
Finansnetto 144 0 154 160 -6
Periodens resultat kommunen 266 224 217 0 217
VKAB-koncernen 221 +62 245 256 -1
Ovriga bolag -5 -2 -18 -5 -13
Elimineringar -120 0
Periodens resultat kommunkoncernen 362 284
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Ndmndernas utfall och budgetavvikelser

bl B:f i Prognos Budget
jan- 'gan- Budgetav- Varav effek- helgr hel&gr Budgetav-
DRIFTREDOVISNING Namnd, mnkr aug J vikelse ter Coro- vikelse
aug . 2020 2020
2020 netto napandemin netto
2020 netto netto
netto
netto
Byggnadsndmnden -6 -8 2 0 -1 -1 0
Kommunens revisorer -2 -2 0 - -3 -3 0
Kommunfullmaktige -6 -7 1 - -1 -1 0
Kommunstyrelsen -308 -357 49 -3 -519 -535 16
Kultur- och fritidsndmnden -18 -122 4 -2 -179 -179 0
Miljé- och hdlsoskyddsndmnden -7 -8 1 -1 -12 -12 0
Namnden fér arbete och valfard -442 -443 1 2 -663 -665 2
Omsorgsndmnden -905 -912 7 -3 -1368 -1368 0
Tekniska ndmnden -103 -90 -13 -9 -145 -135 -10
Utbildningsndmnden -1506 -1515 9 -1 -2 276 -2 283 7
Valndmnden 0 0 0 - 0 0 0
Overférmyndarnédmnden -3 -3 0 - -4 -4 0
Summa nd@mnder, exkl féréndring -3 406 -3 467 61 -17 -5191 -5 206 15
semesterloneskuld
Forandring semesterléneskuld 95 95
Summa namnder, inkl féréndring -3 311 -3 467 156 -17 -5191 -5 206 15
semesterloneskuld
Varav Digitaliseringsfond -2 2
Coronarelaterade poster ar 2020, specifikation, Budget mar-aug Budgetavvikelse
mnkr Utfall mar-aug 2020 2020 netto netto
Direkta merkostnader (frikod 1555) -58 -58
Kostnader instéllda aktiviteter och dyl (frikod 1555) -0,6 -0,3 -0,3
Intéktsbortfall (beddmning OBS! minustecken) -15,4 -15,4
Personalkostnader (utfall mé&naden innan):
sjukldn dag 2-59 (ej I&ngtidssjukskrivningar) -15,5 -15,5
timlén 17,2 17,2
Svertid/fyllnadstid 2,2 2,2
Summa -17,9 -0,3 -17,6

Fér uppgifter avseende coronarelaterade poster dr antagande gjort om att férandring av timlén, sjuklén och 6vertid/fylinadstid fér perioden mars-augusti 2020
Jjémfért med genomsnitt av kostnaderna fér perioden mars-augusti 2017-2019 &r hanférbara till Coronapandemin. | berdkningen har hdnsyn inte tagits till
verksamhetsforéndringar eller effektiviseringar vilka har pdverkat kostnadsnivan.
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Analys av periodens utfall

Néamndernas utfall for januari-augusti 2020, exklusive forandring semesterloneskuld, visar en
nettokostnadsniva som ar 61 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Inkluderas férédndring av se-
mesterloneskulden okar den positiva budgetavvikelsen med ytterligare 95 miljoner kronor. Den
stora positiva forandringen av semesterloneskulden visar uttaget av semester {or perioden i for-
hallande till intjanat. Fordndring av semesterloneskulden ar svir att budgetera dver aret. For att
f4 en mer rattvisande bild av avvikelser mot budget av den ordinarie verksamheten exkluderas
denna post i analysen av budgetavvikelsen for perioden. I heldrsprognosen gors antagandet att
semester som tjinas in under aret dven tas ut under aret. Nedan kommenteras de nimnder med
storst budgetavvikelse for perioden.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget pd 49 miljoner kronor fér perioden.
Detta forklaras bland annat av att kostnaderna for méltidsorganisationen har minskat, dels pa
grund av coronapandemin men aven till f6ljd av lagre lokalkostnader dn berdknat. Kostnader som
planerats under varen har skjutits fram till hosten, vilket ocksé bidragit till minskat utfall for peri-
oden. Aven firdtjanstkostnaderna har paverkats av pandemin och till f6ljd av minskat resande &r
kostnadsutfallet lagre &n budgeterat.

Aven utbildningsnimnden noterar en positiv budgetavvikelse fér perioden med 9 miljoner kro-
nor. Fler sjukskrivningar och storre forekomst av vard av barn har minskat personalkostnaderna.
Verksamheten har i stor utstrackning kunna klarat frAnvaron utan vikarier da det varit farre barn
i verksamheten.

For tekniska nimnden ligger nettokostnaderna pé en niva som ar 13 miljoner kronor hogre an
budget. Till f6ljd av coronapandemin och for att mildra effekterna pa néaringslivet, togs beslut om
avgiftsfri parkering under 3 manader. Det har minskat parkeringsintdkterna med uppskattnings-
vis 7 miljoner kronor. Beslutet om avgiftsfri parkering har ocksa inneburit att den tidigare beslu-
tade taxehojningen av parkeringsavgifter inte inforts enligt plan vilket paverkar intdktsbortfallet
ytterligare.

Omsorgsnimnden har under de senaste tre dren redovisat negativt utfall pa helarsbasis. Atgér-
der for att nd budget i balans har pdgatt under 1ang tid och arbetet borjar nu ge synliga resultat i
den ekonomiska uppfoljningen. Aktiviteter for att uppna en optimerad bemanning fortsatter vil-
ket har lett till, och fortsatt leder till, ett forbattrat utfall. Fortsatt arbete med forbattrade arbets-
sétt, till exempel genom férebyggande insatser, rattssikra beslut och en trygg hemtjanst. Fak-
torer som paverkat kostnadsutvecklingen negativt dr bland annat ett 6kat antal tomma platser
och coronapandemin. Sammantaget for perioden redovisar omsorgsndmnden en positiv bud-
getavvikelse motsvarande 7 miljoner kronor.

Coronapandemins pdverkan pa utfallet

Redovisade kostnader och intdktsbortfall avseende coronapandemin ingér i ndmndernas bud-
getavvikelse per augusti. Sammantaget bedoms 18 miljoner kronor vara relaterade till pAgdende
pandemin i perioden mars till och med augusti.

Pa grund av pandemin har den beridknade kostnaderna for sjuklon 6kat under perioden men sam-
tidigt redovisas en minskning av kostnaderna for timlon, 6évertid och fyllnadstid. Minskningen kan
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bland annat forklaras av minskat behov av timanstillda da viss personal kunnat omflyttas fran
enheter dir verksamheten minskat till f6ljd av coronapandemin. Inom forskolan har verksamhet-
en klarat franvaron utan vikarier da det ocksa varit firre barn i verksamheten under pandemin.

Det bedomda intéktsbortfallet forklaras till storsta delen av minskade intakter till f6ljd av beslut
om avgiftsbefrielse av parkeringsverksamheten, men aven instillda evenemang och aktiviteter
har medfort intdktsbortfall. Mindre férséljning inom maltidsverksamheten samt minskad tillsyn
och kontroll inom miljé- och hilsoskyddsndmnden &r ytterligare omrédden som forklarar intikts-
minskningen.

Ansokan om merkostnader har skett i enlighet med socialstyrelsens anvisningar fér ansékan om
statsbidrag till regioner och kommuner for att ekonomiskt stodja verksamheter inom hélso- och
sjukvard respektive socialtjinst till foljd av sjukdomen covid-19.

Analys av prognos helar

Kommunens heldrsprognos for ar 2020 visar pa ett totalt resultat pa 217 miljoner kronor, vilket
motsvarar en resultatniva pa 4 procent (resultat i forhallande till summan av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjamning). Jaimfort med budgeterat resultat pa 0 kronor motsvarar det dven
217 miljoner kronor i positiv budgetavvikelse. Prognosen ar delvis osdker mot bakgrund av den
stora osdkerhet som finns med anledning av den pdgdende coronapandemin. Framforallt galler de
svérigheterna att beddma de ekonomiska effekterna for bland annat skatteunderlaget och fortfa-
rande ar det delvis prelimindra uppgifter for tillskott av ett av de generella statsbidragen.

D Budget helar Budgetavvi-

DRIFTREDOVISNING Véxjé kommun totalt, mnkr helar 2020
2020 netto kelse netto

netto
Summa namnder -5191 -5206 15
Kommundvergripande intdkter och kostnader 42 1 4
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning 5366 5205 161
Summa totalt 217 0 217

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning samt kommundévergripande poster bedoms
sammantaget for heldret ha en positiv budgetavvikelse med drygt 200 miljoner kronor. Den posi-
tiva budgetavvikelsen beror i huvudsak pa tillskottet av tillfdlliga generella statliga bidrag med
drygt 170 miljoner kronor for ar 2020 frimst avseende den pigdende coronapandemin.

Némnderna har en positiv prognos for heldret med en total budgetavvikelse pa 15 miljoner kro-
nor. Flera namnder har en prognos i enlighet med budget. Kommunstyrelsens och utbildnings-
namndens prognos ar en positiv budgetavvikelse med 16 respektive 7 miljoner kronor. Tekniska
namnden redovisar en negativ budgetavvikelse med minus 10 miljoner kronor. Avvikelsen hanfors
framforallt till minskade intdkter med anledning av coronapandemin. Ndamnden beslutade om att
avvakta inférandet av den tidigare beslutade taxehdjningen av parkeringsavgifterna och éven
beslutat om avgiftsfri parkering i tre manader.

I foljande avsnitt kommenteras ndmndernas helirsprognoser mer ingdende.
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Byggnadsnédmnd

Fullméktige har infér 2020 tagit beslut om effektiviseringsitgiarder inom byggnadsnimnden med
5 miljoner kronor och nettobudgeten uppgar efter ramminskningen till 11 miljoner kronor. For att
hantera den férandrade budgetramen har en 6versyn av nimndens kostnader och intikter gjorts
vilket bland annat medfort att vakanta tjinster inte har ersatts.

Det dr annu oklart hur coronapandemin kommer att paverka nimndens arbete framéver. En viss
tendens finns att stora byggnationer hills tillbaka, medan smahusyggnationer och mindre bygg-
lovsdrenden okar.

Sammantaget gors beddémningen att budgeten fér 2020 kommer att kunna héllas.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har en nettobudget pa 535 miljoner kronor. Fullméktige har i budget 2020 tagit
beslut om effektiviseringsitgarder inom kommunstyrelsens verksamhet motsvarande ca 30 mil-
joner kronor. Beslut har ocksé tagits gillande effektiviseringar rorande samordning av stodfunkt-
ioner. De atgarder som tagits fram for att uppfylla effektiviseringskravet bedoms kunna effektue-
ras under 2020. FOr helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 16 miljoner kronor for
kommunstyrelsen som helhet.

Maltidsorganisationens heldrsprognos beraknas till plus 10 miljoner kronor. Livsmedelskostna-
derna har under véren varit 1agre dn budgeterat pa grund av farre antal barn och elever pa for-
skolor och skolor samt distansundervisning inom gymnasiet. Aven vikariekostnaderna har kunnat
héllas nere. I prognosen gors bedomningen att verksamheten dven under hosten paverkas av
pagdende coronapandemi.

For kommunledningsforvaltningens verksamheter (exklusive méltidsorganisationen) férvantas en
positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor. I budget 2020 togs beslut om effektiviseringatgar-
der for centralisering av stodfunktioner arligen under 2020-2022. Inom HR-funktionen har effek-
tiviseringar kunnat hdmtas hem tidigare vilket till stor del forklarar den positiva budgetavvikel-
sen.

Kostnaden for fardtjanst prognostiseras bli tvd miljoner kronor lagre dn budget eftersom resan-
det minskat pa grund av coronapandemin.

Kultur- och fritidsndmnd
Kultur- och fritidsndmndens nettobudget uppgar till 179 miljoner kronor

I budget 2020 fick kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att sikerstalla ett effektivt lokalutnytt-
jande for naimndens verksamheter. Efter utredning beslutade ndimnden att Konsthallen blir kvar i
nuvarande lokaler och att dven Det fria ordets hus flyttar in i Konsthallen. En viss merkostnad i
omstallning forutses vilken kompenseras av ldgre kostnader i 6vriga verksamheter.

Med anledning av Coronapandemin gors bedomningen att budgeterat intdktskrav inte kommer
nds. Pandemin har bland annat inneburit att arrangemang och evenemang har stillts om eller
stéllts in vilket dock dven medfor minskade kostnader.

Den sammantagna prognosen for ndmnden ar att verksamheten kommer att kunna bedrivas inom
tilldelad budgetram
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Miljé- och hdlsoskyddsndmnd

Miljo-och hilsoskyddsnamnden har en nettoram pa 12 miljoner kronor och helarsprognosen indi-
kerar att budgeten kommer att hillas. Intdkterna forvantas bli lagre 4n budgeterat vilket ar en
effekt av att planerad tillsyn inte kunnat genomféras som en foljd av coronapandemin. TIllsyn i
bostédder (ej klagomal), idrottsanlaggningar och hos frisérer har stillts in och planeras inte kunna
genomforas alls under 2020. De minskade intdkterna vags bland annat upp av en restriktivitet
med att ersitta vakanta tjanster.

Nédmnden har under véren fatt i uppdrag att genomfora kontroll av tringsel pa restauranger,
caféer och barer. Uppdraget har kréavt stora resurser och berdknas fortsitta gora det aret ut.
Statliga medel kan till viss del sokas for uppdraget.

Pa sikt ser namnden mdjlighet till kortare handlaggningstider da inférda e-tjinster underlattar
for foretagare och privatpersoner att lamna rétt uppgifter. Den administrativa tiden kommer
ocksa att minska i och med att antalet 4renden som kommer in via e-tjanst okar.

Ndamnden fér arbete och valfard

Némnden for arbete och vélfard bedomer att nettobudgetramen pa 665 miljoner kronor kommer
att héllas pa hel&r och prognosticerar en positiv budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor. Nimnden
ligger i fas gillande de direktiv och effektiviseringskrav som stipulerats i internbudget och den
interna atgardsplanen Balans-22. Forvaltningen ar alagd att utfora effektiviseringar inom bland
annat atgardsomradena evidenssakra insatser samt avtalsuppfoljning. Dessa omrdden kommer
erhalla fullt fokus i syfte att halla anvisad effektiviseringsgrad. Aterkommande budgetkorrigering-
ar och stindiga forbattringar kommer krévas for att hdlla budget i balans bdde under innevarande
&r men dven for hela perioden som Balans-22 omfattar.

Coronapandemin kommer sannolikt paverka forvaltningens samtliga verksamheter pa sikt men
annu marks inga omfattande fordndringar. Troligtvis kommer paverkan initialt vara storst pa av-
delning Arbete och ldrande i och med 6kande kostnader fér ekonomiskt bistdnd samt 6kande
behov av utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. P4 grund av den dverhdngande risken for
utanforskap av olika skdl kommer sannolikt arbetsbelastningen éver tid 6ka dven for avdelning
Vuxna och Barn och familj.

Omsorgsndmnd

Omsorgsnamnden gor beddmningen att vidtagna atgarder for budget i balans nu borjat ge effekt
och prognostiserar att nimndens verksamhet pa helarsbasis kommer att bedrivas inom tilldelad
budgetram. Omsorgsndmndens nettobudget uppgér till 1 376 miljoner kronor.

I prognosen har hansyn inte tagits till den ansokan om statsbidrag som sokts for merkostnader
till f6ljd av Covid-19. De framtida ekonomiska effekterna av Covid-19 ar fortsatt mycket svdra att
gora och osdkerheten i bedomningen ar dirmed hog.

Enheterna inom hemvarden har p4 en sammantagen nivi anpassat kostnaderna till den lagre re-
sursférdelning som inférdes under 2020. Med ett fortsatt fokus p&4 bemanningsplanering bedéms
detta fortsitta under aret.

Aldreomsorg sirskilt boende visar pa en negativ budgetavvikelse for 2020. Under hosten kommer
verksamheten se 6ver tomplatser for fortsatt battre optimering av bemanning och lokaler.
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Omsorgsnamnden Overgripande prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 11 miljoner kronor.
Den huvudsakliga forklaringen hanfors till ej fordelat férvaltningsbidrag till foljd av ldgre volymer
an berdknat.

Coronapandemins konsekvenser ar svara att dverblicka 6ver tid. Under aret har 8-10 personer
valt att tacka nej till sarskilt boende med anledning av rédsla for smitta, antalet dldre med ser-
viceinsatser fran hemvarden har minskat och antalet patienter i hemsjukvarden har ocksa mins-
kat. Ett scenario med uppdadmt behov kan innebéra att fler dldre s6ker mer omfattande insatser
och darmed stéller stora krav pa verksamhetens formaga att 6ka kapaciteten bade i hemvarden
och i hemsjukvarden.

Teknisk ndmnd

Tekniska ndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa heldret motsvarande 10 miljoner
kronor. Den totala nettoramen uppgér till 134 miljoner kronor. Den framsta orsaken till det nega-
tiva utfallet for perioden ar intaktsbortfall avseende parkeringsintékter. Det beror pa att den nya
parkeringstaxan ej har inforts samt att beslut togs om gratis parkering under tre ménader.

Efter april manad gjordes beddmningen att nAmnden kommer att éverskrida beslutad budgetram
for aret med 30 miljoner kronor. Till f6ljd av detta fattade nimnden beslut om atgardsplan for
hantera underskottet exklusive del av underskottet som harror till beslut om gratis parkering,
vilket har beddmts till 10 miljoner kronor. I prognosen férutsitts en normal belaggning efter den
avgiftsfria perioden vilket genererar parkeringsintikter framét i tiden i nivd med tidigare ar. Han-
syn har aven tagits till att den nya parkeringstaxan infors sa snart som mojligt.

Prognostiserad budgetavvikelse baseras pa beddmningen att punkterna i dtgirdsplanen realiseras
under éret.

Utbildningsndmnd

Utbildningsndmnden har en nettoram som uppgér till 2 283 miljoner kronor. Namnden progno-
stiserar ett dverskott om 7 miljoner kronor for heldret 2020. Negativa budgetavvikelser progno-
stiseras inom verksamheterna forskoleklass, gymnasieskola och grundsarskola.Dessa kompense-
ras dock av positiva avvikelser inom grundskola och férskola. Osdkerhet finns om hur personal-
kostnaderna utvecklas under hosten till f6ljd av den méatning av barn- och elevantal, och diarmed
resurstilldelning, som sker den 15 september. Viss osdkerhet finns dven avseende etableringsstod
frdn Migrationsverket.

Om den pigdende Coronapandemin far ett utdraget forlopp befaras andra effekter i verksamhet-
en som paverkar bade verksamhet och ekonomi negativt. Personal som ar kvar och arbetar i skola
och forskola riskerar 6éverbelastning som kan leda till baAde ldng- och korttidsfranvaro. Eventuell
aterbetalning av barnomsorgsavgifter skulle kunna bli aktuellt pa lang sikt.

Overférmyndarndmnd

Overformyndarndmnden prognostiserar pa heldrsbasis inga budgetavvikelser. Beddémningen ar
att verksamheten kommer att kunna bedrivas inom ram. Nettoramen uppgar till 4 miljoner kro-
nor.
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Gemensam finansiering och kommundvergripande poster

Gemensam finansiering och k 16vergripande poster, Helarsprognos
mnkr 2020

Prognos utfall Helarsbudget Budgetavvikelse
Skatteintakter 4102 4133 =31
Inkomstutjamning 900 902 -2
Kostnadsutjamning -163 -180 17
Regleringsbidrag 96 103 -7
LSS-utjamning 56 60 -4
Fastighetsavgift 169 168 1
Generellt statsbidrag valfard 35 19 16
Generella statsbidrag, tillfalligt tillskott &r 2020 155 0 155
Generella statsbidrag, tillfalligt tillskott &r 2020, PREL ersatt-
ning effekt periodiseringsfond 16 0 16
Summa skatteintdkter, generella stb etc 5 366 5 205 161
Pensioner -44 -83 39
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 204 210 -6
Loneavtal -99 -99 0
Internrénta 35 35 0
Vdrends raddningstjénst -68 -68 0
Ovriga poster, inkl tillféllig ersattning Corona 16 6 10
S:a kommunévergripande poster 44 1 43
Exploateringsverksamhet -2 0 -2
S:A TOTALT 5408 5206 202

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster forvantas for hela dret ge en total posi-
tiv budgetavvikelse med 6ver 200 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa tillfalliga stat-
liga generella bidrag for &r 2020 med 171 miljoner kronor som mer &n vl viger upp ett forsamrat
forvantat utfall for skatteintikterna, en effekt av den pdgdende coronapandemin.

Beddmningen av utfallet for skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning utgér ifran
SKR:s bedomning i slutet av augusti. SKR patalar att den exceptionella osidkerheten i ekonomin
innebar att den berdkning som ligger till grund for skatteunderlaget ar 2020 ett scenario. Scena-
riot ar konstruerat utifran historiska krisepisoder och konjunkturforlopp och beskriver en tdnk-
bar utveckling, men ar alltsd inte en prognos i vanlig bemdirkelse. Den del av det extra tillskottet
pa 16 miljoner kronor som avser "effekt periodiseringsfond" ar prelimindr. Det avser den kompen-
sation som regeringen avser att ge till kommuner avseende enskilda niringsidkare och handels-
bolags mojlighet till avsattningar i periodiseringsfond for 2019 som SKR har gjort en prognos pa.
Denna kompensation dr dock &nnu inte beslutad av regeringen, men ingar som ett forvantat utfall
for Vaxjo kommun.
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Forvantat utfall for pensioner bidrar med en positiv budgetavvikelse med nastan 40 miljoner kro-
nor. Det beror till stora delar pa en storre kostnadsminskning i och med inférandet av fullfonds-
modellen fran ar 2020, 4n vad som berdknades i budgetférutsittningarna. Den stora kostnads-
minskningen i ar ar en engangseffekt som inte kommer vara i samma storleksordning de kom-
mande dren.

Finansnettots prognos for heldret dr en negativ budgetavvikelse med 6 miljoner kronor. Den
storsta delen av finansnettot avser utdelning fran de kommunala bolagen som uppgar till 5 miljo-
ner kronor mer dn budget. Orsakerna till 6vrig budgetavvikelse ar i huvudsak ldgre aterbaring
fran Kommuninvest och lagre ranteintékter 4n budgeterat men samtidigt &ven hogre borgensav-
gifter fran bolagen 4n budgeterat. Den ligre aterbédringen fran Kommuninvest var kédnd, men blev
storre sankning an forvintat. Kommuninvest har sankt sina utldningsmarginaler till forman for
lagre pris for l1dntagarna. I motsvarande grad har aterbaringen sankts. For madnga kommuner tar
det ut vartannat, men i och med utldningen i bolag innebar det att bolagen inom VKAB har tagit
del av den dterbaring som tidigare har lamnats till kommunen. Rinteintdkterna har den storsta
negativa budgetavvikelsen med 9 miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pa att tdnkta placering-
ar €] blivit verkstallt, fallande ranteniva och lagre utldning till VKAB.

Den prognostiserade budgetavvikelsen fér Ovriga poster ar pa plus 11 miljoner kronor och avser
ett flertal poster. Den storsta positiva posten ar tillfalligt statsbidrag for ersittning av sjuklonen
med anledning av coronapandemin. Samtidigt finns ett antal poster med negativa budgetavvikel-
ser som exempelvis forandring semesterloneskuld (slutlig effekt fér 2019 som har motsvarande
post hos ndmnderna), bidrag till externa, underskott forvaltade fastigheter etc.

Exploateringsverksamheten beddms for ar 2020 redovisa en forlust med 2 miljoner kronor, det
vill sdga kostnaderna for exploateringsprojekt overstiger intdkterna (forsiljning).

Hantering av effektiviseringskrav

I budget 2020 stélldes effektiviseringskrav pad ndmnder och styrelser med syfte att sdkerstélla
valfardens langsiktiga finansiering genom 6kade samordningsvinster, konkurrensutsittning och
prioritering av kirnuppdraget. Nimndernas ramar minskades med sammanlagt 87 miljoner kro-
nor avseende denna riktade effektivisering. Nedan redogors sammanfattningsvis hur effektivise-
ringen hanteras under 2020.

Hallbar valfird och fokus pa kirnuppdrag. Flera namnder och kommunstyrelsen har fatt upp-
draget att minska ambitionsnivan for att uppné hallbar valfard och sétta fokus pa det som &r
lagstadgad verksamhet. De atgarder som beslutats ar av skiftande karaktér och innefattar exem-
pelvis lagre ambitionsniva inom ungas fria tid, sd som kulturskola och fritidsgardar, avveckling av
psykoterapiteam samt anpassade driftatgarder avseende gatu- och parkverksamheter. Arbete
pagar med okad digitalisering, omférdelning resurser i samband med vakanser samt dkad extern
finansiering. Den sammantagna bedomningen &r att effektiviseringsarbetet dr framgangsrikt men
paverkan pé kvalitet och utfallet pé indikatorer for maluppfyllelse ar i dagsldget for tidigt att be-
doma.

Kirnverksamhet och effektiv administration. Arbete pagar bland annat med begransning av
externa samarbeten, effektiva maltidsinkop, effektiv administration inom IT, ldnehantering och
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kommunvégledning. Vid uppféljningen efter augusti ménad gors den sammantagna bedomningen
att effektiviseringskravet kommer att vara uppfyllt vid arets slut. Om tydligare styrning av mat-
sedlar och livsmedelsinkop inom méltidsorganisationen fatt tillracklig effekt dr dock svért att
beddma i nuldget pa grund av pdgdende pandemi.

Centralisering stodfunktioner. Centralisering av stodfunktionerna ekonomi HR och kommuni-
kation &r verkstéllda fran och med &rsskiftet och besparingskravet beddms kunna uppnds under
aret. Arbete med effektivisering av processer och arbetssétt har p&borjats och pagér fortlopande.

Effektiv lokalférsérjning. Lokalforsorjningsgruppen inom kommunstyrelsen utvecklas till en
koncernovergripande strategisk nod med syfte att effektivisera den samlade planeringen av verk-
samhetslokaler. Oversyn av lokalfrdgor pagar pa fler hall, exempelvis inom omsorgsnidmnden,
men det ar svart att i dagsldget beddma den samlade ekonomiska effekten av detta.

Effektiv gronyteskotsel. Under dret har arbete pagatt med upphandling av gronyteskotsel. Beslut
har fattats av tekniska namnden att skjuta upp processen ett ar vilket innebar att besparingen
inte kan verkstéllas enligt uppdrag. Det minskade budgetutrymmet hanteras genom att minska
personalkostnader samt att dra ner p4 ambitionsnivan gillande driftatgarder.

Parkeringsreform. Den planerade taxehojningen som skulle innebéra en intdktshojning med 15
miljoner kronor har senarelagts pa grund av den pagiende pandemin och kommer darfor inte ge
full effekt under 2020.

Okande intikter. Byggnadsnimnden har fatt beslut om minskad nettoram eftersom ékande in-
takter bedoms kunna finansiera verksamhetens kostnader i storre utstrickning. Det ekonomiska
utfallet per augusti samt prognosen pa helér indikerar att ramminskningen kompenseras av fort-
satt stabilt infldde av externa intdkter.

Minskad sjukfranvaro och minskad politisk verksamhet. Namndsverksamheten har anpassats
till nya budgetférutsattningar genom framst firre sammantraden. Arbete padgar med att minska
sjukfrdnvaron och skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo, dock har den pdgdende pandemin
paverkat utfallet i negativ riktning.
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Balanskravsresultat

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommuner ha balans mellan intakter och kostnader i
resultatrdkningen. Det ar ett lagre krav 4n god ekonomisk hushallning. Om kostnaderna dversti-
ger intdkterna ska det anges nar och pa vilket sitt det negativa resultatet ska regleras. Realisat-
ionsvinster vid forsiljning av materiella anldggningstillgdngar raknas inte med i resultatet. Resul-
tatet per augusti uppgér till 266 miljoner kronor och prognosen for heléret till 217 miljoner kro-
nor. Justerat med realisationsvinster uppnas balanskravet badde per augusti och for helaret. Uti-
fran tidigare ars positiva balanskravsresultat inklusive prognosen for ar 2020 uppnar kommunen

ett totalt samlat resultat om 1 528 miljoner kronor.

Prognos
mnkr Aug 2020 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 266 217 2 108 159
Redlisationsvinster -2 -3 -2 -1 0]
Balanskravsresultat 264 214 0 107 159
Synnerliga skal - = - - -
Ackumulerade &verskott 1314 1314 1314 1207 1048
Summa ackumulerade éverskott 1578 1528 1314 1314 1207
Vaxjo kommun deldrsrapport augusti 2020 39(99)

39



Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna i siffror

Personalstatistiken avser anstéllda i Vaxjo kommun, VKAB-koncernen och Virends raddnings-
tjanst.

Antalet anstdllda och anstdllningsformer

Totalt Kvinnor Maén

Dec 2019 Aug 2020 Dec 2019 Aug 2020 Dec 2019 Aug 2020
Antal tillsvidareanstéllda 7 239 7198 5369 5323 1870 1875
Antal tidsbegrdansade anstdll-
ningar med manadslén 729 750 502 523 227 227
TOTAL 7 968 7 948 5871 5846 2 097 2102
Omraknade heltider, antal 7 706,5 7 6811 5 668,9 5 641,6 20376 2 039,5
Sysselsdttningsgrad
Andel anstdllda med en
grundanstdlining p& 100
procent 87.8 % 87.4 % 86,6 % 86,1 % 91,0 % 911 %
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 96,7 % 96,6 % 96,6 % 96,5 % 97,2 % 97,0 %
Aldersstruktur %
-29 12 % 14 % 12 % 14 % 14 % 16 %
30-49 48 % 48 % 47 % 48 % 50 % 50 %
50+ 39 % 38 % 4 % 39 % 36 % 35 %

Samtliga nyckeltal i denna tabell har matdatum 2020-07-01 och jamférs med 2019-11-01

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Maén
Dec 2019 Aug 2020 Dec 2019 Aug 2020 Dec 2019 Aug 2020
Sjukfrénvaro i procent av de
anstdlldas sammanlagda
ordinarie arbetstid* 56 % 6,3 % 6,3 % 7,0 % 37 % 4.3 %
Sjukdagar/snittanstalld** 18,1 20,4 20,4 22,3 n.9 13,3

*Sjukfranvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl timaviénade under perioden 2019-07-01 till 2020-06-30 resp 2018-11-01
till 2019-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstéllda personal under perioden 2019-07-01 till 2020-06-30 resp. 2018-11-01 till 2019-10-31
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Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmataren ska vara minst 4,5.

. Riktningsmalets utveckling

Medelvardet for hela kommunkoncernen var 4,8 vilket &r en uppgdng frén vardet 4,7 hésten 2019. Vardet ar ater tillbaka pé&
samma vdrde som vé&ren 2019 och val éver mdlsattningen p& 4,5. Svarsfrekvensen p& koncernnivd var vid varens métning 77,9
procent vilket indikerar att medarbetare uppfattar undersdkningen och &terkopplingen av resultatet som vérdeskapande.

Genom temperaturmétaren foljer vi upp vardegrundens fyra omréden:
. Vi méter alla med respekt
. Vi kan jobbet
. Vi gér verksamheten battre
. Vi skapar en héllbar framtid

Temperaturmdtaren ger oss indikationer p& om véra insatser tar oss &t rétt hdll. Detta ar grunden till ett bra arbetsmiljéarbete
och att vara en god arbetsgivare. M&tningen genomférs tv& géinger per &r. Samtliga férvaltningar och bolag har samma eller
forbattrat resultat frén féregéende matning. Endast en férvaltning ligger under mélvérdet pé 4,5. Berérd férvaltning har gjort
en djupare analys av resultatet och identifierat en handlingsplan fér att férbattra de omraden som fatt séimre resultat i mét-
ningen.

Sammanfattande beskrivning och analys

Antalet tillsvidareanstdlida har under &ret minskat med cirka 40 personer, samtidigt som antal tidsbegrénsade anstallningar
Skat med cirka 20 personer. Detta forklaras delvis av det effektiviseringsarbete som pagatt sedan 2019. Ytterligare forklaring &r
att férvaltningen for arbete och vdélfard och omsorgsférvaltningen har intensifierat arbetet med anpassad bemanning for att
sdkerstdlla ratt bemanning samt implementeringen av verktyget TimeCare planering. Att antalet tidsbegrdnsade anstdliningar
Skar forklaras av en intensiv rekrytering av tillféllig personal i samband med Corona-pandemin, detta férklarar éven den négot
6kade méngden anstdlld personal under 29 &r. Aldersstrukturen &r i dvrigt relativt jamt férdelad vilket ger goda méjligheter att
arbeta med kompetensférsdrjning. For att tillgodose kompetensbehovet som genereras av kommande pensionsavgéngar krdvs
alltjamt ett I&ngsiktigt arbete med strategisk kompetensforsérjning. For att kunna méta behovet hos de vi ar till for krévs att inte
bara ersattningsrekrytera utan att analysera framtidens behov fér att forsté vilka kompetenser som kommer behévas.

En del i den strategiska kompetensférsorjningsprocessen ér koncerngemensamma kompetensprofiler. Under véren startades
arbetet med att ta fram kompetensprofiler fér samtliga befattningar i koncernen. Kompetensprofilerna ger stéd for verksam-
hetens planering, styrning och ledning samt i frdgor som rér organisation, resursférdelning och kompetensutveckling.

Ett viktig faktor for att skapa en god arbetsmiljé och vara en attraktiv arbetsgivare dr ett aktivt arbete med likabehandling.
Under véren har kommunfullméktige tagit beslut om en likabehandlingsplan som ska gdlla alla férvaltningar och bolag. Néagra
aktiviteter som genomférs under &ret och som férvéntas ge effekt saval i likabehandlingsarbetet som arbetet att vara en at-
traktiv arbetsgivare med en fungerade kompetensférsérining ar:

. Chefs- och ledarskapsutbildningar
Under 2020 fortsdtter satsningen pd& gemensamma ledarskapsutbildningar, syftet dr att stérka det professionella le-
darskapet och sdkerstdlla en god chefsférsérining.

. Koncerngemensam rekryteringsprocess
Under véren har en ny koncerngemensam rekryteringsprocess tagits fram och implementering har p&bérjats. Syftet
ar att sékerstalla att ratt kompetens rekryteras pé ett enhetligt och professionellt sétt.

. Digitaliserade tjanster
Under 2020 digitaliseras ett antal tjénster inom HR-omrddet. Ett exempel som béde gér det enkelt fér chefen att
gora ratt och skapar attraktivitet for kommande medarbetare ar lanseringen av det digitala anstdllningsavtalet.

Framtid och omvdérld

Férandringstrycket inom offentlig verksamhet kommer att fortsatta 6ka och érets pandemi kommer troligtvis f& I&ngtgdende
effekter p& saval ekonomi som arbetssatt. Under hésten kommer arbetet med att processkartldgga och digitalisera HR-
processerna fortsatta. Fokus ligger p& géra det enkelt for chefen att géra ratt och 6ka den inre effektiviteten genom att digita-
lisera tjénster. Vidare behéver Vaxjé kommun och dess férvaltningar och bolag fortsatta att skapa férutsattningar for att
arbeta med standigt forandrings- och férbattringsarbete.
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Uppdrag

L7 . Anta en digitaliseringsstrategi med fokus pa inre effektivitet i kommunkoncernen, férbattrad arbetsmiljé och att
minska rekryteringsbehovet av bristyrken.

Kommunstyrelsen har beslutat att anta en digitaliseringsstrategi for Vaxjéo kommun. Syftet med digitaliseringsstrategin
ar att, i linje med den strategiska politiska riktningen i kommunfullmaktiges budget, skapa en gemensam utgdngspunkt
for digitaliseringsarbetet i Vaxjé kommun. Digitaliseringsstrategin etablerar en prioriteringsgrund med inriktning p& inre
effektivitet och reducerade kostnader och en styrning av initiativ baserat p& effekt i linje med prioriteringsgrunden.

Jamférelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
e BE Genomsnittlig medar-

betarupplevelse enligt

lokal barometer Mar 2020 4,8** .

***Nyckeltalet dr ett lokalt mGtt som inte kan relateras till jamférelsegruppen stdrre stad. Som jamférelsebas anvénds istallet maltalet for riktningsmdlet, 4,5
o . o
Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska och 2022 vara hégst 5 procent.

. Riktningsmalets utveckling

Riktningsmdlet utvecklades positivt baserat p& 2019 ars officiella statistik i Kolada. Sjukfrénvaron har minskat med 0,5 procen-
tenheter mellan 2018 och 2019 och resultatet ar vasentligt battre én jamforelsegruppen.

Sett till var egen statistik for perioden 1 juli 2019 till 30 juni 2020 uppgdr sjukfrénvaron till 6,3 procent. Den negativa utvecklingen
orsakas med stor sannolikhet av den pdgdende pandemin. Storst effekt pd sjukfrénvaron syns i de verksamheter dér hemarbete
inte ar majligt, till exempel vérd- och omsorgsndra arbete. Fér de yrkesgrupper som kan arbeta hemifrén har sjukfrénvaron i
vissa fall istéllet paverkats positivt, troligtvis som en effekt av att medarbetarna utsdatter sig for mindre smitta och att hemarbete
ar méjligt vid milda symptom. Det &r dock viktigt att notera att sjukfrénvaron i procent jamférs pd& hel@rsbasis vilket innebér att
hosten 2019 till viss del jamnar ut varens héga sjukfrénvaro. Under mars och april lag sjukfrénvaron i kommunens férvaltningar
totalt p& runt tio procent, med betydligt hégre siffror inom vissa férvaltningar. | juni hade siffrorna for férvaltningarna stabilise-
rats till en nivé omkring fem procent och som hégst 7,5 procent. Férst vid slutet av &ret kan vi fullt ut se konsekvenserna av
pandemins paverkan pé sjukfrénvaron.

Sammanfattande beskrivning och analys

Covid-19-pandemin har préglat dret och ett intensivt arbete har gjorts for att sdkerstélla stabilitet och bemanning i verksam-
heten. Exempel ar:

. Sjukfrénvaro och VAB har féljts dagligen for att kunna félja pandemins péverkan pé& verksamheten och vid behov
kunna omférdela resurser.

. En kompetensbank har upprdattats fér att kunna férdela om resurser internt om det skulle krévas.

. Riktlinjer om hemarbete har méjliggjort hemarbete for de yrkesgrupper som kan arbeta hemifrédn och en omstdlining
till att i mycket stdrre utstréickning anvénda véara digitala verktyg har koncernens verksamhet kunnat fortgé trots
pandemin.

Effekterna av vérens intensiva arbete kopplat till pandemin har fatt vissa undantréngningseffekter inom HR-omrddet. Nedan-
stdende aktiviteter kommer att implementeras under hésten och har som syfte att skapa férutsattningar for ett héllbart arbets-
liv och friska medarbetare.

. Samverkansutbildning for 6kad delaktighet
Samverkansutbildningen ar en partsgemensam digital utbildning inom kommunens samverkansavtal, syftet ar att
skapa en 6kad kunskap om samverkan och vad det bidrar till. Utbildningen planeras att lanseras under hésten och
den férvantade effekten dr en 6kad kunskap och delaktighet i arbetet med att skapa en god arbetsmiljé och battre
arbetshdalsa.

. Gemensam process och system fér systematiskt arbetsmiljéarbete
Projektet med att ta fram en gemensam systematik for arbetsmiljdarbetet och en arbetsmiljdmodul i Stratsys dr i sin
slutfas och implementering av verktyget ska pdbdrjas under hdsten 2020. Syftet med projektet &r att utveckla verktyg
och stdd till chefer for att férenkla genomférandet av det systematiska arbetsmiljdarbetet och genom det forbattra
arbetsmiljon.
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Framtid och omvdrld

Effekterna av Covid-19 pandemin kommer med all sékerhet att prégla det framtida arbetslivet pd ménga satt. Véren 2020 har
visat att organisationen snabbt kan stdlla om till nya férutsattningar nér det krévs och vilken kapacitet det finns i koncernens
medarbetare. Det &r viktigt att dra Idrdomar av varens erfarenheter och inte automatiskt gé tillbaka till tidigare arbetssatt ndr
pandemi ar éver utan att hdlla kvar i det som fungerar bra och férbdttra de delar som behéver fortsatt utveckling. Det ar
ocks& viktigt att folja den arbetslivsforskning som nu pagar till féljd av férandrat arbetssatt i pandemins spdr kring bland annat
ledarskap, digitalt distansarbete och dess péverkan pé& organisation och hdlsa. Koncerngemensamma ledarskapsutbildningar
som rustar chefer for att leda i féréndring ar ett viktigt verktyg for att skapa en hdllbar arbetsmiljé i en tid dar teknikutveckling-
en accelererar och skapar stora féréndringar i hur vi arbetar. For att skapa forutséttningar fér att arbeta med en god och
héllbar arbetsmiljé p& ett strategiskt och langsiktigt satt kommer en plan for god arbetshalsa att presenteras under hésten.
Syftet med planen ar att skapa god arbetsmiljé dar medarbetare trivs genom att arbeta strukturerat med halsofrémjande och
férebyggande aktiviteter Gver tid.

Uppdrag
-] Program fér frisknérvaro for att minska sjukfrénvaron med en dag per snittanstdlld.
Ett program med APT-material i form av filmer och diskussionsunderlag har tagits fram under véren. Programmet berér
amnen som stress, sdmn, mobilvanor, hdlsosamma scheman, fysisk aktivitet och alkohol. Programmet fér frisknarvaro
planeras att implementeras hésten 2020. Materialet kommer senare att integreras med férebyggande arbetsmiljéinsat-
ser och féras ut i dvriga organisationer. Parallellt med programmet fér frisknérvaro tas en gemensam plan fér god
arbetshdalsa fram i syfte att skapa en god arbetsmiljé och goda férutsattningar fér att sénka sjukfrénvaron till 5 pro-
cent 2022.
L] Utreda om sjukanmédlan ska géras till vrdpersonal som ocksa kan ge radgivning.
Utredningen om sjukanmdélan ska géras till vérdpersonal &r framtagen och kommer tas upp for beslut under hésten.
Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad
e RY Sjukfradnvaro kommu-
nalt anstdllda totalt,
(%) 2019 5,6 % .
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

KOMMUN KONCERN
mnkr Not 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intékter 2,4 826 967 2184 2031
Verksamhetens kostnader 3,4 -4179 -4 365 -4 900 -4 801
Av- och nedskrivningar 10-12 -95 -91 -422 -394
Verksamhetens nettokostnader -3448 -3 489 -3138 -3164
Skatteintdkter 5 2728 2 680 2728 2 680
Generella statsbidrag och utjéamning 6,7 842 671 842 671
Verksamhetens resultat 122 -138 432 187
Finansiella int&kter 8 200 209 26 23
Finansiella kostnader 9 -56 -28 -96 -67
Resultat efter finansiella poster 266 43 362 143
Extraordindra poster
Periodens resultat 266 43 362 143
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Balansrdkning

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr Not 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 2 1 3 1
Materiella anldggningstillgéngar 2 313 1874 14 437 13 517
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1628 1489 9 920 9 909
varav maskiner och inventarier 1 165 188 2642 2575
varav pdgdende investeringar 2 520 197 1875 1033
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 1710 1817 2041 1371
S a anlaggningstillgéngar 4026 3692 16 481 14 889
Bidrag till infrastruktur
Omsdattningstillgéngar
Forréd m.m. 14 309 286 353 339
Fordringar 15 634 894 852 736
Kortfristiga placeringar 2 2
Kassa och bank 16 1491 1008 1549 1036
Summa omséttningstillgangar 2434 2188 2756 213
SUMMA TILLGANGAR 6460 5880 19 237 17 002
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Periodens resultat 266 2 362 n2
Resultatutj@mningsreserv
Ovrigt eget kapital 1662 1660 4 533 5984
Summa eget kapital 1928 1662 4 895 6 096
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 18 1986 1971 2 031 459
Andra avsattningar 19 89 89 436 427
Summa avséttningar 2075 2060 2467 886
Skulder
Langfristiga skulder 20 1205 807 8 038 6 952
Kortfristiga skulder 21 1252 1351 3 837 3068
Summa skulder 2 457 2158 11 875 10 020
SDLEJrMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 6460 5880 19 237 17 002
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter 22 7 321 6734 7 326 6754
Ansvarsférbindelser
Zﬁg:igc:éfiiz;sili]kézlfer som inte upptagits bland skulder 23 97 47 51
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning, RKR. Ytterligare avvikelser
och fortydligande &n vad som redovisas nedan, framgar i Arsredovisningen 2019. I delarsbokslutet
ingdr inte &rets forandring av semesterloneskulden, ferieloner och okompenserad overtid i resul-
tatet.

Byte av redovisningsprincip pensioner

Enligt kommunfullmaktiges beslut om Budget 2020, ska kommunen frén ar 2020 tillampa full-
fondsmodellen for redovisning av pensioner, vilket ar en avvikelse frdn LKBR. Fullfondsmodellen
innebdr att pensionsitagande intjénat till och med &r 1997 (exklusive visstidspension) istillet for
ansvarsforbindelse redovisas pa balansrdkningen som en avsattning. Det innebér att férandringen
av denna del ocksé paverkar resultatet. Bakit i tiden dé skulden har vuxit har fullfondsmodellen
okat kostnaderna och darmed forsdmrat resultatet. Da utbetalningarna de senaste aren istallet
overskrider vardeforandringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. Justering av 2019
ars varden pa balansrdkningen framgar av not 17 och 18. Den resultatmassiga effekten av de olika
modellerna, framgar i egen upplysningsnot "Pensionsredovisning enligt blandmodellen".

Redovisning av extra tillskott generella statsbidrag

De extra generella statsbidrag som riksdagen beslutat om under varen 2020 som en foljd av pa-
giende coronapandemi, har férdelats schablonmaéssigt med 1/12 per manad. Staten har dven avi-
serat ett bidrag kopplat till de tillfalligt &ndrade reglerna kring periodiseringsfond. Detta kommer
enligt uppgift att beslutas forst under hosten 2020 i samband med budgetpropositionen for ar
2021. Uppskattat belopp frdn SKR i augusti 2020 har fordringsbokforts i bokslutet per 31 augusti
och aven tillgodordknats som intdkt med 1/12 per méanad. Till och med augusti har 11 miljoner for
detta generella statsbidrag intaktsforts.

Avvikelse redovisning av gatukostnadsersittning

Vaxjo kommun redovisar gatukostnadsersattning enligt RKR:s rekommendation R 18.1 (sep 2009)
och inte enligt RKR R 2 (juni 2019). Det innebar att inkomsten initialt bokférs som en skuld for att
sedan i enlighet med matchningsprincipen intaktsforas successivt i takt med att investeringsob-
jekten skriv av over sina respektive nyttjandeperioder. Per 31 augusti 2020 finns 325 miljoner
kronor som skuld gatukostnadsersattning. Fran ar 2021 planeras att redovisa gatukostnadsersatt-
ningen enligt RKR R2.
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Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 2. Verksamhetens intékter
Forsaljningsintékter (material och varor) 85 68 554 519
Taxor och avgifter 227 244 27 276
Hyror och arrenden 58 61 642 613
Bidrag 344 395 360 423
Forsaljning av verksamhet/entreprenader 143 151 325 149
Forsdljning av exploateringsfastigheter -45 22 -45 22
Redlisationsvinster 2 1 1 1
Ovriga intakter 12 25 66 28
Summa 826 967 2184 2031
Not 3. Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -2 331 -2379 -2574 -2 633
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -171 -216 -188 -233
Kép av huvudverksamhet -656 -651 -669 -686
Lédmnade bidrag -150 -151 -146 -143
Lokal och markhyror -429 -422 -113 -103
Exploateringskostnader 20 -7 20 -7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -79 -87
Bransle, energi och vatten -20 -22 -188 -179
Inkép av anldggnings- och underhéllsmaterial -30 -40 -113 -53
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -102 -110 -115 -13
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -84 -86 -109
Ovriga tjanster -72 -87
Realisationsférluster och utrangeringar -2 -9
Hyra/leasing av anlaggningstillgéngar -10 -12 -39 -18
Skattekostnader bolag - -
Ovriga kostnader -63 -86 -666 -632
Summa -4179 -4 365 -4 900 -4 800
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr jan-aug 2020 jan-aug 2019 jan-aug 2020 jan-aug 2019
Not 4. Jamférelsestérande poster

Bland verksamhetens intdkter respektive kostnader ingér fl-
jande poster hanférliga till kommunens exploateringsverksam-

het:

Intakter sélda tomter -45 22

Kostnader sélda tomter 20 -7

Exploateringsverksamhetens nettokostnader -25 15

Not 5. Skatteintékter

Prelimindr kommunalskatt 277 2707

Definitiv slutavrdkning féregdende ar -20 4

Preliminar slutavrdkning aktuellt &r -23 =31

Summa 2728 2680

Not 6. Generella statsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning 37 28

Nya tillskott 2020, bland annat p.g.a. Coronapandemin 14 0

Bidrag valfard 24 22

Kommunal fastighetsavgift 13 109

Summa 288 159

Not 7. Skatteutjamning

Inkomstutjmningsbidrag 599 576

Kostnadsutjdmningsbidrag -109 -107

Inférande bidrag - -

Regleringsbidrag 64 43

Summa 554 512

Not 8. Finansiella intdkter

Utdelning pd& aktier och andelar frén koncernféretag 133 139 6 13
Utdelning p& aktier och andelar i Kommuninvest 6 14 - -
Rénteintdkter 20 19 20 10
Borgensavgifter 41 37 - -
Realisationsresultat = - = -
Ovriga finansiella intdkter - - - -
Summa 200 209 26 23
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr jan-aug 2020 jan-aug 2019 jan-aug 2020 jan-aug 2019

Not 9. Finansiella kostnader

Ranta pd& pensionsavsattningar -36 -7 - -8
Réntekostnader -7 -8 -93 -58
Aktiedgartillskott VKAB -12 -12 - -
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -3 -1
Summa -56 -28 -96 -67
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

Not 10. Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingédende anskaffningsvérde 2236 2078 13 532
Inkép 59 12 183
Forsdljningar - -61 -60
Utrangeringar - -15 -33
Overforingar 133 122 736
Utgéende anskaffningsvérde 2428 2236 14 358
Ingdende ackumulerade avskrivningar -615 -589 -3 889
Forsdljningar - 41 41
Utrangeringar = 9 25
Overforingar - - 0
Arets avskrivningar -53 -76 -358
Utgéende ackumulerade avskrivningar -668 -615 -4181
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -217

Forsdljningar - -

Utrangeringar = -

Overforingar = - _44
Arets nedskrivningar/&terféringar - -7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -268
Utgaende redovisat varde 1628 1489 9 920 9 909
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 46 29 0 40
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 11. Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 513 504 5077
Inkép 20 45 198
Forsdljningar - -45 -45
Utrangeringar -4 -2 -17
Overforingar -3 n 140
Utgaende anskaffningsvérde 526 513 5353
Ingdende ackumulerade avskrivningar -322 -289 -2320
Forsaljningar - 32 32
Utrangeringar 2 1 15
Overforingar -1 -1 -18
Arets avskrivningar -41 -65 -238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -362 -322 -2529
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 -249
Forsaljningar = -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/&terféringar 3 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 -249
Utgéende redovisat vérde 164 188 2 642 2575
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 13 8 0 22
Not 12. Pagéende ny- och ombyggnad
Ingédende anskaffningsvérde 197 244 1014
Inkép 76 99 896
Forsdljningar = -43 -43
Utrangeringar - 0 -1
Nedskrivningar - - -
Overforingar 247 -103 -833
Utgaende anskaffningsvérde 520 197 1875 1033
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 13. Finansiella anléggningstillgéangar
Véirdepapper och andelar
VKAB 0 0 - -
Forlagsbevis Kommuninvest 14 14 14 14
Andelar i Kommuninvest utg&ende varde 2 3 3 3
Ovrigt 9 9 2 2
Langfristiga fordringar
Utl&ning till kommunens koncernféretag 379 479 - -
Utl&ning till féreningar i Arenastaden 479 484 479 484
Utlé&ning till SEB 736 736 736 736
Overinsats Kommuninvest 21 21 21 21
Ovrigt 69 7 786 110
Summa 1710 1817 2041 1370
Not 14. Férrad m.m.
Exploateringstillgéngar 303 280 303 280
Forrad 6 6 50 59
Summa 309 286 353 339
Not 15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 109 84 189
Fordran statsbidrag 17 120 n7 120
Mervéardeskatt och évriga skattefordringar - - 39 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 238 314 317 325
Kortfristig utléning till kommunens koncernféretag 224 124 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 13 227 295 83
Summa 634 894 852 736
Not 16. Kassa och bank
Bank 1491 1008 1549 1036
Summa 1491 1008 1549 1036
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit p& 10
mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstilifdllet.
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 17. Eget kapital
Ing&ende eget kapital 1662 1660 4 533 4 421
Arets resultat 266 2 362 n2
Utgaende eget kapital 1928 1662 4 895 4533
Justering eget kapital Arets res:cll; 6vrigz:gztl Sumn;;:gztl
Utgdende eget kapital kommunen enligt 2019 &rsredovisning 2 3223 3225
Justering éndrade redovisningsprinciper
Pensions&tagande intjanade t.o.m. 1997 0 -1563 -1563
Belopp vid arets utgang fér kommunen 2 1660 1662
Not 18. Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Pensioner intjdnade t.o.m. 1997 1545 1563 1572
Pensioner intjéinade fr.o.m. 1998 441 408 459
Summa avsatt till pensioner 1986 1971 2031
Justering avséttning pensioner -13
Utgdende varde kommunen enligt ,&rsredovisning 2019 - 408 459
Justering dndrad redovisning princip pensioner intjanade t.o.m.
1997 - 1563 1563
Justerat belopp vid arets utgang 1971 2022
Not 19. Andra avsdéttningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen - - 331 326
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabéck) 78 78 78 78
;&terstdllning deponi Haringetorp n n n n
Ovriga avsattningar (testamenten med mera) 0 0 16 16
Summa andra avsdttningar 89 89 436 431
Not 20. Langfristiga skulder
L&n banker och kreditinstitut 736 736 6227 6175
Ovriga langfristiga skulder 469 7 181 776
Summa langfristiga skulder 1205 807 8 038 6 951
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

Not 21. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 28 28 1748 1314
Leverantérsskulder 128 372 323 474
Preliminar skatt for anstdllda 55 53 57 55
Upplupna l6ner 29 30 32 34
Sociala avgifter 70 67 138 76
Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 108 141 99 150
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 517 379 867 586
Semesterldneskuld samt okompenserad 6vertid 212 212 196 232
Ovriga kortfristiga skulder 105 69 377 147
Summa kortfristiga skulder 1252 1351 3 837 3068

Not 22. Borgensataganden och stéllda sékerheter

Proprieborgen fér kommunégda bolag 7 321 6734 7 326 6739
Ovriga borgensataganden 0 0 0 0
Fastighets- och féretagsinteckningar 0 0 0 15
Summa 0 0 0 15
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Pensionsredovisning enligt blandmodell

I féljande tabell redovisas Vaxjo kommuns resultat- och balansridkning enligt fullfondsmodellen
jamfort med blandmodellen. Vid tillampning av fullfondsmodellen har kommunens resultat for
januari-augusti 2020 forbattrats med 18 miljoner kronor samtidigt som det egna kapitalet mins-
kar fran 3 473 till 1 928 miljoner kronor.

RESULTATRAKNING, mnkr Not Fullfond Bland-
modell
Verksamhetens intékter 826 826
Verksamhetens kostnader 2 -4179 -4 225
Av- och nedskrivningar -95 -95
Nettokostnader -3448 -3494
Skatteintdkter 2728 2728
Generella statsbidrag och utjéamning 842 842
Verksamhetens resultat 122 76
Finansnetto 2 144 172
PERIODENS RESULTAT 2 266 248
BALANSRAKNING, mnkr Fullfond Bland-
modell
Materiella anldggningstillgéngar 2 316 2316
Finansiella anléggningstillgdngar 1710 1710
Férrédd med mera 309 309
Fordringar 634 634
Kassa och bank 1491 1491
SUMMA TILLGANGAR 6460 6460
Eget kapital 1 1928 3 473
varav drets resultat 2 266 248
Avsattningar 2075 530
varav pensioner 3 1986 441
Skulder 2 457 2 457
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 460 6 460
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och stdllda sékerheter 7 321 7 321
Pensionsforpliktelser 4 23 1568

Not 1) Eget kapital 6kar i blandmodellen med pensionsférpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse (&taganden intjénade t.o.m, 1997), 1545 mnkr.

Not 2) Arets resultat férsamras i blandmodellen totalt sett med 18 mnkr; 6kad pensionskostnad med 46 mnkr men minskad finansiell kostnad med 28 mnkr.

Not 3) Pensionsférplikten som i fullfondsmodellen redovisas som avsdttning (&taganden intjénade t.o.m. &r 1997, exklusive visstidspension) lyfts bort fr&n balans-
rékningen och redovisas som ansvarsforbindelse. avsdttning.

Not 4) Totalt pensions&tagande intjdnat t.o.m.1997, redovisas i blandmodellen som ansvarsférbindelse.
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Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning, ska kommuner anvinda "blandmodellen" vid
redovisning av pensioner. Det innebar att arets intjinade och arets utbetalningar av pensioner
belastar resultatet. Den del som ir intjinad fore &r 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
forandring av det dtagandet paverkar inte resultatet. I enlighet med kommunfullmaktiges beslut
om budget 2020, redovisas pensionerna I Vaxjo kommun fran &r 2020 enligt fullfondsmodellen.
Fullfondsmodellen innebdr att pensionsitagande fore 1998 ocksé redovisas pé balansrédkningen
som en avsattning och den totala féorandringen av pensionsskulden péverkar resultatet. Bakéat i
tiden dé skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och dirmed férsamrat resul-
tatet. D& utbetalningarna de senaste aren istillet 6verskrider vardeforandringen blir skillnaden
mellan modellerna det motsatta.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Rerceniieiens Rt melons Januari-augusti 2020
intakter kostnader
Styrelse/néamnd jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug  Nettout- Netto- BtUd-._
yrelselnamn 2020 2019 2020 2019 fall budget 97 !
Byggnadsnamnd 21 25 -27 -33 -6 -8 2
Kommunfullmaktige 0 0 -6 -10 -6 -7 1
Kommunens revisorer 0 0 -2 -2 -2 -2 0
Kommunstyrelse 128 124 -436 -437 -308 -357 49
Kultur- och fritidsnémnd 22 24 -140 -149 -118 -122 4
Miljé- och hdlsoskyddsnédmnd [¢) 7 -13 -13 -7 -8 1
Namnd fér arbete och valfard 155 200 -597 -646 -442 -443 1
Omsorgsnamnd 177 186 -1 082 -1104 -905 -912 7
Teknisk namnd 295 357 -398 -470 -103 -90 -13
Utbildningsnémnd 297 313 -1803 -1775 -1506 -1515 9
Valndmnd 0 2 0 -3 0 0] 0
Overformyndarnamnd 6 6 -9 -9 -3 -3 0
Summa ni:Zt'mnder OBS! exkl féréndring 1107 1244 4513 -4 651 -3 406 -3 467 61
semesterléneskuld
Férandring semesterléneskuld - - 95 109 95 0] 95
Summa n&mnder inkl féréndring se- 1107 1244 4418 -4582 331 -3467 156
mesterloneskuld
Justering poster ej hdnférbara till verk-
samhetens intékter och kostnader i resul- -266 =312 381 426 15 -150 265
tatréakningen
Exploateringsverksamhet -45 22 20 -7 -25 0 -25
Kommungemensamt 30 12 -163 -242 -133 -129 -4
Ve::ksamhetens..lntgkter och kostnader 826 966 -4180 4365 -3354 -3746 392
enligt resultatrdkningen
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Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullmaktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsar i juni. Nimnderna och kommunstyrelsen upprattar dérefter specifice-
rade internbudgetar for sina ansvarsomraden for beslut i november aret innan aktuellt budgetar.

Fullméktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nidmnderna
ansvarar for. Det innebér att anslagen ska técka de kostnader som aterstar nir intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige pd ndamndsniva. Namnderna férdelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pé intékter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdis-
ponering av dessa anslag under &ret fir ske genom nidmndbeslut, sa ldnge de ej piverkar fullmik-
tiges nettoanslag.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommun

Investeringsredovisning namnder

Fardigstallda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar ar 2020
Ackumu- q
Beslutad lerat Budget- | Utfall jan- Budget Utfall Budget-
total avvi- helar helar .

mnkr budget miEe kelse QuglZo2n 2020 2020 AR
Tekmslfa namndf-:-n, skattefinansierat, 03 03 0.0 03 03 03 0.0
offentlig beslysning
Byggnadsnamnd, nytt drendehante- 07 0.6 ol 03 0 03 203
ringssystem
S:a fardigstdllda projekt 1,0 0,9 0,1 0,6 0,3 0,6 -0,3

Beslutad CIGLE Prognos | Utfall jan- Budget Prognos Prognos
Pagéaende projekt nad utfall

totalut- totalut- avvi- aug 2020 helar helar budget-
mnkr gift gift kelse 9 2020 2020 awvikelse
Byggnadsnamnden, inventarier 0 0,5 0,5 0,0
Kultur- och fritidsndmnd, inventarier 0,2 08 0.2 0,6
Kommunstyrelsen, IT-investeringar
m.m. 12 40 40 0
Omsorgsndmnden, inventarier 5 1 1 0
Utbildningsndmnden, inventarier 4 4 4 0
Gemensam finansiering 0,2 0 0,2 -0,2
Tekniska némnden (TN) skattefi-
nansieriat, varav: 220 233 -13 47 89 81 8
TN, exploatering Béckaslév 83 72 11 23 34 34 0
TN, ovrigt exploatering 7 40 -23 02 7 5 2
TN, beléggningsprogram 24 24 0 4 8 8 0
TN, ombyggnad gator/parkering 18 18 0 1 6 7 5
TN, ovrigt skattefinansierat 78 79 -1 18 23 22 1
Tekniska némnden (TN) VA avgiftsfi-
nansierat, varav: 360 360 0 69 208 160 48
TN, VA exploatering -6 17 -23 37 59 53 o)
TN, VA-plan 34 34 0 0,1 5 02 4,8
TN, VA férnyelse befintliga ledningar 121 121 0 5 51 56 -5
TN, VA utrustning avlioppsrening och
pumpstationer 53 57 -4 03 19 7 2
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TN, VA avloppsrening processutveckl-

ing 68 65 3 6 16 13 3
TN, VA évrigt 89 65 24 20 58 32 26
Tekniska ndmnden biogas 6 6 0 0 6 2 4
S:a pagaende projekt 586 599 -13 137,4 359,3 298,9 60,4
S:A INVESTERINGAR TOTALT 587,0 599,9 -12,9 138,0 359,6 299,5 60,1

Kommunens investeringar redovisas indelat i fardigstdllda och pdgdende projekt. Fér januari-augusti redovisas i stort sett inga fardigstallda projekt, utan
ndstan alla projekt bedéms som pdgdende, dven om ndgot enskilt projekt ér avslutat. Investeringsprojekt inom tekniska ndmnden dr ofta flerdriga och redovisas
ddrmed &ven i den vanstra delen av tabellen. Ovrigt-posterna inom tekniska ndmnden innefattar ett flertal enskilda projekt/omréden som understiger 15 miljoner
kronor vardera. De flerdriga projekten som avser exploatering budgeteras for hela projektperioden och évriga flerdriga projekt budgeteras med tredrsplaner.
Arsbudgeten 2020 fér dessa investeringar motsvarar i ménga fall prognosen for utfallet &r 2020, dé tekniska ndmnden i dagsidget endast i vissa fall faststaller
en drsbudget.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vagar samt IT-
investeringar. Kommunens verksamhetsfastigheter 4gs frimst av kommunens heldgda fastighets-
bolag Vofab och Vidingehem. Investeringar i verksamhetsfastigheter ar en investeringsutgift i
bolagen och kommunen har istillet en driftkostnad for att hyra lokalerna. Storre investeringar i

bolagen avseende verksamhetsfastigheterna redovisas i eget avsnitt.

For perioden januari-augusti uppgir kommunens nettoinvesteringar till 138 miljoner kronor,
varav tekniska nimnden svarar for 116 miljoner. Sett till hela aret planeras investeringar till ett
nettoutfall p4 300 miljoner kronor. Stor del av arets investeringar sker under den senare delen av
aret. Av planerade investeringar for heldret avser 160 miljoner kronor den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten, 162 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten (inklusive biogas)
inom tekniska nimnden och 40 miljoner kronor avser kommunstyrelsens IT-investeringar. Ov-
riga ndmnders investeringar avser framforallt arliga inkop av diverse inventarier.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sérskild projektkod
och aktiveras som anladggningstillgangar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och rinta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krdvs att man undersoker om utrymmet i budgeten tilldter att investeringen
kan goras. Namnden beslutar om investeringar upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullmaéktige.

For sa kallade tillvaxtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvdgar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller féljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad fordelat p4 kommande treérs-
period. Budgetberedningen bedémer och foreslar fullméktige att uppta ett eventuellt driftanslag
avseende "Kompensation for tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam finansiering.

Tekniska ndmndens investeringsprojekt budgeteras for en tredrsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och aven utgifter for egen
anldggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs ocksa interna maskinkost-
nader.
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Bolagens investeringar verksamhetsfastigheter

Utgifter Varav:
sedan arets
pro- investe-
jektens ringar ar
start 2020
Beslutad
total- Aclkun;u- Budget- l.tha_II Budget li':tfl‘:“ Budget-
Fardigstallda projekt, aug 2020 budget era jan elar
utfall avvikelse  aug 2020 I2|3I2aor 2020 avvikelse
S:a fardigstdllda projekt
Berdk- Utfall
Pancenteipra ke Beslutad nad Prognos- . Budget Prognos Prognos
bud- o utfall bud-
:::'al;t to“?;: t- getawi-  aug 2020 gglza(;- helér getavvi-
9 9 kelse 2020  kelse
Station och kommunhus 713 762 -49 254 304 304 0
Torparskolan 87 87 0 36 43 43 0
Aventyrets forskola 37 37 0 13 20 20 0
Kungsmadskolan 80 79 1 26 27 27 0
Helenetorps forskola, Ingelstad 42 42 0 14 23 23 0
Lammhults skola 270 270 0 4 46 46 0
Ulriksbergs férskola och skola 262 262 0 5 30 30 0
Rappevallen - fotbollsplaner 24 24 0 1 1 1 0
S:a pagéende projekt 1515 1563 -48 353 494 494 0
S:A INVESTERINGAR TOTALT 1515 1563 -48 353 494 494 0

Investeringsprojekten i tabellen ovan avser pigdende investeringar for kommunens verksamhets-
fastigheter med totalutgift pa4 minst 20 miljoner kronor och som é&r beslutade av kommunfullmék-
tige.
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Verksamhetsredovisning

LASANVISNING

I de féljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjé kommun har strukturerat
koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisationsgranserna och fokuserar
pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade riktningsmalen.
Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmalets utveckling. Malen saknar explicita maltal och
ar av karaktéren riktningsmal dar 6nskvérd riktning eller utveckling definieras med hjélp av angivna nyckel-
tal. Genom att inte ange absoluta viarden for respektive mal framjas ett stdndigt forbattringsarbete.

Bedomning av mdluppfyllelse sker pd kommunévergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mdl i Vixjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som foljer efter
den inledande beskrivningen av riktningsmaélets utveckling ges information om for perioden betydelsefulla
aktiviteter, dtgarder, resultat och effekt. Har ges dven tillfélle att ge en djupare analys och &tgardsforslag
avseende de nyckeltal som avviker visentligt frin 6nskvird utveckling. Avsnittet avslutas med ett resone-
mang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts avseende
de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa uppdragets reali-
serade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger att uppdraget ar avslutat
och forvantad effekt r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval riktnings-
malets utveckling som beddmning av det samlade effektivitetsmélet. Nyckeltalen 4r markta med RK for re-
sultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vilken period som utfallet noteras for.
Positiv utveckling av noterat utfall i férhallande till den férra matningen anges med en uppétgéende pil och
negativ utveckling av noterat utfall anges med en neditgéende pil. Kolumnrubriken jaimforelse med storre
stad ger information om respektive nyckeltals utfall i forhéllande till det genomsnittliga vardet for kommun-
gruppen storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och sdmre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jamforas med denna
referensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamférelsen och ar
diarmed det accepterade véardet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som ar en nationell statistikdatabas for
kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till f6ljd att flera av nyckelta-
len refererar till annan period 4n det aktuella verksamhetséret.
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Koncernens hallbarhetsarbete

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och framtid

Alla Vaxjo kommuns verksamheter arbetar for en hallbar utveckling och har gjort s under lang
tid. Varen 2020 var det forsta halviret med ett nytt hallbarhetsprogram pa plats och som en del i
kommunens ordinarie styrning och ledning sa har det bildat utgdngspunkt fér samtal med pro-
cessagare och forvaltnings- och bolagsledningar i budgetprocesen 2021. Uppf6ljning genom indi-
katorer/ nyckeltal for respektive malbild kommer att ske forst 2021 d& dessa slas fast i Véxjo
kommuns budget 2021.

Aterkoppling av hallbarhetsprogrammet, som skulle genomférts under varen pa en rad orter i
kommunen, stilldes in med anledning av Covid 19. S dven en rad andra dialoger med foretradare
for naringsliv, forskare och unga samt kommunens &rliga hallbarhetsvecka Earthweek. Dialogerna
kommer genomforas delvis digitalt under hosten 2020. Earthweek genomfors forst i mars 2021.

Vaxjos héllbarhetsprogram Hallbara Vaxjo 2030 innehéller fem malbilder; Klimat och miljosmart,
Tryggt och tillitsfullt, Rattvist och ansvarstagande, Vaxande och inkluderande samt Gront och
hilsosamt. Arets hallbarhetsredovisning delas in under dessa rubriker.

Klimat och miljosmart

Under éret har arbetet med revidering av energiplan, transportplan, plan for forebyggande och
omhéndertagande av avfall samt klimatanpassningsplan paborjats. Detta gors inom ramen for
projektet Klimatneutrala Vaxjo 2030. I april skrevs en avsiktsforklaring under om att intensifiera
klimatomstéllningsarbetet och innan &ret ar slut ska ett klimatkontrakt skrivas under av kommu-
nen och staten. Utsldppen av koldioxid har de tre senaste dren varit ganska ofordndrade. Progno-
sen for 2020 &r 4ndé att delmalet -65 procent per invanare jamfort med ar 1993 kommer att upp-
nas frimst som ett resultat av att Vaxjo energi nu har helt fossilbranslefri energiproduktion. Ut-
slappen behover troligen minska med minst 10 procent per &r for att ligga i linje med Parisavtalet.
Kommunkoncernens utsldppsniva vintas hamna pa 500-800 ton vid arsskiftet. I stadsutmaningen
One Planet City Challenge blev Véxjo Sveriges ndst basta klimatstad efter Uppsala. Och i Aktuell
Héllbarhets kommunranking klattrade Vax;jo 20 placeringar till plats 11. Av resultatet framgar att
det finns forbattringspotential nir det giller arbete med avfallshantering, nedskrapning, eko-
systemtjanster, byggnation och upphandling. For flera av dessa padgar redan ett forbattringsar-
bete. Gladjande ar att Vixjo klattrar i ranking bland kommuner med bésta avfallshantering. En
bidragande orsak ar inférandet av det fastighetsnara insamling av férpackningar och tidningar.
Arbetet med att forbattra vattenkvaliteten i Sodra Bergundasjon har gett mycket goda resultat
under dret.

Tryggt och tillitsfullt

Polisens trygghetsundersokning frdn 2019 pekar pé att medborgarna kénner sig generellt trygga
men att det finns omraden som behéver férbittras. Arets resultat vintas forst i oktober men det
har varit en rad incidenter och en hel del oro och brott under framforallt sensommaren. Det finns
skillnader mellan olika omraden och tryggheten behover stérkas i Araby, Teleborg och Lammbhult.
Trygghetsvardar har inforts i Vaxjo centrum och pad Campus/Teleborg och mobila team perma-
nentats pa hogstadieskolor. Uppdraget med Héllbara Araby 2030 och utvirderingen av planpro-
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gram Araby har startats upp. Arbetet med en reviderad plan for vald i néra relationer och heders-
fortryck ar paborjat och forvantas vara klart i host.

Brukare i omsorgen ger gott betyg for kvalitet i sdvél hemtjdnst som sérskilt boende. Starka om-
rdden ar bemotande, trygghet, fortroende for personalen och mojlighet till kontakt med personal.
Negativ trend &r att det redan innan Coronapandemin noterades en betydande andel som besva-
rades av ensambhet.

Trygghet och studiero for barn och unga ar ett prioriterat omrade i kommunens forskolor och
skolor. Arets forskole- och skolundersékning visar att upplevelsen av trygghet generellt sett ir
hog i kommuns forskolor, skolor och fritidshem. Mellan 84-95 procent av kommunens elever
upplever sig trygga. Generellt ar tryggheten storst i de ldgre aldrarna och hogstadiets resultat har
under de tre senaste dren haft en negativ trend och dér ar skillnaderna mellan flickor och pojkar
ocksa ar som storst.

Rdttvist och ansvarstagande

I maj genomfordes en alternativ Pride-vecka som fokuserade pé digital kommunikation och dia-
log, viktiga symbolhandlingar samt ett fatal fysiska traffar och aktiviteter. Kommunens engage-
mang under veckan hade trots restriktioner kopplade till den padgdende pandemin en impone-
rande stor bredd av olika initiativ.

I april undertecknade kommunen en demokratideklaration inom ramen for regeringens initiativ
Kommittén Demokratin 100 dr- samling fér en stark demokrati. Beslutet markerar ett stallnings-
tagande for okad delaktighet, forankring och motstandskraft i de utmaningar som demokratin
star infor.

[ Vaxjo finns forhallandevis stora skillnader i arbetskraftsdeltagande mellan olika grupper, exem-
pelvis mellan yngre och dldre samt mellan utrikes och inrikes fodda. Aven arbetskraftsdeltagan-
det bland utrikes fédda kvinnor &r fortsatt markbart 1agt, bade jamfort med utrikes fodda mén
men ocksd med inrikes fédda kvinnor.

Kommunen har ett riktningsmal om en mer likvardig skola dar alla elever ska ha goda méjligheter
att lyckas oavsett bakgrund. Nyckeltalen som visar kommunens resultat i relation till skolors
elevsammansattning visar pa en nedgang nar det giller gymnasiebehorigheten och andel elever
som har natt mdlen i alla &mnen. For meritvardet ar resultatet ofordndrat och andelen nyanldnda
elever med behorighet till gymnasieskolan okar i jamforelse med foregdende &r. Fordndringarna
ar smé men resultatet innebdr att skolorna 2019 pa totalen presterade under forvantad niva uti-
fran kommunens férutsattningar.

Vixande och inkluderande

Kommunen véxer i snabb takt och berédknas passera 100 000 invanare ar 2024. For att skapa ett
hallbart och attraktivt samhallsbyggande madste en fortatning ske men med hénsyn tagen till gron
struktur och ménniskors vidlmiende. Arbetet med en ny 6versiktsplan for kommunen pagar och
ett forslag till ny landsbygdsplan ar fardigstalld for politiskt beslut hésten 2020.

Foretagsklimatet i kommunen har en neditgdende trend. Vaxjo hamnar pa plats 56 bland landets
290 kommuner, vilket innebér att kommunen tappar 16 placeringar jamfort med 2018. Trots ett
anstrangt lage pa arbetsmarknaden O0kar andelen individer som gér vidare till arbete efter att ha
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deltagit i kommunens arbetsmarknadsverksamhet och glidjande ar att antal beviljade ansékning-
ar for nya yrkeshogskoleutbildningar ligger pa 65 procent jamfort med riket pa 38 procent. I bor-
jan av aret undertecknades en Strategisk regional 6verenskommelse om mottagande och etable-
ring i arbets- och samhillsliv (SOK) tillsammans med en lokal éverenskommelse for Vixjo. Fokus

ar att framja en effektiv etablering for utrikes foédda med samordnade och effektiva integrations-

insatser.

Arbetsgivaren Vaxjo kommun strévar efter att vara en inkluderande arbetsplats med god arbets-
miljo. Fullmaktige beslot under aret om en likabehandlingsplan som ska gilla alla férvaltningar
och bolag. Dessutom finns en ny koncerngemensam rekryteringsprocess pé plats och gemen-
samma ledarskapsutbildningar har paborjats for att starka det professionella ledarskapet och
sdkerstalla en god chefsforsorjning.

Projektet Vision Véxjo 2050, som avslutades i maj, har haft fokus pa vad invanare 6énskar karakta-
riserar kommunen och vad som kidnnetecknar ett gott samhélle 2050. En metodhandbok for fort-
satta invinardialoger och 6kad delaktighet ar framtagen. P4 plats ar ocksé en ny samverkansmo-
dell med funktionsvariationsrorelserna i Vaxjo kommun. Det nya arbetsséttet praglas av dialog
och delaktighet i kommunens alla verksamheter. Arbete for bédttre samverkan kring nyttjande och
underhdll av kommunens lokaler och anlidggningar fortsatter for en likvardig och rik tillgang till
ett varierat kultur- och fritidsliv.

Gront och hdlsosamt

I Véaxjo ar det néra till naturen och arbetet som gjorts de senaste aren har utvecklat Vaxjo till en
friluftskommun med fokus pa folkhdlsa, tatortsnira natur och tillganglighet. I Naturvirdsverkets
friluftsundersokning férbattrade Vaxjo sin placering fran plats 47 r 2019 till plats 16 ar 2020.
Kommunen satsar i EU-projektet Blue Green City pa att ta fram metoder for hur ekosystemtjins-
ter kan vaga tyngre i samhallsplaneringen och antog dessutom under véren en plan for odling.
Den allménna hélsan i befolkningen ar p en god niva men det finns indikatorer som pekar mot
att en hogre andel barn, ungdomar och vuxna upplever nedsatt psykisk halsa. Kommunkoncernen
fortsatter arbetet med att inventera och fasa ut farliga kemikalier som anvands i verksamheterna
for att minska risken att hélsan paverkas.

Maten till kommunens omsorgstagare utvecklas kontinuerligt for en férbattrad maltidsupplevelse
med kvalitet och variation. Det sker genom 6versyn av matsedlar, forbéattrade kontaktvégar till
kommunen och méjligheter for omsorgstagare att vélja matratter. Under varen 2020 sa har en
revidering av det méltidspolitiska programmet p&borjats.

Kultur, idrott och evenemang ar viktiga for att 6ka attraktionskraften och ar styrkan som evene-
mangs- och moétesstad. Alla ska kunna utvecklas inom sin idrott och det dr bredden som ger
spetsen. Vixjo tog forsta halvaret ett jattekliv i rankingen over Sveriges basta idrottsstad. I ar
hamnar Vaxjo pa plats elva.
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Omvarld och framtid

Hanteringen av Covid19 har visat pd omstéllningskraft men ocksé pé en sarbarhet i samhallet. Det
ar i skrivande stund svart att dverblicka och sia om hur vi kommer lyckas forvalta erfarenheterna
och vilka de langsiktiga konsekvenser blir. De akuta konsekvenserna var sjalvklart det manskliga
lidandet som framférallt drabbade de mest skora och deras anhdriga. Sjukfrdnvaron har okat fran
5,6 procent till 6,3 procent och den negativa utvecklingen orsakas med stor sannolikhet av den
pagiende pandemin. Vi har pd grund av restriktionerna kring pandemin sett forsamring i fore-
tagsklimat. Antalet korttidspermitteringar och varsel har varit jamforelsevis hogt for perioden, ett
utfall som i princip uteslutande beror pa konsekvenser av pandemin. Det har slagit hart mot ni-
ringar som hotell, restauranger, butiker och kulturaktorer.

De kortsiktiga och mer positiva effekterna ur ett hallbarhetsperspektiv ar minskade koldioxidut-
slapp till f6ljd av ett minskat resande, distansarbete, digitala mdten och event. Darutéver noteras
ett okat stod for narproducerat och en stdrre medvetenhet om vikten av en god sjalvforsorj-
ningsgrad av révaror och mat.. Nya former har utvecklats for samverkan, omtanke och stod for
samhéllets mest utsatta med exempelvis matinkdp och kontakter for att motverka ensamhet

Utmaningarna framat handlar om hur vi ldngsiktigt och tillsammans bygger mer resilienta och
robusta samhéllen och hur vi anvander krisen till gagn for omstéllningen till en héllbar framtid.
Det i sin tur handlar om styrning och ledning for hallbar utveckling, nya former fér samverkan
och handslag mellan verksamheter och aktorer som verkar i angransande omriden. Delade mél-
bilder och delat ansvar samt 6kad dialog mellan kommun, niringsliv, akademi medborgare och
civilsamhalle.
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Uppfoljning av huvudprocesserna

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande ar-
betsmarknad

Nya steg mot full sysselsdttning

' Riktningsmalets utveckling

Vé&xjé kommuns sammantagna arbete bidrar till en positiv utveckling av riktningsmélet sé&val som till omrédena utbildning, ar-
betsmarknad och ndringsliv i V&xjé kommuns hdllbarhetsprogram. P& grund av turbulens i omvdrlden har organisationen stallt
om och anpassat service och arbetsmetoder for att tillmétesgd inv@narens behov. Fler individer p&bdrjar studier och kan pé s&
vis pd léngre sikt etablera sig p& arbetsmarknaden. Trots ett anstrdngt ldge p& arbetsmarknaden 6kar dven andelen individer
som gdr vidare till arbete efter att ha deltagit i kommunens arbetsmarknadsverksamhet. Kénsskillnader avseende etablering pd&
arbetsmarknaden genom arbete eller studier kvarstér dock alltjamt, i synnerhet inom mélgruppen utrikes fédda. Mot bakgrund
av pdgéende pandemi &r det sannolikt att behov av ekonomiskt bistdnd och olika former av arbetsmarknadsinsatser éver tid
Okar.

Utfallet i de till riktningsmaélet kopplade nyckeltalen visar trots effekterna av pandemin pé& stabilitet och god méluppfyllelse.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Kraftigt kande arbetsléshet

Antalet varsel om uppségning och antalet nya arbetslésa har kat dramatiskt i spéren av pandemin. Sverige och varlden befin-
ner sig i den storsta krisen i modern tid. Redan fére pandemin noterades en 6kning i arbetsloshetsstatistiken och nu forstérker
pandemin den negativa utvecklingen markant. Antalet Sppet arbetslésa och programdeltagare har ékat jamfért med féregé-
ende dr.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad tyngs av pandemin

Pandemin leder till att Sveriges BNP har minskat med cirka tio procent under drets andra kvartal. | bland annat euroomréadet
vantas nedgdngen bli betydligt stérre. En anledning till att den svenska ekonomin inte drabbas fullt lika hart ar att de svenska
myndigheternas &tgdrder for att bromsa smittspridningen har varit mindre ldngtgdende &n i mdnga andra lander.

Laget p& den svenska arbetsmarknaden dér allvarligt och krisen ser ut att bli mer I&ngvarig én vad bland annat Arbetsfor-
medlingen tidigare bedémt. Till féljd av pandemin och dess effekter p& svensk ekonomi och arbetsmarknad véntas arbetsléshet-
en stiga fram till bérjan av 2021 fér att darefter ldngsamt vénda neddt. Langtidsarbetsldsheten véntas i sin tur 6ka till historiskt
héga nivéer. Antalet inskrivna arbetslésa som beddms ha en svag konkurrensférméga pé arbetsmarknaden har ékat sedan
sommaren 2019 och ékar nu dnnu tydligare i spdren av pandemin. Den r&dande situationen innebdr att de arbetslésa som
redan innan hade en svag position pé& arbetsmarknaden nu far det dnnu svérare i konkurrensen om jobben.

Till féljd av pandemin véntas antalet sysselsatta minska for forsta gdngen sedan finanskrisen. | det inledande skedet nér den
ekonomiska aktiviteten dkar kommer sannolikt anstéllda som beviljats korttidsarbete att g& upp i arbetstid. Det ar forst senare i
A&terhdmtningsfasen som féretagen beddms nyrekrytera personal. Dock réder stor osékerhet kring utvecklingen framéver p&
grund av den pagdende krisen.

Fler hushdll i behov av ekonomiskt bistand

I slutet av 2019 minskade antal hush&ll i behov av ekonomiskt bisténd for att under andra halvéret 2020 successivt dka. Okning-
en hdrleds delvis till inkomstbortfall och svarighet att varaktigt etablera sig p& arbetsmarknaden p& grund av pandemin. Vid
deldrsavstdmningen uppgick antal hushéll i behov av ekonomiskt bistand till 1 014 i jamférelse med 949 hushaill for motsvarande
period 2019.

Till sjélvférsérining via studier eller arbete

Andel deltagare som bérjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet har okat i jamférelse med
féregdende &r och ligger dver jamforelsegruppen. Storst skillnad noteras ndr det gdller 6kning av deltagare som borjat studera
dér utfallet vid del@rsavstdmningen ligger p& 19 procent, att jamféra med 10 procent vid slutet av 2019. 26 procent avslutades
till arbete. Okningen av deltagare som bérjat arbeta eller studera kan delvis hdrledas till den gemensamma samlokaliseringen
med Arbetsférmedlingen dar Vaxjoloftet vuxenutbildning tillsammans med Arbetsférmedlingen synliggér utbildningsvagar och
tydliggdr kopplingen mellan regeringens utbildningsplikt och kommunens utbildningsutbud.

Nyckeltalet nettokostnader arbetsmarknadsatgdrder, kronor/invénare visar att kostnaderna minskar mellan 2018 och 2019.
Minskningen kan hdrledas till att det féorekommer ett farre antal kommunala arbetsmarknadsanstdliningar och att extratjanster
istallet har prioriterats som anstélliningsform. Dessutom har kostnaderna fér Véxjoloéftet sommar redovisats annorlunda och har
inte inkluderats i kostnader for arbetsmarknadsétgdrder. | jamférelse med stérre stader ligger Vaxjo légre i kostnader for
arbetsmarknadsétgdrder.

Véxjé kommuns resultat géllande andel kursdeltagare p& gymnasial vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som slutfér kurs ar
battre an utfallet for stérre stader. Okningen kan harledas till en sammanhéllen studie- och yrkesvagledningsprocess, vilken
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innefattar uppdaterade studieplaner, ett ndra samarbete med utbildningsanordnare samt ékad tillgéng till specialpedagog.
Beddmningen &r att resultatet delvis beror p& att anordnare i valfrinetssystemet erhdller bonus om en elev far ett arbete efter
avklarad yrkesutbildning.

Andel kursdeltagare inom grundléggande vuxenutbildning/pdbyggnadsutbildning som slutfér kurs ligger i niv& éver riket, men
har minskat marginellt sedan féregdende métning.

En yrkesutbildning tar i snitt ett till tvé &r att genomfdra. Andel personer som &r i en verksamhet relaterad till yrkesutbildningen
sex manader efter avslut bibehdller samma niv& som vid &rsavstémningen.

Férédndringar inom utbildningsomrddet

| varéndringsbudgeten for 2020 féresl@r regeringen att satsningen pé kurser och kurspaket (korta utbildningar) inom yrkeshdgs-
kolan ska férstarkas fér att tillgodose behovet av omstélining p& arbetsmarknaden.

Fr&n och med den 1 juli 2020 best&r komvux av féljande delar: komvux p& grundldggande nivd, komvux p& gymnasial nivd,
komvux som sérskild utbildning p& grundidggande nivd, komvux som sdrskild utbildning p& gymnasial nivd, komvux i svenska for
invandrare.

Under hdsten kommer Vuxnas larande pdbdrja en sex ménaders avvecklingsprocess. Den innebar att Vuxnas l&rande kommer
fasa ut sin verksamhet inom svenska fér invandrare (SFI), grundléggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning. All
vuxenutbildning kommer efter &rsskiftet att bedrivas av externa utbildningsanordnare.

Kostnaderna fér komvux, kronor per heltidsstuderande har minskat éver tid och ligger under niv& med stérre stad. Erséttnings-
modellen férandrades 2018, vilket har inneburit en 8kning gdllande ersattningsnivéerna. Dock har personalkostnaderna minskat
i jamférelse med féregdende ar.

YrkeshSgskolan

| Kronoberg beviljades 65 procent av lénets ansékningar medan riksnivén ligger p& 38 procent. | de utbildningar dér Véxjsloftet
Yrkeshogskola deltagit i ansékningsarbetet beviljades 83 procent. Antalet ansokta yrkeshégskoleutbildningar i Vaxjé kommun
kan redovisas férst efter avslutad sékomgéng, vilket sker till hésten. Andel examinerade studerande som erhdllit arbete sex
ménader efter avslutad utbildning i yrkeshdgskoleutbildningar och dar Vaxjoldftet yrkeshdgskola varit delaktiga féljs upp ndr
tidsfristen ar uppnddd. D& aktuella utbildningar avslutades i juni 2020 sker resultatuppféljningar férst under januari 2021. Det-
samma gdller fér andel personer som &r i en verksamhet relaterad till yrkesutbildningen 6 ménader efter avslutad yrkeshégs-
kola.

Unga och vuxna till sjalvférsérjning

Den p&géende krisen och den tydliga nedgéngen i den ekonomiska aktiviteten véntas leda till att arbetskraften minskar under
kommande &r. Det beror dels p& att fler véintas pabérja studier, dels att personer som stdr langre ifrén arbetsmarknaden
ldmnar arbetskraften i hdgre omfattning ndr konkurrensen om jobben dkar. Inledningsvis har framst tillfalligt anstallda och nya
p& arbetsmarknaden drabbats av arbetsléshet. Samtidigt har krisen medfért att fler Idmnat arbetskraften genom att inte aktivt
soka arbete, vilket samtidigt har dadmpat 6kningstakten i arbetslésheten. Aven stédatgdrder som korttidspermitteringar agerar
som motvikt till en stigande arbetsléshet. Antalet inskrivna arbetslésa pé& Arbetsférmedlingen beddms att fortsatta dka pétagligt
under de ndrmaste kvartalen. Andel avslutade till sjalvférsérining i &ldersgrupperna 0-29 ér s@vdl som 30 &r och uppat har
sjunkit sedan féregéende mdétning. En betydande minskning syns i det yngre &ldersintervallet vilket gér i linje med tendenser i
ovriga landet. Unga personer har generellt inte hunnit etablera sig pé& arbetsmarknaden i samma utstréckning som dldre, och
har oftare tillfalliga och/eller timanstéllningar.

Framtid och omvarld

Konjunkturinstitutet bedémer att &terhdmtning i ekonomin och det offentliga sparandet bér ske i samband med att smittsprid-
ningen avtar och vaccin mot Covid 19 finns att tillgé. Svensk ekonomi kommer dock att tyngas av pandemin under minst ett ar
till. De stora offentliga underskotten innebdr att Maastrichtskulden kar till 46 procent av BNP nésta ar. De offentliga finanser-
na far dérmed betraktas som fortsatt jamfoérelsevis starka trots den synnerligen djupa ldgkonjunkturen. Arbetsférmedlingens
beddmning fér &r 2020 och 2021 visar pé en fortsatt dramatisk 6kning av arbetslésheten. Antalet inskrivna arbetslésa bedéms
Sverstiga 600 000 i bérjan av ndsta ar.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
KF RY  rsnvarvsarbetande 2018 80 .
inv@nare 20-64 ér,
andel (%)
MF R¥  Andel som avslutas till 2019 49 * |

egen forsdrjning frén
ekonomiskt bisténd (%)

KF B Resultat vid avslut i 2019 45 .
kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som bérjat
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Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad

arbeta eller studera,
andel (%)

KF

i | Kursdeltagare i gymn- 2019 7 .
asial vuxenutbildning

som vid d&rets slut

slutfort kurs, andel (%)

KF

™
LBl Kostnad utbetalt 2019 831 .
ekonomiskt bistand,
kr/inv

HKF

[""‘.

LBl  Nettokostnad arbets- 2019 468 .
marknads&tgdrder,
kr/inv

KF

r'"‘.
B!  Kostnad komvux, 2019 40 235 '.'
kr/heltidsstuderande

* Detta dr ett lokalt matt dér jamférelse med stérre stad inte ar méjlig. Jamférelsen gors dérfér mot hittills bésta inrapporterade vérde.

Védxande ndringsliv

. Riktningsmalets utveckling

Kommunens arbete under riktningsmdlet har sin utgdngspunkt i s@vél naringslivsplanen som Hallbara Vaxjé 2030 och dé framst
omrédet som rér arbetsmarknad och ndringsliv. Pandemin har hastigt bromsat den globala ekonomin. Restriktioner och &tgér-
der for att minska smittspridningen har bidragit till att den ekonomiska aktiviteten helt eller delvis avstannat i stora delar av
varldsekonomin. Det snabba férloppet &terspeglas i b&de en utbuds- och efterfrdgechock dar restriktioner férsvarat den inter-
nationella handeln och har bidragit till stérningar i leveranskedjor. Utfallet i riktningsmdlets nyckeltal indikerar detta till trots
stabilitet och utveckling.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Naringslivsplan

Under véren har ndringslivsplanen for Vaxjé kommun antagits. Néringslivsplanen pekar ut de utvecklingsomrdden som bedéms
ha péverkan p& ett attraktivt féretagsklimat och ett fortsatt véxande ndéringsliv i Vaxjd. Planen ska bidra till att skapa helhets-
syn och framja ett effektivt arbete med naringslivsfragor.

Féretagsklimat enligt insiktsmdtning

Vaxjo kommuns service till féretag ar fortsatt god. Det visar undersékningen insiktsmdatningen éppna jamférelser som genomfors
av SKR, Sveriges kommuner och regioner. Undersékningen, som baseras p& 2019 d&rs service ar en kvalitetsmétning av den kom-
munala myndighetsutévningen och servicen gentemot féretag. Véxjé kommuns utfall p& N&jd kund-index (NKI) &r 73,2 av maxi-
mala 100, vilket &r en marginell kning frén féregdende &r. Samtliga serviceomrdden ligger pé ett NKI-varde mellan 71 och 79,
vilket i m&tningen bedéms som hogt.

Sett till de sex myndighetsomréden som beddms har miljé- och hdlsoskydd, byggnadslov och livsmedelskontroll kat sina respek-
tive NKI-varden jamfért med féregdende &r, medan serveringstillstdnd och brandskydd tappar ndgot. Varde fér markupplatelse
finns inte, p& grund av for f& svar i matningen.

Nyregistrerade féretag

Under féregdende &r startades 521 féretag i Vaxjé kommun, vilket ar en marginell 6kning jamfort med 2018. Antalet nyinflyttade
féretag har minskat ndgot jamfért med 2018. Nara hdlften av de nystartade féretagen dr tjidnsteféretag. Sektorn tjdnsteféretag
innefattar féretag som erbjuder tjanster inom bland annat IT, ekonomi, reklam, juridik, férsékring, uthyrning av fastigheter och
maskiner, resor, stédning, kropps- och hérvard. Under januari-juni 2020 startades 347 stycken nya féretag, som vid delérsav-
stamningen fortfarande ar aktiva. Vaxjé kommun stimulerar féretagande och entreprenérskap bland annat genom att stédja
Ung Féretagsamhet, Nyféretagarcentrum och Féretagsfabriken.

Verksamhetsmark

Under de senaste &ren har det funnits begransade mojligheter att erbjuda attraktiv mark, men i och med exploateringen av
Nylanda erbjuds nya méjligheter for féretagsetablering inom relativ nartid. Trots tillgéing till Nylandaomrédet bér arbetet att
identifiera framtida markbehov och geografisk placering fortgé.

Kraftfull konjunkturnedgdng

Den globala ekonomiska tillvéxten péverkas kraftigt av effekterna av pandemin. | ett grundscenario bedémer IMF att global
BNP minskar med tre procent under 2020. Det dr ett betydligt stérre fall an vid finanskrisen 2008-2009 d& motsvarande minsk-
ning var 0,1 procent. En &terhdmtning i varldsekonomin véntas dock under andra halvaret 2020 med hjdlp av rekordstora pen-
ning- och finanspolitiska stimulanspaket. Darefter bedémer IMF en &terhdmtning i den globala ekonomin med 5,8 procent i BNP-
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tillvéxt under 2021.

Konjunkturnedgéngen i Sverige dampas av de ekonomisk-politiska &tgdrder som vidtagits. Sysselséttningen hélls uppe av myck-
et omfattande korttidspermitteringar. Under &rets tre sista kvartal beddms i genomsnitt ca 450 000 personer vara permitterade.

Féretagsklimatet i V&xjé kommun visar dver tid en nedatgdende trend. | september 2019 presenterade Svenskt Naringsliv sin
arliga naringslivsrankning. Vaxjé hamnar p& plats 56 bland landets 290 kommuner, vilket innebdr att kommunen tappar 16
placeringar jamfért med 2018. Antalet korttidspermitteringar och varsel har varit jamférelsevis hdgt fér perioden, ett utfall som i
princip uteslutande beror p& konsekvenser av pandemin.

Omfattande Gtgdrder fér att minska effekterna av pandemin

En rad &tgérder har vidtagits for att hjalpa féretagen att dverbrygga det i ménga fall kraftiga efterfrdgebortfall som Covid 19
orsakar. Stédatgdrderna bidrar till att det offentligfinansiella sparandet faller kraftigt i &r till =5,6 procent av BNP. Effekterna
som &tgarderna f&r p& svensk ekonomi och arbetsmarknad &r i hdg grad beroende av krisens varaktighet och férlopp.

Vaxjés naringsliv ar diversifierat och karakteriseras av en balanserad branschmix med konkurrenskraftig tillverkande industri
s&vdl som en vél utvecklad service- och tjanstesektor. Den tillverkande industrin ar en viktig bas for évriga ndringslivet och har
hég I6nsamhet och tillvéxt jamfort med riket. Vaxjé har under en léngre period haft en god jobbtillvéxt dver riksgenomsnitt, men
en n&got svagare produktivitetsutveckling. Det kan bero p& att ménga av jobben véxt fram inom branscher med lagre produk-
tivitet, exempelvis service, vard och omsorg.

Pandemin har slagit h&rt mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga anstdliningar ar vanliga och dér det
finns mé&nga ingéingsjobb. Krisen skyndar ocksé& pd strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte
kommer tillbaka, vilket i sin tur kan bidra till att den tudelning pé& arbetsmarknaden som vuxit fram under ett antal &r riskerar att
permanentas. Kronoberg dr ett industritatt 1&n och tillverkningsindustrin har drabbats hért av korttidspermitteringar och varsel.
Risken dr stor att en industrinedldggning innebdr en permanent produktivitets- och féretagsforlust, vilket ger en hégre risk att
dessa arbetstillfallen inte kommer tillbaka lika snabbt om &n alls. Besdksnéringen &r en av de hdrdast drabbade branscherna,
vilket &r markbart i I&net. Dock bedéms ménga av arbetstillfdllena dterkomma i samband med att restriktionerna lattas.

Efterlevnad av Folkhédlsomyndighetens foreskrifter

| samband med att smittspridningen ékade gavs miljé- och hélsoskyddsnémnden i uppdrag att genomféra tillsyn pé& serveringar
for att folja upp att Folkh&lsomyndighetens foreskrift om tréingsel efterlevdes. Fokus och resurser lades p& kontroller séval som
informationsspridning.

For den ordinarie tillsynen faststéilldes en prioriteringslista. Tillsyn ute pé& féretag/verksamhet avvaktades i syfte att ge féretagen
en majlighet till anpassa sig till rédande situation. Senare under véren har kommunen efter dialog med féretagen bedrivit tillsyn

hos de verksamheter som betalar &rlig avgift. Tillsyn har delvis kunnat genomféras digitalt. Corona har medfért att tillsynen inte

har bedrivits i den omfattning som var beslutats i tillsynsplanen.

Gemensamt grepp for att stdvja pandemins negativa effekter

Vaxjé samlar férvaltningsévergripande resurser i projektet Vaxjoléftet Omstdllining. Kartldggning och omvdérldsanalys pagér i
syfta att stdvja och hantera de negativa effekter som pandemin féar p& naringsliv och arbetsmarknad. Det offentligt gemen-
samma arbetsmarknadspolitiska projektet Arbetsgivarcenter kommer under hésten 2020 utvidga sitt uppdrag genom att stdrka
kopplingen till ndringslivsavdelningen, vuxenutbildningen och yrkeshégskolan.

Trots en utmanande period har flera av de kunskapsintensiva féretagen i Videum Science Park kunnat expandera sina verksam-
heter, bland annat genom finansieringsrundor och nyanstdliningar. Detta har i sin tur bidragit till att manga féretag har kunnat
6ka sina lokalytor i Videum Science Park vilket minskade vakansytor for Videum. Arbete pdgér for att bidra till etableringsar-
betet fér en europeisk digital innovationshub, EDIH.

Ett antal samverkansprojekt har genomférts mellan Vaxjé kommun, Linnéuniversitetet och ndringslivet, bland annat inom ramen
for Videum Science Parks innovationslabbmiljé och Videum Science Parks VR/AR-labb. Arbete pdgdr dven for att gemensamt
soka olika typer av extern finansiering. Kommunen har dven ingdtt ett samverkansavtal tillsammans med Linnéuniversitetet och
Centrum fér Informationslogistik i Ljungby (CIL), i syfte att stérka sm&- och medelstora féretags satsningar pé& innovation och
samverkan med akademi. Samarbete p&gdr dven for att tillse att fler Linnéstudenter vdljer att stanna kvar och verka i Vaxjo
kommun efter avslutade studier.

Servicesdkrad handléggning

| arbetet med att sdkerstdlla en god handldggning och férbattra informationen om myndighetsutévning arbetar kommunen med
kontinuerliga utbildningsinsatser inom berérda omréden. Detta bedrivs i samverkan med exempelvis regionen och Polisen. Ser-
vicesdkring gentemot inv@nare och ndringsidkare utvecklas kontinuerligt genom exempelvis parkeringsévervakning, avgiftshan-
tering mot torghandlare, éversyn av uteserveringar, arbete med vatten- och avloppsfrégor tillika den kommunala ordningsstad-
gan.

Allt fler blanketter har tillgéngliggjorts via e-tjcnster. E-tjansterna underlattar for foretagare och privatpersoner att lamna ratt
uppgifter. Korrekt inskickade uppgifter gér dven att handlaggningstiderna kortas. Fokus p& relevant och lattillganglig informat-
ion om skyldigheter och rattigheter &r saledes alltjamt av vikt.

Framtid och omvarld
Behov av omstdllning och ékad efterfrdgan pd teknisk kompetens

Behovet av omstdilining och kompetensutveckling i regionen ér éverhdngande, i synnerhet inom industrin. Pandemin éppnar
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emellertid upp for méjligheter att strategiskt arbeta med omstallningsinsatser som pd sikt ska kunna méta Vaxjés mer l&ngsiktiga
kompetensférsérjningsbehov.

Teknikutvecklingen mgjliggér produktivitetsutveckling, bidrar till valféardens utveckling och skapar generellt ekonomiskt véalstand.
Mer &n n&gonsin har teknisk utveckling p&verkat samhdéllet och arbetsmarknaden. P& grund av pandemin klargérs behov och
utmaningar kopplat till automatisering och digitalisering ytterligare.

Uppskattningen ar att 21 procent av dagens arbetade timmar i Sverige automatiseras kommande tio dr, vilket motsvarar drygt
en miljon jobb. Samtidigt férvéintas automatisering och ett antal samhéllstrender leda till 1,3 miljoner nya jobb fram till &r 2030.
Dessa samhdllstrender dr bland annat en &ldrande befolkning, 6kade inkomster, investeringar i ny teknik och uppkomst av nya
yrken.

Prognoser visar att tillvéxttappet kan hamtas igen runt slutet av 2022 och att det kan drdja till efter 2023 innan arbetslésheten
atergdr till liknande nivéer som fére krisen. Fér att undvika en l&ngsam ekonomisk utveckling likt den som Sverige erfor efter den
senaste finanskrisen krévs omfattande satsningar fér 6kad produktivitet och l&ngsiktig konkurrenskraft.

Behov av stdrkt kommunikation och profilering

Fér véinda den negativa trenden gdllande féretagsklimatet behéver dialogen och kommunikationen gentemot naringslivet
starkas. Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag i Vaxjo, vilket forutsatter god service, effektiva processer och
tydlig kommunikation. Fér att kunna erbjuda bésta méjlig service gentemot féretag behdvs en forstéelse fér ndringslivets villkor
och hdg digital tillganglighet.

Genom &kad dialog, kommunikation och profilering skapar vi ett béttre féretagsklimat och visar p& potentialen och méjligheter-
na vid etablering och expansion i Vaxjo. Kommunikationsplattformarna behéver stérkas samt profileringen inom naringslivspla-
nens profilomrdden; IT, skog och tr& samt cirkular ekonomi.

Uppdrag

| Servicesdkra kontakten med féretag om myndighetsutévning.
Uppdraget aktualiseras inom flertalet av huvudprocesserna. Kartldggning och utveckling av olika processfléden pagar,
s& &ven dialog med féretagare. Den myndighetsutdvning som kommunen bedriver omfattar ett brett spann av lagrum
och frégor, exempelvis inom féretagsetablering, planbesked och bygglovsansékan, diverse anmélningsarenden, tillsyn-
s@renden och alkoholhandldggning. Omvarldsbevakning av krédngelombudsman har genomférts, i syfte att erbjuda
foretagarna férbattrad och mer tillgénglig service. .

L Se dver avgiftsregelverket for tillstand och tillsyn.
Ett antal utredningar avseende lagstiftning inom aktuella omréden pégér. Férslag gallande avgifter och taxor har
lamnats. For att sdkerstdlla en koncerndvergripande princip, i de fall det ar tillampbart, krévs en gemensam strategi
med kommunledningsférvaltningen som sammanhdllande part.

7| . Anta nytt néringslivsprogram.
Genomfért. Naringslivsplanen antogs av kommunfullméktige i maj 2020.

L7 . Anta vision fér Universitetsstaden Vaxjo
Kommunstyrelsen har beslutat anta universitetstadsvisionen Véixjé ska vara en vdlkomnande och naturskén universitets-
stad av internationell karaktdr ddr hdllbarhet, kreativitet och entreprendrskap aktivt lyfts fram. Universitetsstaden ska
utvecklas med ett tydligt fokus pd studenterna och campus dr en plats fér nytdnkande och granséverskridande méten.
Tillsammans skapar vi relationer mellan studenter, ndringslivet och samhdllet for stérsta méjliga utvéxling for att finna
varandra pd framtidens arbetsplatser. Visionen beskriver ett framtida tillst&nd fér Véxjé. For Véxjé kommun kan visionen
anvdndas som en sammanldnkande vision i ex ndringslivsplan och campusplan.

-] Fértydliga ansvarsférdelning inom kompetensforsérjning och néringslivsfrémjande atgarder.
Vaxjo kommun arbetar kontinuerligt fér att férenkla for bdde féretag och invénare. Koncerndvergripande samverkan
sker med berérda parter och hélls samman av processledningsgruppen fér véxande néringsliv och fungerande arbets-
marknad. | syfte att erbjuda féretag en vag in gdllande kompetensforsériningsfrdgor samverkar Vaxjé kommun och
Arbetsférmedlingen i verksamheten Arbetsgivarcenter. P& grund av omstrukturering inom Arbetsférmedlingen kommer
samarbetet dock ej fortldpa i befintlig form. Fértydligande i ansvarsférdelning innebdr att naringslivsavdelningen an-
svarar for insatser riktade mot hégre utbildning och talangattraktion.
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Snabbare etablering fér nyanlanda

. Riktningsmalets utveckling

Sammantaget mdjliggér Vaxjé kommuns arbete att fler kan etablera sig p& den svenska arbetsmarknaden. Ordinarie verksam-
heter och projekt bidrar till en gemensam kunskapsreserv kring integrationsfragor. V&xjé bedriver ett aktivt samverkansarbete
med berérda myndigheter, civilsamhdillet och ndringslivet, vilket ger nytillkomna invénare méjlighet att etablera sig i kommunen. |
bérjan av &ret antogs en koncerndvergripande integrationsplan. Kénsskillnader avseende etablering pé& arbetsmarknaden
genom arbete eller studier kvarstdr dock alltjamt, i synnerhet inom mélgruppen utrikes fddda. Indikatorerna pekar pé en fortsatt
positiv utveckling.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Pandemin slar mot arbetsmarknadens redan utsatta

De som forst blir arbetslésa ndr efterfrdgan p& arbetskraft minskar &r personer med tillfélliga anstaliningar och nytillkomna
individer p& arbetsmarknaden. Situationen férsvdras ytterligare fér dessa personer d& krisen har drabbat privata tjénster som
hotell, restauranger och handel dar tillfélliga anstdliningar ér vanliga och dér det finns ménga ingéngsjobb. Unga och utrikes
fédda ar 6verrepresenterade bdde i dessa branscher och bland dem med tillfalliga anstéllningar. Férhéllandevis stora skillna-
der i arbetskraftsdeltagande férekommer mellan olika grupper, exempelvis mellan yngre och dldre samt mellan utrikes och
inrikes fédda. Dessutom finns ett visst gap mellan kvinnor och mén, dér arbetskraftsdeltagandet bland utrikes fédda kvinnor
fortsatt ar markbart lagt, b&de jamfort med utrikes fédda mén men ocksé& med inrikes fédda kvinnor.

Strukturomvandlingen pé& arbetsmarknaden kan samtidigt medféra att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka
efter krisen. Det rédande ldget pé& arbetsmarknaden riskerar darfér att férsena och férsvara intrédet fér personer som ér nya
pd arbetsmarknaden framéver. Sarskilt svar beddéms konkurrensen om jobben bli fér nya personer p& arbetsmarknaden som
saknar gymnasial utbildning. En fullféljd gymnasieutbildning ar den enskilt viktigaste faktorn fér méjligheterna att f& en varaktig
férankring p& arbetsmarknaden. En gymnasieutbildning ér dessutom en férutsattning for hogre utbildning.

Sjunkande sysselsdttningsgrad for utrikes fédda

Utrikes fédda, i synnerhet kvinnor, har under 1&ng tid haft en betydligt I&igre sysselsattningsgrad dn inrikes fédda personer.
Under 2010-talet har sysselsattningsgraden kontinuerligt stigit hos samtliga mélgrupper, oavsett fédelseland. Eftersom utrikes
fédda har statt for merparten av jobbtillvéxten har gapet mellan inrikes och utrikes féddas sysselsattningsgrad minskat, om an'i
l&ngsam takt. Till féljd av det rddande Idget pé& arbetsmarknaden véntas sysselséttningsgraden for utrikes fédda att minska
markant.

Arbetsférmedlingens beddmning ar att sysselsattningsgraden for utrikes fédda 16-64 ar faller under kommande &r. Sysselséitt-
ningsgraden bland inrikes fédda ar betydligt hégre, men véntas ocks& minska under kommande period. Arbetsférmedlingen
bedémer vidare att sysselsdttningsgraden dven for inrikes fédda minskar framgent. Féréndringar i befolkningsstrukturen forstér-
ker dessutom skillnaden i sysselséttningsgraderna for inrikes och utrikes fédda. Den utrikes fddda befolkningen i &ldrarna 16-64
ar fortsatter att dka samtidigt som den inrikes fédda befolkningen minskar.

Del&rsavstéamningen visar att 29 procent befinner sig i arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etablering, att jamféra med
37 procent vid drets slut 2019. V&xj6 har tidigare presterat bdttre &n Iénet, men ligger nu p& samma nivé. Véxjos utfall ligger
under rikets 34 procent. Kénsskillnader férekommer fortsatt och man befinner sig i betydlig hégre grad i arbete eller studier én
kvinnor, en trend som beddms forvarras i och med pandemin.

Regional samverkan och anvéndardriven utveckling

Vaxjé kommun driver ett antal externt finansierade projekt med fokus etableringsfrégor. Projekten synliggér de utmaningar som
malgruppen méter i sin etableringsprocess. Med hjdlp av teambaserat arbete, koordinering och metodutveckling arbetar pro-
jekten tillsammans med berérda myndigheter och samverkansparter i syfte att minska de strukturella hinder som uppstér for
malgruppen. Metoden anvandardriven utveckling har nyttjats i flertalet processer kopplat till snabbare etablering, bé&de inom
projekten s&val som ordinarie verksamhet. Det sammantagna arbetet ger effekt. Frén de projekt som arbetar deltagarnéra gdér
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en 6kande andel vidare till arbete eller studier.

Vé&xjd visar pd en positivt ihdllande trend avseende avvikelse frdn forvantat varde, férvérvsarbetande skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) mellan 20-64 &r. Over tid har avvikelsen fran férvéntat varde minskat, fréin -5 procent 2016, till -3 procent
for de efterfoljande tvé aren. | jamférelse ligger Vaxjé dock samre till an stérre stad. Hur léing tid det tar for flyktinginvandrare
och deras anhériga att komma i arbete beror i stor utstréickning pd individens utbildningsbakgrund. Aven andra faktorer sé&som
konjunkturldge och arbetsmarknadens krav p&verkar méjligheterna att etableras. Langst tid tar det fér lagutbildade som sak-
nar gymnasial utbildning. Trenden visar att férutsdttningarna att etablera sig pd arbetsmarknaden har férbattrats sedan 2014.
Trenden ar uppdatgéende dver tid, men bedéms plana ut dels p& grund av pandemin men &ven dé& det stora antal flyktingar
som kom till Sverige under hésten 2015 &nnu inte synliggors fullt ut i statistiken.

Onskad effekt uppnddd avseende omorganisation av Véxjéléftet vuxenutbildning

Omorganisationen av Vaxjoléftet vuxenutbildning ger fortsatt effekt. Pedagogisk kvalitet och utveckling, arbetslivsinriktad
sprékutbildning och progression utvdrderas och sékerstélls genom kvalitetsuppféljningar. Fokus ladggs p& kompetensutveckl-
ingsinsatser inom andrasprdksinldrning i syfte att méta mélgruppens behov. Ett antal yrkesutbildningar i kombination med SFI,
Gven kallat SFY, har startats och utvecklingen for fler sddana ér god. Aven personer som i dagslaget inte stér till arbetsmark-
nadens férfogande erbjuds kompetenshéjande insatser, bland annat genom férdldrasvenska via Familjecentralen.

Utfallet gallande kostnader for svenska fér invandrare var under 2019 hégre i jamférelse med féregéende &r, men ligger fort-
satt under niv& fér stérre stad (ovéigt medel). | juli 2017 introducerades en resultatbaserad erséttningsmodell dér utbetalning
delades i en resultatbaserad grunderséttning (80 procent av kr/h) samt en resultatbaserad erséttning (20 procent vid godként
betyg A-E). Sedan 1 januari 2019 féréndrades erséttningsniverna per utbildningsomréde. Dessutom inférdes en hdgre ersétt-
ning for yrkesbonus inom SFl med integrerad yrkesutbildning, vilket @r en bidragande faktor till varfér kostnaderna fér svenska
for invandrare ékar ver tid.

Andelen elever p& SFI som klarat minst tvé kurser, av nybérjare tvé ar tidigare har ékat sedan féregdende matning och ligger
Sver nivd for storre stad.

Andelen elever som laser SFI p& studievég 2 och 3 kombinerar sprékstudierna med yrkesutbildning visar p& en 6kning. Okningen
kan delvis harledas till ett bredare utbildningsutbud, en politisk satsning pé& vuxenutbildning som budgetmdssigt m&jliggér en
generésare antagning, yrkesbonus vid kombinationsutbildning, en t&t samverkan med Arbetsférmedlingen samt rekryterande
insatser som riktar sig till personer som erhdller férsérjningsstéd och/eller &r arbetssékande.

Integrationssamordning

Strategisk integrationssamordning innebdr intern och extern samverkan fér att n& fullméktiges integrationspolitiska mél och
implementering av Véxjé kommuns integrationsplan. Framtagandet av SOK - Strategisk regional dverenskommelse om motta-
gande och etablering i arbets- och samhdllsliv - férsenades p& grund av Arbetsférmedlingens omstallning. | bérjan av aret
undertecknades dock b&de den strategiska sé&vdl som de lokala verenskommelserna av berérda parter. Arbetet fokuserar p&
att framja en effektiv etablering foér utrikes fédda och ska framja samordnade och effektiva integrationsinsatser i kommunkon-
cernen.

Undantag i EBO-lagen

EBO-lagen ger asylsékande friheten att bosdtta sig var de vill med ratt till statliga och kommunala bidrag. 32 kommuner har av
regeringen givits mojlighet att géra undantag i lagen. Asylsdkande som sjdlvmant vdljer att bosétta sig i ndgot omrdde som en
kommun pekat ut som undantagsomrade forlorar méjligheten till dagersattning eller sarskilt bidrag frédn Migrationsverket. Uti-
fr&n ett antal parametrar har Véxjé kommun beslutat att undanta Araby, Brads, Lammhult och Teleborg centrum frén EBO-
lagen. Undantaget trédde i kraft den 1 juli, men berér inte de individer som sedan tidigare bosatt sig i omrédena. Asylsékande
kan dven fortsattningsvis bosdtta sig i dessa fyra omréden, men de erhdller dd inte dagersattning eller sarskilt bidrag fran
Migrationsverket.

Framtid och omvérld
F& séker asyl under pandemin

Pandemins péverkan marks tydligt p&d antalet asylsékande. Under det férsta halvaret 2020 sékte omkring 7 000 personer asyl i
Sverige. Det &r en minskning med 30 procent jamfért med motsvarande perioder 2018 och 2019.

Migrationsverket har tidigare prognostiserat att 21 000 asylsékande komma till Sverige under &ret under férutsattningen att
reserestriktionerna lattas i nartid. Dock beddms siffran bli avsevart Iagre om det fortsatt blir svart att resa under sensommaren
och hésten.

Obligatorisk samhdllsintroduktion fér asylsékande

Regeringen har givit Migrationsverket i uppdrag att férbereda infér ett genomférande av obligatorisk samhallsorientering for
asylsékande. Tanken &r att bygga ut den befintliga information som Migrationsverket idag erbjuder till en mer sammanhdng-
ande och omfattande utbildning. Samhdllsintroduktionen ska vara en del av asylprocessen och den ska fungera som en naturlig
start p& en kedja av etableringsframjande insatser som tillhandahdlls asylsékande i Sverige.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utveckling dver tid

Jamforelse med
storre stad

M B Awikelse frén férvén-
tat varde, férvarvsar-
betande skyddsbeho-
vande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar,
andel (%)

2018

-3

KF RY  Elever p& SFl som
klarat minst tvé kurser,
av nybdrjare tvd &r
tidigare, andel (%)

2019

47

KF B Andel férvarvsarbe-
tande vistelsetid 4-9 a&r

(%)

2017

539 *

KF |E| =
XF  |B] Kostnad svenska fr
invandrare, kr/inv

2019

183

* Detta nyckeltal saknar jaémférelsebas mot referensgruppen stérre stad och jamfors ddrfér med ett rikssnitt.
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Utbilda fér ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt lérande och na kunskapsmalen

. Riktningsmalets utveckling

Samtliga nyckeltal kopplade till riktningsmélet har en negativ utveckling och uppvisar ett samre utfall dn genomsnittet for
kommungruppen stdrre stad. Samtliga nyckeltal avser &r 2019 och utvecklingen avseende utfall fér 2020 féljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Vérdnadshavare dr néjda med férskolans verksamhet

Forskolans maluppfyllelse méts genom férskole- och skolundersdkningen och 2020 anser 96 procent (2018, 95 procent) av de
vardnadshavare som besvarat enkdten att deras barn stimuleras till utveckling och I&rande i férskolan.

Forskolans kvalitetsredovisningar visar att det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med Iaroplanens méluppfyllelse fortgér.
Flertalet forskolor lyfter att de arbetar fokuserat med barnens sprékutveckling, forskolebibliotek, digitala verktyg som ett red-
skap i utbildningen, barnhdlsa, likabehandling samt héllbar utveckling. En framgéngsfaktor som flera enheter lyfter ar den
gemensamma utvecklingsorganisationen for arbetet med de nya laroplanen.

Fokus p& 6kad behérighet till gymnasiet

Av de grundskoleelever som ar folkbokférda i V&xjé kommun visade 2019 é&rs resultat att 82 procent nddde behérighet till gym-
nasieskolan vilket var en minskning med tre procentenheter mot 2018. Resultatet minskade &ven n&got i jamférelse med storre
stader som ligger p& 84 procent. Resultatet visar att kdn har betydelse for méluppfyllelsen, dar flickors resultat &r hégre én
pojkars. Mot bakgrund av minskningen har det under férsta halvéret 2020 pégatt ett arbete med dkat fokus for att minska
skillnaderna mellan pojkar och flickor, samt sérskilda insatser fér 6kad behdrighet nér det gdller nyanlénda elever.

Under forsta halvéret 2020 har kommunen stérkt rutiner och strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet. Generellt visar
grundskolans kvalitetsredovisningar att en majoritet av kommunens enheter bedriver ett fungerande systematiskt arbete med
att utveckla utbildningen. Det vill sdga att rektorer kontinuerligt och systematiskt identifierar utvecklingsbehov i verksamheten
genom uppfdljining av verksamhetens resultat, genomférande och férutsattningar.

Férstdrkt arbete inom mentorskap och elevhdlsa p& gymnasiet

Andelen elever som 2019 nddde examen eller studiebevis for gymnasieskolan inom fyra &r och som &r folkbokférda i Vaxjoé kom-
mun var 78 procent, vilket ar en liten minskning jamfért med 2018, men i princip i linje med stérre stad. Fler flickor an pojkar tog
examen eller fick studiebevis inom fyra &r, 81 respektive 76 procent. Den officiella statistiken_blir férst tillgénglig hésten 2020 och
kommer att redovisas i &rsrapporten. Utvecklingsomrdden under férsta halvéret inom gymnasieskolan &r bland annat starkt
mentorskap, tydligare samarbete mellan mentor, I&rare och elevhdlsa, tydligare rutiner fér uppféljning och stéd, samt dkat
samarbete mellan dmnen och férbattrade strukturer fér arbete mot examensmal och med gymnasiearbete. Mot bakgrund av
varens pandemi fick gymnasieskolorna stélla om till distansundervisning, en évergéng som de i huvudsak upplever har fungerat
bra.

Effektivitet i jamforelse med andra kommuner

Nettokostnad, kr/elev fér grundskola och gymnasieskola har under 2019 utvecklats i negativ riktning och visar ett utfall som ar
hégre an genomsnittet i jamférelsegruppen.

Referenskostnaden bygger pé kostnadsutjdmningen och indikerar vad respektive verksamhet har fér nettokostnad om kommu-
nen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniv& och effektivitet. Jamférelsen av referenskostnaden mellan stérre
stader och Vaxjé kommun visade, enligt 2019 &rs varden, en referenskostnad som l&g hégre an storre stéder ndr det galler
gymnasieskola och grundskola, och har 6kat i relation till féregéende ar.

Nettokostnaden visar Vaxjé kommuns samtliga kostnader for grundskola &k 1-9 och gymnasiet minus intdkter utslaget per in-
skrivna elever folkbokférda i kommunen. | Vaxjé kommuns budget 2019 tillférdes medel till utbildningsnémnden vilket kade
kostnaderna per elev. De tilldelade medlen innebar en férstdrkning fér kommunens skolor p& omréaden som till exempel kompe-
tensférstarkning och tillskott till elevhalsan. Vidare tillsattes resurser kring lovskola. Tilldelningen innebar dven en férstdrkning av
elevpeng ut till enheterna utifrdn identifierade behov.

For grundskolan 1- 9 &r nettokostnaden fér 2019 &r marginellt hogre dn motsvarande nettokostnaden for stérre stad och har
Skat i relation till 2018. Fér gymnasieskolan ar nettokostnaden for 2019 hogre én fér stérre stéder. Den ar tillika hogre én refe-
renskostnaden, det vill sdga férvéntad kostnad utifrén verksamhetens férutsattningar enligt SCB standardkostnader. Nettokost-
naden fér gymnasiet har sedan 2018 dverstigit referenskostnaden. Utvecklingen och utfall kommer att foljas upp och analyseras
under 2020.

Framtid och omvarld:

Véarens pandemi hade en stor p&verkan p& Vaxjé kommuns férskolor och skolor. Férvaltningen, personal och elever har fatt
hantera snabba féréndringar, flera beslut, nya besked om exempelvis distansundervisning och instdllda nationella prov. Mot
bakgrund av pandemin rekommenderades gymnasieskolor att bedriva distansutbildning vilket innebar en omstdlining fér Vaxjo
kommuns gymnasieskolor till distansundervisning, en évergdng som i huvudsak upplevts fungerat bra. Utbildningsnémnden har
beredskap och har satt in, samt fortsétter att satta in nédvandiga atgdrder for att begrdnsa smittspridning.
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Infér kommande &r kommer grundskolan, grundsdrskolan, gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ges stérre mojligheter att
anvanda fjdrrundervisning och distansundervisning. Frén och med den 1 juli 2021 f&r skolor anvénda fjarrundervisning inom fler
damnen an tidigare, dven om det inte finns ndgon behdrig larare fér en viss typ av undervisning eller om det ar for f& elever i
skolan. Regler om distansundervisning infors i skollagen. Distansundervisning far anvandas fér en elev som inte kan vara i skolan
pd& grund av en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. En elev i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan kan
dven ha andra skdl for att inte behdva delta i undervisningen i skolans lokaler. B&de fjérrundervisning och distansundervisning
ska kunna 6verldmnas till entreprenad.

Uppdrag
-] Se ver méjligheterna fér att inféra praktik &ven pa teoretiska gymnasieprogram.
Utbildningsndémnden
Arbetet ar péborjat. Rektorer pé véra gymnasieskolor ser éver forutsattningarna. Under hésten forvéntas besked ges
for vilka férutsattningar som finns.
L] Oka antalet organiserade rérelseaktiviteter, utanfér undervisningstid, pa alla grundskolor.
Utbildningsnémnden
Pabérjad men inte fullt utbyggd. Under 2020 férvéntas samtliga grundskolor ha en organisation fér strukturerade
rorelseaktiviteter utanfér undervisningstid.
Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad
MF B¥  Eleveri &k 9 som ar 2019 82 |
behériga till yrkespro-
gram, hemkommun,
andel (%)
ke EX Gymnasieelever med 2019 78 .
examen eller studiebe-
vis inom 4 &r, hemkom-
mun, andel (%)
MF |E] Referenskostnad 2019 102 594 —
grundskola, kr/elev
F  |B] Nettokostnad grund- 2019 103 573 H
skola &k 1-9, kr/elev
MF  |E] Referenskostnad gym- 2019 113 343 —
nasieskola, kr/elev
¥F  |E] Nettokostnad gymna- 2019 114 563 H
sieskola, kr/elev
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En mer likvardig skola som ger goda méjligheter att lyckas oavsett bakgrund

Riktningsmalets utveckling

Utfallet i de underliggande nyckeltalen har under 2019 utvecklats i negativ riktning. Andelen nyanlénda elever med behérighet
till gymnasieskolan ékar dock i jamférelse med féregdende &r vilket p&verkar den samlade beddmningen positivt.

Statistiken for 2020 tillgangliggors forst under hdsten 2020 och den preliminéra bedémningen ar att den negativa trenden
kommer att brytas. Det prelimindra resultatet indikerar att Véxjé kommuns skolor i hégre utstréickning under 2020 kan méta
nyanl@ndas behov och férutsattningar.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar fér en mer likvérdig skola som skall ge goda méjligheter for elever att lyckas oavsett bakgrund. Skolans
kompensatoriska uppdrag mats genom nyckeltal som tar hdnsyn till skillnader mellan skolors och kommuners férutsattningar.
Nyckeltalen visar kommunens resultat i relation till

. skolors elevsammansattning

3 kén

. foraldrars utbildningsnivé

. behov av ekonomiskt bistand
. andelen nyinvandrade elever.

Resultatet for 2019 visade en nedgdng ndar det gdller gymnasiebehérigheten och andel elever som har nétt mélen i alla dmnen.
For meritvardet ér resultatet oférandrat. D& férandringarna ar smé ar det svdart att peka p& ndgra trender. Dock innebar
resultatet att skolorna 2019 pd totalen presterade under férvantad nivd utifrédn kommunens férutsattningar.

Andelen nyinvandrade elever som ndr behérighet till gymnasiet Gkar

Nyckeltalet "andelen nyinvandrade elever som uppndr gymnasiebehérighet" ger en bild av i vilken omfattning nyanlénda elever
i Vaxjos kommunala skolor ndr gymnasiebehdrighet. Med nyanldnda avses skolverkets definition "elever med kortare folkbokfé-
ringstid &n fyra &r i Sverige". Prelimindra uppgifter for juni 2020 visar en positiv utveckling dér 25 procent av de nyanlénda
eleverna ndr behdrighet till yrkesprogram pé& gymnasiet, vilket ar en ékning i relation till féregéende dé& siffran lag p& 12 pro-
cent. Rektorernas analyser visar att studiehandledning p& modersmdl, sprékutvecklande arbetssdtt och sprékstéd har haft
goda effekter p& utvecklingen av ldrandet.

Tryggheten och studieron 6kar grundskolans tidiga Gr

Ett prioriterat omréde i Véxjé kommuns fdrskolor och skolor &r att barn och ungdomar skall kénna hdg grad av trygghet och
studiero. Arets forskole- och skolundersékning visar att upplevelsen av trygghet generellt sett ér hdg i Véxjé kommuns férskolor,
skolor och fritidshem och grundskola.. Mellan 84-95 procent av kommunens elever upplever sig trygga. Tryggheten &r som storst
i de lagre &ldrarna (férskola, grundskola samt i fritidshem) fér att minska i hdgstadiet och sedan 8ka igen i gymnasiet. Hégsta-
diets resultat har under de tre senaste &ren haft en nedétgdende trend.

Resultaten kring studiero ar relativt lika resultaten fér 2019 och dr som hdgst i de lagre &ldrarna for att sjunka i takt med &lder.
Studieron &r som lagst p& hoégstadiet. | hdgstadiet &r dven skillnaderna mellan flickor och pojkar som hdgst. Enheternas kvali-
tetsrapporter vittnar om att det p& flera férskolor och skolor finns ett samlat arbete med att skapa trygghet och studiero.
Arbetet med trygghet och studiero har hég prioritet och ér i hogre grad integrerat i verksamheternas systematiska kvalitetsar-
bete.

H6g andel elever som upplever att det stéd som de behéver

En generell bild i &rets forskole- och skolundersékning visar att férutséttningarna for stéd, stimulans och utveckling har en
positiv utveckling inte minst nér det gdller de tidigare &ren. En stor andel barn och elever upplever hég grad av lust till larande,
f& stdd ndr det behdvs samt &terkoppling i lIédrandet. Framférallt gdller det i de tidiga &ldrarna i férskola, forskoleklass, fritids-
hem och i grundskolan &rskurs 1-6, men &ven grundsdrskolan och gymnasiesérskolan visar positiva resultat nér det gdller
undervisningsrelaterade aspekter. Elever i grundskolan &rskurs 7-9 &r den elevgrupp som sticker ut negativt och &r minst néjd
med sin undervisning. Framférallt &r det i upplevelse av motivation och lust till Idrande som har haft en negativ utveckling.

En viktig insats under 2020 &r kompetensinsatsen kring tillgéngliga Iarmiljéer. Det framkommer tydligt i kvalitetsrapporterna att
alltfler skolor bérjat utarbeta rutiner i arbetet med tillgéngliga larmiljder som ett perspektiv fér att méta alla barn och elevers

behov. Insatsen forvantas leda till att véra verksamheter i hégre grad uppmdrksammar elever i behov av sérskilt stéd och dkar
forstdelsen for miljons betydelse fér elevernas méluppfyllelse. Det framkommer dven att alltfler enheter inom férskoleklass och

l&gstadiet arbetar eller har p&bérjat arbete med att skapa rutiner fér att méta lasa-skriva-rékna garantin som inférdes infér
lasdret 2019/20.

Framtid och omvarld

| &rets kvalitetsredovisningar/dialoger p&visas att V&xjé kommuns férskolor och skolor har en positiv utveckling. Inte minst nér
det gdller utvecklingen av sprékutvecklande arbete, tillgéngliga I&rmiljéer och kartlaggning utifrdn lasa-skriva-réknagarantin.
Férvaltningen kommer att fortsétta stérka uppfdliningen av insatser, rutiner och behov i férhdllande till resultaten. Fokus kom-
mer att ldggas mot att analysera och félja upp tryggheten och studieron i &rskurs 7 - 9, samt fortsétta utveckla det systema-
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tiska arbetet s& att effektiva arbetsformer leder till I1&ngsiktig och héllbar férbattring.

Utbildningsndmnden beslutade 2019 om Regler for placering vid skolenhet for férskoleklass och grundskola i Vaxjé kommun.
Dessa regler tradde i kraft vid arsskiftet 2019/2020. Reglerna omfattar hur kommunen placerar elever vid sina skolenheter
gdllande forskoleklass och grundskola. Det handlar dels om dnskad placering i samband med skolval, dels om énskat byte av
skola under eller infér ndstkommande lasdr. Syftet med ett obligatoriskt skolval &r att skapa rérlighet mellan skolor och att
skapa ett enkelt och effektivt skolval dér vardnadshavare inte ska behéva hantera flera olika system eller fundera éver andra
vardnadshavares skolval. Skolvalet ska likaledes vara transparent och rattssdkert och dérmed &ven utvdrderingsbart. Skolvals-
processen utvarderas under hésten 2020.

Uppdrag

KF

Kompetensutvecklingssatsning pa att beméta elever med neuropsykiatrisk funktionsvariation.

Utbildningsnédmnden

Arbetet gar enligt plan. Under hésten har fler skolor tagit del av kompetensutvecklingsinsatsen kring tillgéngliga larmil-
joer. Syftet ar att framja utveckling och larande fér alla barn elever och i synnerhet de med neuropsykiatrisk funktions-
nedsdttning. Insatsen syftar till att ge personalen som genomgdr utbildningen en utékad verktygsldda fér att skapa en
tillgénglig larmiljé samt en 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar.

Jdmforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling ver tid storre stad

KF

Andelen nyinvandrade 2020 255* .
elever som n&r gymna-

siebehdrighet av det

totala antalet nyin-

vandrade elever i &k. 9

(%)

HKF

P¥  Elever i &k. 9 som &r 2019 -2 |
behériga till yrkespro-
gram avvikelse fran
modellberdknat vérde
|dgeskommun, procen-
tenheter

KF

E¥  Elever i &k. 9 som 2019 -2 |
uppnatt kunskapskra-
ven i alla @mnen avvi-
kelse frdn modellbe-
raknat varde ldges-
kommun, procenten-
heter

HKF

F¥ Elever i &k. 9. genom- 2019 -6 .
snittligt meritvarde
avvikelse frdn modell-
berdknat varde lages-
kommun, meritvar-
despodng

* Nyckeltalet dr ett lokalt mGtt som inte gér att jamféra med referensgruppen. Istéllet anvénds hittills basta inrapporterade data som bas for jamférelsen.
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd

Béttre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

. Riktningsmalets utveckling

En sammanfattande analys visar att utvecklingen mot en bdttre fungerande och mer miljésmart samhdllsplanering ér god.
Ma&nga nyckeltal p&visar en positiv utveckling éver tid medan andra visar en negativ utveckling som &r svar att atgérda. Ut-
vecklingen av dessa nyckeltal féljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Vaxjo kommun vaxer i snabb takt och kommer enligt befolkningsprognosen att uppné etthundratusen inv@nare &r 2024. For att
skapa ett hdllbart och attraktivt samhallsbyggande maste fortatning ske med hdnsyn tagen till gronstrukturprogrammet. Ett
forslag p& en dvergripande grénstruktur for Vastra mark har tagits fram och planeras att lyftas for ett godkénnande under
hésten 2020.

Det sker i dag en fértatning av bostéder inom delar av staden som har Iéngre én 300 meter till tillréickligt stora grona miljder.
Ett exempel pé ett s&dant omr&de &r stationsomrddet. Fortatning inom dessa delar av staden bidrar till att bostadsbestédndet
okar och att fler bostdder byggs i attraktiva Idgen. Samtidigt pdverkar ett 6kat bostadsbyggande i dessa omrdden andelen
Vaxjobor som har hégst 300 meter till ett tillgéingligt park- eller naturomréde. Mot bakgrund av denna problematik kommer
uppdraget om att ta fram ett forslag till hur grona miljder kan skapas alternativt kompenseras inom omrdden ddr boende idag
inte har tillgéng till tillrackliga gréna miljéer inom 300 meter att startas upp under 2020.

Under 2019 beviljade EU medel till projektet Blue Green City. Projektet handlar om att tydligare f& in ekosystemtjénster i sam-
hallsplaneringen. Under varen har en nuldgesanalys och vasentlighetsanalys genomférts. Arbete med stadens grona miljder och
ekosystemtjénster ar mycket viktigt fér att f& till en val fungerande samhdllsplanering i en véxande stad och kommun.

Kommunstyrelsen gav i augusti 2019 uppdrag att tillsammans med Linnéuniversitetet ta fram en campusplan. Ett forslag till
campusplan har under dret arbetats fram och ska gé& ut p& samréd under hésten 2020. Kommunstyrelsen godkande en univer-
sitetstadsvision i maj 2020 som utgér campusplanens vision.

Hdllbar stadsplanering med trdbyggnadsstrategi

Ett viktigt instrument i kommunens arbete med hdllbar stadsplanering dr trabyggnadsstrategin som beslutades av kommunfull-
maktige 2018. Implementering av den reviderade trabyggnadsstrategin pagar.

En férandring i den nya strategin &r att kommunen ska bérja arbeta med livscykelanalyser i linje med Boverkets regler. Kommu-
nen, VKAB samt Linnéuniversitetet ingdr i ett projekt for att stdrka kunskapen och se hur det gér att anvénda livscykelanalyser i
byggprocessen. Projektet ska vara klart i augusti 2021.

Under véren har tvé trabaserade projekt fardigstdillts. Det ar Vidingehems byggnation av Sandsbro skola samt Véfabs byggnat-
ion av Aventyrets forskola. Detta innebdr att den totala byggnationen i tré i koncernen har ékat till néra 47 procent sedan 2013
och att den totala trébaserade nyproduktionen hamnar strax under mdlsdttningen pé& 50 procent fér &r 2020.

Teknisk infrastruktur och miljé
Forvaltningar och bolag utvecklar och bygger kontinuerligt ut den tekniska infrastrukturen i takt med att kommunen véxer.

Planering och utredning av ytterligare pendlarparkeringar for att minska trafikbelastningen pé&gér, men investeringsinsatserna
har senarelagts och kommer att genomféras 2020 eller 2021. Vid kvarteret Fabriken har en ny detaljplan arbetats fram avse-
ende nytt p-hus. Uppdrag har givits till Véfab att starta arbetet och pdbérja projektering fér att f& fram en kalkyl att fatta
kommande investeringsbeslut pé.

;&tgdrder i Ulriksbergsrondellen p& Mérners vag for att ka sékerheten for cyklister nér de cyklar i rondell har genomférts under
aret. Snabbcykelvigen utmed Séderleden till Vikaholm pé Teleborg har dven forléingts och utdver detta har den nya cykelvag-
visningen fardigstdillts.

Nyckeltalet N6jd Medborgarindex - Gang- och cykelvéagar visar att Vaxjé éver en tiodrsperiod har legat ndgot éver genomsnit-
tet for jamforbara stader. Vid senaste métningen 2019 ligger resultatet ndgot under genomsnittet. Medborgarna &r mest kritiska
till snéréjning och trafiksdkerhet medan belysning upplevs ndgot bdttre &n vid matningen 2016.

Data fér 2019 visar att kérstrdckan med bil per invénare minskar frdn 673 mil per invénare &r 2018 till 648 mil per invénare ar
2019. Det &r en minskning med n&rmare 4 procent. Samma storlek p& minskningen syns i hela Sverige, vilket gér att det inte gér
koppla minskningen till specifika orsaker i Vaxjo. Snarare kan det vara en effekt av ékat miljidmedvetande.

Det ar rimligt att tro att kdrstréckan fortsatter att minska under 2020 som ett resultat av pandemin. Det innebdr i sin tur att
mdlet i milisprogrammet p& 630 mil per invdnare kan finnas inom rackhall. Vaxjé har den lagsta genomsnittliga kérstrackan per
inv@nare i Kronoberg vilket kan indikera att ju stérre landsbygd som finns i kommunen desto I&ngre tenderar kérstréckan per
invénare att bli.

Underlag fér konkurrensutséttning av gronytor har tagits fram under rapporteringsperioden. Kultur- och fritidsférvaltningen
avser att g& ut med en upphandling under september medan beslut har fattats att tekniska férvaltningen avvaktar genomfs-
randet av att konkurrensutsdtta grényteskodtseln. Genom att fortsatta arbetet med skdtselplaner och kartunderlag for fler
omrdden, samtidigt som den egna verksamheten utvérderas utifrédn de underlag som &r framtagna, kan nytt beslut om att
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konkurrensutsdtta grényteskotseln enligt budget 2020 tas under véren 2021.

Arbetet med att ta fram en vattenplan har p&gétt under dret. Projektets mal ar att leverera en komplett vattenplan dar Véxjé
kommuns redan existerande strategiska vattenplanering ar sammanstdlld tydligt och tillgéngligt samt behov och kunskapsluckor
fér att hantera utmaningarna och n& mélbilderna i Hallbara Vaxjé 2030 &r identifierade. Ett antagande av vattenplanen be-
réiknas till &rsskiftet 2020/2021.

Fér att minska spridningen av mikroplaster p& kommunens konstgrasplaner har underlag fér upphandling bérjats ta fram i
samverkan med upphandlingsenheten och Véfab. | samband med reinvesteringen i nya underlag kommer nyinvesteringar ge-
nomféras for att miljdsdkra konstgrasplanerna.

Nyckeltalet avseende fossila koldioxidutslépp frédn kommunkoncernen fér 2019 var 3 739 ton, vilket &r den légsta nivan hittills.
Fossilbrénslefrihet n&s dock inte under 2020 och utfallet ber&knas bli 500-800 ton. Koncernen har framgdngsrikt ersatt fossila
branslen med férnybara, men har inte lyckats fullt ut éverallt. Det férekommer fortfarande anvéndning av egen bil i tjénsten och
flygresor som gér att mdlet inte nds. Trots det kan resultatet fér 2020 bli battre &n ursprungligen férvéntat som ett resultat av
pandemin som ju medfért att ndstan alla kommunens flygresor upphért.

Sdkert dricksvatten

Arbete p&gdr och trend pé& utveckling méts pé ett antal parametrar i samband med &rsbokslut. Senaste undersékningen, Kritik
p& teknik 2019, visar vad Vaxjés invénare tycker om kommunens vatten och avlopp. Nio av tio kommuninvénare har uppgivit att
deras bostad &r ansluten till kommunalt vatten. Tre av fyra inv@nare i Vaxjé kommun oroar sig aldrig for kvaliteten p& kranvatt-
net. Detta 4&r i linje med invdnarnas upplevelse av kvaliteten p& kranvattnet. Over 95 procent &r positivt instdllda i frdgan och
ddrmed hdller den positiva trenden fran tidigare métningar i sig dven 2019. V&xjo ligger i en jamférelse med samtliga delta-
gande kommuner pd fiarde plats av totalt 102 &ver flest positivt installda kommuninvéanare.

Regional samverkan i Sédra Smélands Avfall och Miljé

Fr&n och med 2019 ansvarar det nya regionala avfallsbolaget Sédra Smélands Avfall och Miljs AB (SSAM) fér avfallshanteringen
i Vaxjé kommun. SSAM dgs av Vaxjé kommun tillsammans med kommunerna i Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Almhult.

Vaxjoé kommun har under 2019 stigit i rakningen Sveriges bésta avfallshantering fran plats 44 till plats 31 av totalt 250 delta-
gande kommuner. Sveriges bésta avfallshantering @r ett sammanvégt index som speglar avfallsverksamheten pé ett évergri-
pande sdtt. Totalt ingdr 16 nyckeltal inom fyra omré&den; férebyggande av avfall, &tervinning av material och matavfall, miljéef-
fekter och kvalitet i insamlingen samt kundngjdhet.

Sedan féregdende mdtning har en ny entreprenad fér insamling av hushéllsavfall handlats upp. Fyrfackssystemet har inférts i
Véxjé under 2020 vilket innebdr 6kad service samt minskande mdangder brannbart avfall.

Andelen hushdll och verksamheter som sorterar sitt matavfall fortsatter att 6ka. Under 2020 har mélet i avfallsplanen om 90
procent anslutning &r 2020 nétts.

Olika férutsdttningar for VA-verksamhet i Sverige

Nyckeltalet som indikerar kostnad for vattenférsérjning och avloppshantering visar att Véxjé kommun har en hégre kostnad for
VA per inv&nare an jamférbara kommuner. Vaxjés kostnader ligger négot éver mitten i urvalsgruppen. Anledningen till att Vaxjo
har en ndgot hégre kostnadsbelastning dn dvriga kommuner kan bero p& en méngd faktorer som spelar olika stor roll i de
jamférda kommunerna. Bland annat skiljer sig férutsattningarna at vad galler ndrheten till vatten, anldggningarnas é&lder,
anléggningarnas status och beskaffenhet, rantebelastning pd I&neskuld och tillkommande kostnader som arrendeavgift for
ledningar i kommunal mark.

Framgdngsrikt sjomilidarbete och hég atgdrdstakt fér enskilda aviopp

Arbetet har gatt som planerat med att genomféra bottenbehandling av Sédra Bergundasjon. Projektet slutférdes i borjan av
augusti 2020. Matningar visar att sjon har mycket fin vattenkvalitet under hela det senaste dret. Sjén dr nu en utmarkt badsjo
med klart vatten, oftast med siktdjup omkring 4 meter eller mer.

Entreprenaden med att skapa en badlagun i Norra Bergundasjén pébérjades under hésten 2019. Badstrand, éverféringsledning
och rekreationsomrdden har anlagts. Vattenéverledning frén Helige & har tagits i drift och vattenmiljén i den nya lagunen ar
redan bra och fullgod fér bad. Harutéver har reduktionsfiske i Norra Bergundasjon genomférts under 2019-2020.

Genom att bedriva aktiv tillsyn av dldre avloppsanlédggningar samt meddela férbud pé anléggningar som inte har godtagbar
rening dr atgdrdstakten for enskilda avlopp fortsatt hég. Under 2020 har det gjorts tillsyn pé 106 fastigheter med dldre infiltrat-
ionsanldggning. Resultatet av tillsynen &r att 67 av de granskade anldggningarna inte uppfyller dagens krav pé rening. En god
rening av avloppsvatten dar viktig dels for att narliggande dricksvattentdkter inte ska férorenas och dels for att det inte ske en
6vergddning i omgivande sjéar och vattendrag.

Framtid och omvarld

Att staden utvecklas till en attraktiv och héllbar plats blir allt viktigare fér att attrahera méanniskor och skapa en 6kad tillvéixt.
Idrott, kultur och attraktiva boendemiljder ar exempel pé& faktorer som dr viktiga for stadens l&ngsiktiga utveckling och attrakt-
ionskraft.

Inom trabyggnadssektorn kan noteras att expansionen av hus framfér allt fér bostadsandamal framstallda i fabrik fortsctter
6ka. Det sker Gven en utdkning och effektivisering av tidigare produktion. Denna tillverkning bér leda till hégre konkurrens och
kortare leveranstider vilket i sin tur bér framja 6kad byggnation i tré.

En trend inom fastighetsbranschen é&r digitalisering och byggnation av smartare hus med exempelvis sensorer fér matning och
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styrning av olika tekniska funktioner. Anvéindandet av nya e-tjénster Skar och férvantas fortsétta éka inom stadsbyggnadsom-
r&det. Aven arbetet med digital transformation i syfte att arbeta smartare och mer digitalt &r ndgot som utvecklas sténdigt.

Arbetet med en ny 6versiktsplan for Vaxjé kommun pégadr och utstélining planeras hésten 2020-vintern 2021. Planen kan antas
under varen 2021. Oversiktsplanen tillsammans med en eventuell placering av ett nytt sjukhus kan p&verka hur infrastrukturen
behdver utvecklas fér att méta upp behoven bdde ur tekniskt och hdllbarhetsmdssigt perspektiv i kommunen framéver.

Uppdrag

KF

Alla férvaltningar och bolag ska bli fossilbrénslefria till 2020

Kommunkoncernens koldioxidutslapp 2019 var 3739 ton, vilket &r den légsta nivén hittills. Fossilbranslefrinet nés dock
inte under 2020 dd& utfallet berdknas bli 500-800 ton. Koncernen har framgdngsrikt ersatt fossila brénslen med férny-
bara men har inte lyckats fullt ut dverallt. Det férekommer fortfarande anvéndning av egen bil i tjéansten och flygresor
som gor att mdlet inte nds. | prognosen fér 2020 beddms flygresorna att minska vilket framst kan kopplas till Coro-
napandemin.

KF

Anta reviderat landsbygdsprogram.

Forslag till ny landsbygdsplan ér fardigstdllt och politiskt beslut férvantas under hésten 2020.

KF

Oversyn av parkeringsavgifter och zonindelning.

Med anledning av pdgdende pandemi beslutades om avgiftsfri parkering frédn mars ménad och tre ménader framét.
Efter dessa tre m&nader &tergick kommunen till ordinarie taxa fér parkering och i samband med det p&bérjades arbe-
tet med att genomféra uppdraget om Gversyn av parkeringsavgifter och zonindelning. Uppdraget avses vara genom-
fort per den 1 oktober 2020.

KF

Soka stadsmiljéavtal fér bussfil pa Sandsbrovégen.

Stadsmiljidavtal fér busskérfalt pd Sandsbrovégen sdktes under hésten 2019 och beslut om att detta beviljats erhélls i
juni 2020. Beviljat bidrag uppgdr till 50 procent av den totala investeringskostnaden dock hégst 14,5 miljoner kronor.
Projektering av projektet pagdr.

HKF

Séka stadsmiljéavtal fér samordnade varutransporter i centrum.

Stadsmiljdavtal dnnu ej sékt med anledning av pdgdende taxedversyn avseende parkeringsavgifter i centrum. Férstudie
dock genomférd och ansékan om Stadsmiljdavtal kommer ske vid senare tillfalle i enlighet med politisk bedémning och
stallningstagande.

KF

Mer effektiv lokalférsérjningspr ik k nen och 6kad belédggningsgrad i offentliga lokaler.

Lokalférsérjningsprocessen dr under utveckling och lokalférsérjningen har forstdrkts med nya medarbetare med sikte p&
ett mer strategiskt arbetssatt, en battre éverblick éver befintliga och kommande lokalbehov och en effektivare styrning
i lokalplaneringen. Beléiggningsgraden i offentliga lokaler ska 6ka med uthyrning och bdttre planering. Skolorna ska i
hégre utstrdckning hyras ut till externa aktérer utan att det hindrar skolans kérnuppdrag under dagtid. Mdlet ar att
minska behovet av nyinvesteringar, men dven att 6ka effektiviteten i befintligt bestand.

HKF

Bredda enprocentsmalet for offentliga lokaler till att gdlla bade konstnarlig utsmyckning och arkitektonisk ut-
formning.

Under véren 2020 har en grupp med specialister inom offentlig konst, byggprojektledning, fastighetsférvaltning och
stadsarkitektur arbetat med att ta fram nya riktlinjer fér konstndrlig gestaltning vid byggnation. Metoden har omfattat
nuldgesanalys, omvérldsanalys och utredning. De riktlinjer som féreslds hanterar uppdragets kravbild; breddning av
enprocentsmdlet for att inkludera arkitektonisk utformning, sdnkta investeringskostnader, nytdnkande i séttet att ar-
beta med konstndrlig utsmyckning och sdkerstdllande av god konstndrlig kvalitet och professionell konstnérlig medver-
kan i processen.

KF

Okade intéikter genom férséljning av marknadsféring, namnlicenser och liknande.

Uppdraget pébérjades i bérjan av 2020 genom dialoger for att scanna av marknaden. Dérefter bromsades arbetet
upp pd& grund av pandemin d& marknaden fér exponering bedarrade. Det ligger inplanerade dialoger under hdsten
men &nnu har inget gétt till avslut.
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Uppdrag

HKF

Oversyn fordonshantering och teknisk verkstad.

Fordonshanteringen har gétt in i verksamheten och &r inget projekt léngre. Hantering av bolagens bilar kommer p&
sikt. Nu dar fokus att fardigstalla hanteringen av férvaltningarnas bilar. Klara hittills ar kultur-och fritidsforvaltningen,
gymnasieskolorna samt VA-avdelningen p& tekniska férvaltningen. | dvrigt pdgér arbetet med att implementera digitala
kérjournaler.

Arbete med att anpassa verkstadens arbete utifrén nuvarande férutsattningar pagdr.

Konkurrensutsétta teknisk produktion

Anl&ggningsenheten ar avvecklad och alla personalfrégor 16sta. Utrangering och férséljning av inventarier och maski-
ner pdgdr. Ramavtal med entreprendrer dr upphandlade.

=g Konkurrensutsdtta gronyteskotsel.
Underlag for konkurrensutsdattning av gronytor har tagits fram under rapporteringsperioden. Kultur- och fritidsférvalt-
ningen avser att g& ut med en upphandling under september medan beslut har fattats att tekniska férvaltningen
avvaktar genomférandet av att konkurrensutsdtta gronyteskétseln. Genom att fortsatta arbetet med skétselplaner och
kartunderlag for fler omréden, samtidigt som den egna verksamheten utvarderas utifr&n de underlag som &r fram-
tagna, kan nytt beslut om att konkurrensutsatta gronyteskdtseln enligt budget 2020 tas under véaren 2021.
Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad
¥ B Tilgang till bredband 2019 87 H
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)
KF RH N8jd Medborgar-Index 2018 57 [ |
- Gang- och cykelva-
gar
MF RM NGjd Medborgar-Index 2018 58 .
- Gator och vagar
e BE N&jd Medborgar-Index 2018 69 .
- Renhdlining och
sophdmtning
KF  R¥  Andelen inv&nare som 2019 88,9* .
har hégst 300 m till ett
tillgangligt park- eller
naturomréde stérre an
ett hektar (%)
MF B Andel av kommunal 2020 46,8* |
nybyggnation som &r
trébaserad (%)
kF R E L ) * .
e nergianvandning per 2019 25 437
invénare, kWh/inv
MF RH Genomsnittlig kér- 2019 648 H
stréicka med personbil,
mil/inv
KF RE Fossila koldioxidutslépp 2019 3739 .
frdn kommunkoncer-
nen, ton
MF F¥ Andel av VA- 2019 0,61* ®
ledningsndtet som
lagts om eller renove-
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Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad

rats under &ret (%)

KF

FY  Andel av hushéll och 2019 89,8* .
verksamheter som
sorterar sitt matavfall
(%)

KF

—
LBl Kostnad vag- och 2019 1444 .
jarnvagsnat, parkering,
kr/inv

HKF

[ |

LBl Fjarrvérmepris inkl. 2019 137 .
moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-
modellen, kr/kvm

KF

—a

LBl Kostnad vattenforsorj- 2019 1878** .
ning och avloppshan-
tering, kr/inv

HKF

[”"‘.
LBl Kostnad avfallshante- 2018 1013*** .
ring, kr/inv

* Nyckeltalet &r ett lokalt matt som inte kan jadmféras med referensgruppen. Istdllet anvénds hittills basta inrapporterade utfall som bas fér jamférelsen.

** Nyckeltalets jamférelsebas i Koladas kommungrupp storre stad har justerats. De stdder i gruppen som bedriver VA-verksamhet i bolagsform har tagits ur
Jjamférelsegruppen fér att f& ett rattvisande vdrde.

*** Fran och med 2019 bedrivs renhdliningsverksamheteni Véixjé kommun av det deléigda bolaget SSAM AB. Statistiken som tillgdngliggérs i Kolada innehdller
primdirt utfall fér kommuner som bedriver verksamhet i egen regi. Nyckeltalet ligger kvar under 2020 och fér 2021 tas alternativt matt fram.

Fler bostdader och minskad segregation

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen indikerar en tillfredsstéllande utveckling av riktningsmdlet. Véaxjé kommun har under de senaste &ren, med en topp-
notering 2018, varit inne i en kraftig expansionsfas med exploatering av frdmst bostdder. Detta avspeglar sig i nyckeltalen som

pdvisar antalet féardigstéllda bostdder som sjunker négot jamfért med féregéende &r men som alltjémt ligger hdégre an jamfor-
bara stéader.

Mdluppfyllelsen péverkas av en sémre placering én féregéende d&r i Fokus rankning Har &r det bdst att leva.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Hallbar nyproduktion av bostdder i och utanfér Vaxjé

Arbetet med alla stadsutvecklingsprojekt och utbyggnadsomréden i orterna utanfér Vaxjo fortsétter. Ambitionen &r att Vaxjo
kommun ska vara bland Sveriges framsta ndr det gdller nyproduktion av bostéder och samtidigt véxa p& ett socialt héllbart
scitt.

Utbyggnationen av flera omréden som Vikaholm, Telestadshéjden, Bredvik och Backasldv p&gdér och mojliggor fler bostéder. |
omrddena Telestadshéjden samt Bredvik kommer kommunala villatomter att sdljas framdver.

De framtagna detaljplanerna i Brads och Gemla/Opestorp innehdller b&de kvarter fér flerbostadshus och villatomter. Utbygg-
naden av detaljplanen i Brads fardigstdlldes till sommaren 2020 och férsdljning av villatomter pagdr. Projektering samt under-
sokningar har p&géatt fér den kommande utbyggnaden av detaljplanen fér Gemla/Opestorp vilken kommer att upphandlas
hésten/vintern 2020 och ddrefter byggas ut. | Rottne togs det fram ett nytt omréde med fem villatomter under 2019. Forséljning
pdgdr och tvd tomter har blivit s&lda. Under &ret har dven forsdljning pagatt i det nya omrédet vid Kavallerivgen i Ingelstad
och atta av nio villatomter ar hittills sélda. Tillgdngen p& villatomter i orterna utanfér Vaxjé &r god och det finns fér nérvarande
45 stycken till forsaljning.

Inom kommunkoncernen har Véxjdbostader pdgdende byggnation av 70 Idgenheter p& Bredvik samt 49 Idgenheter inom kv.
Saturnus pd vdster. Investeringsbeslut har dven tagits for 116 Idgenheter vid kv. Alabastern och Barnstenen. Vidingehem har
under dret fardigstdllt 20 lagenheter p& Skansvégen i Rottne samt har pdgdende byggnation av 72 ldgenheter pd Ostra Lug-
net.

Till och med andra kvartalet har 389 lagenheter pdbérjats och 354 Idgenheter fardigstdllts i kommunen. Dessa siffror ligger lite
ladgre &n motsvarande tid 2019. Véxjoé kommuns prognos for 2020 visar att drygt 700 bostdder forvantas fardigstéllas, vilket
tyder pé& en liknande utbyggnadstakt som 2019, men siffran kan variera beroende pd vilken sida &rsskiftet slutbesked ges for
byggnationen. Detta sammanvégt tyder p& att byggnationstakten under de ndrmaste &ren framéver kommer att vara relativt
hég men inte n& upp till rekorddéret 2018.

God planberedskap och tillracklig markreserv méjliggér Idngsiktig tillvéxt
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Planberedskapen &r god och det finns en beredskap fér 5 000 bostéder och planer med ytterligare 2 500 bostéder ar under
byggnation. Hittills under 2020 har fyra stycken detaljplaner vunnit laga kraft. Dessa planer finns i omrddena Vaster, Ojaby
samt centrum. Dessa detaljplaner innehdller byggrétter for 110 bostdder. | dagsléget finns 2 500 planerade bostdder i tecknade
avtal som &nnu inte dr pdbodrjade. Detta visar att férutsattningarna for en fortsatt hég takt i bostadsproduktionen finns men
marknaden styr hur snabbt det kommer att byggas ut. Genom att ligga i framkant med att ta fram nya detaljplaner for fler
bostader dkar ocks& méjligheten for att fler bostéder verkligen byggs. Dérmed kortas ledtiderna i samhdllsbyggnadsprocessen.

En viktig faktor for att kunna vaxa langsiktigt 6ver tid dr att ha en markreserv och under &ret har mindre markférvarv gjorts.
Under &ret har dven en forsdljning skett, till Region Kronoberg, av den strategiska fastighet som férvarvades under 2019 i an-
slutning till téinkt tomt for nytt sjukhus i Véxjo.

Kommunen har under &ret dven antagit detaljplanen for Vaxjos ndsta stora verksamhetsomrdde, Nylanda, dar ca 140 ha ny
verksamhetsmark mojliggérs, varav 31 procent ar kommundgt. | anslutning till detta planomréde har kommunen tidigare forvar-
vat ca 160 hektar mark, dér ny verksamhetsmark kan tillskapas framover for att técka framtida behov.

Arbetet med nya markanvisningar har padgdtt och tre stycken kvarter p& Vikaholm har markanvisats till tre olika byggherrar. Fler
markanvisningar kommer pd& Vikaholm samt p& Bredvik framéver.

Uppdrag om en ny kommunévergripande &versiktsplan padgdr. Under perioden november 2019 till januari 2020 genomférdes
samréd av den nya digitala dversiktsplanen fér hela kommunen. En utstdliningshandling héller p& att tas fram med utgdngs-
punkt frén inkomna synpunkter under samrddet. Utstdlining planeras under hésten och vintern. Att ha en strategisk plan p& hur
kommunen ska véxa langsiktigt och hdllbart ar en férutsattning for att kunna planera nya bostads- och verksamhetsomraden.

Aven arbetet med att ta tillsammans med Linnéuniversitetet ta fram en campusplan har p&gatt. Ett férslag till campusplan har
arbetats fram och ska gé& ut p& samrdd under hésten 2020. Under maj 2020 godkdnde kommunstyrelsen en universitetstadsvis-
ion som utgér campusplanens vision.

| den vaxande staden behdver dven kommunala nyttolokaler tas fram. Lokalférsérjningsprocessen &r under utveckling och
lokalférsérjningen har forstarkts med nya medarbetare med sikte pd& ett mer strategiskt arbetssatt, en battre dverblick &ver
befintliga och kommande lokalbehov samt en effektivare styrning i lokalplaneringen.

Blandade uppldtelseformer bidrar till social hdllbarhet och minskad segregation

Arbetet med bostadsforsdrjningsfrédgan har pé&gétt, och Kommunstyrelsen kommer under hésten godkdnna Behovsanalys for
bostadsférsérjning 2020. Arbetet kommer att fortgd enligt framtagen process och atgérder och férslag blir underlag till intern-
budgetar och affdrsplaner.

Nya omréden planeras med blandade uppldtelseformer och med olika typer av bostéder for att skapa socialt héllbara bo-
stadsomréden. Prognosen for 2020 visar att det som ska fardigstallas bestdr av 54 procent hyresrétter, 39 procent bostadsrét-
ter och 7 procent dganderdétter. Férdelningen av upplételseformer i V&xjé kommun ar 47 procent hyresratter, 36 procent dgan-
derdtter och 17 procent bostadsrdtter.

Vaxjobostéader har fatt investeringsbeslut for nya bostdder inom Arabyomrédet dér méjligheten att bygga med upplételsefor-
merna dgarlégenhet eller hyrkdp ska prévas, utéver hyresrdtter. Ytterligare nya bostéder planeras Gven pd sedan tidigare dgd
mark i omré&det. En blandning av upplételseformer i bostadsomrddena &r en viktig faktor fér att bdde minska segregationen och
underlatta for att kunna géra en bostadskarridr inom sitt bostadsomrdde.

Kostnad fér fysisk och teknisk planering

Nyckeltalet i Kolada avseende Kostnad fysisk och teknisk planering, bostadsférbattringar i kr per invénare dar inte korrekt p&
grund av felaktig inrapportering i rékenskapssammandraget till SCB. Anskaffningskostnader fér sélda exploateringsfastigheter
(omsattningstillgéngar) ligger felaktigt med i bruttokostnaderna med 16 mkr vilket motsvarar 169 kr invanare. Om man réknar
bort felaktigheten blir nyckeltalet 768 kr per invénare.

Framtid och omvarld

Vaxjé kommun har under 18ng tid haft en stark befolkningsutveckling. Var stadens nya inv@nare bosdtter sig har stor inverkan
pd utbyggnaden av bostadsomréden, skolor, férskolor och éldreomsorg. Det @r en utmaning att planera fér nya stadsutveckl-
ingsprojekt och bygga bostéder och dndamélslokaler samtidigt som framkomligheten ska fungera och férvantningarna att
uppfylla kommunens nya héllbarhetsprogram ska tillgodoses.

Hégkonjunkturen inom byggsektorn bdrjade mattas av under 2018 och det har fortsatt under 2019 och 2020. | Véxjé kommuns
bostadsprognos noteras att antalet pabérjade bostdder for drets tvé férsta kvartal &r négot lagre an féregdende &r, vilket
tyder pé& att farre nyproducerade bostdder kommer att férdigstéllas under kommande &r jamfért med rekorddret 2018. En
tendens runt om i landet &r att bostadspriserna inte 6kar i samma takt som de senaste &ren och att bostadsképen i regel tar
lite I&ngre tid. Bostadsutbudet behdver ocksd i hégre grad motsvara behovet och utvecklas pé ett sddant sétt att fler Véxjébor
kan efterfrdga bostaderna. Att méta detta behov med 6kad nyproduktion &r svért, dé betalningsférmégan inte alltid matchar
boendekostnaden.

Dagens situation med pandemi och en orolig omvérld stéller och kommer att stdlla héga krav p& ménga olika delar av kommu-
nens verksamhet, bland annat att f& fram &ndamdlslokaler, boenden och bostéder i olika former.

Att anvénda livscykelkostnader som bas for investeringsbeddmning och driftkostnadsanalys tillampas i allt hégre grad dven i
kommunal byggverksamhet. Det innebdr att hénsyn tas till alla de kostnader som kan uppstd under en byggnads nyttjandetid,
istallet for att enbart se p& den initiala investeringskostnaden. Ofta visar kalkylerna att miljdanpassade produkter ar béttre ur
ett totalekonomiskt perspektiv.
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Arbetet med en ny &versiktsplan pdgdr, som ndmnts ovan, och planen &r redo att antas under véren 2021. Den nya &versikts-
planen tillsammans med en eventuell ny placering av ett nytt sjukhus kan péverka hur utbyggnaden av béde verksamhetsomrd-
den och bostadsomrdden kommer att prioriteras i kommunen framéver.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad

MF RY O Fyrdigstalida bostéder 2019 6 .
i flerfamiljshus under
&ret, antal/1000 inv.

KF RE  Fardigstéllda bostéder 2019 1 '.'
i sm&hus under aret,
antal/1000 inv.

MF B¥ FOKUS Har ar det bast 2020 82 |
att leva, plats i ranking

e BE Boendesegregationsin- 2016 37,5 .
dex

—_—

MF  |B]  Kostnad fysisk o. tek- 2019 937 H

nisk planering, bo-
stadsférbattringar,
kr/inv

Okad trygghet i hela kommunen

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmdlet pévisar dven vid denna métpunkt en tillfredsstdllande status. Négra av nyckeltalen har dock en fortsatt negativ
utveckling vilket p&verkar den sammantagna bedémningen.

Ett nyckeltal visar medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar i kommunen. SCB:s undersdkning genomférs vartannat &r vilket
innebdar att det inte finns nyare data an frén 2018. Utvecklingen fram till 2018 visar att det blir tryggare i Vaxjé kommun, men att
férandringen ar liten.

Nettokostnaden for réddningstjénsten har en fortsatt negativ utveckling och en hdgre kostnad per inv@nare &n jamférbara
kommuner. V&xjé kommuns kostnad fér olyckor ar i princip oféréndrad sedan 2015. Dock saknas vid denna avstémning data for
2019. Kostnaderna ligger lite hégre én andra kommuner i gruppen stérre stad. Utvecklingen av dessa nyckeltal féljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nyckeltalen visar medborgarnas beddémning av hur tryggt det ér i kommunen. Andelen kvinnor/flickor som kénner sig trygga har
dkat medan andelen mén/pojkar ligger kvar p& samma niv& som 2016. | olika trygghetsundersékningar (SCB, Nationella folkhél-
soenké&ten Hélsa pé lika villkor och polisens trygghetsundersdkning) varierar resultaten. Detta beror pd att frAgorna stélls p&
olika satt i olika undersékningar. | samtliga fall bedémer respondenten att radslan for att utséttas fér brott dr hégre én den
upplevda risken att utsattas for brott. Skillnaden mellan dessa dr dessutom stérre bland kvinnor én bland maén.

Varje &r genomfdr polisen en trygghetsundersdkning som kommunen delfinansierar, undersdkningen gérs pé sju delomréden.
Denna visar att medborgarna kdnner sig generellt trygga i Vaxjé kommun men att det finns omréden som behéver forbattras.
Under nuvarande deldr har drets trygghetsundersdkning skickats ut och resultatet berdknas komma under oktober.

| samband med Coronapandemins utbrott uppstod en oro kring hur pandemin och de efterféljande restriktionerna kunde komma
att p&verka brottsligheten i samhdllet. Frén flera hall lyftes en oro kring att pandemin kunde komma att medféra en dkad risk
fér bland annat vald i ndra relation, olika typer av bedrdgerier, vissa typer av livskvalitetsbrott som skadegérelse, stélder och
personrdn samt social oro. | statistik frén polisregion syd som publicerats under varen framgdr att det totala antalet anmdlda
brott minskat med 3 procent i regionen under mars och april jamfért med samma ménader féregdende &r. De brottskategorier
som minskat mest ar valdsbrott, trafikbrott och tillgreppsbrott. Samtidigt syns en 6kning avseende i huvudsak skadegdérelsebrott
men &ven narkotikabrott. Nér det kommer till brott i ndra relation &r det vanligt att antalet anmdlda brott varierar ménad fér
mdanad. Enligt polisen g&r det dock inte att se n&gra varken positiva eller negativa trender avseende den hdr typen av brott i
regionen. Polisen konstaterar ocks& att det inte gér att avgéra hur pandemin kommer att p&verka brottsligheten framéver, men
att utvecklingen féljs noga.

Under 2020 har en del insatser féréndrats och skjutits fram med anledning av Covid 19, men flertalet insatser har samtidigt
initierats och utforts. Till exempel har trygghetsvardar inférts i Vaxjé centrum och p& Campus/Teleborg. Trygghetsvardarnas
uppdrag ar att, genom ndrvaro och synlighet, bidra till 6kad trygghet fér kommunens invénare. Trygghetsvérdarna utgor ett
komplement till dvriga trygghetsskapande aktérer sésom polis, faltgrupp, nattvandrare och véktare. Under perioden har dven
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en grupp med kommunala och privata fastighetsdgare skapats med syfte att utbyta erfarenheter inom brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Tillsammans med polisen har kommunen uppdaterat det gemensamma medborgarléftet som séger att vi ska ingripa mot ung-
domar som stér den allmé&nna ordningen och involvera v&rdnadshavare, ha en hég vuxenndrvaro vid festivaler och ungdomse-
venemang i form av nattvandrare, faltarbetare, poliser och polisvolontérer samt ka vuxenndrvaron i Vaxjé centrum och andra
prioriterade omr&den under tidpunkter som upplevs vara otrygga.

Uppdraget Hallbara Araby och utvérderingen av planprogram Araby har startats upp men kommer intensifieras under hsten.

Ett ndra samarbete mellan berérda férvaltningar, sékerhetsavdelningen, féltverksamheten och polisen har p&géatt under véren
for att 6ka tryggheten pd olika métesplatser. Frémst handlar det om férebyggande insatser i form av ékad samordning mellan
olika verksamheter, skapa aktiviteter fér en meningsfull fritid fér unga men ocks& att dka ndrvaron av badde vuxna och tjénste-
personer fr&n myndigheter och organisationer.

Beslut om att permanenta mobila team har fattats, och samtliga hégstadie- och gymnasieskolor i kommunen omfattas av insat-
serna. Den del av verksamheten som bedrivs ute p& skolorna har p& grund av pdgdende virusutbrott ej kunnat bedrivas som
planerat.

Mgjlighet fér kommuner att séka sérskilt stod for trygghetsvandringar kom under véren. Vaxjé kommun har fatt stéd och organi-
serat trygghetsvérdar i centrum och delar av Teleborg. Dessa erfarenheter tar kommunen nu nytta av och séker samarbete for
en méjlig uppstart tillsammans med privata hyresvérdar under hésten.

Under hésten kommer flera trygghetsvandringar utféras pé campus och Araby samt i Ingelstad och Rottne.

Under véren har flertalet av kommunens grillplatser rustats upp for béttre sdkerhet och trivsel. | samband med detta arbete har
ett Ianséverskridande sdkerhetsarbete initierats dér Raddningstjansten och Lansstyrelsen ska ta fram en standard foér utform-
ning av godkénda grillplatser.

Nettokostnad fér Vérends réddningstjénst (kr/inv.) visar p& en negativ kostnadsutveckling dver tid samt ett sémre utfall &n
genomsnittet fér kommungruppen stérre stad. Vaxjé kommuns befolkning har en stérre geografisk spridning i fler tétorter én
jamférbara kommuner vilket medfér en 6kad kostnad f6r bland annat deltidsbrandmén dé raddningstjdnsten méste organisera
sig med ett storre antal deltidsstationer och med deltidspersonal. Under 2017 tecknades ett centralt I6neavtal géllande deltids-
brandmén som innebar en vasentlig personalkostnadsékning. Denna kostnadsékning péverkar kostnadsutvecklingen negativt.
En annan kostnadspd&verkan &r den héga personalomséttningen som dterfinns inom deltidsorganisationen. Detta &r inte unikt
for Vaxjé kommun men organisationen péverkas mer genom ett stérre antal deltidsanstéllda &n évriga i jamférelsegruppen.

Framtid och omvarld

Enligt senaste Nationella trygghetsundersdkningen (NTU) 2019 uppger 26,4 procent av befolkningen (16-84 &r) att de under
2018 utsattes for nagon eller ndgra av de brottstyper som i NTU kallas for brott mot enskild person: misshandel, hot, sexualbrott,
personrdn, fickstold, férsaljningsbedrageri, kort-/kreditbedrageri, trakasserier eller natkrénkning. Det ar en 6kning frén 2017, dé&
andelen var 24,7 procent, och det &r dven en 6kning sedan 2016.

Polisens trygghetsundersdkning frén oktober 2019 visar att medborgare i Vaxjé uppger att tryggheten har ékat ndgot sedan
2018, men siffrorna ligger ganska jamnt éver tid. Om man jamfér vart problemindex med andra stérre stéder i polisregion syd
har Vaxjé kommun lagst resultat vilket ar positivt. Detta innebdr inte att vi kan tappa fart i arbetet for att skapa en séker och
trygg kommun.

Statistik frén polisen visar pé& en minskning av anmdlda brott jamfort med férra &ret, men det finns riskfaktorer fér brott mot
enskild person.

Sdkerhetslaget i var del av varlden har férsdmrats de senaste &ren. Detta har gjort att regeringen 2015 beslutade att ater-
uppta totalférsvarsplanering. Med anledning av bland annat detta har kommunen pdbérjat ett arbete med sékerhetsskydd,
kontinuitetsplanering, kompetenshdjning, krigsorganisation och krigsplacering. Detta arbete kommer att intensifieras under
kommande &r och kommer att péverka kommunens verksamheter mer och mer. Kommunens samhdllsviktiga verksamheter behs-
ver bli robustare, och vid planeringen av hur kommunen ska utvecklas behéver denna aspekt tydligare belysas framéver.

En del av vér information ar extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sésom information i patientjournaler eller i olika
styrsystem. Om denna information gér forlorad eller blir felaktig kan det f& katastrofala féljder. Idag gar digitaliseringen fort
och det dr viktigt att vi analyserar kénslig data och skyddar den mot manipulation eller destruktion. Darfér ér det nédvandigt
med ett systematiskt informationssckerhetsarbete for att skapa en robust och séker hantering.

Skillnaden mellan mé&n och kvinnor &r ocks& en aspekt att arbeta vidare med. Forskningen dar tydlig med att det ar skillnad p&
hur kvinnor och mén upplever trygghet. Man utsatts generellt mer f6r brott men kvinnor upplever sig oftare otryggare och
avstdr frén olika typer av aktiviteter.
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Uppdrag

L7 Forstark samordningen av féltverksamhet, mobila team, métesplatser och annat omradesbaserat arbete.
Ett ndra samarbete mellan berérda férvaltningar, sékerhetsavdelningen, féltverksamheten och polisen har p&gétt
under varen for att dka tryggheten pd olika métesplatser. Framst handlar det om férebyggande insatser i form av dkad
samordning mellan olika verksamheter, skapa aktiviteter fér en meningsfull fritid fér unga men ocks& att ka ndrvaron
av b&de vuxna och tjanstepersoner frdn myndigheter och organisationer.
Beslut om att permanenta mobila team har fattats, och samtliga hégstadie- och gymnasieskolor i kommunen omfattas
av insatserna. Den del av verksamheten som bedrivs ute p& skolorna har p& grund av pdgdende virusutbrott ej kunnat
bedrivas som planerat.
| Utfor trygghetsvandringar, exempelvis nattvandrande férédldrar och féreningar. S6k samarbete med privata fas-
tighetsagare.
Trygghetsvandring ar en form av prevention som syftar till att identifiera platser som upplevs som sarskilt utsatta och
otrygga och féreslar Iampliga dtgdrder.
Arbete har p&gdtt for att organisera ett samarbete med privata fastighetségare. Majlighet fér kommuner att séka
sarskilt stéd for trygghetsvandringar kom under vdren. Véxjé kommun har fatt stéd och organiserat trygghetsvardar i
centrum och delar av Teleborg. Dessa erfarenheter tar vi nu nytta av och sdker samarbete fér en méjlig uppstart
tillsammans med privata hyresvérdar under hosten.
Under hésten kommer flera trygghetsvandringar utféras pé& campus och Araby samt i Ingelstad och Rottne.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
¥F PB¥ Nsjd Region-Index - 2018 54 H
Trygghet
MF B¥  Responstid (tid frén 2019 1 .
112-samtal till férsta
resurs dr pd plats) for
raddningstjénst, medi-
antid i minuter
——=
MF Bl Kostnad f5r olyckor 2018 7 000 [ |
totalt, kr/inv
—
MF Bl Nettokostnad rédd- 2019 732 |
ningstjénst, kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt liv

Tryggare vélféard med stéd, vard och omsorg efter behov

. Riktningsmalets utveckling

Den sammantagna bedémningen @r en god utveckling mot mélet om en tryggare valfard med stéd, vérd och omsorg efter
behov. Nyckeltal fér kvalitet, som speglar resultatet fér 2019, visar att brukarbedémningen inom sé&vdl kommunens hemtjénst som
sarskilt boende fortsatt ligger p& en hég nivd strax dver snittet fér andra stérre stader.

Namndens arbete med &tgdrdsplan har bérjat ge synbara effekter och kostnadsbilden for bland annat hemtjanst utvecklas i
positiv riktning.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Fokus pd& att férebygga smittspridning och rétt anvandning av skyddsutrustning

Den pé&gdende pandemin Covid 19 har p& ménga satt helt praglat arbetet inom processen sedan mars 2020. M&nga férand-
ringar har gjorts for att minska risken fér smitta. Dagverksamheter for éldre, traffpunkter och vissa dagliga verksamheter stéing-
des ner i ett tidigt skede av pandemin. Bescksférbud i sarskilt boende och vissa bostéder med sdrskild service inférdes efter
beslut frén regeringen i bérjan av april. Sékra métesplatser utomhus etablerade och i juli gavs mdjlighet att géra vissa undan-
tag fran besoksférbudet utifrén bestamda kriterier frén Socialstyrelsen. Vid konstaterad smitta dr en genomténkt organisation
och planering av stdrsta vikt. | ett tidigt skede inrattades en sarskild Covid 19-avdelning p& Evelid och inom hemvdrden organi-
serades ett Covid 19-team.

Coronapandemin har inneburit ett stort fokus p& vikten av att félja basala hygienrutiner for att férebygga smittspridning och
att anvanda skyddsutrustning p& ett korrekt satt. En digital utbildning om arbete under Covid 19 hade i slutet av augusti ge-
nomférts av 1 937 medarbetare. Varje &r mats efterlevnaden av hygienrutinerna och resultatet véren 2020 visar en positiv
utveckling fér Vaxjo. Andelen med korrekta hygienrutiner och kiddregler i alla steg uppgdr till 76 procent vilket &r ett férbattrat
resultat jamfért med 2019 (72 procent). Véxjé har ett béttre totalresultat jamfért med snittet f6r samtliga kommuner (59 pro-
cent). P& dvergripande niv& &r de tydligaste férbattringsomréddena korrekt anvéndning av férkléde och desinfektion av hén-
derna fore patientndra arbete.

Trygga och ndjda omsorgstagare och &kat fokus pd att bryta isolering och ofrivillig ensamhet

Nyckeltalen f&r kvalitet, som speglar resultatet fér 2019, visar goda resultat i brukarbeddmningen i s&vél hemtjénst (89 procent)
som sérskilt boende (80 procent). Starka omr&den &r bemétande, trygghet, fértroende fér personalen och méjlighet till kontakt
med personal. Redan innan Coronapandemin noterades en betydande andel som besvdrades av ensamhet. Restriktionerna i
samband med Covid 19 ar en riskfaktor fér 6kad ofrivillig ensamhet, s&val i hemmet som i sdrskilt boende. Omsorgen arbetar p&
flera olika satt for att férebygga detta. En screening for att identifiera ensamhet gors i samband med ansékan om hemtjénst.
Seniorlotsen &r navet i att kunna guida kommuninvénare till relevant aktdr, via t.ex. frivilligorganisationer. Medarbetare som
arbetar i traffpunkter och dagverksamhet som pausats med anledning av risk fér smittspridning har fokuserat pé ett uppsé-
kande arbete for att forebygga ensamhet och oro. Fér omsorgstagare i sarskilt bonde har flera insatser bidragit till méjliggdr-
ande av fortsatta kontakter med anhériga, via telefon, webb eller sékra métesplatser utomhus.

Férbattrad mdltidsupplevelse och mat med variation och kvalitet

Maten till kommunens omsorgstagare utvecklas kontinuerligt. Centrala delar ér éversyn av matsedlar och att underlatta fér
omsorgstagare att vdlja matrétter och att lattare f& kontakt med kommunen. Nyckeln ar gott samarbete mellan mdltidsorgani-
sationen och andra delar av kommunorganisationen. Effekten av arbetet mérks i resultatet fér nyckeltalen som &ver tid visar en
positiv utveckling fér s@vél brukarbeddmning av matdistribution (2019: 87 procent, 2018: 82 procent) som brukarbeddmning av
maten pd sérskilt boende (2019: 73 procent, 2018: 69 procent).

Effektivitet i jamforelse med andra stérre stéder

Kommunen har fortsatt arbetet med att hantera éverkapaciteten av sérskilda boendeplatser som &r en foljd av évergdngen till
LOV (Lagen om valfrihetssystem). Centralt &r att éndra inriktningen p& sérskilda boendeplatser vid Evelid till korttids- och véixel-
vérdsplatser. Kostnadsnyckeltalet for sérskilt boende &r dnnu inte publicerat for Vaxjé p& grund av pagéende kvalitetssdkring
av individstatistiken frén Socialstyrelsen. Ar 2018 l&g Vaxjo ndgot dver snittet for storre stdder. Kostnadsnyckeltalet har mellan
&ren 2015 - 2018 har haft en del varianser men en analys av utvecklingen av KPB visar dock en jamnare utveckling som gér mer
i linje med forvéntat utfall.

Nettokostnadsavvikelsen fér LSS féljer en positiv trend, med en fortsatt nedgéng fran 0,3 procent (2018) till 0,0 procent (2019).
Vaxjo har fortfarande ett ndgot hégre kostnadsldge jamfért med snittet for andra stérre stéder. Under 2019 genomférdes en
Sversyn som visade att det ndgot hdgre kostnadsléget framst beror p& att V&xjé har en hég andel gruppbostdder och en lagre
andel servicebostdder &n jamférbara stdder samt att daglig verksamhet bedrivs p& ménga smd arbetsplatser. Flera utveckl-
ingsinsatser har planerats och p&bdérjats 2020.

Ett samlat férebyggande arbete med fokus pa tidiga insatser, trygg hemvéard och kontinuitet

Inom ramen fér BEON (bésta effektiva omhéndertagandenivé) drivs omsorgens omstdéillningsarbete och frédgor om férebyggande
insatser, trygg hemtjénst och val anpassad myndighetsutévning. Under 2020 har fokus legat p& att i hégre grad hénvisa till
férebyggande insatser, implementera vardagsrehab och att géra hemtjénsten én mer trygg bland annat genom ékad perso-
nalkontinuitet. Resultatmdssigt noteras en positiv utveckling av kontinuiteten. Snittet fér det férsta halvaret 2020 é&r 14,5 olika
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personal pd& en tvaveckorsperiod, vilket &r en férbédttring jamfort med samma period forra &ret (15,5) (heldret 2019: 15,3, heldret
2018:16). Centrala insatser som ligger till grund fér den forbéttrade kontinuiteten ér kontinuerlig uppfélining, utbildning av pla-
nerare och samarbete i hemvardsomréden.

Digitala I6sningar fér 6kad trygghet och smartare anvéndning av resurser

Under flera &r har utveckling med hjélp av valfardsteknik och digitala I6sningar prioriterats. Utgdngspunkten &r att ta till vara
digitaliseringens méjligheter fér att 6ka kvaliteten, anvénda resurserna smartare och skapa stérre trygghet och sjalvsténdighet
fér kommuninvénaren. | hemtjansten har inférandet av digitala 1&s bidragit till en séker och spdrbar nyckelhantering som ska
skapa trygghet for s&val omsorgstagare som medarbetare. Inférandet av passiva rérelsesensorer i korridorer har bidragit till en
lugnare nattmiljé pd& sdrskilt boende fér dldre. Inférandet av digital signering pdgdr och vantas ge flera effekter i form av 6kad
sGkerhet i ldkemedels- och delegeringsprocesser och minskad administrativ tid for vérd- och omsorgspersonal.

Upphandlingen av ett femtontal Idkemedelsrobotar majliggér en effektivisering bade géllande personalresurser, men &ven
avseende kvalitet. Mobil journalféring innebér en férenkling och tidsbesparing, d& dokumentation kan ske utanfér kontoret samt
utan férdréjning.

Det sker ett fortsatt arbete med att inféra nya automatiserade processer och utvdrdering och prioritering av nya automatise-
ringsprojekt infér 2021 pagér.

Implementering av individens behov i centrum och metod fér réttssékra utredningar

Implementeringen av IBIC inom socialpsykiatrin genomférdes 2019. Fortsatt har socialpsykiatrin fokuserat p& tvd stora omréden;
tydliggérandet av samverkansrutiner mellan berérda férvaltningar och uppféljningar av beslut och genomférandeplaner. Kom-
petensen géllande LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) har stérkts genom en utbildning fér yrkesverk-
samma.

En positiv utveckling gér att se géllande andel berérda individer som har en aktuell genomférandeplan och som uppbér ekono-
miskt bistdnd. Arbetet fortgdr for att fortsatt 6ka andelen och sdkerstdlla kvaliteten p& planerna samt tillse att individer med
insatser frdn flera verksamhetsomrdden har en och samma genomférandeplan.

Under perioden har né&got fler beslut rapporterats som ej verkstallda jamfért med motsvarande period 2019. De flesta av beslu-
ten omfattar kontaktfamilj, kontaktperson och 6ppenvérd, men &ven korttidsvistelse. Orsaker harleds bland annat till brist p&
tillgéng till kontaktfamiljer/-personer, men Gven en stérre komplexitet i de drenden dar beslut ej kunnat verkstallas. D& samtliga
beslut ej sammanrdknas kan andel ej tas fram.

Férbéttrad service genom férkortade utredningstider

Vaxjo ligger 6ver nivd med stérre stad gdllande utredningstid avseende barn och ungdomar 0-20 &r, 108 dagar fér Vaxjo i
jamforelse med 99 dagar for stérre stad. Utfallet avser &r 2019. Ett omfattande arbete har genomférts for att effektivisera
utredningsforfarandet, vilket har bidragit till att utvecklingen gér i ratt riktning. P& grund av pandemin och en befarad 6kning
av utsatta barn kan dock den positiva riktningen komma att féréndras. Utredningstid gdllande vuxna med missbruksproblem
over 21 &r visar p& motsatt trend. Fér 2019 1&g Vaxj6é pd 30 dagar medan stérre stad 1&g pé 55 dagar.

Samordning och kvalitetssékring avseende boende- och placeringsfragor

En privat utférare dppnade ett LSS-boende i juni. Onskad kostnadseffektivisering véntas nds s& snart placeringarna ar verk-
stallda. Byggandet av det andra planerade boendet ér férsenat och 6ppning berdknas i bérjan av 2021. Arbete pégér for att
pd& boenden i egen regi stdlla om till inriktningar utifrdn aktuella mélgruppers behov samt differentiera gruppboende och ser-
viceboende. | detta arbete féljs Socialstyrelsens rekommendationer om sérskilt boende, i syfte att utveckla kvalitén samt effekti-
visera kostnader.

Arbetet for att minska kostnaderna for familjehems- och HVB-placeringar ger effekt. En kombination av avtalsgranskning,
kvalitetsuppféljning och starkta placeringsrutiner bidrar till att Vaxjos kostnader har minskat sedan féregdende ar. Resultatet
ligger fortsatt under nivén for stérre stader. 2019 ars utfall var 4144 kronor per invénare, att jamféra med 6839 kronor per
inv@nare for stérre stad. Att barn och ungdomar som placeras inom den sociala barn- och ungdomsvdrden lever med férhéjda
risker inom en rad omréden &r sedan ladnge kdnt. Aven om det inte ar placeringen i sig som orsakar riskerna, kan den i ménga
fall heller inte anses ha den kompenserade effekt som dar énskvard. Arbete med team- och nétverksbaserat dr séledes av vikt.

Barnkonventionen har blivit lag

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Arbetet med barnkonsekvensanalyser i samband med beslutsfattande i
socialtjdnsten utvecklas, och barnperspektivet bedéms ha stdrkts. Dock visar Socialstyrelsens nationellt dvergripande analys att
l&ngt ifrén alla barn erhdller den trygghet och utveckling de har ratt till.

Stallféretréddarskap utifrdn behov och 6kad kompetens

Utgdngspunkten ar att tillse att huvudmannens behov och insatser matchar. Insatserna ska vara trygga och fokus har legat p&
o6kad kompetens hos stdllféretradare. Under perioden har vissa insatser for att héja kompetensen hos stdllféretréadare genom-
forts Gven om flertalet utbildningar har fatt stallas in p& grund av pandemin.

Framtid och omvarld

Omvarldsanalysen pekar p& flera utmaningar med ett 6kat antal dldre, kompetensforsérjning och férandrade/dkade krav och
férvantningar pd kommunens service och tjanster. Att arbeta férebyggande och fér en utveckling mot en god néra omsorg och
vard ar grunden fér att kunna hantera sédvdl utmaningar i framtidens kompetensférsérjning som att méta de demografiska
utmaningarna.
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| lagesrapporten 2020 lyfter Socialstyrelsen den nedsatta psykiska hdlsan och behovet av metoder fér att ge dldre en social
gemenskap. Vidare framhéller Socialstyrelsen att ménga dldre som ar inskrivna p& sjukhus fér somatisk sjukdom ocks& har en
psykisk sjukdom eller har férskrivits psykofarmaka. Antalet vérd- och omsorgsaktérer som den enskilde behdver ha kontakt med
okar och en generell utmaning infér framtiden blir att samordna myndighetsutévning och insatser pé ett effektivt satt.

Generellt framhdller Socialstyrelsen att psykisk ohdlsa dr vanligt hos dem som socialtjénsten arbetar med. Det kan handla om
psykisk ohdlsa hos placerade barn och unga, personer med samsjuklighet i form av psykisk ohdlsa och beroendeproblematik,

personer med andra psykosociala problem, véldsutsatta och véaldsutévare, personer som lever i hemldshet och personer som

behdéver férsérjningsstod.

Miljder med utanférskap och ekonomisk utsatthet kan dka risken att barn och unga hamnar i oénskade situationer med krimina-
litet och missbruk som féljd. Fér att férebygga och motverka social utesténgning ar det viktigt att socialtjansten har kunskap
och resurser att systematiskt uppmdarksamma barnens situation vid utredningar.

| lagesrapporten som berér omsorgen om personer med funktionsnedsdattning lyfter Socialstyrelsen utvecklingen av att séval
antalet beslut som omfattningen av insatser fortsdtter att 6ka, men att takten inte ar lika hdg som tidigare. Socialstyrelsen
framhdller ocks& att den ekonomiska utsattheten 6kar bland personer med funktionsnedsattning samt vikten av att uppmark-
samma psykisk ohdlsa.

En utveckling @r ocks& att den kommunala hdlso- och sjukvérden véxer, vilket stdller krav p& sévdl resurser som kompetensfor-
sorjning. Patienter vistas ocksd allt kortare tid pd& sjukhuset och blir utskrivningsklara snabbare, vilket stéller krav p& omsorgens
forméga att kunna ge patienterna en trygg hemgdng. Behovet av samordning och samverkan mellan kommuner och regioner
ar fortsatt stort. Specifikt lyfts en utmaning i att ménga dldre tappar kontakten med tandvdrden vilket dkar risken for férsémrad
munhdlsa vilket p& sikt kan leda till en férsédmrad allmén hdlsa.

Bostadsbristen i landet har inneburit att mdnga personer som inte kommer in p& den ordinarie bostadsmarknaden vént sig till
socialtjdnsten. Ensamstdende kvinnor med l&g inkomst och hemmavarande barn &r en sddan grupp, och deras osékra boende-
forhéllanden medfdr att inte minst barnen kan pdverkas negativt. Det finns ocksé& grupper av ensamkommande barn och unga
som lever i sarskilt utsatta situationer, till exempel unga som sékt uppehdlistillst&nd for studier enligt den nya gymnasielagen. |
framfor allt storstadsomrddena lever ménga av dessa ungdomar under osdkra boendeférhéllanden, vilket i férléngningen kan
leda till utanférskap och social problematik.

Uppdrag

| . Se dver om fler tillaggsinsatser kan ges utan extra behovsbedémning fér att underlatta myndighetsutévning och
effektivisera administrationen.

Utgd&ngspunkten fér omsorgen ar att insatser ska bedémas individuellt utifrén behov. Sedan tidigare erbjuds trygghets-
larm och matdistribution utan féregéende behovsprovning till personer som &ér 65 ér eller &ldre som inte har ett pd-
gdende beslut om insatser enligt SolL. Oversynen visar att detta inte ar lampligt for fler insatser p& grund av att dels
férandringen inte gér i linje med férvaltningens arbete att lotsa individer till privata servicetjéns-
ter/frivilligorganisationer, dels att det inte skulle leda till ndgon betydande tidsbesparing fér myndighetsutévningen i
stort.

S| Utveckla tydlig information om hushéllsnara tjénster som alternativ till serviceinsatser fran hemtjénsten.

Inom ramen for seniorlotsen finns broschyrer framtagna kring en rad hushéllsndra tjanster som medborgarna kan ta del
av. Grunden dr i dessa fall tjanstekoncessioner som kommunen tecknat med vissa féretag. Ett omréde som skulle kunna
informeras om ytterligare dr inkdp av dagligvaror, dar frdgan kommer lyftas i seniorlotsens styrgrupp. Spridning av
informationen sker idag via bland annat seniorlots, skriften seniorguiden och omsorgens myndighetsavdelning. Under
hosten planeras en ny genomgéng med alla handldggare och férnyad information till alla omsorgstagare dar frdgan
ar aktuell.

s Kvalitetsprogram for framtidens dldreomsorg 2020-2025.

Kvalitetsprogrammet knyter samman flera p&dgéende utvecklingsinitiativ. M&lbilden &r omsorg och vérd i toppklass i
hela kommunen och &ver tid. Kvaliteten ska vara hég och jéamn, med néjda och trygga omsorgstagare. N&got som
utéver god kompetens och engagemang hos medarbetarna forutsatter ett systematiskt kvalitetsarbete pd alla enheter.
Programmet bygger p& synsdttet att sjélvstdndiga invénare och effektiva arbetssatt framjas, bland annat via férebyg-
gande insatser och digitala verktyg. Foér de med storst behov finns hég kompetens, ex. kring demens.
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Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad

HKF

B¥  Brukarbeddmning 2019 89 .
hemtjanst dldreomsorg
- helhetssyn, andel
(%)

KF

F¥  Brukarbeddmning 2019 80 .
sarskilt boende dldre-
omsorg - helhetssyn,
andel (%)

KF

‘[”’ e |
LBl Nettokostnadsawvikelse 2019 0 .
LSS, (%)

HKF

m
| S0 |

Kostnad hemtjénst 2019 204 550
aldreomsorg,
kr/hemtjansttagare

KF

—a

LBl Kostnad sérskilt bo- 2018 864 497 .
ende dldreomsorg,
kr/brukare

Pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet

. Riktningsmalets utveckling

Det sammantagna arbetet planeras och genomférs med Hallbara Véxjé 2030 som dvergripande plan fér riktning och fokus.
Strategier for bland annat teambaserat arbetssatt, evidenssdkra insatser och anvéndardriven utveckling méjliggér forvalt-
ningsdverskridande och resurseffektiva arbetsmetoder. Vaxjos arbete med férebyggande barnavdrd, behovsanpassad dppen-
och missbruksvérd samt utvecklingen av féltverksamhet och mobila team bidrar till riktningsmélets utveckling. Utfallet i de under-
liggande nyckeltalen indikerar en fortsatt positiv utveckling av riktningsmélet.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Samverkan, férebyggande arbete och tidiga insatser

| lanet fortgér implementeringen av Barnens basta gdiller! i Kronoberg. Arbetet ar inspirerat av den skotska modellen GIRFEC
(Getting it right for every child). Parterna ska komma fram till gemensamma modeller och arbetssétt kring barn och unga. Arbe-
tet leds av en styrgrupp med chefer frén hélso- och sjukvérden, skolan, socialtjénsten och polisen. Under vdren 2020 antogs en
handlingsplan fér det vidare arbetet. Barnet ska som rattighetsbdrare st& i centrum och Idnets resurser samlas runt barnet dé&
det behdvs n&gon form av insats. Samverkan ska dokumenteras och utvérderas i ett gemensamt dokument (barnets plan) som
samtliga inblandade professionella samt vardnadshavare och barnet ska ha atkomst till. V&l upparbetade och fungerande
kontaktvdgar ska finnas inom och mellan professions- och verksamhetsomrédena.

Forskning visar att placerade barn och ungdomar klarar sig sémre i vuxen dlder avseende utbildning, sysselséttning, missbruk
och social trygghet. Véxjé kommun har sedan en tid tilloaka etablerat funktionen placeringscontroller. Arbetet har gett god
effekt avseende placeringskostnader. Metod for att hitta en systematik kring avtalsuppfdljning samt statistiskt séikerstalla utfall
pdgdr centralt. Funktionen ansvarar dven for att resurseffektiviteten och kvaliteten pé vdrden stérks s& att kommunen battre
kan kontrollera att Véxjébons behov blir tillgodosedda.

For att dka besdksfrekvensen till Vaxjo kommuns traffpunkter har innehdllet och fokusomréden fér dessa anpassats utifrén
malgruppens intressen och behov. D& kvinnor har haft ett 1&gt deltagande har dven riktade kvinno- och mammagrupper star-
tat. P& grund av pandemin har inga traffpunkter kunnat bedrivas, kommunen stdr dock redo att starta upp s& snart omstandig-
heterna tillater detta.

Okat behov av férebyggande arbete och bekdmpning av vald i ndra relationer

En effektivisering i ansvarsférdelning avseende arbetet med véld i néra relationer och brottsoffer har genomférdes under 2019.
Detta har resulterat i férre placeringar samt méjliggjort att medarbetarna hunnit jobba aktivt med att f& placerade personer
att g& vidare till egna boenden p& nya orter. Planering av utbildningsmaterial och -insatser pagér, dé frégan om vald i néra
relation anbelangar samtliga delar i koncernen. Verksamheten konstaterar likt m&nga andra instanser att risken fér véld i ndra
relation dkar p& grund av omstéandigheter kopplat till pandemin.

Samverkan mellan férvaltningen fér arbete och valférd och utbildningsférvaltningen blir allt viktigare fér att férebygga social
otrygghet, missbruk och kriminalitet bland unga. Beslut om att permanenta verksamheten mobila team har fattats och samtliga
hégstadie- och gymnasieskolor i kommunen omfattas av insatserna. Syftet med de mobila teamen dr att samordna och effektivi-
sera det férebyggande arbetet kring eleverna pd respektive skola. Genom teamets olika kompetenser kan sé&val elevernas
skoltid som fritid arbetas med.

En l&nsdvergripande samverkansgrupp med socialtjénst, skola, polis samt region har initierats fér att diskutera implementering
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av SKR:s handlingsplan mot missbruk och beroende fér personer i &ldern 13-29 &r. P& grund av pandemin har planerad l&nsdia-
log fatt skjutas framtill hésten.

Oversyn av socialtjdnstens Sppenvdardsverksamhet

| syfte att matcha mélgruppernas behov av ett effektivare arbetssatt har en sammanslagning av dppenvérdsverksamheterna
avseende barn respektive ungdomar genomfdrts. Dialog férs om att dven inkorporera éppenvdardsinsatser riktade till vuxna.
Socialtjénsten kommer allt oftare i kontakt med familjer dér sammansatt problematik férekommer med till exempel olika typer av
missbruk, neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, skolfrénvaro, sjukskrivningar och arbetsléshet. Mdlet &r att genom ett resur-
seffektivt och teambaserat arbetssatt méta behovet hos institutionsnéra barn, ungdomar och familjer.

Nyckeltalet ej &teraktualiserade barn 0-12 &r ett &r efter avslutad utredning eller insats ger kunskap om i vilkken omfattning
barn inte &terkommer till socialtjénsten efter avslutad insats. Mattet indikerar i viss m&n grad av kvalitet pd& férvaltningens
insatser som riktas till barn och unga. Vid &rets slut 2019 l&g Vaxjé p& 82 procent, en dkning sedan tidigare &r. Samma trend
noteras fér motsvarande nyckeltal fér ungdomar i &ldrarna 13-20 &r dér Vaxjds resultat dkat dver tid och ligger dver niva for
storre stad.

Hemmaplansiésningar istéllet fér externa placeringar

Genom att arbeta med kvalitativa hemmaplanslésningar kan vissa externa placeringar antingen undvikas eller férkortas avse-
vart. Flertalet placerade ungdomar inom kommunens boenden vdljer yrkesinriktade utbildningar fér att snabbare komma ut i
arbete efter avslutade studier. Detta &r extra tydligt f6r mélgruppen som beviljats tillfalliga uppehdlistillsténd. Ungdomarna som
kommit langre i sin utbildning far stéd att upprétta cvin samt vagleds till att séka extraarbeten. Innan pandemin hade néra 50
procent av ungdomarna ett extraarbete vid sidan av studier.

Stéd till vuxna med sammansatt problematik

Nyckeltalet ej &teraktualiserade vuxna Gver 21 &r med missbruksproblematik ett &r efter avslutad utredning eller insats indikerar
att kommunens utfall dver tid ar gott. Vaxjé ligger dver stérre stader nér det gdller andelen individer som inte &terkommer efter
behandling och insats.

Under de senaste &ren har familjeorienterat boendestdd testats och utvérderats inom projektet Psykisk hélsa. Familjeorienterat
boendestéd innebdr att boendestédjaren dven ska kunna ge stéd i fordldrarollen. Mélet ar att minska antal kontakter som
familjerna har samt att ge sdrskilt och sammanhdllet stéd kring barnen, ndgot som tidigare inte ingick i insatsen.

Fokus p& placeringstider har intensifierats, vilket givit resultat mot budget. Det nytillkomna boendet Novus &r ett resultat av
sammanslagningen av utredning- och akutenheten och ungdomsbasen. Den organisatoriska féréndringen har breddat kommu-
nens férméga att 16sa placeringar pd hemmaplan. Samverkan avseende stédldgenheter som komplement till placeringar ar
pagdende. Nér processen for férberedande sysselsattning sjosatts kommer klienter kunna erbjudas insatser som syftar till egen-
férsorjning och stabilitet i nykterhet och drogfrihet.

Frén ekonomiskt bistand till varaktig forsérining

Ej &teraktualiserade personer med forsériningsstod ett r efter avslutat forsérjningsstdd visar hur manga individer i behov av
ekonomiskt bisténd som tagit sig till en varaktig férsérjning efter insats hos socialtjénsten. Véxjé har de senaste &ren haft en
hégre andel ej ateraktualiserade personer i jamférelse med stérre stad (ovéigt medel), en trend som avstannade 2019. Hur
pandemin och andra faktorer i omvarlden péverkar nyckeltalets utfall &terstér att se, men det dr inte osannolikt att méjlighet-
erna att etablera en varaktig férsérjning minskar.

Effektivitet

Véxjos nettokostnader fér ekonomiskt bistéind, kr/invéinare, héiller sig under nivan for stérre stad. Totalt utfall redovisas p&
drsbasis, dock visar den méanatliga uppféljningen att kostnaderna f&r utbetalt ekonomiskt bistdnd har dkat under &rets forsta
del. Okningen férvéntas pdverka nettokostnaderna i samma riktning. Analys visar att det i snitt gérs hégre utbetalningar per
hushdll samt att antal hushall som beviljas bisténd 6kar jamfort med féregéende ar.

Siffror avseende nettokostnad fér individ- och familjeomsorg, vilket omfattar vérd fér vuxna med missbruksproblem, barn- och
ungdomsvard, évrig vuxenvard, ekonomiskt bistdnd samt familjeratt och familjer&dgivning, har minskat ndgot dver tid. Utfallet
ligger &ven under motsvarande vérde for stérre stad (ovégt medel). Uppfdljning sker vid drets slut, och det ér ej osannolikt att
kostnaderna dkar p& grund av omsténdigheter kopplade till pandemin.

Framtid och omvarld

SKR, Sveriges kommuner och regioner, signalerar att ménga kommuner rapporterar svarigheter att hdlla ursprunglig budget for
individ- och familjeomsorg. Kostnadsokningarna harrér bland annat fran 6kad missbruksproblematik bland unga vuxna, fler
orosanmélningar, fler fall av hedersrelaterat vald och véld i néra relationer samt fler komplexa placeringar av barn och unga.

Angrénsande kommuner har i takt med minskat mottagande av ensamkommande barn och ungdomar avvecklat HVB-hem och
stodboendeverksamhet. Ett kat behov fréin dessa att képa platser frén Véxjé kommun har noterats. Under &ret kommer reg-
ional samverkan f& an mer betydelse for ett ordnat mottagande av mélgruppen.

Vaxjé ar en av de kommuner som Sékerhetspolisen (S&po) har identifierat och dér &tervandare frén krigsdrabbade lander i
Mellanéstern kan ha sin hemvist. V&xjé kommun darfér tagit fram rutiner fér atervéindare samt deras eventuella barn.

Tidiga insatser dr ofta avgérande fér barn och unga som riskerar att fara illa. Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen
att Iamna férslag pé hur méjligheterna att ge dppna insatser utan samtycke kan éka. Uppdraget ar en del i regeringens sdr-
skilda &tgardsprogram mot géngkriminalitet, det s& kallade 34-punktprogrammet.
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Uppdrag

Etablera sociala utfallskontrakt.

Uppdraget forldper ej som férvantat. Samverkan har under en léngre tid bedrivits mellan férvaltningen fér arbete och
valféard och utbildningsférvaltningen, men har ej uppnatt énskad effekt d& privata féretag ej kunnat delta i den mén
det &r nédvéandigt for att f& till kontrakten. Férslag och underlag for projektering finns. Férutséttningar fér genomfé-
rande ar under diskussion.

Jdmforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling ver tid storre stad

KF Rl

Ej &teraktualiserade 2019 72 .
personer med forsorj-

ningsstdd ett &r efter

avslutat forsérinings-

stéd, andel (%)

KF RH

Ej &teraktualiserade 2019 82 .
barn 0-12 &r ett ar

efter avslutad utred-

ning eller insats, andel

(%)

HKF P

Ej &teraktualiserade 2019 83 .
vuxna med missbruks-

problem 21+ ett &r

efter avslutad utred-

ning eller insats, andel

(%)

KF | E|

Nettokostnad ekono- 2019 1070 '
miskt bist&nd, kr/inv

®F  |E] Nettokostnad individ- 2019 3884 .
och familjeomsorg,
kr/inv
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Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

. Riktningsmalets utveckling

Koordinering av insatser fran de férvaltningar och bolag som &r aktiva i huvudprocessen bidrar till starkt inre effektivitet och
kvalitet. Det positiva utfallen av nyckeltalen bdde jamfért med tidigare &r och jamfért med jamférelsegruppen bidrar till en
positiv utveckling av riktningsmdlet.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Majlighet att bedriva verksamhet har paverka

Vaxjé kommun bedriver aktiviteter och evenemang i egen regi, men ger dven stdd till civilsamhdlle och kulturinstitutioner i syfte
att bidra till ett rikt kultur- och fritidsutbud. Under vdren har dessa olika verksamheter pdverkats i stor utstréckning av Coro-
napandemin. De restriktioner och rekommendationer som Folkhdlsomyndigheten vidtagit fér att férhindra smittspridning har
tvingat kommunens egna verksamheter, civilsamhdllet och externa aktérer att stdlla in eller stélla om. De aktiviteter och evene-
mang som trots allt kunnat genomféras har visat sig fylla ett stort vérde fér de som deltagit.

Ett begransat kultur- och fritidsutbud kan innebdra negativa hdlsoeffekter i form av minskad fysisk aktivitet och en ékad brist p&
social samvaro. Det gdiller inte minst personer som drabbats hart av restriktionerna gdllande den pdgdende pandemin. Pande-
min riskerar att leda till betydande ekonomiska konsekvenser foér civilsamhdllet, externa aktérer och kulturskapare vilket kan
innebdra fortsatt begrénsat utbud. Fér att mildra de ekonomiska effekterna och bibehdlla en rik tillgéng till ett varierat kultur-
och fritidsutbud har beslut fattats om att 2019 &rs verksamhetsvolymer ska ligga till grund dven for 2020 &rs bidragsniva. For att
né& maélbilderna i Hallbara Véxjoé 2030 krévs en medveten omstélining med vdl genomtéankta beslut, végval och prioriteringar for
att motverka eller dra nytta av de konsekvenser som Coronapandemin innebdr.

Idrotts- och friluftsanlédggningar

Sedan Coronapandemin utbrét har man sett ett dkat nyttjande av befintliga utemiljder och friluftsomré&de hos invénarna. | Vaxjé
kommun d&r det ndra till naturen och det medvetna arbete som gjorts de senaste &ren inom omrédet har utvecklat Vaxjé till en
positiv friluftskommun med fokus pd folkhdlsa, tétortsnéra natur och tillgénglighet. Detta arbete visar sig dven i Naturvérdsver-
kets friluftsundersékning dér Vaxjo forbattrade sin placering frén plats 47 2019 till plats 16 2020. Fér att férbattra detta arbete
ytterligare kartlaggs invénarnas friluftsvanor och det pé&gdr ett arbete med att ta fram ny handlingsplan. Under féregdende é&r
och va&r har aven kvalitetshéjande insatser genomférts vid elljusspdr och majoriteten av kommunens 40 badplatser.

Till kultur- och fritidsomr&det hér betydande lokal- och anldggningsfragor. Nyckeltalet N6jd medborgindex idrotts- och mot-
jonsanldggningar visar p& en positiv utveckling i stort, men invénarna &r mindre néjda med utrustning och skotsel. Ett helhets-
grepp har tagits kring anldggningarna for att sdkerstdlla god kvalitet, effektivt nyttjande och I&ngsiktig planering. Dessutom
pdgdr utredning fér ny simhall och en éversyn av Regionteaterns lokaler. Sammantaget innebdr dessa olika insatser goda
mojligheter for inv@nare och besékare att delta i idrotts-, kultur- och friluftsliv i Vaxjé kommun. Dessa goda férutsattningar ger
mojlighet att utvecklas inom sin idrott och det &r bredden som ger spetsen. Tack vare denna bredd och spets gjorde Véaxjo ett
jattekliv i rakningen éver Sveriges bdsta idrottsstad som utses av SVT Sport varje &r. | &r hamnar Véxjé pd plats elva.

Folkbibliotek samt konst- och konsthallsverksamhet

Under véren har arbetet med att utarbeta en biblioteksplan p&boérjats. Planen ska beskriva verksamhetens inriktning och om-
fattning inom folkbibliotek, skolbibliotek och medieférsérjning. Planen utformas i samverkan mellan berérda férvaltningar och
bolag for effektivt resursutnyttjande och god tillgénglighet och beréknas vara klar vid drets slut.

Det fria ordets hus har Iamnat sina lokaler och samlokaliserat sig i konsthallens lokal. Hyreskostnaden fér konsthallens lokal har
blivit n&got reducerad men hyreskostnaden fér fria ordets hus kvarstdr, d& det dnnu inte finns nédgon ny hyresgdst. Darmed har
inte den avsedda effektiviseringen uppnétts fullt ut. Trots Coronapandemins paverkan och arbetet med samlokalisering har
utstaliningar genomférts och tillgéingen konst funnits béde fysiskt och virtuellt pé& Véxjé konsthall. Uppdrag kring konstndrlig
utsmyckning utifrén enprocentregeln har framst gallt skolor och férskolor samt det nya kommunhuset.

Framtid och omvarld

Méjlighet att bedriva verksamhet

Att skapa jamlika och jamstallda férutséttningar for en god hdlsa, rérelse och ett aktivt liv &r av stdrsta vikt for att alla invénare
ska kunna vara friska och mé& bra sé&vdal fysiskt som psykiskt. Med anledning av att Coronapandemin begrdnsat de olika aktérer-
nas mdjlighet att erbjuda inv@narna ett rikt kultur- och fritidsutbud, vilket enligt forskning bidrar till god hdlsa, behdver samver-
kan med stdd till civilsamhdllet, externa aktdrer och kulturskapare utvecklas. Val genomténkta beslut tillsammans med innovat-
ioner och medveten samhdillsplanering skapar férutséttningar ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Vaxjé kommun behdver veta vad barn och ungdomar dnskar fér att ka sin fysiska aktivitet och satta in insatser fér att méta

dessa. For att bryta den ofrivilliga ensamheten hos dldre genomférs insatser i form av digitala upplevelser och aktiviteter. For
att denna satsning ska bli lyckosam behdver den digitala kompetensen hos denna mélgrupp 6ka. Dessutom screenar man fér

ensamhet vid ansékan om hemtjénst samt végleder kommuninvénare som upplever ensamhet till relevant aktér, t.ex. frivilligor-
ganisationer.

For att oka attraktionskraften och styrkan som unik evenemangs- och métesstad bér arbetssdttet med evenemang och méten
vidareutvecklas sé& att det i V&xjé kommun genomférs héllbara evenemang och méten i linje med Hallbara Véxjé 2030. Genom
att vidareutveckla Vaxjés officiella besdks- och upplevelseguide ska invénare och besékare & tillgdng till evenemang, ngje,
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Aventyr, kultur, idrott.

Anldggningar

En grundférutsattning for ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets &r att det finns tillgéngliga lokaler och anlagg-
ningar. Ett exempel p& behov av omstdlining &r att inomhusidrotterna dkar i deltagarantal och déarigenom &kar Gven behovet
av inomhusanléggningar. Arbete fér battre samverkan kring nyttjande och underhdll av kommunens lokaler och anldggningar
for att framja hdllbart samhallsbyggande fortsétter.

Det 6kade anvandandet av offentliga miljder och friluftsomréden stdller ocksd stérre krav pd skétsel och utveckling p& grund av
hégre slitage men dven pd att fler &nskemdl och behov behéver tillgodoses. En utvecklingsplan kommer att upprattas fér Eve-
dalsomrédet som utflyktsplats och badplats fér invénare och nérturism i samverkan med befintliga och nya entreprendrer.

Arbetet med en 6versyn av Regionteaterns lokaler och att hitta en hallbar [&sning fér en ny simhall i Véxjé kommun fortgér.

Folkbiblioteksverksamhet

Under hdsten kommer en arbetsgrupp med representanter frén flera olika férvaltningar att fortsétta arbetet med en ny biblio-
teksplan. Det kommer bidra till ménniskors IGrande och psykiska och sociala hdlsa. Biblioteksplanen &r en plan for att styra
utveckling och prioriteringar inom Véxjé kommuns bibliotek.

Uppdrag
.KF. . . . .
e Samordning av kulturinstitutioner.
Det fria ordets hus har Iamnat sina lokaler och samlokaliserat sig i konsthallen lokal. Hyreskostnaden for konsthallens
lokal har reducerats ndgot, medan hyreskostnaden fér Det fria ordets hus kvarstar d& det dnnu inte finns ndgon ny
hyresgést. Darmed har inte den avsedda effektiviseringen uppnétts fullt ut. Under perioden maj - augusti har konsthal-
lens lokaler renoverats och darfér har ingen extern verksamhet genomférst.
MF " Tainitiativ till en odversyn av Regionteaterns lokaler tillsammans med Region Kronoberg
Utvecklingsarbete och dialog kommer att genomféras i férbindelse med dgarméte. Underhdll enligt standard skdts av
fastighetsbolaget.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad
MF B N&jd Region-Index - 2018 73 '.'
Fritidsaktiviteter
KF  R¥  N8jd Medborgar-Index 2018 72 '.
- Kultur
—
MF |B] Kostnad kulturverk- 2019 147 '.
samhet, kr/inv
kE =] ®

=1 Kostnad fritidsverksam- 2019 1723
het, kr/inv

Ett engagerat civilsamhdlle och starkare féreningsliv

Riktningsmalets utveckling

Det finns inga utfall for nyckeltalen fér den aktuella perioden men analysen av tidigare periods utfall p&visar en tillfredsstdl-
lande maluppfyllelse i jamférelse med jamférelsegruppen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Minskade intdkter skapar ekonomiska svarigheter for civilsamhdillet

De rekommendationer och restriktioner som Coronapandemin inneburit for civila samhdllets organisationer pdverkar redan idag
deras situation pd& olika satt. Undersdkningar och egna uppféljningar visar att den verksamhet som bedrivs av det civila sam-
héllets organisationer p&verkats framst i form av instéllda eller férédndrade aktiviteter. Mdnga organisationer férlorar i och med
detta intdkter och befaras f& sémre ekonomiska férutsattningar i framtiden. Det civila samhdllets organisationer omfattas av
flera av de krispaket som regeringen presenterat men det kan dndé finnas ett fortsatt behov av lokala satsningar. Ett engage-
rat civilsamhdlle och ett starkt féreningsliv bidrar till en meningsfull fritid, bryter isolering, framjar integration samt vérnar intres-
sen och demokratiska rattigheter. De dr dérmed betydelsefulla for att géra Véxjé till en framgdngsrik kultur- och idrottsstad
samt i arbetet med att stalla om till ett hdllbart samhdlle i enlighet med Hallbara V&xjé 2030 och dess malbilder.
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Féreningsidrottandet minskar

En stor andel barn och ungdomar i Vaxjo féreningsidrottar. Nationell statistik visar att aktivitetsnivén har sjunkit i vissa &lders-
grupper. Utifran nyckeltalet Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r har minskningen framst skett hos de grupper
som dr starkast féretrédda inom idrottsrérelsen, pojkar 7-12 &r och 13-16 &r. Sedan 2012 har antalet deltagartillféllen per per-
son och &r minskat nationellt med 12 procent inom gruppen pojkar 7-12 &r. | Véxj6é ar denna siffra 13 procent fér samma tidspe-
riod. Analyser av kommunens egen statistik mellan 2015-2017 av antalet aktiva pojkar och flickor visar déremot p& att andelen
inaktiva har minskat marginellt och att utfallet av nyckeltalet Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r ar béattre an
jamforelsegruppen stérre stad.

Individuella idrotter véixer mest

| Véxjé kommun véixer de individuella idrotterna procentuellt mest vilket stdmmer val éverens med landet i évrigt. De idrotter som
har storst procentuell 8kning av antal deltagartillfdllen i Véxjé mellan &ren 2015-2017 é&r golf, budo och kampsport, friidrott samt
gymnastik. De minskade aktivitetsnivéierna kan bero pd férandringar i omvdrlden eller p& féreningarnas verksamheter vad
gdller mal, innehdll och vardegrund. Denna hypotes starks av den uppfdljning som feriearbetande ungdomar gjort med andra
ungdomar under sommaren 2020. | ungdomarnas rapport framkommer att "Ungdomar ska kunna ha méjlighet att vara medlem i
féreningar utan att behéva elitsatsa eller traffas vid varje tillfélle som hdlls. Fér de ungdomar som inte @r intresserade av sport
behdvs det uppmuntras till andra typer av féreningar som natur eller kultur. Det kan éven vara bra att unga férebilder upp-
muntrar till féreningsliv eftersom unga férebilder ar mer relevanta i en ungdoms liv &dn en vuxen.”

Bidrag och stéd

Féreningar har en viktig roll i vért samhdalle. De bidrar till en meningsfull fritid, bryter isolering, frémjar integration samt vérnar
intressen och demokratiska rdttigheter. Féreningslivet gor ett omfattande arbete fér att utveckla orterna utanfér Vaxjé stad
och olika typer av kommunala stéd kommer féreningslivet till del. | arbetet med landsbygdsutveckling samverkar kommunen med
féreningar i tatorter utanfér centralorten och pd& landsbygden for att méjliggéra en landsbygd att leva och verka pé.

Kommunstyrelsen har antagit Véxjé kommuns riktlinjer fér féreningsbidrag och féreningsstéd som trader i kraft 1 januari 2021.
Syftet med riktlinjerna @r att sékerstalla likvéardiga villkor och likvérdig bedémning for Véxjé kommuns alla féreningsbidrag och
féreningsstod. Vidare ska det sdkerstdlla god hushdlining med skattemedel och att verksamheterna ér férenliga med samhdillets
grundldggande varderingar, Véxjé kommuns vérdegrund och de demokratiska principerna med utgéngspunkt i social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet.

Kommunens alla féreningsbidrag och féreningsstéd kan nu sdkas i bidragssystemet utifrén principen En vég in. Férutom att det
blir mer tillgangligt for féreningslivet underlattar det ocksé i handldggningen dé& samtliga berérda kan se vilka ansékningar som
kommit in och hur de hanterats, vilka som beviljats respektive avslagits. Ytterligare en del i arbetet med féreningsbidrag och
féreningsstéd ar att beslut fattats om att genomféra en licensupphandling for ett nytt boknings- och bidragssystem.

Projekt Vision 2050 har slutrapporterats. Syftet med projektet var att hitta bra metoder och arbetssétt fér dialog med invénare
s& att drémmar, férvéntningar och dnskemdl for ett gott liv i Vaxjo 2050 synliggors.

Livsmedelskontroll

Livsmedelskontroll har genomfért p& varmarknaden i Vaxjé samt vid utldmning av varor fér REKO-ring Vaxjé. REKO-ringen ar ett
satt for kopare att handla lokalproducerad mat. Livsmedelskontrollerna har bidragit till att evenemang av detta slag ar sékra
ur ett livsmedelsperspektiv.

Tillsyn enligt miljidbalken pé& idrotts- och fritidsanldggningar var planerad under vdren. En verksamhet hade hunnit bokas nér vi
pd& grund av Coronapandemin valde att avbryta tillsynen. Aktiviteten p& de anldggningar vi planerat att inspektera gick ned
rejdlt och ytor som gemensamma omkladningsrum anvéndes i l&g grad. Behovet av tillsyn bedémdes dérfér som lagt.

Framtid och omvarld

Ekonomiska svdrigheter fér civilsamhdallet

Enligt den analys som Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhdllsfrégor har gjort om hur civilsamhdéllet drabbats av Coronavi-
ruset ar fortsatta satsningar nédvaéndiga férutom de krispaket som regeringen presenterat. Analysen i rapporten visar att vissa
organisationer upplever en oro och osdkerhet kring hur pandemin kommer att p&verka deras tillgdng till offentlig finansiering.
For att stétta civilsamhdllets organisationer i den oro och osékerhet som uppstatt med anledning av Covid 19 kommer stéd ges
under hdsten baserat pé individuell bedémning av den aktuella organisationens férutsattningar. Syftet &r att stétta féreningar-
na efter Covid 19 och samt att sékerstdlla att féreningarna ér bedriver verksamhet enligt demokratiska principer och med
utgdngspunkt i social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Féreningsidrottandets framtid

Trendspaning och statistisk uppféljning ar ett viktigt arbete fér att kunna analysera Véxjos féreningsliv och utifrdn det méta de
behov som uppstdr. Fér att géra detta arbete an mer effektivt planerar man utreda om det &r méjligt att dndra cykeln fér
utbetalningen av Aktivitetsstédet frdn en gdng per ar till tvé génger per &r s& som Riksidrottsférbundet gor.

Bidrag och stéd

Civilsamhdillet &r en aktér for att hantera samhdlleliga utmaningar och det offentliga vénder sig i stérre utstréickning till civil-
samhdllet for att samhandla. Det finns allts& en tydlig koppling mellan ideella organisationer och det offentliga. Det ar viktigt
att kunskaper byggs p& och arbetssétt utvecklas fér att detta samarbete ska kunna stérkas och fungera. En val genomténkt
information om och en implementering kring Véxjé kommuns riktlinjer fér féreningsbidrag och féreningsstéd i féreningarna ér

hjalpsamt fér detta arbete.

Livsmedelskontroll

Livsmedelskontroller planeras fortsdttningsvis p& REKO-ringen for att sékerstdlla att alla typer av verksamheter som deltar &r
sGkra ur ett livsmedelsperspektiv. Bedémningen dr ocksd att tillsyn pd evenemang och idrottsanlédggningar &ven i framtiden ar
av stor betydelse.
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Uppdrag

-] Oversyn av féreningsbidrag i syfte att ka inkludering och tillgéng till en aktiv fritid i hela kommunen.
Kommunstyrelsen har antagit Véxjé kommuns riktlinjer for féreningsbidrag och féreningsstéd som trader i kraft i januari
2021. | samband med beslutet fick berérda nédmnder i uppdrag att fére 1 januari 2021 revidera och férnya sina specifika
féreningsbidrag och féreningsstéd for att sGkerstalla att dessa bygger p& Véxjé kommuns riktlinjer for féreningsbidrag
och féreningsstdd. Arbetet ar slutfért i ndgon av de berérda ndmnderna och pagdr for fullt i andra.
Jdmforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
KF BY  Deltagartillféllen i 2018 35 .
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 &r
KF R¥  N8jd Inflytande-Index - 2018 45 '.'
Helheten
¥ Bl Totalt utbetalt bidrag 2019 1588 H
for deltagartilifallen i
idrottsféreningar (7-20
&r), krfinv.
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Revisorsutlatande

Vaxjo
kommun

Till kommunfullmaktige
i Vaxjo kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2020

Uppdraget

Wi av kommunfullmiéktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om
resultatet i delarsrapport per 2020-08-31 &r farenligt med de mal fullmiktige
beslutat om. Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelser for en god
ekonomisk hushélining, sdvil finansiella som fir verksamheten.

Granskning

Yar beddmning &r baserad pa en dversiktlig granskning av deldrsrapporten,
inriktad pd Gvergripande analys cch inte pa detaljer | redovisningen. Granskningen
har utfarts enligt god revisionssed | kommunal verksamhet

Granskningsresultatet framgdr av bifogad revisionsrapport.

Beddmning

Grundat pa var Gversiktliga granskning har det framkommit omstandigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporten fér Vaxjd kommun inte &r uppréttad
i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i Gvrigt.

Revisorarna konstaterar att kommunfullmaktige | samband med antagande av
budpet 2020 beslutat att avvika frin gillande lagstiftning och god redovisningssed
avseende pensioner, Frin och med dr 2020 har kommunen dirmed Gvergatt till att
redovisa pensioner intjanade till och med 1997 som avsattning i balansrikningen,
enligt den s3 kallade fullfonderingsmodellen. En redovisning enligt
fullfenderingsmodellen avviker frin lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed. Vi rekommenderar koemmunstyrelsen att
vidta erforderliga dtgarder, senast till arsskiftet, for att anpassa rakenskaparna till
god redovisningssed avseende pensioner och gatukostnadserssttningar.

Beddmningen i deldrsrapporten r att balanskravet kommer att uppfyllas fir ar
2020.

Vi bed@mer att resultatet i deldrsrapporten &r forenligt med de mal fullméktige
beslutat om, saval de finansiella som far verksamheten. Bedomningen baseras pa
kemmunfullmaktiges beslutade riktlinjer for hur utvdrdering av mdluppfyllelse fér
god ekonomisk hushalining ska ske. De tvd indikatorerna som avser finansiella mal
beddms uppnas, medan 5 av & dvriga indikatorer bedoms ha en positiv utveckling
eller vara i niva med jamfarbara kommuner/accepterat virde.
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Bilaga:
Revisionsrapport for granskning av deldrsrapport, PwC oktober, 2020
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