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l.Inledning

1.1.Vaxjo kommunkoncerns styrmodell

| Véxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att né visionen om att skapa
en fantastisk plats att bo, leva och verka pd for inv@nare, foretag och besékare -
idag och i framtiden. Hallbarhetsprogrammet och planer blir levande d& de
tillsammans med nya initiativ, féréndringar och behov ses i en helhet i respektive
huvudprocess och stédprocess. Detta férmedlas genom den arliga budgetprocessen

till varje nédmnd och styrelse.

Planen fortydligar den politiska viljeinriktningen och tydliggér beroenden och
samverkan mellan processer, férvaltningar och bolag. Externa intressenter kan

komma att beroras.

Planen innehdller inga beskrivningar av enskilda aktiviteter utan ger forslag pd&
méjliga dtgardsomrdden som kan bidra till positivt till h&llbarhetsprogrammets
mdlbilder och huvudprocessernas riktningsmal. Enskilda aktiviteter definieras i den
drliga budgeten och arbetas in i varje ndmnds och styrelser internbudget och

affarsplan.

Planen innehdller inga mal eller nyckeltal. Uppfdljning av méluppfyllelse sker genom

analys av nyckeltal i Vaxjo kommuns érliga budget och i Hallbara Véxjé 2030.

Planen inbegriper prioriterade utvecklingsomrdden och insatsomrdden som Vaxjo
kommunkoncern har rédighet over eller har mojlighet att p&verka. Véxjé kommun ses
harmed som en mojliggdrare fér att dstadkomma goda resultat fér den ldngsiktiga

utvecklingen tillsammans med externa intressenter.

Planen innehdller inte aspekter kopplade till organisation eller resurser.

Stallningstaganden rérande dessa delar ingdr i budgetprocessen.



2, Bakgrund

2.1. Syfte

Vaxjo ar en véxande stad som har stétt vérd fér nationella och internationella
evenemang och méten. For att stérka Vaxjo som en attraktiv plats for evenemang
och méten finns behov av att férbdttra férutsattningarna fér en stérre bredd av
arrangemang. For att 6ka Vaxjos attraktionskraft och styrka som unik evenemangs-
och métesstad behdver arbetet med evenemang och méten vidareutvecklas och

tydliggéras i linje med Hdllbara Vaxjo 2030.

Evenemangs- och métesplanen definierar utvecklingsomrdden som ska framja
hdllbara innovativa evenemang och méten for att bidra till visionen Vdaxjé kommun
ska vara en fantastisk plats att bo, leva och verka pa fér invanare, féretag och

besokare - idag och i framtiden inom ramen fér Hallbara Véxjé 2030.

Evenemangs- och motesplanen ska vagleda Vaxjé kommun i vilka evenemang och
moten som ska vdarvas. Planen ska ocks@ vara vagledande vid beslutsfattande av
stdd och bidrag till andra arrangorer. Syftet ar att i samstédmmighet med Véxjo

kommuns besdksnaringsplan utveckla V&xjé som evenemangs- och métesdestination.

Evenemangs- och motesplanen omfattar och definierar evenemang och moéten som
storre arrangemang, konferenser och kongresser som skapar mervérde for Véxjo

kommun, vilka definieras utifrdn evenemangs- och métespyramiden.



2.2. Evenemangs- och motespyramiden

Vaxj6 kommun ska prioritera evenemang och méten som starker platsvarumarket
Vaxj6. Evenemangs- och métespyramiden illustrerar de olika evenemangsnivéderna
som hanteras i Vaxjo. Det ska understrykas att alla nivder dr betydelsefulla, men

beroende pd& evenemangens karaktdr och omfattning krdvs olika former av insatser.

_.+':5. Stora rlo.tionella.‘-,'
¢ och internationella
evenemang i

Ex: EM, VM,
kongresser, 3
forskningssymposier
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4. Nationella och internationella
evenemang

Ex: SM, NM och landskamper,
konferenser 200-4600 personer
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3. stérre regionala och medelstora nationella
evenemang

Massor, storre tavlingar och konserter, Vaxjo-
konferensen

2. 5t6rre lokala och regionala evenemang

Ex: Festivaler, Kulturnatten, cuper och storre matcher

1. Lokala evenemang

,:" Ex: Hemmamatcher/tavliingar, natverkstraffar, marknader, foretagsevent, 1
: méten L%



Niva 1 - lokala evenemang

Det lokala idrotts- och kulturlivet utgdr den nédvéndiga basen fér evenemang och

méten i Vaxjo. Genomférandet dligger generellt arrangdren sjdlv.
Niva 2 - stérre lokala och regionala evenemang

Storre lokala festivaler, evenemang inom idrott och kultur ar viktiga for att ge
inv@narna upplevelser p& hemmaplan. Samverkan sker generellt i stérre omfattning i

termer av ansvar, planering och genomférande én vid nivé 1.
Niva 3 - storre regionala och medelstora nationella evenemang

Idrotts- och kulturevenemang med regional och nationell dragningskraft, exempelvis
storre konserter, musikaler, mdssor och konferenser. Ansvar for planering och

genomférande dligger generellt en eller flera arrangérer.
Niva 4 - nationella och internationella evenemang

Svenska eller Nordiska Mdasterskap, landskamper, konferenser och méten som besdks
av 200-600 deltagare ar exempel p& aktuella evenemang. Evenemangen
forutsatter generellt ett varvningsarbete, likval som samverkan med relevanta

aktorer.
Niva 5 - stora nationella och internationella evenemang

Evenemang och moten som stdrker Vaxjos, Smélands och Sveriges varumdrke och
ger turistekonomiska effekter, s& som ministerméten, europamdsterskap,
varldsmasterskap, forskningssymposier och storre kulturevenemang. Typen av
evenemang forutsdtter I&ngsiktigt varvningsarbete och delaktighet frén relevanta
aktorer. Genomférandet kraver struktur och ledning i termer av ansvars-, lednings-

och arbetsférdelning.



2.3. Samverkan

Evenemangs- och métesplanen har tagits fram med bakgrund i uppfdljningar,
kartldggningar och utredningar som genomférts inom omrddet. Planen har
forankrats hos berdrda forvaltningar och samverkansparters inom omrédet genom
remissférfarande. De identifierade utvecklingsomrédena ar forankrade genom
omvdarldsanalys och utgors av sddant som V&xjé kommun har direkt rédighet éver
eller i samverkan med samverkanspartners har mojlighet att p&verka. En
valfungerande och strukturerad samverkan med externa parter lokalt, regionalt och

nationellt ar en forutsattning for att bli en unik evenemangs- och métesstad.

2.4. Hallbara Véxjé 2030

Vaxj6 ar en attraktiv plats med relativt goda férutsattningar att erbjuda unika och
héllbara upplevelser for alla. | linje med Héllbara Vaxjé 2030 krdvs arbete for att
skapa battre forutsattningar for fler former av evenemang och méten for att
mojliggdra en aktiv fritid for alla. Héllbarhet ar en viktig aspekt vid evenemang och
moten. Héllbarhet ar ett brett begrepp som inkluderar miljomassiga likvél som sociala
och ekonomiska aspekter. Evenemangs- och moétesplanen tar sin utgdngspunkt i
Hallbara Vaxjé 2030 och konkretiserar hur Vaxjé kommun med hjdlp av evenemang

och méten bidrar till mélbilderna och dess utmaningar.

2.5. Vaxjé kommuns processer och riktningsmal

Vaxjé kommuns arbete med evenemang och méten genomfors inom ramen for
huvudprocessen Mojliggdra en aktiv fritid men har tydliga beroenden till andra
stodprocesser, huvudprocesser och riktningsmdl. Tydligast beroende finns till

processerna:

e Skapa férutsattningar for ett véixande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

e Utveckla och forvalta en véxande och trygg stad, tatort och landsbygd

e Stédja och samordna kommunikation fér att kommunicera Véxjé kommun



3. Utvecklings- och insatsomraden

Tv& utvecklingsomrédden har definierats for att utveckla och vdgleda Vaxjé kommuns

arbete med evenemang och méten:

1. Hallbara evenemang och méten
2. Intern och extern samordning av evenemang och méten

Under respektive utvecklingsomrdde beskrivs insatsomrdden som bidrar positivt till

Vaxjé kommuns huvudprocesser, stédprocesser och riktningsmal.

3.1. Hallbara evenemang och méten

Genom att arrangera hdllbara evenemang och méten agerar Vaxjé kommun pé ett

ansvarsfullt satt som bidrar till h&llbar utveckling.

For att arrangera héllbara evenemang och moten forutsatts att Vaxjo kommun tar
social, ekonomisk och miljomdssig hdnsyn med syftet att skapa inkluderande och
rattvisa evenemang och méten med sd lite p&verkan p& miljon som majligt. For att
sdkerstdlla hdllbara evenemang och méten forutsatts insatsomrdden och
prioriteringar for att definiera aktuella evenemangs potential i férhéllande till
faktorer som lyfter Vaxjé som unik evenemangs- och métesstad. For att utveckla
arbetet med hdllbara evenemang och méten krdvs ocksd insatser for att arbeta
enhetligt och samordnat utifrdn tydliga prioriteringar. Syftet ar att sdkerstdlla
samverkan och likvardighet vid finansiering, genomférande och varvning likvél som

héllbarhet och starkande av Vaxjés attraktivitet.

3.1.1. Prioriteringar av evenemang och moten
For att skapa upplevelser som starker Vaxjos attraktivitet pd ett hdllbart satt
forutsatts strukturer for att prioritera och méjliggéra evenemang och méten. Arbetet
med evenemang och moéten bor utgd frdn Hallbara Vaxjoé 2030 for att bidra till
miljédmassig likval som social och ekonomisk hdllbarhet. Dartill forutsatts klargérande
av vad Vaxjé har forméga att genomféra likval som vilka evenemang som Véxjoé har

bast forutsattningar att utveckla till attraktiva upplevelser med vérdeskapande



kvaliteter. For att sakerstdlla att de olika aspekterna behéver evenemang och méten
som Vaxjé kommun varvar, utvecklar eller stédjer véigas gentemot, och prioriteras

utifrdn, foljande insatsomréden.

Ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara evenemang

Evenemang och méten som arrangeras i Vaxjé kommun ska férhdlla sig till Hallbara
Vaxj6 2030 genom att stréiva efter minsta mojliga klimatpdverkan. Vid vérvning,
utveckling eller stédjande av evenemang ska fokus ldggas pd evenemangets sociala
héllbarhet i termer av halsofrémjande potential, méjligheter till delaktighet och
inflytande samt tillgénglighet for alla att beséka eller delta. Evenemangens
ekonomiska hdllbarhet ska sékras genom en realistisk budget med relevant

forankring och samverkan med aktuella aktoérer.

Starka Vaxjos platsvarumarke

Evenemang och méten ska bidra till att stérka Vaxjos platsvarumarke genom att
vara innovativa och utvecklingsfokuserade. Utbudet av evenemang och méten ska
vara brett, héllbart och inkluderande samt prdglas av en méngfald av uttryck. | syfte
att starka Véxjos platsvarumdrke ska Vaxjé kommun samordna, inspirera och
involvera foéretag, inv@nare och besdkare att bidra till att skapa och férmedla Vaxjé
som en attraktiv plats. Genom positiv medieexponering skapar evenemang och
moten mervdrde for Vaxjos platsvarumdarke genom att visa V&xjé som en attraktiv
evenemangs- och motesstad som erbjuder en bredd av evenemang och méten p&

olika platser i kommunen.

Aktiviteter och upplevelser for en meningsfull fritid

Vaxj6 kommun ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter och upplevelser for att
mdjliggdra en meningsfull fritid for alla och framja god hdlsa och livskvalité. Ett brett
utbud av evenemang och méten dr en viktig forutsdttning for att skapa en
meningsfull fritid. For att skapa attraktiva evenemang och méten krévs fortsatt

utveckling av métesplatser och anlédggningar fér dndamdlet.



Starka Vdxjo som besoksdestination

Vaxj6 kommun samverkar med féretagen i besdksndringen likval som med andra
aktorer for att utveckla Vaxjé som destination i enlighet med besdksndringsplanens
fokus p& mat, design, natur och evenemang. V&xjé kommun ska vara en mojliggérare
som ger goda forutsattningar for att utveckla Vaxjoé som héllbar evenemangs- och
motesstad. Evenemang och méten bidrar till att stdrka Vaxjé som besdksdestination
genom att skapa sociala och kulturella mervarden som ar attraktiva fér invdnare
likval som besdkare. Det forutsatter ett samlat grepp kring besoksservice, aktiviteter

och kommunikation gentemot besékare, inv@nare och foretag.

Starka innovation och naringsliv i Vaxjo

Nya innovativa Idsningar inom evenemangs- och métesomrddet gynnar
besdksndaringen. Ett attraktivt utbud av evenemang och méten framjar ekonomin, ett
vaxande naringsliv likval som en héllbar tillvéxt och valfard. Genom att varva,
utveckla eller stédja evenemang och méten som gynnar besdksnéringen genom
tillresta besdkare genereras direkta intdkter till néringen i form av kostnader for

boende, mat, resor och ndjen.
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3.2. Intern och extern samordning av evenemang och

moten

For att starka Vaxjo som evenemangs- och métesstad krdvs ett enhetligt och
samordnat arbetssatt. Det forutsatter en tydlig evenemangsorganisation med avsatt
gemensam budget for hela koncernen likval som en tydlig arbetsgdng for hur
evenemangsforfrdgningar férankras och samordnas. Fér att skapa bdattre
forutsattningar for I&ngsiktig utveckling av evenemang och méten krdvs samverkan.
Genom samverkan och samplanering av evenemang och mdten intern och externt
skapas synergier och bdattre samspel med omgivningen. Det medfér battre
omvdarldsbevakning och skapar férutséattningar for en stoérre bredd av evenemang

och moten.

Forfrdgningar om evenemang och méten sker genom Véxjé kommuns princip "En vag
in”. For att skapa en god helhetsbild och mojliggdra for synergier och
samarrangemang bor férfrdgningarna behandlas och beslutas i samma forum som
de evenemang och méten som kommunen sjdalv varvar. Olika former av evenemang
och méten forutsdtter olika insatser. Det innebdr att behov av insatser och resurser
varierar. For att goéra relevanta beddmningar av resursbehov, attraktion, besékare
och malgrupper ska evenemangs- och métespyramiden anvandas som stod.
Relevanta beddmningar och underlag skapar ocks& férutsattningar for att

genomféra uppféljning av effekterna av evenemang och méten.

1



3.2.1. Gemensamma tillgangar som evenemangs- och
motesstad

| Vaxjo finns det relativt goda méjligheter att arrangera evenemang och méten
eftersom arenor for dndamdlet finns beldgna pd ett for kunden attraktivt satt. | takt
med att Vaxjo vaxer stdlls dock nya och hogre krav p& Vaxjo fér att vara en unik
evenemangs- och motesstad. Det finns behov av att géra en gemensam &versyn av
befintliga tillgdngar och férutsattningar for evenemang och méten i form av lokaler,
arenor, exponeringsmaterial och teknik. Oversynen ska dokumenteras och anvéndas
som underlag vid beslut om genomférande av evenemang och mdéten. Arbetet ska
utgd frén platsens naturliga férutsattningar och styrkor i syfte att géra Vaxjé mer
attraktivt. Det ska generera en samlad bild av befintliga behov fér att ytterligare
mdjliggdra att arrangera, varva och stédja attraktiva evenemang och méten.

Behoven ska kopplas samman med Vaxjos l&ngsiktiga samhdllsplanering.

3.2.2. Mojliggora for framtida evenemang och méten
For att fortsatt utveckla och forbattra arbetet med evenemang och méten foérutsatts
en tydlig gemensam viljeriktning och resursplanering i syfte planera, varva och stddja
evenemang och méten som bidrar till att oka Vaxjos attraktivitet. Viljeriktningen,
resursplaneringen och befintliga behov behdver aktualiseras i den l&ngsiktiga
samhdllsplaneringen likval som i strategiska anldggningsplaner i syfte att méjliggéra

for framtida evenemang och méten.
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