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Inledning

Vaxjé kommun @r en bra plats att bo och leva p& men mycket kan bli battre. |
Vaxjo ska alla invénare kdnna sig behévda och valkomna. Ingen ska vara
radd for att ens fordlder inte f&r omsorg eller att ens barn inte f&r den
utbildning de har ratt till. Vi ska leva gott men inte férsdmra forutsattningarna
for kommande generationer.

Klyftor och skillnader i livsvillkor skapar ojamlikhet mellan invénarna och
undergraver tilliten och samhallsgemenskapen. En stark valfard med bra
skolor, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv, att ménniskor har ett jobb att gé& till
och har en bostad, ar helt grundidggande for att vi ska komma till bukt med
segregationen och ojamlikheten. Vi vill satsa pd& valfarden, bryta segreg-
ationen och oka tryggheten. Det ska vara mojligt att bo, arbeta och leva i
hela kommunen. V&xjé kommun ska vara med och leda klimatomstdllningen
och std i framkant inom social hdllbarhet. Naringslivsarbetet ska stdrkas, ett
starkt naringsliv skapar sdvdl jobb som utveckling.

Under pandemi-Aren visade samhdllet en god forméga att stalla om for att
skydda samhdllets mest skdra. De kommande &ren kan bdde Sverige och
Vaxjo behdva stalla om for att ge skydd &t manniskor som tvingats fly frdn
sina hem. Samtidigt ska arbetet med att starka valfarden pdgd. Det ar darfor
sjalvklart att kommunens medarbetare har god arbetsmiljo och de bdasta
forutsattningarna for att kunna utféra sitt arbete. De &r kommunens viktigaste
tillg&ng och resurs. 2023 kommer bli ett &r med stora utmaningar. Det &r oro
s@val i omvarlden som i var ndarhet. | oroliga tider behdéver vi se breda
politiska [6sningar fér att kunna ta oss igenom olika kriser. Flera partier méste
tillsammans ta ansvar. Vaxjo kommun har en stark ekonomi, vilket ar gynnsamt
ndr vi nu gar in i tuffare tider och dven fortsattningsvis ska skattepengar
anvdndas med fornuft.

| Véxjo finns ingen plats for egoism och rasism. Det behdvs mer solidaritet och
gemensamma l8sningar. Kvinnor och man ska ha samma méjligheter att forma
sina liv. | stora delar av varlden och dven i Sverige backar jamstalldhets-
arbetet, vilket ar oroande. | V&xjo ska vi istdllet prioritera jamstalldhets-
frdgorna och &terigen satta dem hogt upp p& agendan.

Politiken har det yttersta ansvaret men det ar bara tillsammans med
medarbetare och invdnare som vi kan bygga ett Vaxjo som hdller ihop.
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har lagt en budget for
en nystart. Budgeten beskriver vilka satsningar som ska géras och hur arbetet
med vara prioriteringar ska ske.

En stark valfard, det jamlika, trygga och héllbara samhdllet tar Vaxjo framat.

Malin Lauber (S)



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 422 249 113 424 285
Eget kapital, mnkr 5183 4760 6 096 5983 5559
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 33 53 1614 1646 1662
Investeringar, mnkr 1033 1089 1374 1159 1574
Foradndring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 2 3 12 1 39
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintékter 92 95 98 90 93
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 89 604 87907 73 854 67780 69 931
Ege:t kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ 53 448 33157 47620 46 857 43160
invanare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 26,4 25,2 26,4 26,3 24,6
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB och Virends 7 849 7210 7238 7220 7089
Raddningstjanst)
Antal invanare 31/12 95 995 94 859 94 129 92 567 91 060
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 234 215 2 108 159
Verksamhetens resultat, mnkr 89 56 -202 -112 -123
Verksamhetens intikter, mnkr 1449 1409 1421 1706 1578
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 782 -6 530 -6 511 -6 535 -6 135
Eget kapital, mnkr 21m 1877 3225 3223 3115
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 28 28 1590 1624 1643
Nettoinvesteringar, mnkr 222 278 251 272 m
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 5572 5320 5028 4861 4671
Ft')ré'mdri'rulg av skatteint;":iktf:{, ggperella gtatsbidrag och 5 6 3 4 6
skatteutjimning, exklusive jamforelsestérande poster, %
Eéréndring av verksgmbf:ter.}s netto}fostnader (inkl. 4 1 5 8 6
finansnetto), exklusive jaimforelsestorande poster, %
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Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 30 271 27,8 271 26,1
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2021?

Vart gick skatten 2021

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kronor per mé&nad. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt
till Vaxjo kommun motsvarar 72 683 kronor.

Netto

kostnad, R Skatt, kronor
mnkr skatten

Politisk verksamhet 54 1,0 715
Infrastruktur, skydd mm 281 51 3720
Kultur och fritid 290 53 3841
Forskola, skolbarnomsorg 832 15,2 11019
Grundskola inklusive férskoleklass 1208 22,0 16 005
Gymnasieskola 410 7,5 5436
Vuxenutbildning och 6évrig utbildning 9 0,2 126
Vard och omsorg 1635 29,8 21665
Individ och familjeomsorg 335 6,1 4445
Sarskilt riktade insatser 55 1,0 726
Affarsverksamhet 32 0,6 427
Gemensamma aktiviteter 344 6,2 4558
Summa 5485 100,0 72 683

Med sdrskilt riktade insatser avses flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser. Med gemensamma verksamheter aves
i huvudsak gemensamma lokaler och administrativa stédfunktioner, sdésom ekonomi, personal, IT, kansli etc.

0,6%
AHférsverksamhet
29.8% 15,2% 6,1% 6,2% 0,2%
Vérd och amsorg Férskola, Individ och  Gemensamma | Vuxenutbildning
bernamsorg femijeomsorg verksamheter | och évr. utbildning
N2 By NN It o,

- RONOR
= Eet
s T M

49

1,0%
\| a Sarskilt riktade
; insatser
; | el
5= 1 FH
SVERIGES RIKSBANK L d
22% 7,5% 5,3% 5,0%
Grundskola Gymnasieskola Kultur Infrastruktur,
inkl frskoloklass och fiitid  skydd mm.
1,0%
Poiitsk
verksamhet



Befolkningsutveckling

Pandemin fick kommunens befolkningstillvaxt att bromsa in

Den 20 januari 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner inv&nare.
Sedan dess har befolkningen fortsatt att 6ka och mot slutet av 2021 utgjorde
folkm&ngden i riket 10 452 326 personer, en 6kning med cirka 73 031 personer
eller 0,7 procent. Befolkningen 6kade i 19 av landets 21 regioner dar Blekinge
och Vasternorrlands lan stod for de negativa siffrorna. Under 2021 steg
inv&narantalet i Kronobergs 1&n med 0,53 procent. (+ 1 077 personer).

Under det gdngna d&ret har Coronapandemin och de restriktioner som foljt i
dess spdr fortsatt att hdlla tillbaka befolkningstillvéixten fér ménga regioner i
Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade tillvéxttakten under 2021
vcMotsvarande siffra for Kronoberg var hela 56,4 procent. Aven for Véxjé
kommun, som har haft en jdmn och hoég befolkningstillvéixt under den senaste
10-arsperioden, ar befolkningsdkningen ndgot mer forsiktig jamfért med
tidigare dven om den ékade ndgot under pandemins andra ér. | slutet av
2021 l&4g folkméngden i kommunen pd& 95 995 invénare, en dkning med 1136
personer eller 1,2 procent jamfort &ret innan. Det innebdr en inbromsning av
kommunens befolkningstillvéixttakt med ndstan 21 procent jamfért med de fem
senaste &ren innan pandemin. 2021 &rs kommunsiffra innebdr dndé att Vaxjo
stod for néstan 90 procent av den positiva befolkningsférédndringen i
Kronobergs lan.

| V&xjo kommun, liksom pé riksniv@, har den senaste tidens invandring statt for
en stor del av befolkningsdkningen. Under 2019 1&g kommunens totala
flyttnetto p& 1143 personer, dar flyttnettot fr&n utlandet utgjorde 716
personer. Samtidigt fortsatte nettoutflyttningen till dvriga Sverige att visa
negativa siffror (-103 personer). Under 2020 och 2021 &ndrades mycket av
detta p& grund av de restriktioner som Coronapandemin medférde. 2021 1&g
nettoinflyttningen till V&xjo kommun pd& 643 personer vilket ar en inbromsning
med ndstan 45 procent jGmfért med genomsnittet for de senaste tre &ren
innan pandemin. Det ar framfor allt utrikes flyttnettot som har minskat jamfort
med &ren innan pandemin. Immigrationen visade dock p& ndgot starkare
siffor vid slutet av 2021 jamfért med 2020. Vid en ytterligare uppdelning av
flyttstrommarna under 2021 visar det sig ocks& att nettoinflyttningen mot
dvriga Sverige redovisade positiva siffror fér férsta géngen pd 12 &r (+24
personer) samtidigt som flyttnettot frén det egna lénet till Véxjé kommun
fortsatte att visa p& positiva siffror éven detta &r (Kronobergs lén, + 251
personer).



Under 2021 féddes totalt 1177 barn i kommunen, vilket &r en minskning med
2,5 procent jamfort med d&ret innan men en 6kning med 4,9 procent jamfort
med ett genomsnitt for de senaste fem &ren. Antalet dédsfall minskade ocksé
under 2021 jamfort med pandemins forsta &r och landade pé totalt 764 st.
Det ar dock en 6kning av dédstalen med 4,8 procent jamfort med de senaste
5 &ren. Sammantaget betyder detta att fédelsenettot (fédda minus déda) i
kommunen 6kade forsiktigt och la sig pd& en relativt stark siffra strax éver 400
personer (+413 personer). Under de senaste 10 &ren har fédelsenettot bidragit
med cirka 395 personer i snitt till befolkningen i Véxjé kommun.

Befolkningstillvéxt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en mycket god och oavbruten
befolkningsdkning sedan 1968, d& kommunen hade 56 004 invénare. Sett till
de senaste 10 &ren har befolkningen i Véxjo kommun Skat med i genomsnitt
1,4 procent per &r. Om vi jamfér befolkningsdkningen under 2021 (+ 1,2
procent) med pandemins férsta &r s& dkade tillvéixttakten med drygt 50
procent. Den héga andels siffran férklaras dock av att vi startar jdmforelsen
frdn en relativt 1&g niva. Jamfoér vi i stallet 2021 &rs befolkningsékning med
dren innan pandemin mdste vi g& danda tillbaka till 2013 fér att hitta en lagre
relativ tillvéxtsiffra. Trots en ndgot forsiktigare befolkningstillvéxt under de
senaste tva aren ligger Vaxjo kvar som den tjugofdrsta storsta kommunen i
riket sett till folkm&ngd. Kommunens relativt goda tillvéxt kan tillskrivas flera
olika faktorer som bland annat &lderssammansdttning, héga invandringstal,
nyforetagande, universitetsort, sysselsattningstillvéxt, &g sdrbarhet inom
ndringslivet, och hdlsa mm. En stark befolkningstillvéixt innebdr dock éven
utmaningar for bland annat kommunens bostadsférsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Vid en jamfoérelse av kommunens befolkningsstruktur med riket ser vi att Vaxjo
har procentuellt fler i &ldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i
&ldersgrupperna 25-64 &r och dver 65 &r. | &ldersgruppen yngre vuxna (16-24
ar) sker en tydlig inflyttning till Véxjé for att utbilda sig p& universitetet.
Ménga flyttar sedan ocksd frén Vaxjo efter avslutade studier. Normalt sett
ger en hég andel i &ldrarna mellan 20-64 en lattare férsorjningsborda for
kommunen. Detta kan dock vara missvisande i universitetsstdder i och med
den stora inflyttningen av universitetsstudenter.



Prognos befolkningsforandring

Ar " 2022 " 2023 " 2024 " 2025 " 2026 " 2027 " 2028 " 2029 " 2030 " 203
Fo/kmdngd 97 311 98 672 99 994 101 193 102 193 103 075 103 917 104 778 105 596 106 373
Fédda 1161 1195 1213 1223 1229 1230 1230 1231 1233 1236
Déda 783 793 802 812 822 833 843 855 865 876
Fédelsenetto 378 402 411 411 407 397 387 376 368 360
/nﬂyttande 5820 5926 6 030 5987 5913 5 846 5 846 5 846 5 846 5 846
Utﬂyttande 4 883 4 968 5119 5198 5321 5361 5391 5361 5396 5428
F/yttningsnetto 937 958 911 789 592 485 455 485 450 418
Fo/kékning 1315 1360 1322 1200 999 882 842 861 818 778




Hallbara Véxjé 2030

Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram Hallbara Vaxjé 2030 — Ansvarr,
nytdnkande och resultat utgor det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hdallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en hdllbar framtid och innehdller fem malbilder och nio utmaningar.
Arbetet dr en del att n& visionen att Vaxjoé ar en fantastisk plats att bo leva
och verkar for vara inv@nare, foretag och besdkare nu och i framtiden.
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Kommuner och regioner har en avgoérande roll och ett stort ansvar for att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det &r darfér av stor vikt
att integrera hdllbar utveckling i all ordinarie styrning och ledning.
Vagledande principer, gemensamma vdarderingar och mélbilder ger
forutsattningar for att kommunens hdllbarhetsarbete blir effektivt och
verkningsfullt.

Framtagandet av Héllbara Véxjé 2030 har byggt pé breda, éppna och
riktade dialoger med inv@nare, medarbetare, civilsamhdlle och akademi. En
héllbar utveckling ér allas ansvar att tnka nytt och visa resultat och det ar i
kraften av m&nga som vi vainder trender. Detta bérjar med forstdelse och
kunskap genom samtal och dialog.

Uppfoljning och analys av programmet kommer ske i &rsredovisning och i
djupare trendanalyser &r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 var férsta &ret med
drygt 50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten for att
ytterligare stérka uppféljningen kopplat till mélbilderna och den globala
agendan.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdllet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som valfarden vaxer; fler inkluderas i samhdillet och p&
arbetsmarknaden, att tillvarata olikheter f&r s@val manniskor som valfarden
att véxa; klimatavtrycket blir mindre nér foretag ser att energieffektiva
investeringar och innovationer ger resultat. Vaxjo ska visa att hdllbar valfard,



sjunkande utsldpp och god sammanhdéllining hénger ihop. V&xjds invénare har
stor kunskap om det héllbara samhdillet och tar ett eget ansvar genom
férandrade levnadsmonster sé& att omstdliningen far verklig kraft. Tillsammans
arbetar vi for en héllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt fér att minimera vér miljdpéverkan och géra vér
varld gronare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden far
det lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan ska bdras av Véxjoé och vi ska
nu ta stora steg for att vassa vart arbete ytterligare. Klimatpdverkan méste
begrdansas for att skapa forutsattningar for en Iangsiktigt hdllbar utveckling.
Genom att minska kommunens ekologiska fotavtryck ska vi ta ansvar for att vi
inte lever 6ver jordens tillgdngar.

Hallbara V&axjo 2030 ska genomsyra samtliga huvudprocesser och alla
riktningsmal, samt s&vdl namnders internbudget som bolagens affarsplaner.
Uppdragen ska genomféras s& att de bidrar till mélbilderna i Hallbara Véxjo.



Finanspolitisk inriktning

V&xjé kommuns ekonomi ska praglas av god ekonomisk hushéllning och varje
generation ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ar starkt
beroende av konjunkturer. Det medfér att vi behdver ha dverskott i goda
tider for att kunna méta de sémre tiderna utan drastiska dtgarder i
verksamhet eller ekonomi.

| november 2022 beslutade Vaxjé kommunfullmaktige att anta riktlinjer for en
resultatutj@mningsreserv (RUR) och del av 2022 &rs &verskott féreslés darfor
ldggas i RUR. Den ger oss mojlighet att méta tillfalliga forandringar pd sé@val
intdktssidan som pd& kostnadssidan vilket skapar en storre stabilitet for de
kommunala verksamheterna. 2023, ett budgetér som kommer prdglas av
inflation, stigande réntor och minskade skatteintakter, ger oss méjlighet att
anvanda delar av denna reserv.

Svagheter i regelverk och kontroll skapar utrymmen for stora och felaktiga
utbetalningar av skattemedel. Ekonomiska brott mot valfarden skadar inte
bara fortroendet, det riskerar ocks& att finansiera organiserad kriminalitet. En
sakerhetsfunktion mot valfardsbrott ska inrattas.

Vaxj6 kommun brottas idag med problem kopplade till segregation och
ojamlikhet. Darfor ska levnadsvillkoren f6r kommunens inv@nare kartlaggas.

Finanspolitiken ska vara s@val ekonomisk som social och miljdmdassig héllbar.
En hdllbarhetschef i koncernledningen sdkerstdller att kommunen hojer
ambitionsnivdn i hdllbarhetsarbetet samt att héllbarhetsprogrammet
genomsyrar kommunens verksamheter.

Véxj6 kommun ska ha en aktiv roll i det svenska totalférsvaret. Arbetet med
kontinuitetsplanering och implementering av krigsorganisation behdver
intensifieras samtidigt som cybersdkerheten forstarks.

Vid upphandling ska hansyn tas till séval social som ekologisk héllbarhet. Inom
mdltidsorganisationen har narproducerade och svenska révaror, sdvdl
vegetabilier som animalier samt vilt en sjalvklar roll. Vaxjé kommun ska
fortsatta arbeta med och utveckla sitt arbete for rattvis handel och
konsumtion genom att képa Fairtrade-markta produkter.

Upphandling i kommunen ska vara ett verktyg for att genomféra mélen i
héllbarhetsprogrammet, anvénda skattepengarna val och géra det enkelt for
bdde smd och stora foretag att ldmna anbud.
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Genom dynamiska inképssystem férenklar vi dven fér mindre lokala féretag
och upphandlingarna blir mer flexibla. Smarta transporter gér inkép
effektivare och mer klimatsmarta.

God ekonomisk hushallning

Den mest grundldggande tryggheten ar att kommunens inv&nare erbjuds en
stark och fungerade vdlfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for
vara inv@nare och medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet,
genererarar ekonomiska och sociala vinster p& s&val kort som l&ng sikt.

God ekonomisk hushdlining innehdller ett finansiellt mél samt ett antal
nyckeltal for god ekonomisk hushdllining. For att anse att kommunen har en
god ekonomisk hushdllning ska det finansiella méalet vara uppfyllt och minst
halften av nyckeltalen g& i positiv riktning eller ligga i niv& med jamférbara
kommuner.

1. Overskottsmal
Over en rullande femarsperiod ska kommunens Sverskott vara en procent
av summan av skatteintdkter och utjGmning.

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

For att mojliggora en mer jamlik Inom ram Kommunstyrelsen
kommun ska Vaxjébornas livsvillkor

kartladggas

Stark totalférsvaret genom 6kad 5 mkr, tillskott Kommunstyrelsen

cybersdkerhet och
processutveckling. Anstdll
tjdnsteperson i beredskap

Forstark och utveckla Inom ram Kommunstyrelsen
upphandlingsprocessen for att
uppnd& mdélen i
héllbarhetsprogrammet

Skapa en tjénst for en 1 mkr, tillskott Kommunstyrelsen
héllbarhetschef som &r en del av
koncernledningen

Fler dynamiska inkdpssystem (DIS) | 0,7 mkr, inom ram Kommunstyrelsen
ska inforas
Effektivisera transporter for ett Inom ram Kommunstyrelsen

minskat klimatavtryck
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Personalpolitisk inriktning

Makt och inflytande 6ver arbete

V&xjoé kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dit médnga
soker sig. Vaxjo kommuns medarbetare ska kanna att de har makt och
inflytande 6ver sin arbetssituation. En tydlig och tillitsbaserad styrning och
ledning av verksamheten ger battre forutsattningar for medarbetarna, frén
underskoterskan till férvaltningschefen, att dgna sig &t karnverksamheten.

Goda arbetsvillkor och en méjlighet att utvecklas i sitt yrke ar grundldggande
for att valfarden ska hélla en hég kvalitet och en férutsattning for att
kommunen ska klara av att sékra den framtida kompetensférsérjningen. Den
som vdljer att ta en anstdllning i Vaxjo kommun ska ha schyssta
anstallningsvillkor och f& arbetslivet att gé& ihop med resten av livet. De
ofrivilligt delade turerna, dar anstdllda tvingas arbeta tvd arbetspass pd en
dag, ska pd sikt bort utan att medarbetarna ska behéva kompensera det
med arbete pa fler helger. Fler ska erbjudas att jobba heltid. Om fler
medarbetare arbetar heltid, kan rekryteringsbehoven minska, jamstalldheten
oka och attraktiviteten som arbetsgivare stdarkas.

Andelen néjda medarbetare ska 6ka och langtidssjukfrdnvaron ska minska.
Ett satt att arbeta med detta ar att hoja friskvardsbidraget. En fértroendefull
samverkan mellan kommunen och de fackliga organisationerna ska
prioriteras. De fackliga organisationernas synpunkter ska tas till vara och
dialogen med dem férdjupas.

Arbetet med jamstdlldhet p& kommunens arbetsplatser genom fortbildning
och samtal behéver uppdateras.

P& flera arbetsplatser kan det finnas behov av arbetsklader och darfér ska
en analys av var dessa behov finns genomféras.

Rekryteringsbehovet till kommunala tjénster ar stort och vi behéver
sAkerstdlla vér egen kompetensforsorjning. For att 6ka majligheten for nya
karrigrvégar och 6kad kvaliteten i arbetet behdver fler av véra anstdllda
fortbildas i det svenska sprdket.

Alla som deltar i daglig verksamhet utfér ett viktigt och meningsfullt arbete,
dven de har ratt till ledighet under semesterperioden och ska ges majlighet till
betald ledighet.
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Uppdrag 2023 Finansiering

Ansvarig

Hojt friskvérdsbidrag 2 000 kronor | 4 mkr, tillskott

Alla ndmnder och
bolag

Strukturerat arbete fér 6kad Inom ram
jamstdalldhet p& kommunens
arbetsplatser

KSOP

Analysera var behov av Inom ram Alla nédmnder och
arbetsklader finns bolag

Vid behov ska medarbetare 0,4 mkr, tillskott Omsorgsndmnden
erbjudas sprdkutveckling p&

arbetstid

De som deltar i daglig verksamhet | 0,4 mkr, tillskott
ska f& sommarersdttning
motsvarande dagersdttning under
sina lediga sommarveckor, upp till
fyra veckor

N&mnden for arbete
och valfard,
omsorgsndmnden

Kompetensutveckling inom Inom ram Alla nédmnder och
bestallarfunktion i hela bolag
kommunkoncernen
Mal Nyckeltal
1. Vaxjé kommun sakrar a) Andel anstéllda som arbetar
kompetensfoérsérjningen genom att vara en ofrivillig deltid
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda b) Anstéllda utrikes fédda, kommun,
arbetsvillkor balanstal
c) Temperaturmdtaren
2. Medarbetare i Véxjé kommun har tillgang a) Fortbildning, timmar
till en god fortbildning och
kompetensutveckling
3. Viaxjo kommun har friska medarbetare a) Visstidsanstéllda manadsaviénade,
kommun, andel (%)
b) Visstidsanstdllda mé&nadsaviénade,
kommun, andel (%)
c) Heltidsanstdllda m&nadsavlénade
kommun, andel
d) Andel pass med delade turer i
forhéllande till totalt antal pass
e) Sjukfranvaro totalt bland

anstdllda, kommun, andel (%)
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f)  Sjukfr&nvaro mer &n 59 dagar som
andel av total sjukfrdnvaro bland
anstdllda, kommun, andel (%)

g) Andel anstéllda som nyttjar
friskv&rdsbidrag
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Fler jobb skapar minskad segregation

Hela v&r gemensamma valfard bygger pd att alla manniskor bidrar efter
formdga och mdlet ska vara full sysselsattning. Den som inte har ett arbete
ska métas av en tydlig férvantan. Alla som kan arbeta ska arbeta.
Arbetsmarknadsinsatserna ska stérkas och bli fler for att personer ska g
frdn ekonomiskt bist&nd till sjalvférsorjning och makt dver sina egna liv genom
arbete eller ett eget féretag. Vaxjo kommun behdver en battre fungerande
arbetsmarknad dar fler inkluderas, hittar sin plats och dar féretag kan véaxa
och rekrytera kompetent personal.

| foretagen skapas viktiga arbetstillfdllen och innovationer som tar oss langre
fram i samhdallsutvecklingen. Vaxjé kommun ska vara en bra och naturlig
samarbetspartner for féretagen. Genom att se till att féretagsklimatet héller
en hég nivé& undanrdjer kommunen onddiga hinder for féretagande. En
forutsattning for ett gott foretagsklimat ér att vi servicesékrar vér
myndighetsutdvning och den tillsyn som kommunen utfor.

Med ett ndra samarbete med arbetsférmedlingen, Linnéuniversitetet och
ndringslivet sdkras ratt kompetens for foretagen att anstdlla. Tillganglig och
bra verksamhetsmark tillsammans med smidiga processer, uppsdkande arbete
och ett gott samarbete leder dessutom till att féretag med nya jobb vill
etablera sig och att befintliga kan expandera. For att Vaxjé kommun ska
fortsatta vara en attraktiv kommun ar det viktigt med en val fungerande
infrastruktur.

Den gréna omstdliningen av ndringslivet behdéver accelereras och ménga
foretag i Vaxjo kommun ligger redan i framkant. Fler behdver komma med i
utvecklingen och de cirkulara affarsmodellerna lyftas.

Varje &r goér Vaxjé kommun, dess forvaltningar och bolag inkdp fér ungefar 3
miljarder kronor. Genom 6kad kunskap och god dialog med féretagen skapar
kommunen battre forutsattningar for goda offentliga affarer. Upphandlingen
ska anvdndas som ett verktyg att stdlla tydliga krav p& héllbarhet kring de
tjdnster och varor som Vaxjé kommun koper in. Det ska bli enklare for sm& och
medelstora foretag att ldmna anbud genom att, dar det éar mojligt, dela upp
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upphandlingen i mindre delar. Uppfdljning av avtal ar viktigt. Féretag som
foljer regler ska inte utkonkurreras av féretag som medvetet bryter mot

gdllande avtal.

Personer med funktionsnedsdttning behdver ofta sarskilda insatser for att
komma in p& arbetsmarknaden och ddrmed stérka sin sjélvstéindighet. Genom
att 6ka antalet praktikplatser och skapa en métesplats f6r sociala féretag
kan mer goras for denna mélgrupp.

Matmdssan i Vaxjé kommun har varit framgdngsrik for Vaxjos lokala naringsliv

och ska utvecklas.

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Forstarkta arbetsmarknadsinsatser

1 mkr, tillskott

Namnden fér arbete

tillsyn och avgifter

och valfard
Extra satsning for att f& ungdomar | Inom ram Namnden fér arbete
och utrikesfédda kvinnor i arbete och valfard,
kommunstyrelsen
Sommarjobbsgaranti fér ungdomar | Inom ram Ndamnden for arbete
frédn &rskurs 1 till 3 p& gymnasiet och valfard
Servicesdkra myndighetsutdvning, | Inom ram Ndamnden for miljo-

och hadlsa,
byggnadsndmnden,
ndmnden for arbete
och valfard

Tillskapa en métesplats for sociala
foretag

0,3 mkr, tillskott

Kommunstyrelsen

Oka antalet praktikplatser inom
naringslivet och kommunen

I[nom ram

Kommunstyrelsen

Framja naringslivets grona
omstdllning genom cirkuléra
affarsmodeller

0,7 mkr, tillskott

Kommunstyrelsen

Forstarka det uppsdkande arbetet
for nya féretagsetableringar och
expansionsmojligheter

Inom ram

Kommunstyrelsen
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Samla resurser for affdrsutveckling | Inom ram Kommunstyrelsen,
och inkubation VKAB
Starta planprogram for etapp 2 av | Inom ram Kommunstyrelsen
Nylandaomrddet.
Mal Nyckeltal
1. 1Véxjé kommun gdller full a) Férvarvsarbetande invanare 20 - 64 &r,
sysselsdttning andel %

b) Férvarvsarbetande inv&nare 20 - 24 &r,
andel %

c) Ej &teraktualiserade vuxna personer med
forsoriningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel %

d) Kursdeltagare i gymnasialvuxenutbildning
som vid drets slut slutférts kurs, andel %

2. Fler jobb och vidxande foretag bygger a) Féretagsklimat enligt dppna jamférelser,
Vaxjo starkt totalt NKI

b) Férvérvsarbetande skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid
4-6 &r, andel %

3. Vdgen till jobb och etablering ska vara a) Invanare 17-24 &r som varken arbetar eller
kort studerar

b) Elever p& SFl som klarar hégsta kurs p&
studievdgen av nyborjare tvd ar tidigare,
andel %

c) Awvikelser frén forvantat varde,

forvarvsarbetande, skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20 - 64 &r, andel %
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Utbilda for ett livslangt larande

En skola som ger ratt forutsattningar

Nar alla mdnniskor, oavsett bakgrund, f&r mojlighet till en god utbildning
utjdmnas livschanserna och vi ldgger grunden for ett samhdlle som héller
ihop. Alla ska f& den utbildning de har ratt till. For att dampa
skolsegregationens negativa effekter behdver resurserna i skolan f& en
tydligare socioekonomisk fordelning.

Lararna och rektorernas professioner ska starkas och ges storre tillit.
Verksamheten ska praglas av hdg kvalitet, likvardighet och genomsyras av en
god arbetsmiljo for bdde medarbetare och elever.

Alla skolor och férskolor ska ha en miljé dar barn och elever med NPF-
problematik och andra funktionsnedsattningar ges ratt forutsattningar.

| forskolan I&ggs grunden for ett livsldngt Iarande. Arbetet med att skapa
likvérdiga foérutsattningar fér alla barn att klara skolan méste starta redan i
forskolan. P& sikt ska tiden for allman férskola utdkas. For att fordldrar ska
kunna arbeta dven utanfor kontorstid ar tillg&ngen till barnomsorg en
forutsattning. Darfér ska barnomsorg p& natten utredas.

Oavsett var i kommunen du bor ska det finnas tillgéngliga och bra férskolor
och skolor. Ett tydligare ansvar ska tas for att méta demografiférandringar
och samtidigt sdkerstdlla alla elevers ratt till en bra skolmiljo.
Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas utan utvecklas for att méta framtidens
behov. Skolorna i Vaxjé kommun ska ha hég kvalitet. Fritidshemmen ska vara
en del av den forladngda skoldagen och kan med sin pedagogik bidra till
elevers utveckling.

Elever p& gymnasiet ska ha méjlighet att genomféra Ungt Féretagande och
entreprendrskap ska uppmuntras dven i grundskolan.

Barn och ungas hdalsa behdver tas pé allvar och i det arbetet har skolan en
avgoérande roll. Bemanningen och tillgangligheten inom elevhalsan ska darfor
oka. Elevhalsosamtal och goda méjligheter till fysisk aktivitet i skolan starker
ungas hdlsa. Arbetet med skolsocionomer ska férdjupas.

En &tervandarskola ska né& elever som inte dr i skolan eller elever med
problematiskt hdg frdnvaro. Skolan ska bereda dem en mdjlighet att komma
tillbaka till skolan och fortsatta sin utbildning.
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Kulturskolans verksamhet ska fortsatta utvecklas runt om i kommunen och
goras tillgénglig for fler barn och unga. En éversyn av kursavgiftens storlek

ska goras.

Fritidsg&rdsverksamheten ska utvecklas i hela kommunen fér att erbjuda ett
mer likvardigt utbud av aktiviteter fér ungdomar oavsett bostadsort.

En vuxenutbildning med hoég kvalitet ar avgérande for att ménniskor ska
kunna byta riktning. Arbetet med att driva vuxenutbildning till viss del i

kommunal regi ska pdbdrjas.

Studie- och yrkesvagledning ska starkas genom hela grundskolan.

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Minska skolsegregationens
negativa effekter pd& elevers
mdéluppfyllelse och férutsattningar

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

Inratta en &tervéndarskola

3 mkr, tillskott

Utbildningsnadmnden

Utredning for dkad tillgénglighet i
kulturskolans verksamhet
tillsammans med en &versyn av
avgifterna

Utredning samt
oversyn inom ram

0,5 mkr, tillskott

Utbildningsnadmnden

Utveckla fritidsg&rdsverksamheten
for 6kad likvardighet i hela
kommunen

1 mkr, tillskott

Utbildningsnédmnden

Intensifiera arbetet med Inom ram Utbildningsndmnden,
renovering och nybyggnation av Vofab

skollokaler

Utreda behov av barnomsorg p& Inom ram Utbildningsndmnden

natten

Okad bemanning inom elevhdlsan

4.3 mkr, tillskott

Utbildningsnédmnden

Starka elevhéalsan och dka
likv&rdigheten

3 mkr, tillskott

Utbildningsnédmnden
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Forbered fér vuxenutbildning ocks&
i kommunal regi

I[nom ram

Namnden fér arbete
och valfard

Mgjlighet att varje dag vdlja bade
animaliskt och vegetariskt
alternativ samt att klimatmalen ska
bibehdllas genom ytterligare
Atgdrder

7 mkr, tillskott

Kommunstyrelsen

Forbered for utokning av
l&rlingsutbildning med anstdllning
pd fler yrkesprogram

I[nom ram

Utbildningsnadmnden

Okat stad till studieférbunden

0,2 miljon, tillskott

Kultur- och
fritidsnédmnden
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Mal

Nyckeltal

1. Alla barn ska stimuleras i sitt larande
och alla elever ska na kunskapsmalen

a) Personaltéthet, inskrivna barn per
&rsarbetare

b) Andel gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun
andel %

c) Elever i &k 9 som &r behériga till
yrkesprogram, hemkommun, andel %

2. En jamlik och likvédrdig skola dér alla
barn och unga far den hjélp de
behover

a) Elever i &k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen — avvikelsen
frédn modellberdknat varde ladgeskommun,
procentenheter %

b) Elever i &k 9 genomsnittligt meritvérde,
avvikelsen frdn modellberdknat varde
|geskommun, meritvérdespoding

c) Elever i &k 9 som &r behériga till
yrkesprogram, ldgeskommun, andel %

d) Elever i &k 9 som é&r behériga till
yrkesprogram, exklusive nyinvandrade och
okdnd bakgrund, ldgeskommun, andel %

3. Barn och elevers valbefinnande ska
vara gott

a) Antal elever per skolskéterska
b) Antal elever per skolkurator
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Trygghet for kommande generationer

| V&xjoé kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att férsémra
forutsattningarna fér kommande generationer. Arbetet med en héllbar
stadsplanering, dar ett stort ansvar tas for ndrmiljon ska fortgd. | Vaxjo vaxer
nya stadsdelar fram och i tatorterna och pd landsbygden runt om i
kommunen byggs nya bostader. De som behdver ett nytt boende ska kunna
hitta en bostad, kommunala hyresratter ska ha hyror som fler har rdd att
betala.

Det ska finnas boendealternativ oavsett hur man vill bo. En 6kad efterfrdgan,
pd& s&val byggbara tomter som hyresrdtter utanfér Vaxjo tatort, behdver
motas. Kommunen tar ansvar for att moéjliggéra utvecklingen. En digital
samhdallsbyggnadsprocess ska underlatta planering och dialog med
medborgare.

Vaxj6 kommun ska verka for att utjdmna skillnader i livsvillkor.
Boendesegregation ska brytas genom okad attraktiviteten i mindre attraktiva
bostadsomrdden och genom planering fér blandade upplatelseformer. Barn
och ungas mojligheter till lek och rorelse ska ingd i planering av staden och
tatorterna. Utemiljon pd forskolor och skolgdrdar ska inventeras for att
sakerstdlla att alla barn har tillgdng till likvardiga och trygga lekmiljcer.
Skolvagar ska vara trygga och sdkra.

Kommunen ska vara en forebild vid byggande och renovering och tar
tillsammans med byggbranschen ett ansvar for ett mer klimatsmart och
cirkulart byggande. Véxjo kommuns fastigheter hdller en hég energistandard
och kommunen ska efterstrdva solceller pd kommunala tak.
Sjalvfoérsorjningsgraden av elproduktion behdver dka i kommunen. Fortsatt
utbyggnad av fiberndtverk ska prioriteras for att stréva efter att uppné 100
procent fibertillgéng.

| VAxjo kommun ska det vara latt att leva hdllbart och nya former for cirkular
ekonomi ska utvecklas i omrdden som byggs eller omvandlas.
Laddinfrastruktur ska byggas for att fler ska kunna ladda sina elfordon
oavsett var man bor. By 2030 ar ett satt att arbeta med héllbara
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livsforutsattningar pd landsbygden. Grén Stadsby ér en brygga mellan land
och stad. VEAB:s arbete med koldioxidinf&ngning ska utvérderas fér att kunna
mota framtida utmaningar.

V&xjoé kommun ska utvecklas som cykelkommun. Gang- och cykeltrafikanter
samt kollektivtrafik ska prioriteras vid investeringar och ges féretréde i
stadstrafiken. Tryggheten och sdkerheten i den fysiska miljon ska utformas s&
att gdng- och cykelvdgar och andra utemiljder kdnns trygga fér de som
vistas i kommunen.

| V&xjo kommun ska mdnniskor ha tillgéng till en god natur- och kulturmiljé
med rik biologisk m&ngfald som grund for hdlsa, livskvalitet och valfard. Vi ska
varna vart vatten och sdkerstalla att vara naturliga vatten pd sikt uppnér
god ekologisk status. Arbetet med att rena sjéarna ska fortgd. Grona
korridorer ska bidra till att sékra kommunens ekosystemtjénster. Nar staden
vaxer ska vi sdkerstdlla att det finns gronomréden och platser fér rekreation
ndra hemmet for alla kommuninvénare. Vi ska fortsdtta skydda och utveckla
vardefulla naturomrdden. Skogen dr en l&ngsiktig resurs for sdvdl ekologisk
som ekonomisk hdllbarhet.

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

Ta fram modeller foér att pressa Inom ram VKAB, Vidingehem,

kostnader och bidra till Idgre hyror Kommunstyrelsen,

Okad tillgang till gréna miljder for | Inom ram VGFAB,

skolor och foérskolor Utbildningsnédmnden

Trivselinvesteringar i de offentliga | Inom ram Kommunstyrelsen,

rummen i kommunens Tekniska ndmnden

centrumkdarnor

Utbyggnad av laddinfrastrukturen i | Inom ram Tekniska ndmnden,

hela kommunen VEAB, Kommunstyrelsen

Genomfor fysiska Inom ram Tekniska ndmnden,

trygghetsatgdrder VKAB

Oversyn av parkeringssystem i hela | Inom ram Kommunstyrelsen,

kommunen Vofab, tekniska
ndmnden

23



Utveckla fler trygghets- och Inom ram VKAB
seniorbostader i tatorter och p&

landsbygd

Oka antalet solcellsanldggningar | Inom ram VKAB

p& kommunala tak

Utveckla Vaxjé som cykelkommun

2 mkr, tillskott

Tekniska ndmnden

Utveckla pendlarparkeringar

0,5 mkr, tillskott

Tekniska ndmnden

Ta fram fler Vvillatomter och | Inom ram Kommunstyrelsen,

mojliggor for fler flerfamiljsbostader byggnadsndmnden,

i tatorterna och pd landsbygden tekniska nédmnden,
VKAB

Forstudie for  exempelstadsdel | Inom ram Kommunstyrelsen

enligt konceptet Gron stadsby

Utveckla invénardialog om
samhdllsbyggnadsfrédgor med
digitala tjanster, exempelvis 3D-
modellering och VR

0,7 mkr, tillskott

Kommunstyrelsen,
byggnadsndmnden

Okad produktion av férnyelsebar Inom ram VEAB, kommunstyrelsen
energi
Utredning om kommunen kan ta Inom ram Tekniska ndmnden

over ansvaret for gatubelysning
pd& landsbygden
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Mal

Nyckeltal

1. Battre fungerande och mer miljésmart
samhadlisplanering

a) Tillgéng till bredband om minst
100Mbit/s andel (%)

b) Andel av kommunal nybyggnation som
ar trébaserad (%)

c) Energianvéndning per invénare,
kWh/inv

d) Genomsnittlig kérstrécka med
personbil, mil/inv

e) Fossila koldioxidutslépp fran
kommunkoncernen, ton

f) Andel av VA-ledningsnétet som lagts
om eller renoverats under &ret (%)

g) Medborgarundersskningen - Skétsel
av gang- och cykelvégar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

h) Medborgarundersdkningen - Skétsel av
gator och vagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

i) Medborgarundersdkningen -
Hamtningen av hushéllsavfall fungerar
bra, andel (%)

i) Antal laddstolpar i kommunen

2. Fler bostader och minskad segregation

bygger Véxjé hallbart och helt

a) Fardigstéllda bostéder i sm&hus under
aret, antal per 1000/inv&nare

b) Fardigstéllda bostéder i flerfamiljshus
under dret, antal per 1000/inv&nare

c) Bostdder med bostadsrdtter, antal per
1000/invénare

d) Antalet férdigstéllda bostéder utanfér
Véxjo stad

e) Antalet byggrdtter i antagna
detaljplaner

3. Alla kommuninvanare ska kdnna sig
trygga

a) Trygg utomhus dér du bor nér det ér
morkt ute, andel %

b) Trygg utomhus dér du bor nér det &r
ljust ute, andel %

c) Anmédlda brott om skadegérelse,
antal/1000 invénare

d) Responstid (tid fran 112-samtal till
forsta resurs ar pa plats) for
réddningstjéinst (mediantid i minuter)

e) Trygghetsmdtningen: Konkret kénsla av
otrygghet

f) Segregationsbarometern:
ojamlikhetsindex
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Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv
Trygghet genom hela livet

En stark valfard med god omsorg ar vagen till trygghet. Alla ska ha ratt till
bra stdd och omvardnad. Kommunens inv@nare ska kunna férvanta sig en
god omsorg. | samarbete med Region Kronoberg ska den nara varden
utvecklas.

Valfriheten inom omsorgen ska i hdgre utstréickning handla om att f& vdlja
var man ska bo, hur och nér man vill ha sin hjélp. Lagen om valfrihetssystem i
dess nuvarande form bibehdlls. Den som ar i behov av omsorg ska ges b&de
inflytande och méjlighet éver sin vardag. Kriterierna for sarskilt boende ska
ses over.

Runtom i kommunen behdvs fler boendealternativ for dldre. Trygghets- och
seniorbostader kan tillskapas genom sévdl nybyggnation som ombyggnation.
Seniorlotsen fyller en viktig funktion for véra dldre, bland annat genom
information om hur hushdllsnéara tjanster kan underlatta i vardagen.

Schyssta villkor fér de som arbetar gér hand i hand med ndjda dldre och en
hég kvalitet i omsorgen. Samtidigt behdver ménga fler tycka att
underskoterskeyrket ar tillréckligt attraktivt for att bdde utbilda sig och
stanna kvar i yrket. Resurser tillférs for att héja bemanningen inom
aldreomsorgen och ge personalen ratt forutsattningar under dagen.
Kontinuitet inom hemtjansten skapar trygghet for de i behov av omsorg.

| Vaxjo kommun ska alla barn, unga och vuxna med funktionsnedsdttning
garanteras det stéd de har ratt till. En tolkning av LSS som gdr i linje med
lagstiftarens intentioner om frihet ska varnas. Darfér behéver LSS-
verksamheten starkas.

Missbruksvarden ska ha hég kvalitet. Det forebyggande arbetet for att farre
ska hamna i missbruk ska utvecklas och insatser sattas in tidigt.

Samverkan mellan polisen och kommunen ar helt avgérande for att Vaxjo
kommuns inv&nare ska kénna sig trygga. Alla insatser som kan 6ka
tryggheten ska 6vervdgas och prioriteras.

Mdans v&ld mot kvinnor ar s& omfattande att det klassas som ett strukturellt
samhdllsproblem. Kvinnojourerna ska ha en sjalvklar roll i det har arbetet. Ett
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overgdngsboende for kvinnor som vill Ildmna destruktiva férhdllanden kan
vara ett steg for okad sjalvbestédmmande och frihet och ska dérfér utredas.

Hedersvdld ska bekdmpas med forebyggande insatser och den som utsdtts
ska veta var det finns hjdlp att f&. | samverkan med Region Kronoberg ska
arbetet med Resurscentrum Heder fortsatta.

Vaxj6 kommun ska starka arbetet med tidiga insatser. Arbetet med
familjecentraler pd fler platser ska intensifieras. Vid beslut om sociala insatser
ska barnets bdasta alltid vara avgérande.

Stéd och avlastning till anhdriga ar en viktig del av s&vdl det sociala som det
forebyggande arbetet och behdéver starkas till fler mdlgrupper.

Faltverksamheten ska starkas och de mobila teamen utvecklas for nérvaro i
fler kommundelar. Nattvandring med vuxenndrvaro ska fortsatt utvecklas
tillsammans med civilsamhallet i fler delar av kommunen.

Véxj6 kommun ska finnas fér den som vill ldmna det kriminella livet. Darfor ska
en samordningsfunktion for avhopparverksamhet inrdttas.

Mangfaldsarbetet i kommunkoncernen ska starkas genom systematiskt
arbete.

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

Satsning p& utbildning och 15 mkr, tillskott Omsorgsndmnden
personal fér 6kad bemanning inom
aldreomsorgen

Utveckla mgjligheten for fler 0,5 mkr, tillskott Omsorgsndmnden
aktivitetsledare pd sarskilt boende

for dldre

Utred mojligheten for ett Inom ram Ndamnden for arbete
overgdngsboende for kvinnor som och valfard

vill l&mna destruktiva forh&llanden

P&bodrja mangfaldsarbete i 0,2 mkr, tillskott Kommunstyrelsen
kommunens verksamheter

Trygghetsskapande atgdrder 2 mkr, tillskott Ndamnden for arbete
genom satsning pd faltarbete och och valfard
mobila team i hela kommunen
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Inom ram N&mnden for arbete
Planera for fler familjecentraler och valfard,
utbildningsn&dmnden
P&bodrja arbetet med 0,5 mkr, tillskott Namnden fér arbete
avhopparverksamhet och valfard
Avgiftsfria enkla hjélpmedel 0,3 mkr, tillskott Omsorgsndmnden
Okad méjlighet till fritidsaktiviteter | 0,5 mkr, tillskott Namnden fér arbete
och fysisk aktivitet fér personer och valfard,
inom LSS omsorgsndmnden,
kommunstyrelsen
Utveckling av méltider for 6kat Inom ram Omsorgsndmnden,
valméende kommunstyrelsen
Implementera Resurscentrum heder | 1 mkr, tillskott N&mnden for arbete
i samverkan med Region och valfard
Kronoberg
Fordjupa samarbetet med Region | Inom ram Omsorgsndmnden
Kronoberg fér god och néra véard
Mal Nyckeltal

1. Alla Véxjobor ska ha tillgang till en
trygg och god valférd med stéd, vard
och omsorg efter behov

a) Socialstyrelsen, éldre: Andel som
upplever mdltiden som en trevlig stund
b) Brukarbeddmning hemtjénst
dldreomsorg — helhetssyn, andel %

c) Brukarbeddmning sérskilt boende
dldreomsorg — helhetssyn, andel %

d) Brukarbeddmning LSS - helhet, andel
%

2. Fattigdom och social utsatthet ska
bekdmpas

a) Vuxna bistdndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd, andel %
b) Ej &teraktualiserade vuxna personer
med forsérjningsstdd ett &r efter avslutat
forsorjningsstdd, andel %

c) Ej &teraktualiserade barn 0 - 12 &r ett
ar efter avslutad utredning eller insats,
andel %

d) Ej &teraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett &r efter avslutat
utredning

e) Barn i befolkningen som ingdr i familjer
med ekonomiskt bist&nd, andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid

Alla ska ha ratt till en meningsfull fritid

Méotesplatser dér manniskor fran olika delar av samhallet traffas skapar
gemenskap. Genom satsningar p& kultur- och fritidsaktiviteter skapas
forutsattningar for ett jamlikt samhdlle.

Ett aktivt liv hojer livskvaliteten. Foreningslivet i Vaxjo kommun ska stimuleras
och foéreningsstédet starkas. M&nga foreningar lider fortfarande av farre
foreningsaktiva efter Coronapandemin, darfér behdvs en omstart.

|drottsforeningarna i Vaxjo kommun utgor en stor del av mdnniskors vardag,
oavsett om du dar aktiv utévare, ideellt engagerad eller dskddare. Saval
elitidrott som breddidrott har en sjalvklar plats i Vaxjé kommun.

Genom sommarlovskort far fler gymnasieungdomar mojlighet att ta sig mellan
aktiviteter och métesplatser. Det underlattar ocksé fér ungdomar att ta sig till
ett sommarjobb.

Vaxj6 kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett starkt
folkhdlsoarbete. Planering av spontan- eller naridrottsplatser ska finnas med i
planering ndr nya omrdden byggs. Badplatser och friluftsomr&den ska starkas
i hela kommunen samtidigt som vi fortsatter utvecklingen av Arenastaden i
takt med idrottens behov. Evedalsomréddet utvecklas genom sdrskilda
satsningar.

En fritidsbank ska inrattas for att ge fler ska f& en chans till en aktiv fritid
genom att I&na sport- och friluftsutrustning och bidra till ett héllbart
samhdlle.

Ringsbergsomrddet dr en del av staden med stor potential och utvecklingen
av omrédet ska pdborjas. Har ska det skapas en plats for rekreation och
kreativitet.

Kultur ar en del av valfarden och ska finnas tillgénglig och samverkan med
regionala kulturinstitutioner &r en viktig del. Biblioteken &r centrala
motesplatser vars verksamhet ska utvecklas. Meréppna bibliotek kan vara en
mojlig vag for okad tillgéinglighet till biblioteken. Arbetet med att starka Véxjo
som evenemangs- och besdkskommun ska fortsatta.

Planeringen for simhallen ska fortsétta och breda samtal krévs for att [6sa
frdgan om s&vdl nuvarande som kommande simhall.
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Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Aktivt verka for att slottsruinen ska
vara tillgénglig fér invénare och
turister i samverkan med Statens
fastighetsverk och Region
Kronoberg

I[nom ram

Kommunstyrelsen,
Kultur- och
fritidsnédmnden

Inratta Fritidsbanken

1 mkr, tillskott

Kultur- och
fritidsndmnden,
ndmnden for arbete
och valfard

Utveckla Evedalsomrddet

1 mkr, tillskott

Kultur- och
fritidsn&mnden

Omstart for kultur- och
féreningslivet

1 mkr, tillskott

Kultur- och
fritidsn&mnden

Arenastaden 2.0

0,5 mkr, tillskott

Tekniska n&dmnden

Inféra sommarlovskort for
gymnasieungdomar i
kollektivtrafiken

1,4 mkr, tillskott

Kommunstyrelsen

Starta utvecklingsarbetet med
Ringsbergsomrédet

Inom ram

Kommunstyrelsen

Inventera och utveckla friluftsliv
och métesplatser i hela kommunen

1 mkr, tillskott

Kultur- och
fritidsn&mnden,
Tekniska ndmnden
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Mal

Nyckeltal

Vaxjobor ska kunna delta i och
uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hég kvalitet

a) Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv 7 - 20 &r
b) Medborgarundersskningen - Det
lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)

c) Medborgarundersdkningen - Bra
mdjlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motions-anldggningar,
andel (%)

| Vaxjo ska foreningar och
civilsamhdlle ges goda
forutsdttningar

a) Medborgarundersdkningen - Det
lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunévergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingdr

i denna budgetpost.

L T S Gl Utfall Budget  Budget Plan  Plan
kommundvergripande poster

miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintékter 4319 4 460 4739 5 005 5218
Inkomstutjémning 927 958 1096 1154 1212
Kostnadsutjamning -186 -200 -210 -216 -236
Regleringsbidrag 282 222 152 155 127
LSS-utjamning 55 54 56 56 57
Fastighetsavgift 176 179 197 197 197
Generellt statsbidrag valfard 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag, tillfalliga tillskott 0 0 0 0] 0
SI.I.I:l"Imd.. skatteintdkter, generella statsbidrag och 5573 5673 6030 6 351 6575
utjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad och [6neskatt) 1) -118 -51 -159 -115 -12
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 171 193 381 363 353
Léneavtal med mera 2) 0 -239 -578 -770 -971
Internrénta 3) 26 35 35 35 35
Vdrends raddningstjénst =77 -69 -69 -68 -68
Ovriga poster -64 -1 0 -1 -1
Summa kommunévergripande poster -62 -132 -391 -557 -664
Exploateringsverksamhet 2 0 63 13 104
SUMMA TOTALT 5 513 5 541 5702 5 807 6 015

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av nadmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2022 &r dnnu ej utférdelad till némnderna, avtal e klara. | Budget 2023 ingdr b&de ej utférdelad I6nerevision
Gr 2022 och ny I6nerevision &r 2023. Posten ackumuleras p& samma sdtt for Gr 2024 och 2025.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Fér &r 2023 &r
internrantesatsen 2,5 procent.

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjé kommun ar oférandrad och uppgdr under 2023 till 20,19
procent. Medelskattesatsen fér kommuner i riket 2021 &r 20,67 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjdmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per april
2022.
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Personal och pensioner

Personalkostnaderna ar den stérsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den
kalkylmdssiga kostnadsdkningen fér avtalsenlig I6nerevision som ingér budget
ar i linje med konjunkturldnestatistiken (timldn).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. Vaxjé kommun kommer enligt den finanspolitiska inriktningen att
minska den férsdkringsbara delen av pensionsskulden. Fér planperioden ingar
en budgeterad kostnad for inlésen av pensionsskuld med 45 miljoner &r 2022,
20 miljoner kronor &r 2023 samt 20 miljoner kronor &r 2024 och 2025.

Mot bakgrund av det ekonomiska Iadget skjuts den planerade inlésen for den
forsakringsbara delen i pensionsskulden som faststdllts i tidigare budget upp
till 2025. Detsamma gdller for 2024. Det faststallda mdlet ska vara uppfylit
2040 och beddmningen ar att Vaxjo kommun kommer att uppfylla mdlet.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del best&r av utdelning,
ranteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Utdelning bolagen 123 104 246 223 213
Borgensavgifter bolagen 66 72 77 82 82
Aterbdring kommuninvest 3 3 B 3 3
Ranteintdkter 23 22 63 63 63
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 215 201 389 37N 361
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -26 -43 -125 -100 -69
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -28 0 0 0 0
Réntekostnader -8 -7 -7 -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -8 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -70 -51 -133 -108 -77
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 145 150 256 263 284

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstélining.
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Ndmndernas nettokostnadsokning och forandring ramar

Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2023 till 219 miljoner kronor.
Under kommande tv& ar tillfors enligt plan ytterligare 109 respektive 95
miljoner kronor till ndmnderna. Namnderna tillférs for demografi samt 6kade
lokalkostnader. Harutover ges resurstillskott for flera prioriteringar inom olika
omrd&den for en starkare valfard och ett starkt hdllbarhetsarbete.
Effektiviseringsdtgdrder planeras for 2023 avseende férvantad
effekthemtagning av redan beslutade &tgdrder.

Foérandring ndmnders nettokostnadsram jamfort

" o ° Budget Plan Plan
med foregaende budgetar
miljoner kronor 2023 2024 2025
Byggnadsndmnd
Resurstillskott -1,6 0,0 0,0
Effektivisering 1,0
Summa -0,6 0,0 0,0
Kommunfullméktige
Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer
Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen
Resurstillskott -39,6 -7,7 -4,0
Effektivisering 4,3
Summa -35,3 -7,7 -4,0
Kultur- och fritidsnémnd
Resurstillskott -14,3 -2,7 -0,8
Effektivisering 2,1
Summa -12,2 -2,7 -0,8
Milj6- och héalsoskyddsnémnd
Resurstillskott -0,1 0,0 0,0
Effektivisering 1,2
Summa 1,1 0,0 0,0
Né&amnd fér arbete och valfard
Resurstillskott -13,8 -8,5 -8,0
Effektivisering 2,0
Summa -11,8 -8,5 -8,0
Omsorgsnamnd
Resurstillskott -59,2 -32,0 -33,0
Effektivisering 14,2
Summa -45,0 -32,0 -33,0
Teknisk némnd
Resurstillskott -14,7 -7,7 -2,5
Effektivisering 5,2
Summa -9,5 -7,7 -2,5
Utbildningsnamnd
Resurstillskott -120,0 -50,6 -46,6
Effektivisering 12,5
Summa -107,5 -50,6 -46,6
Valnémnd
Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 2,0
Summa 2,0 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd
Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Ej ndmndstilldelad effektivisering 2023-2024 0,0
SUMMA TOTALT -219 -109 -95
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Driftbudgetramar

Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Néimndemas driftbudgetramar, Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
nettokostnad

miljoner kronor 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Byggnadsnamnd -15 -14 -14 -15 -15 -15
Kommunfullmaktige -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -562 -556 -567 -602 -610 -614
Kultur- och fritidsnamnd -188 -187 -191 -203 -206 -207
Miljé- och hélsoskyddsnamnd -14 -13 -13 -12 -12 -12]
N&amnd for arbete och valférd -689 -678 -679 -691 -699 -707
Omsorgsnamnd -1466 -1441 -1441 -1486 -1518 -1551
Teknisk namnd -146 -145 -152 -161 -169 -172]
Utbildningsnamnd -2412 -2372 -2 381 -2 489 -2539 -2 586
Valnéamnd 0 0 -2 0 0 0
Overférmyndarnégmnd -5 -5 -5 -5 -5 -5
Ej nmndstilldelad effektivisering 0 0

SUMMA TOTALT -551 -5 426 -5 460 -5 678 -5787 -5882

Heldgda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen best&r av moderbolaget samt fyra heldgda dotterbolag.

| januari 2022 fattade styrelsen beslut om att godkénna delningsplan av
dotterbolaget Vidingehem AB. Delningsplanen goér gdllande att Vidingehems
lokalfastigheter med dar tillhérande pdgdende projekt dvertas av
dotterbolaget Vofab, Vaxjo Fastighetsférvaltning AB. Vidingehems
bostadsfastigheter kommer 6vergd till ett nytt bolag for att under senare
delen av 2022 fusioneras upp i dotterbolaget Vaxjobostéder AB. Beslutet ar i
enlighet med Vaxjo kommunfullmdktiges beslut 2021-08-31 att omstrukturera
den heldgda bolagskoncernen Vaxjo kommunforetag AB och skapa ett
renodlat allménnyttigt bostadsbolag med namnet Vidingehem AB och ett
renodlat bolag for verksamhetslokaler, Véfab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Finansiella mal

Finansiella mal for nastkommande &r ar faststdllda i nya dgardirektiv for
Vaxjobostader AB under namndandring till Vidingehem AB samt

Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab. P& motsvarande satt kommer
kommunfullmdktige att faststdlla de finansiella mélen i agardirektiv for
Vaxjo Energi AB.

Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.
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Utdelning fran bolagen y Utfall  Budget  Budget Plan Plan
Miljoner kronor 201 2022 2023 2024 2025
Vaxjo Kommunforetag AB, VKAB 120 0,0 16,0 230 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 1) 49 49 999 999 999
Videum AB 3.2 0,0 - - -
Vidingehem AB 2) 0,1 0,0 80,0 80,0 70,0
Vaxjobostader AB 2) 1003 28,9 - - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 3) 28 0,0 50,0 20,0 20,0
SUMMA TOTALT 123,3 103,8 245,9 222,9 212,9

=) Ar 2021 och 2022 i ovanstdende tabell omjfattar den gamia bolagsstrukturen. Fran och med 2023 tas utdeiningen utifrdn den nya strukturen. Dar
byter Vixjobostdder namn till Vidingshem och Videum farsvinner

1) VEAB-koncemen prognosticerar ett hogt resultat for 2022, ett resultat som éverstiger bolagets budget. Detsamma géller fér 2021
och beddmningen dr att bolaget kommer att kunna géra detta dven framledes. Det dr déirfér motiverat med en hégre utdelning
frdn VEAB undesr planperiodarn.

2) Vaxjsbostéader AB\idingshem AB ldmnar utdelning till VKAB fér vidarsutdslning till Véxis kommun. Utdelningen avser
finansiering av kommunens bostadsférsdnningsdtgdrder som frdmjar integration och social sammanhdlining samt atgdrder som
tiligodoser bostadsbehovet fér personsr som kommunen har ett sérskilt ansvar med hénvisning till 5 § 7 lagen om allménnyttign
kommunala bostadsaktiebolag. Vidingshem AB har stora utmaningar framdver, inte minst med att bygga i tdtorter utanfor Vaxjic
och pd landsbygden varfor uttaget under planperioden successivi minskar.

3} Av utdelning frin Vixis fastighetsférvaltning AB, V&fab péd 50 miljoner kroror avser 30 miljoner kronor del av en uppkommen
realisationsvinst vid en férsdalining av en fastighet.

Koncernovergripande investeringsplan

Investeringsplanen ar en dversikt av padgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Fordndringar kan komma att ske I6pande under perioden.

Koncerndvergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierade investeringar

Tekniska n&dmnden, 16pande 45 35 45 45
Tekniska n&dmnden, tillvaxt 20 25 40 15
Ovriga ndmnder 55 55 50 45
Summa 120 115 135 105
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 115 90 60 65
Summa 115 90 60 65
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 650 550 505 365
Bostader 495 595 380 150
Ovriga kommersiella investeringar 320 360 320 210
Summa 1465 1505 1205 725
SUMMA Vaxjé kommunkoncern 1700 1710 1400 895

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véixjé kommun och VKAB-koncernen men ej
investeringar i mark och exploatering (omsdttningstillgdng) samt ej investering avseende framtida simhall (verksamhetslokal)
samt BECCS och fordonsbrdnsle (6vriga kommersiella investeringar)

Det &r n&dmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
respektive ndmnd. Det ar sdledes varje ndmnd som har att besluta om vilka
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investeringar som ska genomféras. Kommunfullmdaktige beslutar om
investeringar 6ver 10 miljoner kronor.

Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som nédmnderna hyr av ett
kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar upp till 20 miljoner
kronor av respektive nadmnd. Investeringar som overstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebar
okade driftkostnader for forvaltningarna i form av hyra. Fér
bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgrénsen 20
miljoner kronor.

Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rdkenskapsdret. Arets resultat visar foréindringen av eget kapital enligt
balansrakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader verksamheten 1) -5 332 -5 601 -6 111 -6 439 -6 566
Avskrivningar -150 -141 -150 -155 -160
Verksamhetens netttokostnader -5482 -5742 -6 261 -6 594 -6 726
Skatteintakter 4318 4 460 4739 5005 5218
Generella statsbidrag och utjadmning 1253 1213 1291 1346 1357
Verksamhetens resultat 89 -69 -231 -243 -151
Finansiella intakter 215 201 389 371 361
liincmsiellq kostnader -70 -51 -133 -108 =77
Arets resultat 234 81 25 20 133

Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en héllbar ekonomi ar att det finns balans mellan
verksamhetens nettokostnader och intdkter. Nettokostnadsutvecklingen kan
berdknas genom att nettokostnaden divideras med summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjdmning. Mattet visar i vilkken m&n skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning tdcker de I6pande kostnaderna. | detta
mdatt ingdr inte finansnettot med réntenetto och utdelning fr&n bolagen.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader dividerat med

summan av skatteintdkter, generella statsbidrag 98,4 101,2 103,8 103,8 102,3
och utj@mning.

Ett varde over 100 innebdr att skatteintdkterna inte técker verksamhetens
kostnader.
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Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgéngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Anléggningstillgangar 4 281 4 463 4 598 4 698 4 803
Immateriella anldggningstillgéngar 13 12 9 6 3
Materiella anldggningstillgdngar 2572 2742 2 880 2983 3 091
Finansiella anléggningstillgéngar 1696 1709 1709 1709 1709
Omséttningstillgéngar 2 676 2413 2 331 2262 2323
Forrdd med mera 6 6 6 6 6
Exploateringsmark 396 301 301 301 301
Fordringar 556 703 703 703 703
Kassa och bank 1718 1403 1321 1252 1313
Summa tillgangar 6 957 6 876 6 929 6 960 7126
Eget kapital 21 2192 2 217 2 237 2370
varav drets resultat 234 81 25 20 133
Avsattningar pensioner 1625 1622 1 600 1561 1544
Andra avsdattningar 13 89 89 89 89
Langfristiga skulder 1325 1317 1367 1417 1467
Kortfristiga skulder 1783 1656 1656 1656 1656
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 6 957 6 876 6 929 6 960 7126
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sékerheter 7 565 6734 7 305 6737 6189
Pensionsforpliktelser 28 24 13 12 10
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Bilaga 1: Indikatorer for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sdrskilda mél och riktlinjer
for god ekonomisk hushdlining. Det innebar finansiella mél fér ekonomin och
mdl fér verksamheten. God ekonomisk hushdlining innebdr for Véxjé kommun
att ha en héllbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten
ska vara inriktad mot ett I&ngsiktigt hdllbart samhdalle s&val ekonomiskt som
socialt och miljomdassigt. Verksamheten ska bedrivas p& ett kostnadseffektivt
och dndamdlsenligt satt dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer,
resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfor nyckeltalen anses ha betydelse for en god ekonomisk
hushallining. God ekonomisk hushéllning beror p& en samlad beddémning av de
utvalda indikatorerna. Om halften av indikatorerna gar i ratt riktning eller ar
minst i nivd med jamférbara kommuner anses kommunen ha god ekonomisk
hushallning. Urvalet utgdr dels frdn att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk
hushallning, dels att det ska mata ndgot som kommunen har rédighet &ver.

God ekonomisk hushdlining innehdller ett finansiellt m&l samt ett antal
indikationer for god ekonomisk hushdllining. For att anse att kommunen har en
god ekonomisk hushdllning ska det finansiella méalet vara uppfyllt och minst
halften av indikationerna gd i positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara
kommuner.

Indikator Paverkan pa god ekonomisk hushallning
Over en rullande For att det finansiella handlingsutrymmet pd kort och lédng
femdrsperiod ska sikt inte ska férsvagas sdtts resultatmdlet p& en procent.

kommunens 6verskott vara
en procent av summan av
skatteintdkter och

utjadmning

Effektiviteten ska 6ka och Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdr att

vara minst i nivd med skattemedel anvands effektivt, vilket skapar férutsattningar
genomsnittet i att véxa, investera och utveckla verksamheten till nytta for
kommungruppen storre medborgarna.

stéder

Forvarvsarbetande Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
inv&nare 20-64 ar (%) kommunens utveckling och ekonomiska férutséttningar.

Andel som avslutas till egen | Fler med egen forsorjning starker berérda individers
forsorjning fréin ekonomiskt | inkludering och samhdllets sammanhélining. Om fler I&mnar
bistand
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ekonomiskt bistdnd frigors resurser till att forebygga
utanforskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhdriga (flyktingar) 20-64
ar, vistelsetid 4-6 &r, andel

(%)

Arbete dr en viktig faktor for snabb etablering och social
integration samt for kommunens utveckling och ekonomiska
forutsattningar.

Andelen gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4 ar

Genomfdrd utbildning &r en férutsdattning for att vara en
aktiv samhallsmedborgare med egen forsérjning.

Elever i &k @ som ar
behdriga till yrkesprogram,
avvikelse fran
modellberdknat varde
(Idgeskommun)

Genomfdrd utbildning &r en férutsattning for att vara en
aktiv samhdllsmedborgare med egen forsérjning. Att
individer kommer till sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en
positiv samhéillsutveckling.

Fossila koldioxidutsldpp frén
kommunkoncernen

Minskad miljopéverkan leder till Iagre foérbrukning av
naturresurser och minskade kostnader fér hela samhdllet,
p& kort och I&ng sikt.

Sjukfrdnvaro, andel av den
tillgangliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare ndr vi hégre méluppfyllelse,
hdlsa for den enskilde och béttre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal och nyckeltal

Vaxjé kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. Fér
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdlining har varje
process riktningsmdl som utvarderas med nyckeltal for dels resultat och kvalitet,
dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocks& till att definiera mélens
innehdll. Nyckeltal fér individdata redovisas uppdelat p& kén dar det beddms
relevant.

Vaxjo kommun ser alltid mdjlighet till forbattring. Malen indikerar darfor en
riktning och méluppfyllelsen utvdrderas sammantaget och dver tid.

Beddmning av mdluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal kopplade
till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tv& perspektiv; utveckling dver
tid och i jamforelse med det genomsnittliga utfallet for staderna i
kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade mdluppfyllelsen beddms
genom podngsdttning baserad pd& utfallet i de underliggande nyckeltalen
enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mal i del- och helé&rsrapporteringen. Rdd indikerar en icke acceptabel
nivd, gul indikerar en tillfredsstdllande nivd och grén indikerar hog
mdluppfyllelse. Beddmningen av  mdluppfyllelse  kompletteras  med
processdgarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen foljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mél. Om halften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med jamférbara
kommuner beddms mdlet g& i ratt riktning. Effektivitetsmdlet ar utgdngspunkten
for den koncerngenomgripande O&versyn av resursanvdndningen som
genomfdrs under innevarande mandatperiod. Effektivitetsnyckeltalen féljs
dessutom upp i respektive process.

42



Bilaga 3: Nyckeltal f6r arlig uppfoljning av malbilder i Hallbara
Véaxjo 2030

Malbild

Rattvist och 1 |Andel elever i &k 8 som vill vara med och p&verka i fragor som rér kommunen, %
ansvarstagande 2 |Inv&nare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushdll, andel (%)
3 |Inv&nare 18-64 &r med 1&g inkomst, andel (%)
4 |Féraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%)
5 |Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal dagar (%)
6 |Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%)
7 |Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
Véxande och 1 |Inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%)
inkluderande 2 |Férvarvsintensitet, utrikes fédda 20-64 &r, andel (%)
3 |Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv
4 |Demografisk forsérjningskvot
5 |Férvéarvsarbetande invénare 20-64 ar, andel (%)
6 |Elever i &k. 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
7 |Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
8 [Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
9 |Unga (17-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselséittning, andel %
10 [Nettodkning av antal féretag, antal
11 |Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal
12 |Tillg&ng till samhélisservice (antal té&torter med minst 3 av férskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning i orten)
13 |Utsléipp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg/tkr
14 |Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér d@mnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)
15 |Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun, andel (%)
16 |Andel hushall som avslutas till egen férsérining frén ekonomiskt bisténd (%)
17 |Fardigstallda bostéder i flerfamiljshus under &ret, antal/1000 inv.
Klimat- och 1 |Areal &kermark, hektar
miljdsmart 2 |Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter
3 |Andel fornybar energi, %
4 |Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvénare och &r
5 |Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar
6 |Utslapp av véxthusgaser, kg CO2e/inv
7 |Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person
8 |Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
9 |Ekologiskt odlad &kermark, andel (%)
10 [Hushdllsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)
11 |Genomsnittlig kérstrdicka med personbil, mil/inv
12 |Energianvdndning per invdnare, kWh/inv
Trygg och tillitsfullt 1 |JAnmélda stéld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv
2 |Anmélda brott om grov kvinnofridskrénkning i kommunen, antal/100 000 inv
3 |Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
4 |Elever i &k 9: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
5 |Inv&nare 16-84 &r som avst&r fran att gé& ut ensam, andel (%)
6 |Anmélda véldsbrott, antal/100 000 inv
7 |Inv&nare 16-84 &r med 1&gt socialt deltagande, andel (%)
8 |Brukarbeddmning hemtjéinst &ldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet, andel (%)
Grént och hélsosamt 1 [Inv&nare med fetma, andel (%)
2 |Inv&nare med bra sjélvskattat hélsotillst&nd, andel (%)
3 |Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - hdlsotillstdnd, andel (%)
4 |Skyddad natur totalt, andel (%)
5 |Andelen invanare som har hégst 300 m till ett tillgéingligt park- eller naturomrdde storre én 0,5 hektar (%)
6 |Arsmedelvérde av partiklar PM10 pg/m3 luft
7 |Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till skolan, %
8 |Total betesmark, hektar
9 |Invénare 16-84 &r med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)
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