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Sammanfattning

Uppfdljning av mal

Avstamning av verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning gors av kommunfullméktige i
samband med arsredovisningen efter arets slut. De finansiella malen for god ekonomisk hushallning
stams av i delarsbokslutet efter atta manader. Prognosen for heldret 2016 visar att de finansiella
maélen fér god ekonomisk hushallning kommer att uppnas. Aven en majoritet av verksamhetsmaélen
for god ekonomisk hushallning forvantas att uppnas.

Ekonomisk uppfodljning

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 188 miljoner kronor. Det prognosticerade
resultatet for helaret uppgar till 12 mkr vilket ar 14 mkr lagre dn budgeterat resultat. Jamfért med
prognosen i april ar det en forbattring med 7 mkr.

Den sammanlagda heladrsprognosen for namnderna visar ett 6verskott om 30 mkr jamfort med
budget. Namnderna har beslutat att disponera 20 mkr av eget kapital. Kommunens revisorer,
Maltidsverksamheten, Kultur och fritidsnamnden samt Miljo och hdlsonamnden prognosticerar
negativa budgetavvikelser. Med undantag for Maltidsverksamheten ar avvikelser fran budget
planerade da ndamnderna har beslutat att disponera eget kapital. Av beslut att anvdnda 20 mkr av det
egna kapitalet prognosticeras 8 mkr att disponeras. Arbete och vélfard visar pa ett stort 6verskott.
Aven omsorgsndmnden, byggnadsniamnden, parkeringskdp och VA-verksamheten inom tekniska
forvaltningen visar overskott.

Resultatet i kommunkoncernen efter atta manader uppgar till 262 miljoner kronor. Helarsprognosen
for kommunkoncernen uppgar till 85 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. VKAB-
koncernen star for storre del av 6verskottet. Foregaende ars resultat for Vaxjo kommunkoncern fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -25 miljoner kronor. Resultatet 2015 belastades av hoga
kostnader avseende nedskrivning av anlaggningstillgangar som var av engangskaraktar.

Kommunledningsférvaltningen
Monica Skagne
Kommunchef/CEO



Omvarld

2015 utvecklades den svenska ekonomin
starkt. Under forsta halvaret 2016 har
utvecklingen varit mer dampad. Enligt
Konjunkturinstitutets prognos (augusti 2016)
gar Sverige in i en hogkonjunktur i ar som
forstarks nagot under 2017. Den inhemska
efterfragan ar fortsatt stark. En forsvagad
krona tillsammans med en forbattrad tillvaxt i
omvaérlden innebér att exporten forvantas fa
battre fart framover.

Inflationstakten var 1,1 procent i augusti, vilket
ar oforandrat sedan juli. Fran juli till augusti
2016 sjonk KPI med 0,1 procent. Under
motsvarande period forra aret sjénk KPl med
0,2 procent. Inflationstakten enligt KPI med
fast ranta (KPIF) var 1,4 procent i augusti. Detta
ar fortfarande en bra bit under inflationsmalet
pa 2 procent. Riksbanken beslutade pa det
senaste penningpolitiska motet att senarelagga
den planerade tidpunkten for den forsta
hojningen av reporantan till andra halvan av
2017.

Till foljd av bland annat lagre preliminart
taxeringsutfall 2015 &an prognosticerat ar
prognoser for skatteunderlag nedreviderade
(SKL, ESV, regeringen). Vaxj6 kommun
anvander SKL:s prognos for berdkning av
skatteintakter. | prognosen fér 2016 har
skatteintakter reviderats ned med 41 mkr
jamfort med budget.

Sysselsattningen har fortsatt att stiga under
2016. Enligt Konjunkturinstitutets prognos
forvantas arbetsmarknaden fortsatta att
utvecklas starkt med fallande arbetsldshet och
stigande brist pa arbetskraft. Den framtida
kompetensforsorjningen ar en stor utmaning
for Vaxjo kommun nar konkurrensen om
arbetskraften 6kar inom fler yrkesgrupper.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att kommuner och
landsting ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Vaxjo kommun
har verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning och god ekologisk hushallning samt
finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo
kommun att ha en hallbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska
vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart
samhadlle saval ekonomiskt som socialt och
miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt
dar samband finns mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

God ekonomisk hushallning definieras som en
sammanvagd beddmning av laget for
kommunens verksamhetsmal samt ekologiska
och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen och
kommunal ekonomi i balans vager tungt i
bedémningen av om kommunen har god
ekonomisk hushallning.

Avstamning av verksamhetsmélen for god
ekonomisk hushallning gors av
kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen efter arets slut. De finansiella
malen for god ekonomisk hushallning stams
dven av i deldrsbokslutet efter atta manader.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Enligt balanskravet i kommunallagen maste
kommunen ha balans mellan intdkter och
kostnader i resultatrakningen. Om kostnaderna
Overstiger intdkterna ska det anges nar och pa
vilket satt det negativa resultatet ska regleras.
Realisationsvinster far inte raknas med i
resultatet. Prognosen fér 2016 visar pa ett
samlat resultat om 921 mkr.



Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
prognos

Arets resultat 52 68 42 82 12

Realisationsvinster -1 -8 0 0 0

Justering orealiserade forluster 0 0 0 0 0

i vardepapper

Balanskravsresultat 51 60 42 82

Synnerliga skal - 21 - -

Ackumulerade 6verskott 653 704 785 827 909

Justerat resultat 704 785 827 909 921

Balanskravet i sig ar inte tillrackligt for att anses
som god ekonomisk hushéllning. Over en
rullande  femarsperiod ska kommunens
overskott vara minst 0,5 procent avsumman av
skatteintdkter och utjamning. Prognosen for
helaret 2016 visar att resultatet kommer att
uppgd till 0,3 procent. Aven om det
prognosticerade resultatet for helaret inte
uppgar till 0,5 procent av summan av
skatteintakter och utjamning klarar kommunen
anda malet till foljd av hoga resultat tidigare ar.
Det genomsnittliga overskottet for femars-
perioden 2012-16 uppgar till 1,25 procent.

Verksamhetsperspektiv

En majoritet av verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning férvantas uppnas vid
arsbokslutet. En tredjedel férvantas vara
ofoérandrade eller kan i dagslaget inte
beddmas. Ett fatal verksamhetsmal bedéms ej
uppnas vid arsbokslutet. Flera verksamhetsmal
som ej forvantas kunna uppnas visar en mer
eller mindre god utveckling. En sammantagen
prognos for Vaxjo kommuns verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning bedéms darfor
vara god.

Samlad bedémning

Prognosen for helaret 2016 visar att de
finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnds. Aven en
majoritet av verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning férvantas att uppnas.
En fullstandig avstdmning och utvardering gors
i samband med arsbokslutet.




Finansiell analys Vaxjo
kommunkoncern

Resultatet for kommunkoncernen uppgdr per
den 31 augusti till 262 mkr. Prognosen for
heldret visar ett resultat om 85 mkr.

Vaxjo kommunkoncern bestar av kommunen,
de kommunala bolagen och ett kommunal-
forbund.  Koncernrapporten ska spegla
kommunkoncernens relationer till omvarlden.
Darfor elimineras alla interna mellanhavanden.

For att beskriva Vaxjé kommunkoncern och
formagan att uppréatthalla en god ekonomisk
hushallning anvands en finansiell analysmodell
som bygger pa fyra olika aspekter: Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom
varje perspektiv grundas pa ett antal finansiella
nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stallning
och utveckling inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Mkr Resultat Resultat
201508 201608
Vaxjo kommun 37 88
VKAB 183 173
Ovriga ! 0 1
Totalt 220 262

! Vaxjo Smaland Airport AB, Varends Raddningstjanstforbund,
Vaxjo Teateraktiebolag, AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg,
Kulturparken Smaland AB.

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar
resultatet for kommunkoncernen till 262 mkr.
Vid samma period foéregaende ar uppgick
resultatet till 220 mkr. VKAB koncernens
resultat uppgar i delarsbokslutet till 173 mkr.
Kommunens resultat efter koncernjusteringar
uppgar till 88 mkr. Kommunens resultat har
justerats med 100 mkr avseende utdelningar
inom kommunkoncernen. Nagra
bokslutsdispositioner eller skattekostnader har
inte belastat resultatet  vad galler
koncernbolagen.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Kommunkoncernens omsattning utgdrs av
kommunens verksamhetskostnader samt

bolagens rorelseintdakter exklusive intern
forsaljning mellan bolagen och kommunen.
Periodens omsattning uppgar till 4 479 mkr att
jamfoéra med 4 158 mkr fér samma period
foregaende ar. Den 6kade omséattningen beror
till stor del pa av kommunen erhdllna
statsbidrag. Koncernens  nettokostnader
uppgar till 2 549 mkr vilket dr en 6kning med 3
procent jamfort med samma period
foregdende ar. Okningen beror framst p& hogre
I6nekostnader.

Finansnetto

Finansnettot ar negativt till foljd av extern
upplaning och uppgar till -86 mkr. Extern
upplaning gors huvudsakligen av fastighets-
och energibolagen i VKAB koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den langsiktiga betalnings-
formagan, det vill siga hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget
kapital.  Koncernens soliditet, inklusive
kommunens ansvarsférbindelse for pensioner
uppgar till 17,7 procent per den 31 augusti.
Soliditeten har 6kat jamfort med arsbokslutet
2015 vilket beror pa minskning av kommunens
pensionsskuld och ett hogt periodresultat.
Prognosticerat resultat for heldret ar lagre an
periodresultatet vilket kommer att innebéra en
lagre soliditet vid arsskiftet.
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Eget kapital inklusive kommunens ansvarsférbindelse for
pensioner intjénade fére 1998/totala tillgdngar. 2012-2015 avser
bokslut per 31/12.



Balanslikviditet

Bokslut, % | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201608

Balanslikv. 65 105 103 129 119

omsattningstillgangar / (kortfristiga skulder — skuld for intjanad
semester och okompenserad 6vertid)

Balanslikviditeten beskriver betalnings-
formadgan inom det narmaste aret.
Balanslikviditeten uppgar per den 31 augusti till
118,9 procent. Kommunkoncernen har en god
likviditet. Likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar, uppgar till 974 mkr.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder,
ar positivt, 237 mkr. Detta innebar att det finns
en god beredskap att betala kortfristiga
skulder.

Investeringar och langfristiga skulder
Investeringarna under perioden uppgar till 730
mkr (647 mkr). Storre del ar hanforligt till VKAB
koncernen med investeringar utférda av
framforallt Vaxjobostader och Vofab.

De langfristiga skulderna uppgar till 8 891 mkr
vilket dr en minskning jamfort med arsskiftet
med 50 mkr. Minskningen &r hanforlig till
amortering av lan i kommunen. VKAB har ¢kat
sin upplaning under perioden till féljd av en hog
investeringsniva.

Utfall och prognos

| tabellen nedan visas resultat vid bokslut 2015,
utfall per den 31 augusti 2016 och prognos for
helaret 2016 (fore bokslutsdispositioner och
skatt).

Mkr Utfall Utfall | Prognos
2015 1608 | 2016

Vaxj6 kommun * 24,5 88,5 -87,9
VKAB-koncernen 47,6 | 172,5 173,9
Vaxjobostader 145,2 | 119,4 112,2

VOFAB 11,6 | 13,4 8,4
Vidingehem 18,5 15,3 16,1
Videum 22,8 9,0 13,1
VEAB koncernen -221,3 22,4 34,8
Véxjo Smaland 0,8 0,4 0,2
Airport AB
Vaxjo 0,0 0,0 0,0

Teateraktiebolag

Varends -1,3 -0,2 -0,8
Raddningstjanst

AB Regionteatern 0,0 0,5 0,0
Kulturparken 0,0 0,4 0,1
Smaland AB

*) Resultatet har justerats med utdelningar inom koncernen

VKAB koncernen

Sammantaget visar VKAB koncernen ett
resultat om 172,5 mkr per den 31 augusti.
Prognosen for helaret uppgar till 173,9 mkr
vilket ar en forbattring med 8,7 mkr jamfort
med budget.

Samtliga fastighetsbolag visar ett battre
resultat i prognosen for 2016 jamfért med
budget. VEAB koncernen visar ett samre
prognosticerat resultat an budget. Det &r bara
Vaxjobostader som klarar de av
kommunstyrelsen faststdllda avkastnings-
kraven. Stora investeringar i VEAB och Vo6fab
gor att bolagen har svart att klara sina
avkastningskrav. Det laga radnteldget gor att
hyresintdkterna minskar i de fastighetsbolag
som har kostnadsbaserade hyror.

Vaxjobostader

Utfallet per den 31 april uppgar till 119,4 mkr.
Prognosen for heladret visar pa ett resultat om
112,2 mkr vilket ar en forbattring jamfort med
budget med 11,5 mkr.

| februari saldes Strandsnackan 2 vilket har
genererat en realisationsvinst om 57 mkr.



Resultatet har belastats med kostnader for
utrangering av markanldaggningar med 40 mkr.
Dessa kostnader forvdntas dock motas av
realisationsvinster vid den under hdosten
planerade forsdljningen av cirka 2000
lagenheter. | helarsprognosen ar inte denna
realisationsvinst inkluderad.

Investeringarna ligger pa en hog niva. Pa
Portvakten pa Sigfridsomradet byggs 115
bostader. | kvarteret Pilgrimmen (Sodra
Station) byggs 54 bostadder, lokaler och garage.
| kvarteret Skarvet byggs en vardcentral och 39
bostader. Kvarteret Forskaren dar ombyggt fran
lokaler till 71 studentbostdder. Samtliga
studentbostader ar uthyrda och inflyttning har
skett till hostterminen 2016.

VOFAB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 13,4 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
8,4 mkr vilket ar en forbattring jamfoért med
budget med 3,9 mkr.

Forandringen jamfort med budget ar hanforlig
till en reavinst vid férséljning av mark. Aven
VOFAB har en hég investeringsnivd med en ny
skola i Bergunda och en ny forskola, Saga, pa
Backaslovsomradet. Om- och tillbyggnad gors
av Lillestadsskolan och Ljungfalleskolan.

Vidingehem

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 15,3 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
16,1 mkr vilket ar en forbattring jamfort med
budget med 0,5 mkr.

| Gemla byggs 12 bostdader med planerad
inflyttning i oktober 2016. Om- och
tillbyggnader gors av Soraby skola, Sandsbro
skola och férskolan i Braas.

Videum

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 9,0 mkr.
Prognosen for heldret visar pa ett resultat om
13,1 mkr. Detta ar en forbattring jamfért med
budget med 3,4 mkr till foljd av en
realisationsvinst vid forsaljning av mark.

VEAB koncernen

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 22,4 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
34,8 mkr vilket ar en forsamring jamfoért med
budget med 10,6 mkr.

Forsamringen jamfort med budget beror
framst pa lag fjarrvarmeproduktion i borjan av
aret till foljd av den milda vintern. Lagre
fijarrvarmeproduktion innebar ocksa lagre
elproduktion och farre elcertifikat. Dessutom
har priserna pa el och elcertifikat varit laga.

Ovriga bolag

Vaxjo Smaland Airport AB
Utfallet per den 31 augusti uppgar till 1,0 mkr,
varav kommunens andel ar 0,4 mkr. Prognosen
for helaret visar pa ett narmare nollresultat
vilket ar i linje med budget.

Passagerarvolymerna har minskat med cirka 10
procent jamfort med foregdende ar. Resultatet
ligger anda i niva med foregdende ar och nagot
battre dn budget. Bolaget har erhallit ett
driftbidrag om 10 mkr fran sina dgare, varav
fran Vaxjo kommun 4,2 mkr.

Varends Raddningstjanst

Forbundet visar ett nollresultat efter atta
manader. Prognosen visar ett negativt resultat
om -0,8 mkr (kommunens andel). Detta ar i
linje med budget.

Budgeten for 2016 &r underbalanserad for
strategiska satsningar: inférande av Forsta
Insatsperson FIP, “Upp i ROk”, Inre Befal IB,
Bekladnad samt 6veranstallning.

AB Regionteatern Blekinge — Kronoberg
Utfallet per den 31 augusti uppgar till 2,4 mkr
varav kommunens andel dr 0,5 mkr. Prognosen
for helaret ligger i niva med budget.

Kulturparken Smaland AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 1,1 mkr,
varav kommunens andel ar 0,4 mkr. Prognosen
for helaret ar ett lite 6verskott vilket ar en
forbattring gentemot budget som var
underbalanserad. Okat antal besdkare och fler
konferenser ger hogre intdkter an budgeterat.
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Finansiell analys Vaxjo
kommun

Resultatet fér Viixj6 kommun uppgdr per den
31 augusti till 188 mkr. Prognosen fér heldret
visar ett resultat om 12 mkr.

For att beskriva Vaxjo kommun och férmagan
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning
anvands en finansiell analysmodell som bygger
pa fyra olika aspekter: Resultat, Kapacitet, Risk
och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv
grundas pa ett antal finansiella nyckeltal vilkas
uppgift ar att belysa stdllning och utveckling
inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Mkr Period Resultat Budget
budget 2016-08 avvikelse
Resultat +17 +188 +140

Resultatet efter atta manader uppgar till 188
mkr. | detta resultat ingar utdelningar fran de
kommunala bolagen med 100 mkr. Skillnaden
mellan utfall och periodiserad budget ar en
forbattring med 140 mkr. Prognosen for
heldret indikerar dock ett ldgre resultat med en
negativ budgetavvikelse.

Resultat i bokslut, mkr

200
150
100

0 . |

201208 201308 201408 201508 201608

Bokslut per namnd

Efter atta manader visar ndmnderna ett positiv
totalt utfall pa 141 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen har Néamnden for arbete och valfard
pa 44 mkr, omsorgsndmnden pa 35 mkr,
utbildningsnamnden pa 29 mkr samt
kommunstyrelsen pa 10 mkr. | 6vrigt redovisar

namnderna relativ. sma avvikelser mot
periodiserad budget.

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundldaggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning &r att det finns en
balans mellan I6pande intakter och kostnader.
Pa sikt ska, som tumregel, cirka en procent av
de l6pande intdkterna finnas kvar for att
finansiera exempelvis investeringar och de
pensionsataganden som anstallda tjanatin fore
1998. Det ar ocksa viktigt att det finns en
buffert for att kunna moéta konjunktur-
svangningar. Verksamhetens nettokostnader
och finansnetto bor darfoér inte Gverstiga 99
procent av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och skatteutjamning. Vid berdkning av
nettokostnadsandel exkluderas jamforelse-
storande poster. | jamforelsesiffror har
justering gjorts avseende aterbetalning av
premier fran AFA, nedskrivningar samt
fordandringar i RIPS-réntan (diskonteringsranta
vid pensionsberakning).

Nettokostnadsandel i %
inkl. finansnetto

105
100
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85

2012 2013 2014 2015 201608

(Nettokostnader +finansnetto)/(skatteintdkter+ generella
statsbidrag och utjémning)

Efter atta manader uppgar nettokostnads-
andelen till 93 procent. Helarsprognosen
indikerar en nettokostnadsandel om 100
procent.

Nettokostnadsandel i %
exkl. finansnetto
105
100
95
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85
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Nettokostnader/(skatteintikter+ generella statsbidrag och
utjdmning)



Om finansnettot exkluderas uppgar netto-
kostnadsandelen till 99 procent per den 31
augusti.  Helarsprognosen indikerar en
nettokostnadsandel om 104 procent.

Okning fran
féregaende ar, %
exl.
jamforelsestérande | 1208 | 1308 | 1408 | 1508 | 1608
poster
Skatteintakt, stats- 3,2 3,7 4,2 0,9 4,1
bidrag, utjdamning
Nettokostnad inkl. 5,4 1,7 2,5 1,0 0,2
finansnetto
Nettokostnad exl. 5,4 1,8 3,3 2,1 1,8
finansnetto

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning okar
med 4,1 procent jamfért med foregaende ar.
Nettokostnad inklusive finansnetto ¢kar med
0,2 procent. Utdelningar fran de kommunala
bolagen utgdr en stor del av det positiva
finansnettot. Om finansnettot exkluderas har
nettokostnader 6kat med 1,8 procent jamfort
med foregaende ar.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens bruttokostnader uppgick efter
atta manader till 3 738 mkr, en 6kning med 221
mkr, eller 6 procent jamfort med motsvarande
period féregadende ar. Kostnaden okar framst
till foljd av hogre I6nekostnader. Intakterna
Okar med 172 mkr, eller med 22 procent och
beror framst pa Okade statsbidrag fran
Migrationsverket.

Skatteintdkter och utjamning

Skatten ar den dominerande intaktskallan och
dr beroende av utdebiteringens niva samt
skatteunderlaget. | jamférelse med augusti
2016 o©kade skatteintdkterna, generella
statsbidrag och utjamning med 113 mkr eller
med 4 procent till 2 897 mkr. Prognosen for
skatteintakter och utjamning ar nedreviderad
for 2016 framforallt till foljd av lagre
skatteunderlag. Las mer under rubrik Prognos,
Gemensam finansiering.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto
bestaende av ranteintakter vid utlaning till de
kommunala bolagen, aktieutdelningar
kommunala bolag, borgensavgifter samt

rantekostnader. Finansnettot uppgick till 160
mkr per den 31 augusti. Utdelningar fran de
kommunala bolagen uppgick till 99,9 mkr. Vid
samma period féregaende ar hade kommunen
erhallit 43,6 mkr i utdelning fran de
kommunala bolagen.

Investeringar

Bokslut, 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201608
mkr

Nettoinvest. | 280 | 293 | 223 | 175 | 1427

Bruttoinvestering — forséljningsintdkter avseende anlédggnings-
tillgéngar

Y DA investeringsinkomster &r stérre &n utgifterna vid
periodbokslutet gors jamforelse med summa periodens
bruttoinvesteringar

Bruttoinvesteringar i anldaggningar har under
perioden gjorts med 142 mkr. Inom VA har 30
mkr investerats och inom gator, vagar,
cykelvdagar och parker 12 mkr. Inventarier,
bilar, IT med mera har forvarvats for 24 mkr.
Fastighetsforvarv har gjorts med 3 mkr.

Exploateringsutgifterna uppgar till 66 mkr.
Exploateringsinkomster i form av tomt-
forsaljning och anslutningsavgifter uppgar till
143 mkr.

Under perioden redovisas en nettoinkomst av
investeringarna pa 7 mkr till foljd av intdkter
fran tomtférsaljning och anslutningsavgifter.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Bokslut, % 2012 | 2013|2014 | 2015 | 201608

Skattefin. invest |56 74 |83 133 |-77)

(Arets resultat + avskrivningar)/ (nettoinvesteringar + férsdljning
av anldggningstillgangar)

) Vid periodbokslutet &r investeringsinkomsterna stérre an
utgifterna.

Nar den lopande driften har finansierats boér
det atersta en tillrackligt stor andel av
skatteintdakter och statsbidrag for att
investeringarna ska kunna finanserias med
egna medel. En finansieringsgrad oOver 100
procent innebar att kommunen kan
egenfinansiera investeringarna utan att lana
eller att minska likviditeten. En hog
finansieringsgrad innebar ocksa att det
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finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas
infor framtiden.

Nettoinvesteringar/ avskrivningar

Bokslut, % 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 1608

Nettoinv/avskr | 269 184 155 107 e

Y Vid periodbokslutet &r investeringsinkomsterna stérre &n
utgifterna.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan mats
genom soliditeten, som visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansierats med
eget kapital. Soliditeten &ar beroende av
resultatutvecklingen och férandringen av
tillgdngarna. En forsdmrad soliditet ar en
varningssignal som maste beaktas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner uppgick till 27 procent per den 31
augusti, vilket ar betydligt béattre an vid
arsskiftet. Fordndringen beror framférallt pa
ett hogt periodresultat i kombination med en
minskad pensionsforpliktelse och en minskad
lanevolym. Prognosticerat resultat for helaret
ar betydligt lagre an periodresultatet vilket
kommer att minska soliditeten jamfért med
delaret.

27 27,1

21 2k
19 19;8=tgr7—20,3

2012 2013 2014 2015 201608

Eget kapital inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner intjinade
fére 1998/totala tillgéngar. 2012-2015 avser bokslut per 31/12.

Skuldsattningsgrad
Den del av tillgangarna som finanseriats med

frammande  kapital brukar  bendmnas
skuldsattningsgrad och beskriver kommunens
finansiella risk  eller rantekanslighet.
Berdkningen gors genom att summan av kort-

och langsiktiga skulder samt avsattningar satts
i relation till totala tillgangar.

Vaxjo kommun har en lag skuldsattningsgrad,
39 procent, pa grund av att kommunens bolag
dger  verksamhetslokalerna. Kommunens
laneskuld uppgick till 804 miljoner kronor per
31 augusti 2016. Lanen har tagits upp for
vidareutlaning till Sandvik 3 (SEB) samt for
finansiering av Bergaasen.

Balanslikviditet

Bokslut, % | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201608

Balanslikv | 137 165 158 168 197

omsattningstillgangar / (kortfristiga skulder — skuld for intjanad
semester och okompenserad dvertid)

Balanslikviditeten beskriver betalnings-
formagan inom det narmaste aret. Skulden for
intjanad semester och okompenserad 6vertid
har exkluderats eftersom skulden inte bedéms
resultera i nagra storre utbetalningar det
narmaste aret.

Likviditet kravs for att klara av stora
utbetalningar under aret exempelvis l6ner,
hyror och storre investeringar. Den finansiella
beredskapen bedéms vara mycket god.

Utlaning

Per den 31 augusti uppgar utlaningen till 1 594
mkr varav till de kommunala bolagen 311 mkr,
SEB 736 mkr och till Arenastadsprojektet 528
mkr. Den kortfristiga delen av utlaningen
uppgar till 19 mkr.

Borgensatagande

Mkr 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201608

Borgensatag. | 5652 | 6405 | 6782 | 7012 | 7334

Koncern res 463 145 124 5 262

Kommunen gar i borgen for extern upplaning i
de kommunala bolagen. Hoga
borgensataganden kan anses utgora ett
potentiellt risktagande. Raknat per invanare ar
borgensatagandet for kommunen betydligt
hogre an genomsnittet i landet. Den goda
ekonomin i de kommunagda bolagen medfor
dock en ytterst liten risk for kommunens
atagande. Borgensatagandet har okat de
senaste aren till féljd av nyupplaning i samband
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med nybyggnation. 2017 hojs borgensavgifter
fran 0,5 procent till 0,8 procent.

Pensioner

Kommunens pensionsatagande redovisas
enligt blandmodellen. Modellen innebar att
intjdnade pensionsformaner fére 1998 tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrdakningen.  Enligt  beslut betalar
kommunen ut hela den avgift som far avsattas
som individuell del avseende pensioner.

Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur
risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras
de kommande 50 aren.

Vid  arsskiftet 2015 uppgick ansvars-
forbindelsen for pensioner till 1 777 mkr. Per
den 31 augusti 2016 uppgar ansvars-
forbindelsen till 1743 mkr. Kommunens
atagande minskar framforallt till foljd av
utbetalning av pensioner.

Prognos for Vaxjo kommun heldr 2016

Budgeterat resultat for 2016 uppgar till + 26
mkr. Namnder och styrelser har darutover
beslutat att disponera 20 mkr av eget kapital. |
resultatet ingdr berdknat underskott for biogas
och skog samt natur med 10 mkr. Dessa anslag
ingar inte i tekniska ndmndens budget utan ar
budgeterade under gemensam finansiering.
Prognosen for heldaret 2016 baseras pa
namnders och styrelsens beddmning efter atta
manader och indikerar ett resultat pa +12 mkr.
Prognosen ar 14 mkr sémre an budget.

Sammantaget visar verksamheterna overskott
med 30 mkr. Av de beslutade disponeringarna
av eget kapital prognostiseras 8 mkr att
anviandas inom revisionen, milj6- och
hdlsoskyddsnamnden och tekniska namnden
(skog och natur, teknisk produktion och
parkeringsanldaggningen WTC).

Maltidsverksamheten och biogas &r andra
verksamheter som visar underskott. Arbete
och vilfard visar pd ett stort dverskott. Aven
omsorgsnamnden, byggnadsnamnden,

parkeringskbp och VA-verksamheten inom
tekniska forvaltningen visar 6verskott.

Underskottet inom gemensam finansiering
hanfor sig till utjdmningssystemen, lagre
skatteintdakter och lagre aterbaring fran
Kommuninvest dan budgeterat.

Gemensam finansiering

| nedanstdende tabell redovisas de avvikelser
som finns under gemensam finansiering. Den
negativa prognosen beror pa samre utfall av
skatteintakter, av de olika
utjdmningsmodellerna samt lagre aterbaring
fran Kommuninvest. En del uppvags av lagre
personalkostnadsdkning och de berdknade
underskotten  for  biogas och  skog.
Skatteintdakterna ar berdaknade efter SKL:s
prognos fran augusti. | finansnettot ingar
utdelning fran de kommunala bolagen med 100
mkr. Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande har
sokts hos Boverket. Dessa bidrag ingar ej i
prognosen. Under sista halften av november
beslutar Boverket om fordelningen. Bidrag
betalas ut senast den forsta december.

Mkr Budget | Prognos +/-
Skatt 3615 3574 -41
Inkomstutj. 740 727 | -13
Kostnadsutj. -133 -137 -4
Inférandebidrag 5 5 0
Regleringsavg. -16 -3 13
Strukturbidrag 9 0 -9
LSS-utj 44 38 -6
Fastighetsavgift 140 142 2
Finansnetto 152 152 0
Aterbéring

Kommuninvest 20 15 -5
Pensioner -135 -135 0
Léneavtal mm -95 -85 10
Férv. Fastigheter 0 -1 -1
Beréknat

underskott -10 o0* 10
biogas och skog

Summa -44

* Underskotten redovisas under tekniska namnden
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Skattefinansierad  verksamhet  exkl.
Gemensam finansiering

Den skattefinansierade verksamheten
exklusive gemensam  finansiering  visar

overskott med 24,8 mkr. Av resultatet avser 8
mkr beslut att anvdanda eget kapital. Den
prognostiserade budgetavvikelsen fordelas
enligt féljande:

Kommunfullmaktige
Prognosen visar ett nollresultat.

Kommunens revisorer

Prognosen visar ett underskott om -0,1 mkr.
Revisorerna har beslutat att anvdnda eget
kapital for att finansiera tva férdjupade
granskningar av engangskaraktar.

Byggnadsnamnd

Prognosen visar ett dverskott om cirka 3 mkr.
Overskottet beror pd hégre intikter pa
framforallt byggsidan beroende pa en stark
byggkonjunktur. I samband med
bygglovsavgiften faktureras forutom
bygglovsavgifter dven planavgift samt del av
kostnader for utstakning och kartor.

Prognos | Beslut disp. Kommunstyrelse
Mkr o . . . _
awvikelse | Eget kapital Helarsprognose"n ar beraknad till -15,2 mkr
- sammantaget for kommunstyrelsens

Byggnadsnamnd e verksamheter.
Kommunfullmaktige 0 Prognos
Kommunens revisorer -0,1 -0,5 Verksamhetsgrupp April Augusti
Kommunstyrelse -15,2 Politisk verksamhet 0 0
varav mditidsverksamhet (-22,3) Externa utgifter & bidrag 0 04
Kultur- och fritidsndmnd =il Kommunledningsforvaltning

(exkl. maltid) 0.3 L7
Miljoé- och hélsoskyddsndmnd -0,6 -1,1 o L

Maltidsorganisation (MO) -7,3 -7,3
Namnd for arbete & valfard 30,8 L.

Effektiviseringskrav MO -15 -15
varav ek. bistand (1,0) i

Del av statsbidrag KS 5
Omsorgsnamnd 7,5 -10

TOTALT -22 -15,2
Teknisk ndmnd 0,4
varav skattefinansierat (0.5 Kommunstyrelsen tillférdelades 8 mkr av
varav teknisk produktion (-2) -2 statsbidraget avseende 6kade kostnader for
varav biogas (-1,8) flyktingmottagandet 2016. Denna
varav skog o natur (-3,6) -4,1 engangsintdkt fordelades med 3 mkr till
varav parkeringskép '(9,0) maltidsorganisationen, 3 mkr till integrations-
varav WTC (-1,7) 1,3 och mangfaldsberedningen samt 2 mkr inom
Utbildningsnamnd . ov.r'lga komn?unsty.rsl‘sen. D'a det"radgr viss

osdkerhet kring mojlighet till anvandning av
Valnamnd g bidraget tas dessa med i berdkningen for
Overférmyndarnamnd 0 heldrsprognosen tills ytterligare beslut ar tagna
Summa skattefinansierat 24,8 -19 kring medlen.
Teknisk ndmnd VA 5,5 . -, "

For politisk verksamhet berdknas en
Teknisk namnd Avfall g 1 nollprognos. Inom verksamheten externa
Summa totalt 30,3 -20 utgifter och bidrag berdknas ett mindre

overskott pa 0,4 mkr och avser sarskild
kollektivtrafik. Kostnaderna foér de rorliga
administrationskostnaderna samt
tillstandsgivningen tenderar att minska.

For ovriga kommunledningsférvaltningen,
exklusive maltidsorganisationen, berdknas ett
overskott vilket harleds till avsatta medel for
strategisk utvecklings- och processarbete som
pagar och dar effekterna successivt uppfylls.
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Arbetet ar kopplat till pagaende arbete med att
jobba koncernovergripande. Detta arbete
pagar och kommer sa att gora framover.

For maltidsorganisationen prognostiseras ett
underskott pa 10,3 mkr. Inrdknat
effektiviseringskrav pa 15 mkr i enlighet med
budget 2016 for Vaxjo kommun samt
engangsintdkt pa 3 mkr avseende statligt stod
for flyktingmottagande blir prognostiserat
underskott minus 22,3 mkr.

Faktorer som demografisk utveckling med okat
elevantal och malsattning om oOkad andel
ekologiska livsmedel paverkar det ekonomiska
resultatet for 2016 negativt. Omstallningen
berdknas ta langre tid dn vad som tidigare
berdknats och forvantade
effektiviseringsvinster forskjuts framat i tiden.
Kommunfullmaktige tog i juni manad beslut om
att godkdnna att maltidsorganisationen gar
med underskott.

Kultur- och fritidsnamnd

| och med renoveringen av kylanlaggningen i
Aby beraknar kultur- och fritidsnamnden att
dra over sin budgetram med cirka 1 mkr.

Renovering av kylanlaggningen har paborjats.
Kostnaden beraknas uppga till totalt 3 mkr.
Kultur- och fritidsnamnden har medel avsatta
for renoveringen i budget 2017. For att
anlaggningen ska kunna 6ppna som planerat i
host genomférs renoveringen under tidig host
2016 och medel kommer att betalas ut under
2016. Det redovisas som investeringsbidrag.
Berdknat budgetoverskridande 2016
kompenseras av budgeterade medel 2017.

Miljo- och halsoskyddsnamnd
Prognosen visar ett underskott med 0,6 mkr.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har ett eget
kapital pa 3,9 mkr. | november 2015 tog
namnden beslut om att anvanda 1,15 mkr av
dessa pa olika projekt under 2016. Pa grund av
resursbrist kommer en del av projekten att

forskjutas i tid och ga oOver pa 2017 ars
verksamhet, varfér bedémningen ar att
namnden kommer att ga 0,6 mkr 6ver budget
under 2016 vilket tas av eget kapital.
Resterande del kommer att anvdndas under
2017.

Namnd for arbete & valfard
Prognosen visar ett overskott pa 30,8 mkr
sammantaget for namndens verksamheter.

Aldre statsbidrag paverkar resultatet positivt
med 12,0 mkr och det tillfalligt statsbidrag
motsvarande 18,4 mkr som tillférts namnden
beraknas inte nyttjas fullt ut.

Arbetsmarknad och integration
Heldrsprognosen bedoms till 7,6  mkr.
Overskottet beror bland annat pa ett lagre
antal arbetsmarknadsanstallningar samt hogre
bidragsdel for anstéllningarna an berdknat.

Harutéver 4ar anvisade deltagare fran
Arbetsformedlingen hogre dn berdknat, bade
till Framtid Kronoberg, 11garden och Hjalmar
Petris vag. Kvalitativa arbetsmarknads- och
sprakinsatser erbjuds till deltagare som anvisas
genom avtal med Arbetsformedlingens jobb-
och utvecklingsgaranti. Behovet har varit storre
an beraknat och om inflédet ar fortsatt hogt
behover forstarkningar goras for att fortsatt
kunna erbjuda en hog kvalitet.

Intern service har haft hogre intdkter an
berdknat. For att mota en malgrupp som star
allt langre fran arbetsmarknaden planeras en
forstarkt bemanning.

Ytterligare en forklaring till prognostiserat
Overskott ar att uppstarten av mobila
medborgarkontor har fordrojts pa grund av
svarigheter att hitta lampliga lokaler.

Ekonomiskt bistand

For perioden januari - augusti visas en positiv
budgetavvikelse pa 3,0 mkr. Siffrorna for
forsorjningsstodet  ar  prelimindara  och
slutberdkning gors av SCB i december. Med
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beaktande av detta bedéms helarsprognosen
till +1,0 mkr.

Samverkansldsningar utvecklas standigt kring
anvisning av unga och vuxna till aktiviteter
enligt handlingsplan som ska leda till
sjalvforsorjning. Fran januari 2016 géller 5-
dagarsregel, som ar en del av malen for "en
budget i balans”.

Kostnaden for forsorjningsstodet fortsatter att
minska. For januari —augusti uppgar kostnaden
till 48,1 mkr och har sjunkit med 2,3 mkr
jamfoért med motsvarande period foregaende
ar. Trots en befolkningstillvaxt har antalet
hushall som uppbar ekonomiskt bistand
minskat. 979 personer var aktuella for
ekonomiskt bistand vid halvarsskiftet, vilket
innebar en minskning med 6,3 procent jamfort
med samma tidpunkt 2015.

Barn och familj

For perioden redovisas ett 6verskott pa 13,6
mkr, varav 10,5 mkr avser verksamheten for
ensamkommande barn och ungdomar.

| budgetarbetet infor 2016 tillampades en
forsiktig budgetering av intdkterna fran
Migrationsverket. Ett arbete har pagatt med
att ordna bra och kostnadseffektiva
placeringar, vilket dr en bidragande orsak till
Overskottet. Avtalet for ensamkommande
ungdomar innebar storre intdkter an budget
under arets forsta tre manader. Avtalet med
Migrationsverket har darefter skrivits om vilket
innebar att intdkterna minskat.

Vid placering pa institution sker alltid en
bedémning om alternativa insatser finns,
exempelvis placering i familjehem eller
Oppenvardsinsats.  Placeringar i  bade
familjehem och pa institutioner har okat,
institutionskostnaderna ligger inom
budgetramen medan  kostnaderna  for
familjehem 6verskrider budget.

Ytterligare en forklaring till det redovisade
overskottet ar budgeterade verksamheter som
annu inte startat samt tjanster som av olika
anledningar varit vakanta periodvis.

Sammantaget prognosticeras ett Overskott
motsvarande +6,0 mkr for 2016.

Regeringskansliet har tagit fram ett forslag till
ett nytt ersattningssystem for
ensamkommande ungdomar som planeras
trada i kraft juli 2017. Férandringen innebar en
stor utmaning och pakallar o6versyn och
justering av nuvarande uppldagg for Vaxjo
kommuns mottagande av ensamkommande
barn och ungdomar.

Missbruksvard

Budgetavvikelsen for perioden uppgar till +1,9
mkr. Kostnaderna for institutionsplaceringar
har minskat nagot jamfért med motsvarande
period foregdende ar, men daremot
konstateras en 0okning av kostnaden for
kontaktpersoner till personer med psykiska
funktionshinder.

Vidare finns en osdkerhet kring framtida
kostnader for institutionsplaceringar, bland
annat till foljd av en 6kad komplexitet i behov
av missbruksvard. Sarskilt kostnadskravande ar
personer med ett allvarligt missbruk och
samtidigt psykisk ohalsa. Kontinuerlig dialog
gallande samfinansiering av
institutionsplaceringar pagar med bade
omsorgsfoérvaltningen och Region Kronoberg
géllande personer med denna problematik.

Arbetet med att utveckla
hemmaplanslésningar samt alternativ till
institutionsplaceringar pagar. Under aret har
en utbyggnad och flytt av Ungdomsbasens
verksamhet skett, vilket innebar att antalet
platser har utdkats fran sex till elva. Detta
innebar en stérre mojlighet an tidigare att
kunna erbjuda stédboende- och
behandlingsinsatser pa hemmaplan, dels for
att dampa kostnadsutvecklingen vad galler
institutionsplaceringar, dels for att det i manga
fall visat sig vara den basta |6sningen for den
enskilde unge vuxne.

Med beaktande av ovanstaende
prognosticeras ingen budgetavvikelse for 2016,
verksamheten beddms foljaktligen kunna
bedrivas inom tilldelad budgetram.
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Vuxnas Lédrande

En marginell negativ budgetavvikelse, -0,2 mkr,
prognosticeras for 2016. Verksamheten
svenska for invandrare har betydligt fler
deltagare dan budgeterat. For perioden januari -
juni har bade kostnaden och antalet elever
okat med 15 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar.

Kostnaderna for Yrkesvux ar omfattande, flera
av utbildningarna ar kostsamma. Storre delen
av denna verksamhet finansieras med
statsbidrag.

Férvaltningsévergripande verksamhet

Verksamheten avser forutom
forvaltningsgemensamma  kostnader &ven
forvaltningskontor samt avdelning

administration och utveckling. Overskottet
som redovisas ar framst hanforbart till
vakanser pa personalsidan samt till storre
intakter av engangskaraktir. Sammantagen
arsprognos ar +4,4 mkr.

Intdkter avseende nyanldnda och asylsékande
(éldre statsbidrag)

Den modell som ar framtagen for redovisning
av aldre statsbidrag fran Migrationsverket
innebdar en anpassning till  gallande
normgivning och innebar att intdkter som ar
9,1 mkr hogre &n budget redovisas for
perioden. Eftersom en del av medlen kan
komma att tas i ansprak for insatser mot
malgruppen, bedéms helarsprognosen till
+12,0 mkr.

Omsorgsnamnd

Sammantaget prognosticerar
omsorgsnamnden ett 6verskott om 7,5 mkr,
dar den underliggande verksamheten visar pa
ett Overskott om ca 14 mkr. Det ar en
forandring jamfort med majprognosen och
som kort kan forklaras med minskade
forvaltningsbidrag kopplade till demografi- och
behovsvolymer.

Omsorgsndmnden évergripande

Verksamheten visar pa ett 6verskott pa 20 mkr.
Detta forklaras i sin helhet av ej nyttjad reserv
for volym och demografi samt minskade

forvaltningsbidrag framst till dldreomsorg i
egen regi.

Centralférvaltningen
Verksamheten  prognosticerar ett litet
overskott i underkant av en miljon.

Avdelning sjukskdterskor

Verksamheten prognosticerar ett underskott
om 0,7 mkr, som till halften forklaras av
flyttkostnader och till halften ar ett
budgetodverskridande for bilkostnader och
sjukskoterskor fran bemanningsforetag.

Avdelning rehab

Verksamheten prognosticerar ett underskott
om 0,7 mkr. Beloppet forklaras i sin helhet av
Okade kostnader for inkép av hjdlpmedel.
Avdelningen har ett uppdrag att halla budget
resten av aret men beddms inte na balans.

Aldreomsorg och hemvérd

Verksamheten har under 2016 visat pa fallande
volymer. Helarseffekten ar en prognos som
visar pa 17 mkr i minskade férvaltningsbidrag,
motsvarande 3 procent. Ett underskott om 7,5
mkr uppvisas. Arbetet med justera schema och
bemanning maste 6ka i intensitet under hosten
for att inte underskottet ska bli annu stoérre.

Verksamheten beskriver svarigheter med
"trappstegseffekter” men ocksa att det finns
andra krafter som drar i bemanning och
schema. Nagra faktorer som namns i
sammanhanget ar ratten till heltid, press pa att
minska och inte 6ka delade turer samt effekter
fran sjukfranvaro.

En verksamhet som kostar alltmer i
resursfordelning ar de sex platser i sarskilt
boende som idag aterstar pa E-huset i
Ingelstad. Under augusti behdvs en extra
resursfordelning som pa arsbasis ger
merkostnader pa cirka 1,3 mkr om aret. Det ar
kopplat till fasta kostnader for framst
nattbemanning men &ven extrabemanning
under dagtid for att verkstdlla kraven om
uppsikt.

Vid delaret ar det 13 obelagda platser pa
Hovslunds sarskilda boende.
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Aldreomsorg entreprenader

Verksamheten visar pa en okad
resursfordelning mot budget. LOV-boendet pa
Vikaholm har i augusti 43 belagda platser och
har mojlighet att oka till 54 stycken. | budget
berdknades att 30 platser skulle vara belagda.
De LOU-upphandlade boendena har alla utom
Norrelid en 6kad beldaggning uttryckt i timmar i
augusti jamfort med januari. Verksamheten har
en rorlig resursfordelning och nar en ekonomi i
balans.

Under 2016 har de belagda platserna inom
dldreomsorg entreprenad oOkat fran ca 200
platser till 240 platser. Antalet tillgdngliga
platser har 6kat med de 54 platser i och med
Oppnandet av Vikaholm.

Omsorg funktionsnedsdttning

Verksamheten nar som helhet en ekonomi i
balans och prognosticerar ett 6verskott om ca
1,5 mkr. Overskottet nds framst inom
boendestdd, boende for yngre samt personlig
assistans. Trots minskade forvaltningsbidrag
om ca 13 mkr forvantas dessa verksamheter ge
ett 6verskott pa ca 2 mkr. Bostad med sarskild
service visar pa motsatta tal. Verksamheten
prognostiseras ge ett underskott om ca 2 mkr
trots en O0kning av foérvaltningsbidrag med ca 7
mkr. Nagra enheter har omsorgstagare med
hog vardtyngd och inslag av hot och vald har
Okat under aret.

Omsorg funktionsnedsdttning entreprenad
Verksamheten visar pa en svag Okning i
kostnader. En ekonomi i balans forvantas,
precis som vid bokslutet i april.

En del av overskottet (6,5 mkr) kommer att
forbrukas i de aktiviteter som var beslutade att
finansieras med eget kapital.

Teknisk namnd
Prognosen visar ett litet overskott med 0,4
mkr.

Skattefinansierad verksamhet
Den skattefinansierade verksamheten
redovisar for perioden ett 6verskott pa 6,3 mkr

som i huvudsak orsakas av sdasongsavvikelser
och lagre personalkostnader an budgeterat.
Okade kostnader for dagvattentaxan och
elforsorjning beraknas ge underskott som dock
uppvags av lagre kapitalkostnader.

Vaxjo kommun kommer fran och med den
forsta juli 2016 att dga samt ansvara for driften
av parkeringsanlaggningen i det nya WTC som
for narvarande byggs i Vaxjo. Prognosen for
2016 ar ett underskott med 1,7 mkr. Det
berdaknade underskottet finansieras under
2016 genom disponering av eget kapital.

Totalt for den skattefinansierade
verksamheten prognostiseras ett underskott
med 1,2 mkr.

Parkeringskdp
Verksamheten prognostiserar ett dverskott pa
9 mkr. Orsaken ar p-kép WTC.

Teknisk produktion

Den nodvandiga flytten av verksamheten pa
Soderleden till annan plats berdknas innebara
av- och nyetableringskostnader som inte ryms
inom arets budget. Verksamheten planerar
darfor att iansprakta 2 mkr av eget kapital for
andamalet.

Biogas

Mangden inkommande matavfall ar budget-
erad till 6 000 ton per ar. Prognosen tyder pa
att denna mangd inte kommer att uppnas
vilket paverkar mojligheten att producera
biogas. Atgirder vidtas for att hoja
utsorteringsgraden och darmed fa in mer
material. En 0©6kad regional samverkan
avseende matavfallsinsamling kommer pa sikt
att paverka utfallet positivt. Den budgeterade
forsalda mangden fordonsgas kommer inte
heller upp i budgeterad niva varfor gasintakten
kommer att vara lagre an budget. Detta
kompenseras i viss man av att energikostnader
och Ovriga driftskostnader som reparations-
och underhallskostnader ar lagre.

| samband med bokslut 2015 skrevs
anlaggningarnas bokférda varde ned med
ytterligare 30 mkr. Kostnaden for denna
nedskrivning belastade kommunens
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gemensamma finansiering.  Effekten av
nedskrivningen far genomslag i driften fran och
med 2016 genom lagre kapitalkostnader.
Verksamhetens kapitalkostnadsbudget har
justerats med 2,9 mkr i enlighet med denna
nedskrivning. Aterhallsamhet med
kvarvarande investeringar och lagre rantor
paverkar dven kapitalkostnaden positivt.

For rakenskapsaret bedoms underskottet till
1,8 mkr.

Skog och natur

Verksamheten redovisar for perioden ett
underskott pad 2 mkr. Under aret har tekniska
ndmnden pa uppdrag av kommunstyrelsen
genomfort en utredning avseende framtida
skotsel av produktions- och rekreationsskog.
Denna utredning visade bland annat pa ett
behov av att minska verksamhetens kostnader.
Det foranledde en minskning av
personalstyrkan med fyra personer.
Nettobesparingen av denna atgard for
innevarande rakenskapsar ar 0,5 mkr.

Pa helarsbasis bedoms underskottet bli 3,6
mkr. Detta utfall ryms inom ramen for det
planerade ianspraktagandet av eget kapital pa
motsvarande belopp.

Det egna kapitalet minskar successivt och
uppgick vid bokslut 2015 till 11,1 mkr.

Investeringar teknisk namnd

Flera projekt prognosticerar férandringar i
forhallande till budgeterad totalutgift vilka
foranleds av  tidsforskjutningar  eller
forandrade behov eller férutsattningar

Mkr Totalutgift | Utfall tom | Prognos

Verksamhet 2014-16 201608 | 2014-16
SKATTEFINANSIERAT 210,9 107,6 157,2
Teknisk planering 66,2 42,0 50,4
Gator, védgar, parkering 98,3 55,5 90,3
Parker 6,9 3,4 6,7
Miljé- o hdlsoskydd mm 20,2 4,5 7,0
Elférsérjning 19,3 2,2 2,8
BIOGAS 170,5 146,3 159
TEKNISK PRODUKTION 16,9 73 16,9

Utbildningsnamnd
Prognosen visar ett nollresultat.

Det finns osdkerheter i prognosen. Antalet
nyanldnda har hittills inte natt upp till den
prognos som gjordes infér budget 2016.
Matningstillfallet i september ar den tidpunkt
da den forsta indikationen pa hostens resultat
gar att utldsa. Det &r forst darefter som en
fullstandig prognos kan goras. Det finns dven
osakerhet vad géller ytterligare statsbidrag i
den omfattning som hittills erhallits. Pagaende
byggprojekt kan paverka bade kostnader och
antalet utbildningsplatser.

Férskola

Verksamhet forskola genererar Gverskott i
delaret och prognosen &r en budget i balans for
forskola pa helar, eventuellt nagot under
budget beroende pa antal barn som kommer in
i verksamheten under hosten. Antalet barn i
forskolealder fortsatter 6ka, dock i lagre takt &n
de senaste aren. Utbildningsnédmnden
budgeterade att 5 400 barn 6ver aret kommer
att ha plats i forskola eller pedagogisk omsorg.
Det kan bli nagot farre barn an i budget men
det visar sig forst efter matningstillfallet den 15
september.

Grundskola F-9, fritidshem

Bedémningen pa helar &r att grundskolan
genererar ett underskott. Ett antal atgarder ar
vidtagna for att budget ska hallas.
Grundskolans resultat paverkas aven av de
statsbidrag som sokts for hdostterminen.
Eventuella krav for aterbetalning av utbetalda
statsbidrag kan bli aktuellt om
utbildningsnamnden inte uppfyller malen.

Antalet elever/barn prognostiseras under aret
att 6ka med 4,0 procent i grundskola och med
8,5 procent i fritidshem. Under aret beraknas
antalet elever i forskoleklass, grundskola och
sarskola uppga till 10 700, vilket ar en Okning
med cirka 400 elever jamfort med 2015.
Antalet barn i fritidshem fortsatter att 6ka och
berdknas under aret uppga till cirka 3 800.
Detta ar en 6kning med cirka 300 barn jamfort
med féregaende ar.
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For att motverka underskott i F-
klass/grundskola/Fritidshem  har  atgarder
pabdrijats:

e Oversyn av organisering kring
korttidsvikarier ~ har gjorts och
inforandet av  projektet basta
bemanning &dr igang. Projektet
mojliggor effektiviseringar och
minskade vikariekostnader.

e Oversyn och férandring av klasstorlek
for att effektivisera verksamheten och
optimera personal- och
lokalutnyttjandet. Kapacitetsmatt i
grundskolan ar under framtagande
och en genomgang av organisationen i
grundskolorna kommer att goras
under hosten.

e Oversyn och férandring av bemanning
under hostterminen for att anpassa
verksamheten mot den budget som
finns. Forst i september blir det tydligt
vilka resurser som varje skola har till
sitt forfogande under hostterminen i
och med att matningen for juli-
september genomfors da.

e Baittre ansvarsutkravande i
forhallande till nya
ekonomistyrningsprinciper kommer
kunna genomforas  efter en
genomgang. Det tar tid men arbetet ar
pabdorjat.

Gymnasieskola

Prognosen ar att verksamheten genererar ett
overskott. Den kommunala gymnasieskolan
har under 2015 6kat sin andel av eleverna i
regionen och har darmed fler elever én vad
som prognostiserades. Lokaleffektiviteten
bidrar till 6verskottet.

Ovrig verksamhet

Prognosen for Politisk verksamhet, Kulturskola,
Fritidsgardar och Foérvaltningskontor ar en
budget i balans.

Utbildningsndmnden har i juni fatt domar fran
forvaltningsratten pa fem overklaganden fran
fristaende grundskolor avseende beslut om
bidragsnivder 2014 och 2015. Overklagan till
kammarratten ar inskickat for att fa
forvaltningsrattens dom provad i de punkter

som anses oklara och ett klargérande behovs
for fortsatt arbete. Bedomningen ar att det inte
ror sig om stora belopp oavsett hur
kammarratten démer men eventuella
justeringar kan komma att behéva goras for
aren 2014, 2015 samt 2016.

Overférmyndarndmnd
Prognosen visar ett nollresultat.

Antalet huvudman ar i stort sett oférandrat.
Beslutet som overférmyndarndmnden tog
2015 om att forandra inkomstgransen till den
lagstadgade  nivdan pd 2,65  ganger
prisbasbeloppet kan innebdra en liten
forbattring pa de slutrdkningar som gors under
aret. Det har dock marginell betydelse for
resultatet.

Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet
Prognosen &r ett 6verskott pa 5,5 mkr.

Genom lagre energikostnader i kombination
med generellt mindre reparationer och
underhallskostnader pa VA-anldggningarna
beraknas driftkostnaderna bli lagre an budget.
VA-verksamheten kommer inte att behova
utnyttja 1,5 mkr av kapitalkostnadsbudgeten
tack vare nedskrivningen av vardet avseende
anlaggningar kopplade till tidigare genomford
sjorestaurering.

Avfallshanteringen
Prognosen ér ett nollresultat.

Debitering av avgifter berdknas ge overskott
med 1 mkr och transportkostnaderna minskar
med 1 mkr. Daremot beriknas AVC Norremark
ge underskott med 1 mkr pd grund av lagre
intakter och en merkostnad for hantering av
tradgardsavfall.

Under 2016 inleds arbetet med att etablera en
aterbruksby i Vaxjo. Under 2016 tillsatts en
projektledare med ansvar for utredning och
planering av den kommande verksamheten.
Verksamheten planerar att iansprakta 1 mkr av
eget kapital for att finansiera detta inledande
arbete.
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Investeringar

Mkr

Totalutgift Utfall Prognos
Verksamhet 2014-16 201608 2014-16
Vatten och avlopp 299,4 176,2 216,7
Avfallshantering 28,2 15,8 26,6
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Sammanfattning namndernas resultat och prognos

| den periodiserade budgeten (kolumn Budget 201608) har hdnsyn inte tagits till intjanad

semesterlon eller andra sasongsvariationer. | de redovisade siffrorna for bokslut 201608 ingar

forandringen avseende semesterléner, ferieldner och okompenserad overtid. | kolumn Bud-Bok avv.
exkl. sem. har forandringen av intjanad/ uttagen semester helt tagits bort.

Mkr

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kommunens revisorer

Utbildningsndmnd

Omsorgsnamnd

N&mnd for arbete & vélféard
Ekonomiskt bistand

TN teknisk

forvaltning

TN skogsvard och natur

TN parkeringskop

TN teknisk

produktion

TN

biogas

TN avfallshantering

TN VA-verksamhet

Byggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Milj6- och halsoskyddsnamnd
Valndmnd
Overférmyndarnamnd

Varends Rtj

Fastigheter forvaltade av VVofab
Gemensam

finansiering

SUMMA

skattefinansierad vht
taxefinansierad vht

Bud -

Eget Budget Bokslut Bok Bud - Bok Prognos

Avv.exkl
kapital 201608 201608 Awvikelse sem | budgetavv.
1,0 7.4 10,0 -2,6 -2,6 0,0
19,6 235,1 220,2 14,9 10,2 -15,2
0,6 1,7 1,4 0,3 0,3 -0,1
33,7 1197,6 1118,6 79,0 29,0 0,0
77,5 9459 896,6 49,3 34,7 7,5
27,3 237,3 191,8 45,5 411 29,8
-9,4 50,9 48,0 2,9 29 1,0
11,3 93,3 83,8 9,5 9,0 -1,2
11,1 -0,1 2,0 -2,1 -2,1 -3,6
1,3 0,0 -9,2 9,2 9,2 9,0
16,0 0,0 11,1 -11,1 -11,3 -2,0
-8,9 0,0 1,2 -1,2 -1,2 -1,8
30,0 0,0 -1,2 1,2 1,1 0,0
8,9 0,0 -18,1 18,1 17,7 5,6
9,4 10,0 6,6 3,4 3,0 3,0
0,9 120,9 121,0 -0,1 -1,0 -1,0
3,9 6,9 4,7 2,2 1,9 -0,6
0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
0,0 33 4,4 -1,1 -1,1 0,0
0,0 38,1 38,0 0,1 0,1 0,0
0,0 0,0 13 -1,3 -1,3 -1,0
0,0 -2 965,8 -2997,2 31,4 31,4 -43,0
234,9 -17,4 -264,9 2475 171,0 -13,6
196,0 -17,4 -245,6 228,2 152,2 -19,2
38,9 0,0 -19,3 19,3 18,8 5,6
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Vaxjo kommun som arbetsgivare

Overgripande mal

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

minska

Iag sjukfranvaro i procent av arbetad tid

e Andelen man inom vardyrken ska oka

medarbetarnas utvardering av ledarskapet
e Fler ska utnyttja friskvardsbidraget

e Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare
e Ensamlad personalpolitik, kvalitetssakrad rekrytering, god ledarférsorjning, aktivt
halsoarbete och en stor delaktighet bidrar till hog attraktivitet

e Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfranvaron i procent av arbetad tid ska

e Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska
e Vaxjo kommun ska ha en position som topp fem av landets storre kommuner nar det géller

e Den etniska mangfalden bland kommunens anstallda ska 6ka, i synnerhet pa chefsniva

e Osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor i Vaxjo kommun ska bort
e Vaxjo kommun ska ha goda chefer och ledare. 70 procent av cheferna ska ha minst 75 i

Insatser for att na malen

Konkurrenskraftig arbetsgivare

Den framtida kompetensforsérjningen ar en av
de storsta utmaningar kommunen har idag har
som arbetsgivare och dar konkurrensen om
arbetskraften okar inom fler yrkesgrupper.
Vaxjo som stor utbildningsstad har tidigare
klarat personalforsérjningen utan nagra storre
problem genom att sa manga utbildningar
funnits pa orten.

Inom Vaxjo kommunkoncernen arbetar man pa
flera satt for att marknadsfora sig som attraktiv
arbetsgivare, det géller savdl samordnade
insatser kommuncentralt som vid respektive
forvaltning och bolag. Deltagande vid olika
arbetsmarknadsmassor, ett frikostigt
mottagande av praktikanter fran olika
utbildningar, flexibla arbetstidsavtal och 6kade
mojligheter till 16nevaxling ar nagra exempel
for att gora oss kdnda som attraktiva. Vaxjo
kommun ar kand som en arbetsgivare som
mojliggér att arbete kan forenas med
foraldraskap pa ett bra satt. Det kan skapa en
konkurrensfordel.

VEAB har arbetat med att vara fortsatt rankat
som ett karridarforetag och Vaxjé kommun blev
rankat som en spdnnande offentlig
arbetsgivare 2016.

Vaxjo kommuns utvecklade lokala |6nebildning
dar lonen satts i dialog chef-medarbetare med
samtliga anstallda och i verenskommelse med
samtliga arbetstagarorganisationer ar tamligen
unik vilket kan bidra till 6kad attraktivitet.
Kommunens vardegrundsarbete ska vara
vagledande for alla anstdllda inom koncernen
och bidra till en god arbetsmiljo. Vardegrunden
innebar att alla mots med respekt och att alla
vill delta i arbetet med att gora verksamheten
battre. Arbetet med implementering pagar
inom hela koncernen.

Under 2016 har utbildningar i den nya AFS
2015:4 om organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo genomforts eller kommer att
genomforas for chefer inom koncernen.

21




En samlad personalpolitik, kvalitetssiakrad
rekrytering, god ledarforsérjning, aktivt
hélsoarbete och stor delaktighet
Flera forvaltningar och arbetar aktivt med
atgarder for att klara kompetensforsorjningen.
Det ar framforallt utbildningsférvaltningen,
omsorgs-forvaltningen och till viss del arbete
och vélfard som det senaste aret fatt 6kande
rekryteringsproblem. Inom utbildnings-
forvaltningen ar det inom forskola och
grundskola som det rader storst brist pa
legitimerad personal.

Inom omsorgen ar  det utbildade
underskoterskor som det rader brist pa och
inom arbete och valfard har konkurrensen om
socionomer i lanet okat.

Den Okade konkurrensen om legitimerade
larare och socionomer har paverkat Ionebilden.
Det beror dels pa att andra kommuner forsoker
rekrytera over kommunens personal med
erbjudande om hogre 16n och dels da fler
arbetsgivare slass om samma utbildade
arbetskraft. Under en sadan
konkurrenssituation tvingas kommunen som
arbetsgivare erbjuda sokande hogre
ingangslon an normalt.

Under varen genomférdes en omfattande
annonskampanj “Kraftsamling” foér att locka
presumtiva arbetstagare till Vaxjo. Webbsidan
Jobba hos oss har gjorts mer attraktiv.
Annonsering i sociala medier har utvecklats,
Vaxjo kommun finns pa Linked-in och riktade
annonser gors numera pa Facebook.

Utbildningsforvaltningen har arbetat vidare
med sin kompetensforsorjningsplan  och
startade under aret en egen utbildning
Férberedande skolledare for blivande rektorer
och forskolechefer. En traineeutbildning for
blivande barnskoétare har startats genom
Arbete och vilfard.

Omsorgsforvaltningen har  startat en
egenfinansierad uppdragsutbildning for ett 20-
tal lampliga vikarier som har en "felvald”
gymnasieutbildning for att de ska kunna

anstéllas tillsvidare som vardbitrdade med
utbildning.

Inom Vard- och omsorgscollege (VO-college) ar
Vaxjo aktivt och representerat i saval regional
styrgrupp (ordférande) som lokal styrgrupp
Ostra Kronoberg.

Manga forvaltningar och bolag arbetar aktivt
med regelbunden uppféljning av de
handlingsplaner  som upprattas  efter
medarbetarenkaten 2015. Kultur och fritid har
exempelvis gjort insatser for att utveckla sina
APT och Vidingehem arbetar for okad
delaktighet och gemenskap i en sarskild
personalkommitté.

Sjukfranvaro

Alla ndmnder arbetar aktivt med rehabilitering
och samverkan med féretagshalsovard och
forsakringskassa. Vaxjo kommuns modell for
arbetsinriktad rehabilitering lever kvar och sma
revideringar  gbrs. Under 2016 har
personalkontoret genomfért en  delvis
utvecklad rehabutbildning som vant sig till alla
chefer samt en arbetsmiljoutbildning.

Osakliga I6neskillnader

Under 2016 antogs en ny handlingsplan for
jamstallda l6ner i Vaxjé kommun. Planen har
samverkats med arbetstagarorganisationerna.

En I6nekartlaggning genomfors arligen i Vaxjo
kommun och savitt kant i samtliga bolag. Nagra
osakliga I6neskillnader pa grund av kon har inte
kunnat konstateras vad galler lika arbeten i
Vaxjo kommun.

Prognos for maluppfyllelse

Vaxjo kommunkoncern far sammantaget
bedémas som en fortsatt attraktiv arbetsgivare

da kommunen inom flertalet av
yrkeskategorier inte har nagra stora
rekryteringsproblem. Inom IT lockar

kommunen till sig manga duktiga medarbetare
fran néringslivet, pa bygg- och arkitektsidan
kdnns rekryteringslaget under kontroll trots
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okad konkurrens och en 6kad rorlighet. Inom
kommunens bolag namns inte nagra storre
rekryteringsproblem i bokslutsskrivningarna.

Mojligheten att klara kompetensférsorjningen
vad galler att hitta legitimerade forskollarare
och ovriga larare ter sig i dagslaget narmast
ouppnaeligt. Rekrytering av chefer underlattas

med hjalp av forberedande
skolledarprogrammet och det
lansdvergripande Forberedande

ledarskapsprogram (FLP) som anordnas av
TRUST.

Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare.
Sjukfranvaron i procent av arbetad tid ska
minska

Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid
ska minska

Vaxjo kommun ska ha en position som topp
fem av landets stérre kommuner nar det
galler 1ag sjukfranvaro i procent av arbetad tid
Fler ska utnyttja friskvardsbidraget
Sjukfranvaron har sedan 2011 6kat i hela landet
och inom olika sektorer. Okningen har fortsatt
dven under 2016. Prognosen for att uppfylla
malen om sankt sjukfranvaro i Vaxjo kommun
kan bli svara att na for 2016 daven om utfallet
ligger pa narmast likartad niva till och med sista
juli.

Sjukfranvaron i Vaxjd kommun har o6kat
marginellt under den senaste 12-manader
perioden fran 20,9 till 21,6 dagar per
snittanstalld.

| procent av arbetad tid, dar dven visstids-
anstallda medrdknas, okar franvaron nagot
fran 5,9 till 6 procent. Sjukfranvaron ar i det
narmaste oférandrad.

Det ar gladjande att korttidsfranvaron totalt
minskat bade i 1-14 dagar samt 15-59 dagar.
Mindre gladjande ar  daremot att
langtidsfranvaron, 60 dagar eller mer okat.

Lagst sjukfranvaro bland forvaltningarna har
idag tekniska (14,8 dagar) och kultur och fritid
(15,0 dagar). Det ar ocksa positivt att saval
omsorgsforvaltningen som utbildnings-

forvaltningen ligger kvar pa i princip
oférandrad sjukniva som vid arsbokslutet 2015.

Inom bolagskoncernen har Vaxjobostader
hogst sjukfranvaro med 8,2 procent, en 6kning
fran 5,2. Lagst sjukfranvaro har Videum med
1,8 procent.

Sjukfranvaron i procent av arbetad tid
redovisas i storre omfattning vid arsbokslutet
och den obligatoriska
sjukfranvarorapporteringen till SKL.

Malet att vara topp 5 bland landets storre
kommuner ar maijligt att na fér 2016.

Nyttjandet av friskvardsbidraget presenteras
vid arsbokslutet.

Osakliga loneskillnader mellan man och
kvinnor i Vaxjo kommun ska bort

| l6nedversynerna 2014-2016 har sarskilda
strukturella l6nesatsningar gjort for individer
inom kvinnodominerade yrken bland likvardiga
arbeten. Uppfoéljningen visar att kvinnornas
andel av mannens |6n totalt 6kat med en
procent per ar under perioden.

En ny l6nekartlaggning gors i Vaxjo kommun i
host, beddomningen ar att malet att osakliga
I6neskillnader pa grund av kon ska bort kan
uppnas.

Den etniska mangfalden bland kommunens
anstallda ska 6ka, i synnerhet pa chefsniva
Andelen man inom vardyrken ska 6ka

Den etniska mangfalden hos personal mats via
SCB efter arsskiftet och presenteras vid
arsbokslut, detsamma géller andel mén inom
varden.

Vaxjé kommun ska ha goda chefer och ledare.
70 procent av cheferna ska ha minst 75 i
medarbetarnas utvardering av ledarskapet
Nagon medarbetarenkat genomfors inte under
2016 varfér ndgon matning av HME inte
kommer att goras vad galler bland annat
ledarskap.
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Verksamhetsuppfoéljning

Rekryteringskampanjer, utvecklad annons-
ering, en strukturellt och individuellt anpassad
|6nebildning samt  en okad andel
egenfinansierad utbildning ska bidra till att
klara personalférsorjningen tid. En
utvecklad traineeutbildning for vardarbete
likt den nu pagaende

over

Namnd, styrelse
Utbildningsnamnd 2623 2572
Teknisk namnd 234 230
Kultur- och fritidsnamnd 109 101
Namnd for arbete & 477 428
valfard
Byggnadsnamnd 44 43
Miljo- och

25 24
halsoskyddsnamnd
Totalt Vaxjé kommun 6222 6128

Sjukdagar/snittanstalld

Omsorgsnamnd 19,8

Utbildningsnamnd - -

Teknisk namnd 14,5 14,5
Kommunstyrelse 12,5 12,1
Kultur- och fritidsnamnd 8,2 6,7
Namnd for Arbete och valfard 16,3 16,3

““
21,1 22,1

2169 2195 1955 253 1987 255
2508 2447 2082 541 2 051 521
233 229 62 172 59 171
473 460 382 120 370 118
105 97 69 40 63 38
465 416 335 142 306 122
44 42 23 21 22 21
25 24 17 8 16 8
6 020 5910 4925 1297 4 874 1254
1608 | Kvinnor Man
1608 1608
25,9 25,9 27,7 12,0
- 18,8 19,4 19,8 17,8
14,5 15,4 14,8 16,1 14,4
9,4 16,5 21,1 24,0 11,8
15,3 14,5 15,0 12,2 20,0
17,2 17,2 17,4 16,2 20,4
20,1 16,1 26,3 40,8 10,2

En fortsatt utveckling av rekryteringscenter for
samordning av rekrytering av chefer kan
utvecklas till att omfatta fler yrkeskategorier
och ocksa kunde anvédndas av dven bolagen i
koncernen.

En utveckling av gemensam vikariehantering
och utveckling av Time-care kan skapa battre
forutsattningar att kvalitetssdkra och likrikta
rekryteringar inom omsorg och skola och vara
kostnadseffektivt. Oka antalet
tillsvidareanstallningar genom pooltjanster ger
Okad trygghet for personal och kan goéra det
mer attraktivt att arbeta i Vaxjo kommun.

Antal anstillda Tillsvidareanstalld Omraknad heltid Kon 1608 Kon 2015
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Miljo- och halsoskyddsnamnd

6,4 5,2 5,3 16,2 24,7 29,6 14,7
Totalt Vaxjé kommun 16,7 17,6 17,4 20,9 21,6 23,1 15,8
VKAB 8,4 10,0 11,3 10,8 - - -

NEISHES 7,5 7,9 5,7 6,0
Riddningstjanstforbund ! ’ ! ’

Antal franvarodagar Dagar 201608 Dagar 2015 Differens antal
(rullande dagar
tolvmanader)

-14 dagar 27979 29229 -1 250
-59 dagar 14521 14 852 -331

60- dagar 90938 82441 8497
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Arbete och foretag

Overgripande mal

Vaxjo kommun ska ha ett bra féretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hog sysselsattning.
Vaxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt regioncentrum. Vaxjo som
regioncentra ska ta ansvar och arbeta for 6kad samverkan i regionen.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Antalet nya foretag per 1000 invanare ska oka.

Arbetslosheten bland unga ska minska.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sveriges ska vara minst 35 procent.

BRP ska 6ka mer an riksgenomsnittet.

Okad bredbandstickning, frdn dagens cirka 65 procent till 90 procent 2018 med kapacitet
om minst 100Mbit/sekund.

Foretagsklimatet ska rankas bland de fem basta i kommungruppen storre stader.
Foretagarnas sammanfattande omddme om kommunens service, bemoétande och kvalitet
till foretagen ska oka.

Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen

forsorjning ska oka.

Insatser for att na malen

Stod, rad samt informations- inspirations och
dialogmoten

Kommunstyrelsen har en ndra dialog med
foretagen i kommunen for att de skall kunna
utvecklas pa béasta satt och darigenom skapa
nya arbetstillfdllen. Under férsta halvaret har
ett stort antal méten hallits i kommunen for att
informera, inspirera och féra en dialog med
foretagen och samhallsféreningarna.
Meningen ar att tillsammans utveckla Vaxjo
och forsdka I6sa hinder sa att foretagen kan
utvecklas och vaxa pa basta satt.

Informations och dialogmoten samt
foretagstraffar har handlat om exempelvis

entreprendrskap, ambassadorskap,
positionering, support, stdd och utbildning till
franchisetagare, utvecklingsarbete pa

landsbygden, modjligheter till att soka
projektmedel och skafferiavtal, om att utveckla
samlingslokaler med mera.

Kommunstyrelsen har stéd och radgivning till
befintliga och nytillkommande
arbetsintegrerade sociala foretag (AFS).

Kommunstyrelsen har dven aktivt samarbete
kring avtalet med Mackens Foretagscenter.
Under 2016 har fyra foretag startats, atta
foretag ar i slutférberedelserna av sitt
foretagande och kommer formodligen att
starta under hosten. Med all sannolikhet
kommer malet att uppnas med 10 nystartade
foretag.

Mark och lokaler

Antalet forfragningar kring mark och lokaler
har varit fortsatt hog under forsta halvaret
2016. Behovet av ny verksamhetsmark ar
fortsatt hog, malet dr 150 ha planlagd mark. |
dag finns «cirka 101 hektar planlagd
verksamhetsmark i kommunen, varav cirka 58
hektar i Vaxjo stad och 43 hektar i tatorterna
och pa landsbygden. Fragan har aktivt lyfts av
politiken och ar hogprioriterad.

Kompetensforsorjning och sysselsattning
Flera arbetsgivare har svart att hitta personal
med ratt kompetens i samband med
rekryteringar. Kompetensforsorjningen  ar
viktigaste fragan for IT-branschens 6verlevnad
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och utveckling. Forsok med goda resultat har
genomférts genom speed-dating/matchning
mellan nyanldanda och It-foretagen for att hitta
eftersokt kompetens.

Kartlaggning ar genomford vad galler
hantverksyrken och byggnadsarbetare. En
riktad utbildning for busschaufférer har
avslutats och en ny startar till hosten.
Kommunal vuxenutbildning &r ett viktigt
redskap for att stdarka anstadllningsbarheten.
Vaxjo kommun bildar en strategisk styrgrupp
for kompetensforsérjning. Projektsamordnare
ar tillsatt. Styrgruppen kommer att besta av
kommunchefen, naringslivschefen samt
forvaltningschefer for férvaltningarna arbete
och valfard, omsorg och utbildning. En operativ
projektgrupp skall arbeta mer konkret med
kompetensfragorna till naringslivet och den
offentliga sektorn.

En  modell testas genom uppsdkande
verksamhet hos de mindre IT-foretagen (1-20
anstallda) for att fa en oOkad kunskap om
sektorns forutsattningar for fortsatt expansion.
En kartlaggning av foretagens behov (lokaler,
finansiering, kompetens, etc.) genomfors
darfor for att undanrdja hinder for fortsatt
tillvaxt. Ambitionen ar att genom specifikt stod
och rad till denna grupp inom IT-sektorn skapa
fler jobb snabbare.

Genom Vaxjoloftets styrgrupp har dialog
paborjats med ovriga involverade aktérer och
naringslivet om hur det offentliga, naringslivet
och individen tillsammans kan arbeta for att ta
steg mot full sysselsattning. Flera konkreta
initiativ har startat inom Vaxjoloftet som syftar
till att matcha arbetssdkande och arbetsgivare
med utgangspunkt i arbetsmarknadens
efterfragan.

Matchning Kronoberg har under perioden
januari till juli varit i kontakt med cirka 250
foretag. Projektet har vid dags datum avslutat
114 personer varav 87 personer avslutats till
arbete eller studier (76 %). 55 av de personer
som har avslutats ar folkbokférda i Vaxjo
kommun, och 44 av dem har avslutats till

arbete/studier (80 %). Aktuellt antal deltagare
i projektet per den 31/7 var 65 personer, varav
53 personer ar folkbokférda i Vaxjo. Projektet
stottar foretag under hela
rekryteringsprocessen med en forsta intervju
innan mest lamplig/lampliga  kandidater
presenteras for arbetsgivaren.

Fran och med den forsta januari 2016 géller 5-
dagarsregeln som innebar att personer som
soker ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsmarknadsskal skall inom 5 dagar anvisas
till sysselsattning. Malet att 100 procent
anvisas till sysselsattning inom 5 dagar enligt 5-
dagars regel har uppnatts.

Nyckeltalet att andel hushall med ekonomiskt
bistind som avslutas och gar till
sjalvforsorjning/annan  forsérjning  genom
arbete/studier/annan myndighet med
malvarde 50 procent ar uppnatt, for perioden
januari — juli dr andelen 51,6 procent. Aven
nyckeltalet for ungdomar ar uppfyllt da
andelen for perioden januari — juli ar 52,0
procent.

Bredband

Ett budgetbeslut har tagits att investera 12
miljoner i stamnatsinvestering for 2017 med
ambitionen att det ska féljas av ytterligare
stamnatsinvesteringar de kommande aren
vilket kommer att paskynda utbyggnadstakten.
Wexnet har under varen byggt ut bredband
framst i tatorter i vantan pa beslut fran
Lansstyrelsen om bredbandsstod till
bredbandsprojekt pa landsbygden.

Asnen

Destination Asnen har tillsammans med
Destination Smaland fatt projektmedel for att
utveckla  exportmogna  produkter  och
gestaltning av omradet kring Asnen. Arbetet
med bildandet av nationalparken Asnen fortgar
och invigningen forvdntas dga rum hosten
2017.
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Vaxjé kommun som regioncentra

Vaxj6 kommun var representerat i Almedalen
2016 med ett utokat program jamfort med
2015. Vaxjo kommun far en chans att horas i
bruset och uppmarksammas nationellt. Genom
dialoger med ministrar, andra kommuner och
naringsliv delar Vaxjo kommun erfarenheter
och skapar férutsattningar och malbilder for en
tryggare framtid for medborgarna. Vaxjo
kommun genomférde och stod som vard for ett
mingel, sex stycken egna seminarier, varav tre
med tema bostadsbyggande och tre med tema
integration. Ett seminarium genomfordes i
samarbete med Kalmar kommun och
Linnéuniversitetet med tema integration.
Totalt var det oOver 350 besokare till
arrangemangen som pagick 6ver tre dagar.

Vaxjo ar en populdr stad att besoka for sa
kallade Technical Visits, framforallt pa
miljoomradet. Besdkarna kommer fran alla
varldsdelar men framst fran Asien. Technical
visits ska bidra till att marknadsfora Vaxjo saval
som regionen, starka var identitet som Europas
gronaste stad och skapa natverk for affars- och
verksamhetsutveckling. Under forsta halvaret
har 14 besok tagits emot genom Technical
visits, merparten fran Kina. Dartill kommer en
del besok kopplat till trastaden vilka hanterats
genom VKAB.

Konjunkturlaget

Efter ett antal tuffa ar ser vi nu en stark
hogkonjunktur. Féretagens anstallningsplaner
ar positiva och lediga platser ar pa en hog niva.
Sysselsattningen forvantas fortsatta vaxa starkt
och sérskilt inom offentlig sektor. Fram till
slutet av 2017 beraknas sysselsattningen i lanet
O0ka med 1 700 personer.

Foretagen inom tillverkningsindustrin
rapporterar om god ordertillvaxt fran den
inhemska marknaden medan
exportorderingangen har utvecklats nagot
svagare. Antalet anstdllda har 6kat de senaste
manaderna. Bygg- och anldggningsverksamhet

visar pa ett fortsatt mycket starkt ldge och
foretagen redovisar optimistiska
forvantningar. Antalet byggkranar i Vaxjo har
aldrig varit fler an i dag.

Detaljhandeln rapporterar om dkad forsaljning
de senaste manaderna och det samlade
omdomet om forsaljningssituationen ar mer
positivt dn normalt. Aven tjinsteféretagen
redovisar 6kad efterfrdgan och den samlade
beddémningen av innevarande uppdragsvolym
ar klart battre adn normalt enligt
Konjunkturinstitutet.

Det finns ett antal osdkerhetsfaktorer infor
framtiden, Brexit, okade terrorhot,
amerikanska presidentvalet, instabilitet i
mellanostern och Sydostasien som kan paverka
valutan, borsen och investeringsviljan. Som
exempel kan namnas att 11 procent av
Kronobergs exportandel gar till Storbritannien.

Prognos for maluppfyllelse

Tillskottet av nyanldnda pa arbetsmarknaden
ar viktigt for lanets framtida utveckling, da den
svenskfodda delen av befolkningen minskar
och antalet aldre som [amnar
arbetsmarknaden ar fler dn antalet som
tillkommer. Flera arbetsgivare berattar om att
de har haft svart att hitta personal med ratt
kompetens under det senaste halvaret. Den
lediga arbetskraftens kunskaper matchar inte
alltid arbetsmarknadens krav. Darfor kravs ett
utokat samarbete mellan arbetsférmedling,
naringsliv, utbildningsanordnare, kommun och
region for att I6sa de stora utmaningarna kring
kompetensfoérsorjningen till foretagen.
Kommunens alla  verksamheter = maste
involveras i detta arbete.

Antalet nya féretag per 1000 invanare skall
oka.

Antalet nyregistrerade foretag per 1000
invanare 2015 var 6.4 gentemot 2014 nar det
var 5.5.
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Under januari till juni 2016 har 362 foretag
tillkommit (289  nystartade och 73
nyinflyttade). Prognosen innebér att det under
detta ar tillkommer cirka 580 nyregistrerade
foretag vilket blir 6,6 nya féretag per 1000
invanare. Bedomningen ar att malet kommer
att vara uppnatt vid arsskiftet.

Arbetslosheten bland unga skall minska.
Arbetslosheten 16-24 ar har minskat fran 7,5
(2014) till 7,4 (2015). Ungdomsarbetslosheten
fortsatter att minska 2016. Bedémningen ar att
malet kommer att vara uppnatt vid arsskiftet.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i
Sverige skall vara minst 35 procent.

Av de flyktingar som kom till Sverige 2010 har
37 procent kommit ut i arbete efter fyra ars
vistelsetid i Sverige. Bedomningen ar att malet
kommer att vara uppnatt vid arsskiftet.

Det oOkade antalet nyanlanda flyktingar
paverkar utbudet av arbetskraft forst nar de
har fatt uppehallstillstand. Arbetslésheten
forvantas stiga efter 2017 eftersom det tar lang
tid for de nyanlanda att finna ett jobb och
komma ut pa arbetsmarknaden.

BRP skall 6ka mer an riksgenomsnittet.
BNP for Sverige 2012 var 3 684,8 miljarder kr.

och 2013 var den 3769,9 miljarder kr. En
O0kning med 2,3 procent. BRP for Vaxjo 2012 var
31,1 miljarder kronor och 2013 var den 32,0
miljarder kronor. Den procentuella 6kningen
for Vaxjo kommun var 3,0 procent under
samma tid. Bedomningen ar att malet kommer
att vara uppnatt vid arsskiftet.

Okad bredbandstickning fran dagens 65 % till
90 % 2018 med kapacitet om minst 100
Mbit/sekund.

Bredbandstackningen har 6kat fran 65 procent
till att 2015 har 75 procent av alla hushallen
tillgdng till bredband med 100 Mbit/sekund.
Wexnet tror att 6kningen fortsatter linjart som

mellan 2014-2015. Det ar utbyggnadstakten i
tatorterna som avgor om det blir som planerat.
Landsbygden ligger nagot efter men paverkar
totalen mindre. Malet om att 90 procent av alla
hushall och foretag ska ha tillgang till bredband
med minst 100 Mbit/sekund 2018 vintas
uppnas.

Foretagsklimatet skall rankas bland de fem
basta i kommungruppen stérre stader

Ar 2016 (januari-april) hade Vaxjo for forsta
gangen over 4,0 (hogst 6,00 i det
sammanfattande omdoémet av
foretagsklimatet, en undersokning gjord av
Svenskt néaringsliv. Det dr 16 parametrar som
mats och Vaxjo har hogre an Sverigesnittet
(3,2) i samtliga. Rankingen for 2016, dar man
jamfor alla kommuner, kommer senare under
aret och redovisas vid arsbokslutet. Prognosen
ar att malet kommer vara uppnatt vid
arsskiftet.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunens service, bemétande och kvalitet
till féretagen skall 6ka.

Utfallet av 2015 ars Insikts-méatning (SKL)
redovisades i arsrapport 2015 och efter det har
utvecklingsarbete startats for att forbattra
Vaxjo kommuns myndighetsutévning
gentemot fbretag. Forbattringsinsatser ar
initierade inom respektive myndighetsomrade
baserat pa resultatet i undersékningen. Dartill
har under varen ett gemensamt
forbattringsarbete genomforts vilket resulterat
i ett antal forbattringsinsatser for att foretagen
ska mota Ett Vaxjo kommun.

Andelen deltagare inom kommunala
arbetsmarknadsinsatser som avslutas till
egenforsorjning ska oka.

47 procent av de som avslutat sin
arbetsmarknadsanstallning har gatt till arbete
eller studier. Senaste matningen visar 37
procent och darfér &r bedomningen att malet
kommer att uppfyllas.
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Verksamhetsuppfoljning

Vaxjo kommun arbetar intensivt, langsiktigt
och konsekvent med att ha en bra kontakt med
det lokala naringslivet. De regelbundna
intensiva veckorna med foretagsbesok ar
mycket uppskattat av foretag och ger en bra
indikation och aterkoppling till
kommunledningen.

Under varen har analysen av mobiltdckningen i
kommunen fardigstallts och beslut fattats att
kommunen ska avvakta en investering i

samhallsmast pa grund av att nya
tackningskrav i 800 MHz- och 700 MHz banden
tros forbattra mobiltackningen samt att det
sedan i mars ar mojligt att koppla samman
mobilndten med wifi-naten. Det ger alla hushall
och foretag med god internettillgang full
mobiltdckning. Mobiltackningen i kommunen
kommer att féljas upp under 2017.
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Barn och utbildning

Overgripande mal

personlig utveckling

andel som blir godkanda ska 6ka

e Va&xjo ska starka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska arbeta for att na
en ledande nationell position med internationell utblick
e Barn och ungdomar ska ha goda levnadsvillkor. De ska ha ratt till en trygg uppvaxt och

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

e Andelen foraldrar i forskolan som upplever att verksamheten forbereder barnen pa ett
bra satt for fortsatt utveckling och larande ska vara 95 procent

e Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3

e Andel barn med kort vistelsetid, fyra ar, som har godkdnda betyg ska 6ka

e Andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet ska 6ka

e Gymnasieelever ska uppna goda resultat. Andelen som fullféljer gymnasieskolan inom fyra
ar ska 6ka och andelen med gymnasieexamen ska 6ka procentuellt SFI studieresultat,

Insatser for att na malen

Under 2016 genomfér kommunen insatser
inom en rad olika utvecklingsomrdden som
indirekt eller direkt ska starka maluppfyllelsen.
Insatserna ror bland annat satsningar pa IT som
pedagogiskt verktyg, elevhilsa, malgemenskap
och systematiskt kvalitetsarbete, ledarskap och
organisationsutveckling,

kompetensférsorjning och nyanlandas larande.

I syfte att utveckla elevernas
kunskapsutveckling och motivation riktas
arbetet bland annat till att utveckla och skapa
likvardiga forutsattningar i undervisning och
beddmning. Till exempel arbetar en skolenhet
med en policy for strukturerad undervisning.
Ett kontinuerligt arbete bedrivs ocksa med att
utveckla IT som pedagogiskt verktyg i
undervisningen.

Forutsattningar har skapats for effektivt stod,
stimulans och att insatserna sker tidigt genom
en ny organisation for  elevhalsan.
Kompetensutveckling sker av olika malgrupper
for att oka elevhalsans formella kompetens
avseende neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Arbete pagar med att

Oka antalet specialpedagoger och speciallarare
men paverkas av rekryteringsproblematik.

Insatser har genomférts for att skapa goda
forutsattningar till att barn och elever fran
andra lander far en 6kad undervisning i svenska
som andrasprak. Insatserna varierar mellan
skolenheter och  verksamhetsformer. |
forberedelseklasserna prioriteras exempelvis
undervisningen i svenska som andrasprak.

Vaxjo kommun har beviljats statsbidrag pa
cirka 20 mkr for att kunna minska storleken pa
barngrupperna i forskolan. Genom den sa
kallade lagstadiesatsningen, har ndstan 18 mkr
beviljats Vaxjo kommun fér en anpassning av
personaltdtheten i grundskolan sa att
grupperna blir mindre samtidigt som varje elev
ska fa mer lararledd undervisning. Under varen
paborjades en flerarig
kompetensutvecklingsinsats med syfte att
utveckla forskolans pedagogiska roll med
betoning pa det sprakliga perspektivet. Arbetet
med ldsa-rékna-skriva-garantin innan arskurs 3
pagar. Bland annat anvands Skolverkets
bedémningsstod i arskurs 1.
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Att koppla och anpassa SFl-undervisning och
ovrig vuxenutbildning till arbetslivet ar en
forutsattning for god sprakinlarning och god
etablering. SFl-utbildningen fokuserar dagligen
pa att koppla in arbetslivet i undervisningen
och matcha innehallet mot elevernas intressen
och vyrkesbakgrunder. Genom exempelvis
Arbetsformedlingen kommer flertalet SFI-
studerande i kontakt med andra insatser som
har en tydlig koppling mot det framtida
arbetslivet i Sverige.

Prognos for maluppfyllelse

Andelen foraldrar i férskolan som upplever att
verksamheten férbereder barnen pa ett bra
satt for fortsatt utveckling och ldrande ska
vara minst 95 %

I kommunens brukarenkat svarade over 95
procent av vardnadshavarna positivt om
verksamheten for de kommunala férskolorna.
Totalt 23 procent av vardnadshavarna
besvarade enkaten. Den laga svarsfrekvensen
medfor att nagra fordjupande slutsatser inte
gar att dra enbart utifrdn enkatsvaren. Om
man daremot vager in vad som har
framkommit i verksamhetens analyser inom
malomradet och det som framgar av nationella
myndigheters uppfdljningar inom omradet,
tyder det pa en god maluppfyllelse.

Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs
3

Alla elever nar inte kunskapskraven. Det har
inte skett nagra storre resultatférandringar
jamfort med ar 2015. Den skillnad mellan
flickors och pojkars maluppfyllelse som finns i
arskurs 6 och 9 pa totalniva finns inte i arskurs
3. Sett Over de senaste arens resultat i arskurs
3, 6 och 9 borjar skillnaden i kunskapsresultat

Oka i arskurs 4-6 och detta forstarks i arskurs 7-
9. Det bor dock observeras att detta géller pa
totalnivd och att avvikelser fran den
utvecklingen finns pa enhetsniva. Analyser
visar att skillnaderna mellan enheternas
resultat i ak 3 inte ar sa stora som i exempelvis
ak 6. For att forbattra maluppfyllelsen ar det
viktigt att forbattra overlamningar och skapa
en battre kontinuitet i undervisningsmetoder
inom och mellan skolor. For att hoja elevernas
maluppfyllelse &r dven rekrytering av personal
en hogt prioriterad fraga.

Andelen elever som gar ut grundskolan med
behorighet till gymnasiet ska ©ka
Andel barn med kort vistelsetid, fyra ar, som
har godkdnda betyg ska 6ka

Andelen elever med behorighet till
gymnasieskolan ar preliminart oférandrad om
man jamfor med ar 2015 (83 %). Vaxjé kommun
har under det senaste aret haft ett stort
mottagande av nyanlanda. Detta har medfort
krav saval organisatoriskt som pedagogiskt.
Darfér ar bedémningen att en bibehallen niva
pa gymnasiebehorigheten ar ett gott resultat.
Nar nationell statistik publiceras under hosten
kommer vidare analys att goras utifran kon,
utlandsk bakgrund med mera. Uppfdljningen
av malet “Andelen barn med kort vistelsetid,
fyra ar, som har godkanda betyg ska 6ka”, sker
darfor forst i arsredovisningen fér 2016.

Fler i gruppen nyanlanda har slutbetyg i ak 9 pa
Vaxjos kommunala skolor ar 2016 jamfoért med
ar 2015. Gymnasiebehorigheten, andelen som
har minst betyget E i alla damnen och
meritvardet for gruppen nyanlanda, sjunker
preliminart jamfort med ar 2015. Underlag och
analyser visar att andelen nyanlanda har tydlig
paverkan pa resultatet pa enhetsniva.

Tabelll. Gymnasiebehorighet (yrkesprogram) kommunala skolor Vaxjé kommun 2011-2016.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gymnasiebehérighet totalt 85,30% 85,90% 88,50% 85,50% 83,00% 83,00%
Gymnasiebehorighet flickor 84,00% 88,00% 91,00% 87,00% 85,00% 85,90%
Gymnasiebehérighet pojkar 86,00% 84,00% 86,00% 84,00% 81,00% 80,20%
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Tabell 2: Andel elever som paborjade gymnasieskolan hostterminen 2011 och som har tagit examen eller

studiebevis inom 4 ar.

Beteckning Flickor
Kommunala gymnasieskolor 74,9%
Fristdende gymnasieskolor 86,7%
Lageskommun (kommunala 79,3%

och fristdende gymnasieskolor)

Hemkommun (endast elever folk - 73,4%

Pojkar Total
72,1% 73,5%
78,3% 82,4%
74,4% 76,8%
69,2% 71,2%

bokforda i Vaxjo kommun oavsett

regi och kommun for elevs utbildning)

Kalla: Kolada, Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).

Pa totalniva har skillnaden mellan flickor och
pojkars gymnasiebehorighet okat ar 2015 och
ar 2016 jamfort med ar 2014. Daremot finns
betydande skillnader pad skolenhetsniva. Ar
2016 sker en omsortering i de kommunala
grundskolornas maluppfyllelse nar det géller
gymnasiebehorigheten.

Gymnasieelever ska uppnd goda resultat.
Andelen som fullféljer gymnasieskolan inom
fyra ar ska oka och andelen elever med
gymnasieexamen ska o©Oka procentuellt
Genomstromning, det vill sdga andelen elever
som fullfoljer gymnasieskolan, redovisas i
hostens nationella statistik d3 det endast ar i
SCB:s regi som matningen kan goras fullt ut.
Det beror bland annat pa mdjligheten att félja
elevens skolgang vid hdndelse av byte av
hemkommun, skola, program eller huvudman
for utbildningen. Redovisning av
verksamhetsmalet for god ekonomisk
hushallning kommer darfér att ske i
arsredovisningen 2016. | tabellen avser
statistiken ar 2015.

Den andra delen av verksamhetsmalet géller
andelen avgangselever som tar
gymnasieexamen. 2014 var andelen 90,9
procent och 2015 Okade andelen till 92,0
procent da yrkesprogrammen 6kade sin andel
fran 86,0 till 88,9 procent medan de

hogskoleforberedande programmen hade en
oforandrad andel pa 94,3 procent. Prognosen
till drsrapporten 2016 &r ett oférandrat resultat
och den prognosen galler det totala resultatet
for hogskoleforberedande program och
yrkesprogram tillsammans. Prognosen bygger
dock pa att huvuddelen av de 65 elever som har
beviljats forlangd studietid slutfor sina studier
under hosten.

Svenska for invandrare (SFl) studieresultat,
andel som blir godkdnda ska 6ka

Verksamhetsmalet ar endast delvis uppnatt.
SFI ar organiserat i tre studievdgar och fyra
kurser. Studievagarna riktar sig till personer
med olika bakgrund, forutsattningar och mal.
Vaxjo har en forhallandevis hog andel elever
med kort (0-6 ar) utbildningstid i hemlandet
vilket oftast innebér att de behéver lang tid pa

SFl. Eleven ar ofta i behov av andra
sprakinlarningsinsatser i kombination med SFI
eller arbetsmarknadsinsatser. Andel

kursdeltagare som har fatt godkdnt har minskat
ar 2015 pa kurs 1B, 2B, 2C och 3C och fler elever
har fatt godkant pa kurs 1A och kurs 3D jamfort
med ar 2014. SCB publicerade 2015 ars resultat
forst under mitten av ar 2016 och resultaten
for ar 2016 publiceras tidigast ar 2017. Till viss
del beror minskningen av andel godkdnda
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elever pa felsparningar. En elev kan ha gatt in
som nybdorjare pa fel studievag. SFl-anordnarna
har noterat en 6kning av elever som behdver
mer stdd och langre tid pa sig for att klara sin
kurs. En storre andel elever under ar 2015
behovde ocksa mer tid for att klara olika kurser
an ar 2014. Nar det géller kurs 1B har Vaxjo
kommun satsat pa att fler elever ska fa en saker
grund for att klara nasta kurs battre. Det marks
bland annat pa att fler elever far godkant pa
kurs 3D.

Verksamhetsuppfoljning

Brukarenkaten

Under varen 2016 genomforde kommunen en
brukarenkat riktad till drygt 18 000 barn och
elever med en svarsfrekvens pa cirka 50
procent. Syftet ar att fa en nuldgesbild av hur
barnen i férskolan samt eleverna i grundskolan
och pa gymnasiet, upplever sin vardag.
Foljande slutsatser kan dras:

e Barn och elever kdnner sig trygga i
forskola och skola. Genomgaende i
samtliga  verksamhetsformer och
arskurser anger omkring 95 procent av
de som har besvarat enkdten att de
kanner sig trygga.

e med stigande alder fran férskolan
raknat, anser en allt 6kande andel barn
och elever att undervisningen i skolan
och pa gymnasiet inte utmanar sa att
eleverna blir nyfikna pa att lara mer. |
forskolan tycker 15 procent sa och i
arskurs 7-9 pa gymnasiet omkring 40
procent av eleverna.

e jarskurs 7-9 samt pa gymnasiet anser
eleverna att skolan lyssnar mindre pa
deras asikter an hur en elev i arskurs 1-
3 eller arskurs 4-6 uppfattar saken.

e barn i forskola, forskoleklass och i
arskurs 1-3 visar en storre tilltro till
forskolans/skolans forhallningssatt nar
det galler stéd och stimulans, lararens
forvantningar och hur barnet/eleven
lar och utvecklas an vad man gor som
elevi arskurs 7-9 samt pa gymnasiet.

IT

Utbildningsndmnden har under férsta delen av
aret fattat beslut om att inféra GAFE (google
apps for education) pa alla skolor. GAFE ar en
pedagogisk digital verktygslada for elever och
pedagoger att nyttjai undervisningen. Behovet
av en digital larplattform for att underlatta
planering, genomférande och bedémning av
undervisning ar stor saval for personal, elever
och vardnadshavare. En upphandling av detta
kommer att vara klar under hosten 2016.
Larplattformen kommer implementeras
succesivt i organisationen efter arsskiftet.

Grundsarskolan och gymnasiesarskolan
Analyser av elevernas resultat i grundsarskolan
och gymnasiesarskolan visar att eleverna har
en god maluppfyllelse och att verksamheten
arbetar aktivt med anpassningar och sarskilt
stod. Utifran skolformen nar de flesta eleverna
malen.

Ung Foretagsamhet (UF), Utbildningscenter
"Epic”

For att starka arbetet med UF inom
grundskolan sker samverkan mellan
grundskolan och foretradare for UF men
bedémningen ar att denna samverkan kan
utvecklas vytterligare. Under aret har
kommunen fortsatt planeringen for
utbildningscenter tillsammans med
Linnéuniversitet och naringslivet. Ett fjarde
tekniskt ar finns pa teknikprogrammets
inriktning mjukvarudesign.
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Bygga och bo

Overgripande mal

och utveckling

bostader i olika upplatelseformer

e Boendesegregationsindex ska minska

bo
e Antalet villatomter ska 6ka

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

e Vi&xjo kommun efterstravar ett hallbart samhallsbyggande kombinerat med god estetisk
utformning. Att Vaxjo ar Europas gronaste stad ska genomsyra kommunens samhallsbyggnad

e Det ska finnas god tillgang till villatomter i staden och i de mindre orterna fér att motsvara
efterfragan och forstarka flyttkedjor och inflyttning

e Det ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som moter en arlig
befolkningstillvaxt pa cirka 1100 personer och som motsvarar en produktion pa cirka 500

e Vaxjo ska fortsatta att ligga i topp néar det galler nybyggnation per 1000 invanare. Till och med
2018 ska minst 3000 nya bostader byggas i Vaxjo kommun
e Vaxj6 kommun ska vara topp tio bland de storre staderna i undersokningen Har ar det bast att

e Fram till ar 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens nyproduktion vara trabaserad

Insatser for att na malen

Vaxjo planerar for en stad med 100 000
invanare och Vaxj6 stad har manga planerings-
och utvecklingsprojekt pa gang.

Kommunen har hittills under aret arbetat med
stérre och mindre planeringsprojekt. En
fordjupning av oversiktsplanen fér Lammhult
och Bradas med omland pagar och forvantas
antas under 2017. Vaxjo ar en tillvaxtregion och
idag ar befolkningstillvaxten stabil med en
Okning pa drygt 1000 personer om aret. For att
mota de olika krav som en vaxande stad staller
behdvs en samordnad och strategisk
bostadsplanering. Arbetet kring ett nytt
bostadsforsérjningsprogram pagar och
programmet kommer att antas av
kommunfullméaktige under hésten 2016. Aven
gronstrukturprogrammen for
kommundelcentrarna kommer att antas under
hosten 2016. Arbetet delfinansieras med
statliga medel, Lokala naturvardsprojekt
(LONA).

Stadsutvecklingsradet konstituerandes under
2015, och har darefter haft kontinuerliga
moten. Under varen adjungerat ytterligare
tjdnsteman fran flera forvaltningar for att
bredda och fanga upp helheten i samtalet kring
stadsutvecklingen. Under hoésten kommer ett
forsta samtal med inbjudna konsulter inom
samhadllsbyggande och Vaxjosamtalet att
genomforas.

Utvecklingen av stadens olika
stadsutvecklingsprojekt pagar i oférminskad
skala.

Pa Bredvik pagar utbyggnaden av den
infrastruktur som kravs for den nya skolan.
Bygget av Par Lagerkvistskolan, pagar och
kommer fardigstdllas under 2017. Innan
sommaren blev gc-tunnlarna under riksvag 23
och under lokalgatan samt busshallplatsen
utmed riksvag 23 klara.

Markanvisningstavling for den forsta etappen
kommer att ske till hosten.
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Pa kv. Skarvet, i etapp 1 av Backaslov, ar bade
Skanska och Vaxjobostdder igang med sin
byggnation och  Vofab  startar  sitt
grundlaggningsarbete for den nya férskolan
under augusti. Byggnationen av
cirkulationsplatsen vid Soderledens fardigstalls
under september. Detaljplanearbetet for etapp
2 fortloper. Malsattningen ar  att
byggnadsnamnden beslutar om granskning av
planen i november. Samtidigt gors da den
formella tillstandsansokan enligt MB 7 kap
avseende genomforandet av planen.

Pa Torparangen &r markanvisningstavlingen
avslutad och samtal om markanvisningsavtal
har inletts med 5 byggherrar. Utover det pagar
samtal med Bovieran och Vofab. Forslagen ger
en mix av upplatelseformer samt &ven
villatomter till den kommunala tomtkon. Mark-
och  miljodomstolens  beslut avseende
overklagan av detaljplanen forvantas under
september. Blir beslutat till kommunens fordel
paboérjas markentreprenaden under senhdsten
sa att samtliga byggherrar kan fa tilltrade till
respektive tomt efter semestern 2017.

For Vikaholm har en &ndring av detaljplanen
genomforts som ger plats for fler villatomter.
Nya gator har byggts och fardigstallts och
ytterligare 30 villatomter slapps till tomtkon
under aret. Under hosten planeras start for
byggnation inom fyra flerbostadshuskvarter.
Markanvisningsavtal har tecknats med
byggherrar for ytterligare tre kvarter med
forvantad byggnation senare delen av 2017.

Inom arenastaden pagar tva storre
byggnadsentreprenader. ArtOn24 uppfér en
kontorsbyggnad och APP  uppfor en
multifastighet innehallande bostdder, kontor,
skola och hotell. Planering av ytterligare
bostader pagar i omradets sydvastra del i form
av  detaljplanarbete  och  projektering.
Utemiljon i omradet ar pa vag att utvecklas
genom projektering av en central park och
parkering vid Owe Jonssons vag.

Pa Vaxjo stationsomrade sker forsta
inflyttningen da World Trade Center invigs den
30 september. Just nu pagar byggnation av
cirka 290 lagenheter pa soédra sidan jarnvagen.
| takt med att byggnaderna flyttas in fardigstalls
gator och torg. Ett intensivt samarbete pagar
med Jernhusen for att kunna paborja
byggnation av nytt stations- och stadshus i
augusti 2017.

Utbyggnaden av vatten och avlopp samt allman
platsmark fardigstalls for Hovshaga Centrum
under augusti och en markanvisningstavling
har genomfoérts for 6 av 9 kvarter. Byggnation
av bostdder kan ske till varen 2017. En
markanvisningstavling pagar &aven for en
forskola inom omradet.

Pa Limnologen Syd har wunder aret
infrastrukturen byggts ut och mark salts till tva
byggherrar med tankt byggstart ar under
senhosten. En forskola ska ocksa byggas i ett av
kvarteren. Samtal om markanvisning for att
bygga studentbostdder inom omradet pagar
med en extern aktor.

Detaljplanen  for  Telestadshdjden  och
Hagaviksomradet har startat och arbetet med
detaljplanen fér Hovsdal pa Hovshaga har
aterupptagits.

Vaxjobostdder har hittills  under aret
fardigstallt 107 av 176 planerade lagenheter.
Projektering av vytterligare 210 ldgenheter
pagar. Vidingehem bygger 12 lagenheter i
Gemla, vilka fardigstélls under hosten, och
planerar vytterligare 72 ldgenheter pa
Tellusvagen pa Ostra Lugnet.

Utvecklingen av Ringsberg/Kristineberg pagar
och utgar fran metoden Cultural Planning.
Tanken ar att skapa en dynamisk motesplats
for allmanheten och for kulturella foretag.
Under varen genomfordes den del i processen
som kallas fér mapping med dialoger och
workshops. Under hosten kommer materialet
fran mappingen analyseras och klustras.
Utifran detta kommer en utvecklingsplan att
skrivas, vilken avses vara klar vid arsskiftet.
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Trabaserat byggande ar en integrerad del i
projektering och bestallning av nybyggnation.
Nagra projekt som uppfyller
trabyggnadsstrategin  dr den planerade
byggnationen av studentlagenheter langs
Teleborgsvagen pa Campus, forskolorna i
kvarteret Saga pa Soder och vid Forsvarsgarden
samt tillboyggnaden pa Lillestadsskolan.
Projektering pagar &ven av trdbaserat
byggande pa kvarteret Arken vid Trummen.
Det byggs eller planeras aven for trabaserat
byggande pa bl.a. Vallen, Limnologen Syd och
Pelarsalen. Tva forséljningar har under aret
skett for bostader och ny forskola inom
Limnologen Syd och pa ytterligare en fastighet
fors  diskussioner om uppférande av
studentlagenheter i trd. VKAB medverkar till
utvecklingen av  trabyggnation genom
deltagande i CBBT, Centrum foér byggande och
boende i trd, Trastad Sverige och Nordiska
trastdder. Trabyggnadsstrategin ar under
revidering och kommer att beslutas om under
hosten 2016.

Vaxjo kommun har tidigare erhallit pengar fran
staten till urbant utvecklingsarbete.
Regeringen har fran och med 2016 inte langre
nagra uppdrag kring urbant utvecklingsarbete.
De aktorer som driver verksamhet i Araby ar
samstdmmiga gdllande det faktum att
kommunens intensifierade och samordnade
insatser i omradet har lett till 6kad trygghet och
att den forstarkning som har gjorts genom
urbana utvecklingsmedel har wvarit en
forutsattning for att na resultat.

Prognos for maluppfyllelse

Fram till ar 2020 ska 50 procent av de
kommunala bolagens nyproduktion vara
trabaserad

Bostadsproduktionen har o6kat stadigt de
senaste aren men behoéver 6ka ytterligare om
malet om 3000 bostéder till och med 2018 ska
uppnas. Under forsta halvaret 2016
fardigstalldes 152 bostader i kommunen, varav

38 var lagenheter i smahus. Detta motsvarar 25
procent.

| en nationell jamforelse byggs det manga
bostdder och till en konkurrenskraftig niva.
Trots det maste arbetet fortsdtta med att fa
ned produktionskostnaden och Oka
bostadsbyggandet. Det finns i dagslaget drygt
500 personer i tomtkon. Uppféljning av de
kommunala bolagens trabaserade byggande
sker arligen for att ar 2020 uppga till 50 % av
nyproduktionen.

Vaxjo ska fortsiatta att ligga i topp nar det
gdller nybyggnation per 1000 invanare. Till
och med 2018 ska minst 3000 nya bostadder
byggas i Vaxjo kommun

Antalet villatomter ska dka

Under aret har det salts nio kommunala
villatomter i Vaxjo och tvad i orterna utanfor
Vaxjo. Ytterligare 30 villatomter kommer ut till
forsaljning under aret. Detta ar en Okning av
antalet kommunala villatomter som finns till
forsaljning jamfort med 2015.

Vaxjo kommun har en fortsatt hog takt i
planlaggningen och under aret har hittills fem
detaljplaner vunnit laga kraft varav tva avser
bostdder. Totalt medger dessa detaljplaner
uppskattningsvis 250 bostdder. Ytterligare en
detaljplan for bostader ar antagen men
overklagad. De detaljplaner som antas eller
vinner laga kraft senare under 2016 bedéms
medge ytterligare cirka 450 bostader. Utanfor
Vaxjo stad finns nya detaljplaner for
bostadsbebyggelse i Rottne, Braas och
Ingelstad. | Gemla pagar detaljplanering for att
mojliggdra nya bostader.

Planberedskapen ar god och detaljplaner klara
for byggnation uppskattas mojliggéra ca 3000
bostader. Manga planer ar under framtagande
som moijliggor saval flerbostadshus,
gruppbyggda hus som villor.
Bostadsproduktionen och antalet villatomter
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behover dka for att mote det uppdamda behov
som finns bade bland invanare och bland de
som soker sig till kommunen for att arbeta eller
studera.

Vaxjo kommun ska vara topp tio bland de
storre staderna i undersokningen Har ar det
bast att bo

Vaxjo kommun ligger pa plats 19 av 290
kommuner i tidskriften Fokus
kommunrankning Har ar det bast att bo 2016.
Kommunen tappar alltsa fyra placeringar pa
totalrankingen jamfort med férra aret. |
kategorin stadskommun, dar Vaxjo jamfors
med andra kommuner i samma storlek och
med samma geografiska lage, tappar Vaxjo tva
placeringar fran en 6:e plats forra aret till en 8:e
plats ar 2016. Malet om att vara topp tio bland
de storre stdderna i undersékningen &r
uppnatt.

Boendesegregationsindex ska minska
Boendesegregationsindex baseras pa var den
utrikes fodda befolkningen ar bosatt, berdknas
med SAMS som regional indelning och vags
samman till ett kommunvarde.
Segregationsindex lampar sig inte for att gora
jamforelser mellan kommuner, men daremot
for att beskriva utvecklingen Over tid i
kommunen. Malet foljs upp vid arsbokslutet.
Boendesegregationsindex,  procent efter
region och ar:

Artal | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
379 |373 |38,2 |384 |379

Vaxjo

Verksamhetsuppféljning

Befolkningsékningen hittills i ar har varit relativ
stor och foljer den arliga trenden dér 6kningen
ar nagot lagre under varen och sommaren men
tar fart under hosten. Befolkningsdkningen ar
till och med den 9 augusti ar 485 personer,
vilket ska jamféras med motsvarande siffra for
2015 som var 370 personer.
Befolkningsdkningen utgors till storsta delen av

ett positivt fodelse- och invandringsnetto. Om
trenden bestar sa kommer
befolkningsékningen vara nagot storre an for
2015.

Medborgarundersokningen ”Attraktiv plats att
leva och bo pa” genomfordes varen 2016. Nojd
region index (NRI) ar oférandrat jamfort med
2014 det vill sdga index 64. Genomsnittsindex
NRI fér kommuner i samma storlek ar 64. For
Vaxjo kommun ar det framst forbattringar av
betygsindexen for frageomradena bostader
samt arbetsmojligheter som kan hoja
helhetsbetyget NoOjd-Region-Index. Jamfort
med medborgarundersokningen som gjordes
varen 2014 har frageomradet
arbetsmoijligheter fatt hogre betygsindex och
frageomradet trygghet fatt lagre betygsindex.

Planeringskontoret har en fortlopande
bevakning av fragan om hoghastighetsjarnvag,
som nu informellt gatt o6ver fran
Sverigeférhandlingen till en politisk diskussion
pa riksnivd angaende finansieringen. Det &r
hogst oklart om Sverigeférhandlingens val av
stracka och stationer ar det som i slutdndan
kommer att realiseras. Det ar ocksa oklart om
finansiering och genomforande av hela eller
delar av hoghastighetsbanan finns med nar den
transportpolitiska propositionen laggs senare i
host.

Beslut har tagits om att uppratta en gemensam
oversiktsplan for Alvesta och Vaxjé kommuner.
Ett forslag med vilka Oversiktsplanefragor
kommunerna kan samverka kring har tagits
fram av tjansteman i respektive kommun.
Under aret har projektet ”“Att genomfora
Oversiktsplanen” avslutats. Projektet var
delfinansierat av Boverket.

Lokalférsorjningsgruppen har under aret tagit
fram ett underlag betrdffande att dndra och
effektivisera beslutsprocessen for lokaler.
Lokalférsorjningsgruppen har under forsta
delen av 2016 arbetat med att ta fram en
lokalforsorjningsprognos for behovet av
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andamalslokaler for kommande atta ar. | Vaxjo
kommun har varje invanare i snitt tillgang till
knappt 5 m2 hyrda dndamalslokaler, vilket ar i
paritet med jamférda kommuner.

Under 2016 har planeringskontoret arbetat
vidare med ”Seniorernas hus” pa Hovslund. Ett
forslag pa innehall har tagits fram och en
utredning om de tekniska och fysiska
forutsattningarna pagar.

Arbetet med att utreda fragan om att inféra en
bostadsgaranti for studenter har pagatt under
varen och kommer att redovisas under hésten.

| Oversiktsplanen for Vaxjo foreslas ett nytt
naturreservat vaster om Hovshaga, mellan de
befintliga reservaten Araby och Kronoberg.
Vaxjo kommun har beviljats LONA-pengar for
2016 for att utreda och ta fram forslag pa
skotselplan och foreskrifter pa hur omradets
frilufts- och naturvdrden kan bevaras och
utvecklas.

Planeringskontoret har ett antal pagaende
forhandlingar med markagare i syfte att
forvarva mer bostads och verksamhetsmark.
Kommunens totala innehav av mark- och
vattenomraden uppgar till ca 6900 hektar.

Under aret har restaurering till betesmark
genomforts i Hovshaga, Teleborg och Jonsboda
sa att ytterligare ca 6 hektar kommer att betas
under ar 2017.

Tekniska namnden har under aret antagit
Trddprogrammet for Véxjé kommun.
Tradprogrammet utgor ett viktigt redskap i
arbetet med trdden i stadsmiljon, bade vid
byggande av nya stadsdelar men aven i
forvaltandet av den befintliga staden.

Videum har fardigstallt hus Echo fér sin egen
organisation och konferens. Ett flexibelt
trabaserat hus med syfte att moéta en science
parks framtida utmaningar och behov. Videum
har dven en pagadende upphandling av hus
Charlie for att forverkliga visionen om ett
sammanhallet science park. Arbete pagar dven
med projektering av ytterligare
universitetsbyggnader, hus Epic (Teknikens
hus) och en utbyggnad av befintlig polisskola
tillsammans med Linnéuniversitet.

VKAB har tillsammans med Vaxjobostader
arbetet med forsaljningen av 1923 bostader i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut.
Avsikten ar att forhandlingarna slutfors och
beslutas under september med ett tilltrade den
forsta december 2016.

VKAB har under aret arbetat med
livscykelkostnadskalkyler i byggandet.
Exempelvis foljer Vofab upp projektet
kvarteret Saga enligt dessa principer. Med
detta som underlag kommer VKAB att arbeta
vidare med fragan i Ovriga bostads- och
fastighetsbolag.
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Demokrati och mangfald

Overgripande mal
e Vi&xjo kommun ska vara en férebild nar det galler mangfald och antidiskriminering
e Vaxjo kommun ska vara en 6ppen, inkluderande och sammanhallen kommun. | Vaxjo kommun
ska manniskors olikheter, kompetens och kraft tas tillvara
e Vaxjo kommuns kommunikation med medborgarna ska vara tydlig och tillgénglig. Insyn,
Oppenhet och delaktighet ska pragla den kommunala verksamheten
e Alla ska ha ratt till lika bemotande, service och myndighetsutévning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Andel medborgare som upplever god service och gott bemdtande ska 6ka

e Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon ska 6ka

e Andelen medborgare som ar ndéjda med den insyn och det inflytande de har 6ver kommunala
beslut och verksamheter ska 6ka

e Antalet drenden som gors via e-tjanst ska 6ka

e Uppmatt tillganglighet till den fysiska miljon i de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet
ska oka

e Vaxjo kommun ska vara 6ppen och inkluderande. Vi férsvarar saval det fria ordet som ratten
att fa vara sig sjalv. Vaxjo kommun ska behalla sin hoga ranking i RFSL:s HBTQ-ranking

Insatser for att nd malen Varen 2016 beslutades att inratta ett

hallbarhetsteam i kommunkoncernen i syfte
Mangfald och hallbarhet att skapa mer effektivitet och tydligt fokus pa
Vaxjo kommunkoncerns reviderade

langsiktighet i fragor som rér mangfald, miljo,
tillganglighet och folkhalsa, och som beror alla
delar av kommunkoncernen.
Hallbarhetsteamet tilltrade i den nya
organiseringen under varen.

mangfaldsprogram for aren (2015-2025) ar
framtaget. Det reviderade programmet har i
syfte att utveckla och skapa jamlik service fri
fran diskriminering i alla vara verksamheter
samt gora kommunen mer framgangsrik.
Under forsta halvaret ar 2016 har information

av  mangfaldsprogrammet  spridits  pa Insyn och delaktighet

forvaltningar och bolag samt hos féreningar Beslut har fattats om att infora allmanhetens
och organisationer. Utdver fragestund i samtliga namnder for att ge
kommunkoncernens férvaltningar och bolag medborgarna mer insyn och delaktighet.
har dven féreningar och organisationer varit Implementering av detta sker under hosten
involverade i framtagningsprocessen, varfor 2016.

resurser har lagts pa att informera om det

Teckentolkning av kommunfullmaktiges
sammantraden har fatt bra respons. | april
teckentolkades kommunfullmaktiges
sammantrade och detta kommer ocksa att
genomfdras pa oktobersammantradet.

fortsatta implementeringsarbetet.
Mangfaldsprogrammet ar en viktig pusselbit i
arbetet for ett hallbart Vaxjo.
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Arbetet med sammanhallen drendehantering
pagar. Alla forvaltningar och tre bolag ar nu
anslutna till det gemensamma
arendehanteringssystemet. | kommunala
beslut publiceras hela kallelsen inklusive
underlag till kommunstyrelsen sammantraden
pa webben for 6kad insyn for medborgarnas i
kommunala beslut.

Direktmoten som hittills genomférts under
aret har varit utformade s3 att det fanns
mojlighet for deltagarna att vid fikastunder
stalla fragor till tjansteman kring olika teman.
Temabaserade direktmdten  istdllet  for
direktmoten baserade pa geografi planeras.

Tillganglighet och service

Vaxjo kommuns kontaktcenter har under
forsta  halvaret ar 2016  fardigstallt
kontaktcenterinforandet tillsammans med
forvaltningarna, vilket innebar att alla
forvaltningar, VKAB:s boplats samt Varends
raddningstjanst numera anvander
kontaktcenter vid den forsta
medborgarkontakten. Darmed besvaras manga
fragor i den forsta kontakten med
medborgarna och kommunen kan effektivt
hjalpa medborgarna genom
kommunvagledarnas insamling av information
och dialog med tjanstepersoner pa
forvaltningarna. Ett exempel ar milj6- och
halsoskyddskontoret, dar man har tagit fram
flertalet talmanus for bland annat avlopp,
varmepumpar, nedskrdpning och enskilt
dricksvatten (livsmedel), som nu kontaktcenter
kan svara pa fragor om. Miljo- och
halsoskyddskontoret har markt en avlastning
framforallt for fragor som handlar om enskilda
avlopp.

Kommunvagledarna har under uppbyggnaden
av kontaktcenter deltagit i inforandearbetet
samt deltagit i utbildningar vilket troligen har
paverkat servicesiffrorna. Detta ar dock
overgaende. Nér alla forvaltningar ar med i
processen och nar alla rutiner dr pa plats
forvantas siffrorna forbattras.

Tva nya e-tjanster har lanserats under det
forsta halvaret, e-tjanst for ansdkan om
skolskjuts samt e-tjanst for inkomstférfragan
vard och omsorg. Anvdandningen av dessa har
hittills varit éver forvantad niva. Mycket kraft
har lagts ned pa ett antal
kommungemensamma  formagor, sasom
mojligheten att kunna betala med kort,
delgivningsfunktionalitet och integrationer
med kartinformation och fastighetsregister.
Statistiken visar att anvdndning av bade e-
tjdanster och Mina sidor har oOkat, men
medborgarnas upplevelse av mojligheten att
utféra drenden med hjalp av e-tjanster hos
kommunen far oféréandrat betyg (6,7 pa en
skala 1-10 i medborgarundersdkningen).

Mobila medborgarkontor ska etableras
under hosten pa Teleborg, i Braas och
Lammbhult i samverkan med biblioteken.

En tillgdnglighetslinje har inforts i Vaxjo
kommun som syftar till att gora Vaxjé kommun
mer tillgdngligt dar det finns brister.
Medborgare kan ringa in till kontaktcenter och
anmala darenden om exempelvis avsaknad av
dorroppnare, trappracke, horslinga eller om
andra brister i tillgingligheten. Arendet
registreras for att sedan skickas vidare direkt
for hantering. Anmalaren far dven aterkoppling
inom tre arbetsdagar med vad som hander i
arendet.

Kommunikation

Varen 2016 infordes en sa kallad “gemensam
funktionsstyrning” av kommunikation i Vaxjo
kommun. Syftet ar att skapa en effektiv
kommunikation i ett helhetsperspektiv dar
Vaxjo kommun kommunicerar tydligt och ar en
tydlig  avsandare. Ett antal  viktiga
kommunikationsinsatser har genomforts som
ett led i detta: rekryteringskampanj och fliken
”Jobba hos o0ss” pa hemsidan, kommunchefens
blogg, Almedalen och medietraningscenter.

Flera namnder redogér for arbete med
kommunikation pa sociala medier, framst
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Facebook, dar intressanta handelser eller
information kan tillges medborgarna pa ett
enkelt satt. Dialogen som skapas genom
delningar, kommentarer, fragor och
synpunkter ger upphov till insyn och dialog
med kommunen.

Prognos for maluppfyllelse

Antalet drenden som gors via e-tjanst ska oka
Genom e-tjanster far medborgare béttre insyn
i sina drenden genom att kunna folja status i e-
tjansten och via Mina sidor. E-tjanster kan
ocksd bidra till att stdrka service och
tillganglighet samt effektivare handlaggning,
da fler och fler s6kande foredrar sjalvbetjaning
nar det passar dem sjalva. Lanseringstakten av
nya e-tjanster har varit lagre an planerat. Detta
beror pa teknisk komplexitet och beroenden till
manga parter. Daremot visar statistik att
antalet drenden via e-tjanst och Mina sidor
Okar och prognosen ar darfor att malet om okat
antal drenden via e-tjanst uppnas.

Andelen medborgare som ar néjda med den
insyn och det inflytande de har over
kommunala beslut och verksamheter ska 6ka
I medborgarundersékningen som genomforts
ar 2016 ligger Nojd-inflytande-index
(medborgare som ar ndjda med insyn och
inflytande 6ver kommunala beslut och
verksamheter) pa index 46. Ar 2014 13g indexet
pa 42. Frageomraden i undersdkningen som
bor prioriteras ar paverkan och fortroende.
Jamfért med genomsnittsresultatet  for
kommunerna i samma storleksklass ligger
Vaxjo kommun hogre i samtliga NII-
frageomraden dvs. kontakt, information,
paverkan och fortroende.

Ett exempel pa forbattringsomraden som kan
bidra till utveckling for maluppfyllelse ar att
samtliga namnder skulle kunna publicera
underlag for beslut tillsammans med kallelsen
pa webben for att ge medborgaren insyn om
vad som pagar och behandlas. Insynen varierar

inom kommunkoncernen och i de olika
namnderna, da en del namnder och bolag i
dagslaget inte har sina diarier publicerade pa
webbplatsen. Malet bedéms vara uppfyllt vid
arsbokslutet.

Andel medborgare som upplever god service
och gott bemotande ska 6ka

Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon ska
oka

Servicemalet for Vaxjo kommun ar 2016 ar en
tillganglighet pa 90 procent och en servicegrad
pa 80 procent inom 90 sekunder, vilket innebér
att 90 procent av alla samtal ska besvaras och
80 procent avdem inom 60 sekunder. Nyckeltal
fran SKL:s servicematning kommer senare
under aret och redovisas darfor vid
arsbokslutet. Siffrorna nedan kommer fran
Vaxjo kommuns interna matningar och kan ge
en indikator pa nulaget.

Nar medfoljande rutiner ar fungerande och pa
plats vad galler kopplingen till kontaktcenter
forvantas siffrorna for god service och gott
bemdtande Oka. Utvecklingen sker
kontinuerligt genom dialog mellan
kontaktcenter och forvaltningarna, dar fragor
som ofta aterkommer kan tas upp och
diskuteras. Aterstdende period av 2016 blir
intressant att félja da samtliga férvaltningar nu
ar  kopplade till  kontaktcenter och
utvecklingsarbete kan ske i det dagliga arbetet.

2016-08

Tillganglighet 87,20 %
Servicegrad 65,90 %
Medelvantetid 49 sek

Uppmatt tillganglighet till den fysiska miljon i
de lokaler dar kommunen bedriver
verksamhet ska 6ka

Vaxjo kommun ska vara oOppen och
inkluderande. Vi forsvarar saval det fria ordet

som ritten att fa vara sig sjalv. Vaxjo kommun
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ska behalla sin héga ranking i RFSL:s HBTQ-
ranking

Uppmatt fysisk tillganglighet ligger pa 76
procent, vilken forra aret Iag pa 73 procent.
Procentsatsen dr andelen av maxpodngen i en
enkat med fragor om fysisk tillganglighet som
tillhandahalls av Myndigheten for delaktighet.
Tillganglighetsdatabas och tillganglighetslinje
samt implementering  av det nya
mangfaldsprogrammet forvantas bidra till
maluppfyllelse. Maluppfyllelsen bedéms vara
uppfylld vid arsbokslutet.

Arbete och i praktiken efterlevhad av
mangfaldsprogrammet och vardegrunden kan
forvantas bidra till maluppfyllelsen ur ett
langsiktigt perspektiv. Sammantaget bedoms
darfor arbetet for maluppfyllelsen inom
malomradet demokrati och mangfald som god,
utifran de insatser som pagar och planeras. Ett
viktigt steg for forvaltningarna ar att ta sig an
och i praktiken efterleva
mangfaldsprogrammet och vardegrunden.

Verksamhetsuppfoljning

Var tredje ar genomférs ungdoms-
undersokningen Lupp i Vaxjo kommun (lokal
uppféljning av ungdomspolitiken). Rapporten
har sammanstallts for undersékningen som
genomférdes i slutet av ar 2015. |
undersokningen stalls fragor om delaktighet
och inflytande i kommunen dar andelen unga
som vill paverka i kommunen okar 6ver tid
(6kning sedan 2009). Vad galler upplevelsen av
mojligheten att fora fram sina asikter anger en
klar majoritet att de inte vet om sina
mojligheter att paverka i kommunen.

Vaxjo kommun deltog under Prideveckan i
Vaxjo som avslutades med paradmanifestation
och stéllningstagande for frihet, kunskap och
karlek.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-
Medborgar-Index (NMI) for hur medborgarna
bedémer kommunens verksamheter i Vaxjo
kommun blev 62 (skala 1-100), vilket ar hogre
jamfort med genomsnittsresultatet pa 55. Det
ar inte en sakerstalld forandring jamfért med
varen 2014 da Vaxjos NMl var 61.
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Miljo, energi och trafik

Overgripande mal

och verka med liten miljopaverkan

e V&xjo ska vara en internationellt ledande och framstdende miljockommun

e Alla delar av Vaxjo kommuns verksamheter ska drivas och utvecklas med stor hansyn till de
forutsattningar som miljon och de lokala och globala naturresurserna ger

e V&xjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och besdkare att leva

e Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull natur och vara fossilbranslefritt
e V&xjo kommun ska motverka klimatforandringar, men ocksa vara forberedd for

konsekvenserna av ett varmare klimat

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning (se tabell)

Insatser for att na malen

Konsumtion

Vaxjo kommun lagar mat fran grunden av
ekologiska och narproducerade ravaror dar det
i dagslaget ar ekonomiskt rimligt och finns
upphandlade ravaror. Detta &r en anledning till
samordnade matsedlar, dar valet av ravaror
kan kommuniceras via matsedelssystemet.
Planeringen for KRAV-certifiering av
kommunala kék har pabdrjats. Aktiviteter for
att uppmuntra allmanheten till ekologiska
inkbp av mat har genomférts under Earth
Week.

En kemikalieplan har utarbetats inom
kommunkoncernen, for att kunna antas
politiskt under hosten.

Avfall

Arbetet med att nd malet att minska méangden
hushallsavfall som skickas till forbranning pagar
genom inférandet av matavfallsinsamling. En
annan viktig aktivitet for att na malet ar att
utreda forutsattningar for fastighetsnara
insamling av forpackningar (FNI) i Vaxjo. |
regeringens utredning som levererades i mars
2016 talas det om att fora Gver ansvaret for
insamlingen av forpackningar och tidningar till
kommunen, dock har dnnu inget beslut fattats

i fragan. Ett beslut om att féra 6ver ansvaret for
insamling av forpackningar till kommunerna ar
inte avgorande for inférandet av fastighetsnara
insamling.

Arbetet med att minska mangden brannbart
grovavfall som gar till forbranning pagar. Flera
projekt l6per som har som syfte att minska
mangderna grovavfall, daribland byggandet av
en ny atervinningscentral, etableringen av en
aterbruksby samt en utredning av mojligheten
att sortera ut och atervinna textilier som ska
genomfoéras under hosten.

Vatten

Arbetet med Véaxjosjoarna gar framat i stort
enligt plan. God ekologisk status med avseende
pa fosfor och siktdjup har uppfyllts sommaren
2016 i Trummen och Vaxjésjon. Tva av fyra
delmal i den av kommunfullmaktige antagna
atgardsstrategin  har uppfyllts. Ytterligare
atgarder behovs dock for att géra forandringen
bestaende. Tillstdndsprocess framskrider for
atgarder i Vaxjosjon och Sédra Bergundasjon
(bottenbehandling m.m.). Arbetet med Aggaan
ar nedprioriterat pa grund av bristfallig
bemanning i vattenradet.
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For att forbattra hanteringen av dagvatten
finns mal om att minska den hardgjorda ytan
pa Vastra Mark. Ingen atgard ar gjord for att
minska den hardgjorda ytan men planer finns
att anlagga regnbaddar i gatumiljo, som da
minskar den hardgjorda ytan nagot. Planering
pagar for att forbattra reningen av vattnet i
lagunerna vid Vaxjosjon, dock ar inga beslut
tagna pa atgarder.

Kommunen har skickat information om god
godselhantering till alla som har lantbruksdjur
och hastar i Vaxj6 kommun. Antalet
avloppsanlaggningar med godtagbar rening ar
redan vid halvarsskiftet ndra malet for 2016
och beddéms kunna nas.

Natur

Under varen har en vagledning med riktlinjer
for skolornas utemiljo arbetats fram. Forslaget
ska samradas med berorda forvaltningar och
bolag samt férankras politiskt under hosten.
Allt langre stricka rorelsestrak runt Vaxjos
sjéar anldggs. Under varen har delar av
rorelsestraket runt Norra Bergundasjon
fardigstallts, en stracka fran nordvastra delen
av sjon till Par Lagerkvist skola.

Luft och buller

Under slutet av september manad kommer 20
fastigheter att fa erbjudande om att de kan
ansOka om bidrag for bullerskyddsatgarder.
Malet att 50 bostader ska ha erbjudits atgarder
eller bidrag beddms kunna uppfyllas under
2016.

Klimat, energi och transporter

For kommunorganisationen beddms
uppvarmningen vara i princip fossilbranslefri
redan 2016 eftersom nastan alla kommunens
byggnader ar anslutna till fjarrvarmenatet. Nar
det géller fordonsflottan &r utmaningen att
hitta alternativ till de dieselbilar som rullar
manga mil pa mindre orter och landsbygden,
dar det inte finns tillgang till etanol eller gas. Till
viss del kan elbilar och laddhybrider vara ett
alternativ. Kommunens verksamheter
anvander allt mer HVO (bio-diesel) som har

visat sig fungera bra som ersattning till fossil
diesel. Stadsbussarna kors enbart pa
lokalproducerad biogas. 2016 ars
fordonsupphandling kommer ge oss fler bra
valmaoijligheter.

Energianvdandningen per invanare minskar i
Vaxjo. Det ar en kombination av att byggnader
byggs energieffektivt och att ny elektronik och
nya fordon ar effektivare som bidrar till att vi
narmar oss malet. Férutsattningarna ar goda
att 2016 ars mal uppnas.

En reviderad energiplan for Vaxjo kommun
beraknas antas under 2016. Vaxjo kommun har
flertalet renoveringsprojekt bakom sig med
goda resultat vilket gor att medvetenheten
finns om att det gar att nd goda resultat med
genomtankta atgarder. READY-projektet, som
leder till battre energiprestanda i 400
lagenheter pd Araby, fortsatter. Hittills under
2016 har 100 lagenheter renoverats klart och
de sanker energibehovet till 50 procent av
tidigare niva. Det finns dock fortsatt manga
kommundagda bostader och lokaler som har ett
onodigt hogt energibehov, vilket innebar att
kommunens behover fortsatta renovera i en
god takt. Att fa in livscykelkostnader som
metod och beslutsunderlag i processen gar
fortfarande trogt.

Majoriteten av den smaskaliga elproduktionen
sker i vattenkraftverk. Senaste aret har varit
nederbordsfattigt, vilket lett till lagre
produktion. Samtidigt 6kar produktionen i
kommunens solcellsanlaggningar. Det aterstar
att se hur statens forslag om begransad
skattefrinet for solel paverkar den lokala
utbyggnaden. Staten staller ocksa tuffare krav
pa vattenkraftsdgare. Sammanvagt forvantas
malet for 2016 om smaskaliga elproduktionen
nas.

For att gora Vaxjo till en battre cykelkommun
har flertalet insatser gjorts for att forbattra
cykelvagnatet. Bland annat har nya cykelvagar
kommit till pa teleborg och vid Elin
Wagnerskolan och cykelpassager och rondeller
renoverats for att Oka trafiksakerheten for
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cyklister. Malsattningen &r ocksa att i framtida
atgarder béattre knyta ihop befintligt
cykelvdagnat samt forbattra underhallet.

Prognos maluppfyllelse

Miljomalen méts generellt inte pa delarsniva
utan pa arsbasis, varfor delarsresultat inte finns
med i tabellen nedan. Overlag bedéms maélen
som ar kopplade till mat, kemikalier, avfall, luft,
energi och klimat att nas eller 6vertraffas under

bedéms trenden ga at ratt hall, men for
langsamt, bland annat beroende pd att
atgarder kan ha blivit forsenade. Malet om
korstracka gar at fel hall. Koérstrackan per
invanare okar, dven om korstrackan per bil
minskar. Siffrorna for gang, cykel och
kollektivtrafik pekar at ratt hall, men budgeten

och prognosen ar inte helt jamforbara.

Budgeten

har sin

grund i en

stor

resvaneundersdkning, medan prognos (och
utfall) bygger pa ett betydligt mindre urval av

o . . . . manniskor.
aret. Fér malen som ar kopplade till naturfragor
Nyckeltal kopplat till malen | Bokslut Budget 2016 Prognos 2016
2015
Andel ekologiska och/eller 54 % 60 % 60 %
narproducerade livsmedel i de (40 % ekol.)
kommunala kéken (24 %
narprod.)
Andel inkopta ekologiska livsmedel | fran4 % till12 | 10 % Fran 5 % till 13 %

i butiker (uppgift om %
narproducerat finns ej)

krav pa kallsortering enligt
Sveriges Byggindustriers riktlinjer
for basniva, plus en fraktion till

Antal upphandlade Arbetet ar Arbetet ska vara Arbetet sker
produkter/tjanster som innehaller | paborjat paborjat fortlopande i
kemikalier som ar tillstandspliktiga samband med
eller omfattas av upphandlingar
begransningsregler
Forekomst av kemikalieplan Utkast finns Plan ska vara Kemikalieplan

antagen antas under

hésten

Borttagande av leksaker och Avveckling Avveckling Avveckling pagar
utrustning med farliga kemikalier paborjad avklarad men blir ej klar &
fran forskolorna
Andel hushall och verksamheter 84 % 86 % 86 %
som sorterar ut matavfall
Hushallsavfall per invanare som 187 kg/inv 192 kg/inv 180 kg/inv
skickas till forbranning
Avfall fran atervinningscentraler 99 kg/inv 93 kg/inv 95 kg/inv
som skickas till férbranning ﬂ
Bygg- och Rutiner ar 100 % av 100 % av
rivningsavfallsupphandlingar med inforda upphandlingarna | upphandlingarna

Verksamheter med tillsynsbehov 90 %
enligt miljobalken, som miljotillsyn
bedrivs pa

87 %

90 %
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Fosforhalt i Norra Bergundasjon

90 pg/ml
vatten

80 ug/ml vatten

87 ug/ml vatten

Hardgjord yta pa Vastra Mark

Ingen matning
gjord under

Ingen férandring
jamfért med

Tidigare
Okningstakt av

aret 2013 hardgjord yta

minskar

Fosforutslapp i Trummen, 216 kg 200 kg 200 kg

Vaxj6sjon och Sédra Bergundasjén

Andel verksamheter med Planering 100 % 100 %

lantbruksdjur eller hdst som fatt pabdrjad

information om hallbar

godselhantering

Antal avloppsanlaggningar med 3809 st 3900 st 3900 st

godtagbar rening

Borttagna vandringshinder i 0 1 0

Skyean &

Andel invanare med hogst 300 m 90,5 % 92% 91%

till ett park- eller naturomrade

storre an 1 hektar

Forekomst av riktlinjer for Riktlinjer ar Riktlinjer finns Beror pa utfall av

forskolors och skolors grona paborjade forankring och

utemiljo

samrad som sker
under hosten

Antal meter avsaknad sjonara 15 114 meter 9 000 meter 14 300 meter
rorelsestrak
Antal hektar kommunal mark som | 364 hektar 370 hektar 365 hektar &

slds, betas eller odlas

Arsmedelvirdet av kviavedioxid

14 pg/m? luft

<15 pg/m3 luft

14 pg/m3 luft

Antal bostader som erbjudits 103 st 50 st 200 st
atgarder eller bidrag till

bullersanering

Minskade koldioxidutslapp per -56 % (prel) -57% -58 %
invanare jamfort med 1993

Mangd koldioxidutsldpp fran 5880 ton 4500 ton 4500 ton
kommunkoncernen

Andel av kommunal nybyggnation | 50 % 30 % 50 %
som dr trabaserad

Minskad energianvandning per -12 % (prel) -12% -12 %
invanare jamfort med 2008

Minskad energianvandning i -5% -12% 7%

kommunala fastigheter
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Kommunal elproduktion fran sol, 2728 MWh 2700 MWh 3 000 MWh
vind och vatten
Korstracka med bil per invanare 663 mil 645 mil 660 mil &
Fordelning av vaxjobornas resande | Inte berdknat 35 % gang och 44 % gang och
pa olika fardmedel cykel, 8 % cykel, 11 %
kollektivtrafik kollektivtrafik

Prognosen ar att de fossila koldioxidutslappen
per invanare minskar med 56 procent mellan
1993 och 2015, en klar forbattring mot 49
procent 2014. En orsak till den stora
forbattringen ar Sandviksverkets tredje block,
som invigdes i mars 2015. Anldaggningen forser
Vaxjo med fossilbranslefri varme, kyla och el.
Samtidigt minskar den fossila energin i
transportsektorn. Det gor att det finns goda
skal att tro att malet for 2016 och malet for
2020 kommer uppnas.

Redan 2015 byggdes 50
kommunens nya byggnader som trdhus enligt
trabyggnadsstrategins definition. Vaxjo
kommun visar darfor bade att trédbyggande
finns hogt pa agendan och att det gar att bygga
en stor andel av objekten i tra. Darfor kanns det
mycket troligt att det fortsatter pa samma satt
och att malen uppfylls.

procent av

Prognosen vad géller malet for avveckling av
farliga kemikalier i forskolan ar att malet inte
uppnas till  arsbokslutet.
Forskolorna arbetar med att uppratta
handlingsplaner  fér att plocka bort
identifierade farliga leksaker och inventarier
fran sina lokaler. Arbetet har kommit olika
langt pa olika férskolor.

kommer att

Vaxjos resultat féljer den nationella trenden
vad géller 6kande mangder grovavfall. Trenden
ser dock hittills i ar ut att peka pa en liten
minskning, 95 kg/invanare jamfort med 99
kg/invanare 2015.
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Stéd och omsorg

Overgripande mal

boende ar prioriterat

forbattras

hemtjanst under en 14-dagarsperiod

utredning och insats ska 6ka

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning
e Tiden personalen tilloringar hos omsorgstagarna ska 6ka
e Kommunens séarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska ha god
omvardnad och vara kostnadseffektiv. Bdde n6jd kund-index och kostnad per individ ska

e Droganvandningen bland unga ska minska

e | Vaxjo kommun ska manniskor ha en ekonomisk och social trygghet dar arbete, utbildning och

e All stod- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna livskvalitet,
sjalvbestammande och sjalvstandighet

e Manniskor som flyttar till Vaxjo fran andra lander ska ges goda férutsattningar att skapa och
utveckla sin livssituation for att starka sitt deltagande i samhallet

e (Okade anslag ska leda till battre mat och matupplevelse for dldre

e Personalkontinuiteten ska forbattras. Den innebéar att farre olika vardare besoker en dldre med

e Andelen unga med ekonomiskt bistand ska minska
e Andelen av barn, unga och vuxna som inte dteraktualiseras efter ett ar efter avslutad

Insatser for att na malen

Brukartid och personalkontinuitet

Det pagar ett arbete med att fa en mer effektiv
och standardiserad anvandning av
planeringsverktyget Lapscare inom
hemtjansten. Samtliga enheter anvdnder nu
verktyget.  Arbete pagar &dven med
schemagrupperingar som innebar att varje
schema bestar av ett mindre antal anstéllda
som besoker samma omsorgstagare. Varje
grupp ansvarar for ett geografiskt omrade
inom den egna enheten sa langt det ar mojligt.

Unga med ekonomiskt bistand
Samverkansldsningar utvecklas standigt kring
anvisning av unga och vuxna till aktiviteter som

ska leda till sjalvforsorjning. Fran januari 2016
galler 5-dagarsregel, som innebar att personer
som soker ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsmarknadsskal inom 5 dagar ska anvisas
till sysselsattning. Det finns en struktur i 5-
dagarsregeln, fran forsta kontakten, bokning av
nybesok for provning av ratt till ekonomiskt
bistand, anvisning till Arbetsmarknad vuxen
eller Elvagarden. Malet att 100 procent anvisas
till sysselsattning inom fem dagar har uppnatts.

Flodet mellan ekonomiskt bistand och
anvisning av sysselsattning har effektiviserats
och forfinats. Arbete sker via
motivationsarbete och coachning, med fokus
pa arbetslinjen och sysselsattningskravet. Varje
klient far en handlingsplan med tydliga mal
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riktad till sjalvforsérjning. Personer som kan
vara aktuella for arbetsmarknadsanstallningar
identifieras och erhaller nagon typ av
anstallning.

Kommunal vuxenutbildning &r ett viktigt
redskap for att starka anstallningsbarheten hos
personer bade pa kort och lang sikt. Kurser och
utbildningar inom yrkesvux leder till jobb inom
en mangd branscher dar behov av arbetskraft
finns. Till exempel utbildas yrkesférare inom
saval gods- som persontransporter, en bransch
med markbar efterfrdgan. For andra gangen
genomfors under 2016 en
barnskotarutbildning i samarbete med
utbildningsndmnden. Aven inom bygg och
industri finns arbetskraftsbehov och ocksa
utbildningsmajligheter. Forutom
yrkesutbildningarna finns efterfragan pa
teoretiska kurser for dem som vill skaffa sig
behorighet till studier p& hogskola och
universitet. Det erbjuds kompetensutveckling i
form av kommunikativ svenska, yrkessvenska,
korkortsteori med mera. Personer som har
arbetsmarknadsanstallningar deltar i
utbildningsinsatser for att starka mojligheterna
till fortsatt arbete. Genom samverkan med
Matchning Kronoberg matchas personer som
har arbetsmarknadsanstallningar mot jobb pa
den ordinarie arbetsmarknaden.

Droganvandning bland unga
Under perioden har arbetet med en

handlingsplan for att minska ungas alkohol-
och droganvadndning pagatt tillsammans med
utbildningsnamnden. Arbetet ar i slutfasen och
handlingsplanen berdknas vara klar innan
arsskiftet.

En utbyggnad och flytt av Ungdomsbasens
verksamhet har skett, vilket innebér att antalet
platser har utdkats fran sex till elva.
Utbyggnaden ger en storre mojlighet an
tidigare att kunna erbjuda stédboende och
behandlingsinsatser pa hemmaplan, dels for
att dampa kostnadsutvecklingen vad galler
institutionsplaceringar, dels for att det i manga

fall visat sig vara den basta I6sningen for den
enskilde.

Sociala insatsgrupper for unga i kriminalitet
och missbruk ingar nu i ordinarie verksamhet.

Prognos maluppfyllelse

Tiden personalen
omsorgstagarna ska 6ka
Inom hemtjansten gjordes i maj en granskning
av andelen planerad direkt brukartid.
Resultatet visar att den planerade direkta
brukartiden i snitt uppgick till 67 procent, dar
spannet gar fran 60-76 procent. Motsvarande
matning ifjol gav ett likvardigt monster.
Troligtvis ar den verkliga direkta brukartiden en
bit Iagre pa grund av att besok blir installda och
att vissa besok gar fortare an planerat. En
slutsats ar att den planerade direkta
brukartiden bor ligga 6ver 70 procent for att ha
en mojlighet att na malnivan.

tillbringar hos

Den direkta brukartiden kommer inte att matas
pa liknande satt som tidigare ar. Prognosen &r
att den planerade direkta brukartiden kommer
Oka nagot genom ett arbete med att fa en mer
effektiv och standardiserad anvandning av
planeringsverktyget Lapscare inom
hemtjansten. Genom inférandet av mobil
hemtjanst kommer pa sikt den faktiska
brukartiden kunna matas I6pande pa alla
enheter. Malet bedéms kunna uppnas, men
kraver forbattringar.

Kommunens séarskilda boenden, hemvard och
omsorg om funktionsnedsatta ska ha god
omvardnad och vara kostnadseffektiv. Bade
néjd kund-index och kostnad per individ ska
forbattras

Malet beddms delvis kunna uppnas.

Brukarnéjdhet

Socialstyrelsens nationella brukar-
undersokning inom dldreomsorg publiceras i
slutet av oktober, uppfdljning gors vid
arsbokslut. De senaste tre aren har den
samlade brukarndjdheten i sarskilt boende
sjunkit nagot, fran 84 procent till 81 procent i
genomsnitt. Inom hemtjansten har den
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samlade brukarnéjdheten legat pa 91 procent
de senaste fyra aren.

Omraden som trygghet och bemdtande skattas
Overlag hogt inom saval hemtjanst som sarskilt
boende. Att ndjdheten ar hégre i hemtjansten
an i sarskilt boende kan delvis bero pa att
omsorgstagarens sjalvbestammande ar mer
inarbetat i hemtjansten. | sarskilt boende ar
resultatet, trots viss forsamring, likvardigt med
rikets. Saval inom hemtjanst som sarskilt
boende ar omsorgstagarens halsotillstand en
viktig paverkansfaktor dar de som mar battre
dr mer nojda. Flera fragor som ror
omsorgstagarens tillgang till information,
moijlighet till val och delaktighet skattas lite
lagre. Detta indikerar att den individanpassade
omsorgen i sarskilt boende kan forstarkas.

En brukar- och anhorigundersékning har
genomforts inom omradet dagverksamhet for
personer med bland annat demenssjukdom.
Precis som  foregdende matning &r
helhetsomddme valdigt gott, med 100 procent
gaster som &r nojda. De anhoriga har fatt
besvara tre fragor om verksamheten och ar
genomgaende mycket ndjda.

Inom omsorg funktionsnedsattning och daglig
verksamhet &r det sammantaget goda
omdémen fran omsorgstagarna: 91 procent
kdnner sig glada pa den dagliga verksamheten.
Resultatet aristortilinje med matningen 2014.

Tre brukarundersdkningar inom omradet LSS-
insatser till barn har genomforts. Det galler
insatserna korttidsvistelse, korttidstillsyn och
ledsagarservice. Undersokningarna har gjorts
via det webbaserade enkéatverktyget Pictostat,
dar fragor kan fortydligas med hjalp av tal och
pictogramsymboler. Det ar férsta gangen som
dessa undersdkningar genomfors i Vaxjo
kommun. Inom korttidsvistelse anger strax
over 80 procent att de kdnner sig glada under
vistelsen, medan samtliga med korttidstillsyn
och nastan samtliga med ledsagning svarar
samma sak.

Kostnad per brukare

Berdkningar finns dnnu inte tillgangliga for
2016. De tal som redovisas géller for 2015 med
en jamforelse mot 2014 och 2013.

Inom &dldreomsorgen har kostnaden per
brukare med hemtjdnst sjunkit marginellt
mellan 2014 och 2015, fran 286 981 kr till
284 773 kr. | Vaxjo kommun har kostnaden
varit relativt stabil under de senaste tre aren.

Kostnaderna per brukare i sarskilt boende steg
ifran 870 379 kr till 904 110 kr.

Inom omsorg funktionsnedsattning har
kostnaden per brukare for boendestéd har
varit relativt stabil de senaste tre aren, medan
kostnaden for gruppboenden o6kat fran
870 379 kr till 904 110 kr per brukare.

Jamfoérelser med andra kommuner kan dannu
inte goras eftersom alla underlag d@nnu inte ar
klara.

Personalkontinuiteten ska forbattras. Den
innebar att farre olika vardare besoker en
dldre med hemtjanst under en 14-
dagarsperiod.

Inom hemtjansten ar det i genomsnitt 12,1
olika personal som utfér insatserna hos
omsorgstagarna enligt senaste matningen. Det
ar en marginell férsamring jamfort 2015.
Malnivan om hogst 11 personal nas inte, men
snittnivan ar vasentligt béattre &dn andra
kommuner som gjort motsvarande matning.
De offentliga utférarna ligger pa 12,7 medan de
privata utforarnas varde ar 9,1. Det ar bland de
offentliga utférarna av hemtjanst det tydliga
forbattringsutrymmet finns. | hemtjansten
finns bra hjdlpmedel for att I[6pande
kontrollera och styra kontinuiteten via
systemet Lapscare. Berérda enheter far under
hosten utbildning inom omradet och ska gora
extramatningar. Malet bedéms kunna uppnas,
men kraver forbattringar.

Andelen unga med ekonomiskt bistand ska
minska

Antalet ungdomar med utbetalt ekonomiskt
bistand i juli 2016 har minskat i jamférelse med
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juli 2015. Totalt har 1 595 unika hushall erhallit
forsorjningsstod under perioden januari-
augusti 2016. 19,5 procent av dessa var
ungdomshushall. Motsvarande siffra for 2015
var 21,4 procent.

Namnden for arbete och vélfard har ett
nyckeltal som anger att ungdomar med
ekonomiskt bistand i minst 50 procent av fallen
avslutas och gar till sjalvférsorjning/annan
forsorjning  genom  arbete/studier/annan
myndighet. Under perioden januari — juli ar
nyckeltalet uppfyllt, dd andelen uppgick till 52
procent. Fler personer har kunnat avslutas till
arbete/studier an tidigare. Bade nar det galler
arbetsmarknadsanstallningar och ekonomiskt
bistand.

Arbetet med “Unga som varken arbetar eller
studerar” (UVAS) fortsatter. Uppfoljningen
visar en liten minskning av antalet unga som
varken arbetar eller studerar i Vaxjo kommun.

Nagra av de viktigaste anledningarna till att
andelen kunnat minska tycks sta att finna i
forandrade arbetssatt for ekonomiskt bistand,
satsningar pa kompetensutveckling hos de som

mottar bistandet, samt samverkan med
arbetsgivare. Malet bedoms kunna uppnas.

Andelen av barn, unga och vuxna som inte
ateraktualiseras efter ett ar efter avslutad
utredning och insats ska 6ka

Matning sker vid arsbokslutet. Prognosen ar att
malet kommer att uppnas.

Droganvandningen bland unga ska minska

De externa institutionsplaceringarna for
missbruk har minskat bade till antal och
omfattning.

Januari till juni 2015 var det 4202 varddygn,
samma period 2016 endast 3316 varddygn.

Januari till juni 2016 var det totalt 47
placeringar jamfort med 60 placeringar forra
aret for samma period. Detta beror till viss del
pa utokningen av antalet platser pa
Ungdomsbasen. Talen giller samtliga
placeringar, inte endast unga vuxna, och det
gar inte med sdkerhet att avgdéra om
forandringarna fullt ut speglar i
droganvandningen hos unga. Malet foljs upp
vid arsbokslutet, men beddms alltsa vara svart
att utvardera.
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Verksamhetsuppfoljning

Foljande tabell redogor for ett antal uppfoéljningsindikatorer:

Omrade Mal Nyckeltal/Miatvariabel Resultat
Stod & Varje omsorgstagare Antal baspersonal per 11,3 st
omsorg ska under en omsorgstagare aldreomsorgen

tvaveckorsperiod totalt 11,9st
mota max 11 olika
baspersonal under Offentliga utférare 9,3 st
dag, kvall och helg.
8 g Privata utforare 7,5 st
Omsorg funktionsnedsattning
Omsorgstagarna ska Andel omsorgstagare med aktuell 82 %
ha en aktuell genomfdrandeplan totalt.
genomférandeplan 79 %
och varit delaktiga vid | Offentliga utforare
upprattandet. 95 %
Privata utférare
Trygghet & Saker vard och Andel registrerade i Senior Alert 74 %
sakerhet omsorg ska ges till med beddmd risk och registrerad
omsorgstagarna. atgard vad galler: 74%
fall
trycksar 74 %
undernaring
67 %
Foljsamhet till vardhygieniska
riktlinjer genom PPM vardhygien.
Gynna Nattfastan i sarskilt boende for 71%
omsorgstagarnas aldre totalt
hélsa och livskvalité. 70%
Offentliga utforare
75 %
Privata utférare

Brukarundersokning inom omradet
matleveranser

Under varen genomfordes en
brukarundersékning vad galler

matdistributionen med 60 procent
svarsfrekvens. Maten lagas av kommunens
maltidsorganisation i tillagningskdket pa
Algvigen och levereras kyld till
omsorgstagarna. Det ar 60 procent av
omsorgstagarna som ar ndjda med smaken och
58 procent som ar ndjda med matens
aptitlighet. En betydande andel tycker att

maten varken ar bra eller dalig samt en mindre
andel (runt 15 %) som &r uttalat missnojda.
Resultatet for matens smak ar jamférbart med
snittet for de sarskilda boenden som far mat
levererad fran Algvigen. Det &r 30 procent som
ej vet vart de ska vanda sig med synpunkter.

Insatser som  beror uppdrag ifran
kommunfullmaktige for 2016 inom
malomradet
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Praktikfordelningssystemet KLIPP har inforts i
hela omsorgsverksamheten. KLIPP ar ett
digitalt verktyg som ger en effektiv
praktikplatsférdelning och ett gott
informationsutbyte mellan
praktikplatsfordelare och verksamhet.

Tre enheter ar igang med mobil hemtjanst,
Lassaskog, Lammhult och Séder. Syftet ar bland
annat att medarbetarna ska ha tillgang till
aktuell information och kunna dokumentera
I6pande. Tekniska svarigheter har fordrojt
breddinforandet, men malsattningen ar att alla
enheter ska vara inne under 2016.

Omsorgsnamnden ingar i samverkan Bo-IT
tillsammans med region Kronoberg och
Wexnet. Intentionen ar att testa och infora
tekniklosningar som underlattar kvarboende.
Under hosten sker en upphandling av tillsyn
nattetid med hjalp av en kamera. Ytterligare ett
spar som pagar ar digital vardplanering som ger
omsorgstagaren mojlighet att vara i sitt eget
hem nar beslut ska fattas om det fortsatta
stodet. Tekniken ar framtagen och nu ska ett
forsoksomrade testa arbetssattet i praktiken.
Inom omsorg funktionsnedsattning har
projektet “digitala verktyg i vardagen” startat.
Det syftar till att hitta enkla digitala verktyg i
vardagen som kan ge Okad sjalvstandighet for
personer med nedsatt beslutsférmaga.
Projektet stods av  Myndigheten for
delaktighet.

Kommunens IT-enhet stoder omsorgs-
namndens satsning pa teknik inom sin
verksamhet. For att mota omsorgens behov
har nya satt att hantera identitet och sakra
inloggningsmetoder etablerats. IT-enheten har
bidragit med arkitekt- och projektledarresurser
som stéd for initiativen Mobil hemtjanst,
Digital tillsyn, Digital vardplanering, samt for
att digitalisera arbetet for fler
personalgrupper.

Tidiga insatser — Barnens basta ar fran och med
2016 en permanent verksamhet hos namnden
for arbete och valfard, och sker i nara
samarbete med Utbildningsndmnden.

Formerna for hur arbetet ska bedrivas efter
projekttidens ar fortfarande under utveckling.
Tidiga insatser vander sig till barn i dldern 0 —
10 ar med séarskilt fokus pa forskolebarn.
Arbetet inriktas pa att ge insatser till familjer,
vara ett stod till utbildningsnamndens férskole-
och  skolpersonal via utbildning och
handledning samt att utveckla
samverkansformer inom omradena. Arbete
och vélfards representanter ingar bl.a. som en
del i utbildningsndamndens barnhalso- och
skolhélsoteam. Tidiga insatser har under varen
2016 utdkats och finns nu ocksa i stadsdelen
Teleborg.

Namnden for arbete och valfard har ett
standigt pagaende erfarenhetsutbyte med
olika externa och interna aktérer inom
omradena arbetsmarknad, integration,
socialtjanst, vuxenutbildning med mera. Bland
annat har ett erfarenhetsutbyte med Sydafrika,
” Paving way for support and skills-training of
drop-outs”, pagatt under en tvaarsperiod och
slutredovisats under augusti manad. Utbytet
har bidragit med nya kunskaper och
erfarenheter i utvecklandet av
faltorganisationen och framtagandet av en ny

policy.

Tillstrdmningen pa gode man for
ensamkommande barn har varit mycket storre
an behovet och darfoér har det funnits ett stort
urval  personer och  modjligheter till
kvalitetssakring. Alla gode man for
ensamkommande barn har uppmanats att ga
SKLs webbutbildning. | maj manad anordnade
namnden en utbildning pa konserthuset. 34 av
92 gode man deltog. Totalt har 49 gode man for
ensamkommande barn genomgatt
overféormyndarnamndens grundutbildning och
25 har inkommit med bevis pa genomgangen
webbutbildningen. 32 gode man deltog i en
nationell konferens om ensamkommande barn
som region Kronoberg anordnade i maj och
som bekostades av 6éverférmyndarnamnden.

Granskningstakten har varit hog for att snabbt
kunna upptiacka misskotsel och risker for
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huvudmannen och i 30 drenden har
overféormyndarnamndens tillsyn lett till att
stallféretradaren har blivit entledigad fran sitt
uppdrag pa grund av misskotsel. Sammanlagt
ror det sig om 6 stdllforetradare som har
entledigats.
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Trygghet och sdkerhet

Overgripande mal

e Antalet fallolyckor ska minska

pa plats, mediantid i minuter

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning
e Andelen medborgare som kdnner sig trygga ska 6ka. Vi mater nojd-medborgarindex trygghet
e Antalet brott, hot och vald, skadegorelse och bostadsinbrott ska minska

e Vaxjo kommun ska upplevas som trygg och sdker
e Vaxjo kommuns lokaler och verksamheter ska vara trygga och sdkra

e Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebar tid fran 112-samtal till férsta resurs ar

Insatser for att na malen

Under 2016 har kommunpoliser tillsatts i
landets kommuner som samordnare mellan
kommunen, polisen och medborgarna for att
bland annat starka och utveckla samarbetet i
det tryggskapande arbetet. For Vaxjos del har
det inneburit en 6kad forutsattning for ett
smidigt samarbete med polismyndigheten.
Samarbetet har hittills varit viktigt i ett par
allvarliga handelser under aret. Det har ocksa
lett till genomférande (och planering av att
genomfora) ett antal utbildningsinsatser.

| samband med antagandet av den senaste risk-
och sarbarhetsanalysen (RSA) beslutades att
forvaltningar och  bolag skulle anta
krishanteringsplaner. Detta arbete fortsatter
under aret och kompletteras med utbildning
kring det svenska krishanteringssystemet och i
krishanteringsmetodik. | samband med dessa
aktiviteter gors dven férdjupning av RSA for att
identifiera samhallsviktig verksamhet.

| den Gvergripande interna kontrollplanen for
2016 stalls fragan om anstallda har tagit del av
anvandarinstruktionen gallande
informationssakerhet samt om utbildning
genomforts. Denna uppfdljning ses som en
viktig atgard for att betona vikten av
informationssakerhetsarbete i forvaltningar
och bolag.

Inom IT-enheten har flera atgarder vidtagits for
att forbattra sdkerheten, bland annat gjordes

ett penetrationstest i syfte att hitta sarbarheter
i systemen. Driftsinstruktionen ar under
framtagande men har annu inte blivit
fardigstalld. Planerna pa att genomféra
workshops for att snabba pa processen med
informationssakerhetsanalyser pa
samhallsviktiga IT-system fick av olika skal
prioriteras ned.

ID-funktionen ar sedan den forsta januari 2016
inrattad hos personalkontoret.
Tjanstelegitimationen anvands till inpassering
och sakra utskrifter och for inloggning i
nationella system, framférallt inom omsorgens
verksamheter. Kortet anvdnds annu inte som
inloggning i vara datorer. Prognosen &r att
produktionen av legitimationer kommer att
uppga till 1 750 st. under 2016, vilket ar nagot
farre an malsattningen om 2 000 kort.

Vaxjo kommun, Region Kronoberg och
pensiondrsorganisationerna  samarbetar i
projektet “Hall dig pa benen!” for att framja en
god halsa och forebygga fallolyckor.

Enheter pa omsorgsforvaltningen arbetar med
Senior Alert. Av omsorgstagare i
kvalitetsregistret med en bedémd risk for fall
har 74 procent minst en planerad atgard (mal =
80 %). Resultatet inkluderar bade offentliga
och privata utférare och ligger nagot lagre
jamfort med motsvarande period 2015.
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Enligt Oppna jamférelser, senaste matningen
2015, ar mediantid for larmbehandling 1,5
minut och responstid tid fran 112-samtal till
forsta styrka pa plats 10,1 minuter. Har har
Vaxjo forbattrat sig fran tidigare matning 2014
pa 10,4 minuter (min-maxtid i landet ar 7,7-
31,3 minuter).

Ett dialogmote mellan boende i omradet,
polisen, politiker och tjansteman pa Araby Park
Arena holls i januari for diskussion om hur
boendemiljon i Araby kan forbattras for att 6ka
tryggheten och trivseln. Utifran synpunkter
fran motet har exempelvis atgarder i form av
ny belysning mellan Araby park Arena och
Rosentradgarden samt battre belysning pa
Hostvagen norr om arenan vidtagits. Forstarkt
tillsyn har ocksa vidtagits i parken under kvallar
och helger med personal som plockar skrap.

Forvaltningen for arbete och valfard har
fortsatt med nattvandringar och
medvandringar i samverkan med foreningar.
Under januari till och med juli har 93
nattvandringar och 12  medvandringar
genomforts. Sarskilda insatser riktas till Araby
Park Arena. Genom FaltNavigator
(faltverksamhet och navigatorcentrum) har ett

initiativ startats for att organisera foraldrar i
Araby, och ddrmed o6ka vuxennarvaron pa
omrédet. Aven Videum genomfér regelbundna
trygghetsvandringar och lI6pande tillsyn pa
Campus tillsammans med Linnéstudenterna
och i egen regi.

Den stora satsningen i Araby-omradet har
troligtvis gett effekt, men har ocksa inneburit
att mycket av 6vrig polisverksamhet fatt sta at
sidan. Inte minst blir det tydligt i
brottsforebyggande radets arbete med
forebyggande atgarder.

De insatser som gors under aret kring RSA,
utbildningar samt framtagande av
forvaltnings/bolagsspecifika
krishanteringsplaner bedéms Oka
verksamheternas férmaga att motsta och
hantera allvarliga stérningar.

Kommunen arbetar med informationssakerhet
och IT-enheten vidtar flera atgarder som
successivt hojer sakerheten. Det saknas dock
resurser for att pa en Overgripande och
strategisk niva arbeta efter och folja
kommunstyrelsens riktlinje att arbeta efter och
folja standarden inom omradet (SS-ISO/IEC
27001-2).
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Prognos maluppfyllelse

Antalet brott, hot och vald, skadegérelse och bostadsinbrott ska minska

Antalet fallolyckor ska minska

Inga nya siffror finns annu sedan den senaste matningen, se nedan. Malen foljs upp vid arsbokslutet.

Uppfoljningsindikatorer Trygghet och siakerhet | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Storre
stader

Antal sjukhusvardade (inskrivna pa sjukhus minst ett | 11,1 11,9 12,6 12,6 12,0 11,1

dygn) till foljd av oavsiktliga skador (olyckor) per

1 000 invanare

Antal utvecklade brénder i byggnad per 1 000 0,34 0,45 0,54 0,48 0,47 0,50

invanare

Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare 9,2 9,7 9,5 9,7 9,2 10,3

Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott per 1 000 57,3 55,7 52,6 50,4 47,0 47,0

invanare

De siffror som dr angivna under 2015 dr publicerade i 6ppna jimférelser fér 2015 men anger ett sammanvdégt

matt for dren 2012-2014.

Responstid for raddningstjanst ska minska.
Det innebar tid fran 112-samtal till forsta
resurs ar pa plats, mediantid i minuter

Vad géller responstiden for raddningstjanst
kan det vara svart att paverka delar av detta
da SOS Alarm ar en del av tiden. Med nytt
avtal med SOS Alarm AB sedan 2014 hoppas
tiden kunna behallas eller minskas
ytterligare. Aven inférande av FIP (férsta
insatsperson) har och boér ge vissa effekter.
Fran juni 2016 ar inférande av FIP pa samtliga
forbundets stationer genomforda.
Medelankomsttiden till handelser har varit 8
min 20 sek (fran larm till férsta fordons
framkomst), under perioden januari till juli
2016. Utvecklingen har hittills varit god, och
prognosen for maluppfyllelsen ar att utfallet
blir oférandrat eller kommer att minska —
beroende pa vad insatserna ndmnda ovan ger
for effekter.

Andelen medborgare som kdnner sig trygga
ska oka. Vi mater néjd-medborgarindex
trygghet

Den upplevda tryggheten hos medborgarna
sjunker. Det visar bland annat den lokala
trygghetsmatningen, den nationella (NTU)

samt LUPP-undersdkningen vid
arsuppféljningen  for  ar  2015. Tre
aterkommande omraden i lupp-

undersokningen dar farre unga upplever
trygghet ar buss, tag eller liknande, fritidsgard,
pa internet samt i stan. Tryggheten har for
dessa omraden minskat kraftigt sedan 2012, da
undersokningen senast genomférdes. Under
varen 2016 kom SCB:s
medborgarundersdkning och denna visade
samma trend - att den upplevda tryggheten
minskar. Trygghetsindex har sjunkit till 52 fran
forgdende matning ar 2014 pa 57. Jamfort med
genomsnittsresultatet for samtliga 133
kommuner i undersokningen far
trygghetsomradet ett lagre betygsindex i Vaxjo
kommun dar genomsnittsresultatet ligger
narmare 60. Har kan dven utldsas en skillnad
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mellan man och kvinnor, dar man har
betygsindex 57 pa trygghet och kvinnor 47.
Prognosen &r att malet om en 6kad upplevd
trygghet inte kommer att nas.

Det bor uppmadrksammas att den faktiska
utsattheten for brott inte har Okat.
Trygghetsmatningen indikerar en marginell
Okning pa ”utsatthet fér brott” men enligt
aktuell brottsstatistik ser man en \viss
minskning av antalet anmaélda valds- och
tillgreppsbrott mellan 2014 och 2015. Faktorer
som exempelvis anmalningsbendagenhet kan

paverka resultatet men &aven SKL:s Oppna
jamforelser fran 2015 visar en nedgang over tid
pa anmalda valdsbrott och stold- och
tillgreppsbrott. Rapporten  visar  svag
forbattring gallande personskador och brand i
byggnad. Vaxjo klattrade 14 placeringar i
kommunrankningen och lag pa plats 196 av
landets kommuner i matningen.
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Uppleva och goéra

Overgripande mal
e Vaxjos profil som idrottskommun forstarks genom ett brett utbud av olika typer av motions-
och idrottsanlaggningar for elit- och breddidrott med god geografisk spridning
e Vaxjo kommun ska starka och utveckla kulturellt entreprenérskap med bredd och spetskultur
e V&xjo kommun ska framja folkhalsan genom att skapa forutsattningar for friskvard, rekreation
och ett brett kulturutbud

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
e Andelen medborgare som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka
e Andelen fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, 18-80 ar ska 6ka
e Andelen ungdomar som ar aktiva pa sin fritid ska 6ka
e Vaxjo kommun ska rankas topp tio av landets kommuner néar det galler andelen av
arbetskraften som arbetar i kreativt yrke

Insatser for att na malen

Vaxjos stallning som upplevelsekommun blir Arbete har paborjats med flera konstnarliga
allt starkare, detta marks genom en 6kning av gestaltningar pa strategiska platser i det
bredd- och spetsevenemang, konferenser och offentliga rummet. Digitala satsningar har
storre evenemang. Scensommar fortsatter att gjorts under aret for att synliggora
bidra till maluppfyllelsen, dar den utdkats med kulturhistoria och konst, bland annat genom en
fler arrangemang och fler forestallningsplatser ny audioguide runt sjon Trummen. | augusti
med goda besokstal runt om i kommunen. invigdes ett nytt konstverk inom Landart
Feedback fran invanarna har varit mycket Trummen som kallas ”Vattnets rost”, en
positiv, inte minst fran flera av Vaxjo kommuns skapelse av tra och glas som ska vara en symbol
tatorter som uppskattat att arrangemang for kommunens arbete med reningen av sjoar.
forlagts adven till deras motesplatser- och Dessa satsningar bidrar till att gora det
scener. offentliga rummet mer attraktivt.
Ett flertal projekt inom Framtidens bibliotek Arbetet har fortsatt for att sakerstélla en god
har implementerats och ar nu en del av strategisk  planering  for idrott- och
bibliotekets ordinarie verksamhet, som motionsanldaggningar och kring lokalbehovet
tillexempel Tallgardens minibibliotek, for de storre kulturformerna i ett vaxande
Kronobergspodden och skrivarklubb for barn. Vaxjo. Behoven ror saval elit som bredd inom
Dessa satsningar handlar om att na alla idrotten och aven det breda utbudet som
invanare med kommunens samlade spetsen inom kulturen. En langsiktig behovs-
biblioteksverksamhet, oavsett alder, kon, och investeringsplan for fritidsanlaggningar har
utbildning eller etnisk bakgrund. paborjats. Den grundar sig i en
behovssammanstallning av  foreningarnas
lokalbehov och i en statusbesiktning pa

befintliga anldaggningar. Vidare pagar arbete
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med att ta fram placeringsforslag for ny simhall
och ett nytt scenkonsthus.

Vad géller tillskapandet av nya idrotts- och
motionsanlaggningar, invigdes i maj
hinderbanan Boot Camp pa Kamparangen.
Syftet med banan ar att den ska vara fysiskt
utmanande och ar 250 meter lang och bestar
av 15 hinder med olika svarighetsgrad. Tack
vare antagna riktlinjer for
spontanidrottsplatser har ocksa fler ytor
planerats in i kommande bostadsomraden.
Genom dessa satsningar ska fler invanare
kunna ha tillgang till idrottsytor inom nara
avstand fran bostadsadressen som kan bidra till
ett mer aktivt liv. Planering pagar dven kring
utveckling av befintliga spontanytor.

Ett  friluftsprogram har  genom en
forvaltningsévergripande samverkan arbetats
fram under aret. | friluftsprogrammet beskrivs
forutsattningar och villkor for friluftslivet samt
matbara mal for kommunens framtida arbete
med friluftsfragor. Detta
kommungemensamma program blir ocksa ett
underlag for omradesspecifik forvaltning och
utveckling, som parallellt jobbats fram i form av
en handlingsplan. Vad galler
friluftsanlaggningar anlaggs en ny rastplats
med brygga vid Toftasjon och vandringsstigar
och rastplats forbattras i  Teleborgs
naturreservat.

Vaxjo kommun tilldelades 2,5 miljoner kronor
av regeringen for att ordna gratis aktiviteter for
barn under sommarlovet 2016, detta blev ett
viktigt tillskott till 6vriga sommaraktiviteter.
Sommaraktiviteterna riktade sig till barn och
unga i aldrarna 6-15 ar och syftade till att ge
barn och wunga stimulans och personlig
utveckling, stimulera bade flickors och pojkars
deltagande, framja integration och skapa nya
kontaktytor mellan barn med olika sociala
bakgrund och genomfdras sa att alla barn
behandlas lika vad galler tillgdng och
deltagande. Fyra geografiska omraden
prioriterades; Brads, Araby, Lammbhult och
Teleborg. Flera forvaltningar hjilptes at med

att planera och genomféra sommar-
aktiviteterna, bestaende av ett brett utbud av
kultur-  och idrottsaktiviteter. Utover
sommarlovet har extra satsningar gjorts dven
vid oOvriga skollov for att skapa mojlighet till
aktiviteter.

Handlingsplan  for  implementering  av
Lansgemensam folkhalsopolicy for Kronobergs
lan ar

faststalld. Inom ramen for ldansgemensam
folkhélsopolicy och upprattande av
handlingsplan har barn och ungdomars
levnadsvillkor och omradet alkohol, narkotika,

dopning, tobak och spel foljts upp. Vaxjo
kommun fortsatter att arbeta férebyggande
kring alkoholhantering pa restauranger och har
genomfort utbildningen ”Stokfritt”, for att
motverka vald i samband med krogbesok.

Prognos maluppfyllelse

Andelen medborgare som ar néjda med
kultur- och fritidsutbudet ska 6ka

Vad géller hur n6jd man ar med fritidsutbudet
har det under flera ar legat pa ett konstant
resultat med 71 procent nojda medborgare i
medborgarundersdkningen, vilket ar hogre i
forhallande till Sveriges sammantagna resultat
pa 60 procent. Nar det kommer till
ndjdhetsindex vad galler kulturen o&kar
resultatet fran 2014 ars matning pa 69 procent
ndjda invanare till 71 procent ndjda i 2016 ars
matning. Bidragande orsaker till ett battre
resultat pa kultursidan kan vara att nu borjar
tidigare insatser fa genomslag. Dels har en
forstarkning skett av de langsiktiga stoden till
storre kulturorganisationer. Genom satsningar
pa Ringsberg-Kristineberg som kulturcentrum,
Framtidens bibliotek och Vaxjé som fristad, har
Vaxjo borjat visa sig allt mer som en kulturstad.

Men vad galler medborgarnas néjdhet med
idrott- och motionsanlaggningar har resultatet
forsamrats fran 2014 ars resultat pa 67 procent
till 2016 ars resultat pa 65 procent. Med
anledning av den stora efterfragan fran
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foreningslivet kring fler tider, upprustning och
anpassning av befintliga lokaler eller nya
aktivitetsytor for att kunna utvidga och
utveckla sina verksamheter ar resultatet inte
overraskande. Manga foreningar med egna
anlaggningar ar ekonomiskt anstrangda och
efterfragan pa inomhusytor okar fran de
mindre  idrotterna  men de  saknar
forutsattningar till att &dga sina egna
anlaggningar. Onskemélen och behoven kring
aktivitetsytor blir ocksa allt vanligare i
medborgarforslag. Anlaggningsforsorjningen
ar omfattande och komplex, fragan lever men
mycket ar pa ett planeringsstadium och pa en
langsiktigstrategisk niva. Vad galler de enskilda
foreningarnas lokaler maste kommunens roll
och ansvar i denna fraga framat tydliggoras.

Andelen fysiskt aktiva minst 30 minuter per
dag, 18-80 ar ska 6ka

| Vaxjo kommun ar andelen av befolkningen
som ar fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag
hogst i landet, enligt senaste matningen 2015.
Vaxjo har befunnit sig pa samma niva under tva
ar, med 73 procent. Storre stider hade ett
resultat pa 66 procent. Fritidsvanor,
deltagande i idrottsféreningar, konsumtion av
frukt och gront och fa dagligrokare ger
sammantaget goda levnadsvanor for Vaxjo
kommuns invanare. Befolkningens hoga
utbildningsniva ar ett levnadsvillkor som ar en
grund for bra halsa och den fysiska miljon ger
forutsattningar for fysiks aktivitet i vardagen.
Men halsan ar inte jamnt fordelad. Det finns
skillnader i befolkningens levnadsvillkor och
halsa mellan olika befolkningsgrupper; mellan
barn och aldre, mellan man och kvinnor, mellan
befolkningen i olika bostadsorter och mellan
olika socioekonomiska grupper. Ett langsiktigt
arbete pagar med stédjande infrastruktur som
Okar folkhdlsan genom att tillskapa
bostadsnara aktivitetsytor, god férsorjning av
idrottshallar och inte minst erbjuda alternativ
som stimulerar till aktivitet for de som befinner
sig i lagre socioekonomiska grupper. Det finns
dven goda forutsattningar for ett aktivt liv i

Vaxjé kommun med narheten till naturen. Det
pagaende arbetet med ett friluftsprogram kan
ytterligare starka dessa forutsattningar. Har
behéver utbudet breddas och kompletteras,
anlaggningar och anordningar tillkomma och
okad skotsel komma till for att erbjuda
kommuninvanarna dnnu battre férutsattningar
for ett aktivt liv. Genom dessa satsningar
forvantas malet vara uppnatt vid arsskiftet.

Andelen ungdomar som &r aktiva pa sin fritid
ska 6ka

| Sverige i sin helhet &r trenden att
foreningsengagemanget  gar ner  hos
ungdomar. Denna tendens ar inte lika tydlig i
V&xjo, utan den befinner sig pa en ganska jamn
niva. Enligt senaste LUPP undersékningen var
68,6 procent av killarna och 66 procent av
tjejerna i ak 8 foreningsmedlemmar. Precis
som i riket ser man att féreningsdeltagandet
minskar mycket nar ungdomarna kommer upp
i gymnasiealder, Vaxjo visar pa ett lite battre
resultat har an riket i stort. 54,4 procent av
tjejerna och 59,2 procent av killarna i ak 2 pa
gymnasiet ar med i en férening.

Vad giller andelen som tranar/idrottar “flera
gangeriveckan” eller "en gang i veckan” visade
LUPP fran 2015 féljande resultat. | 3k 8 angav
88,3 procent av killarna och 87,5 procent av
tjejerna att de tranar/idrottar en eller flera
ganger i veckan. Ungdomarna i ak 8 ar mer
aktiva an killarna och tjejerna i ak 2 pa
gymnasiet, dar 78,7 procent av killarna och
72,6 procent av tjejerna var aktiva en eller flera
ganger i veckan. | jamforelse med andra
kommuner som deltog i LUPP-undersdkningen
ar Vaxjos resultat lite samre vad galler
aktivitetsnivan hos ungdomarna i ak 2 pa
gymnasiet. Vad giller andelen aktiva
ungdomar ar det viktigt att inte glomma bort
polariseringen mellan ungdomar som ar fysiskt
aktiva och de som inte tranar alls. Samhallet
star infor en del utmaningar. Vi ser trender i
hela Sverige dar det blir allt vanligare att
ungdomar lamnar féreningslivet vid 14 arsalder
och trenden pekar ocksa pa att allt fler bedriver
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sin motion utanfér den foreningsorganiserade
idrotten. Inget talar for att det skulle bero pa
minskat idrottsintresse, utan orsaken kan vara
att formerna for idrottsintresset férandras. De
soker nya, flexibla och mer ©6ppna
organisationsformer. Inte sa mycket tvang att
vara pa en plats vid samma tid vecka efter
vecka. Det &r ocksa viktigt att fundera pa hur
man stottar ungdomars organisering i mer eller
mindre 16st och tillfdlligt sammansatta natverk
eller andra slags initiativ som faller utanfor de
traditionella stédsystemen.

For att fa fler aktiva i idrotten genomfors
projektet “Idrott & demokratiska rattigheter”.
Sarskilt fokus har varit pa Lammhult och till viss
del Teleborg. Aktivitetsprogram har satts upp
som utgatt fran ungdomarnas uttryckta
onskemal. Genom projektet har fler ungdomar
blivit aktiva och arbete pagar med att fa igang
mer permanent verksamhet inom befintligt
foreningsliv genom att starta fler sektioner,
utbilda fler ungdomsledare, utveckla metoder
hos ledare och foreningar som ger fler barn och
ungdomar mojlighet att delta i foreningslivet.
Just nu pagar arbete med att permanenta det
som byggts upp, detta kommer att ta sig i form
av en idrottsskola och ett Skol IF i Lammhult.
Liknande projekt haller pa att startas upp dven
i Braas, under namnet ”Inkludering genom
idrott och samverkan i Braas”. Projektet syftar
till att ta tillvara pa kompetensen och viljan
som finns bland bade ensamkommande

Vad géller foreningsaktiviteter begransar dven
bristen pa tillgang till  aktivitetsytor
deltagandet. Flera féreningar har koer till sin
verksamhet. Utifran befintligt
anlaggningsbestand kan efterfragan inte
tillgodoses. Ett snabbt vixande Vaxjo maste i
ett tidigt skede vid utbyggnad planera
aktivitetsytor for att skapa ratt forutsattningar
for en aktiv befolkning.

Sammantaget forvantas malet vara uppnatt i
slutet av aret men flera utmaningar aterstar:
erbjuda ungdomarna ett utbud med manga
olika mojligheter for olika aldrar och

intresseinriktningar, att bevaka tillgangligheten
och se till att ingen utestings fran en
meningsfull och stimulerande fritid, att
tillsammans arbeta med att minska riskerna for
att vissa blir utestangda genom tillexempel
dyra medlemsavgifter eller utrustningar eller
genom begransat utrymme for spontana
aktiviteter. Vissa verksamheter ar mindre
tilltalande for antingen flickor eller pojkar och
ar utestangande av det skalet.

Vaxjo kommun ska rankas topp tio av landets
kommuner nér det géller andelen av
arbetskraften som arbetar i kreativt yrke
Attraktionskraften paverkas av den livsstil som
en plats erbjuder. Det géller att skapa en
levande, 6ppen och tolerant stad dar det
hander saker och dar olika sorters manniskor
vistas och dar det finns utrymme foér nya
moten. Ett stort utbud av restauranger, ett
varierat kulturutbud och bra shopping hdjer
attraktionen. Vaxjo6 har lyckats val med att vara
en attraktiv bostadsort och med att locka till sig
fler som tillhdor den kreativa klassen.
Linnéuniversitetet, satsningen pa Arenastaden
och den goda kulturella grundinfrastruktur som
finns i Vaxjo utgdr goda forutsattningar for
maluppfyllelsen. Det gar sakta men sakert
framat vad giller den kreativa klassen och
satsningar som den pagaende utvecklingen av
Ringsberg-Kristineberg, Det fria ordets hus,
Vaxjo som fristad, planering av Scenkonsthus
och fortsatt arbete med cityutvecklingen gor
att Vaxjo alltmer kan profilera sig som en
kulturstad och som vytterligare bidrar till
attraktionskraft som lockar den kreativa
klassen.

Utveckling av Ringsbergs/ Kristinebergs-
omradet ska sarskilt rikta sig mot kulturella
foretag och deltagarkultur fér barn och unga.
Omradet forvantas skapa en dynamisk
motesplats for allmanheten och for kulturella
foretag. En langsiktig utvecklingsplan for
omradet ska presenteras innan arsskiftet.
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Verksamhetsuppfoljning

| LUPP undersékningen fanns fragan kring hur
mycket tycker du att det finns att géra pad
fritiden med (deltagare var ungdomar i ak 8 och
ak 2 gymnasiet). Sett till det sammantagna
resultatet for stadsdelarna/bostadsort var det
12 av 17 orter som forbattrade sitt resultat
sedan matningen 2012. Araby var den stadsdel
som tog storst kliv framat i matningen. Under
denna tid har mer verksamhet hunnit komma
igdng pa Araby Park Arena genom
programverksamhet i form av
spontanaktiviteter for framforallt ungdomar,
en spontanidrottsplats har kommit till utanfor
arenan och fokus har varit mycket pa
aktiviteter genom sommarlovsaktiviteter.

Ovriga stadsdelar som visar pd hdga och
forbattrade resultat vad galler utbudet &r
Vister, Hogstorp, Oster och Norr. Har har
daremot inga sarskilda insatser gjorts i form av
nya anlaggningar, ddremot kan man dra
slutsatser kring att dessa stadsdelar inte ar lika
beroende av narhetsprincipen, att
aktiviteterna finns i just den stadsdelen man
bor, utan man ser mer hela stadens utbud som
tillgangligt. Teleborg ar ocksa en stadsdel som
natt ett battre resultat &n vid tidigare
matningar, har har insatser gjorts for att fa fler
aktiva, bland annat genom projektet ”"ldrott
och demokratiska rattigheter”. Sandsbro, Hov,
Hovshaga och Ostra Lugnet visar pa lagre
nojdhet i utbudet an andra stadsdelar. Vad
galler anldggningar i dessa stadsdelar ar de fa
och de som finns ska férsorja en stor andel
invanare. Utanfor Vaxjo stad &r det orterna
Gemla och Brads som tagit storst kliv framat,
men Brads dr 4nda en av de orter/stadsdelar
som har samst resultat.

| orterna utanfor Vaxjo stad domineras oftast
orterna av nagon eller nagra stycken idrotter
och vad galler utbud av aktiviteter som inte ar
idrottsrelaterade ar de valdigt begransade.
Mojligheten att delta i aktiviteter inom det
kreativa skapandet sa som musik,
filmskapande, bild och textil skulle behoéva

starkas och grunda sig i de dnskemal som finns.
Decentralisering staller krav pa det offentliga
och vi maste fortsatta utveckla metoder som
inte kraver oandliga resurser men som anda
kan leda till en bredd i utbudet. Féreningar,
kommunen och andra aktérer maste ha god
samverkan for att lyckas pa basta satt och inte
lata de enskilda samhdllena axla ansvaret
sjdlva. Aven mojligheten med att anvinda
befintliga lokaler i orterna/stadsdelarna som
dagtid anvands fér nagot och som pa kvallstid
kan vara lokaler fér barn och ungas fria tid bor
ses Over. Stora behov har uttryckts vad galler
anlaggningar.

Vaxjo kommun har borjat ta ett storre
helhetsgrepp runt friluftslivet. Under varen
genomférdes en brukarundersokning vad
géller friluftslivet 52 procent av de svarande
tycker att Vaxjo kommun i ganska hog grad ar
bra pa att iordningstidlla omraden for
invanarens friluftsliv. 8 procent instammer helt
och hallet. 30 procent av de svarande menar
att mojligheterna att utova friluftsliv i
kommunen ar mycket bra, 60 procent ger
betyget ganska bra. Dessa resultat visar pa
behovet av att Vaxjo kommun utvecklar sitt
arbete for friluftslivet genom att védrna
gronomraden och foérbattra foérvaltningen av
dem. Regelbundet underhall av
friluftsanordningar och klara ansvarsgranser
for forvaltning och tillsyn ar en sjalvklar atgéard
som forhojer bestkares upplevelser i vara
naturomraden.

Flera forvaltningar arbetar tillsammans med
fornyelse av stadsrummen. Inte minst star
aktiviteter, moten, upplevelser och moten
mellan manniskor i fokus. Insatser har gjorts for
att starka stadsrummen pad Spetsamossen,
Kampalunden och arbete pagar for att utveckla
Vattentorget och for att underlatta barnens
moijlighet till lek i Linnéparken. | Lammhult har
nya lekattraktionen Ornen i Lammhult invigts.
Kommunen far uppskattning fran invanarna
som upplever parker, torg och andra offentliga
platser som valskotta och trivsamma.
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| Vaxjo kommun uppger en 6kande andel av
befolkningen att de upplever god eller mycket
god halsa och den berdknade medellivslangden
Okar. Andelen av befolkningen som ar fysiskt
aktiva och har goda matvanor bedéms vara

hog. Men som tidigare beskrivits ar halsan inte

jamt fordelad. Det finns
befolkningens levnadsvillkor
uppmarksammas.

skillnader i
som behover
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Kommunkoncernen resultat- och balansrakning

Resultatrakning Not Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
Mkr 201608 201508 201612 201512
Verksamhetens intakter 1 1967 1758 2920 2756
Verksamhetens kostnader 2 -4 160 -3877 -6 500 -5962
Avskrivningar -356 -365 -537 -857
Verksamhetens nettokostnader -2 549 -2484 -4 117 -4 063
Skatteintakter 3 2381 2267 3574 3398
Generella statsbidrag och utjamning 4 516 517 773 778
Finansnetto 5 -86 -80 -145 -138
Resultat fore skatt 262 220 85 -25
Skattekostnader 0 0 0 30
RESULTAT 262 220 85 5
Balansrakning Bokslut Bokslut Bokslut

201608 201508 201512
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13712 13 665 13 553
Immateriella 6 4 - -
Materiella 7 12 263 12 296 12 067
Finansiella 8 1445 1369 1486
Omsiattningstillgangar 1490 1664 1653
Forrad 32 33 32
Fordringar 9 484 684 488
Kortfristiga placeringar 5 2 1
Kassa och bank 969 945 1132
SUMMA TILLGANGAR 15202 15329 15206
EGET KAPITAL, AVSATI'NINGAR, SKULDER
Eget kapital 4434 4388 4171
- darav arets resultat 262 220 5
Avséattningar 10 624 654 608
Skulder 10 144 10 287 10 427
Langfristiga 11 8891 8968 8941
Kortfristiga 12 1253 1319 1486
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER 15 202 15329 15 206




Kommunkoncernen noter resultat- och balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut
201608 201508 201512

1. Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter (material och varor) 422,0 397,5 498,3
Taxor och avgifter 238,7 258,6 483,2
Hyror och arrenden 675,7 664,4 1008,5
Bidrag 420,1 282,2 521,0
Forsdljning avverksamhet/entreprenader 128,1 79,6 140,3
Realisationsvinst 57,5 44,7 56,9
Ovriga intakter 24,4 31,0 47,6
1966,5 1758,0 2755,8
2. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -2 163,9 -2213,7 -3304,1
Pensionskostnaderinkl.l6neskatt -198,5 -170,8 -257,5
Entreprenader, kép av vht, konsulter -811,7 -684,7 -1256,1
Ldmnade bidrag -159,2 -165,2 -247,6
Hyror -74,0 -64,9 -108,8
Inkép avanldggnings- och underhallsmaterial -150,2 -250,6 -238,2
Ovriga kostnader -602,2 -327,1 -549,9
-4 159,7 -3877,0 -5962,2
3. Skatteintdkter, se kommunens not 3 2381,3 22672 33979
4. Gen.statsbidrag/utjimning se kommunens not 4 515,5 517,1 778,5

5. Finansnetto

Réntor placering, utlaning 19,1 36,0 32,6
Utdelning aktier och andelar 0,1 0,0 0,0
Kommuninvest 15,2 18,4 30,5
Réntekostnader m.m. -120,5 -134,1 -201,3

-86,1 -79,7 -138,2

6. Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill Véfab férvarv SmebAB 3,7 - -

7. Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldggningar 10375,1 10 268,9 9340,2
Maskiner och inventarier 1887,4 2027,2 2728,2
12 262,5 12 296,1 12 068,4

8. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter m.m. 115,3 128,2 114,2
Utldning till SEB (Sandvik 3) 736,4 604,1 736,4
Ovriga l&ngfristiga fordringar 593,7 636,9 635,2
1445,4 1369,2 1485,8
9. Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och uppl intdkter 199,8 306,3 254,6
Kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar 284,6 377,9 2339
484,4 684,2 488,5
10. Avsattningar
Pensioner 378,8 358,3 350,7
Ovriga avsattningar 244.8 295,2 256,9
623,6 653,5 607,6
11. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 7 974,8 7 996,2 8013,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 915,8 971,7 928,3
8 890,6 8967,9 8941,3
12. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 215,7 201,4 378,0
Upplupna kostnader och forutbet intakter 600,6 484,9 458,5
Semesterloneskuld 189,3 180,9 200,2
Ovriga kortfristiga skulder 247,8 452,3 448,7

1253,4 1319,5 1485,4




Resultat- och balansrakning Vaxjé kommun

Resultatrakning Not
Mkr

Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter 3
Generella statsbidrag och utjamning 4
Finansnetto 5

Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra poster
RESULTAT
(varav biogas)

(varav taxefinansierat)

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningtillgangar
Materiella 6

Finansiella 7

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar 8
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

- darav arets resultat

Avsattningar 9

Skulder
Langfristiga
Kortfristiga 10

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Borgensataganden och stédllda panter
Smaland Airport

Ovriga ansvarsforbindelser (visstidsférordn.)

Bokslut
201608

951
-3738
-81
-2 869

2381
516
160

188

0
188
(-1)

(+19)

Bokslut
201608

3569

1814
1755

1556

423

1125

5124

3130
188

328

1667
801
866

5124

9077
1743
7334

Bokslut
201508

779
-3517
-79
-2 817

2267
517
114

81

0
81
(-2)
(+9)

Bokslut
201508

3944

1916
2028

1272

504

761

5216

2940
81

308

1968
1028
940

5216

8934
1813
7 120

Budget
201612

-4 429
122
-4551

3615
790
172

26

0
26
(-5)
(0)

Budget
201612

4063

2003
2060

1130

5193

2879
26

333

1981
1057
924

5193

Prognos
201612

-4 380
-122
-4 502

3574
773
167

12

0

12
(-2)
(+5,5)

Bokslut
201512

4060

1903
2157

1329

503

819

5389

2942
82

316

2131
1162
969

5389

8789
1777
7012

Bokslut
201512

1282
-5 360

-163
-4 241

3397
779
147

82

82
(-3)
(-8)
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Kassaflédesanalys Vaxjé kommun
Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar
avséattningar
realisationsvinster/forluster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar (-6kn, +minskn)
Forandring forrdd (-6kn, +minskn)
Forrandring kortfristiga skulder (-minskn, +6kn)
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsal jning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL FRAN INVES TERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/Amortering av skuld
Forandring langfristiga fordringe (-okn, +minskn)
MEDEL FRAN FINANS IERINGSVERKS AMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

201608

188

81
12

281
80

-103
258

-136
143

-361
402
41

306
819
1125

201512

82

164

33

279
99

46
423

-229

226
593
819
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Noter resultat och balansrakning Vaxjé kommun

1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter (material och varor)
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet/ entreprenader
Ovriga intakter

2. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnaderinkl.|6neskatt
Entreprenader, kop avvht, konsulter
Ldmnade bidrag

Hyror

Inkép avanldaggnings- och underhallsmateria

Ovriga kostnader

3. Skatteintakter
Kommunalskatt
Definitivslutavrakning

Prelimindrslutavrakning

4. Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag, LSS
Kommunal fastighetsavgift
Inkomstutjdmning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Kostnadsutjdmning
Inférandebidrag

5. Finansnetto

Rantor placering, utlaning
Utdelning aktier och andelar
Borgensavgift

Kommuninvest

Forsaljning Arenastaden i Vaxjo AB
Rantekostnader m.m.

6. Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldaggningar
Maskiner och inventarier

7. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter m.m.
Utlaning till kommunens koncernforetag
Utlaning till SEB (Sandvik 3)

Ovriga langfristiga fordringar

8. Kortfristiga fordringar
Kund-, statsbidragsfodringar m.m.
Utlaning till kommunens koncernféretag

Bokslut
201608

69,5
272,2
63,0
401,9
143,3
0,6
950,5

-2038,8
-182,5
-695,6
-159,0
-349,8
-138,1
-174,3

-3738,1

2402,0
-3,5
-17,2
23813

25,0
94,9
485,0
-2,0
0,0
91,0
3,6
515,5

40,5
99,9
24,8
15,2

0,0

-20,0

160,4

1673,5
140,4
1813,9

119,0
311,2
736,4
588,3

1754,9

4231
0,3
4234

Bokslut
201508

61,6
264,9
66,0
260,2
124,9
1,1
778,7

-1907,3
-160,9
-624,9
-164,9
-348,9
-120,3
-190,6

-3517,8

2267,2
0,0
0,0
2267,2

25,6
92,7
460,1
-0,9
6,0
-88,0
21,6
517,1

36,9
43,6
24,0
30,5
0,7
21,4
114,3

1766,3
149,8
1916,1

119,0
674,5
604,1
630,2
2027,8

4736
30,3
503,9

Budget
201612

3615,0

3615,0

44,0
140,0
740,0
-16,0

9,0
-133,0
5,0
789,0

50,0
100,0
32,0
20,0
0,0
-30,0
172,0

2003,0

2 060,0

Prognos
201612

3603,0
-3,4
-25,7
35739

37,6
141,6
727,5

-3,0
0,0
-136,5
54
772,6

50,0
99,9
35,0
15,2

0,0

-33,0

167,1

Bokslut
201512

95,0
446,5
100,5
490,1
149,0

1,2
1282,3

-3004,1
-232,6
-964,3
-246,7
-527,3
-194,1
-190,5

-5359,6

3400,7
-6,6

3,8
3397,9

42,3
133,8
689,9

6,5
9,0
-135,4

32,4

778,5

56,7
56,9
36,1
30,5
0,0
-32,8
147,4

1746,9
155,9
1902,8

98,3
674,5
736,4
648,2

21574

503,0
03
503,3
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Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut
201608 201508 201612 201612 201512
9. Avsattningar
Testamenten 0,2 0,2 0,2
Pensioner 317,1 298,8 302,7
Aterstédllning tippen Hiringetorp 9,8 8,8 9,7
Statlig infrastruktur 0,5 0,5 2,9
327,6 308,3 333,0 - 315,5
10. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder, interimsposter 543,6 631,9 640,5
Semesterlénskuld, okompens overtid 176,6 165,7 176,6
Lokaltinvesteringsprogram 0,0 1,3 1,3
Pensionskostnad, individuell del inkl skatt 91,6 91,9 127,0
Ovriga kortfristiga skulder 53,9 47,8 24,1
865,7 938,6 924,0 - 969,5

Redovisningsprinciper
Kommunens redovisning utgar fran Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunen har inte dndrat nagra redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2015.

Kommunal redovisningslag (1997:614):
Kommuner ska minst en gang under rakenskapsaret uppratta en delarsrapport som omfattar en
period av minst halften och hogst tva tredjedelar av aret.

Ekonomisk information under 2016:

Arsredovisning 2015 (KF): 19 april

Fordjupad prognos med ekonomiskt utfall till och med april (KS): 31 maj
Delarsrapport januari — augusti 2016 (KF):18 oktober
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