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Sammanfattning

Vi har av Vaxjé kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens arbete med
hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjé 2030. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022. Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen och berérda namnder
har en andamalsenlig styrning och uppféljning gallande hallbarhetsprogrammet
Hallbara Véxj6é 2030.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och berérda namnder delvis har en andamalsenlig styrning och uppfdljning gallande
hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjé 2030. Vi grundar var bedémning pa att det finns
en viss sparbarhet till hallbarhetsprogrammet och angivna malbilder i budget och
arsredovisning. Da nyckeltalen kopplade till hallbarhetsprogrammet inte f6ljs upp inom
ramen for ordinarie styrmodell ser vi en risk att nyckeltalen inte far det fokus och effekt
for att na angivna malbilder som uttalats i hallbarhetsprogrammet.

Vi beddmer vidare att roll- och ansvarsférdelning mellan ndmnder och
kommunstyrelsen samt mellan styrelsen och dess hallbarhetsutskott delvis kan
starkas. Granskningen har visat att hallbarhetsutskottet roll inte ar kant till den grad att
dess ansvar i hallbarhetsarbetet upplevs som tydligt av dvriga namnder.

Vi noterar att kommunens arbete gallande hallbarhetsprogrammet har andrats sedan
arsskiftet 2021/2022. Den férsta hallbarhetsredovisningen fran 2021 har sammanstallts
och den har anvants som underlag till verksamhetsaret 2022 och i budgetarbetet infor
2023. Taggningar av mal och aktiviteter, som sker genom att bocka i en ruta i
verksamhetssystemet Stratsys, har implementerats och anvands sedan arsskiftet
2021/2022. Vilket vi beddémer som positivt for att géra uppféljningen av
hallbarhetsprogrammet mer tydligt och systematiskt.

Vidare ar var bedémning att namnderna och kommunstyrelsen delvis foljer
hallbarhetsprogrammets riktlinjer for genomférandet av programmet. Det forekommer
variationer mellan namnderna och kommunstyrelsen kring hur inventering av behov
infor varje budgetar sker utifran Hallbara Vaxjo 2030. Inventeringen sker i huvudsak
utifran de beslutade strategiska inriktningarna och inte utifran varje malbild och
utmaning som anges i hallbarhetsprogrammet. Namndernas och kommunstyrelsens
internbudgetar kopplas till de strategiska inriktningarna med tillhérande uppdrag dock
ser det olika ut i vilkken grad namnder/styrelse kopplat strategiska inriktningar och
uppdrag till malbilderna i hallbarhetsprogrammet.

Uppfdljningen av mal och aktiviteter sker genom ordinarie verksamhetsuppféljning,
medan uppféljningen av nyckeltalen i Hallbara Vaxjo 2030 genomférs av utvalda
tjansteman och presenteras en gang per ar genom hallbarhetsredovisningen som
aterfinns i arsredovisningen. Var beddémning ar att det éverlag finns en &ndamalsenlig
uppfdljning av mal och aktiviteter aven om utvecklingspotential finns vad galler
férdjupad analys och integrering mellan angivna nyckeltal kopplade till de strategiska
inriktningarna och uppdragen i budget i férhallande till angivna nyckeltal kopplade till
hallbarhetsprogrammet.
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Fortsattningsvis noterar vi att det finns utvecklingsmajligheter gallande
hallbarhetsprogrammets nyckeltal. Vid tillfallet for granskningen finns en stor bredd pa
beslutade nyckeltal, bland annat finns nyckeltal fér enbart man, enbart kvinnor samt
nyckeltal som saknar konsfordelning. En framgangsfaktor gallande nyckeltal ar att
kombinera kvalitativa och kvantitativa nyckeltal.

Hallbarhetsrapporten ar ett av kommunens framsta verktyg att kommunicera
kommunens hallbarhetsarbete internt men aven externt. Vi ser det som viktigt att
redovisningen kan sparas till arbetet i verksamheterna och vid tillfallet for granskningen
ar var bedémning att det inte finns en tillracklig sparbarhet.

Slutligen ser vi det som positivt att det finns ett levande hallbarhetsarbete i kommunen
och att det finns aktiviteter planerade under senare delen av aret vad galler
genomférandet av en fordjupad trendanalys kring hur val kommunen nar angivna
malbilder i hallbarhetsprogrammet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sakerstalla att roll- och ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen,
hallbarhetsutskottet och ndmnderna ar tydlig i hallbarhetsarbetet och i
styrningen och uppféljningen av Hallbara Vaxjé 2030.

e Fortydliga hur hallbarhetsprogrammets nyckeltal star i relation till de strategiska
inriktningarnas nyckeltal samt i arbetet identifiera och hantera eventuella
malkonflikter som uppstar mellan budgetens strategiska inriktningar och
nyckeltal och hallbarhetsprogrammets nyckeltal.

e Undersoka mdjligheterna till att inkludera kdnsuppdelad statistik i nyckeltal for
vidare uppfdljning och analys.

o Fortséatta arbetet med att utveckla nuvarande hallbarhetsredovisning och analys
samt antagna nyckeltal.

e Utvardera behov av adekvata atgarder for att uppna malbilderna i Hallbara
Vaxjo 2030.
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Bakgrund

FN:s medlemslander antog 2015 Agenda 2030 for att méta de stora
hallbarhetsutmaningar som varlden star infér miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Alla
lander har ett ansvar for att bidra till att agendans mal och delmal uppnas och den
regionala och lokala nivan har en avgérande betydelse for genomférandet.

Regeringens Agenda 2030-delegation konstaterar att arbetet behdver bygga pa den
lokala sjalvstyrelsen om det ska fa kraft och bli langsiktigt hallbart. Vidare ar flera av
kommunernas grunduppdrag enligt lag (t.ex. inom skola, vard, omsorg och
samhallsplanering) direkt eller indirekt kopplade till specifika delmal i agendan. Agenda
2030-delegationen beddmer darmed i sitt slutbetdankande att det ar angelaget att
kommuner och regioner integrerar arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030 i
sin ordinarie styrning och ledning.

Kommunfullmaktige i Vaxjo antog 2019 hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjé 2030.
Programmet ska utgdra ramverket for den langsiktiga styrningen av Vaxjo
kommunkoncern och tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 och de 17 globala malen for
en hallbar framtid. Det dvergripande malet ar att skapa battre foérutsattningar och
mdjligheter for alla som lever, bor och verkar i Vaxjo nu och i framtiden. Programmet
omfattar fem évergripande malbilder och nio utmaningar.

Nar det galler implementeringen av programmet framgar:

"Hallbara Véxj6 2030 ska vara utgangspunkt och riktning for kommunkoncernens
budget och budgetprocess fram till &r 2030. Utifran Héallbara Véxjé 2030 ska en
inventering av behov i respektive verksamhet genomféras infér varje budgetar och dar
behov tas med i det arliga budgetarbetet. Malbilder, mél och indikatorer (befintliga och
vid behov utbkade) ska hallbarhetssékra uppféliningen av budgeten bade péa kort och
lang sikt och tala om huruvida vi rér oss i riktning mot malbilderna. Hallbara Véxjé 2030
Ska ses som ett langsiktigt och évergripande styrdokument dér malbilder konkretiseras
genom kommunfullméktiges budget, men ocksa i program, planer, strategier och andra
styrande dokument inom specifika omréden. ”

Revisorerna har i sin riskanalys identifierat en risk att kommunstyrelse och namnder
inte arbetar andamalsenligt och strategiskt for att na de mal som angivits i
hallbarhetsprogrammet. Mot bakgrund av ovan dnskar revisorerna i Vaxjé kommun
genomfora en oversiktlig granskning av hur kommunstyrelse och namnder lever upp till
malen i hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjé 2030.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och berérda ndmnder har en
andamalsenlig styrning och uppfdljning gallande hallbarhetsprogrammet Hallbara Véxj6é
2030.

For att uppna syftet kommer nedanstaende revisionsfragor att besvaras.

¢ Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan namnder och
kommunstyrelsen samt mellan styrelsen och dess hallbarhetsutskott i
malstyrningsarbetet med Hallbara Véxjé 20307
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e Foljer namnderna och kommunstyrelsen hallbarhetsprogrammets riktlinjer for
genomférandet av programmet?

e Genomfér namnderna och kommunstyrelsen inventering av behov infor varje
budgetar och tas behoven med i det arliga budgetarbetet?

e Framgar arbetet med hallbarhetsprogrammet av namndernas och
kommunstyrelsens internbudgetar?

e Har ndamnderna och kommunstyrelsen konkretiserat uppfdljningsbara
mal/aktiviteter och avsatt erforderliga resurser for att uppna malbilderna och
hantera utmaningarna?

e Foljs maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter upp av
kommunstyrelsen och namnder pa ett andamalsenligt satt?

Granskningen omfattar arbetet med hallbarhetsprogrammet Hallbara Véxjé 2030
utifréan ett dvergripande perspektiv.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om styrelsen och namnderna uppfyller
e Kommunallagen, 6 kap § 6

Namnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. Namnder och styrelser ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstallande satt.

e Agenda 2030
o Hallbara Véaxj6é 2030, KF 2019-10-15, inklusive beslutade nyckeltal

e Ovriga beslut, styrdokument och policys som berdr omradet

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av styrdokument och
internbudgetar fér ndmnderna samt Vaxjé6 kommuns hallbarhetsrapport i
arsredovisningen 2021.

Uppgifter har ocksa inhamtats genom utskick av fragor i form av sjalvskattning till
berérda namnder utifran deras malstyrningsarbete med Hallbara Véxjé 2030. Ett antal
fragor har skickats ut via mejl och besvarats av en representant fran varje forvaltning.
Vi har dartill intervjuat representanter for varje férvaltning, utveckling-och
hallbarhetschef, ekonomi- och finanschef, kommunchef och ordférande och vice
ordférande i hallbarhetsutskottet.

Rapporten ar faktakontrollerad av dem vi intervjuat.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2

KPMG'

Viaxjo kommun
Granskning av kommunens arbete med Hallbara Vaxjé 2030

2022-04-29

Resultat av granskningen

Kommunovergripande arbete med hallbarhet

Vaxjo kommun har lang erfarenhet av att arbeta med hallbarhetsfragor. Pa
kommunens hemsida framgar det att Vaxjé kommun redan 1969 fattade beslut for att
skapa en battre miljé i narliggande sjdar. Sedan dess har kommunen kontinuerligt hojt
ambitionen genom att besluta om olika strategier och policys som berér
hallbarhetsomradet.

Vaxjo kommun har fatt tva internationella utmarkelser for sitt goda arbete. Under 2000-
talet uppmarksammades Vaxjoés goda miljdarbete internationellt och kommunen fick
2007 smeknamnet Europas gronaste stad av brittiska BBC." Under 2018 fick Vaxjo
kommunutmarkelsen European Green Leaf Award av Europakommissionen for sitt
goda arbete.?

Vaxjo kommun har flera samarbeten inom ramen for arbetet med hallbarhet. Vaxjo
kommun har aven signerat Klimatkontrakt 2030. Genom klimatkontraktet atar sig Vaxjo
att snabba pa omstallningen till klimatneutralitet och hallbarhet. Kommunen har
formulerat en egen Vaxjodeklaration ar 2021 som lokala féretag kan stalla sig bakom
och implementera. Vaxjo kommun samarbetar aven med universitet och har ett
forskningsavtal med Linnéuniversitet fram till 2027. Ett projekt har till exempel varit
klimatneutrala Vaxjo 2030°.

Kommunen driver dven ett publikt event som heter Earth Week med syftet att 6ka
kunskap, engagemang och stolthet fér Vaxjé kommuns hallbarhetsarbete. Under Earth
Week kan alla medborgare métas och diskutera vad en hallbar framtid ar. Veckan
avslutas med Earth Hour som ar en symbolisk handling for klimatets skull.

Overgripande roll- och ansvarsfordelning avseende
kommunens hallbarhetsarbete

Hosten 2019 antog kommunfullmaktige hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjé 2030
(2019-09-24) ar det beslutade programmet for hallbarhet som galler for hela
kommunkoncernen. For vidare beskrivning av programmet se stycke 3.3.2. De
kommunala bolagen ar inte inkluderade i denna granskning och rapporten kommer
darfor inte redogdra for de kommunala bolagens arbete med Hallbara Vaxjé 2030.

| samband med antagandet av hallbarhetsprogrammet beslutade kommunstyrelsen att
uppratta ett hallbarhetsutskott bestdende av fem ledamoter och fem ersattare.
Hallbarhetsutskottet &r kommunstyrelsens beredande organ for strategiska

1 Las mer om Vaxjos historia har: https://vaxjo.se/sidor/hallbar-utveckling/vaxjo-kommuns-
hallbarhetsarbete.html

2 Las mer om European Green Leaf Award: https://vaxjo.se/sidor/hallbar-utveckling/nyheter---hallbar-
utveckling/arkiv/2017-06-02-vaxjo-ar-europas-gronaste-stad.html

3 | detta projekt ska Linnéuniversitetet samverka med Vaxjo kommun och hjélpa till med att ta fram en
handlingsplan och metoder for omstallningen till ett samhalle med lag klimatpaverkan. Projektet
kommer att jobba med helhetsbilden for ett klimatneutralt Vaxjo, men ocksa fordjupa sig i tva omraden:
byggnation och transport.

6
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hallbarhetsfragor och ska fardigstalla, implementera och félja upp kommunens
hallbarhetsprogram Hallbara Vaxjé 2030 (Kommunfullmaktige 2021-12-14 § 254).

Under kommunledningsforvaltningen finns utvecklingsavdelningen som ansvarar fér
utredning, utveckling, forskningssamverkan, omvarldsanalys, integrationssamordning,
landsbygdsutveckling och digitalisering. Inom utvecklingsavdelningen finns
hallbarhetsenheten ar ett stdd till kommunkoncernens strategiska hallbarhetsarbete
och hallbarhetsprogram.

Av intervjuerna framgar att namnderna upplever att det dverlag finns en tydlig roll- och
ansvarsfoérdelning mellan ndmnderna och kommunstyrelsen i hallbarhetsarbetet
kopplat till Hallbara Vaxjo 2030. En évervagande del uppger dock att det ar otydligt
vilket uppdrag och vilken uppféljning som genomférs av hallbarhetsutskottet gallande
hallbarhetsprogrammet. Presidiet i hallbarhetsutskottet uppger att det under 2022
kommer att genomfora flera informationsinsatser riktat till namnder och kommunens
bolag for att informera om deras arbete och vilka insatser som pagar kopplat till
Hallbara Vaxjo 2030.

Gallande roll- och ansvarsférdelningen mellan hallbarhetsutskottet och
kommunstyrelsen uppger intervjuade fran hallbarhetsutskottet att det finns en
kontinuerlig dialog med kommunstyrelsen kring hur arbetet fortskrider kopplat till
Hallbara Vaxj6 2030 men att hallbarhetsfragor ibland tenderar att hamna hos
kommunstyrelsen direkt och inte hos hallbarhetsutskottet fast deras uppgift ar att
bereda arenden till kommunstyrelsen som berér dessa fragor.

Beddmning

Vi kan konstatera att Vaxjo kommun har en lang historia av hallbarhetsarbete och har
genom antagandet av hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjoé 2030 uttryckt hoga
ambitioner inom hallbarhetsarbetet. Vi ser positivt pa att programmet berér hela
kommunkoncernen och att det i programmet har uttryckts att kommunen énskar
deltagande fran foretag, organisationer och invanare i arbetet for att gemensamt bidra
till ett hallbart samhalle.

Var beddmning ar att det delvis finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
namnder, kommunstyrelsen och hallbarhetsutskottet. Vi grundar var bedémning pa att
namnderna 6verlag upplever att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
namnderna och kommunstyrelsen medan en overvagande del uppger i intervjuer att
det ar otydligt vilket uppdrag och vilken uppfdljning som genomférs av
hallbarhetsutskottet gallande hallbarhetsprogrammet.

Vi beddmer att hallbarhetsutskottet har en betydelsefull uppgift att dels fungera som ett
beredande organ gentemot kommunstyrelsen i hallbarhetsfragor, dels bevaka
uppfdljningen och att progressionen av Hallbara Vaxjé 2030 fortskrider i enlighet med
de intentioner och malbilder som faststallts.

Kommande informationsinsatser som hallbarhetsutskottet avser att genomféra
beddmer vi som viktiga for att ytterligare fortydliga utskottets ansvar i arbetet.
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Mal och styrdokument

Styrmodell och budget

Enligt Vaxjé6 kommunkoncerns styrmodell sker malarbetet dels genom ett
processorienterat arbetssatt, dels genom linjeorganisationens arbete.

Det processorienterade arbetssattet bestar av fem huvudprocesser for vilka det finns
beskriva strategiska inriktningar, en styr- och ledningsprocess samt stddprocesser.
Linjeorganisationen bestar av sex forvaltningar som alla styrs av en eller flera ndmnder
gemensamt*

For budget 2022 finns fem beslutade strategiska inriktningar:

1. Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande arbetsmarknad
2. Utbilda for ett livslangt larande

3. Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd

4. Stddja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt liv

5. Mdgjliggéra en aktiv fritid

Till respektive huvudprocess och strategisk riktning finns gemensamma riktningsmal
och uppdrag med tillhérande budget som adresseras till specifika namnder. Nar ett
sadant uppdrag berdr flera namnder eller bolag kopplas det till den eller de
huvudprocesser som uppdraget berér. Ansvaret for verkstallande ligger emellertid
fortfarande pa namnder och styrelser. Uppféljningen sker genom nyckeltal férdelat pa i)
nyckeltal for resultat och kvalitet och ii) nyckeltal for effektivitet.

Hallbarhetsprogrammet - Hallbara Vaxjo 2030

Hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjoé 2030 ska leda till att hela kommunkoncernen
far en gemensam bild av vilket Véxjé vi vill ha.

Hallbara Vaxjo 2030 ar uppbyggt i flera block:
— 1 deklaration
— 5 overgripande malbilder
— 9 utmaningar
— 3 principer fér genomférande
— 53 politiskt beslutade nyckeltal

For att tydliggora vad ett hallbart Vaxjo 2030 innebar har fem malbilder formulerats.
Varje malbild innehaller fler an en av de uttalade 9 utmaningarna. Malbilderna ska
genom sin enkelhet framja omstallningen genom att &ndra tankesatt och beteenden till
Hallbara Vaxjoé 2030. | bilaga A finns en sammanstallande tabell av malbilderna for
2030. Hallbara Vaxjo 2030 ska i enlighet med kommunens ledningsprocess och

4 Kommunledningsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret Lantmaterimyndigheten, Kultur- och
fritidsférvaltningen, Miljo- och halsoskyddskontoret, Férvaltningen arbete och valfard,
Omsorgsférvaltningen, Tekniska forvaltningen och Utbildningsférvaltningen
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styrmodell genomsyra samtliga huvudprocesser och riktningsmal, saval namnders
internbudgetar som bolagens affarsplaner.

Fran och med 2022 ska varje uppdrag och initiativ som adresserats till namnderna
"taggas” till respektive malbild med hjalp av verksamhetsstddet Stratsys. "Taggningen”
sker genom att "bocka i” vilken malbild varje uppdrag ar kopplad till. Alternativet ingen
malbild finns ocksa att valja. Syftet med att bérja "tagga” initiativ och uppdrag uppges i
intervjuer vara for att fa en tydligare koppling till malbilderna och en battre sparbarhet i
det arbetet som bedrivs i kommunens forvaltningar och kommunala bolag.

Vid granskning av nyckeltalen som finns kopplade till hallbarhetsprogrammet, kan vi
konstatera att fullmaktige fattat beslut om totalt 53 nyckeltal som spanner sig dver flera
olika omraden och har en stor bredd. Vi noterar att nyckeltalen ar omfattande och
behandlar en mangd omraden, allt fran bredband till akermarker och andel invanare
med fetma. En observation ar att en del nyckeltal berér enbart man eller enbart
kvinnor, det innebar att vissa nyckeltal enbart fokuserar pa ett kon medan resterande
indikatorer saknar kdnsuppdelning. Enligt utveckling- och hallbarhetschefen finns det
kdnsuppdelad statistik i Stratsys dock redovisas det inte.

| budget for 2022 ligger hallbarhetsprogrammets nyckeltal med som en bilaga medan
huvudfokus ligger pa strategiska inriktningar kopplat till beslutade huvudprocesser i
kommunens styrmodell.

Principer fér genomférande

Hallbara Vaxjé 2030 har tre grundlaggande principer for genomforande av Vaxjo
kommuns hallbarhetsarbete:

1. Omstéliningen till ett hallbart samhélle implementeras, utvecklas och féljs upp
pa bésta mdéjliga sétt genom att vara en integrerad del i befintlig ledningsprocess
och styrmodell

2. Alla arbetar med och fér samtliga malbilder och utmaningar pa olika séatt

3. Héllbara Véxj6é 2030 &r ett gemensamt ansvar for alla som bor, lever och
verkar i Vaxjé6 kommun.

” Genomférandet av Hallbara Véaxjé 2030 kréver att vi tar ansvar fér vad vi sjdlva har
radighet éver, exempelvis genom vara verksamhetsuppdrag och befintliga processer,
men ocksa att vi tar ansvar for vad vi kan paverka och verka fér tillsammans med
andra aktérer.”

Hallbara Vaxj6 2030 ska ses som ett langsiktigt och dvergripande styrdokument dar
malbilder konkretiseras genom kommunfullmaktiges budget, men ocksa i program,
planer, strategier och andra styrande dokument inom specifika omraden.
Hallbarhetsprogrammet tillampas genom styrmodellen, utdver det finns inga ytterligare
riktlinjer eller tilldampningsanvisningar.

Uppféljning av Hallbara Vixjé 2030

Hallbarhetsprogrammet och angivna malbilder fljs upp arligen dar en dokumenterad
sammanstallning och analys gors i samband med delars- och arsbokslut.
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Sakkunniga tjansteman ansvarar for ett eller flera specifika nyckeltal. Fem utvalda
tjansteman ansvarar for att folja upp malbilderna genom sammanfattande analys av
malbildernas utveckling, framtid och forvantad utveckling for respektive malbild. Till
uppfdljningen inhamtas underlag fran férvaltningarna och bolag genom bland annat
verksamhetsuppfoéljningen. | intervjuer med hallbarhetsenheten framgar det att
utformningen av uppféljningen har varit uppe for diskussion men att férvaltningen har
landat i att nuvarande upplagg ar det bast lampliga.

Uppfdljningen ar fran och med 2021 en del av arsredovisningen dar arbetet med
Hallbara Vaxjo 2030 sammanstallts i en hallbarhetsrapport. Utifran var granskning av
hallbarhetsredovisningen kan vi konstatera att arbetet i kommunen visar en positiv eller
svag positiv utveckling vad galler malbilderna. Nyckeltalen och tillhérande data varierar
da vissa nyckeltal ar fran 2019 medan andra ar fran 2020 eller 2021. | redovisningen
finns ingen utveckling éver tid trots att matvarden fér 2019 presenteras. Enbart ett artal
har redovisats till respektive nyckeltal och artalen varierar.

Utifran hallbarhetsredovisningen for 2021 ar det inte tydligt hur ndAmnderna har bidragit
till att varje malbild eller nyckeltal uppnas. | stallet har vissa delar av analysen en
nationell trendriktning snarare an lokal bedémning utifran Vaxjé kommuns specifika
férutsattningar.

En gang per mandatperiod gors en fordjupad analys av trender och resultat for att
sakerstalla progression och fér att maojliggoéra prioritering och kursandring. Vid
intervjuer framgar det att en hallbarhetsstrateg har anstallts for att genomféra den
fordjupade analysen for 2022. Den férdjupade analysen forvantas presenteras i slutet
av aret 2022 och ingar inte som en del av denna granskning.

Bedomning

Hallbara Vaxjé 2030 ska genomsyra kommunens styrmodell med huvudprocesser,
internbudgetar och affarsplaner. Genom detta forfarande bedémer vi att det finns en
ambition att koppla namnderna och verksamheternas arbete till
hallbarhetsprogrammet. Vi konstaterar att nyckeltalen for de strategiska inriktningarna
foljs upp enligt ordinarie process av respektive namnd och styrelse medan nyckeltalen
for hallbarhetsprogrammet foljs upp av enskilda tjansteman vid sidan av den ordinarie
uppfdljningen. Da nyckeltalen kopplade till hallbarhetsprogrammet inte féljs upp inom
ramen for ordinarie styrmodell ser vi en risk att nyckeltalen inte far det fokus och effekt
for att na angivna malbilder som uttalats i hallbarhetsprogrammet.

Den lokala analysen med Vaxjos styrkor och utmaningar ar en viktig pusselbit for att
kunna bedéma huruvida malbilderna ror sig i ratt riktning eller inte. |
hallbarhetsredovisningen for 2021 saknas den lokala analysen till viss del. For att 6ka
sparbarheten i uppféljningen fran namndernas arbete till hallbarhetsprogrammets
malbilder bedémer vi att ett fortydligande gallande hur nyckeltalen i de strategiska
inriktningarna forhaller sig till nyckeltalen i hallbarhetsprogrammet behéver utvecklas.

Vidare har de politiskt beslutade 53 nyckeltalen som tillhor hallbarhetsprogrammet en
stor bredd i de omraden som tacks in. Vi noterar att ett antal nyckeltal enbart berér
man eller enbart kvinnor medan resterande indikatorer saknar kdnsuppdelning. Med
bakgrund i att en av de utpekade utmaningarna i Hallbara Vaxjé 2030 ar jamlikhet och
10
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jamstalldhet ser vi ett varde av att kdnsuppdelad statistik genomsyrar rapportering och
uppfdéljning av Hallbara Vaxjoé 2030.

Vid granskning av nyckeltalen bedémer vi aven att det finns utvecklingspotential
gallande bade antal nyckeltal som faststallts och vad som gar att mata av respektive
nyckeltal. Vid eventuell justering av nyckeltal bér en andring vagas mot vardet i att
behalla samma nyckeltal for att kunna mata en férandring fran ar till &r enligt samma
matvarde.

Indikatorer och nyckeltal &r en utmaning gallande hallbarhet och det ar en anledning till
att data fran samma ar inte alltid finns tillganglig. Nationella samordnaren for Agenda
2030 har i delrapporteringen av Sveriges arbete med Agenda 2030, presenterad den
10 mars 2022, foreslagit att Statistiska Centralbyrans arbete med att samordna
produktion, utveckling och tillgangliggérande av statistik och data for hallbar utveckling
maste sakerstallas.

Inférandet av taggningar pa uppdrag och initiativ innebar att uppféljningen inte bara
sker per nyckeltal utan dven pa genomférda aktiviteter per styrelse/namnd.
Uppfdljningen breddas saledes och ger i langden en battre helhetsbild av
hallbarhetsarbetet och de insatser som goérs i kommunkoncernen kopplade till
respektive malbild. Vi ser positivt pa att det sker utveckling pa omradet vad galler 6kad
systematisering och uppf6ljning av de insatser som gors men ser samtidigt ett behov
av fortsatt analys och utveckling av nyckeltal och aktiviteter for att uppna dnskade
forflyttningar i angivna malbilder.

Kommunstyrelsen och namndernas arbete med hallbara Vaxjo
2030

Utifran instruktionerna i Hallbara Vaxjé 2030 ska en inventering av behov i respektive
verksamhet genomféras infor varje budgetar och dar behov tas med i det arliga
budgetarbetet. Malbilder, mal och indikatorer ska hallbarhetssakra uppfdljningen av
budgeten bade pa kort och lang sikt, samt visa huruvida kommunen rér sig i riktning
mot malbilderna eller inte.

Behovsinventering pa namndsniva

Av granskningen framgar att samtliga namnder inkluderar hallbarhetsprogrammet pa
ett eller annat satt i behovsinventeringen i samband med det arliga budgetarbetet.

Kommunstyrelsen uppger att behovsinventering sker genom styrmodellen, sa val vision
som hallbarhetsprogam uppges finnas med i det arliga budgetarbetet. Infér 2023
uppges taggning mot malbilderna finnas med i budgetarbetet fér de uppdrag som listas
under det strategiska budgetuppdragen.

Overférmyndarndmnden uppger att de i huvudsak fokuserar pa riktningsmalen fran
budgeten och anvander hallbarhetsprogrammet som stéd for att ange mot vilken
malbild behovet ar kopplat till snarare @n en inventering utifran hallbarhetsprogrammet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen som ar direkt understallda tre namnder,
byggnadsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden samt tekniska namnden, uppger
att de i huvudsak utgar fran verksamhetens langsiktiga planprogram. Prioriteringar
11
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inom planprogrammen ligger till grund fér verksamhetsfokus i internbudgeten samt i
den tre-ariga investeringsplanering och investeringsbudget som beslutas i
budgetdokumntet. | faktakontrollen framkommer det att aven hallbarhetsprogrammet
beaktas och ligger till grund fér internbudgeten.

Inventering av behov pa utbildningsnamnden uppges ske i den ordinarie styrmodellen
som kopplas samman med systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva,
verksamhetsformsniva och huvudmannaniva (kvalitetsledningssystem).

Omsorgsnamnden uppger att de anvander uppdragen kopplat till processer for att
foresla aktiviteter som syftar till att na mal i hallbarhetsprogrammet varje ar infor
budgethearing.

Namnden for arbete och valfard uppger att internbudgetarbetet 2022 har inventerats
utifran malbilderna i hallbarhetsprogrammet, Vaxjé kommunkoncerns évergripande
omvarldsanalys och trend- och omvarldsanalys nedbrutet pa forvaltningsniva.

Kultur- och fritidsnamnden uppger att de sakerstaller att inventeringen sker i samband
med det arliga budgetarbetet och taggar de uppdrag som leder mot de fem
malomradena.

Intervjuade tjansteman uppger att behovsinventeringen har blivit tydligare infor budget
2023. Efter forsta inventeringen infor budget 2021 uppges ett antal lardomar dragits
och inventeringen beskrivs ha blivit tydligare efter mindre justeringar. Till sitt stdd har
férvaltningarna ett dokument som beskriver hur inventeringen ska genomféras.
Taggningen av uppdrag och aktiviteter uppges ocksa bidra till att i hdgre grad
identifiera behov kopplat till respektive malbild infér budget 2023.

Flera av de intervjuade lyfter att hallbarhetsprogrammet innehaller manga nyckeltal och
att det till viss del ar otydligt vilken namnd som ska arbeta mot respektive nyckeltal och
malbild. Vissa nyckeltal ar mer specifika och da upplevs de vara riktade mer at en viss
namnd. Medan andra upplevs som breda sa att alla namnder kan tackas in och da
uppstar fragan vem som ska driva arbetet for just det nyckeltalet och da slutligen
malbilden.

Internbudget

Som namnts ovan ska hallbarhetsprogrammet synliggoras i styrelsens och
namndernas internbudgetar.

Intervjuade uppger att kopplingen till internbudgeten, likt behovsinventeringen har
forbattrats genom lardomar fran tidigare ar. Vid tillfallet for granskningen ar kommunen
mitt i budgetarbetet for 2023 och har pagaende budgethearings dar respektive namnd
ska presentera behovsinventeringen infér beslut av internbudget.

Kommunstyrelsen uppger att for budget 2022 har alla uppdrag som tilldelats styrelsen
taggats. Under 2022 kommer aven alla uppdrag i verksamhetsplanerna taggas.

Overférmyndarnamndens internbudget for 2022 &r uppdelad enligt huvudprocesserna
och till malen i huvudprocesserna finns Hallbara Vaxjé 2030 symboler med under varje
process.

12
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.4.3

344

KPMG'

Viaxjo kommun
Granskning av kommunens arbete med Hallbara Vaxjé 2030

2022-04-29

Tekniska namnden, byggnadsnamndens och miljé-och halsoskyddsnamndens uppger i
sitt svar att politiska uppdrag i internbudgeten fokuserar pa insatser som utférs inom
ramen for programmets malbilder. Uppdragen avser utveckling av trafiksakert och
hallbart trafiksystem, trygga offentliga miljoer, attraktiva utomhusmiljéer samt
vattenkvalitet.

Utbildningsnamndens internbudget har ett sarskilt fokus mot nagra av omradena ur
programmet; Kunskap, livslangt larande och utbildning, halsa och valbefinnande,
jamlikhet och jamstalldhet, trygghet och samhallsgemenskap. Internbudgeten fér 2022
har extra starkt fokus pa det kompensatoriska uppdraget, likvardighet och vardegrund.

Omsorgsnamndens internbudget har taggats till dvergripande verksamhetsplan och
beslutade strategier.

Namnden for arbete och valfards internbudget fér 2022 har varje uppdrag kopplat till
Stratsys och darmed taggade malbilder i Hallbara Vaxj6é 2030 och tillhérande
verksamhetsplan och program.

Kultur- och fritidsnamnden uppger att kopplingen till internbudgeten synliggérs genom
att tydligt visa pa vilka uppdrag som leder mot vilka mal i Hallbara Vaxj6 2030.

Vid en genomgang av samtliga namnders internbudget kan vi konstatera att samtliga
internbudgetar har en beskrivning av varje strategisk inriktning och under
beskrivningen finns symboler for alla fem malbilder som anges i
hallbarhetsprogrammet. Vidare noterar vi att kopplingen till respektive malbild i text
varierar, det vill sdga at det inte finns beskrivet per strategisk inriktning varfér och hur
respektive malbild ar kopplad eller inte kopplad.

Mal/ aktiviteter

Gallande mal och aktiviteter har arbetet med taggningen fran och med budgetarbetet
2022 fortydligat kopplingen mellan alla mal och aktiviteter som anges i Hallbara Vaxjo
2030. Samtliga intervjuade uppger att mal och aktiviteter foljs upp och taggas i
verksamhetssystemet Stratsys. En majoritet av de intervjuade uppger aven att det ar
mojligt att gora andringar eller tillagg gallande aktiviteter under innevarande
verksamhetsar om s& onskas.

Uppfoljning

Samtliga namnder uppger att uppfdljning av mal och aktiviteter av de strategiska
inriktningarna sker i samband med ordinarie verksamhetsuppfdljning. Medan
hallbarhetsprogrammets nyckeltal foljs upp vid sidan av den ordinarie uppféljningen via
utpekade tjansteman. Utbildningsndmnden har utéver detta uppgett att det finns en
uppfoéljning av kvalitetsrapporter pa enheter som ett extra steg i uppféljningen.
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3.45 Sammanfattande tabell

Nedan presenteras en sammanfattande tabell 6ver vilka namnder som har genomfort
behovsinventering, internbudget, mal/aktiviteter och uppfdljning enligt intentionerna i
Hallbara Vaxj6 2030.

Till vilken grad Aterspeglas Har Finns det en
har behov hallbarhets mal/aktiviteter uppfdljning av arbetet
inventerats utifran programmet i kopplats till kopplat till
hallbarhets internbudgeten | héllbarhets hallbarhetsprogrammet
programmet? ? programmet? ?

Omsorgsnamn | Delvis Delvis Ja Ja

den

Overférmyndar | Delvis Delvis Ja Ja

namnden

Kultur- och Delvis Delvis Ja Ja

fritidsnamnden

Namnden for Delvis Delvis Ja Ja

arbete och

valfard

Byggnadsnam | Delvis Delvis Ja Ja

nden

Miljé- och Delvis Delvis Ja Ja

halsoskyddsna

mnden

Tekniska Delvis Delvis Ja Ja

namnden

Utbildningsna Delvis Delvis Ja Ja

mnden

Kommunstyrel | Delvis Delvis Ja Ja

sen
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Bedomning

En majoritet av de intervjuade uppger att uppféljningen av uppdrag och nyckeltal utifran
styrmodellen har blivit tydligare fran och med 2022 genom att respektive
namnduppdrag numera taggas utifran varje malbild i hallbarhetsprogrammet. Genom
att dokumentationen och uppféljningen sker i systemet Stratsys bedémer vi att det
finns andamalsenliga forutsattningar for en enhetlig och strukturerad uppféljning av
arbetet.

Av granskningen framgar att arbetet med behovsinventeringen till viss del utgar fran
hallbarhetsprogrammet. En majoritet uppger att ndamnden i huvudsak arbetar utifran
den strategiska inriktningen med tillhérande riktningsmal, uppdrag och nyckeltal
snarare an malbilderna i hallbarhetsprogrammet. Vi noterar att féljsamheten till
hallbarhetsprogrammet varierar och att det for vissa malomraden saknas en tydlig
sparbarhet kring vilken behovsinventering som har gjorts utifran respektive malbild i
hallbarhetsprogrammet. Var sammanfattande bedémning ar saledes att namndernas
behovsinventeringar delvis tas med i det arliga budgetarbetet.

Var bedémning ar att hallbarhetsprogrammet delvis framgar i namndernas och
kommunstyrelsens internbudgetar. Var granskning av internbudgetarna visar att
samtliga namnder/styrelse har en sparbarhet till malbilderna i hallbarhetsprogrammet
genom hanvisning till symboler till varje strategisk inriktning. Dock saknas
genomgaende en mer fortydligande analys utifran varje strategisk inriktning och
angivna malbilder. Arbetet med hallbarhetsprogrammet framgar vid tillfallet for
granskningen saledes framst symboliskt i internbudgetarna, var bedémning framat ar
att fokus bor ligga pa att bryta ned och arbeta in malbilderna tydligare i namndernas
internbudget.

Genom att det sker en taggning utifran uppdrag och strategiska inriktningar till
respektive malbild och aktiviteter i verksamhetssystemet Stratsys, bedémer vi att
namnderna och kommunstyrelsen i stora delar har konkretiserat uppféljningsbara mal
och aktiviteter kopplat till hallbarhetsprogrammet. Av intervjuerna och vid granskning av
internbudgetarna framgar dock inte tydligt huruvida ndmnder och styrelse har avsatt
erforderliga resurser for att uppna malbilderna och hantera utmaningarna.

Atgarder och aktiviteter féljs upp dels genom den ordinarie styr- och
uppfoljningsprocessen for de strategiska inriktningarna, dels genom
hallbarhetsprogrammets nyckeltal och de taggningar av malbilder och aktiviteter som
fran och med 2022 f6ljs upp i verksamhetssystemet Stratsys. Genom detta forfarande
beddmer vi att det skapats battre forutsattningar att folja upp maluppfyllelsen och
genomforda atgarder/aktiviteter. Sammantaget bedémer att nAmnderna och
kommunstyrelsen delvis foljer hallbarhetsprogrammets riktlinjer fér genomfoérandet av
programmet.

Vi ser en risk att nAmnderna kan hamna i en malkonflikt mellan budgetens strategiska
inriktningar med uppdrag och nyckeltal och hallbarhetsprogrammets nyckeltal da de
idag inte finns en uttalad systematik kring hur de olika nyckeltalen férhaller sig till
varandra.

15
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Viaxjo kommun
Granskning av kommunens arbete med Hallbara Vaxjé 2030

2022-04-29

Genom att till exempel fortydliga att de strategiska inriktningarna ar 1-ariga mal medan
hallbarhetsprogrammet ar 8-ariga mal (till 2030) ar det majligt att arbeta mot bade de
strategiska inriktningarna och hallbarhetsprogrammets malbilder i budget och
verksamhetsplan. Respektive verksamhet kan da analysera vilka nyckeltal fran
hallbarhetsprogrammet som ar mest relevanta att fokusera pa ur ett langsiktigt
perspektiv samtidigt som de finns kortare strategiska mal och nyckeltal pa arsbasis. De
finns olika satt att integrera hallbarhetsprogrammet i budget och verksamhetsplaner, en
annan variant kan vara 1, 4 och 8-ariga mal. Vi bedomer att en viktig nyckelfaktor ar att
det ska vara sparbart sett till vilka mal/nyckeltal som anvands och hur det sett ut dver
tid. Detta ska sedan aterspeglas i hallbarhetsrapporteringen som ar beroende av
transparens och tydlighet.

Var sammanfattande beddmning ar namnder och styrelsens arbete med Hallbara
Vaxjo 2030 ar pa god vag att bli integrerat i den ordinarie styrningen och
uppféljningsprocessen. | takt med att den arliga uppfdljningen utvecklas och boérjar visa
trender beddmer vi dven att behovsinventeringen och aktiviteterna kommer bli mer
traffsakra och visa pa de fortsatta atgarder som kravs for att na angivna malbilder.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och berérda namnder delvis har en andamalsenlig styrning och uppfdljning gallande
hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjé 2030. Vi grundar var bedémning pa att det finns
en viss sparbarhet till hallbarhetsprogrammet och angivna malbilder i budget och
arsredovisning. D& nyckeltalen kopplade till hallbarhetsprogrammet inte féljs upp inom
ramen for ordinarie styrmodell ser vi en risk att nyckeltalen inte far det fokus och effekt
for att na angivna malbilder som uttalats i hallbarhetsprogrammet

Vi bedémer vidare att roll- och ansvarsférdelning mellan namnder och
kommunstyrelsen samt mellan styrelsen och dess hallbarhetsutskott delvis kan
starkas. Granskningen har visat att hallbarhetsutskottet roll inte ar kant till den grad att
dess ansvar i hdllbarhetsarbetet upplevs som tydligt av dvriga namnder.

Vi noterar att kommunens arbete géllande hallbarhetsprogrammet har andrats sedan
arsskiftet 2021/2022. Den forsta hallbarhetsredovisningen fran 2021 har sammanstallts
och den har anvants som underlag till verksamhetsaret 2022 och i budgetarbetet infor
2023. Taggningar av mal och aktiviteter, som sker genom att bocka i en ruta i
verksamhetssystemet Stratsys, har implementerats och anvands sedan arsskiftet
2021/2022. Vilket vi bedémer som positivt for att géra uppfdljningen av
hallbarhetsprogrammet mer tydligt och systematiskt.

Vidare ar var bedémning att namnderna och kommunstyrelsen delvis foljer
hallbarhetsprogrammets riktlinjer for genomférandet av programmet. Det forekommer
variationer mellan namnderna och kommunstyrelsen kring hur inventering av behov
infor varje budgetar sker utifran Hallbara Vaxjoé 2030. Inventeringen sker i huvudsak
utifran de beslutade strategiska inriktningarna och inte utifran varje malbild och
utmaning som anges i hallbarhetsprogrammet. Namndernas och kommunstyrelsens
internbudgetar kopplas till de strategiska inriktningarna med tillhérande uppdrag dock
ser det olika ut i vilkken grad ndmnder/styrelse kopplat strategiska inriktningar och
uppdrag till malbilderna i hallbarhetsprogrammet.

Uppfdljningen av mal och aktiviteter sker genom ordinarie verksamhetsuppféljning,
medan uppféljningen av nyckeltalen i Hallbara Vaxjo 2030 genomférs av utvalda
tjansteman och presenteras en gang per ar genom hallbarhetsredovisningen som
aterfinns i arsredovisningen. Var beddomning ar att det dverlag finns en andamalsenlig
uppfdljning av mal och aktiviteter aven om utvecklingspotential finns vad galler
férdjupad analys och integrering mellan angivna nyckeltal kopplade till de strategiska
inriktningarna och uppdragen i budget i férhallande till angivna nyckeltal kopplade till
hallbarhetsprogrammet.

Fortsattningsvis noterar vi att det finns utvecklingsmojligheter gallande
hallbarhetsprogrammets nyckeltal. Vid tillfallet for granskningen finns en stor bredd pa
beslutade nyckeltal, bland annat finns nyckeltal fér enbart man, enbart kvinnor samt
nyckeltal som saknar konsférdelning. En framgangsfaktor gallande nyckeltal ar att
kombinera kvalitativa och kvantitativa nyckeltal.

Hallbarhetsrapporten ar ett av kommunens framsta verktyg att kommunicera
kommunens hallbarhetsarbete internt men aven externt. Vi ser det som viktigt att
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redovisningen kan sparas till arbetet i verksamheterna och vid tillfallet for granskningen
ar var bedémning att det inte finns en tillracklig sparbarhet.

Slutligen ser vi det som positivt att det finns ett levande hallbarhetsarbete i kommunen
och att det finns aktiviteter planerade under senare delen av aret vad galler
genomférandet av en férdjupad trendanalys kring hur val kommunen nar angivna
malbilder i hallbarhetsprogrammet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att roll- och ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen,
hallbarhetsutskottet och namnderna ar tydlig i hallbarhetsarbetet och i
styrningen och uppféljningen av Hallbara Vaxjé 2030.

Fortydliga hur hallbarhetsprogrammets nyckeltal star i relation till de strategiska
inriktningarnas nyckeltal samt i arbetet identifiera och hantera eventuella
malkonflikter som uppstar mellan budgetens strategiska inriktningar och
nyckeltal och hallbarhetsprogrammets nyckeltal.

Undersdka mojligheterna till att inkludera kdnsuppdelad statistik i nyckeltal for
vidare uppfdljning och analys.

Fortsatta arbetet med att utveckla nuvarande hallbarhetsredovisning och analys
samt antagna nyckeltal.

Utvardera behov av adekvata atgarder for att uppna malbilderna i Hallbara
Vaxjo 2030.
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5 Bilagor
Bilaga A Tabell 1. Overgripande malbilder for 2030

Malbild 1. Klimat- och miljdsmart

Vart samhalle ar utformat sa att alla kan bo, leva och verka med sa lag paverkan pa miljon och klimatet
som mojligt. Hog kunskap leder till hallbara konsumtions- och beteendemonster.

Vi ar ett kretsloppssamhalle dar jordens resurser tillvaratas pa ett effektivt satt. Vaxjo ar fossilbranslefritt
och vi fortsatter att vara framstaende genom att hitta nya innovativa I6sningar tillsammans. Vi ar stolta
Over vara resultat och inspirerar andra genom att vara Europas gronaste stad

Malbild 2. Tryggt och tillitsfullt

Vi kanner trygghet och tillit till samhallet och till varandra. Samhallsservicen ar tillganglig och omfattar
alla. | Vaxjo tar vi hand om varandra och verkar for att ingen kanner sig ensam och utan stéd. Vi har ett
samhalle fritt fran vald.

Vara stads- och landsbygdsmiljéer ar och upplevs som trygga och de majliggor for olika invanare att
motas, trivas och utvecklas. Vaxjo ar motstandskraftigt och rustat for klimat- och samhallsférandringar.

Malbild 3. Rattvist och ansvarstagande

| Vaxjo ges forutsattningar for jamlika och jamstallda livsvillkor dar ingen kanner sig diskriminerad. Alla
har mdojlighet och férmaga att paverka och ta eget ansvar for samhallets och demokratins utveckling. Vi
star upp for vara och andras rattigheter och skyldigheter.

Vi bidrar genom vart satt att leva till att kommande generationer och manniskor har och i andra delar av
varlden har majlighet till ett gott liv.

Malbild 4. Vaxande och inkluderande

Vaxjo ar en attraktiv plats for ett innovativt narings- och féreningsliv som bidrar till en hdg och hallbar
tillvaxt. Vi har en stark ekonomisk utveckling med liten negativ paverkan pa miljén och positiv paverkan
for manniskan.

| Vaxj6 skapar vi forutsattningar for alla att klara skolan och komma in i arbetslivet s& att utanférskap
kan brytas.

Vi bygger miljéer som bidrar till inkludering och samhdrighet mellan manniskor. Det finns rik tillgang till
ett varierat kultur- och fritidsliv. Vi skapar tillsammans ett inkluderande och vaxande Vaxjo.

Malbild 5. Gront och halsosamt

Vi har jamlika och jamstallda forutsattningar for en god halsa, ett gott liv. Vi har en varierad och
tillganglig natur. Vi skapar forutsattningar for god halsa, rorelse och ett aktivt liv.
| Vaxjo skapas forutsattningar for att alla ska kunna vara friska och ma bra saval fysiskt som psykiskt.

Vi har en rik och varierad biologisk mangfald i skogarna, odlingslandskapet, vattnet och den bebyggda
miljén. Vi bevarar och vardesatter naturens ekosystemtjanster.
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