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Inledning

Forord

Resultatet for Vaxjé kommun 2022 visar ett positivt utfall pA 230 miljoner kronor. Overskottet &r
bland annat en foljd av skatteavrakningar och statsbidrag. Att vi har ett starkt resultat i ryggen
nar vi gar in i en mer osdker period med hdjda rantor, hog inflation och férsvagad konjunktur gor
oss battre rustade for framtida utmaningar.

Under hosten 2022 fattade kommunfullméktige flera beslut om extra satsningar som innebéar en-
gangskostnader i &rets resultat, ddribland bidrag till foreningar for energikostnader samt for in-
vesteringar i energieffektiva lI0sningar. Kommunfullmaktige beslutade dven om upprustning av
Museiparken och Evedalsomradet samt tillskott till skolan for bland annat nya ldromedel, bocker
och verktyg. Arets resultat har dven paverkats i och med bytet av tryggande av férmansbestimda
pensioner till forsakring.

De flesta av kommunens ndmnder har en ekonomi i balans och merparten redovisar positiva bud-
getavvikelser. De nimnder som redovisar storst budgetavvikelse 4r nimnden for arbete och val-
fard och omsorgsndmnden. Ovriga nimnder redovisar mindre avvikelser mot budget. Kommunal
verksamhet bedrivs dven i bolagsform. Resultaten fér de kommunala bolagen visar att de flesta
bolagen ocksi haller sina budgetar eller redovisar mindre avvikelser.

Nér vi nu gér in i 2023 péborjar vi en nystart fér Vaxjo kommun med satsningar kopplat till bland
annat skola och omsorg, trygghet och jamlikhet, héllbarhet samt ett starkt naringsliv. Med budget
2023 blir det prioriteringar pa att starka vélfairden med satsningar pa en jamlik och likvardig
skola, 6kad bemanning inom omsorgen samt insatser for att bryta segregationen och o6ka trygg-
heten.

Malin Lauber (S), kommunstyrelsens ordforande
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Aret i korthet

Coronapandemin hade dven under inledningen av 2022 stor paverkan p4 kommunens verksam-
heter och ledde till flera omstdllningar. Det har, dven om framforallt flera evenemang fatt stallas
in, hittats l6sningar for att kunna erbjuda och genomfora flera aktiviteter. Detta tack vare anpass-
ning av verksamheterna och digitalisering.

Vixjo kommun ansokte om att bli en av EU:s klimatneutrala stider

Kommunstyrelsen beslutade att skicka in en ansokan till European Climate Neutral Mission om
att Vaxjo kommun ska bli en av EU:s klimatneutrala stader. European Climate Neutral Mission ar
en del av EU:s arbete for att skynda pa klimatomstéllningen dar malsattningen ar att uppna kli-
matneutralitet till 2030

Dam-VM spelades i Aby den 23-27 mars

Svenska Bandyférbundet arrangerade tillsammans med Véxjo kommun och den allsvenska klub-
ben Aby /Tjureda IF Dam-VM i bandy 2022. Det var férsta gdngen mésterskapet avgors pa svensk
mark sedan 2008.

Nytt sjukhus i Rippe - kommunen gar in i nista steg

Regionfullméiktige i Region Kronoberg beslutade att nytt akutsjukhus ska byggas i Rippe. Med an-
ledning av detta gar kommunen in i nista fas bland annat med att ta fram en avsiktsférklaring for
fastigheten i centrum dir dagens centrallasarett ligger, ny detaljplan for den véstra sidan i Rippe
och planera fér kommande ledningsomldggningar.

Vixjo kommun fordelar 3,8 miljoner till barn- och ungdomsforeningar for 6kad integration
och meningsfull fritid

Vaxjo kommun har tecknat ett partnerskap med fyra foreningar for att satsa pa dkad folkhilsa
och rorelse for barn och ungdomar, och méjligheter for en meningsfull fritid for barn och unga i
underrepresenterade grupper. Partnerskapet ar tecknat med En frisk generation, Vaxjo 4H-
klubb, Vixj6 BK och Osters IF

Krigsplacering av Vixj6é kommunkoncerns personal

Vixjo kommunkoncern borjade planera for krigsplacering av tillsvidareanstéllda medarbetare
inom koncernens alla férvaltningar, bolag och Virends raddningstjanst. Detta dr endast en plane-
ringsatgard for att sdkerstilla tillgdngen till medarbetare och kunna bedriva verksamhet under sa
kallad hojd beredskap.

Nya lindar planterades lings Vistra Esplanaden

Plantering av de nya lindarna lings Vastra Esplanaden. Av sdkerhetsskél har flera trid tagits ner
da de var i daligt skick.

Miljopartiet limnade majoritetssamarbetet i Vixjo - Alliansen ledde vidare

Miljopartiet meddelade att de ldmnar det blagrona samarbete som lett Véaxjo kommun i snart tva
mandatperioder.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 5(138)



Yrkes-SM i Vixjo

10-12 maj arrangerades Yrkes-SM péa Arenastaden i Véxjo, ett evenemang som syftar till att 6ka
intresset och rekryteringen till yrkesutbildningar.

Nistan 700 rullstolar, rollatorer, gibord och andra hjilpmedel skinkta till Ukraina

Vaxjo kommun har tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Ljungby kommuner skdnkt nistan 700
hjalpmedel till den krigsdrabbade civilbefolkningen i Ukraina. Detta ar ett exempel pa flera insat-
ser Vaxjo kommun gjort med anledning av kriget i Ukraina.

Invigning av nya Rappevallen med aktiviteter och fotboll

Sondag 29 maj invigdes nya Rippevallen i Vaxjo. Utover fotbollsmatch bjods det under dagen pa
flera olika aktiviteter.

Forsta spadtaget for Hagavikskolan

Den 13 juni togs forsta spadtaget for nya skolan i Hagavik. Hagavikskolan kommer bli en ny hog-
stadieskola for drskurs 7-9 som berdknas kunna ta totalt 630 elever. I projektet omfattas, utdver
en hogstadieskola, dven en sporthall med multisal samt ett storre produktionskok som ocksa ska
forsorja andra skolor och férskolor med mat.

Invigning av Klosterbron

Onsdag den 24 augusti, invigdes den nya, bredare och ljusare Klosterbron pa stationsomrédet i
Viaxjo.

Satsningar pa skola, Evedal, och Museiparken

Tack vare prognostiserat dverskott for ar 2022 beslutade kommunstyrelsen att avsitta pengar for
bland annat ink6p av nya laromedel och mobler till skolor, rusta upp hopptorn och bygga ny ut-
omhussomstadium pa Evedal samt rusta upp Museiparken.

Nytt styre i Vixjo kommun

Efter valresultatet presenterades i oktober ett nytt styre for Vaxjé kommun bestdende av Social-
demokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet. Partierna kommer ha ett valtekniskt samarbete
med Centerpartiet.

Stodinsatser till foreningar for att klara 6kade energikostnader

Kommunstyrelsen beslutade att infora ekonomiskt stdd och amorteringsbefrielse for kommunens
foreningar. Detta for att mojliggora for foreningar att klara de dkade energikostnaderna.

Vixjo kommun bjéd in till Idrottskalaset

For att inspirera kommunens invanare till idrott, rorelseglddje och deltagande i féreningslivet ar-
rangerade Vaxjo kommun i november Idrottskalaset i Vaxjo Tipshall. Evenemanget var en prova-
pa-dag i stort format diar kommunens breda foreningsliv fick visa upp sin verksamhet och na ut
till nya grupper.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 504 422 249 113 424
Eget kapital, mnkr 5691 5183 4760 6 096 5983
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 34 33 53 1614 1646
Investeringar, mnkr 850 1033 1089 1374 1159
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 2 123 12 1
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter 91 92 95 98 90
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 88 022 89 604 87907 73 854 67780
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 58107 53 448 33157 47620 46 857
nare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,2 26,4 25,2 26,4 26,3
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB och Vérends 7872 7849 7210 7238 7220
Raddningstjanst)
Antal invanare 31/12 97 081 95995 94 859 94 129 92 567
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 230 234 215 2 108
Verksamhetens resultat, mnkr 74 89 56 -202 -112
Verksamhetens intdkter, mnkr 1505 1449 1409 1421 1706
Verksamhetens kostnader, mnkr -7172 -6 782 -6 530 -6 511 -6 535
Eget kapital, mnkr 2341 21 1877 3225 3223
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 12 28 28 1590 1624
Nettoinvesteringar, mnkr 256 222 278 251 272
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 5893 5572 5320 5028 4861
Féréndri_r"lg av skatteinté_iktgg, ge__nerella §tatsbidrag och 6 5 6 3 4
skatteutjimning, exklusive jamforelsestdrande poster, %
Forandring av verk_sarr_l__hetf:ns nettf)kostnader (inkl. fi- 6 4 1 5 3
nansnetto), exklusive jimférelsestérande poster, %

. ) o -
ook, Trapct 6 patinleer s s w0
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 32 30 271 27,8 271
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Andrad redovisningsprincip 2019 andelar Kommuninvest: Redovisningsprincipen dndrades gdllande uppskrivning av andelar i Kommuninvest (finansiell anldggnings-
tillgang). Ar 2015 var sista dret da uppskrivning skedde. Eget kapital for aren 2016-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jamfort med respektive faststdllda drsredo-

visning.
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Andrad redovisningsprincip 2020 pensioner till fullfondsredovisning: Fullfondsmodellen innebdr att pensionsditagande intjdnat till och med dr 1997 (exklusive visstids-
pension) istdllet for ansvarsforbindelse redovisas pd balansrdkningen som en avsdttning. Justering har gjorts mot ingdende eget kapital dr 2020.

Soliditet: definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
Nettoinvesteringar: definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med ex offentliga bidrag, eller upplupna intdkter som

forbrukas under flera dr, ex anslutningsavgifter VA.
Nettokostnad: avser verksamhetens intdkter minskade med verksamhetens kostnader och avskrivningar.

Den kommunala koncernen

Néamnder och bolag som under 2022 ingatt i kommunkoncernen framgar av nedanstaende bild.
Fran och med 2023 har négra storre forandringar skett. En ny samhillsbyggnadsnimnd och en
miljo- och byggndmnd har bildats som tar 6ver den huvudsakliga verksamheten fran tekniska
namnden, miljo- och halsoskyddsndmnden samt byggnadsnidmnden. En ny servicenamnd har bil-
dats som tar 6ver delar av kommunstyrelsens verksamheter sdsom maltidsorganisation och lokal-
forsorjningsgruppen.

Inom VKAB-koncernen har en omstrukturering skett dar Vidingehem AB fusionerats med Véxjo-
bostider, vars namn nu ar Vidingehem AB. Videum AB har fusionerats med VOFAB som behéller
bolagsnamnet VOFAB.
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Bilden nedan beskriver samtliga ndmnder och bolag som ingér i kommunkoncernen. PP

| det hdgra faltet finns ndmndernas férvaltningsorganisation. Dér inget anges &r bolaget ax o
helagt av kommunen. Antal ledamdter inom parentes. Overférnyndarnamnden 8stra

Kronoberg ar en gemensam namnd mellan Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vaxjo. kom mu n

Kommunfullméktige (61)
ml Vaxjé kommuns “riksdag”
Valberedningen (15) Kommunens revisorer (11)
Forbund Néamnder/styrelse Forvaltningar
Varends Raddningsférbund (78.6%) Kommunstyrelsen (15)
Vaxjo kommuns “regering”
Bolag
Kommunstyrelsens arbetsutskott (7)
Véxjs Kommunféretag AB (VKAB)  — Kommunstyrelsens héllbarhetsutskott (5)
T n Kommunstyrelsens organisations-
Vaxjo Linnaeus Science Park AB — och personalutskott (5)
Véaxjo Energi AB (VEAB)  — Kommunledningsforvaltningen
Krisledningsnamnden (7)
» Vaxjo Energi EInat AB
+ Bioenergigruppen
i Véxjo AB (78,18%) )
- Wexnet AB (76,83%) Valnémnden (5)
Videum AB - "
Overférmyndarnamnden
Vidingehem AB - dstra Kronoberg (5)
Vaxjobostader AB —
Tekniska namnden (15)
Vaxjo Fastighetsforvaltning AB |
VOFAB)
+ Vofab Parkering AB Byggnadsnamnden (15) Samhdllsbyggnadsférvaltningen
« Vofab Fastigheter AB
+ Vofab Station AB
Milja- och hélsoskyddsnamnden (11)
Vaxjé & Co AB —
Smélands Airport AB (42%) ] Kultur- och fritidsnamnden (15) Kultur- och fritidsférvaltningen
Kulturparken Sméland AB (41%)  —
Namnden for arbete och valfard (15) Férvaltningen arbete och vdlférd
AB Regionteatern
Blekinge-Kronoberg (22%)
Omsorgsnamnden (15) Omsorgsférvaltningen
Foretagsfabriken AB (33,3%) -
Sédra Smalands Avfall och Miljs AB dni . e i :
(SSAM) (65,22%) - Utbildningsnamnden (15) Utbildningsférvaltningen

Vaxjé kommun har dven intressen i kommunalférbunden Vard och behandling i Kronoberg (VoB), Samordningsférbund Varend,
Vaxjé Citysamverkan AB, Huseby Bruk AB samt i tv& stiftelser, namligen Stiftelsen Smélands Museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet.



Omfattning privata utforare 2022

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. En privat utférare ar en helt privat aktor utan
kommunalt dgande, det vill sdga kommunala foretag inkluderas inte i begreppet. Privat utforare i
detta sammanhang omfattar inte heller fristdende skolor och forskolor eftersom de ar egna hu-
vudmén for verksamheten och inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgiv-

ning.

Nedan redovisas omfattningen av privata utforare i Vaxjo kommun ar 2022.

Verksamhetsomrade

Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOV)
Bostad med sérskild service, SoL.
Hemtjanst och hemsjukvérd (LOV)
Bostad med sérskild service, LSS
Sarskilt boende (LOU) SoL/LSS
Kultur och fritid

Café i Statsbiblioteket Vixjo
Drift Vaxjo simhall

Lokalvard

Infrastruktur etc.

Gatudrift

Gatubelysning

Parkering

Vatten och avloppshantering
Vuxenutbildning

Svenska for invandrare

Vuxenutbildning teoretiska gymnasiedmnen

Vuxenutbildning yrkesprogram gymnasieniva

Grundliggande vuxenutbildning

Ovrigt

Stadentreprenad forskolor och skolor

Sysselsdttningsatgarder

Antal privata utforare

En storre och ndgra mindre
En stérre och ndgra mindre
En storre och nagra mindre

En storre och nagra mindre

10

12

Omfattning

296 lagenheter

Ca 15 lagenheter
243 omsorgstagare
Ca 60 lagenheter

27 omsorgstagare

1296 elever
2 047 elever
1115 elever

668 elever

51 deltagare
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Vart gick skatten 2022

0,7%
Affarsverksamhet
29,4% 15,1% 6,0% 7,1% 0,2%
Véard och omsorg Férskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familjeomsorg verksamheter och &vr. utbildning

Y I 7
\ K RONIO R
g

10Q °

=

1,0%

Sarskilt riktade
insatser

\\

&
¥
SVERIGES RIKSBANK

21,9% 7,1% 5,6% 4,9%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl férskoleklass och fritid  skydd mm.
1,0%
Politisk
verksamhet

Notio kot PR Sttt onr
Politisk verksamhet 58 1,0 718
Infrastruktur,skydd m.m 288 4.9 3590
Kultur och fritid 326 5,6 4067
Forskola, skolbarnomsorg 878 15,1 10 955
Grundskola inklusive férskoleklass 1274 21,9 15 893
Gymnasieskola 416 7,1 5193
Vuxenutbildning och évrig utbildning 9 0,2 114
Vard och omsorg 1712 29,4 21364
Individ- och familjeomsorg 347 6,0 4329
Sarskilt riktade insatser 61 1,0 759
Affarsverksamhet 39 0,7 487
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Gemensamma verksamheter 418 71 5214

Summa 5826 100,0 72 683

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per manad. Per
ar ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo kommun motsvarar 72 683 kro-
nor.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Mot slutet av 2022 uppgick Sveriges folkméangd till 10 521 556 personer vilket var en 6kning med
69 230 personer eller nistan 0,7% procent jamfort med aret innan. Befolkningen 6kade i 16 av
landets 21 regioner dar Blekinge i Smaland och fyra ldn i de norra delarna hade fallande befolk-
ningssiffror. I Kronobergs lin steg invinarantalet med 995 personer eller nédstan 0,5 procent. For
Vixjo kommun, som har haft en jaimn och hog befolkningsdkning under den senaste 10-arspe-
rioden, har befolkningstillvixten bromsat in ndgot sedan pandemin. Under pandemiéret 2020 in-
nebar det nédstan en halvering av kommunens befolkningstillvixttakt jimfért med dren innan. Un-
der 2021 s& steg befolkningen i Véxjo kommun med 1136 personer eller +1,2%, ndgot som fortfa-
rande var en nagot langsammare befolkningstillvixttakt 4n dren innan pandemin. Befolkningstill-
vaxten under 2022 liknade den under 2021 d& Véxjo kommuns folkmingd 6kade med 1142 perso-
ner och mot slutet av dret 1ag pa totalt 97 137 invdnare. 2022 drs kommunsiffra innebar ocksa att
Vixjo kommun stod for drygt 86 procent av den positiva befolkningsférandringen i Kronobergs
lin dir endast tre av 4tta kommuner visade positiva siffror (Vaxjo, Almhult och Ljungby).

Majoriteten av kommunens befolkningsékning under 2022 kan forklaras av ett positivt flyttnetto
(70 procent) medan de &terstdende 30 procenten tillskrivs kommunens fodelsedverskott. Fodel-
seoverskottet i kommunen har legat stabilt under den senaste 15 ars perioden och bidragit med
cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillvaxt. Under 2022 bromsade dock antalet fods-
lar in ndgot vilket gjorde att tillskottet fran antalet f{édda minus antalet avlidna i kommunen end-
ast landade pé +337 personer. Adderas siffrorna for det sista decenniet visar det sig att kommu-
nen vaxt med drygt 12 000 personer, dir flyttnettot totalt bidragit med 8 263 personer till kom-
munens befolkning. Bryter vi ner det ytterligare ser vi att en majoritet av tillskottet (57%) kan till-
skrivas ett positivt flyttnetto mot utlandet. Fodelsenettot har under samma period tillfort totalt

3 894 personer till Vaxjo kommun.
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Folkokningens faktorer 2008-2022

W Utrikes flyttnetto M Inrikes flyttnetto m fodelsebverskott

1800

1600
1400

1200

1000

Kélla: SCB

En stor del av kommunens befolkningstillvaxt under de senaste 10 dren har skett i Vaxjo stad. For
att illustrera: Befolkningen i kommunen 6kade under denna period med drygt 12 000 personer
eller 13 procent. Befolkningen i Vixjo stad vixte under samma tid med 9 800 personer, vilket ut-
gor nastan 82 procent av kommunens totala befolkningstillvixt. Under 2022 var utvecklingen i
kommunens huvudcentralort dnnu starkare dé Véxjo stad stod for hela 93 procent av den positiva
befolkningstillvixten i kommunen.

Befolkning Forandring jamfort

oot 2022 med 2021
Braas 1698 =27
Dé&desjo 131 S
Furuby 370 -10
Gemla 1496 -18
Ingelstad 1833 -24
Lammhult 1870 -40
Landsbygd 12 001 52
Nobbele 247 7
Pa forsamling skrivna 116 12
Rottne. 2414 -5
Tavelsas 357 2
Vedersloy 146 -4
Vaxjo 73 333 1182
Aby 428 -4
Aryd 697 14
Vaxjo kommun tot 97 137 1142

Antalet fodslar, personer som avlider samt flyttningar paverkar Vaxjos antalsméssiga befolknings-
utveckling. For en kommun och dess verksamheter sker dock de stora férandringarna framst
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genom att olika stora dldersgrupper aldras for varje ar vilket medfor féorandrade behov.

Under 2022 okade befolkningen i samtliga dldersgrupper utom en jamfort med aret innan. Minsk-
ningen skedde inom gruppen 0-15 dringar dir nedgangen skrevs till -0,2 procent. Delas guppen
upp ytterligare nigot ser man att minskningen uteslutande skedde inom de yngre &ldrarna 0-6 ar
(-0,7 procent) medan barn i gruppen 7-15 &r 6kade med 0,2 procent. Nedgingen i de yngre ald-
rarna kan till stor del kopplas till det minskande barnafédandet i kommunen under 2022. Vixjo
kommun ar emellertid inte ensam om detta d& det under 2022 skedde en kraftig minskning av
barnafédandet i hela Sverige. Summerar vi antal fédda for perioden januari-september s& maste
vi ga tillbaka dnda till 2005 for att hitta lagre siffror jamfért med 2022. En forklaring till ned-
gangen av fodslar kan vara en 0kad oro pga ett forandrat sdkerhetslige i viarlden, kriget i Ukraina
samt den senaste tidens kraftigt stigande inflation. Historiskt sett sa har manniskors oro for
bland annat ekonomiska kriser, terrorism och krig paverkat barnafédandet negativt.

Tva grupper som 6kade mycket starkt under 2019 var 16-19-&ringarna, det vill sdga unga som gar i
gymnasieskolan samt personer som var 80 ar eller aldre. Gruppen 16-19 ar 6kande med nistan
180 personer eller 3,9 procent. Att unga i gymnasiedlder 6kar kan delvis forklaras av de relativt
stora fodelsekullarna runt 2005 och framat samt de stora migrationsflodena runt 2016. Att perso-
ner i de Ovre pensionérsaldrarna ocksi véxer i en allt snabbare takt (+5,3%) beror pd den stora
gruppen av fyrtiotalister som fortsitter att floda in i dessa aldrar. (se befolkningspyramid nedan).

Befolkningspyramid, Vaxjo kommun, 2022
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Ekonomisk utveckling

Vaxjo kommun ir en del av en global ekonomi och paverkas av savil den nationella som den in-
ternationella utvecklingen. Efterverkningar av pandemin &r fortfarande markbara och kriget i
Ukraina skapar, utover ett enormt ménskligt lidande, en osédkerhet som paverkar varldsekonomin
negativt. Informationen i detta avsnitt ar framst hdmtat frdn Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Starka resultat 2022 att vanta i Sveriges kommuner

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av d&terhdmtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt.

Kommunernas resultat var rekordhogt 2021 och det starka resultatet forklaras av en betydligt
snabbare ekonomisk dterhdmtning efter pandemin &n vantat och héga orealiserade finansiella in-
takter till f6ljd av en positiv borsutveckling. Relativt starka resultat forvantas dven for 2022 vilket
framst beror pa att skatteintékterna fortsitter att 6ka snabbt. Motverkande faktorer under 2022
har varit inflationsutvecklingen med en hog prisutveckling pé el och drivmedel som inneburit
hogre kostnader for flera kommunala verksamheter. Under aret har prisdkningarna pa bland an-
nat livsmedel varit mycket hoga.

Nominell tillvixt for skatteunderlaget

SKR’s prognos i december 2022 var att det underliggande skatteunderlaget for 2022 6kade med
5,7 procent. I cirkuldr fran februari 2023 gér SKR beddmningen att 6kningen blev nigot storre
(5,9 procent). Det var en fortsatt stark tillvixt av skatteunderlaget 2022 efter &terhdmtningen fran
pandemin, trots att ekonomin bromsade in under andra halvaret 2022. Enligt Skatteverkets ar-
betsgivardeklarationer bromsade darmed dven 6kningen av l6nesumman in de sista manaderna
2022. En motverkande faktor under andra halvéret var dock de hojda garantipensionerna fran au-
gusti 2022.

Hog inflation

De ekonomiska konsekvenserna av kriget i Ukraina ar stora. Sjalvklart for Ukraina, men ocksé
Europas 6vriga lander och Sverige paverkas. Ravarupriser okar och bristsituationer uppstar. In-
flationen som ar den hogsta pé 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader
och fortsatt hoga energi- och drivmedelspriser. Utbudsstorningar forstarker denna utveckling.
En atgdrd som har vidtagits av centralbankerna for att ddmpa inflationsutvecklingen ar snabba
och kraftfulla rintehdjningar vilket bidrar till en snabb inbromsning av svensk ekonomi 2023.

Sammanfattningsvis

Starka resultat ar att vianta 2022 i Sveriges kommuner och beror frimst pa hoga skatteintikter.
Skatteunderlaget hiller uppe relativt val i nominella termer, men kraftigt stigande priser gor att
det reala skatteunderlaget urholkas rejélt och medfor minskad kopkraft for sektorn. Flertalet till-
falliga utgifter inom den offentliga sektorn kopplade till pandemin faller dessutom bort och bidrar
dirmed till ett 6verskott i r. BNP-tillvixten i Sverige har blivit svagare under 2022, men sett till
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hela aret ar tillvixten dnda tadmligen hog (2,8%).

Finansiella risker

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och féormagan att uppratthilla en god
ekonomisk hushallning anvands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter: Re-
sultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finansi-
ella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stéllning och utveckling inom respektive aspekt.

Vaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Bud-

Utfall Budget getavvi-

mkr 2022 2022 kelse
Arets resultat 230 81 149
Verksamhetens resultat 74 -107 181

Kommunens resultat for ar 2022 uppgar till 230 miljoner kronor, viket &r i nivd med foregédende
ar. Resultatet for &r 2022 forklaras huvudsakligen av ett hogt utfall av skatteintikter, utjimning
och generella statsbidrag for perioden vilka 6verstiger verksamhetens nettokostnader med 221
miljoner kronor. Orsakerna till den hoga resultatnivan dr en kombination av flera orsaker dér po-
sitiva skatteavridkningar paverkat aret positivt. Pa kostnadssidan mirks effekter av pensionsinlo-
sen samt sérskilda satsningar som gjorts under aret. En mer detaljerad resultatanalys ges i avsnitt
"Verksamhetens intdkter och kostnader".

Finansnettot ger ett tillskott pa 156 miljoner kronor som till storsta delen hanfors till utdelningar
och borgensavgifter fran kommunens bolag.

Jamfort med budget redovisar kommunen en positiv avvikelse pd 149 miljoner kronor. Gemensam
finansiering redovisar en avvikelse mot budget pa 79 miljoner kronor och ndimnderna en positiv
avvikelse pé 70 miljoner kronor.
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Totalt resultat, mnkr
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Resultatet for den ordinarie verksamheten, det vill sdga verksamhetens nettokostnader med av-
drag for skatteintédkter, generella statsbidrag och utjimning, visar ett positivt utfall fér ar 2022
med 74 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat, mnkr
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Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan dren justeras vissa nyckeltal for jamforelsestorande
poster. Som jaimforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett viasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

Nér uppfoljning sker av den ordinarie verksamheten exkluderas exploateringsresultatet som kan
variera stort mellan de olika &ren. Exploateringsresultatet bedoms dérfor alltid som en jamforel-
sestorande post. Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rAmark for att kunna bygga bostéder, affirer, kontor eller industrier.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 17(138)



+ intédkt, -

Ar Jamférelsestorande post kostnad
mnKkr

2022 Exploateringsresultat +5

2021 Exploateringsresultat +2

2020 Exploateringsresultat +14

2019 Exploateringsresultat +22

2018 Exploateringsresultat +36

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning fér god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor éver tiden vara positivt for att finansi-
era exempelvis investeringar och pensionsitaganden. Det ar ocksé viktigt att det finns en buffert
for att kunna mota konjunktursvangningar. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto i re-
lation till skatteintékter, generella statsbidrag och skatteutjimning bor darfor understiga 100
procent. Vid berdkning av nettokostnadsandel exkluderas jimforelsestorande poster.

For ar 2022 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 96,4 procent. Om finansnet-
tot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen istillet till 99,0 procent for iret. D4 skatteintdkter
och utjamningsbidrag procentuellt har 6kat mindre 4n nettokostnaderna jamfort med forra aret
visar kommunen en nigot foérsdmrad procentandel . For att uppnd en langsiktig ekonomi i balans
maste 0kningstakten av nettokostnaderna minska for att inte 6verstiga nivan pé skatteintakter,
generella statsbidrag och skatteutjaimning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.

Nettokostnadsandel i %
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100,0 ‘ ‘

ANE

2018 2019 2020 2021 2022

95,
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m Nettokostnadsandel inkl. finansnetto

m Nettokostnadsandel exkl. finansnetto

Verksamhetens nettokostnader per invdnare har de senaste dren varit ndgot lagre i Vaxjo kom-
mun jamfort med kommungrupp storre stader. For ar 2022 uppgick nettokostnaden i Vaxjo till
59 940 kronor per invinare, som ar ndgot hogre jaimfért med ar 2021 som uppgick till 57 118 kro-
nor.
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Verksamhetens nettokostnader kr/inv
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Okning fran foregiende ar, %, exkl. jamforelsestorande

poster 2022 2021 2020 2019 2018
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjamning 5,7 4,8 5,8 3,4 41
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 6,1 4.2 14 54 7,6
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 6,4 3,8 0,5 4.8 8,3

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter for ar 2022 uppgér totalt till 1,5 miljarder kronor, 56 miljoner kronor
(3,9%) hogre an foregdende ar. Forklaringen till 6kningen ar en kombination av olika orsaker.
Okade volymer inom sévél dldre- som barnomsorg och en 6kad niva pa uthyrning av lokaler ger
hogre intdkter. En minskning noteras for avgifter for bygglov, planavgifter och startbesked. Sam-
mantaget okar taxor och avgifter tillsammans med hyror och arrenden med 45 miljoner kronor.
Forsaljning av biogas har okat till f6ljd av saval hogre pris som hogre volym. Bland statsbidragen
noteras en 0kning av bidrag fran Migrationsverket, framst hanforligt till ersattningar kopplat till
mottagande av flyktingar frdn Ukraina men ocksé pa grund av satsningar fran etableringsmedel.
Andringar och omstéllningar i anstillningsformer hos arbetsférmedlingen har lett till en minsk-
ning av dartill kopplade bidrag. Den sammanlagda foérandringen av bidrag innebar en minskning
med sex miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader ar 2022 uppgdr till 7,2 miljarder kronor och har ékat med 390 miljoner
kronor (5,8%) jamfort med foregdende ar. Den enskilt storsta orsaken till 6kningen dr 6kade per-
sonalkostnader om 6kar med med 160 miljoner kronor, eller 4,1%, jamfoért med foregéende &r. Or-
sakerna till 6kningen ar flera, varav 2022 &rs lonerevision ar en stor del. Dartill kommer en 6kad
kostnad till fljd av ett dkat antal anstéllda. Aven évertidskostnaderna har dkat under aret vilket
framst hérleds till ett nytt arbetstidsavtal dar schemaindringar med kort varsel i hogre utstrack-
ning resulterar i 6vertidsersittning. Kostnader for sjuklon har ékat nagot, trots att sjukfrdnvaron
enligt statistiken minskar. Detta beror pa att korttidsfranvaron, dir kommunen stér for sjuklén de
forsta fjorton dagarna, 6kar emedan langtidsfranvaron minskar. Mer detaljerad statistik gallande
personal aterfinns i avsnittet Vasentliga personalforhillanden, Medarbetare i siffror.

Ytterligare en orsak till hogre personalkostnader ar att kommunens kostnader for pensioner har
okat. Detta forklaras dels av inldsen av del av pensionsskulden och dels av en hogre inflationstakt
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som ocksé ger hogre kostnad for pensioner.

Den 6kade prisnivan till f6ljd av en hogre inflation mérks inom flera omraden. Kostnader for el,
material och drivmedel dkar. Aven kostnader for skolskjutsar 6kar. En 6kad volym inom dldre-
omsorgen har ocksa lett till hdgre kostnader for privata utférare. Detsamma géller ett okat elev-
antal pé fristdende grund- och gymnasieskolor. Under 2022 har byte av brandvigg och IT-system
skett, vilket har lett till ndgot hogre IT-relaterade kostnader. Ytterligare forklaring till 6kade
kostnader ar de av fullméaktige beslutade satsningar i form av bidrag till féreningar for elkostna-
der och investeringar, extra medlemsbidrag till Varends Raddningstjanst for att ticka sanerings-
kostnader, energieffektiviserande atgarder i form av byte av LED-armaturer, upprustning av Mu-
seiparken samt inkdp av laromedel for att stirka forutsittningar for bade skolpersonal och elever.
Sammantaget uppgar dessa satsningar till 110 miljoner kronor.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

2022 2021
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintakter 4448 4460 -12 4195
Avrakning skatter innevarande ar 112 0 112 108
Avrakning skatter foregaende ar 30 0 30 15
Summa skatteintéikter 4590 4460 130 4318
Utjamning 1060 980 80 1024
Generella statsbidrag 243 233 10 231
Summa totalt 5893 5673 220 5573

Skatteintakterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning ar den huvudsakliga kallan
till att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestéar av LSS-utjimning
och kommunal fastighetsavgift. Kommunalekonomisk utjdmning &r ett utjimningssystem mellan
kommunerna vars syfte ar att dstadkomma likvirdiga ekonomiska férutsittningar att bedriva
verksamhet pa. Totalt uppgick skatteintikterna, generella statsbidrag och utjamning for ar 2022
till 5 893 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 320 miljoner eller 5,7 procent jamfoért med &r
2021. Okningen beror dels pa ett hogre skatteunderlag fér innevarande ar, dels pa hogre skatte-
avrakningar for saval foregdende som innevarande ar.

Nivan pa skatteintdkterna dr beroende av skattesatsen och skatteunderlaget. Kommunalskatten
uppgar i Vaxjo till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vixjo ligger under den genomsnittliga nivan
i Sverige, som for ar 2022 uppgar till 20,71 procent.
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Total kommunal skattesats 2019-2022, genomsnitt for riket

% 2021 2020 2019 2018
Kommunal skattesats 20,71 20,71 20,72 20,70
Regionskattesats 11,56 11,56 11,56 11,49
Total kommunal skattesats* 32,27 32,27 32,28 32,19
Finansnetto
mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Utdelning fran koncernbolag 111 123 133 139 144
Borgensavgifter 68 66 62 55 54
Rantenetto 31 15 17 19 23
Finansiell kostnad pensioner -38 -26 -45 -10 -7
Ovriga finansiella poster -16 -33 -8 1 7
Summa finansnetto 156 145 159 204 221

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta delen bestér av utdelningar frdn kommu-

nala bolag, borgensavgifter, ranteintikter vid utldning till de kommunala bolagen och féreningar,
samt rantekostnader. I finansnetto ingédr dven finansiella kostnader fér pensionsavsittningar som
raknas upp med ranta varje ar.

Under 2022 har marknadsrantor stigit kraftigt till foljd av Riksbankens hdjningar av styrrédntan
fran noll till 2,5% . Rinteuppgangen har inneburit 6kade ranteintikter pa utldning samt rantein-
takter pA kommunens inldning i bank vilket sammantaget forklarar 6kningen av rantenettot.

Den finansiella kostnaden for pensioner ar hogre fran 2020 efter byte av redovisningsprincip for
pensionsataganden till fullfondering. Fran 2020 ingdr kommunens samlade pensionsidtaganden
som en avsittning i balansrikningen. Okningen 2022 forklaras av det stigande ranteliget.

Ovriga finansiella poster avser dverskottsutdelning frdin Kommuninvest samt virdereglering av
lamnade aktiedgartillskott.

Investeringar
mnKkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar 256 222 278 251 272

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs frimst av kommunens helidgda fastighetsbolag Véxjo
Fastighetsforvaltning AB, V6fab och Vidingehem AB. Investeringar i verksamhetsfastigheter redo-
visas i bolagen och kommunen har istéllet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och viagar samt IT-inve-
steringar. For &r 2022 redovisas en nettoutgift for investeringar pa 256 miljoner kronor. Investe-
ringarna redovisas mer utférligt per nimnd i eget avsnitt lingre fram i Arsredovisningen.
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Skattefinansieringsgrad av investeringar

mnKkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 230 234 215 2 108
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 152 150 143 140 144
Summa 382 384 358 142 252
Nettoinvesteringar 256 222, 278 251 272
Forsaljning av anlidggningstillgdngar 18 4 0 2 0
Summa 274 226 278 253 272
Skattefinansieringsgrad, % 139 170 129 56 93

Nér den l6pande driften har finansierats bor det atersta en tillrackligt stor andel av skatteintdk-
ter, generella statsbidrag och utjdmning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebdr att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att 1ana eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebir ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor framtiden. Den storre delen av investering-
arna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal har varit hoga avseende egenfi-
nansiering av investeringar. En jAmn resultatnivan for ar 2022, 230 miljoner kronor jamfort med
234 miljoner kronor 2021, i kombination med hogre nettoinvesteringar och férsiljning av anlagg-
ningstillgdngar gor att det blir en ldgre skattefinansieringsgrad ar 2022 jamfort med ar 2021.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmdgan mats genom soliditeten som visar hur stor andel avkommu-
nens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av resultatutvecklingen
och férandring av tillgdngar och skulder. En forsdmrad soliditet ar en varningssignal som méiste
beaktas.

Soliditet inkl. pensionsatagande, procent

35 32
30 ";a;zs*"s’“
30 28 _—
28 2] =~
25
20
15
2018 2019 2020 2021 2022

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensioner uppgick till 32 procent per den 31 decem-
ber 2022 vilket ar en tydlig 6kning jamfort med foregidende ar (30%). Anledningen till att solidite-
ten okar beror i huvudsak pa arets resultat, samt genomforda forsikringslosningar de tre senaste
aren vilka har bidragit till att minska avsittningen for pensioner.
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Soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad, % 2022 2021 2020 2019 2018

Total skuldséttningsgrad 68 70 72 45 45

Den del av tillgdngarna som finansierats med frdimmande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk och rantekanslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsittningar sitts i relation till totala till-
gangar. Vaxjo kommun har tidigare ar haft en lag skuldséttningsgrad, kring 44 procent, som en
foljd av att kommunens bolag dger storre del av verksamhetslokalerna och att pensionsidtaganden
fore 1998 tidigare har redovisats som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den nya re-
dovisningsprincipen for pensionerna fran ar 2020, att i stort sett hela pensionsatagandet redovi-
sas som skuld i balansridkningen, forsamrade skuldsattningsgraden.

Sett till kronor per invanare, har Vaxjéo kommun fortfarande en betydligt l1agre niva pé skuldsitt-
ning adn sin kommungrupp.

Skulder och avsattningar kommunen, kr/inv
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Likviditet

2022 2021 2020 2019 2018
Omsittningstillgdngar, mnkr 2971 2733 2704 2188 2220
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 1815 1593 1431 1139 1325
mnkr
Balanslikviditet, % 164 172 189 192 168

Balanslikviditeten beskriver betalningsférméagan inom det ndrmaste aret. Skulden for intjdnad se-
mester och okompenserad 6vertid har exkluderats eftersom skulden inte bedéms fordndras det
narmaste dret. Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis l6ner,
hyror, pensioner och storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjé kommun bedéms
vara mycket god.

Utlaning
mnkr 2022 2021 2020 2019
Fastighetsbolag Arena Staden 421 430 440 502
SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 715 736 736 736
Véxjo Kommunforetag AB (VKAB) 430 430 573 597
Smaland Airport AB 6 6 6 6
Féreningar/6vriga 84 63 63 65
Summa utldning 1656 1665 1818 1906

Kommunens kort- och langfristiga utldning har minskat med 9 miljoner kronor jamfért med fére-
giende Ar.

Utlaning till féreningségda fastighetsbolag pa Arenastaden minskar med 9 miljoner kronor till
foljd av planenliga amorteringar forsta halvaret 2022. Fran september 2022 har kommunen bevil-
jat amorteringsbefrielse till och med december 2023 for att stodja verksamheterna i en tid av hog
inflation, stigande rantor och hdga energikostnader. Amorteringsbefrielse lamnas dven fér mot-
svarande period till 6vriga foreningar vilka har beviljats 1&n for investering i anldggningar och lo-
kaler.

Den utdkade utldningen till Féreningar /6vriga om totalt 21 miljoner kronor avser i huvudsak 14-
nefinansiering av ny klubblokal till Hovshaga AIF pd Hagavallen i Vaxjo, samt Vixjo Faltrittklubbs
byggnation av Vaxjo Hastsportcenter i Bergunda.

Utldningen till SEB for finansiering av Sandvik 3 (VEAB) finansieras via upplaning fran Nordiska
Investeringsbanken och Kommuninvest. Under 2022 har planenlig amortering pabdrjats i takt
med VEAB's avskrivning av Sandvik 3 vilket har minskat utldningen med 22 miljoner kronor.
Ovrig utldning finansieras med kommunens egen 6verskottslikviditet.
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Borgensatagande

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Borgensatagande 7910 7766 7565 6734 6286
Koncernresultat 504 422 249 13 424

Kommunen gér i borgen for extern upplaning till de kommunala bolagen for att sdkerstélla god
tillgang till 1dnefinansiering. Hoga borgensitaganden kan innebéra ett okat risktagande. Réknat
per invanare ar borgensatagandet for kommunen betydligt hogre an genomsnittet i landet. Bor-
gensétagandet for kommunen har dkat med 144 miljoner kronor under &r 2022. Okningen avser
borgensdtagande for extern upplaning till de kommunala bolagen i Vaxjo kommunforetag ABs
koncern for investeringar i bostader samt nya verksamhetslokaler.

Den goda ekonomin i de kommunégda bolagen innebér en 1ag risk f6r kommunens borgensata-
ganden. Vid analys och bedémning av borgenséitagandet bor dven beaktas kommunens skuldsétt-
ningsgrad.

Borgensforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser
kommun, kr/inv
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Vdxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 504 miljoner
kronor vilket ar hogre dn foregidende ars resultat pa 422 miljoner kronor. VKAB-koncernen visar
ett hogre resultat &n for ar 2021 framst pa grund av forsiljning samt hoga elintikter for energibo-
laget. Koncernelimineringar har gjorts med 92 miljoner kronor hanforliga till utdelningar och
nedskrivningar av aktier till {6ljd av aktiedgartillskott.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 25(138)



Arets resultat, mnkr 2022 2021

Viaxjo kommun 230 234
VKAB-koncernen 364 287
Sméland Airport AB =il -4
Vérends Raddningstjanstférbund 3 1
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Foéretagsfabriken AB 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 0
SSAM AB 0 0
Elimineringar -92 -96
Summa 504 422

Resultat Vaxjo kommunkoncern, mnkr
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Under &r 2022 omsatte koncernen 8 734 miljoner kronor (8 116 miljoner kronor). Omséttningen
utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens intékter exklusive intern forsdljning
mellan bolagen och kommunen. Realisationsvinster rdknas inte med i omséttningen i féljande di-
agram. Koncernens nettokostnader uppgick enligt resultatrakningen till 5 372 miljoner kronor vil-
ket ar en 6kning av nettokostnader med sex procent. Verksamhetens kostnader fér koncernen
okade med sex procent jamfort med ar 2021. Verksamhetens intikter 6kade med sju procent jam-
fort med ar 2021.
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Omsattning, mnkr

= Kommunen = VKAB = Qvriga

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen ar negativt, 19 miljoner kronor (-89 miljoner kronor). Det
lagre negativa finansnettot beror delvis pa en realisationsvinst i VKAB-koncernen. Réntekostna-
derna i kommunkoncernen hénférs i huvudsak till VKAB-koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och hur
stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditeten ar
desto mindre externt uppldnade medel anvands for att finansiera tillgdngarna. Vid berdkning av
soliditeten raknas ansvarsforbindelsen avseende pensioner som en avsittning i balansrédkningen.
Soliditeten for ar 2022 &r 28,2 procent for kommunkoncernen, vilket ar en forbattring jamfort
med foregdende ar.

Soliditet inkl pensionsatag.
kommunkoncernen, %
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med externa medel bendmns skuldsédttningsgrad. Berak-

ningen gors genom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar sitts i relation
till totala tillgdngar. Koncernens skuldsattningsgrad uppgar till 71 procent vilket ar ndgot lagre dn

foregadende ars skuldséttningsgrad pa 73 procent.

Det framtida upplaningsbehovet forvintas vara fortsatt stort med anledning av kommunens

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 27(138)



tillvaxt och behov av investeringar. Koncernen har ndgot hogre skuldsattningsgrad vid jamforelse
med andra kommunkoncerner. Vid denna jamforelse bor beaktas att Vaxjo kommunkoncern har
finansierat utbyggnaden av universitetsomradet med externt uppldnade medel.

Skulder och avsattningar kommunkoncern

kr/inv
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Vaxjo Storre stader
m 2018 2019 2020 m2021 m2022
Likviditet
2022 2021 2020 2019 2018
Omsattningstillgangar, mnkr 3021 3 066 2851 2113 2253
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 3519 3154 2994 2836 3162
Balanslikviditet, % 86 97 95 75 n

Balanslikviditeten beskriver betalningsféorméagan inom det ndrmaste aret. Balanslikviditeten upp-
gar till 86 procent for ar 2022 vilket ar lagre jamfort med foregdende ar, frimst beroende pa en
omklassificering av langfristigt skuld till kortfristig.

Storre delen av kommunens bolag ar anslutna till koncernkontot med Vaxjo kommun som huvud-
kontoinnehavare. Dessa medel anvands for en effektiv likviditetshantering och som byggnadskre-
ditiv. Likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till 1 650 miljoner kronor.
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Finansiell analys Vaxjo kommunkoncern bolagen

I tabellen nedan visas de kommunala bolagens utfall for helar 2022, fére bokslutsdispositioner
och skatt. For deldgda bolag och férbund redovisas bolagets resultat och kommunens andel
dérav.

Resultat efter finansiella poster Utfall Budget Budget-

mnKkr 2022 2022 avvikelse
VKAB-koncernen 441 295 146
varav Vixjo kommuns andel 434 286 148
VKAB 530 -14 544
Vixjobostader AB 131 139 -8
Vofab 37 14 23
VEAB 235 123 12
varav Vixjo kommuns andel 228 114 114
Videum AB 15 6 9
Vidingehem AB 20 27 =7
Ovriga bolag

Sodra Sméland avfall och miljo -2,8 0 -2,8
varav Vixjo kommuns andel -1,9 0 -1,9
Viérends raddningstjdnstférbund 35 0 35
varav Vixjo kommuns andel 2,8 0 2,8
Vaxjo Smaland airport -1,5 -13 11,5
varav Vixjo kommuns andel -1 -5,5 4,5

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen

Vaxjo kommunforetag AB var fram till 31 augusti 2022 moderbolag till fyra fastighetsbolag, en
energikoncern samt till Vixj6 Linnzeus Science Park AB. Den 1 september sdlde moderbolaget
dotterbolaget Vidingehem AB till dotterbolaget Vixjobostider AB. Dotterbolaget Videum saldes
till dotterbolaget Vofab AB. Forsiljningarna ar ett led i det beslut som togs av Vaxjo kommunfull-
maktige 2021-08-31 att omstrukturera den heldgda bolagskoncernen Vixjo kommunforetag AB,
for att skapa ett renodlat allminnyttigt bostadsbolag och ett renodlat fastighetsbolag for verk-
samhetslokaler.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgér &r 2022 till 441 miljoner kronor (372 miljoner
kronor). Kommunens andel av resultatet uppgér till 434 miljoner kronor efter justering av minori-
tetens dgarandel i Wexnet. Koncernen visar ett hogre resultat dn foregdende ar pa grund av for-
sdljningar samt hoga elintikter for energibolaget. Det ar fraimst Vaxjo Energi AB, Vofab och
Videum AB som visar ett hogre resultat ar 2022.
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Vaxjobostader AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom centralorten har ett pris- och kvali-
tetsvarierat utbud av attraktiva bostader i hyresform. Vid utgdngen av &r 2022 hade bolaget ett
lagenhetsbestdnd pa 9 141 ligenheter varav 2 137 ar studentbostider och 605 lokaler /férrad. Un-
der ar 2022 fardigstélldes 70 lagenheter i kvarteret Tunnlandet i Bredvik. P4 Araby pagér nybygg-
nation av 24 dgarldgenheter och 98 bostadsratter. En totalrenovering av 220 lagenheter genom-
fors pa Oster dir 82 lagenheter ér fardigrenoverade och aterinflyttade.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 131 mkr. Nettoomsattningen har 6kat till 699 mkr och
beror bland annat pé arlig hyreshojning, men har ocks& minskat till f6ljd av 6kade vakanser i la-
genhetsbestindet och dé framst for studentbostéder.

Vixjobostider, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomséttning 699 695 684
Resultat efter finansiella poster 131 140 135
Balansomslutning 4213 3773 3729
Soliditet, % 45,8 51 51
Medelantal anstéllda 95 99 97
Bruttoinvesteringar 237 187 140
Avkastning totalt kapital, % 3,6 42 43

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand tillgodose Véxjo kommuns behov av &ndamaélsenliga lokaler
for olika verksamheter och det gor dirmed Véxj6 kommun till den storsta hyresgisten som star
for 93 procent av hyresintikterna. Vofab har under aret padborjat nybyggnationen av Hagaviks-
skolan som ska bli en hogstadieskola vilken inrymmer cirka 650 elever. Om- och tillbyggnation av
Ulriksbergsskolan och Lammhults skola har fortsatt under aret.

Vixjo kommunfullméktige beslutade 2021-08-31 att omstrukturera den heldgda bolagskoncernen
Vaxjo kommunforetag AB for att skapa ett renodlat allmannyttigt bostadsbolag och ett renodlat
fastighetsbolag for verksamhetslokaler. Under juni delades Vidingehem AB vilket ledde till att
lokalfastigheterna som fanns i Vidingehems tidigare bestdnd overfordes till Vofab AB. Det resul-
terade i ett tillskott pa 36 nya fastigheter.

Den 1 september 2022 dvertog Véxjo Fastighetsforvaltning AB (556087-6038) samtliga aktier i
Videum AB (556292-3366) fran Vixjo Kommunforetag AB, VKAB, (556602-4641).

Bolagets resultat efter finansiella poster dr hogre &n budgeterat och beror till stor del pa en ut-
delning fran dotterbolaget Vofab Fastighet som i september salde fastigheten Solvindan pé
Hogstorp.
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VOFAB, mnkr 2022 2021 2020

Nettoomséttning 528 415 403
Resultat efter finansiella poster 37 20 -29
Balansomslutning 4328 3391 3400
Soliditet, % 41 2,9 2,5
Medelantal anstéllda 89 61 67
Bruttoinvesteringar 327 244 309
Avkastning totalt kapital, % 2,8 2,1 1,2

I tabellen ovan ingdr i 2022 drs siffror de évertagna lokalerna fran Vidingehem medan det i siffrorna for tidigare dar endast dr Vofabs siffror.

Vidingehem AB

Bolagets uppdrag ar att tillgodose service och bostader till kommunens invdnare och bidra till en
levande och hallbar landsbygdsutveckling pé ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt sétt i sam-
klang med koncerngemensamma loften, dvriga kommunala mal och samhallet i 6vrigt. I enlighet
med kommunfullméktiges beslut om omstrukturering av koncernen genomfordes i juni en del-
ning av Vidingehem dér Vofab 6vertog verksamhetslokalerna. Bostadsbestandet 6vergick i ett
nytt bolag som sedan forviarvades av Vaxjobostider AB.

Resultat efter finansiella poster for ar 2022 dr 20 miljoner kronor. Ligenhetsvakanser har paver-
kat bolagets hyresintdkter negativt och resultatet har dven belastats med hogre underhéllskost-
nader.

Vidingehem AB, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomséttning 204 262 255
Resultat efter finansiella poster 20 22 25
Balansomslutning 940 1493 1471
Soliditet, % 33 21 20
Medelantal anstéllda 52 56 56
Bruttoinvesteringar 18 162 193
Avkastning totalt kapital, % 3,2 2,8 3,0

I tabellen ovan dr siffrorna for 2022 Vidingehem efter delningen den 1 juni dd Vidingehems lokaler 6vergick till Vofab AB.

Videum AB

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla ldmpliga lokaler for nyetablering av sa kallade kunskapsfo-
retag och liknande foretag samt att skapa en fysisk miljo som stimulerar kreativitet och kunskap.
En annan viktig funktion ar att bidra till samverkan mellan néringsliv och samhaille samt stédrka
universitetets roll i regionen.

Den 1 september 2022 sdldes bolaget till V6fab AB som en del i den omstrukturering av bolagen
inom VKAB-koncernen.

Resultatet efter finansiella poster for &r 2022 &r 15 miljoner kronor, vilket dr hogre dn foregdende
ar och beror pa hogre hyresintikter i form av omsattningsbaserad hyra. Bolaget har dven hogre
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intakter for uthyrning av konferenslokaler, en uthyrning som under aret har 6kat efter pandemin.

Videum AB, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomsittning 123 109 104
Resultat efter finansiella poster 15 1 8
Balansomslutning 995 1029 1067
Soliditet, % 14,2 14 13
Medelantal anstéllda 17 21 21
Bruttoinvesteringar 8 0 2
Avkastning totalt kapital, % 2,7 2,2 1,9

Véxjo Energi AB koncernen

Bolagets uppdrag ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande framja god
el- och virmeforsorjning samt IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre affirsomraden; Kraft
och varme, Elnit samt Wexnet. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Vaxjo Energi AB och dot-
terbolagen Vixjo Energi Elnit AB och Wexnet AB. Ar 2020 var VEABs forsta hela r som helt fos-
silbranslefri och bolaget har fortsatt p4 den vigen. VEABs produktion ar baserad pa 100 procent
fornyelsebara révaror och under 2022 har bolaget stravat hart for att hjalpa till med att hélla det
svenska elsystemet i balans genom att utnyttja anldggningen for Kraft och virme och att produ-
cera fornybar el.

Koncernens resultat efter finansiella poster for ar 2022 ar 235 miljoner kronor och &r béttre 4n
foregdende ar. Resultatet innefattar faktorer som paverkat resultatet i saval positiv som negativ
riktning. Intékter for elproduktion har till f6ljd av hoga elpriser varit héga, och utdver denna pri-
seffekt tillkommer ocksd en 6kad volym. Negativ paverkan pé resultatet far hogre kostnader for
elproduktion till f6ljd av en hogre volym.

VEAB koncernen, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomsittning 1053 981 830
Resultat efter finansiella poster 235 199 109
Balansomslutning 3597 3233 3340
Soliditet, % 36 32 29
Medelantal anstallda 222 221 213
Bruttoinvesteringar 259 218 334
Avkastning totalt kapital, % 8,0 1,0 43

Véxjo Linnaeus Science Park AB

Vaxjo Linneeus Science Park AB bildades 2021 och har till uppgift att stirka Vaxjo kommuns né-
ringsliv och innovationsutveckling tillsammans med kommunkoncernen, ndringslivet och akade-
min. Under verksamhetsaret har bolaget tillsammans med samarbetsparterna Linnéuniversitetet
och Campus Ljungby drivit ERUF-projektet Innovationsldnken. Projektet stottar sma och medel-
stora foretag inom IT och industri i Kronoberg att finna verktyg for innovation. Vixjo Linnaeus
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Science Park AB har redan under uppstartsfasen pébdrjat ett gemensamt utvecklingsarbete med
ett flertal foretag som bidrar till 6kad innovation och utveckling.

Ar 2022 har for bolaget varit ett uppstartsar och visar ett resultat efter finansiella poster pa 2,8
miljoner kronor.

Vixj6 Linnzeus Science Park AB, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomsattning 9400 0 -
Resultat efter finansiella poster 2809 -596 -
Balansomslutning 11791 7665 -
Soliditet, % 74 85 -
Medelantal anstéllda 7 0 -
Bruttoinvesteringar 0 0 -

Avkastning totalt kapital, % - - -

Véxjé Smaland Airport AB

Vaxjo Smaland Airport AB ags till 55 procent av Region Kronoberg, 42 procent av Vaxjo kommun
och 3 procent av Alvesta kommun. Bolaget ska dga , forvalta och driva Smaland Airport i syfte att
framja flygtrafiken till och fran regionen. Vaxjo Smaland Airport AB redovisar for ar 2022 ett re-
sultat efter finansiella poster pd minus 2 miljoner kronor (-11 miljoner kronor), varav Véxjoé kom-
muns andel dr minus 1 miljon kronor.

Trots att pandemin inte ar 6ver samt att kriget i Ukraina paverkat flygets forutsattningar negativt
kom trafiken i gdng med full kraft i slutet pa varkanten med juli som basta ménad. Framat hosten
minskade trafiken snabbare 4n planerat med anledning av vikande bokningsingang. Detta be-
rodde formodligen pa den ekonomiska situationen till f6ljd av hoga drivmedelspriser, hojda ran-
tor och dyrare el. P4 grund av ett extra driftbidrag fran staten pa 10 miljoner kronor klarade bola-
get sig med tanke pa omstindigheterna forhallandevis bra. Ett nytt samarbete inleddes under
hosten med BRA for at fa iging flygtrafiken till Stockholm men tyvérr blev inte utfallet det 6ns-
kade och aterstarten av linjen blev sdmre &n vintat.

Vixjo Smaland Airport AB, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomsattning B8 13 21
Resultat efter finansiella poster 2 -1 13
Balansomslutning 92 84 98
Soliditet, % 38 43 47
Medelantal anstéllda 40 39 49
Bruttoinvesteringar 0 2 1

Vdarends Raddningstjanst

Varends raddningstjanst ar ett kommunalférbund som bedriver raiddningstjinst i Véxj6 och Al-
vesta kommuner och arbetar p4 medborgarnas uppdrag for att skydda och rddda manniskor,
egendom och milj6. Vaxjo kommuns 4dgarandel ar 78,6 procent. Forbundets resultat efter
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finansiella poster for ar 2022 &r 3,5 miljoner kronor (1,6 mnkr) dar Vaxjé kommuns andel ar 2,7
miljoner kronor. Férbundet har genomfort utbildningar for vilka fakturering kunnat ske. Svarig-
heten att rekrytera brandingenjorer leder till ndgot lagre kostnader.

Under dret har féorbundet genomfort 1 604 insatser, vilket ar en 6kning med cirka 20 procent jam-
fort med foregdende r. De vanligaste hidndelsetyperna som férbundet hanterar dr automatiska
brandlarm, trafikolyckor, brand i byggnad samt brand ej i byggnad. Férbundet utfor dven tillsyns-
verksamhet pa uppdrag av forbundets medlemskommuner. Det innebar att forbundet kontrolle-
rar att fastighetsigare och nyttjanderattshavare har ett skaligt brandskydd och bedriver forebyg-
gande brandskyddsarbete.

Virends Riddningstjinst, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomsittning 1 10 7
Resultat efter finansiella poster 3] 2 0
Balansomslutning 135 66 53
Soliditet, % 7 9 8
Medelantal anstéllda 59 57 62
Bruttoinvesteringar 4 10 5

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB

Sodra Smélands Avfall och Miljo AB ags tillsammans av Vaxjo, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Almhult kommuner. Vixjé kommuns dgarandel ir 65,2 procent. Syftet med bolagets verksamhet
ar att for 4garkommunerna hantera hushéllsavfall och dirmed jamforligt avfall samt verksam-
hetsavfall. Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster for &r 2022 pa minus 3 miljoner kronor
(1 mnkr), dar Vaxjo kommuns andel dr minus 2 miljoner kronor.

Sodra Smalands avfall och miljo AB, mnkr 2022 2021 2020
Nettoomsattning 220 209 196
Resultat efter finansiella poster =& 1 3
Balansomslutning 256 254 290
Soliditet, % 2 3 3
Medelantal anstéllda 69 75 60
Bruttoinvesteringar 28 13 129

Ovriga kommunala bolag

De 6vriga kommunala bolag som Vixjo kommun har andel i &r AB Regionteatern Blekinge Krono-
berg, Kulturparken Smaland AB Vixjo & Co samt Foretagsfabriken AB. Kommunens andel av verk-
samhetens omsattning och resultat i 6vriga bolag uppgar till mindre belopp.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 34(138)



Pensioner

Pensionsskuld, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Pensioner som kortfristig skuld 145 141 141 141 138
Avsattningar for pensioner intjanade fr.o.m. ar

1998 318 496 444 408 376
Avsattningar for pensioner intjanade t.o.m. ar

1997 1070 1129 1523 1563 -
Ansvarsférbindelse intjanade t.o.m. ar 1997 12 28 28 27 1624
Extra avsattning forandrade livslaingdsantagan-

den = - 19 - -
Total pensionsskuld 1545 1794 2155 2139 2138

Kommunens pensionsitagande redovisas, i enlighet med kommunfullméaktige beslut om budget
2020, frdn och med ar 2020 enligt fullfondsmodellen . Modellen innebir att i stort sett att alla in-
tjinade pensionsféormaner till och med ar 1997 redovisas om avsattning istallet {6r som en an-
svarsforbindelse utanfoér balansrakningen. Den del som kvarstar som ansvarsforbindelse ar &nnu
ej utbetald visstidspension intjdnad till och med &r 1997. Skillnaden mot att redovisa enligt bland-
modellen ar att fordndringen av denna skuld paverkar resultatrikningen. Bakat i tiden dé skulden
har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetal-
ningarna de senaste aren istéllet Overskrider viardeforandringen blir skillnaden mellan modellerna
det motsatta. I sérskild notupplysning redovisas skillnaden i modellen som effekt pé resultat- och
balansrakningen.

Jamfort med andra faktorer som paverkar kommunens ekonomi framoéver, har utvecklingen av
pensionskostnader och likviditetspaverkan hittills inte bedomts som ndgon stdrre risk. Vaxjo
kommun har historiskt tillampat beskattningsratten vilket A&ven benimns att dterldna pensions-
skulden, utan att komplettera med en egen pensionsmedelsforvaltning eller inldsen av pensions-
skuld via forsikringslosningar. Pensionskostnader och utbetalningar belastar dirmed ekonomin
det ir de intraffar. Som en del i att trygga kommunens pensionsitagande beslutade kommunfull-
maktige i december 2021 att tilldta forsdkringslosning. For ar 2022 beslutades att byta tryggande
av formansbestimda pensioner till forsikring. Beslutet har paverkat resultatet med cirka 90 mil-
joner kronor &r 2022. Som en f6ljd av denna férandring minskar avsittningen i balansrdkningen
och ingen ny pensionsskuld byggs upp.

Kommunfullméktige har 4nnu inte beslutat om nagra ytterligare atgarder for att trygga ovriga
framtida pensionsataganden. Aven om det totala pensionsitagandet redovisas i balansrikningen
skapas skillnader mellan redovisat resultat och kassaflode. Fullfonderingen innebar lagre redovi-
sade pensionskostnader for Vaxjo kommun, trots oférandrade utbetalningar fér pensioner vilka
kommer att 6verstiga de redovisade kostnaderna. Det dr darfor viktigt att dven beakta den lang-
siktiga betalningsférmé&gan som kréavs utdver de pensionskostnader som péverkar resultatet.
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Handelser av vasentlig betydelse

De senaste aren har skuggats av en global pandemi pa ett sitt som fa hade kunnat ana i forvag,
och paverkan av covid-19 har fortsatt - direkt och indirekt - under 2022. Positivt ar att merpar-
ten av de kvarvarande restriktionerna avvecklades i borjan av februari och flera verksamheter har
darmed kunnat nystartas. Under dret har flera olika insatser genomforts inom ramen for uppdra-
gen Aterstarta kultur- och féreningslivet i hela kommunen samt Genomféra riktade insatser for
barn och unga i utsatta omraden.

Rysslands invasion av Ukraina och utmaningar kopplade till energi och konjunktur har ytterligare
paverkat forutsittningarna. Arets utveckling med ékad inflation och héjt rantelige har fatt paver-
kan saval globalt som nationellt och lokalt. De hoga elpriserna innebdr dven en utmaning for fore-
ningslivet och da i synnerhet de med egna anldggningar. Som ett led i att stodja foreningslivet har
manga foreningar fatt extra ekonomiskt stod for 6kade energikostnader under 2022. Darutdver
beslutade kommunfullméiktige om 45 miljoner i investeringsstod till foreningar och foreningsdgda
bolag for investeringar i energieffektiva losningar. Det ska leda till ett minskat behov av el och
ddrmed minskade kostnader. Kommunfullméktige fattade dven ett beslut om amorteringsbefri-
else for att stodja foreningarna.

Under 2022 paborjades arbetet med den sa kallade djupanalysen av hallbarhetsprogrammet Hall-
bara Vixj6 2030. Hallbarhetsprogrammet antogs 2019 och av beslutet framgér att en djupare ana-
lys av hallbarhetsstatusen ska goras vart fjarde ar. Djupanalysen visar pa nulige och trender for
utvecklingen av olika delar av hallbarhet i programmets fem maélbilder. Rapporten visar dessutom
vilka utmaningar och maijligheter Vaxjo har att faktiskt na ett hallbart sambhélle till 2030 och van-
tas fungera som en input till politiken och verksamheten for att prioritera i omstéllningen till ett
hallbart Véxjo. Framtagandet av rapporten har involverat ett femtiotal personer i hela kommun-
koncernen. Rapporten gar upp till politisk behandling under varen 2023.

Samtliga medarbetare och chefer inom tekniska ndmnden, byggnadsndmnden, milj6- och hélso-
skyddsndmnden samt planeringsavdelningen inom kommunstyrelsen har under aret bedrivit ett
aktivt arbete med att utveckla organisationsstrukturen fér samhallsbyggnadsforvaltningen, vilken
bildades den 1 januari 2022. En viktig del med det gemensamma arbetet har varit att tillvarata den
kompetens, kunskap och erfarenhet som finns inom forvaltningen. Syftet med arbetet har dels
varit att paborja arbetet med att utveckla nya arbetssétt, dels att utveckla en organisation med en
kraftfull och effektiv samhallsplanering med malet att utveckla en forvaltning med fokus pd en
Okad helhetsplanering, skarpt samsyn i uppdragen och en tydligare process inom samhallsbygg-
nad.

Ett intensivt arbete med en ny bolagsstruktur for Vaxjé kommun har pagétt under 2022. Vaxjo
kommun har nu ett lokalbolag, ett bostadsbolag och ett Science Park-bolag. Bostadsbolaget far
namnet Vidingehem AB och lokalbolaget VOFAB, Vixjo Fastighetsforvaltning AB. Science Park-
bolaget har registrerats som Vaxjo Linnaeus Science Park AB. Kommunens energikoncern ar
oférdndrad.

Region Kronobergs regionfullméiktige beslutade att nytt akutsjukhus ska byggas i Rippe. Med an-
ledning av detta gar kommunen in i nista fas med att bland annat ta fram en avsiktsforklaring for
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fastigheten i centrum dar dagens centrallasarett ligger, ny detaljplan for den véstra sidan i Rippe
och planera féor kommande ledningsomlaggningar.

Som en del i att trygga kommunens pensionsitagande beslutade kommunfullméktige i december
2021 att tillata forsdkringslosning. For ar 2022 beslutades att byta tryggande av formansbestimda
pensioner till forsikring. Beslutet har paverkat resultatet och som en f6ljd av denna férdndring
minskar avsattningen i balansrakningen och ingen ny pensionsskuld byggs upp.

Slutligen, valet till kommunfullméktige i september 2022 innebar ett nytt politiskt styre for Vaxjo
kommun. Den kommande mandatperioden kommer socialdemokraterna, vansterpartiet och mil-
jopartiet att styra Vaxjo kommun. Med centerpartiet i ett valtekniskt samarbete antogs i novem-
ber en ny budget.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten

Styrmodell

Vaxjo kommunkoncerns styrmodell bygger pad mél- och resultatstyrning genom ett processorien-
terat arbetssatt.

For att halla hog kvalitet och sdkerstilla en god ekonomisk hushéllning har varje huvudprocess
riktningsmal som over tid utvirderas med nyckeltal for resultat och kvalitet samt effektivitet.
Hérutover finns mél i den finanspolitiska inriktningen och i den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullmiktige kan styra verksamheten genom att i Vaxjo kommuns budget definiera upp-
drag som riktas till en eller flera ndmnder, bolag eller férbund. Nar uppdraget berdr flera organi-
satoriska enheter samordnas uppdraget inom den eller de huvudprocesser som uppdraget beror.
Harigenom sikerstills en effektiv leverans med hog kvalitet. Ansvaret for verkstéllighet och for
att uppnd maélen ligger pa nimnder, styrelser och direktion.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer utifrdn vad som levereras till gemensamma malgrup-
per; invanare, foretag och besokare. I ett strukturerat samarbete 6ver de organisatoriska gran-
serna framjas kvalitet och effektivitet genom ett gemensamt ansvar for méluppfyllelse. Samtliga
namnder, bolagsstyrelser i heldgda bolag samt direktionen for Virends raddningstjinst foljer
processtyrningen.

[ Véaxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att na visionen om att skapa en fantas-
tisk plats att bo leva och verka i for vira invanare, foretag och besdkare nu och i morgon. Pro-
gram och planer blir levande da de tillsammans med nya initiativ, férdndringar och behov ses i en
helhet i respektive huvudprocess. Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje
namnd och styrelse.

Budget

Vaxjo kommuns budget foljer styrmodellen med processer, riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.
Budgeten éar ett verktyg for planering, styrning och en grund for prioritering. For att sdkerstalla
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att de av kommunfullméktige beslutade programmen och planerna blir genomforda ska dessa be-
aktas och prioriteras i budgetarbetet via processerna. Utover program och planer tas nya initiativ
in i processerna. Det dr sedan kommunfullméktige som beslutar och prioriterar mal, uppdrag och
resurser i den arliga budgeten.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten konkretiseras i respektive nimnd och bolagssty-
relse for att sikerstilla den strategiska inriktningen som &r faststélld i Vaxjo kommuns budget.
Det gors i en internbudget for nimnderna och i en affarsplan fér bolagen. Internbudgeten och
affarsplanen bygger likt Vaxjo kommuns budget p& koncernens huvudprocesser. Namnden och
bolagsstyrelsen sitter inga egna mal utan foljer de riktningsmal som géller f6r hela Vaxjo kom-
munkoncern. Om en namnd eller styrelse ser behov av att ytterligare starka precisionen i verk-
samhetsstyrningen sa kan det goras genom att ldgga till egna nyckeltal och eller uppdrag.

Uppféljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin uppsiktsplikt f6ljer ndmnder och bolagsstyrelser
sin ekonomi och verksamhet genom manadsrapporter. Kommunstyrelsen sammanstéller rappor-
ter frdn ndmnder och styrelser per april, augusti och oktober. Rapporterna per april och oktober
innehaller en forenklad uppféljning av ekonomi jamte en helarsprognos. Delarsrapporten efter
augusti ska innehélla en prognos for heldret avseende bade ekonomi och verksamhet. Vid arets
slut gors dven en arsredovisning for den samlade uppféljningen for hela Vaxjo kommunkoncern.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Varje ndmnd och bolag ansvarar for att gora en arlig uppfoljning av den interna kontrollen. Kom-
munstyrelsen gor arligen en samlad utviardering av den interna kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stall-
ning

I kommunallagen faststills att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél fér ekonomin och mail fér verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér for Vaxjéo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhélle saval
ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt sitt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.
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Metod utvdrdering ekonomisk hushallning

For att avgora om Viaxjo kommun har god ekonomisk hushéallning gors en samlad bedémning av
kommunens tre 6vergripande finansiella mél tillsammans med en uppf6ljning pa utvecklingen av
atta indikatorer med sarskild relevans for Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

For att Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kravs bade att:

¢ de finansiella malen ar uppfyllda
e hilften av indikatorerna utvecklas i réatt riktning eller r minst i nivd med jamférbara
kommuner

De finansiella malen innebér att:

¢ kommunens Overskott 6ver en rullande femarsperiod ska uppgé till minst en procent av
summan av skatteintékter och utjamning

o effektiviteten ska dka och vara minst i nivi med genomsnittet i kommungruppen storre
stader

e den forsdkringsbara delen av pensionsskulden ska vara helt forsékrad senast ar 2040

De indikatorer som ingér i bedomningen utgar bade fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushallning, samt att den ska méita ndgot som kommunen har radighet éver. De indikatorer som
ingér ar:
o Avkastning pa totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i forhallande till budgeterad nivé4)
e Forvarvsarbetande invdnare 20-64 ar, andel (%)
¢ Andel hushéll som avslutas till egen forsorjning frdn ekonomiskt bistdnd
e Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)
e Eleveriak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberdknat varde 14-
geskommun, procentenheter
¢ Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
e Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton
e Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)
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Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femarsperiod ska kommunens dverskott vara en procent av summan av skatteintikter och utjimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stiader.

Avkastning pa totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i forhallande till budgeterad niva).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

Andel hushall som avslutats till egen forsérjning fran ekonomiskt bistand

Forvérvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, (%)

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberdknat varde lageskommun, procentenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslépp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Analys god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Overskottsmalet dr uppfyllt for rakenskapsaret 2022. Vixjo kommuns dverskott for den senaste
femarsperioden ar 3,0 procent av summan av skatteintékter och utjamning vilket dr en 6kning
med 0,2 procentenheter i forhallande till foregdende period. Det genomsnittliga dverskottet for
den senaste femarsperioden ar 158 miljoner kronor per ar.

Effektivitetsmalet ar uppnitt di 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjé kommuns
budget har en positiv utveckling eller &r minst i nivd med jamférbara kommuner. I jaimforelse med
foregidende riakenskapsar ar utfallet oféréandrat dven om enskilda indikatorer har rort sig i sévél
positiv som negativ riktning.

Indikatorer for god ekonomisk hushallning

Sex av 4tta indikatorer fér god ekonomisk hushéllning utvecklas i positiv riktning eller ar minst i
nivd med jamférbara kommuner. Foljande indikatorer utvecklas inte i positiv riktning och pévisar
ett utfall som ar simre &n genomsnittet for jamforelsegruppen.

e FEleveriak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberiknat vérde 1a-
geskommun, procentenheter
e Fossila koldioxidutslapp frdn kommunkoncernen, ton

Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushéllning

Mot bakgrund av foreliggande &rsredovisning bedéms Vaxjo kommun, enligt beslutade riktlinjer
for god ekonomisk hushillning, ha en god ekonomisk hushallning for rdkenskapsaret 2022. Saval
overskottsmalet, effektivitetsmélet som pensionsmélet har uppnitts. Fler 4n hilften av indikato-
rerna for god ekonomisk hushallning utvecklas i riatt riktning eller &r minst i nivd med jamforelse-
gruppen eller acceptabelt varde.
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En grundlaggande forutsattning for att kommunen ska uppnd budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushdallning ar att ndmnderna haller sina budgetramar. Vaxjo kommuns budgeterade
resultat fér ar 2022 4r 81 miljoner kronor. Arets resultat innebar en positiv budgetavvikelse pa 149
miljoner kronor. Ndmnderna redovisar en positiv budgetavvikelse p& 70 miljoner kronor. Utfallet
for skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning ar 220 miljoner kronor béttre 4n budget.
Nettot for kommunovergripande intékter och kostnader &r 146 miljoner kronor sdmre &n budget.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmdlen

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar tre stycken god méaluppfyllelse
(sju stycken 2021), nio stycken tillfredsstdllande maluppfyllelse (fyra stycken 2021). Riktningsmal
med en icke tillfredsstidllande maluppfyllelse saknas (ett styck 2021).

Nér det géller bedomningen av méluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma riktningsmaélen
noteras en hogre méluppfyllelse i ett riktningsmal dar riktningsmalet gétt fran icke-tillfredsstal-
lande maluppfyllelse till tillfredsstillande maluppfyllelse (Ett engagerat civilsamhdlle och starkare
foreningsliv). Fyra riktningsmaél gar i motsatt riktning och redovisar sdmre maluppfyllelse (En mer
likvdrdig skola som ger goda mojligheter att lyckas oavsett bakgrund, Pressa tillbaka utanforskap
och minska social utsatthet, Snabbare etablering for nyanldnda och Vixande ndringsliv). Reste-
rande sju riktningsmal visar ingen forandring i miluppfyllelse.

Inom den personalpolitiska inriktningen finns tvad mal:

o Arsgenomsnittet for medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara minst 4,5
har en god méluppfyllelse.

e Sjukfranvaron i andel av tillgdnglig ordinarie arbetstid ska minska och dr 2022 vara hdogst 5
procent har en tillfredsstallande maluppfyllelse.

Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

" Overskottsmalet ar uppfyllt fér rikenskapséret 2022. Vixjé kommuns dverskott for den senaste femarsperioden &r 3,0 procent av
summan av skatteintikter och utjaimning vilket ar en 6kning med 0,2 procentenheter i forhéllande till foregaende period. Det ge-
nomsnittliga éverskottet fér den senaste femarsperioden ar 158 miljoner kronor per ar.
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Overskottsmalets utveckling
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Strecket ovan anger det av Kommunfullmdktige beslutade dverskottsmdlet. Mdlet dr att kommunens éverskott 6ver en rullande femdrs-
period ska vara en procent av summan av skatteintdkter och utjdmning.

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

. Effektivitetsmalet ar uppnatt da 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjo kommuns budget har en positiv utveckling eller
ar minst i nivd med jimférbara kommuner. Det 4r samma utfall som féregdende ar.

Effektivitetsmalets utveckling
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Strecket ovan anger det av Kommunfullmdktige beslutade effektivitetsmalet som foljs upp genom samtliga kostnadseffektivitetsmatt
som kopplats till respektive mal. Om halften av nyckeltalen har positiv utveckling, eller dr i niva med jamférbara kommuner, bedéms
effektivitetsmadlet gd i vdtt riktning.

Uppdrag

R . Vilfardens langsiktiga finansiering ska tryggas med minskad administration och 6kade samordningsvinster hos stod-
jande funktioner.

Kommunchef och koncernledning har tagit fram prioriterade omraden for samordningsvinster under 2020-2022. En del av
samordningen handlar om att etablera professionella kompetenscentrum fér ekonomi, HR, kommunikation, nAmndadminist-
ration och systemf6rvaltning. De tre férstndmnda har centraliserats, for 6vriga géller andra atgarder. Harigenom kan verk-
samheterna agna sig at sitt kirnuppdrag och stédfunktionerna stérks i sin profession. Arbete inom intern effektivisering
inom maltid, ndringsliv, kommunvégledning, IT, strategisk lokalférsérjning och lénehantering har ocksa genomforts. Arbetet
fortgar dven under kommande budgetar som innefattar fler professioner inom bade férvaltningar och bolag.

==
547 . Vaktmistare och fastighetsskotsel centraliseras och fors éver till lokalbolaget

Overgang till ny organisation genomfdrdes den 1 augusti 2022. Professionella kompetensteam bildades fér vaktmastare. Det
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Uppdrag
skedde 1 ett forsta steg 1 Votab, dareiter 1 det nya lokalbolaget som bildades 1januari 2023.

547 Minskade marknadsféringskostnader

Budgetramen for marknadsforing har minskat 2022.

R Mer kraftfull och effektiv samhaillsplanering med en samhéllsbyggnadsforvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bildades den 1 januari 2022. Arbetet med att implementera nya arbetssatt inom samhéllsbyg-
gandsomradet har direfter pAgatt under aret.

R Det nya budgetramverket ska innehalla direktiv om hur hallbarhetsprogrammets genomforande askadliggors i intern-
budget och affarsplan.

Till varje uppdrag i Internbudget och Affarsplan knyts nagon av de fem malbilderna i hallbarhetsprogrammet Héllbara Vixjo
2030. P4 sa sétt askadliggors genomférandet av héllbarhetsprogrammet Héllbara Véxj6 2030 i rapporteringen av respektive
Internbudget och Afférsplan.

547 Bittre uppféljning och 6versyn av krav vid upphandling

Flera insatser har pagatt under aret. Implementering av kategoristyrning ar pabdrjad, och spendanalys for koncernen har
genomforts. Nya mallar har tagits fram och implementeras i hela koncernen, dér kravstéllan finns for att tillse enhetlighet.
Att miljokrav och sociala krav stélls i upphandlingar, f6ljs upp och redovisas till Kommunstyrelsens Personal och Organisat-
ionsutskott arligen.

Den forsakringsbara delen av pensionsskulden ska forsakras
och vara helt forsakrad senast 2040.

Ett nytt mal for den ekonomiska politiken faststélldes i Budget 2022. Det nya pensionsmadlet innebér en succesiv 6vergang till tryggande
av kommunens pensionsataganden genom forsakring. 2022 har byte av tryggandeform genomforts for forméansbestamd alderspension
till en kostnad om 90 miljoner kronor med en likviditetseffekt om 245 miljoner kronor. Férdndringen innebar att framtida intjaning av
féorménsbestdmd pension 16pande fran 2023 kommer att tryggas via férsékring utan att ny pensionsskuld byggs upp.

Uppdrag

547 Byta tryggandeform for den formansbestimda alderspensionen, pensionsférman for I6nedelar 6ver 7,5 basbelopp for
personer fodda fore 1985.

Byte av tryggandeform genomfdrdes under 2022.

Namndernas utfall och budgetavvikelser

En grundliggande forutsattning fér att kommunen ska uppna budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushdllning, ar att nimnderna héller sina budgetramar. Budgeterat resultat for ar
2022 var ett 6verskott pa 81 miljoner kronor. Total sett ar utfallet 230 miljoner kronor for ar 2022,
vilket med beslutad budget innebar en avvikelse pa 149 miljoner kronor. Nimnderna redovisar en
positiv budgetavvikelse med 70 miljoner kronor och gemensam finansiering (inklusive exploate-
ring) en positiv budgetavvikelse med 79 miljoner kronor.

I kommande avsnitt kommenteras nimndernas och gemensam finansierings avvikelser kortfattat.
For mer ingdende beskrivning av nimnderna, se respektive arsrapport, som beslutas separat i re-
spektive ndmnd.
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Budgetavvikelser, mnkr 2022 2021

Nettoutfall  Nettobudget nget;zrsi; Nettoutfall
Byggnadsndmnd -1 -15 4 -2
Kommunens revisorer -4 -4 0 -3
Kommunfullméktige -1 -1 0 -11
Kommunstyrelse -566 -578 12 -513
Kultur- och fritidsnamnd -195 -195,5 0,5 -185
Miljé- och hélsoskyddsnamnd -15 -15 0 -13
Namnd for arbete och vélfard -674 -699 25 -653
Omsorgsnamnd -1444 -1485 41 -1374
Teknisk ndmnd -159 -155 -4 -146
Utbildningsndmnd -2 465 -2 455 -10 -2 376
Valnidmnd -2 -2,5 0,5 0
Overformyndarnamnd -5 -5,5 0,5 -5
Summa nimnder -5 551 -5 620,5 69,5 -5 281
Exploateringsverksamhet 5 0 5) 2
Gemensam finansiering 5776 5702 74 5513
Summa &rets resultat 230 81,5 148,5 234

Byggnadsnamnd

Byggnadsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,3 miljoner kronor fér 2022. Over-
skottet forklaras frimst av lagre personalkostnader i form av vakanser och forildraledighet. In-
takter sdsom forrattningsintikter, startbesked och planavgifter har varit hogre 4n budgeterat,
trots en nigot lagre niva i jimforelse med foregdende ar. Foregdende &r méarktes pandemins ef-
fekter med ett hogre drendeinflode av mindre bygglov, vilka nu avtar. Nedgangen i bygglov for-

stéarks ytterligare av nuvarande inflationsniva som ger en hég prisniva inom byggsektorn.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer redovisar en negativ avvikelse mot budget pé 0,5 miljoner kronor, ett un-

derskott som revisorerna har fatt beviljat. Verksamheten har 16pt enligt plan.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens sammanlagda positiva budgetavvikelse uppgar till 12 miljoner kronor. Bud-
getavvikelsen beror frimst pa ldgre personalkostnader dn budgeterat hos kommunledningsfor-
valtningens samtliga avdelningar. Detta pa grund av stdrre rorlighet efter pandemin inom framfor

allt maltidsorganisationen. Aven kostnader for hyra i kommunhus, konsultkostnader och
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brandviaggsbyte som beror pd komponentbrist, ar lagre 4n budgeterat. Samtidigt finns hogre
kostnader dn budgeterat for livsmedel, fardtjanst och bidragsstod.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och Fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,4 miljoner kronor fér 2022.
Under dret har ndmnden fatt ersdttning i form av energiavrdkning fran tidigare r. Detta tillsam-
mans med bland annat en dndrad hantering av aktivitetsstdd, senarelagda investeringar samt
lagre kostnader inom allmankulturen har bidragit till en positiv budgetavvikelseavvikelse. Nimn-
den har fattat beslut om att betala ut extra stod till féreningar samt att ge ut arbetsstipendier for
kulturskapare. Arets utfall har dven belastats med hdgre kostnader sdsom extra hyreskostnad for
lokal och med aterstillnings- och projekteringskostnader av och pa idrottsplatser.

Miljo- och halsoskyddsnamnd

Miljo- och hélsoskyddsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,3 miljoner kronor. Ut-
fallet paverkas av minskat antal ansokningar for enskilda avlopp, samt ndmndens beslut att efter-
skinka vissa tillsyns- och kontrollavgifter. Beslutet togs for att kompensera niringsverksamheter
som ir paverkade av hdjda branslepriser. Vidare har nimnden dven beslutat om revidering av till-
synsplanen, dar ett uppehdll i tillsynen av enskilda avlopp gjordes under 2022. Den ekonomiska
effekten av detta ir minskade intikter for enskilda avlopp. Intikter for 2022 piverkas dven av att
namnden, med anledning av 6kade energi- och brénslepriser, beslutade att efterskinka vissa till-
synsavgifter for lantbruk och &kerier. Effekten av de minskade intdkterna reduceras av lagre per-
sonalkostnader dn budgeterat. Personalomsittningen pé avdelningen ledde till att beslutad till-
synsplan inte kunde fullf6ljas helt. Prioriteringar har fatt goras, dér stérre verksamheter och de
verksamheter som betalar arlig avgift har prioriterats.

Namnd for arbete och valfard

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 25,0 miljoner kronor. En positiv avvikelse
redovisas inom vuxenutbildningen, emedan en negativ avvikelse redovisas inom ekonomiskt bi-
stand och utbetalt férsoérjningsstod. Antalet hushéll som &r i behov av forsorjningsstod fortsitter
att minska i jamforelse med foregdende &r men en 6kad inflation och riksnorm i kombination med
hushéllens sammansattning medfor 6kade kostnader. Arbetet med trygga hemmaplanslésningar
har givit effekt genom en minskning i antal placeringsdygn bade pé institution och i familjehem
med lagre placeringskostnader som f6ljd. Ett 6kat behov av placering inom socialpsykiatrin har
medfort 6kade kostnader detsamma géller placering inom VIR (Véld i néra relation).

Personalkostnaderna inom delar av férvaltningens verksamhet har ett lagre utfall &n budgeterat.
Genom att aktivt arbeta med effektiv schemaplanering och planering av ratt insats utifrdn behov
har kostnader minskat. Dessutom péverkas utfallet av ldgre kostnader pd grund av tillfalliga va-
kanser och sjukfranvaro.

Tillskott av externa medel for god och néra vard, sociala insatser i utsatta omraden vilka sam-
manfaller med initierade satsningar och pagéende utvecklingsarbete inom férvaltningens
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verksamheter. Dartill har férvaltningen erhallit statligt stod for merkostnader kopplat till Ukraina,
samt utvecklingsmedel inom omridena psykisk halsa och VIR (vald i néra relation) vilka bidrar till
arets positiva avvikelse.

Omsorgsnamnd

Budgetavvikelsen for heléret 2022 uppgar till 40,8 miljoner kronor. En bidragande faktor till ett
fortsatt 6verskott dven 2022 &r situationen med en lagre beldggning inom sarskilt boende och
hemvarden. Volymen ar i dagslaget fortfarande inte i nivd med de berdkningar som gjordes infor
budget 2022. Detta forklaras till stora delar av det svdra bedémningsldget i och med Covid-19. Be-
laggningen och verkstdllda beslut har okat sedan foregdende ar och budgetavvikelsen ar ddrmed
lagre. Arbetet med forebyggande atgérder, optimerad bemanning och férbattrade arbetssatt fort-
sitter att visa positivt resultat.

Pa en overgripande nivé ligger ndmndens redovisade nettokostnader pé en hogre niva jamfort
med foregéende &r. Okningen av nettokostnaderna beror dels pé fler antal verkstillda beslut, dels
pa okade personalkostnader och dels pé en allmén kostnadsutveckling for exempelvis transpor-
ter. De 0kade lonekostnaderna beror pa generella 16nedkningar, kompetensforsorjningssvarig-
heter samt byte av avtal for nattmattet och 6vergang till de regler som finns i Allménna bestam-
melser.

Teknisk namnd

Tekniska ndmnden hanterar tva olika ekonomier, en skattefinansierad del och en taxefinansierad
del (vatten och avlopp). Den skattefinansierade verksamheten redovisade en negativ budgetavvi-
kelse pa 3,6 miljoner kronor. Taxefinansierad verksamhet uppvisar en negativ budgetavvikelse pa
4,5 miljoner kronor.

Prognosen for skattefinansierad verksamhet visade i oktober pa en positiv budgetavvikelse om

ca sju miljoner kronor. Orsakerna till detta var outnyttjade kapitalkostnader samt dverskott fran
biogas och vattenkraft vilka paverkats positivt av prisutvecklingen pa energi, bransle och el. Dar-
utover forvantades en utbetalning av elstod motsvarande fem miljoner kronor. Med anledning av
detta stod beslutades att ett flertal engdngsinsatser skulle utforas under hosten. Osékerhet och
fordrojning i utbetalning av stodet har inneburit att dessa inte kan redovisas under 2022 och foér-
dndrar darmed resultatférutsittningarna jimfort med prognosen frin oktober. Samtidigt paver-
kas utfallet for ret av att november och december blev ovantat kalla och sndrika manader vilket
medforde 6kade kostnader for vinterviaghallningen och verksamhetens budget 6verskreds darfor.
En ytterligare forklaring till nAmndens underskott ar lagre parkeringsintakter &n budgeterat.

Det ekonomiska utfallet i vatten- och avloppsverksamheten péverkas positivt av outnyttjade ka-
pitalkostnader, vakanser och svarigheter att rekrytera personal med ritt kompetens. En negativ
konsekvens hérav ar forseningar i utférande och planering av investeringsprojekt. Vakanser i per-
sonal medfér ocksa 6kade kostnader for externa entreprenader. Arets utfall har ocksa paverkats
negativt av kostnader i samband med etablering pa omréadet Véstra Nylanda om inte kan aktive-
ras, samt av hoga kostnader for el och kemikalier.
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Utbildningsnamnd

2022 redovisar utbildningsnamnden en negativ budgetavvikelse om 9,7 miljoner kronor. Bud-
getavvikelsen forklaras av ett flertal faktorer. P4 verksamhetsomréidesniva redovisar verksam-
heten forskola en relativt stor positiv budgetavvikelse som f6ljd av en hog sjukfrdnvaro bland per-
sonalen under borjan pa aret. Verksamheten grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse pa
grund av bland annat minskade statsbidrag. Inom gymnasieskolan mérks ett hogre elevantal &n
budgeterat och fler gymnasieelever gar dessutom dyrare program inom framst fristdende gymna-
sieskolor. Aven grundsirskolan har ett kat antal elever. Engangsersittning for foregaende ars
energiavrakning som erholls under 2022 motverkar delvis 6kningar av kostnader kopplade till lo-
kaler och skolskjuts.

Valnamnd

Valndmndens redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budget och bedriver sin verksamhet enligt
plan.

Overformyndarnamnd

Overféormyndarnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse p 0,3 miljoner kronor. Overskot-
tet beror bland annat pé vakanser orsakade av sjukskrivningar, att hyreskostnaden varit lagre an
vad som aviserades infor 2022 samt att utbildningar i huvudsak skett digitalt och ddrmed till lagre
kostnader.

Gemensam finansiering

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster, 2022
mnkr
Utfall Budget Budgetavvikelse

Skatteintikter 4590 4460 130
Inkomstutjamning 1010 958 52
Kostnadsutjamning -213 -200 -13
Regleringsbidrag 265 222 43
LSS-utjdmning 51 54 =3
Fastighetsavgift 190 179 1
Generellt statsbidrag vélfard 0 0 0
Summa skatteintékter, generella stb etc 5893 5673 220
Pensioner (inkl finansiell kostnad pensioner) -187 -83 -104
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 196 194 2
Loneavtal 0 -46 46
Internranta 25 35 -10
Virends raddningstjénst -91 -69 =22
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Ovriga poster -60 -2 -58

Summa kommundvergripande poster -117 29 -146
Exploateringsverksamhet 5 0 S
Summa TOTALT 5781 5702 79

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster har en total positiv budgetavvikelse pa
79 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre skatteintikter jamfort med budget, vilka
reduceras av hogre kostnader for pensioner och hogre kostnader for genomforda satsningar un-
der 2022.

Skatteintdkterna ar beridknade efter SKR:s prognos i december 2022 {or slutavridkningar 2021 och
2022. Skatteintakterna avviker vasentligt mot budget och utfallet &r 220 miljoner kronor béttre dn
budgeterat.

Utfallet for pensioner ger en negativ budgetavvikelse p&4 minus 104 miljoner kronor. Grundorsa-
ken ar den snabbt stigande inflationen under aret som ger hogre pensionskostnader. Resultatet
har belastats med en kostnad pa 90 miljoner kronor till f6ljd av inldsen av del av pensionsskulden
som en forsakringslosning.

Finansnettots utfall for helaret ger en positiv budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor. Den storsta
delen av finansnettot avser utdelning frdn de kommunala bolagen, vars utfall éverstiger budgete-
rad niva da fullmaktige beslutat om extra utdelning for att finansiera kop av tjanster frdn Vaxjo
Linneaus Science Park AB. En negativ budgetavvikelse har uppkommit till {6ljd av nedskrivning av
aktiedgartillskott som lamnats for de satsningar som nimns nedan. I 6vrigt noteras saval negativa
som positiva avvikelser till f6ljd av det hojda ranteldget.

Ovriga poster visar en sammanlagd negativ budgetavvikelse om 55 miljoner kronor och avser ett
flertal poster. Kommunfullméktige beslutade i oktober 2022 om ett flertal satsningar. Ett extra
medlemsbidrag till Virends raddningstjinst pa 20 miljoner kronor for att ticka saneringskostna-
der och stod till foreningar pa 50 miljoner kronor i form av bidrag for elkostnader och energibe-
sparande investeringar. Ytterligare satsningar avsig energieffektiviserande atgarder i form av
byte av LED-armaturer, upprustning av Museiparken samt inkop av laromedel for att starka for-
utsattningar for bade skolpersonal och elever. De negativa budgetavvikelserna vigs upp av €j
budgeterade tillfalliga bidrag for sjuklonekostnader pa 26 miljoner kronor samt ett lagre utfall for
l6nerevision an budgeterat.

Balanskravsresultat

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommuner ha balans mellan intékter och kostnader i re-
sultatrdkningen. Det dr ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. Om kostnaderna éverstiger
intdkterna ska det anges nir och pa vilket sitt det negativa resultatet ska regleras. Realisations-
vinster vid forsdljning av materiella anldggningstillgdngar raknas inte med i resultatet. Balans-
kravsresultatet for ar 2022 uppgar till 59 miljoner kronor och ddrmed uppnés balanskravet for
aret.
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mnKkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 230 234 215 2 108
Realisationsvinster -18 0 0 -1 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 212 234 215 1 108
Reservering av medel till resultatutjamningsre-
serv -153 - - - -
Balanskravsresultat 59 234 215 1 108
Ackumulerade dverskott 1764 1530 1315 1314 1207
Summa ackumulerade 6verskott 1823 1764 1530 1315 1315
Vasentliga personalférhallanden
o o
Medarbetarna i siffror
Antalet anstallda och anstéllningsformer
Totalt Kvinnor Min
Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021
Antal tillsvidareanstéllda 7342 7331 5363 5328 1979 2003
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslon 1088 711 780 479 308 232
TOTAL 8 430 8 042 6143 5807 2287 2235
Omriknade heltider, antal 7873 7751 5707 5600 2166 2151
Sysselsittningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 88,6 87,0 87,9 86,0 90,4 89,0
Genomsnittlig sysselséttnings-
grad, procent 97 % 96 % 97 % 96 % 98 % 96 %
Personalomsittning, procent 11,7 8,5 11,3 8,6 12,7 8,5
Overtid
Overtid, antal timmar 95 054 49 860 58 286 25552 36 768 24 308
Overtid belopp, mkr 30,7 13,8 17,6 6,3 13,1 7,4
Aldersstruktur %
-29 14,8 14,0 13,5 13,3 18,2 15,6
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30-49

49,4 49,6

49,6 494

49,0 50,3

50+

35,8 36,4

36,9 374

32,8 34,1

Samtliga nyckeltal i denna tabell har mdtdatum 2022-11-01 och jamférs med 2021-11-01

*Ar 2022 inkluderas anstdllda som har en tillsvidareanstdllning i grunden, men som tillfdlligt arbetar pd en tidsbegrinsad anstdllning, s.k vilande anstdllningar. For
att ge en mer rdttvisande jimforelse noteras att antal tidsbegrdnsade anstdllda fér 2021 blir 1031 personer vid applicering av nya urvalet, vilket ger en faktisk 6kning
pa 57 personer mellan dren. Urvalet pdverkar bdde totalt antal anstdllda, antalet omrdknade heltider och den kénsuppdelade statistiken gdllande dessa nyckeltal. Det
ar framfor allt inom omsorgsndmnden och utbildningsndmnden som vilande anstdllningar tilldimpas och ddrmed far en pdaverkan pad statistiken.

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Min

Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021
Sjukfranvaro i procent av de
anstdlldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 6,4 7,0 7,2 7,0 44 5,0
Andel av sjukfranvaro som ar
over 60 dagar 30,6 34,6 32,9 37,0 20,9 23,0
Sjukdagar /snittanstalld** 21,6 20,5 24,0 23,7 14,9 12,4
Aldersfordelat 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller aldre

Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021
Sjukfranvaro i procent av de
anstdlldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 5,9 7,0 6,0 6,0 71 7,0
Andel av sjukfranvaro som ar
6ver 60 dagar 12,0 16,0 29,6 31,2 38,2 43,0
Sjukdagar /snittanstélld** 19,7 19,4 19,4 18,0 24,9 24,8

*Sjukfrdnvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl timavlénade under perioden 2021-11-01 till 2022-10-31 resp 2020-11-01 till

2021-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2021-11-01 till 2022-10-31 resp 2020-11-01 till 2021-10-31

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensfor-

sorjning

I‘:\rsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperatur-
mataren ska vara minst 4,5.

‘ Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Fortsatt stabilt resultat pd Temperaturméitaren

Tva ganger per ar foljer Vaxjo kommun, genom Temperaturmétaren, upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo. Fragorna tar
avstamp i den gemensamma virdegrunden. Den métning som genomférdes i september 2022 visar att genomsnittet av medarbetar-
upplevelsen for Véaxjo kommunkoncern ligger kvar pa samma niva som varen 2022, det vill sdga 4,8 av totalt 6,0. Spridningen vad
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géller totalindex for forvaltningar, bolag och féorbund ar mellan 4,4 som lagst och 5,3 som hogst. Riktningsmalet for den personalpo-
litiska inriktningen ar att &rsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmitaren ska vara minst 4,5.

Anstéllningar och personalomséttning

I december 2022 hade Vaxjo kommunkoncern 7342 tillsvidareanstéllda vilket dr ungefar detsamma som vid motsvarande tidpunkt
2021. De anstéllda utgdrs av 5363 kvinnor och 1979 mén vilket innebdr att antalet kvinnor har ékat ndgot jamfoért med 2021 medan
antalet min har minskat nagot.

Nar det kommer till personalomsattning har den dkat pa koncernniva fran 8,5 procent till 11,7 procent och personalomséttningen &r
hogre bland mén 4n bland kvinnor. Hogst personalomsittning for forvaltningarna aterfinns inom milj6- och hilsoskyddsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden samt omsorgsnamnden. En 6vergang av vaktmaéstare fran utbildningsfoérvaltningen och kultur- och fri-
tidsforvaltningen till V6fab har paverkat personalomsittningen och den nya bolagsstrukturen har ocks& medfért en 6kad rorlighet.
De vanligaste orsakerna till avslut enligt den enkét som skickas ut till anstallda &r mer stimulerande arbetsuppgifter /utvecklings-
mdojligheter, hogre 16n och /eller andra formaner och annat. Av dem som svarat pa enkiten rekommenderar cirka 80 procent V&xjo
kommun som arbetsgivare. Att analysera anledningar till avslut och méta med ritt atgéirder &r viktigt for att behalla kompetent per-
sonal.

Vérdegrundsarbetet forstirks

Som ett stdd till chefer har ett arbetsmaterial, kopplat till den gemensamma virdegrunden, spridits under hésten 2022. Syftet &r att
forstirka den praktiska inneborden av vardegrunden nar det kommer till hur medarbetare agerar i det dagliga arbetet. Materialet
bestdende av handledning, diskussionsunderlag och reflektionsfrdgor delades ut till kommunkoncernens samtliga chefer i samband
med Chefens dag i september. Cheferna har sedan arbetat vidare med materialet i sina arbetsgrupper. Vardegrunden dr ocksa en
viktig del av den koncerngemensamma introduktionen fér nya medarbetare i Vixjo kommunkoncern.

Hojd tjdnstepension — en forman som bidrar till mer jamstallda arbetsvillkor

En insats som bidrar till riktningsmalet attraktiv arbetsgivare, och dessutom &r en viktig atgard for att kunna erbjuda mer jamstallda
arbetsvillkor, ar det nya avtalet for tjinstepension. Avtalet géller fran den 1januari 2023 och innebéar héjd pension fér medarbetarna
i Vaxjo kommun. Inbetalningarna till tjinstepensionen hojs fran 4,5 procent till 6 procent, upp till en 16n motsvarande 44 375 kronor
imanaden i 2022 ars vérde (7,5 inkomstbasbelopp). P4 16nedelar 6ver denna grins héjs pensionsinbetalningen fran 30 procent till
31,5 procent, upp till maxgransen motsvarande 30 inkomstbasbelopp.

Medarbetarna i Vaxjo kommun har under 2022 aven fatt ett hojt friskvardsbidrag (fran 1000 kr till 1500 kr) samt har erbjudits att
hyra cykel med bruttoléneavdrag (formanscykel). Under 2022 har 576 féormanscyklar bestillts av medarbetare i Vaxj6 kommunkon-
cern varav 440 var elcyklar.

Nytt koncernévergripande arbetssétt for strategisk kompetensforsérjning

Befolkningsprognoser pa nationell niva visar att andelen personer dver 80 &r kommer att 6ka med 47 procent de ndrmsta tio aren
medan den arbetsfora befolkningen enbart 6kar med 4 procent. Statistiken i Véxjo kommuns befolkningsprognos for 2022 6verens-
stimmer i stora drag for siffrorna for riket nar det kommer till de dldre dldersgrupperna. De demografiska forutsattningarna stéller
krav pa Vixjo kommun som arbetsgivare kopplat till den strategiska kompetensforsorjningen.

Under 2022 har ett koncerndvergripande arbetssatt tagits fram for att ge stod och gemensam riktning i arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen. Implementering av arbetssattet har paborjats i ndmnder, styrelser och direktion och kommer att fortsitta
under 2023. Arbetet dr en del av styr- och ledningsprocessen och resultatet i form av kompetensforsorjningsplaner kommer att
utgdra ett viktigt underlag for framtida atgérder inom Véxjo kommunkoncern. Genom att f& en samlad bild 6ver kommunkoncer-
nens behov vad giller kompetens kan insatser vidtas for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och stilla om.

Professionella och kompetenta ledare - en férutsattning fér en attraktiv arbetsgivare

En avgdrande aspekt for att vara en attraktiv arbetsgivare ar professionella och kompetenta ledare. Under 2022 har de tidigare
framtagna kompetensprofilerna fér medarbetare kompletterats med kompetensprofiler fér chefer. Under 2022 har en utvardering
av chefsférordnanden genomforts och forslag till framtida hantering har presenterats. Koncernledningen har beslutat att anvin-
dandet av chefsférordnanden ska avvecklas och ersitts av tillsvidareanstillning med befattning som chef. Overgangen fran chefs-
forordnande till tillsvidareanstéllning som chef kommer att ske successivt.

Framtid och omvarld

Det fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att vara avgérande for att Vaxjo kommun ska kunna ge service
till invinare, foretag och besokare. Det kan utifran befolkningsprognosen konstateras att det inte kommer att rdcka med att attra-
hera och rekrytera medarbetare - Véxjoé kommun som arbetsgivare behover hitta andra vigar att sékerstélla kompetens inom brist-
yrken. Genom att aggregera kompetensforsorjningsplanerna for férvaltningar, bolag och férbund kan komptensgap tydliggéras och
atgiarder vidtas for att attrahera, rekrytera, utveckla och behéalla medarbetare. Det kan dven handla om att utnyttja mojligheterna till
digitalisering samt aktivt arbeta med omstéllning av befattningar som det i framtiden inte kommer att finns behov av och istéllet
lata medarbetare kompetenshdjas for att kunna utféra andra uppgifter.

For att sékerstilla en god bemanning for de verksamheter som anvander sig av timavlonade vikarier kommer en plan fér implemen-
tering att tas fram for att ta tillvara resultatet av den utredning som har genomforts under 2022 kopplat till uppdraget "Samordna
bemanningsenheter till ett nytt anstillnings- och rekryteringscenter”.

En viktig pusselbit som kan att underlatta fér chefer och medarbetare i vardagen, samtidigt som det ar designat for att effektivisera
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det strategiska arbetet inom HR-omradet, r ett nytt HR-system. Ett HR-system kan besta av olika moduler (till exempel rekryte-
ring, prestation och utbildning) och ger forutsittningar for chefer att fi 6verblick 6ver hela medarbetarresan. En upphandling har
paborjats under hosten 2022 men har pausats och kommer att aterupptas i borjan av 2023.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
e B Genomsnittlig medar-

betarupplevelse enligt

lokal barometer 2022 48 O

Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgdnglig ordinarie arbetstid ska
minska och 2022 vara hogst 5 procent.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Pandemin fortsatt paverkan pa sjukfranvaro

Riktningsmalet for den personalpolitiska inriktningen innebér att sjukfrdnvaron i andel av tillginglig ordinarie arbetstid ska minska
och 2022 vara hogst 5 procent. Detta riktningsmal uppnas inte av kommunkoncernen som helhet dven om statistiken for sjukfran-
varo i procent av de anstélldas arbetstid visar en minskning pa koncernniva fran 7 procent 2021 till 6,4 procent 2022. Den kdnsupp-
delade statistiken visar att sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat frn 7 procent till 7,2 procent medan mannens sjukfrdnvaro har
minskat fran 5 procent till 4,4 procent.

De niamnder som nar riktningsmalet pa hogst 5 procent ar kultur- och fritidsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, byggnads-
namnden, tekniska ndimnden samt éverférmyndarndmnden. Virends raddningstjanst och samtliga bolag (utom Véxjobostdder) nar
riktningsmalet.

Andelen av sjukfranvaron som &r dver 60 dagar har minskat fran 34,6 procent till 30,6 procent sedan senaste heldrsrapporteringen
och minskningen géller bade kvinnor och man. Under pandemin har manga verksamheter fatt lagga fokus pa hantering av korttids-
franvaro for att sakra bemanningen. Aven om langtidsfranvaron har minskat fran 2021 till 2022 ar det viktigt att sikra insatser for de
anstéllda som &r langtidssjukskrivna.

Inom omsorgsniamnden har effekterna av pandemin synts bland annat genom att det, bade i verksamheter och pa individniva, har
funnits ett stort behov av dterhdmtning da omsorgens yrkesgrupper har paverkats av hard arbetsbelastning och héga krav kopplat
till hantering och bekdmpning av smittspridningen. Aven inom utbildningsférvaltningen har pandemin har haft en stor paverkan pa
sjukfranvaron framfor allt inom forskoleverksamheten, dar man ser en fortsatt hog sjukfranvaro. Inom Kommunstyrelsen har mal-
tidsorganisationen varit sarskild anstringd vilket har bidragit till att korttidssjukfradnvaron har ékat.

Overtidstimmar paverkas av avtalséverging och anstringd bemanningssituation

Okningen gillande dvertid beror i hdg grad pa att anstillda inom omsorgsndmnden och nimnden arbete och vilfird har dvergatt
fran lokala kollektivavtalet Arsarbetstidsavtal till Allménna bestdimmelser. Det har inneburit att schemaindringar med kort varsel, i
hoégre utstrackning an tidigare, resulterar i 6vertidsersittning. Andra orsaker till 6kningen av antal évertidstimmar ar behovet av att
beordra in medarbetare i samband med hég sjukfranvaro och en anstringd bemanningssituation. Detta giller till exempel inom
omsorgsndmnden samt kommunstyrelsen (maltidsorganisationen).

Aterhamtning ér ett viktigt fokusomrade

Temperaturmétaren visar att medelvirdet i Vaxjo kommunkoncern pa fragan "Jag har tid for dterhdmtning efter perioder av stress
pa jobbet” &r 4,0 och darmed ett fokusomrade for vidare insatser. Som stdd i chefens arbete med att f6lja upp resultatet av Tempe-
raturmdtaren har ett material som kan anvéndas pa personalmdten och arbetsplatstraffar tagits fram. Syftet ar att 6ka kunskapen
om hur arbetsmiljé och verksamhet kan utvecklas genom att arbeta med resultatet av Temperaturmétaren.

En faktor som identifierats som viktig att atgirda avseende stress och aterhdmtning i utbildningsndmnden ar den digitala arbets-
miljon och i december 2022 fattades beslut om att vidta atgarder for att forbéttra den digitala arbetsmiljon.

Insatser for ett hallbart arbetsliv och friska medarbetare

For att minska behovsokningen av arbetskraft, kopplat till utmaningarna som de demografiska férutsattningarna stiller organisat-
ionen infor, behovs insatser inom flera olika omraden. Det kan handla om férandrade arbetssatt och l6sningar som fler arbetade
timmar per medarbetare och att fa fler att arbeta ldngre upp i dldrarna och ddrmed senareldgga avgingsaldern.

For att dessa insatser ska kunna genomféras ar hélsa och trivsel i arbetet grundliggande férutsittningar. Under 2022 har en rad
olika insatser vidtagits kopplat till genomférandet av Plan for god arbetshdlsa. Det handlar till exempel om verksamhetsinriktade
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hélsoframjande insatser i form av:
. Digital forelasning kring aterhamtning i arbetsvardagen

. Arbetsmiljospel, med forslag pa insatser i arbetsgruppen, som har delats ut i fysisk form till samtliga chefer i kommun-
koncernen men ocksa finns tillgingligt digital via intranitet

Under 2022 har en ny riktlinje som beskriver fortroendevaldas arbetsmiljoansvar beslutats. Som stdd i arbetet for namnderna att
fordela uppgifter till berérda férvaltningschefer har en utbildning (e-larande) tagits fram och en e-tjanst har publicerats.

Andra forebyggande insatser som har vidtagits ar att friskvardsbidraget under 2022 har héjts med 500 kr till totalt 1500 kronor.
Informationsinsatser har gjorts for att uppmuntra fler medarbetare att utnyttja sitt friskvardsbidrag. Statistik fran 2022 visar att den
totala nyttjandegraden av friskvardsbidraget har 6kat fran 59 procent 2021 till 65 procent 2022 och att antalet medarbetare som har
nyttjat bidraget har okat fran 62 procent till 69 procent.

Ett forebyggande arbetslivsinriktat rehabiliteringsarbete &r en viktig insats fér snabbare dterging till arbete och for att finga upp
tidiga signaler hos medarbetarna. Rehabiliteringsprocessen har uppdaterats under 2022 och en process fér arbetsanpassning har
tagits fram. Aven processen fér anmilan och utredning av drenden gillande krankande sarbehandling har uppdaterats under hosten
2022 for att ytterligare forbéttra arbetsgdngen och sékerstélla att &renden hanteras pé ett rattssikert, opartiskt och likvardigt satt.

Framtid och omvarld

For Vaxjo kommun som arbetsgivare ar det viktigt att fortsétta att utveckla arbetsmiljofragorna p organisatorisk niva. Exempel pa
insatser under 2023 ar en ny metodik for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och implementering av ett
systemstdd for att rapportera, folja upp och atgarda handelser (IA-systemet).

Under 2023 kommer den likabehandlingsplan som beslutades 2020 av kommunfullmiktige att revideras. Ett aktivt arbete med lika-
behandling skapar férutsattningar for en bra arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.

Uppdrag

R Q Samordna bemanningsenheter till ett nytt anstillnings- och rekryteringscenter

Under 2022 har en utredning av nuldget nar det kommer till vikarieanskaffning inom kommunkoncernen genomforts. Efter
en inledande kartldggning avgridnsades uppdraget till Bemanningsenheten, Vikarieférmedlingen och Méltidsorganisationens
bemanningsverksamhet.

Resultatet av uppdraget bestar i identifierade likheter, skillnader och utvecklingsomriden i den befintliga vikarieanskaff-
ningen. Darifran har ett gemensamt arbetssatt tydliggjorts for varje del av vikarieanskaffningen; rekrytering, introduktion,
bokning och uppf6ljning. Arbetssattet har visualiserats i form av processer.

Utifrdn det gemensamma arbetsséttet har en modell tagits fram for hur anskaffningen av timvikarier kan organiseras och en
plan for implementering ska tas fram.

547 . Nytt HR-system som forbittrar planering och samordning

Under 2022 har ett bakgrundsmaterial kring HR-system tagits fram i form av en effektanalys, SWOT-analys och intressenta-
nalys. Analyserna har legat till grund fér ett upphandlingsunderlag. Leverantorer har bjudits in for att mota representanter
fran Vaxjo kommun i form av RFI (Request for Information) vilket &r ett sétt for Vaxjo kommun att inforskaffa mer informat-
ion om mdjliga 16sningar. En upphandling har pabérjats under hosten 2022 men har pausats och kommer att dterupptas i
bérjan av 2023.

xe © Héja friskvardsbidraget till 1500 kr

Friskvardsbidraget, som sedan arsskiftet dr hojt till 1500 kr, géller fér medarbetare inom Viaxjé kommunkoncerns forvalt-
ningar, bolag och férbund. Via intranétet far medarbetare information om vad friskvardsbidraget kan anvandas till. Det har
dven arbetats fram ett material som kan anvéndas pa arbetsplatstréffar /personalméten dar vikten av friskvard diskuteras
och information kring friskvirdsbidraget ges. Statistik f6ljs kvartalsvis pa 6vergripande nivd och den visar att bide nyttjan-
degraden (av det totala friskvardsbidraget per medarbetare) och andelen medarbetare som utnyttjar bidraget har 6kat under
2022 jamfort med 2021.

47 O Verksamhetsinriktade hélsofrimjande insatser

Verksamhetsinriktade hélsofrimjande insatser omfattar dels utbildning kring aterhdmtning under arbetsdagen dels verktyg
for kartlaggning av arbetsmiljo i form av ett arbetsmiljospel. Utbildningen finns sedan i mitten av november 2022 tillganglig i
Utbildningsportalen. Arbetsmiljospelet delades ut till samtliga kommunkoncernens chefer i bérjan av september. Spelet
finns dven tillgéingligt i digital form via intranéitet. Pa intrandtet finns ocksé konkreta forslag pa insatser for arbetsgrupper att
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Uppdrag
Jobba vidare med.

4] Fortbildningssatsning inom maltidsorganisationen om hur skolmat kan lagas sa att den attraherar fler, under 2022 med
sérskilt fokus pa vegetarisk mat.

En fortbildningssatsning har gjorts inom Maltidsorganisationen genom recepttivling, utbildning och utveckling av de vege-
tariska recepten.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
g B Sjukfrdnvaro kommu-
nalt anstéllda totalt, (%) 2022 6,7 % .

Forvantad utveckling

Finansdepartementets ekonomiska prognos frin december 2022 visar att Sverige gar ini en 1ag-
konjunktur under 2023 som de bedémer héller i sig till 2025. Den hoga inflationen och snabbt sti-
gande riantor vintas medfora att aktiviteten i ekonomin faller nista ar, BNP bedéms minska. Eko-
nomistyrningsverket gor samma bedémning. Sa dven Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
som i sin ekonomirapport frdn december 2022 noterar att den europeiska ekonomin drabbas hart
av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen, med efterféljande rantehojningar fran
vérldens centralbanker dimpar ekonomin. Hog niva pé rantor och inflation beddms bestd under
manga ar, ndgot som far betydande konsekvenser for samhéllsekonomin.

SKR raknar med att det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt vil men urholkas av pris-
och lonedkningar. Det innebdr en svag utveckling av det reala skatteunderlaget. Kostnader for
avtalspensioner berdknas 6ka kraftigt, vilket framst beror pd en 6kad inflation, men ocksé pa 16-
nedkningar. Den hoga inflationen leder till 6kande kostnader, storningar i utbudet ger samma ef-
fekt. For att dimpa denna utveckling hojer centralbankerna rantor, vilket leder till 6kade rénte-
kostnader.

Langsiktig planering av verksamhet och ekonomi

For att kunna uppratthalla och utveckla den kommunala servicen i kommunen och successivt ga
fran en stor sméstad till en liten storstad krévs god planering och framférhallning. Langsiktiga
berdkningar och vél grundande beddémningar ar nédvandiga att ha som underlag for diskussioner
om prioriteringar och strategiska vigval. Vaxjo kommun behover ytterligare stirka greppet om
demografiutvecklingens effekter p& budgeten for att kunna forbereda och tillhandahalla dnda-
malsenlig verksamhet med hog resurseffektivitet. Koncernens investeringsprocess och dess
struktur och metod har fortsatt att utvecklas for att bli ett strategiskt instrument i den 6vergri-
pande planeringen och uppfoljningen. Koncernledningen fattade beslut om investeringsproces-
sen under hosten 2022 och kommer att tillimpas i arbetet med budget 2024.

Budget for 2023 med plan fér 2024 och 2025

I november 2022 faststillde kommunfullmaktige i Vaxjo kommun sin budget for 2023, med plan
for 2024 och 2025. Forutséttningarna i budgeten bygger pa SKR’s prognosticerade skatteintékter
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fran oktober 2022. I dess senaste prognos fran februari 2023 gors bedomningen som namnts
ovan att skatteunderlaget hélls uppe relativt val. SKR kommunicerar prognoser under aret, vilka
foljs nogsamt av kommunen. SKR publicerar 16pande ett prisindex ¢ver kommunernas kostnads-
utveckling (PKV) och faststilld budget bygger pa detta index. Mot bakgrund av ovan ndmnd be-
doémning om en hogre inflation och pensionskostnader f6ljs &ven utvecklingen av detta index och
ovriga kostnader nogsamt.

Kompetensforsérjning

Inom kommunsverige bedoms kompetensforsorjningen som den allra storsta utmaningen framo-
ver. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande. I Vaxjé kommuns budget
2023 har tvd omraden lyfts fram som prioriterade, strategisk kompetensférsorjning och arbets-
miljo och jamstélldhet.

Strategisk kompetensforsorjning omfattar arbetet med att l&ngsiktigt planera for den kompetens
som behdvs i organisationen, planera aktiviteter for att n4 kompetensen, genomfora aktiviteter
och kontinuerligt forandra vid behov. For att mota kompetensbristen behdver vi dndra vért bete-
ende for en smartare resursanvandning, utveckla och férebygga med hjalp av ny teknik och att
anpassa oss och samverka i gemenskap. Ett underlag har tagits fram hos samtliga forvaltningar,
bolag och férbund som ska sammanstéllas i en kompetensférsorjningsplan for Véaxjo kommun-
koncern. I kompetensforsorjningsplanen sammanstalls identifierade kompetensbehov och kom-
petensmal med tillhdrande aktiviteter och konsekvensanalys.

Hallbara Vixjo 2030

Fran och med ar 2021 4r Vixjé kommuns hallbarhetsprogram en integrerad del av koncernens
styrmodell. Genom att koppla ihop de langsiktiga mélbilderna med Vaxjo kommuns budget skapas
forutsittningar for maluppfyllelse och resultat bdde pa kort och 1ang sikt. Hallbarhetsarbetet in-
volverar sdvil ekologisk, ekonomisk som social hallbarhet. Uppfoljning och analys av programmet
sker i &rsredovisningen. En fordjupad analys av programmet har skett 2022 och kommer att ske
igen 2026 och 2030.

Identifierade fokusomraden

For att klara valfardsuppdraget trots ekonomiska och personella resurser har Vaxjé kommun
identifierat tio fokusomraden som, utifran var vision och Hillbara Vaxjo 2030, stirker vart kdrn-
uppdrag. Dessa omraden dr omvarldsanalys och trendspaning, strategisk kompetensférsorjning,
positionering Vaxjo, samordning mellan verksamheter och funktioner, sjilvstindiga medarbetare
och invanare, innovationsarbete, smart automatisering, smart energianvandning och miljoklass-
ning vid nybyggnation och renovering, smart resursanvandning av ytor och lokaler samt samord-
ning och driv (omrddet UNGA).

Sarskilda satsningar

I den av fullméktige faststillda budgeten for 2023 har ett flertal uppdrag lamnats till kommunens
verksamheter. Nigra exempel som kan ndmnas ar att tillskapa en motesplats for sociala foretag,
att starta utvecklingsarbetet med Ringsbergsomradet, att starka totalforsvaret genom okad cy-
bersdkerhet och att utveckla maltider for 6kat vilméende. Ytterligare exempel ar att forstirka

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 55(138)



arbetsmarknadsinsatser, satsning pa utbildning och personal for 6kad bemanning inom aldre-
omsorgen, att utveckla Evedalsomradet, att inrédtta en &tervindarskola, att intensifiera arbete
med renovering och nybyggnation av skollokaler samt 6kad bemanning inom elevhilsan. Inom
samhéllbyggnadsomrédet kan nimnas trivselinvesteringar i de offentliga rummen i kommunens
centrumkérnor, att ta fram fler villatomter och méjliggora for fler flerfamiljsbostader i titorterna
och pé landsbygden, att genomfora fysiska trygghetsitgiarder samt utbyggnad av laddinfrastruk-
tur, tillgang till snabbt och sédkert bredband for alla och att 6ka antalet solanlaggningar p& kom-
munala tak.

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige beslutade den 13 december 2022 om féréndringar i den politiska organisat-
ionen infér mandatperioden. Dessa ror dels inrdttandet av en ny nimnd, servicendmnden, dels
inrdttandet av samhéllsbyggnadsndmnden och miljo- och byggndmnden som ersétter tekniska
namnden, byggnadsndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden som upphor som ndmnder
den 1januari 2023.

Servicendmnden ansvarar for den kommungemensamma maéltidsorganisationen, strategisk lokal-
forsorjning, drift, support och utveckling av IT-tjdnster och stdd i arbetet med digitalisering.
Némndens uppgifter utférs av kommunledningsforvaltningen.

Samhallsbyggnadsndmnden har det 6vergripande ansvaret for att bygga en attraktiv, effektiv,
trygg och siker miljo for kommunens invinare, foretagare och besdkare. Nimnden ansvarar
bland annat for detaljplanering, byggande, drift, underhall, skotsel, forvaltning av offentlig mark
och naturvard. Namndens uppgifter utfors av samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Finansiella rapporter

Resultatraknin
9
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intikter 2,4 1505 1449 3570 3314
Verksamhetens kostnader 3,4 7172 -6 782 -8234 -7682
Av- och nedskrivningar 11-13 -152 -150 =707 -692
Verksamhetens nettokostnader -5 819 -5483 -5371 -5 060
Skatteintdkter 5 4590 4319 4590 4319
Generella statsbidrag och utjamning 6,7 1303 1253 1303 1253
Verksamhetens resultat 74 89 522 512
Finansiella intékter 8 227 215 95 7
Finansiella kostnader 9,10 =7l -70 -113 -97
Resultat efter finansiella poster 230 234 504 422
Extraordindra poster 0 - = -
Arets resultat 230 234 504 422
Balansraknin
9
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar 1 10 13 10 13
Materiella anldggningstillgangar 2841 2572 15 651 15 025
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1863 1682 11145 10 777
varav maskiner och inventarier 13 185 197 2914 2905
varav pdgdende investeringar 14 793 693 1592 1343
Finansiella anldggningstillgangar 15 1555 1696 1292 1306
Summa anliggningstillgangar 4406 4281 16 953 16 344
Bidrag till infrastruktur - = -
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 16 408 402 511 470
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Fordringar 17 946 612 857 858

Kortfristiga placeringar = - 3 4
Kassa och bank 18 1617 1719 1650 1734
Summa omsittningstillgdngar 2971 2733 3021 3066
SUMMA TILLGANGAR 7377 7014 19 974 19 410
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 230 234 504 422
Resultatutjdmningsreserv 153 - 153 -
Ovrigt eget kapital 1958 1877 5034 4760
Summa eget kapital 2341 21m 5691 5182
Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 1388 1625 1432 1669
Andra avsittningar 21 19 13 605 535
Summa avsiattningar 1507 1738 2037 2204
Skulder

Langfristiga skulder 22 1474 1325 8 545 8 602
Kortfristiga skulder 23 2055 1840 3701 3422
Summa skulder 3529 3165 12 246 12 024
SDII:;HI\:MA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 7377 7014 19 974 19 410
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sikerheter 24 7910 7766 7910 7766
Ansvarsforbindelser

Ie)ﬁgrsi;)vr;séftf;;[i)llligslser som inte upptagits bland skulder 25 15 28 34 33
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 230 234 504 422
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar 11-13 152 150 626 692
forandring avsattning pensioner exkl utbetalning 20 -135 -245 -237 -306
realisationsvinster /férluster och utrangering materiella
- . U 3 -18 14 -8 32

anlaggningstillgdngar
Likviditetspaverkande poster; utbetalning pensioner 20 -90 -92 = -
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL 139 61 885 840
Forandr}ng korFfrlstlga fordringar, exkl fordr koncernfo- 17 184 4 48 131
retag (-6kn, +minskn)
Fordndring forrad, exploateringstillg (-6kn, +minskn) 16 =7 -55 -41 -85
F().randrln“g kortfristiga skulder, exkl kortfr 1dneskuld (- 23 215 127 39 257
minskn, +6kn)
Minskning forutbetalda investeringsbidrag etc och inve- 29 10 o4 B _
steringsbidrag, arets resultatforda
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 173 13 853 881
Bruttoinvesteringar materiella anldggningstillgdngar lerziv.r -450 -353 -1246 -1095
Bruttoinvestering immateriella anlaggningstillgdngar 1er:1v.r 0 = 3
Okning anslutningsavg, invest.bidrag etc, rets investe- inv.r

A 194 134 = -
ringsinkomster ed.
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar gg]'r - = -

. . . . . s inv.r
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgdngar ed - = -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 15 - = -
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 15 150 0 48 31
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -106 -219 -1198 -1061
Okning/minskning kortfristig fordran koncernforetag 17 -150 143 = -
Minskning langfristiga lan 22 -18 - = -
Nya langfristiga lan /amortering 22 13 261 187
Forandring 1angfr skulder anslutningsavg etc 22 - = -
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MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -168 156 261 187
ARETS KASSAFLODE -101 50 -84 7
Likvida medel vid &rets bérjan 18 1718 1669 1734 1727
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1617 1719 1650 1734
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2022 ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning, RKR. Avvikelser och fortydli-
ganden jamfort med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar nedan.

Byte av redovisningsprincip ar 2020 pensioner till fullfondsmodellen

Enligt kommunfullméaktiges beslut tillimpar kommunen fran &r 2020 fullfondsmodellen fér redo-
visning av pensioner, vilket dr en avvikelse frdn LKBR. Fullfondsmodellen innebér att pensionsita-
gande intjdnat till och med ar 1997 (exklusive visstidspension) istéllet fér ansvarsférbindelse redo-
visas pa balansridkningen som en avsittning. Det innebdr att férdndringen av denna del ocksa pé-
verkar resultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och
darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetalningarna de senaste &ren istéllet 6verskrider vardefér-
andringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. Den resultatmassiga effekten av de
olika modellerna, framgér i egen upplysningsnot "Pensionsredovisning enligt blandmodellen".

Tillimpning av fullfondsmodellen motiveras av att pensionsskulden som da synliggdrs i balans-
réakningen ger en mer rattvisande och mer transparant redovisning av pensionsforpliktelserna,
vilket framkom i en statlig utredning av den kommunala redovisningen fran 2016. I utredningen
papekades ocksa att fullfonderingsmodellen gor det enklare for politiker, tjinsteman och andra
intressenter av arsredovisningen att forstd hur stor den redovisade pensionsskulden faktiskt ar.
Att redovisningen ar transparent och rattvisande ar sarskilt viktigt ur en demokratisk synvinkel.
Aven om fullfondsmodellen bedéms vara mer konjunkturkénslig &n blandmodellen leder den i
normalfallet till lagre kostnader.

Redovisning av gatukostnadsersittning

Vaxjo kommun redovisar gatukostnadsersattning enligt RKR:s rekommendation R 18.1 (frdn sep-
tember 2009). I och med inférandet av den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
andrades praxis och tillaimpning skulle ske i enlighet med RKR R 2 (fran juni 2019). Tidigare tillim-
pad princip innebér att inkomsten initialt bokférs som en skuld for att sedan intéktsféras succes-
sivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder. Detta
innebar i enlighet med matchningsprincipen att intakter och kostnader ska matcha varandra un-
der samma rakenskapsar, en princip som beddms ge en mer rittvisande bild av drets intédkter och
kostnader.

Fran och med 2023 har Vaxjo kommun beslutat att &ndra redovisningsprincip och kommer
foljaktligen att redovisa gatukostnadserséttningar i enlighet med gillande redovisningslagstift-
ning.

Redovisning av forutbetalda intikter som regleras under flera ar

Under &r 2020 dndrades redovisningen av investeringsbidrag, ersattning for anslutning till allmén
platsmark (gatukostnadsersattning) och intdkter anslutningsavgifter VA for pdgaende
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anlaggningstillgdngar till att redovisas som langfristiga skulder istillet for att som tidigare en
minskning av anldggningstillgdngar. De férutbetalda intdkterna periodiseras och intiktsfors lin-
jart under den period 6ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjilp av erséittningarna
skrivs av.

Forandrad redovisningsprincip ar 2018 exploatering

Kommunen dndrade principen for redovisning av exploateringsverksamheten fran och med &r
2018. Exploateringsinkomster och utgifter nettoredovisades tidigare. Forandringen av redovis-
ningsprinciper innebér att bdde inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansrak-
ning. Den del av exploateringen som avser tomtmark till forsiljning bokférs som en omsattnings-
tillgdng. Vardering gors till det ldgsta av anskaffningsvédrde och verkligt virde per balansdagen.
Investeringar i allmin platsmark klassificeras som en materiell anldggningstillgdng. Avskrivningar
gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser allmén
platsmark tas upp som en forutbetald intakt. Enligt kommunens modell vinstavraknas projekt dar
upparbetningsgraden av kostnader ar lika med eller dverstiger 70 procent av totalt prognostise-
rade kostnader. Vidare gors avrakning forst nar minst 70 procent av forséljningen ar gjord. Befa-
rade forluster bokfors direkt.

Andrad redovisningsprincip innebar att under 2018 omklassificerades 350 miljoner kronor till
omsittningstillgdngar och 312 miljoner kronor till férutbetald intikt. Anldggningstillgdngar mins-
kade med nettobeloppet av denna omklassificering. Vad géller nyckeltal for investeringar har det
inte gjorts ndgon retroaktiv omrikning av den del av exploateringsutgiften som istéllet skulle ha
klassificerats som omséttningstillgdng. Det har inte heller gjorts ndgon retroaktiv vinstavrakning
da nya regler tillampas frén 2018.

Sammanstillda rakenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla sam-
manstéllda rakenskaper som dven innefattar den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-
form och i form av kommunalférbund. De kommunala bolagen tillimpar &rsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allméinna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den samman-
stéllda redovisningen.

De sammanstallda rakenskaperna upprattas i enlighet med RKR R16. Redovisningen har upprat-
tats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att eget
kapital i forvarvat dotterbolag vid forvarvstidpunkten elimineras. I de sammanstillda rdkenskap-
erna ingar endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Proportionell konsolidering
innebar att kommunens dgarandel av koncernforetagets intikter, kostnader, tillgangar och skul-
der inkluderas i de sammanstéllda rakenskaperna.

De sammanstéllda rakenskaperna omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel pa minst 20
procent. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av organisationsschemat i
forvaltningsberéattelsen.

Jamforelsestorande poster
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Som jamforelsestdrande betraktas poster som uppgér till ett vasentligt belopp samt &r av ett sa-
dant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och realisations-
forluster samt kostnader och intékter for tomtforséljning i samband med markexploatering redo-
visas alltid som jamforelsestérande. Jamforelsestorande poster sirredovisas nér dessa forekom-
mer i not till respektive post i resultatrakningen.

Skatteintakter

I enlighet med RKR R2. periodiseras kommunalskatten och redovisas det &r den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av de skattskyldiga. Den preliminira slutavrakningen for skatteintédkter base-
ras pa SKR:s decemberprognos 2022.

Griansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r
klassificeras som anldggningstillgdngar om beloppet dverstiger gransen for mindre viarde. Gran-
sen for mindre virde har satts till ett basbelopp och géller som en gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anliggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsviarde minskat med planen-
liga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrdkningen det rakenskapsar de hanfor sig till.
Anldggningens virde och livsldngd provas under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod med linjar avskrivning ba-
serat pd anskaffningsvirdet. P3 tillgdngar i form av mark, konst och pidgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje kompo-
nents anskaffningsvirde uppgar till ett viasentligt belopp tillimpas komponentavskrivning.

For gator och vagar anvinds sex olika komponenter (beldggning, obundna lager, isolering, bro-
konstruktion, gatuanordningar och slitlager) med avskrivningstider pa mellan fem till 75 &r. For
Va-anlaggningar anvands fem olika komponenter (bygg, maskin, el, styr/dvervakning och anlagg-
ning/ledningar) med avskrivningstider mellan fem och 50 ar.

Komponenter och schabloner anvands som riktlinjer vid uppdelning och aktivering av anlagg-
ningar. Individuella bedémningar gors nir sé ar relevant for att pa basta sétt spegla
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nyttjandeperioden.

Kommunen har skarpt tillimpningen av komponentavskrivning frdn och med rakenskapsaret 2017
i enlighet med den uppdatering som gjordes av ddvarande RKR nr 11.4. Fér gator och végar har
retroaktiv justering gjorts for anldggningar som aktiverats efter 2002, med ett restvirde pa over
1,5 mnkr och en aterstaende livslingd pa minst tio ar. For VA-anlédggningar har retroaktiv juste-
ring gjorts for anlaggningar som har aktiverats efter 2002, med ett restviarde pa éver fem miljoner
kronor och med en aterstdende livslingd med minst tio ar.

Leasing

Leasingavtal avseende bilar hanteras som operationella. En éversyn av avtalens klassificering och
kommunens redovisningsprinciper pagar.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar redovisas enligt lagsta vardets princip, det vill siga det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller det verkliga viardet. Kundfordringar dldre &n ett ar har skrivits ned med 100 pro-
cent. Kravatgirder fullféljs d&ven betraffande nedskrivna kundfordringar.

Avsittningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera forplik-
telsen.

Pensioner

Se avsnitt ovan om fordndrad redovisningsprincip for pensioner fran ar 2020. Forpliktelser for
pensionsatagande for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS. Den samlade pensions-
skulden, inklusive loneskatt, terfinns under raderna avsittningar for pensioner, kortfristiga skul-
der och ansvarsférbindelser. Kvarvarande ansvarsférbindelse pensioner avser visstidspension in-
tjdnad t.o.m. ar 1997 vars avtal 4nnu inte 16sts ut. Pensionsétagande for anstillda i de féretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingér i kommunens samlade verksamhet. Enheterna be-
lastas med overheadkostnader och dessutom betalas rinta pé avrdkning mot kommunen. En sir-
redovisning har upprattats éver den taxefinansierade verksamheten. Fran och med det ridken-
skapsér som inleds den forsta januari 2017 hanteras 6veruttag dar prissdttning satts genom sjalv-
kostnad som en skuld till abonnenterna. VA-verksamheten redovisas sarskilt i avsnittet noter "
Upplysning om upprattad sarredovisning”.

Fran och med 1januari 2019 bedrivs avfallsverksamheten i Véxjo kommun i ett kommunalt bolag,
Sodra Smélands Avfall och Miljo AB (SSAM), gemensamt med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och
Almhults kommuner.
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Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021
Not 2. Verksamhetens intikter
Forsaljningsintikter (material och varor) 136 127 991 894
Taxor och avgifter 403 365 481 435
Hyror och arrenden 101 94 1007 983
Bidrag 587 594 628 640
Forséljning av verksamhet/entreprenader 220 219 286 193
Forsaljning av exploateringsfastigheter 24 32 24 32
Realisationsvinster 19 4 20 4
Ovriga intakter 15 14 133 133
Summa 1505 1449 3570 3 314
Not 3. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -3 672 -3 552 -4 081 -3 955
Pensionskostnader inkl. 16neskatt -362 -322 =L -350
Kop av huvudverksamhet -1127 -1043 -1103 -987
Ldmnade bidrag -337 -305 =317 -294
Lokal och markhyror -667 -652 -209 -112
Exploateringskostnader -19 -30 =iy -30
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -143 -125 -222 -232
Brénsle, energi och vatten -38 -36 -299 -288
Inkop av anlidggnings- och underhallsmaterial -69 -63 -254 -203
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -243 -212 -262 -228
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -157 -131 -212 -178
Ovriga tjanster -198 -162 -281 -269
Realisationsforluster och utrangeringar =il -14 -4 -36
Hyra/leasing av anlaggningstillgdngar -20 -15 =22 -26
Skattekostnader bolag 0 0 -70 -48
Ovriga kostnader -119 -120 -487 -446
Summa -7172 -6 782 -8234 -7 682
Not 4. Jaimforelsestérande poster
Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar f6ljande
poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet:
Intakter salda tomter 24 32 24 32
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Kostnader sélda tomter -19 -30 -19 -30
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 5 2 5 2
Not 5. Skatteintédkter
Prelimindr kommunalskatt 4448 4195 4448 4195
Definitiv slutavrakning foregaende ar 30 16 30 16
Preliminar slutavrikning aktuellt &r 112 108 112 108
Summa 4590 4319 4590 4319
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021
Not 6. Generella statsbidrag
Bidrag for LSS-utjdimning 51 55 51 55
Tillfalliga generella statsbidrag 2020 coronapandemin 0 0 0 0
Generellt statsbidrag valfard 2 0 2 0
Kommunal fastighetsavgift 189 175 189 175
Summa 242 230 242 230
Not 7. Skatteutjimning
Inkomstutjaimningsbidrag 1009 927 1009 927
Kostnadsutjamningsavgift =2i3 -186 -213 -186
Regleringsbidrag 265 282 265 282
Summa 1061 1023 1061 1023
Not 8. Finansiella intékter
Utdelning pa aktier och andelar fran koncernféretag 111 123 0 0
Utdelning pa aktier och andelar i Kommuninvest 8 3 8 3
Rénteintdkter 40 23 44 4
Borgensavgifter 68 66 0 0
Realisationsresultat 0 0 43 0
Ovriga finansiella intikter 0 0 0 0
Summa 227 215 95 7
Not 9. Finansiella kostnader
Rénta pa pensionsavséttningar -38 -26 -39 -26
Réantekostnader -10 -8 -73 -63
Aktieagartillskott VKAB -22 -28 - -
Ovriga finansiella kostnader =il -8 =il -8
Summa -1 =70 -113 -97
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Not 10. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Vaxj6é kommun tecknat derivatavtal i form av rdnteswappar. For sékring av el-
priser och valutakurser anvander dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga virden per bokslutsdatum. For

samtliga derivatinstrument tillimpas sakringsredovisning vilket innebar att verkliga varden inte bokfors.

2022 2022 2021 2021
e o q Verkligt Verkligt
Sakring av rénterisk Swapvolym virde Swapvolym virde
Rénteswappar 600 51 600 -1
Summa 600 51 600 -1
2022 2022 2021 2021
Ovriga sikringar Nomltnlellt Verlfhgt Nomu;nellt Verlfllgt
virde varde varde virde
Elterminer, silj 238 479 152 382
Elterminer, kop -20 -17 -9 -25
Valutaterminer 26 26 0 0
Summa 244 488 143 357
2022 2021 2022 2021

Not 11. Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 20 20 20 20
Ink6p = - = -
Forséljningar = - = -
Utrangeringar = - = -
Overféringar = - = -
Utgaende anskaffningsvirde 20 20 20 20
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -7 -4 -7 -4
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Overforingar - - - -
Arets av- och nedskrivningar -3 -3 -3 -3
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -10 -7 -10 -7
Utgaende redovisat viarde 10 13 10 13
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 5 5 7 7
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvirde 2514 2441 15 944 14 848
Inkép 3 0 618 15
Forsaljningar -18 - =27/ -
Utrangeringar =3 -34 =2l -143
Overforingar 276 107 52 1224
Utgaende anskaffningsvirde 2772 2514 16 566 15 944
Ingaende ackumulerade avskrivningar -698 -640 -4 899 -4 537
Forsaljningar 2 - 2 -
Utrangeringar 2 23 15 47
Overforingar - - -75 -4
Arets avskrivningar -83 -83 -324 -405
Utgaende ackumulerade avskrivningar =777 -700 -5 281 -4 899
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -268 -268
Forséljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Overféringar = - 128 -
Arets nedskrivningar /aterforingar = - = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -140 -268
Utgaende redovisat viarde 1863 1682 11 145 10 777
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 30 37 51 39
Forfaller Forfaller Forfaller
Operationell leasing Vixjoé kommun, mnkr 2023 2024-2028 2029-
Verksamhetsfastigheter
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 639 554 6063 5672
Inkop 34 51 179 166
Forséljningar -4 -3 -4 -3.
Utrangeringar =2 -1 -50 -22
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Overforingar 19 38 198 250

Utgaende anskaffningsvirde 686 639 6 386 6 063
Ingaende ackumulerade avskrivningar -438 =371 -2 913 -2 651
Forséljningar 3 2 3 2
Utrangeringar 1 1 48 20
Overforingar - - -56 -
Arets avskrivningar -63 -64 -309 -284
Utgaende ackumulerade avskrivningar -497 -438 -3227 -2913
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -245
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar - - - -

Arets nedskrivningar /aterféringar - - - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -245
Utgaende redovisat viarde 185 197 2914 2905
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 6 6 21 21
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021

varav finansiell leasing, Sandvik 3:

Anskaffningsvarde = - 920 920
Nyanskaffning = - 6 0
Avyttring och utrangering = - =il 0
Nedskrivning = - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar = - -210 -186
Bokfort varde 580 599

Forfaller Forfaller Forfaller
Operationell leasing Vixj6é kommun, mnkr 2023 2024-2028 2029-
Inventarier
Transportmedel
Summa

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2022 2021 2022 2021

Not 14. Pagiaende ny- och ombyggnad
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Ingaende anskaffningsvirde 693 553 1343 1835
Inkép 403 302 1370 1039
Forsaljningar - 2 -19
Utrangeringar -2 -
Nedskrivningar - -
Overféringar -303 -160 =il -1512
Utgaende anskaffningsvirde 793 693 1592 1343
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper och andelar
VKAB 0 0 0 0
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Andelar i Kommuninvest utgdende virde 21 12 21 12
Ovrigt 9 9 9 9
Ldngfristiga fordringar
Utlaning till kommunens koncernféretag 286 436 0 0
Utlaning till féreningar i Arenastaden 420 414 420 414
Utlaning till SEB 715 736 715 736
Overinsats Kommuninvest 17 26 17 26
Ovrigt 87 63 110 109
Summa 1555 1696 1292 1306
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2022 2021 2022 2021
Not 16. Forrad m.m.
Exploateringstillgdngar 401 396 401 396
Foérrad 7 6 110 74
Summa 408 402 511 470
Not 17. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 102 131 173 209
Fordran statsbidrag 0 40 0 40
Mervardeskatt och 6vriga skattefordringar 85 81 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 328 253 483 342
Kortfristig utldning till kommunens koncernféretag 150 0 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 281 107 190 256
Summa 946 612 857 858
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Not 18. Kassa och bank

Bank 1617 1719 1650 1734
Summa 1617 1719 1650 1734
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit pa 10 mnkr
som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet.
Not 19. Eget kapital
Ingaende eget kapital 1958 1877 5187 4760
Resultatutjimningsreserv 153 0 0 0
Ingéende eget kapital 21 1877 5187 4760
Arets resultat 230 234 504 422
Utgaende eget kapital 2341 21 5691 5182
Resultatutjamningsreserv
Ingdende resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
Arets avsatta medel 153 0 153 0
Arets anvinda medel 0 0 0 0
Utgaende resultatsutjamningsreserv 153 0 153 0
Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
::Lgsizr:fe avsittning pensioner intjénat fr.0.m.1998 inkl 16- 496 448 554 510
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension 0 27 0 27
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 6 6 6 6
-ovrigt -146 4 -146 4
Arets utbetalningar -14 -14 -28 -18
Forandring av 16neskatt -24 9 -24 9
Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 0 16 0 16
Summa avsatt till pensioner intjanat fr.o.m.1998 318 496 362 554
Ingaende avsittning pensioner intjénat t.0.m.1997 inkl lI6neskatt 1129 1537 1129 1537
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension 0 2 0 2
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 22 15 22 15
-ovrigt =5 -276 = -276
Arets utbetalningar -64 -76 -64 -76
Forandring av l6neskatt -12 -80 -12 -80
Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 7 7
Summa avsatt till pensioner intjanat t.0.m.1997 1070 1129 1070 1129
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Specifikation avsittning pensioner

Férmansbestdmd &lderspension 149 305 149 305
Alderspension 79 77 79 77
Efterlevande 7 7 7 7
Sérskild avtalspension 2 2 30 24
Livranta 7 7 16 23
Visstidspension /sarskild avtalspension enligt éverenskommelse 12 1 12 1
Loneskatt 62 97 69 103
Pensioner intjanade t.0.m. 1997 inkl 16neskatt 24,26 % 1070 1129 1070 1129
Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner 1388 1625 1432 1669
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2022 2021 2022 2021
Not 21. Andra avsittningar
Ingaende avsittning 13 89 535 485
Nya avsittningar 1 24 75 50
lanspraktagna avsittningar =5 0 = 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgaende avsittning 119 13 605 535
Specifikation dvriga avsittningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen = - 418 397
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabick) 106 102 106 102
Aterstallning deponi Haringetorp 13 1 13 1
Ovriga avsittningar (testamenten med mera) 0 0 68 24
Summa 6vriga avsittningar 119 113 605 534
Not 22. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 718 736 7171 7360
Forutbetalda intdkter som regleras under flera ar 756 589 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 1374 1242
Summa langfristiga skulder 1474 1325 8 545 8 602
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rdnta 2,8 % 0,4% 1,0% 0,6 %
Genomsnittlig rdntebindningstid 0,2 ar 0,2 ar 3ar 3,2 ar
Genomsnittlig rdnta fore beaktande av rantesékringar 2,8% 0,4 % 1,0 % 0,6 %
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Lan som forfaller inom:

0-3ar 19 % 18 % 42 % 41 %

3-5ar 0% 0% 37% 39 %

senare dn 5 ar 81% 82 % 21% 20 %

Specifikation forutbetalda intikter som regleras under flera ar:

Investeringsbidrag etc och anslutningsavgifter VA periodiseras

och intaktsfors linjart under den period dver vilken de tillgangar

som finansierats med hjilp av investeringsbidraget etc respektive

anslutningsavgifter skrivs av.

Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, ingdende virde 145 68

Arets nya investeringsbidrag/erséttningar = -

Omféringar 18 85

Arets resultatférda investeringsbidrag/ersittningar =) -8

Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, utgdende virde 154 145

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende virde 115 100

Arets nya anslutningsavgifter 5 2

Omforingar 60 15

Arets resultatforda anslutningsavgifter =& -2

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, utgaende virde 177 115

Forutbetalda ersattningar till pagdende (annu ej aktiverade) an-

laggningar, ingdende virde 31 298

Arets nya bidrag/ersittningar och anslutningsavgifter 179 128

Omféringar -83 -115

Forutbetalda ersattningar till pagdende (annu ej aktiverade) an- 407 31

laggningar, utgaende virde

SUMMA totalt férutbetalda intikter som regleras under flera ar 738 571

Not 23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 1387 1068

Leverantorsskulder 544 438 607 564

Preliminar skatt for anstillda 53 52 55 54

Upplupna 16ner 23 23 37 36

Sociala avgifter 70 69 175 78

Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 144 141 127 153

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 748 689 877 866

Semesterloneskuld samt okompenserad dvertid 240 247 182 268

Ovriga kortfristiga skulder 233 181 254 335

Summa kortfristiga skulder 2055 1840 3701 3422
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2022 2021 2022 2021

Not 24. Borgensataganden och stillda sikerheter

Proprieborgen for kommunégda bolag 7910 7766 7910 7766
Ovriga borgensataganden 0 0 0 0
Fastighets- och féretagsinteckningar 0 0 0 0
Summa borgensataganden och stillda sikerheter 7910 7766 7910 7766

Not 25. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland skul-
der /avsittningar

Avser ej utbetald visstidspension inkl 16neskatt. Intjdnade pens-
ioner t.o.m. ar 1997 redovisas som avsittning enligt fullfondsmo-

dellen. 29

Ingéende pensionsatagande 23 23 44 44
Pensionsutbetalningar 0 0 0 0
Nyintjanad pension -10 2 -10 2
Rante- och basbeloppsupprikning 0 0 0 0
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt -1 -2 -1 -2
Utgaende pensionsatagande 12 23 33 44
Sérskild 16neskatt 3 6 13 9
Summa 15 29 46 53

Kommuninvest

Vixjo kommun har sedan 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 medlemmar (280
kommuner och 14 regioner) som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken p& de medel som respektive medlem har ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vixjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd bor-
gensforbindelse kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 540 miljarder kronor och totala tillgdngar till 537 miljarder kronor. Véaxj6é kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 208 miljoner kronor (1,52%) och andelen av de to-
tala tillgdngarna uppgick till 8 260 miljoner kronor (1,54%).
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Vaxjo kommuns medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till sammanlagt 113,2
miljoner kronor varav 95,7 miljoner kronor i obligatoriskt insatskapital och 17,5 miljoner kronor i
overinsats. Under 2022 har 8,7 miljoner kronor av 6verinsatsen omvandlats till obligatorisk med-
lemsinsats. Medlemsinsatsen i Kommuninvest ekonomisk férening dr baserad pa antalet invinare.
Vixjo kommuns sammanlagda medlemsinsats om 113,2 miljoner kronor uppfyller kraven pa obli-
gatorisk medlemsinsats for nuvarande kapitaliseringsperiod ar 2021-2024.

Pensionsredovisning fullfondmodell jamfort med
blandmodell

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning, ska kommuner anvdnda "blandmodellen” vid
redovisning av pensioner. Vaxjo kommun redovisar fran ar 2020 enligt fullfondsmodellen enligt
kommunfullmaktiges beslut om budget 2020. Blandmodellen innebér att drets intjanade och &rets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Den del som ar intjinad fére &r 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse och forandring av det atagandet paverkar inte resultatet. Fullfondsmo-
dellen innebdr istéllet att pensionsdtagande fore 1998 ocksa redovisas pa balansrakningen som en
avsattning och den totala féorandringen av pensionsskulden paverkar resultatet. Bakat i tiden da
skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och darmed férsamrat resultatet. Da
utbetalningarna de senaste &ren istéllet dverskrider vardeférandringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta.

Eget kapital 6kar i blandmodellen med pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsférbin-
delse, for Vaxjo kommuns del med 1096 miljoner kronor. Foljaktligen minskar kommunens av-
sdttningar for pensioner, i kombination med att kortfristig skuld for pensioner minskar. Totalt
pensionsatagande intjinat t.o.m 1997 redovisas i blandmodellen som ansvarsférbindelse och upp-
gar dé till 873 miljoner kronor, jamfort med fullfonderingsmodellens ansvarsforbindelse pa 12 mil-
joner kronor.

Redovisat resultat omréknat till blandmodellen ger en forsimring med 59 miljoner kronor, varav
pensionskostnader 6kar med 82 miljoner och finansiella kostnader minskar med 22 miljoner kro-
nor.

Sammanlagd kostnad for kommunal rakenskaps-
revision

Total kostnad for rakenskapsrevision (redovisningsrevision) i Vaxjo kommun uppgér for ar 2022
till 240 tusen kronor (225 tkr ar 2021). Kostnaderna avser de fortroendevalda revisorernas anli-
tade sakkunniga bitraden frén revisionsforetaget KPMG for granskningar gillande rakenskapsre-
vision och en andel av de fértroendevalda revisorernas arvoden.
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Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksam-
het i koncernforetag

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
mnKkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Kopare Séljare

Vixjo kommun 20 - - - - 111 - 72

VKAB koncernen - 20 - - m - 72 -

Véxj6 Sméland Airport AB - - - - - - - -

Vérends Riddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB - - - - - - - -

SSAM AB - - - - - - - -

Forsiljning Lan Borgen Kortfristiga poster
mnKkr Kopare Saljare Givna Mottagna Givna Mottagna Fordran Skuld

Vixjo kommun 611 107 433 - - - 24 224

VKAB koncernen 109 613 - 430 - - 194 18

Véxjo Smaland Airport AB 1 - - 3 - - 2 -

Viérends Riddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB - - - - - - - -

SSAM AB 8 13 - - - - - 1

Upplysning om upprattad sarredovisning

VA-verksamhet

Uppdrag och 6vergripande mal

De 6vergripande malen &r att forse hushall och verksamheter med dricksvatten av god kvalitet
och utan avbrott i den méngd de behover och att ta emot och leda bort dag- och spillvatten, samt
pé ett hallbart sitt rena avloppsvatten och ta till vara avloppets resurser.

Inom verksamheten skots drift och underhall av kommunens allménna vatten- och avloppsan-
laggning som bestér av, vatten- och avloppsreningsverk, tryckstegringsstationer, ledningsnit, av-
loppspumpstationer och dagvattenanldggningar. P4 uppdrag skots kommunens
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produktionsanladggning for biogas till fordonsbrénsle.

VA-verksamheten svarar dven for utbyggnad av va-anldggningen i nya exploateringsomriden

samt fornyelse av ledningsnat och anldggningar.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa med brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Bruk-
ningstaxan bestar av en fast avgift och en rorlig avgift baserad pé vattenforbrukningen. Utover
detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgifter vid anslutningar av nya abonnenter eller nar
abonnenter bygger ut inom befintlig fastighet. Hur de olika taxorna ar konstruerade framgar av
kommunens hemsida. Kommunfullméaktige faststéllde ny taxa fér Vaxjo kommuns allminna vat-
ten- och avloppsanlidggningar for ar 2021 (§168 dnr 2020-00364). Brukningstaxan bestar av en
fast del baserad pa fastighetens storlek pa vattenmaétare, samt en rorlig del baserad pa antal ku-
bikmeter vatten som férbrukas. Den fasta avgiften ldmnades oférandrad och den rorliga avgiften
(m3-avgift) hojdes med 2%, vilket ger en total hojning av brukningsintdkterna med ca 0,8%. An-
laggningstaxan lamnades oforandrad. Ingen justering av fast eller rorlig taxa gjordes infor 2022.

Verksamheten 2022

Taxeintdkterna var ldgre d4n budgeterat. Det ar framforallt de rorliga avgifterna tillsammans med
den fasta avgiften for dagvatten som avviker. Forbrukningen av vatten sjunker jamfért med bud-
get och foregdende ar. I jaimforelse med 2021 minskar forbrukningen med 1,5% det vill siga

88 000 kubikmeter. Svarigheter med att rekrytera personal medfor lagre arbetskraftskostnader
an budgeterat. Personalbristen medfor forseningar i planering av projekt och investeringar, samt
i 0kade kostnader av entreprenader. Brist pa vissa kemikalier sdsom lut paverkar kostnadsut-

vecklingen i verksamheten.

Resultat- och balansrakning vatten och avliopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2022 2021
Verksamhetens intékter 1 209 188
Verksamhetens kostnader 2 -159 -139
Av- och nedskrivningar 5,6,7 -43 -41
Verksamhetens nettokostnader 7 8
Finansiella intakter 3 = -
Finansiella kostnader 4 =7 -8
ARETS RESULTAT 0 (]
BALANSRAKNING, mnkr 2021 2020
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 5 4 6
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 1061 923
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Maskiner och inventarier 7 10 9

Pagiende investeringar 8 240 278

Summa materiella anlaggningstillgingar 1311 1210
Omsittningstillgangar

Forrad med mera = -

Fordringar 9 31 247
Kassa och bank 10 0 1
Summa omsittningstillgdngar 31 358
SUMMA TILLGANGAR 1346 1574

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Grundkapital 1 10 10
Skulder
Langfristiga skulder 12 1072 1083
Kortfristiga skulder 13 264 481
Summa skulder 1336 1564
SDIéI:MA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1346 1574
Noter vatten och avlopp
Vatten och avlopp
mnKkr 2022 2021
Not 1. Verksamhetens intédkter
Forséljningsintakter (material och varor) 3 4
Bidrag 1 2
Taxor och avgifter 192 192
Overuttag/okning skuld till abonnentkollektivet 5 -19
Forsiljning av verksamhet/entreprenader 8 9
Summa 209 188
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -41 -39
Pensionskostnader inkl. 16neskatt 2 -3
Ko6p av huvudverksamhet 5 -6
Lokal och markhyror 7 -7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 28 -15
Brénsle, energi och vatten 20 -18
Inkép av anliggnings- och underhallsmaterial 22 -19
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Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 4 -3
Kostnader for transportmedel, transporter och resor 4 -4
Ovriga tjanster 14 -15
Realisationsforluster och utrangeringar = -
Ovriga kostnader 12 -10
Summa 71 -139
Not 3. Finansiella intakter
Rénteintékter = -
Summa
Not 4. Finansiella kostnader
Réintekostnader =7 -8
Summa -7 -8
Not 5. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde g 7
Ackumulerade avskrivningar -5 -2
Ackumulerade nedskrivningar - 0
Bokfort virde 4 5
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 5 5
Vatten och avlopp
mnKkr 2022 2021
Redovisat virde vid arets borjan 5 7
Investeringar - -
Forsaljningar /utrangeringar = -
Nedskrivningar = -
Aterforda nedskrivningar - -
Avskrivningar =il -2
Omklassificeringar - -
Redovisat virde vid arets slut 4 5
Not 6. Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
Anskaffningsvarde 1568 1447
Ackumulerade avskrivningar -507 -524
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort virde 1061 923
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 35 39
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Redovisat virde vid arets borjan 923 947
Investeringar = -
Forsaljningar/ utrangeringar = -
Nedskrivningar = -
Aterforda nedskrivningar - -
Avskrivningar -40 -38
Omklassificeringar 178 14
Redovisat virde vid arets slut 1061 923
Not 7. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 34 34
Ackumulerade avskrivningar -24 -25
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort virde 10 9
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 12 20
Redovisat virde vid arets borjan 9 1
Investeringar = -
Forséljningar / utrangeringar = -
Nedskrivningar = -
Aterforda nedskrivningar - -
Avskrivningar =il -2
Omklassificeringar 2 -
Redovisat virde vid arets slut 10 9
Not 8. Pagaende investeringar

Redovisat virde vid arets borjan 278 168
Arets investering 141 124
Omklassificeringar -179 -14
Utrangeringar = -
Redovisat virde vid arets slut 240 278
Not 9. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 246
Mervirdesskatt, ¢vriga skatter - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
Ovriga fordringar 0 0
Summa 31 247

Not 10. Kassa och bank
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Bank 0 11
Summa 0 11
Vatten och avlopp

mnKkr 2022 2021
Not 11. Eget kapital

Ingaende eget kapital 10 10
Arets resultat - -
Utgaende eget kapital 10 10
Not 12. Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter /gatukostnadserséttning 226 191
Investeringsbidrag 5 6
Lan 824 869
Ovriga langfristiga skulder 17 17
Summa 1072 1083
Not 13. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 14
Sociala avgifter 1 1
Skuld till VA kollektivet 24 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 1
Semesterloneskuld, okompenserad dvertid 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 220 435
Summa 264 481
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar re-
surser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméiktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsr i juni. NAmnderna och kommunstyrelsen uppréttar darefter specifice-
rade internbudgetar for sina ansvarsomraden for beslut i november aret innan aktuellt budgetar.

Fullméktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna an-
svarar for. Det innebdr att anslagen ska técka de kostnader som &terstar ndr intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige p4 ndmndsniva. Ndmnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestdmmer. Omdis-
ponering av dessa anslag under dret fir ske genom namndbeslut, s linge de ej paverkar fullmak-
tiges nettoanslag.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksat.:.lhetens in- Verksamhetens kost- 2022
tikter nader
Netto- LT
Verksamhet 2022 2021 2022 2021 | Nettoutfall getavvi-
budget
kelse
Politisk verksamhet 13 10 -72 -66 -59 -59 0
Infrastruktur, skydd m.m. 187 169 -498 -476 =311 -279 =S
Kultur och fritid 47 37 -371 -327 -324 -266 -58
Pedagogisk verksamhet 526 505 -3175 -3 035 -2 649 -2 651 2
Vard och omsorg 403 388 -2521 -2 415 -2 118 -2154 36
Sérskilt riktade insatser 87 107 -144 -157 —57 -62 5
Affiarsverksamhet 341 303 -349 -310 -8 -6 -2
Gemensamma verksamheter 258 257 -597 -503 -339 -309 -30
Exploateringsverksamhet 24 32 -19 -30 5 0 5
Justering poster ej hianforbara till verksam-
hetens intdkter och kostnader i resultat- -381 -360 574 537 193 158 35
réakningen
Ver.ksamhetens"mtflkter och kostnader 1505 1448 7172 6782 -5 667 5628 -39
enligt resultatrikningen
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Verksamhetens in-

Verksamhetens

DRIFTREDOVISNING, mnkr tikter L 2022

Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 | Nettoutfall Netg;‘:“d' B“’,‘i'kg:lts‘:"
Byggnadsnimnd 33 40 -43 -41 -10 -14 4
Kommunfullmaktige 0 0 -12 -11 -12 -12 0
Kommunens revisorer 0 0 -4 -3 -4 -4 0
Kommunstyrelse 245 234 =811 -748 -566 -578 12
Kultur- och fritidsndmnd 39 31 -234 -216 -195 -195 0
Milj6- och hélsoskyddsndmnd 10 10 -24 -23 -14 -15 0
Namnd for arbete och vélfard 208 229 -883 -882 -675 -699 25
Omsorgsnamnd 329 317 -1773 -1692 -1444 -1485 41
Teknisk ndmnd 436 389 -595 -535 -159 -156 -4
Utbildningsnamnd 495 458 -2 961 -2 834 -2 466 -2 456 -10
Valndmnd 3 0 =B 0 -2 -2 0
Overformyndarnamnd 9 9 -12 -12 -3 -5 0
Summa ndmnder 1807 1717 -7 357 -6 997 -5 550 -5 621 68
Justering poster ej hianforbara till verk-

samhetens intékter och kostnader i resul- -361 -336 536 510 175 150 28
tatrdkningen

Exploateringsverksamhet 24 32 -19 -30 5 0 5
Kommungemensamt 35 35 -332 -265 -297 -157 -140
Verksamhetens intékter och kostnader 1505 1448 7172 6782 -5 667 5628 _39

enligt resultatrikningen

Upplysning om tillampade internredovisnings-

principer

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av
omvérlden. Det innebdr att jamfort med resultatrdkningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommun interna poster,
sdsom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultat-
réakningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som finns
i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt

simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,25 procent av l6nekostnaden for ar 2022

(40,15 % ar 2021);
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kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta p4 bundet kapital. Kapitalkostna-
derna berédknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och rinta pi tillgdngarnas
bokfoérda restviarde. Den internt berdknade réntan har satts till 2,5 procent. For informat-
ion om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebi-
tering ar framforallt:

administrativa kostnader, exempelvis ekonomisystemkostnader, kostnad for IT-utrust-
ning, telefonkostnader etc sétts till kommunledningsférvaltningens sjilvkostnad.
transport/bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens fordonshantering till sjalvkost-
nad, berdknad pé milkostnad for olika fordon;

kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjilvkostnad, beraknad pa port-
ionspris.

tryckeri: Debitering sker av kommunikationsavdelningen inom kommunledningsforvalt-
ningen till sjdlvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner dr exempelvis:

kommungemensamma ledningskostnader
IT-relaterade kostnader, licenskostnader system
inkop via inkdpssystemet
upphandlingsadministration

forsakring
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisning-
ens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREQOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Intakt

Kostnad

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Utgift
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar
Summa enligt investerings- =t
redovisningen
KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlauningstullgéngar{
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Vaxjé kommun

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart

Beslutad Ac"“"‘“:‘; Budget- Budget Utfall Budget-
mnKkr total budget utfall avvikelse helér 2022 heléar 2022 avvikelse
Kultur och fritidsnamnden 0 1 -1 0 1 -1
Utbildningsndmnden 1 14 -3 1 14 -3
Kommunstyrelsen 48 64 -16 48 64 -16
Tekniska nimnden, skattefinansierat 38 39 -1 0 0 0
Zre;niska namnden, avgiftsfinansi- 84 97 13 7 3 4
Ovriga 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda projekt 181 215 -34 66 82 -16
Pagaende projekt Beslutad Beriknad Prognos Budget Utfall Budget-
mnKkr totalutgift totalutgift avvikelse helér 2022 heléar 2022 avvikelse
Omsorgsndmnden, inventarier 1 1 0 1 1 0
Tekniska ndmnden (TN) skattefi-
nansieriat, varav: 249 263 -14 0 72 -72
TN, exploatering Bdckaslov 83 117 -34 -51 12 -63
TN, évrigt exploatering 33 82 -49 -18 9 =27
TN, beldggningsprogram 13 9 4 13 9 4
TN, ovrigt skattefinansierat 120 55 65 55 41 14
Tekniska ndimnden (TN) VA avgiftsfi-
nansierat, varav: 337 277 60 182 99 83
TN, VA exploatering -23 256 -279 40 75 -35
TN, VA-plan 32 1 31 13 0 13
TN, VA fornyelse befintliga ledningar 91 23 68 31 16 15
TN, VA utrustning avloppsrening och
pumpstationer 27 2 25 1 2 9
TN, VA avloppsrening processut-
veckling 59 0 59 0 0 0
TN, VA évrigt 151 =5 156 87 6 81
Tekniska ndmnden biogas
S:a pagaende projekt 587 541 46 183 172 1
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S:A NETTOINVESTERINGAR TO- 768 756 12 249 254 -5
TALT
Investeringsinkomster i form av investeringsbidrag och anslutningsavg VA etc ar 2022 194
S:A BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT AR 2022 448
Bolagens investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter
Utgifter sedan projektens start Arets investeringar 2022
Beslutad to- Ackumule-
Féardigstillda investeringar talbudget rat SRS (il T SRS
mnkr utfall avvikelse 2022 2022 avvikelse
Elin Wagner skola 38 34 4 18 17 1
Dddesjo skola 42 40 17 19
Torpa forskola 75 7 4 37 41 -4
Rappevallen 30 35 =5 9 5 4
Vérdcentralen Rottne - - 8 5 3
Ovrigt Vidingehem - - 5 4 1
S:a fardigstallda projket 185 180 3 94 91 5
Pagaende projekt Beslutad Ack Budget- Utfall Budget Budget-
mnk totalbudget utgift avvikelse 2022 2022 avvikelse
Kommersiella investeringar totalt 441 441 0 506 755 -249
varav respektive bolags del:
Vixjobostdder AB 433 433 0 237 444 -207
Viixjo Energi AB - - 259 289 -30
Vidingehem AB - - 2 14 -12
Videum AB 8 8 0 8 8 0
Verksamhetslokaler totalt 1130 501 629 250 285 -35
varav storsta enskilda projekt
Ulriksbergsskolan, om- och tillbygg- 262 17 90 7 68 3
nad
Hagavikskolan, nybyggnation 383 74 309 54 89 =B
Lammhult skola 270 181 89 52 48 4
Parkeringsgarage kv Fabriken 146 36 110 33 33 0
Angslyckans forskola, Brads 69 38 31 36 36 0
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varav respektive évrigt

Vixjobostdder AB - - - -

S:a pagiende projekt 1571 942 629 756 1040 -284
S:A INVESTERINGAR TOTALT 1756 1122 632 850 1131 -279

Upplysning om investeringsredovisningens upp-
byggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sérskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgangar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och rénta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krévs att man undersoker om utrymmet i budgeten tillater att investeringen
kan goras. Nimnden beslutar om investeringar upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullméktige.

For sd kallade tillvixtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvdgar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller foljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad fordelat p4 kommande treérs-
period. Budgetberedningen bedémer och foreslar fullmiktige att uppta ett eventuellt driftanslag
avseende "Kompensation for tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam finansiering.

Tekniska ndmndens investeringsprojekt budgeteras for en trearsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och dven utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksé interna maskinkost-
nader.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

Grundkalkyl Utfall per bokslutsdatum Total projektprognos
varav
:E:Iﬂ:ateringsprojekt, oy a:et;‘/
res. pe-

Ink. Utg. Netto Ink. Utg. tot Netto riod Ink. Utg. Netto
Vastra mark handelsom- 26 -2 24 2 0 0 2 0 38 -5 33
Bredvik Industri 1 -10 1 0 -8 -6 -8 1 0 -8 -8
Ekeberg Norra 87 -49 38 25 -62 0 -37 0 90 -7 19
Vistra Nylanda 393 -326 67 74 -188 0 -114 0 434 -405 29
Nylanda industriomrade n -47 24 77 -54 30 24 0 71 -56 22
Sggiga verksamhetsomra- 0 0 0 25 2 32 23 g 0 0 0
Nytt akutsjukhus 88 -58 30 44 -2 13 42 13 88 -57 30
Telestadshojden 144 -150 -6 94 -113 0 -19 0 173 -170 3
Hagavik etapp 2 55 -51 4 16 -31 0 -15 0 55 -53 2
Bredvik bostéder 132 -117 16 143 -135 0 8 0 217 -197 20
Sjobdgen Tbg Limnologen 72 -37 35 90 -56 30 34 2 90 -60 30
Hovshaga centrum 35 -29 6 42 -28 4 14 =3 43 -37 6
Vikaholm 266 -194 72 212 -209 0 4 0 286 -219 66
Stationsomradet 159 -176 =il 142 -265 -45 -123 0 229 -322 -93
Torpardngen Tbg 73 -62 1 7 =75 1 -4 2 70 -76 0
Béckaslévsomradet 458 -461 5 3 -266 0 -263 0 689 -553 136
Arenastaden 152 -123 30 67 -110 0 -43 0 163 -133 30
Ingelstad 4 -7 =3 4 -9 -3 -5 0 4 -9 =
Ovriga bostadsomraden 0 0 0 20 -3 22 17 -3 0 0 0
Rottne 2 -5 5 2 -1 -4 -9 =il 5 -1 -6
Braas 7 -18 =ilil 0 -15 -5 -15 =il 7 -18 =il
Gemla 20 -23 =8 0 -29 -12 -29 -9 23 -32 =)
Kv Fabriken 43 -1 31 2 -6 0 -3 0 43 -1 31
Summa 2298 -1956 343 1155 -1677 57 -519 5 2824 5(;; 325
Varav VA verksamheten 456 -432 23 138 -394 0 -256 0 509 -565 -56
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Hallbara Vaxjé 2030 - status

Rattvist och ansvarstagande
®

Sammanfattande beskrivning och analys
Sammantaget indikerar utfallen av nyckeltalen en positiv utveckling av mélbilden.
Ekonomisk utsatthet och trangboddhet

[ Véaxjo kommun har sévél andelen vuxna invanare i dldrarna 18-64 ar med 1ag inkomst som barn i
ekonomiskt utsatta hushill minskat under en tiodrsperiod. Férekomsten av ekonomisk utsatthet
varierar i storlek beroende pé vilket matt som anvands. I Vaxjo uppgick andel invanare 18-64 ar
med 1ag inkomst till 16,7 procent ar 2021. Med lag inkomst avses en inkomst som understiger 60
procent av medianinkomsten i riket fér personer 18-64 ar. Andel Vaxjobor med 14g inkomst har
okat med 0,4 procentenheter frin féoregdende mitning (2020), d& andelen uppgick till 16,3 pro-
cent. Andelen ligger pa i stort sett samma nivd som andelen i jimforelsekategorin "Storre stad"
(16,8 procent 2021), men nigot hogre i forhallande till andelen i riket (14,8 procent 2021). I Vaxjo
finns tydliga geografiska skillnader avseende andel invdnare med 14g ekonomisk standard, ett
matt som avser andelen personer som lever i hushall vars ekonomiska standard dr mindre 4n 60
procent av medianvérdet for riket. Arbete dr den viktigaste kallan till inkomst och risken att leva
med l4g ekonomisk standard &r darfor hogre i hushall dir en eller flera vuxna ar arbetslosa (Folk-
hilsomyndigheten, 2022). Vaxjo kommuns arbetsmarknads- och utbildningsinsatser for att fa fler
personer i sysselsittning bidrar positivt till mélbilden.

Ekonomisk utsatthet kan bland annat paverka barns skolresultat, hélsa och trygghet (Socialstyrel-
sen, 2021). Forskning visar pa samband mellan ekonomisk utsatthet och svagare skolprestation,
samt risk for missbruk och kriminalitet i vuxenlivet (Vinnerljung 2010, Ringback Weitoft med flera
2008 se Socialstyrelsen, 2015). Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall uppgar ar
2020 i Vaxjo till 9,1 procent. Véxjo har en lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall i férhal-
lande till jamforelsekategorin "Storre stad" (9,8 procent), men nagot hogre dn motsvarande andel
for riket (8,8 procent). Den lite langre trenden ar att andelen unga i ekonomiskt utsatta hushall
minskar. Det finns tydliga skillnader mellan stadsdelsomraden i Véx;jo.

Trangboddhet ar ett matt pa boendestandard. Sverige &r det land i Norden dar hogst andel per-
soner bor trangt. I Vaxjo kommun var 14,1 procent trdngbodda &r 2021, vilket innebér en minsk-
ning jamfoért med foéregdende métning di trdngboddheten uppgick till 14,8 procent. Trangbodd-
heten ar ldgre i Véaxjo an i jamforelsegruppen storre stad.

Barn och unga som vill vara med och pdverka

Den senaste ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppf6ljning av ungdomspolitik) som genomfoérdes
2021 visar att andelen elever i drskurs 8 som vill vara med och paverka i frdgor som rér kommu-
nen har sjunkit sedan foregédende (2018). P4 fraga om hur intresserad man ar av politik svarar 68,9
procent att de ar inte alls intresserad eller inte sirskilt intresserad, vilket innebdr en markant
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okning fran foregdende mitning da 57,2% svarade att de var inte alls eller inte sdrskilt intresse-
rad. P4 frigan om hur intresserad man ar av samhallsfrdgor i allminhet svarar 57,3% att man inte
ar alls intresserad eller inte sarskilt intresserad. Intresset for vad som hinder i andra ldnder ar
desto storre, dir ar 60,7% ganska eller mycket intresserade. Att intresset ar storre for omvarlden
an lokalsamhdllet kan vara en orsak till att intresset att paverka kommunen inte &r sé stort. En
annan orsak kan vara att man inte vet vilka majligheter man har att féra fram sina asikter. I arbe-
tet med den senaste ungdomsenkiten (2021) har ungdomar involverats i analysarbetet och delta-
git i arbetsgrupper kring forslag till insatser utifrdn undersdkningens resultat och analyser.

Vaxjo kommun samverkar tillsammans med sex kommuner och en region med Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) for att 6ka forutsittningarna for ungas demokratiska
inflytande. Under avtalsperioden 2020-2024 ska olika metoder och arbetssatt tas fram, testas och
implementeras for att 0ka ungas delaktighet i demokratin.

Inkomstskillnader mellan koén och jdmstdllt uttag av fordldradagarna

Inkomstskillnaderna mellan konen har under de senaste 20 aren minskat, sivil nationellt som i
Vaxjo. Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst uppgér i Vaxjo till
80,3 procent ar 2021. Det ar en marginell forsamring jamfért med 2020, da andelen uppgick till
80,7. Vaxjo ligger ndgot under utfallet for jamforelsegruppen storre stad, en trend som hallit sig i
nagra ar. En forklaring till inkomstskillnaderna mellan kénen ar att kvinnor oftare jobbar deltid,
att de tar ut mer fordldraledighet 4&n min samt att kvinnor som grupp har hogre sjukfrdnvaro an
man.

Manga olika faktorer kan péverka ett jamstallt uttag av fordldradagarna. Ett jamstillt uttag ar van-
ligast bland forildrapar med eftergymnasial utbildning. Aven inkomst har betydelse for hur par
véljer att dela upp dagarna. I par dar kvinnor har en hég inkomst ar det vanligare med ett mer
jamstallt uttag av fordldrapenningen. Under de senaste dryga tjugo aren har andelen foraldrapen-
ningdagar som tas ut av man dkat markant i Vixjo. Ar 2001 var andel av antal dagar som tas ut av
mdn knappt 13 procent, r 2022 var andelen 30 procent. De senaste aren har dock utvecklingen
stagnerat dven om det skett en liten 6kning mellan 2021 och 2022. For 2022 ligger Vaxjos utfall pa
samma niva som &vriga storre stader. Ar 2022 var andelen tillfilliga forildrapenningdagar som tas
ut av man 40 procent, jamfért med 41 procent dret innan. Véx;jo ligger ocksd pa samma nivad som
storre stad.

Framtid och omvirld

Rédda Barnens rapport om barnfattigdom i Sverige visar pa fortsatt minskning av barnfattigdom
samtidigt som den konstaterar att skillnaderna fortsatter vara betydande mellan olika barnhus-
hall och att det skiljer sig it i landet. Den ekonomiska utsattheten ar fyra gdnger s& hog bland
barn till ensamstéende kvinnor jamfoért med barn till sammanboende férdldrar och att fyra av fem
barn i ekonomisk utsatthet i Sverige ar antingen utrikesfédda eller har dtminstone en utrikesfodd
foralder (Rddda Barnen, 2021).

Genom att erbjuda hushéllsekonomisk rddgivning kan ekonomiska svérigheter och skuldproblem
forebyggas eller motverkas (Socialstyrelsen, 2022). Under 2022 pabérjades en forstarkning av
Vaxjo kommuns budget- och skuldridgivning i forebyggande syfte for ungdomar och féréldrar
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for att motverka skulder. Forstarkningen fortsatter 2023.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod  fall
ot Andel elever i 4k 8 som vill vara med och paverka i fragor som rér kommunen, % 2 4, .
0 0,
21 4
o Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 2 9 '
0
21
-t Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) 2 17 O
0
21
| Foéraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 2 3 “
0 0
2
2
o] Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 2 4 Q
0 0
2
2
o | Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst, andel (%) 2 8 .
0 0
21
] Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 2 14 .
0

Vaxande och inkluderande

Sammanfattande beskrivning och analys

Nér man summerar 2022 gar det att konstatera att manga av nyckeltalen och darmed ocksé hall-
barhetsarbetet inom Vaxande och inkluderande fortsatt har en stabil utveckling. Cirka en tredje-
del av nyckeltalen utvecklas fortsatt positivt, en tredjedel ungefir oférdndrat medan cirka en
tredjedel utvecklas negativt.

Flera centrala nyckeltal gér at ratt hall sdsom forvarvsintensitet bland utrikes fodda. Utslapp av
vaxthusgaser i relation till BRP minskar ocksé vilket innebdr att nadringslivet bidrar till ekologisk
hallbarhet. Ett annat viktigt nyckeltal som har en fortsatt positiv trend ar beroendet av ekono-
miskt bistdnd som fortsatt minskar.

Ndringslivet foretagande

Det konstateras att nyckeltal kopplat till det direkta néringslivet faller. Nettotillskottet av antalet
nya féretag har under manga ar legat under riksgenomsnittet men over snittet i var region. Dock
faller dessa siffror nu ner kring 2 procent. Under pandemin noterades en véldigt stor 6kning av
helt nya féretag men som naturligt f6ll tillbaka under det mer normala 2022. Det finns en stor oro
att 2023 ska innebéra farre nystartade foretag pa grund av osdkerhetsfaktorer i vr omvarld samt
att antalet konkurser kommer att 6ka pa grund av minskad efterfrdgan, hojda kostnader med
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mera. Aven den negativa utvecklingen av BRP (produktion inom en region) paverkar.

Den nya inriktningen och uppstarten av Vaxjo Linneaus Science Park och projektet Level ar har
viktiga delar for att stimulera foretagande och innovativ utveckling av féretag 6ver tid. Fortsatt
arbete med att forenkla for foretagare och foretag pa olika satt dr ocksa helt nédvéndigt.

Aven den stora satsningen som pabérjats med att f4 fler studenter frn Linnéuniversitet att
stanna efter avslutade akademiska studier dr mycket viktigt.

Skolan

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun har i relation
till foregdende ar forbattrats, fran 78 % till 82 %. Vaxjo kommun ligger darmed béttre till 4n jam-
forbara stader. Det ar en ratt stor skillnad mellan pojkar (79%) och flickor (85%).

Aven om Vixjé kommun de senaste aren haft positiv utveckling gillande behorigheten till gymna-
siet skedde en minskning frdn 86 % till 84% mellan 2021 och 2022 nir det giller elever i ak. 9 som
ar behoriga till yrkesprogram. Monstret 6ver tid har visat att fler pojkar an flickor saknar behorig-
het till gymnasiet, dock pvisar de senaste fyra aren en positiv utveckling for pojkarnas del, fran
79 till 84 procent. Samtidigt syns en negativ utveckling for flickor. De senaste drens utveckling
har lett till att skillnaderna mellan pojkar och flickor &r utsuddad, frimst pa bekostnad av flickor-
nas lagre resultat over tid. Vaxjo kommun foljer i stort sett monstret for riket och storre stader.

Boende

En bidragande orsak som ocksé kan paverka detta &r boendesegrationen. Antalet firdigstillda 14-
genheter i flerbostadshus och smihus per tusen invénare ir under aret lagre n &ret innan. Dock
maste har betonas att det totala bostadsbyggandet 6ver tid ligger i linje med befolkningsutveckl-
ingen. Det som planeras framover inklusive stadsplaneutvecklingen med bostadsbarridrer ligger
mer i linje for att minska segregationen men ér ett nuvarande problem.

[ Véaxjo kommun finns fortsatt valdigt goda mojligheter att bo utanfor Vaxjo tatort. Tillgdngen till
service utanfor Vaxjo ar god och adven den digitala utbyggnaden ér bra. Trots detta var befolk-
ningsékningen utanfor Vixjo titort endast 12 personer under 2022. En orsak dven hér kan vara
den begrénsade tillgdngen pa nya bostéder.

Fritidsliv

En annan viktig del for att nd mélbilden om ett attraktivt Vaxjo ar ett aktivt foreningsliv samt ett
rikligt kulturliv. Har skapade pandemin stora problem med minskade deltagare och aktiviteter
som foljd. Relativt stor dterhdmtning har skett men det finns en ny oro att ldgkonjunkturen ater
minskar viljan att delta och besdka aktiviteter pa grund av forsdmrad ekonomi.

Framtid och omvirld
Framtidens arbetsmarknad

Tillvixt i ndringslivet genom utvecklingen av befintliga foretag och genom tillkomst av nya fore-
tag ar till allra storsta delen helt beroende av tillgdngen pa personal med ratt kompetens.

Om vi &terkopplar till frdgan kring forsdmrade skolresultat riskerar vi ocksé har f& betydligt farre
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personer tillgdngliga pa arbetsmarknaden och som ocksé i betydligt mindre grad uppfyller de
krav som foretagen kraver. I takt med att kunskapsnivan i arbetslivet har 6kat s& har dven kraven
frn arbetsgivarna stigit och idag ses ofta en gymnasieexamen som en grundforutsidttning for att
komma in pé arbetsmarknaden. Andelen gymnasieelever som slutfor sin utbildning ligger i Vaxjo
pa en stabil niv4, 78 procent, &ven om den minskat nidgot under senaste aret. Utifran kraven pé
arbetsmarknaden borde andelen istdllet ha okat.

Samverkan mellan skola och néringsliv ar hir av yttersta vikt dir bada parter méste hjalpas at att
ta ansvar for framtidens arbetskraft.

Mycket viktiga delar ar har praktiska yrkeslinjer pa gymnasiet och fortsatt utveckling av yrkes-
hogskolans verksamhet utifrdn marknadens behov.

En utmaning pa arbetsmarknaden 4r den ldgkonjunktur vi nu ser och som kan innebdra att ménga
blir arbetslosa, samt att de med svagare stillning pa arbetsmarknaden kommer dnnu lingre ifran
arbetsmarknaden.

Demografisk forsorjningskvot ar ett vairde som under manga ar okat. Det handlar om att vi far en
aldrande befolkning som maste forsorjas och skotas av den arbetsfora befolkningen. For att detta
ska fungera sd behover en stor del av framtidens arbetskraft finnas inom vard, omsorg samt ut-
bildningsvasendet. Hir finns idag ett glapp men samtidigt en stor mdjlighet fér manga att hitta en
plats pa arbetsmarknaden.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod fall
B Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 2 5 O
0 0
21
o] Forvarvsintensitet, utrikes fédda 20-64 ar, andel (%) 2 6
0 4
21
i Demografisk férsorjningskvot 2 0, '
0 7
2 5
2
o Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 2 7 Q
0 9
21
s Elever i k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2 8
0 4
2
2
o Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 2 8 O
0 2
2
2
ot Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit /s, andel (%) 2 91 .
0
21
o= | Unga (18-24 ar) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselséttning, an- 2 —
del % 0
2
2
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Nyckeltal Pe- Ut

riod fall
o Nettookning av antal féretag, antal 2 2 O
0 0
2 0
2
| Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal 2 12 .
0
2
2
B Tillgdng till samhallsservice (antal tatorter med minst 3 av forskola, skola, vardcentral, 2 8 Q
dagligvaruhandel och paketutldmning i orten) 0
2
2
= Utslapp av vixthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg /tkr 2 5,
0 0
2 7
0
s Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i mate- 2 6 -
matik, hemkommun, andel (%) 0 2
2
2
e Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska 2 6 .
och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 0 7
2
2
o Andel hushall som avslutas till egen férsérjning fran ekonomiskt bistand (%) 2 5 Q
0 9
2 *
2
| Fardigstillda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, antal /1000 inv 2 7 O
0
21
s Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 2 4
0 5
2 5
0

Klimat- och miljosmart

Sammanfattande beskrivning och analys

Sett dver den senaste femdrsperioden har utvecklingen for mélbilden varit ratt god, men jamfort
med forra arsredovisningen sker sivil positiva som negativa forandringar. Sammantaget gor det
att statusen for malbilden ar ndgot sdmre an vid férra drsredovisningen.

Klimat, energi och transporter

Vaxjo kommun siktar pa att bli en fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030. De territori-
ella vaxthusgasutsldppen per invdnare har minskat med 63 procent mellan 1993 och 2021, men
det &r samtidigt en liten 6kning jamfért med 2020. Okningen beror frimst pa dkad anvandning av
fossila drivmedel i transportsektorn. I Vixjo har det under flera ar skett en framgangsrik
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omstallning av energisystemet och i princip all energi som produceras i kommunen &r férnybar.
Pandemin har haft savil positiv som negativ paverkan pa transportsystemet. Bilresandet har
minskat kraftigt vilket bor ha haft flera positiva miljo- och hilsoeffekter. Bussresandet har dock
minskat med 60 procent pa tva ir, men har under 2022 néstan dterhdmtat sig till nivderna fore
pandemin.

Under 2022 skrev Vaxjo kommun under en reviderad version av Klimatkontrakt 2030 som beskri-
ver de strategier som kommunen tillsammans med andra aktorer behover fokusera pé for att pa-

skynda klimatomstéllningen. I den senaste versionen betonas vikten av att effektivisera elanvand-
ning och sikra okad lokal produktion av férnybar el.

Ett samhdille fritt frdn avfall

Vixjo jobbar med malsattningen i avfallsplanen om ett Sméland utan avfall. Det handlar om att
forhindra att avfall uppstér och att aterbruka och atervinna s& mycket som mojligt. Nar det giller
avfallsmdngder pekar utvecklingen at fel hall. Vaxjobornas avfallsméngder 6kar och ligger cirka 15
procent hogre an andra storre stader. Samtidigt har det en stor forbattring i hur stor andel av av-
fallet som samlas in for materialatervinning eller biologisk behandling. Det &r ett konkret resultat
av infoérandet av fyrfackstomning vid hushéllen.

Konsumtion och produktion av livsmedel

Den lokala &kermarken for produktion av livsmedel minskade marginellt mellan 2021 och 2022.
Samtidigt 6kade andelen dkermark som anvands for ekologisk produktion nagot, &ven om Vaxjo
har ligger en bra bit ldgre an andra storre stader. Nar det galler kommunkoncernens inkop av
ekologiska livsmedel rankas Vaxjos om tionde basta kommun i Sverige med 53 procent ar 2021.
Andelen svenska livsmedel har under en 1ang tid legat pa strax dver 40 procent.

Hdllbara sjomiljoer

Vaxjo ar beromt for sina satsningar pa att forbattra vattenkvaliteten i de stadsnédra sjdarna. Sats-
ningar pa att behandla bottnarna i en del sjdar med aluminium har gett mycket positiva resultat,
inte minst i S6dra Bergundasjon. Samtidigt behovs fortsatta och fler dtgarder for att kunna
minska Vixjos fosforbelastning pa Ostersjon.

Framtid och omvirld

Utsldppen av vaxthusgaser maste minska med 10-20 procent per ar for att ligga i linje med Paris-
avtalet. Minskningstakten for Vaxjos utslapp maste siledes oka, s&vél for de territoriella som for
de konsumtionsbaserade utsldppen. Det ar inte troligt att Vaxjo uppnar fossilbranslefrihet till
2030, aven om utsldppen forvintas vara ldga da. Daremot ar det fullt rimligt att né klimatneutrali-
tet for de territoriella utslappen under férutsattning att Vaxjo energis planer pa infingning och
lagring av biogen koldioxid blir verklighet. For att underldtta omstéllningen och elektrifieringen
behdvs en stor overforing av resandet fran bil till kollektivtrafik, cykel och ging.

EU:s taxonomiférordning kommer vara styrande for vilka verksamheter som riaknas som hallbara
och som i férldangningen olika aktorer kommer investera i. EU:s instillning ar att bioenergi ar en
overgangslosning som ska fasas ut, vilket kan skapa problem for Vaxjé och manga andra svenska
kommuner.
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Fran och med 2024 kommer kommunerna att ansvara for forpackningsinsamlingen och det blir
obligatoriskt for fastighetsdgare att mojliggora fastighetsnéra sortering. Det véntas kunna bidra
till att andelen materialdtervinning och biologisk behandling 6kar &nnu mer.

For att minska miljobelastningen inom byggsektorn behdver kommunen tillsammans med flera
andra aktorer hitta forutsdttningar fér 6kad anvdandning av terbrukat material vid nybyggnation,
renoveringar, underhdll och I6pande foérvaltning.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod fall
Rag Areal dkermark, hektar 2 13 -
0 2
2 6
2 5
RK i . m
= Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter 2 2
0 6
2
2
ot Andel fornybar energi, % 2 7 .
0 3,
21 8
r Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvanare och ar 2 3
0 6
2
2
ot Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar 2 0, .
0 7
21
= Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e /inv 2 2
0 3
21 7
3
o] Insamlat hushallsavfall totalt, kg /person 2 5 .
0 7
21
o Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2 5 .
0 3
21
e Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 2 1 .
0
21
e Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel 2 5 .
(%) 0 0
21
o Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil /inv 2 5 .
0 9
21 7
| Energianvindning per invanare, kWh /inv 2 2 .
0 5
21 6
6
5
*
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Trygg och tillitsfullt
L

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden innefattar ett samhalle fritt frdn vald. Under ar 2021 var det 841 anmalda valdsbrott per
100 000 invanare, vilket ar mellan 120 - 160 farre jamfért med jaimforbara kommuner och nation-
ellt. Det ar dven farre jamfort med dret innan. Vidare var antalet anmaélda stold- och tillgrepps-
brott &r 2021 per 1000 invanare pa en ldgre nivd jamfort med storre stad och nationellt. I Vaxjo
kommun var det 30 anmélda st6ldbrott per 1 000 invanare. I Vaxj6 var det totalt 15 anmalda brott
om grov kvinnofridskrankning per 100 000 invénare ar 2021, vilket &r nagot fler jamfort med
storre stad och nationellt. Antalet anmélda brott om grov kvinnofridskrankning har 6kat nigot de
senaste aren i Vaxjo kommun och har gatt fran att ha legat pa en nivd under jamférbara kommu-
ner till att de senaste tv &ren ligga Over.

Aven om antalet anmélda brott visar pd en minskande trend éver tid s dr det fortsatt en del som
kanner sig otrygga. Trygghet ar ett komplext begrepp och det finns flera olika aspekter som kan
inrymmas i begreppet. Trygghet ar en kénsla som i stort baseras pa en individuell beddmning
over risken att utsittas for brott, och kédnslan av otrygghet kan paverka hur och var vi véljer att
rora oss, vilka aktiviteter vi viljer att gora samt hur vi mar. I Véxjo kommun var det ar 2022, 34
procent som har uppgett att de ofta eller ibland avstar fran att gi ut ensam pa grund av ridsla for
overfallen, rdnad eller pd annat sitt ofredad. Det ar ett par procentenheter storre andel jamfort
med nationellt (28 procent) och storre stad (30 procent). Kvinnor uppger i storre utstrackning an
man att de avstatt fran att g ut ensam, vilket foljer samma monster som nationellt. Av den lokala
trygghetsmétningen for 2022 som polisen drligen gor tillsammans med kommunen framgar att
det i Vaxjo kommun var det 25 procent som kédnde sig otrygga nir de var ute ensamma sent pa
kvéllen i sitt bostadsomrade. Det finns stor variation i den upplevda tryggheten inom olika del-
omraden i kommunen.

Tryggheten i skolorna ar generellt hog och bland elever i &rskurs nio var det ar 2021, 81 procent
som uppgett att de kinner sig trygga i skolan. Aven i kommunens egen undersokning var den
upplevda tryggheten i skolan hog bland elever. Samtidigt visar nationella undersékningar att sko-
lan ar en vanlig plats att bade utsdttas for och utsitta andra for bland annat vald.

Tillit och trygghet kan i ménga fall kopplas samman. Nér personer kédnner tillit har de en storre
tro att andra medmanniskor vill dem val. Generellt 4r mellanméansklig tillit hog i Sverige. Viss
forskning har dock visat p4 att tilliten hos vissa socialt utsatta grupper har blivit allt ligre. Ar 2022
var det i Vixjo kommun 28 procent som hade en avsaknad av tillit till andra, det 4r pd samma niva
som storre stad och en procentenhet hogre andel dn nationellt. Det ar vidare pa liknande niva
som foregdende ar.

Ensamhet och avsaknad av sociala kontakter kan fa en negativ paverkan pa bade fysisk och psy-
kisk hélsa. I Vaxjo kommun var det 34 procent som bedéms ha 1agt socialt deltagande ar 2022, det
ar tva till tre procentenheter hogre andel &n storre stad och nationellt. Det ar vidare en 6kning
med 16 procent fran foregdende ar. I Socialstyrelsens brukarundersokning ar 2022 svarade 16
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procent av Vaxjos omsorgstagare i ordinart boende med hemtjanst att de ofta besviras av en-
sambhet, vilket ar ett par procentenheter hogre dn storre stad och nationellt. Det dr vidare nagot
farre som har uppgett att de besvéras av ensamhet jaimfért med &r 2020.

I mélbilden aterfinns dven att Véxjo kommun ar motstandskraftigt och rustat for klimat och sam-
hallsférandringar. Véxjo kommun bedoms ha en grundldggande féorméga i att trygga samhéllsvik-
tiga verksamheter vid stdrningar i exempelvis livsmedelsforsorjning, elférsorjning och drivme-
delsforsorjning, baserat pa och delvis provad mot tidigare kriser. Cybersikerhet har vidare blivit
ett alltmer aktuellt &mne. I takt med den snabbt dkande digitaliseringen har det 6ppnats upp for
fler sarbarheter och ett 6kat antal cyberattacker.

Insatser

Det genomfdrs en mangd insatser och aktiviteter i Vaxjo kommun i syfte att forebygga brott och

otrygghet. Vaxjo kommun har ett kommunkoncerndvergripande brottsforebyggande- och trygg-
hetsskapande arbete pa strategisk nivd genom Lokala Brd samt pd styrning av resurser pa opera-
tiv nivd genom Tisdagsgruppen utifrdn lokala ldgesbilder. Under ar 2022 initierades dven en sam-
verkansgrupp kring tryggheten p4 Campus och en kring resecentrum.

Det genomfdrs ett flertal insatser som syftar till att uppticka barn och unga i behov av stod eller
som 4r i riskzon for normbrytande beteende och kriminalitet, sésom exempelvis faltgruppen, mo-
bila team, skolsocionomer och "Barnets basta giller!" Gillande vald i ndra relation sd har Vaxjo
kommun under de senaste dren borjat ta ett mer samlat grepp om fragan vald i nira relationer.
Genom insatsen Familjefrid Kronoberg erbjuds utsatta, utdvare och barn kostnadsfri krisbearbet-
ning och behandling. Dartill genomfors olika insatser i syfte att synliggéra och uppmérksamma
véld i nira relation och méns vald mot kvinnor.

Vixjo kommun arbetar med nérvaro i offentlig miljo pa olika sétt bland annat genom nattvandring
och vuxenvandring. Under 2021 sl6t Vaxjo kommun dven ett samverkansavtal med Vaxjo Charity
kring trygghetsskapande arbete i bland annat offentlig miljo. I Vixjé kommun genomfors vidare
trygghetsvandringar och atgarder i fysisk miljo i syfte att dka tryggheten. Det padgar dven arbete
for att oka tryggheten i skolorna, dér ett exempel ar ett arbete som dmnar utveckla ett systema-
tiskt kvalitetsarbete for att kartldgga och f6lja upp skolornas arbete kring nolltolerans mot all
form av véld, hot, mobbning och trakasserier i skolan.

Kommunen mojliggér och anordnar dven olika moétesplatser dar invanare kan moétas och delta i
olika aktiviteter, sdsom exempelvis Araby Park arena, Tallgdrden, Bergendahlska garden och fri-
tidsgirdar. Under 2022 6ppnades en motesplats for ungdomar i gymnasiedldern upp i klubbhuset
i Teleborgshallen flera dagar i veckan. Vaxjo kommun undertecknade dven &r 2022 ett IOP med
bland annat Osters IF kring insatser och aktiviteter. Dessutom skrevs avtal med Ulriksbergskyr-
kan (Neighbourhood) kring skolsociala insatser.

For att motverka och férhindra ensamhet bland dldre pagar ett antal olika initiativ i Vaxjo kom-
mun, daribland ett initiativ for att identifiera omsorgstagare som upplever ofrivillig ensamhet och
sitta in insatser i syfte att minska isolering. Traffpunkterna ir vidare en insats riktat mot aldre
och Viaxjo kommun har dven tecknat partnerskapsavtal med bland annat Roda Korset och Anho-
rigféreningen.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 99(138)



Infor varje ny mandatperiod gors en risk- och srbarhetsanalys. I analysen varderas risker (san-
nolikhet och konsekvens) for fredstida kriser. Under ar 2022 krigsplacerades dven del delen av
kommunkoncernens tillsvidareanstillda personal som inte redan var krigsplacerad hos annan ak-
tor. Ett arbete kring kartldggning av forsoérjningsberedskap gillande livsmedel har paborjats. Dar-
till har Vaxjo kommun tagit fram en klimatanpassningsplan, varav den senaste planen utvirdera-
des och reviderades ar 2021 utifrdn rddande klimatldge och aktuella klimatscenarier.

Framtid och omvirld

En av grundstenarna for att Vaxjo kommun ska vara en attraktiv plats att leva, bo och verka pé ar
att medborgarna kinner sig trygga och sikra. For att arbeta brottsforebyggande och trygghets-
skapande finns behov av att arbeta socialt brottférebyggande genom att paverka de riskfaktorer
som kan ha en paverkan pd en persons brottsbenigenhet eller involvering i brottslig verksamhet,
och stérka skyddsfaktorer hos personen. Det finns d&ven behov av att arbeta med situationell pre-
vention genom att forebygga brott och brottslig verksamhet med att paverka och /eller forandra
situationer och platser dar brott sker, detta for att minimera faktorer som gor det mojligt att
begd brott. I juli 2023 forvantas dven en ny lag om kommunens brottsférebyggande ansvar trada i
kraft.

Nationellt har skjutvapenvéldet 6kat, och det ar i mé&nga fall starkt forknippat med kriminella mil-
joer i utsatta omraden. Det finns dven konsekvenser i form av 6kade kostnader for att hantera
véldsbrott och andra brottstyper, samt de konsekvenser som kan f6lja i dess spar. I arbetet med
att vanda utvecklingen i utsatta omréden finns det behov av att arbeta pé ett strukturerat sitt
med helhetsperspektiv med barn och ungas uppvaxtvillkor, att det finns en grundldggande séker-
het och trygghet i omradet, att det finns arbete och boende, relationer och erkdnnande, samt re-
presentation.

I vapensmugglingen till Sverige har polismyndigheten exempelvis konstaterat att illegal handel
med vapen med koppling till kriget i Ukraina redan inletts och forvintas oka i framtiden. Under
de senaste daren har flera myndigheter och kommuner flaggat fér att kommunala verksamheter i
okad utstrackning utgoér en maltavla for organiserad brottslighet.

Aven tilliten i samhéllet dr ndgot som behéver prioriteras. Det dr fortsatt hog mellanménsklig tillit
generellt i Sverige. Dock visar viss forskning pé att tilliten hos vissa socialt utsatta blivit allt lagre,
och man har bland vissa grupper sett en minskande trend i tillit under 2000-talet.

Nér det kommer till klimat och samhéllsférandringar finns flertal risker och sidkerhetsldget i om-
varlden har under en léangre tid foljt en negativ trend. I och med Rysslands krig mot Ukraina har
sikerhetsliaget kraftigt forsamrats. En sidkerhetspolitiskt osdker omvarld, klimatférandringar och
jordens begransade resurser kan driva upp konfliktlaget mellan manniskor och mellan grupper av
manniskor. Klimatférdndringar véntas innebdra fler extrema viderhidndelser med skyfall, virme-
boljor och fler skogsbrénder. Vart 6kade resande innebér sannolikt att pandemier kommer oftare
och det finns risk att bakterier blir multiresistenta. Ett forsamrat sdkerhetspolitiskt ldge kan vi-
dare ytterligare oka olika typer av risker, sdsom krig i vart nairomrdde, flyktingstrémmar, energi-
brist, cyberangrepp och it-attacker samt patryckningsaktioner.
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Nyckeltal Pe- Ut

riod fall
o Anmilda stold- och tillgreppsbrott, antal /1000 inv 2 3 '
0 0
21
s Anmélda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal /100 000 inv 2 15
0
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] Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 2 2 "
0 8
2
2
B Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 2 81 Q
0
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s Invénare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 2 3
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o] Anmalda valdsbrott, antal /100 000 inv 2 8 Q
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21
o] Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel (%) 2 3
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2
2
| Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet, andel (%) 16 -

%
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Gront och halsosamt
2

Sammanfattande analys av malbildens utveckling

Malbilden har sammantaget en positiv utveckling for samtliga nyckeltal férutom andel omsorgsta-
gare med hemtjdnst som beddmer sitt hdlsotillstdnd som gott eller mycket gott och drsmedelvdrdet
for partiklar PMI10.

Gronstrukturen och luftkvalitén &r viktig for bAde ménniskan och naturen. Den biologiska ming-
falden star infér ménga utmaningar dir biotopforstorelse, 6verexploatering och inforsel av inva-
siva frimmande arter ar de tre storsta kategorierna. Andelen skyddad natur i Vixjéo kommun upp-
gick till 3,7 procent ar 2021, att jaimfora med 5,8 procent i jaimférbara kommuner. Andelen dkade
nagot jamfort med 2020, vilket beror pa det nyinrattade statliga naturreservatet Skalsnés. Nyck-
eltalet avstdand till park eller natur har en marginellt positiv utveckling. Vaxjo ar en expansiv stad
och fortatning sker i attraktiva ldgen. Stadens stora bristomrdden finns kvar, vilka ar; Vaxjo cent-
rum, Araby-Hov-Vister, Arenastaden, vister om Teleborg centrum, sodra Teleborg samt soédra
Ojaby.

Luftféroreningar paverkar bade hilsa och miljon. Arsmedelvirdet fér halten PM10 i luft i gaturum
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uppgick till 12,47 pg/m3 luft ar 2021. Det ar en 6kning jam{ort med 2020, men det ar fortfarande
en av de lagsta d&rsmedelvirden som uppmatts i Vaxjo. Vardet ar ocksa battre dn det nationella
miljokvalitetsmélet att halten inte far overstiga 15 ug/m3 luft.

Befolkningens hélsa och vilbefinnande skiljer sig at i olika &ldersgrupper. Den sjdlvskattade hal-
san har sedan 2007 forbattrats for alla dldersgrupper 30-84 &r, medan den daremot har férsam-
rats i dldersgruppen 16-29 dr. Andelen vuxna som uppgav gott psykiskt vilbefinnande var lagst i
yngsta aldersgruppen 16-29 &r och hogst i dldsta &ldersgruppen 65-84 ar.

I den vuxna befolkningen har andelen personer som uppgav en bra eller mycket bra hélsa 6kat i
bade Véxjo kommun och i storre stader. I Vaxjéo kommun forbattrades den sjilvskattade hélsan
fran 2021 till 2022 f6r bade mén och kvinnor och ar nu relativt lika mellan kénen. Av minnen sva-
rade 78 procent och av kvinnorna svarade 76 procent att de upplever en god eller mycket god
hélsa. Bland aldre &r det skattade hilsotillstdndet bland personer med hemtjanst nagot lagre i
Vixjo kommun dn i andra storre stdder i landet. Vad giller barn och unga och fysisk aktivitet dr
det enligt Region Kronoberg (2022) fa elever som nar upp till de nationella rekommendationerna
om daglig fysisk aktivitet. Undersokningen G4 eller Cykla till skolan visar att cykelresorna mellan
2004 och 2022 minskat till formén for skjutsning i bil. Andelen elever som cyklar eller gar till sko-
lan har 6kat med en procentenhet sedan senaste matningen 2018. Parallellt har andelen personer
med fetma (BMI 30+) 6kat sedan 2006 i samtliga ldersgrupper och socioekonomiska grupper.
Andelen invanare med fetma var 2022 dock lagre i Véxjo kommun &n storre stider och dven lagre
an 2021.

Enligt Folkhdlsomyndigheten (2022) har inte forutsdttningarna for hélsa, som goda férsorjnings-
mojligheter och utbildning, forbattras for alla. Invdnare med ldgre socioekonomisk position har
genomgdende mer ogynnsamma forutsattningar for hilsa dn invanare med hogre socioekono-
misk position.

Ett exempel pd insats inom malbilden Grént och héilsosamt att uppmérksamma ar processen Bar-
nens bdsta gadller! Dar det viktigaste arbetet handlar om tidiga insatser och férebyggande och
frimjande arbete.

Ett annat exempel ar att det finns ett mangfacetterat féoreningsliv med bade bredd och spets. Id-
rottsforeningarna bidrar till en aktiv och meningsfull fritid for invanare i olika aldrar. Férening-
arna arrangerar aven evenemang som bidrar till upplevelser och kéinsla av samhorighet.

Framtid och forvintad utveckling

Den miljorelaterade hélsan ar en viktig del i arbetet for en jamlik hilsa och det ar viktigt att var
boende- och niarmilj6 planeras och utformas for att paverka forutsittningarna for en god och
jamlik halsa. Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjinster som ekosystemen ger manniskan
och som bidrar till var valfard och livskvalitet. Det kommer att bli allt viktigare att arbeta med
ekosystemtjianster och det kommer att finnas ett fortsatt behov av att bedriva ett aktivt arbete
for att skapa och forvalta mojligheter till rekreation i den vaxande kommunen. Det finns en konti-
nuerlig kunskapshojning i samhéllet kring gronstrukturens stora betydelse for en hallbar utveckl-
ing. For att belysa naturens nytta for mianniskan och vart samhalle har pa senare ar begreppet
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ekosystemtjinster slagit igenom pa allvar.

Befolkningens hilsa och vilbefinnande och behov av insatser skiljer sig it i olika ldersgrupper
och hélsofrdmjande insatser kommer att bli allt viktigare for sivél den yngre som den dldre be-
folkningen. Enligt Folkhdlsomyndigheten (2023) svarar en minskad andel man och kvinnor i den
yngre aldersgruppen 16-29 r, att de har bra eller mycket bra hilsa samt att de har ett gott psy-
kiskt véilbefinnande. Nedsatt psykiskt véilbefinnande i unga ar riskerar att leda till framtida psy-
kiska och fysiska besvar. [ samma aldersgrupp svarar dessutom en 6kad andel min och kvinnor
att de har fetma. Overvikt och fetma 6kar risken for att drabbas av ett flertal olika sjukdomar och
ar bland de framsta orsakerna till forlorade friska levnadsar i Sverige.

Hailsoframjande insatser for dldre kommer att bli allt viktigare da vi str inf6r stora utmaningar da
andelen dldre av befolkningen kommer att 6ka. Kommuner och regioner behover utveckla nya
former av stdd och tjdnster som framjar delaktighet, hilsa och sjélvstindighet fér dldre personer.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod  fall
ace] Invanare med fetma, andel (%) 2 13 Q
0
2
2
ot Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) 2 1 O
0
2
2
o | Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - hélsotillstand, andel (%) 2 2 .
0 6
2
2
s Skyddad natur totalt, andel (%) 2 3, .
0 7
21
o Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- eller naturomrade storre 2 8 .
4n 0,5 hektar (%) 0 9,
2 9
2 *
ot Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg,/m3 luft 2 12 .
0 4
21 7
e | Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, % 2 5 .
0 4
2
2
o | Total betesmark, hektar 2
0 14
21 3
| Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%) 2 8
0 6
2 %
2
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Verksamhetsredovisning

Uppféljning riktningsmal

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar dver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmaélets utveckling. Mélen
saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dir 6nskvérd riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta varden for respektive mal
framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Beddmning av maluppfyllelse sker p4 kommunoévergripande niva och baseras pa utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Namnden/bolaget virderar sitt bidrag till maluppfyllelse med rod, gul eller gron fargindikation.
Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, dtgirder, resultat och effekt. Har ges dven en djupare analys och
atgiardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frAn 6nskvird utveckling. Avsnittet
avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvintad effekt &r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmalets utveckling som bedomning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den f6rra
matningen anges med en uppatgaende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedatgiende pil. Kolumnrubriken jaimfoérelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga viardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller béttre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jamforas med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen
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och dr didrmed det accepterade vardet. I de fall detta férekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och region. Information publiceras med viss fordréjning vilket far till f6ljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsaret.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelsen

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar tre stycken god méaluppfyllelse
(sju stycken 2021), nio stycken tillfredsstallande maluppfyllelse (fyra stycken 2021), riktningsmaél
med en icke tillfredsstidllande maluppfyllelse saknas (ett styck 2021).

Nér det géller bedomningen av méluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma riktningsmaélen
noteras en hogre méluppfyllelse i ett riktningsmal dar riktningsmalet gétt fran icke-tillfredsstal-
lande méluppfyllelse till tillfredsstillande maluppfyllelse (Ett engagerat civilsamhdille och starkare
foreningsliv). Fyra riktningsmaél gar i motsatt riktning och redovisar sdmre maluppfyllelse (En mer
likvdrdig skola som ger goda mojligheter att lyckas oavsett bakgrund, Pressa tillbaka utanforskap
och minska social utsatthet, Snabbare etablering for nyanldnda och Vixande ndringsliv). Reste-
rande sju riktningsmal visar ingen forandring i miluppfyllelse.

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

. Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Vixj6 kommuns sammantagna arbete bidrar till en bibehallen positiv utveckling i riktningsmalet. Samtliga uppdrag i riktningsmalet
ar genomforda. Sammantaget visar nyckeltalens utfall pa d&nnu en forbattring jamfort med féoregaende métning, vilket pekar pa en
fortsatt stabilitet i maluppfyllelse fér nya steg mot full sysselsittning. De insatser som bedrivs inom integrations- och naringslivs-
omradet (se Vdxande naringsliv och Snabbare etablering fér nyanldnda nedan) bidrar dven positivt inom riktningsmalet.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden

Under 2022 har arbetsmarknaden i Sverige préglats av en stark dterhdmtning efter pandemin. Under de tre forsta kvartalen har
sysselsdttningen 6kat. Under hosten har indikationer dock pekat pa en férsvagning pa arbetsmarknaden, enligt Arbetsférmedlingen.
Samtidigt har tudelningen pa arbetsmarknaden forstarkts. Efterfragan pa arbetskraft har framst gynnat personer med kortare ar-
betsloshet och som néstan uteslutande har en gymnasieutbildning. Utvecklingen for de som varit i arbetsloshet 24 manader eller
mer har under samma period inte varit lika tydligt positiv som fér de med kortare tider i ldngtidsarbetsloshet. Arbetsférmedlingen
beddmer att en minskad efterfragan pa arbetskraft far langtidsarbetslosheten att stiga pa nytt och uppna en hogre niva an fore pan-
demin (Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2022). Arbetsldsa som redan innan hade en svag position pa arbets-
marknaden har det nu dnnu svérare i konkurrensen om jobben, en situation som sannolikt paverkar hushallens behov av ekono-
miskt bistdnd. Langtidsarbetslosheten utgér dven fortsattningsvis en stor utmaning pa arbetsmarknaden.

Andelen forvirvsarbetande invanare i Vaxjo kommun har legat pa en relativt stabil niva éver tid. Vid en jimforelse med referens-
gruppen storre stad har Vixjo kommun legat 6ver jamforelseméttet under de senaste tio aren. Marginella skillnader kan noteras
mellan kénen, dir méin i ndgot hogre grad &n kvinnor foérvarvsarbetar.

Insatser for att fa fler i arbete eller studier

En forstarkning av arbetstraningsplatser och arbetsmarknadsanstéllningar har gjorts under aret och ger personer som str langt
fran arbetsmarknaden mojlighet att komma in i ett sammanhang, fa en meningsfull sysselsittning och paborja steg mot egen for-
sorjning. Sprakstédjande insatser har kopplats till arbetstridningen och sprakhandledning har genomforts vid arbetstrining pa kom-
munala arbetsplatser. Under aret har fler personer med behov getts mojlighet att fa en arbetsmarknadsanstallning. Insatser inom
arbetstraning, utflyttad daglig verksamhet, praktik och arbetsmarknadsanstallningar har samordnats, for att skapa stabila
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planeringar dér sjalvforsorjning ar malet.

Vixjo kommunkoncerns verksamheter tillhandahéller arbetstranings- och praktikplatser och tar emot arbetsmarknadsanstéll-
ningar, dir beddmningen &r att mojligheten finns. Ett stort behov av platser for individer med behov av arbetstrianing, som av olika
skél bedoms sta langt ifran arbetsmarknaden, kommer fortsatta finnas.

I det Europeiska socialfonden-finansierade SPiK-projektet (Sammansatt problematik i Kronoberg), vars genomfoérandefas avsluta-
des i oktober 2022, har en samverkansstruktur upprattats som utgétt fran teambaserat arbetssétt 6ver organisatoriska granser.
Implementering in i den ordinarie verksamheten har pabdrjats, for fortsatt arbete med personer med sammansatt problematik i
behov av koordinerade insatser med sysselsattning som mal.

Genom teambaserat arbete har en 6ppen verksamhet fér unga, Framtidsverkstan UNG, skapats for att ge vigledning mot studier
och arbete. Insatsen har lett till 6kat samarbetet inom kommunkoncernen och med Arbetsférmedlingen. Framtidsverkstan UNG
kommer att utvecklas &nnu mer under 2023.

For att ddmpa ungdomsarbetslosheten har unga med ekonomiskt bistdnd hénvisats till ett forberedande program och arbetstraning.
Deltagare som fullféljer planering erbjuds en anstallning via Jobb for unga. Samtliga har tréffat en studie- och yrkesvégledare och
gjort en studieplanering, flertalet har blivit antagna till studier.

Kommunernas aktivitetsansvar (KAA) i Vaxjoé kommun har under &ret forstirkts med en tjdnst. En 6verenskommelse har tecknats
med Samordningsforbundet Varend och innebér ytterligare férstarkning med en projektsamordnare med fokus pa anskaffning,
samordning och uppfdljning av praktikverksamheten. Sammantaget har utvecklingsarbetet under 2022 resulterat i en 6kad kvalitet i
det uppsdkande arbetet, ddr man natt fler ungdomar i malgruppen. Utdkningen har dessutom inneburit en mdjlighet till fler effek-
tiva och samordnade insatser.

Kostnaderna for arbetsmarknadsatgarder har dkat sedan féregaende matning, vilket forklaras av en forstarkning av fler arbetsmark-
nadsanstéllningar.

Minskade kostnader for kommunal vuxenutbildning

Kostnaderna for kommunal vuxenutbildning har minskat sedan féregdende matning, och ar betydligt lagre jamfort med utfallet for
jamférelsegruppen storre stad (60 992 kronor kr/heltidsstuderande). Vaxjo kommun ser fortsatt en trend i att fler elever studerar
pa distans, vilket i sin tur innebér att pris per elev ar nagot lagre.

Andel kursdeltagare pa gymnasial vuxenutbildning /pabyggnadsutbildning som slutfor kurs har okat. Saval Vaxjos sammanhallna
studie- och yrkesvégledningsprocess som att utbildningsanordnare har upparbetade arbetssatt fér att motverka avbrott antas bidra
till resultaten. Vuxenutbildningen utvecklar prova-pa-utbildningar inom yrkesvux for att pa ett mer praktiskt sétt fa en uppfattning
om vilken bransch eller yrke som passar individen. Studiebesdéken som utbildningsanordnarna erbjuder fér potentiella elever ger
eleven bittre mojligheter att gora ritt val av inriktning pa yrkesutbildning samt val av skola. Uppfdljning av deltagarens mojligheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden efter slutford yrkesutbildning visar pa fortsatt goda resultat, trots en minskning sedan forega-
ende mitning. 76 procent av eleverna har i den senaste méitningen fatt ett arbete inom sex manader efter avslutad yrkesutbildning
med en anstéllning pa minst 50 procent.

Okad andel deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet borjat arbeta eller studera

Under de senaste aren har Arbetsformedlingens reformering pagatt, vilket inneburit att fristdende leverantorer i hogre omfattning
arbetat med arbetssokande som anses sta narmast arbetsmarknaden. Det har medfért att de individer som kommunens arbets-
marknadsverksamhet arbetat med har en ldngre vég till arbete eller studier. Trots detta har andelen deltagare som vid avslut i kom-
munens arbetsmarknadsverksamhet borjat arbeta eller studera 6kat sedan féregdende matning. Utdver att arbetsmarknaden haft
en positiv utveckling, bedéms det teambaserade arbetssittet och koordinerade forhallningssattet som préglar Véxjos arbetsmark-
nads- och utbildningsinsatser, med fokus pa egen forsorjning, langsiktig planering for den reguljéra arbetsmarknaden och traffsikra
matchningar vara en struktur i arbetsséttet som varit gynnsamt for utvecklingen.

Frdn ekonomiskt bistdnd till egen férsérjning

Andel hushall som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand har 6kat markant sedan foregdende matning. Under aret
har arbetsmarknaden i Sverige haft en stark dterhdmtning efter pandemin. Samtidigt har det blivit svarare att fi ut personer med
langvariga bistdndsbehov pa arbetsmarknaden. Delar av gruppen som &r i behov av ekonomiskt bistand har dven av olika skil en
lang vag till sjalvforsorjning genom exempelvis studier. Det koordinerande och ldngsiktiga kompetensforsorjnings- och matchnings-
arbetet ar darfor fortsatt betydelsefullt. Anledningen till den stora 6kningen forklaras dock till stor del av att berdkningsgrunderna i
nyckeltalet har omdefinierats under 2022 da nyckeltalet kvalitetssakrats i samband med byte av verksamhetssystem, vilket paverkar
jamfoérbarheten med tidigare ar.

Okade kostnader for ekonomiskt bistdnd

Trots goda resultat kopplat till de verksamheter som arbetsmarknadsétgéirder och utbildning for vuxna omfattar har utfallen i nulé-
get ingen direkt synbar effekt pa kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Antal hushill med utbetalt ekonomiskt bistdnd har minskat i
jamférelse med foregdende &r, dock ses under senare delen av hosten 2022 en tendens till en 6kning av antal hushall. Farre antal
hushall i forhallande till foregdende ar hérleds till en mer gynnsam arbetsmarknad, daremot har en 6kad riksnorm och en ¢kande
inflationstakt, hogre elkostnader och matkostnader i kombination med hushallens sammansittning medfort 6kade kostnader. I ge-
nomsnitt utgick hogre utbetalningar per hushall 2022 i jamforelse med féregdende ar. Trots att kostnaderna 6kat har Vaxjo kom-
mun (2021) en lagre kostnad for utbetalt bistand per invanare i forhallande till jimforelsekommunerna (1 236 kr/inv.).

Framtid och omvirld

Svensk ekonomi bedéms ga in i en ldgkonjunktur under 2023 med 6kande arbetsloshet som foljd. De som redan tidigare hade svart
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att etablera sig pa arbetsmarknaden far det svarare och langtidsarbetslosheten vantas 6ka. Det framgar av Arbetsformedlingens
bedémning for hur arbetsmarknaden utvecklas under 2022- 2024. Myndigheten bedémer att arbetslésheten 6kar under 2023 och
forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen férsvagas for att dérefter minska dé aktiviteten i svensk ekonomi vantas stdrkas pa
nytt. Samtidigt har manga arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbetskraft med efterfragade kompetenser vid rekrytering. Ar-
betslésheten véntas bli omkring 7 procent 2023-2024. I takt med att konjunkturen férsvagas vintas dven antalet langtidsarbetslosa
att Oka. Langtidsarbetslosheten utgor darmed dven fortsattningsvis en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Trots att arbetslosheten
beddms stiga 2023 vantas samtidigt bristen pa kompetens vara fortsatt hog. Utmaningarna att hantera obalanserna pa arbetsmark-
naden, att tillgangen pa efterfragade kompetenser inte motsvarar de kompetenskrav som finns pa arbetsmarknaden, bedéms dar-
med besta fram till 2024, enligt Arbetsféormedlingens prognos.

Arbetsloshet dr det vanligaste forsérjningshindret, dven vid l14ngvariga eller mycket langvariga behov av ekonomiskt bistdnd. Nar det
géller personer med mer langvariga bistandsbehov sjunker dock andelen arbetslésa medan andelen med sadana forsorjningshinder
som sjukdom och ohélsa samt sociala skl okar, vilket framgar av Socialstyrelsens lagesrapport 2022. Att det langvariga bistandsbe-
hovet 6kar 4r en utmaning. Personer i utsatt stillning pd arbetsmarknaden bedoms fortsatt ha en lingre vag till sjalvférsorjning.

Uppdrag

4] Samtliga verksamheter i Vaxjé6 kommunkoncern ska tillhandahalla arbetstranings- och praktikplatser samt arbetsmark-
nadsanstillningar.

Kontaktpersoner for arbetsmarknadsinsatser har implementerats. Uppdraget har renodlats for att kunna ge béttre service
till forvaltningar och bolag, for att driva processen framéat. Verksamheterna erbjuder och tillhandahaller arbetstrénings- och
praktikplatser och tar emot arbetsmarknadsanstéillningar samt feriearbete dir beddmningen r att mojligheten finns. Det
handlar om allt fran arbetstrining, universitetsstudenter, YH-studenter och praktikanter fran grund- och gymnasieskola.
Det finns dock fortsatt en missmatchning mellan individer som &r i behov av att vara i en insats pa en arbetsplats och det
stod och handledning som arbetsplatser anser sig kunna ge. Det finns ett stort behov av platser for individer med behov av
arbetstraning, som av olika skal bedoms sta langt ifran arbetsmarknaden.

En kommunovergripande vag in for praktikanter har implementerats under aret.

*f @ Forstarkning av insatser inom Vixjoloftet for att dimpa effekterna av arbetsloshet och bidragsberoende

Vagledning sker kontinuerligt for att motivera och végleda till sjélvforsorjning. Studiebesok erbjuds infor alla yrkesutbild-
ningar. Arbete sker for att bredda och ta fram flera orienteringskurser, i kombination med prova-pa-utbildningar som &r
riktade mot olika yrkesomraden. En férdelaktig effekt pd insatser ar utbildning- och jobbmaéssan, Vixjoloftet Vuxenutbild-
ning har sett en 6kning av antal studiebesok infor val av utbildning och antalet elever 6kat pa utbildningarna. En forstirkning
av arbetstriningsplatser och arbetsmarknadsanstéllningar har gjorts som ger personer som star 1dngt frAn arbetsmarknaden
mojlighet att komma in i ett sasmmanhang, fa en meningsfull sysselsattning och paboérja steg mot egen forsorjning.

HF

Forstirkning av Vixjoloftet Ung for att dimpa ungdomsarbetslésheten

Genom teambaserat arbete har en 6ppen verksamhet foér unga, Framtidsverkstan UNG, skapats for att ge vigledning mot
studier och arbete. Utvéirdering visar att ungdomar uppskattar det sammanhallande stddet och verksamheter ser det som en
fordel att kunna hanvisa ungdomar. Insatsen har etablerat sig allt mer under aret, vilket gor att Framtidsverkstan UNG kom-
mer att utvecklas d&nnu mer under 2023.

For att ddmpa ungdomsarbetslosheten har unga med ekonomiskt bistdnd hénvisats till ett forberedande program och ar-
betstrining. Placering sker inom kommunala verksamheter. Samtliga har triffat en studie- och yrkesvigledare och gjort en
studieplanering darav flertalet har blivit antagna till studier. Under 2022 har det varit svart att matcha ut till en arbetsplats.
For att lyckas med insatsen ar kontinuerlig uppfoljning en viktig pusselbit.

R Oppen forskola vid alla familjecentraler

Oppen forskola startade under 2022 i Lammhult. Samverkan med barnhilsovarden sker som ett led i férberedelserna fér en
familjecentralsliknande verksamhet. Arbete for och forberedelser for familjecentraler och 6ppna forskolor ar pa gang i Braas,
pa Teleborg och i centrum. Svarigheter med bemanning och att hitta 1implig lokal gor att arbetet med uppstarten i centrum
fordrdjs. Lokalfragan kopplad till verksamheten pa Teleborg och Region Kronoberg har gjort att d&ven den processen dragit
ut pa tiden. Arbetet kommer att fullféljas under 2023.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

MF RX  porvarvsarbetande inva- 2021 79 O
nare 20-64 ar, andel (%)
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
KF RX  Andel hushall som av- 2022 59 * O

slutas till egen forsorj-
ning fran ekonomiskt
bistand (%)

KF RK  Resultat vid avslut i 2021 47 .
kommunens arbets-

marknadsverksamhet,

deltagare som borjat ar-

beta eller studera, andel

(%)

KF RX  Kursdeltagare i gymn- 2021 74 o
asial vuxenutbildning

som vid drets slut slut-

fort kurs, andel (%)

=
¥F LB Kostnad utbetalt ekono- 2021 927 .
miskt bistand, kr/inv

MF |E|  Nettokostnad arbets- 2021 457
marknadsatgérder,
kr/inv

KF  |E| Kostnad komvux, 2021 37490
kr /heltidsstuderande

Vaxande naringsliv

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Det sammantagna utfallet av riktningsmalets nyckeltal visar en negativ utveckling, vilket pekar pa ett behov av fortsatta insatser for
ett vixande naringsliv. Under aret har ett nytt Science Park-bolag etablerats och ett rad for naringslivets intresseorganisationer i
syfte att forbéttra naringslivsklimatet har inrattats. Tva av uppdragen i riktningsmalet r dirmed genomférda, det tredje uppdraget
att forstarka det uppsokande arbetet for nya foretagsetableringar pagar och intensifieras under 2023. For att jobba malinriktat inom
riktningsmalet finns sex fokusomraden i det strategiska arbetet, dessa ar foretagsservice, foretagande och entreprenorskap, inno-
vation och héllbarhet, kompetensforsérjning, destinationsutveckling samt kommunikation och marknadsféring. Dialogméten med
foretag och tjdnstepersoner inom myndighetsutdvning bidrar till msesidig forstaelse och kontinuerliga forbattringar. Trots att
nyckeltalens utfall har forsdmrats r den sammantagna bilden att niringslivet i Vaxj6 kommun fortsatt véixer och dr konkurrenskraf-

tigt.

[ Véxjo kommun har Bruttoregionprodukten (BRP) per invanare fram till senaste mitningen haft en positiv utveckling 6ver tid, till-
vaxten har vid enstaka tillfillen varit starkare &n jamforelsekategorin stérre stad. Under 2020 minskade daremot BRP i savil Vaxjo
(fran 471 (2019) till 455), som i jamforelsegruppen storre stad. Befolkningsstrukturen och arbetspendling dver region- eller kommun-
granser ar faktorer som kan paverka BRP per invanare. Vixjo kommun har under de senaste aren haft en stabil och positiv netto-
pendling. En region med en relativt stor andel befolkning utanfor arbetsmarknaden tenderar att fa ldgre BRP per invanare &n en
region dar storre andel av befolkningen deltar i produktionen.

Ndringslivsrdad har inrdttats

Under dret har ett ndringslivsrad inrdttats med en konsulterande roll i kommunens naringslivsarbete, i syfte att forbattra narings-
livsklimatet. Arbete med att strategiskt stdrka kommunikationen och dialog med néringslivet pagar. Dialogméten med foretag och
tjanstepersoner inom myndighetsutévning bidrar till dmsesidig forstielse och kontinuerliga forbattringar.

Vaxjoloftets jobbvecka har genomférts under varen, med det huvudsakliga syftet att utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv
oka jobbmatchningen, tillse naringslivets rekryteringsbehov samt pressa tillbaka utanforskap. Enligt enkatundersdkning som ge-
nomférts har 64 procent (sju av 11) arbetsgivare anstillt medarbetare frdn méssan.

Nettokostnaderna for naringslivsfrimjande atgarder har 6kat, men ligger fortfarande under utfallet for jamforelsestdderna. Posten
innefattar bland annat bidrag till naringslivsbolag, informationsinsatser och marknadsforing.

Gott foretagsklimat

Resultatet av Nojd-kund-index (NKI) i Oppna jimférelser Foretagsklimat for Vixjé kommun uppgar till 71, vilket innebér att resulta-

tet ligger pa ungefir samma niva som foregadende ars matning, en marginell minskning noteras. Hogst omdome ges bemotande med
ett index pa 78. Inom omradena brandskydd, bygglov, miljéskydd, serveringstillstdnd noteras en forbattring, medan en negativ trend
ses inom omradet livsmedelskontroll. Markupplételse, som tidigare haft for f& svar for att raknas med i undersokningen, uppnar 67
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poang. Samtliga serviceomraden ligger pa ett NKI-varde mellan 67 och 78.
Nettodkning av antal foretag

Under pandemin 2020-2021 6kade antalet nystartade foretag markant. Under 2022 startades 669 foretag, och nettoférandring i
antal féretag i Vaxjo kommun var 200 féretag (2,1 procent), vilket motsvarades av en nettoférandring pa +2,4 procent ar 2021. Vaxjo
kommun ligger strax under rikssnittet (2,4 procent) men dver linet (1,4 procent). Det finns indikationer pa fortsatt positiv utveckling
for antal nystartade foretag.

Vaxjo kommun arbetar kontinuerligt for att attrahera foretagsetableringar, och underlattar operativt vid etablering och expansion
utifran foretagens behov genom intern samordning. En forsta handlingsplan ar framtagen for att stirka arbetet mot att fa fler fore-
tag att etablera sig i Vaxjoé kommun.

Kompetensférsérjning

Ett av de storsta tillvaxthindren for naringslivet och en tydlig utmaning for regioner och kommuner &r bristande kompetensforsorj-
ning. Samverkan med YH och andra néitverk i kompetensférsorjningsfrigan, till exempel kompetenssamverkan IT, 4r av betydelse.
Under hésten har utvecklandet av en yrkesutbildningsméssa startat - ett viktigt initiativ och avstamp efter det mycket lyckade Yr-
kes-SM som lockade manga till Vaxjo.

Innovation och hdllbarhet

For att forstirka utvecklingen av ett innovativt naringslivsklimat med tyngdpunkt inom kommunens fokusomraden - IT, skog och
tra, cirkuldr ekonomi och hallbart byggande - har den nya innovationsmiljon Véxjo Linnzeus Science Park startats. Strategiska med-
lemskap och samarbeten ar initierade, déribland SISP (Swedish Incubators & Science Parks), Visualisering Center i Norrkdping,
Stanford University och Linnéuniversitetet. Utdver ett tydligt erbjudande fran Science Parken arbetar vi aktivt med att knyta fore-
tag till verksamheten. Vid sidan av lokala och nationella projekt kopplade till bygg- och mobelindustrin, sasom klimatneutrala stader
2030 /Viable Cities, GodaHus, Goda Hall med mera, &r EDIH - Initial Network of European Digital Innovation Hubs och Innovations-
lanken 2.0 viktiga positioneringsprojekt.

En fortydligad samverkansmodell mellan Destination Smaland, Véxjo & Co, Citysamverkan och néringslivets natverk har etablerats.
Mat, design och natur pekas ut som Vaxjé kommuns starkaste reseanledningar. Ett antal aktiviteter har genomforts till exempel Mat
2022 som ligger helt i linje med att stérka Vaxj6é som matdestination.

Framtid och omvirld

Mycket har hint i ekonomin pé kort tid. Stérningar i leverenskedjorna i spiren av pandemin medférde att inflationen borjade stiga
redan i bérjan av aret. Kriget i Ukraina bidrog till snabbt stigande energipriser som direkt fick inflationstakten att &ka. Aven narings-
livet paverkas av hojda rantor. Naringslivet paverkas ocksa av den minskade privata konsumtionen liksom den fallande efterfrdgan
pa varor och tjanster fran omvarlden nér konjunkturen viker dven utanfor Sveriges grénser.

Vixjo kommun stér likt hela Sverige infér utmaningar. Ligkonjunktur och hog inflation paverkar bade féretag och privatpersoner.
Fortsatt obalans pa arbetsmarknaden ar ett problem for tillvixten i ndringslivet. Bristande kompetensforsorjning ar ett av de storsta
tillvaxthindren for naringslivet och en tydlig utmaning for regioner och kommuner. Ett problem for tillvixten i naringslivet ar en
fortsatt obalans pa arbetsmarknaden. Foretagen har l4nge haft rekryteringsproblem trots en relativt hég arbetsloshet. De arbetslosa
har ofta fel utbildningsbakgrund for foretagen som i stor utstrackning efterfragar yrkesutbildad arbetskraft, vilket medfor att insat-
ser for att mota foretagens utmaningar att rekrytera r prioriterat.

Ett ndra samarbete med alla féretagare i Vaxjo ar ett viktigt led mot ett vixande niringsliv.

Uppdrag

7] . Forstirka det uppsokande arbetet for nya foretagsetableringar

Vixjo kommun arbetar kontinuerligt for att attrahera etableringar till Véxjo stad och viara kommunala kiarnor. Vidare under-
lattar Vaxjo kommun operativt vid etablering och expansion utifran féretagens behov genom stark intern samordning enligt
radande processer. Analysarbete har paborjats for att definiera 6nskade malgrupper, forutsittningar och handlingsplan for

o6kad attraktions- och konkurrenskraft, samt kanaler for uppsdkande arbete. Arbetet tas vidare och intensifieras under 2023.

7] & Etablera nytt Science Park-bolag

Vixjo Linnaeus Science Park ar startat och arbetet med erbjudanden ar 1angt framskridna. Ansokan att bli medlem i SISP
(Swedish Incubators & Science Parks) 4r godkind. Strategiskt samarbete med Visualisering Center &r initierat, och férdjup-
ning pagar. Vaxjo Linneeus Science Park kommer att arbeta efter Stanford University designmetodik. Utdver ett tydligt er-
bjudande fran science parken undersoks ocksa en lamplig modell som passar mot naringslivet och hur vi knyter féretag och
organisationer till var verksamhet. Vid sidan av lokala och nationella projekt kopplat till bygg- och mobelindustrin, ligger
andra projekt i uppstart, sd som innovationslidnken 2.0 och EDIH - Initial Network of European Digital Innovation Hubs.

R Q Inritta ett rad for naringslivets intresseorganisationer i syfte att forbattra naringslivsklimatet
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Uppdrag

Néringslivsradet dr inréttat for att ta del av néringslivets tankar, och det kan vara rddgivande i kommunens tillvixt- och na-
ringslivspolitiska arbete och bidra till det 1dngsiktiga arbetet med férenad malbild fér utveckling inom kommunen, regionen
och néringslivet. Mélet ar att vi tillsammans ska bidra till staindiga forbéttringar av néringslivsklimatet och att Vaxjo kommun
fortsatter att vara en plats dar det ar attraktivt att arbeta, bo och leva. Naringslivsrddet bestar av en mix av féretag, frimjare
och néringslivsintressenter. Radet kommer att sammantrada tva ganger per ar, men dven kunna snabbinkallas vid behov.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

KF  RX  Foretagsklimat enl. OJ 2021 7 .
(Insikt) - Totalt, NKI

—

MF  |E| Nettokostnad nirings- 2021 156 L ]
livsframjande atgarder,
kr/inv

e OB Nettodkning av antal fo- 2021 228 Q
retag, antal

e B Bruttoregionprodukt, 2020 455 .
kommun (BRP), 1000
kr/invanare

Sn

abbare etablering for nyanlanda

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Arbete och sysselsattning &r en viktig komponent av integration och Véxjé kommuns integrationsplan pekar ut att just 1dng etable-
ringstid pa arbetsmarknaden ar en utmaning, inte minst for utrikesfédda kvinnor. Vaxjoé kommun bedriver ett samverkansarbete
med myndigheter, civilsamhille och néringsliv fér att underlatta nytillkomna invanares majlighet att etablera sig i kommunen. Det
sammantagna utfallet av riktningsmalets nyckeltal visar pa en positiv utveckling i férhallande till senaste métningen, riktningsmalet
har dock utmaningar fortsatta insatser behévs for snabbare etablering fér nyanlinda.

Skillnader i arbetskraftsdeltagande

Fortsatt forekommer skillnader i arbetskraftsdeltagande, exempelvis mellan yngre och dldre samt mellan utrikes och inrikes fédda.
Arbetskraftsdeltagandet bland utrikes fodda kvinnor fortsatt &r lagre, bade jamfort med utrikes fodda mén men ocksa med inrikes
fédda kvinnor. Arbetslésheten bland utrikesfodda ér vasentligt hogre an bland inrikes fédda, vilket bland annat beror pa att utbild-
ningsnivan generellt sett dr lagre i gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting.
Trots insatser och okat fokus pa malgruppen noteras en negativ utveckling avseende andel personer som befinner sig i arbete eller
studier efter avslutad etablering, likasa avseende andel férvarvsarbetande efter ett antal &r i Sverige. Vaxj6 kommun har de senaste
aren haft ett fokus pa att anstélla kvinnor till arbetsmarknadsanstéllningar och arbetar aktivt med coachning och vigledning for att
bryta traditionella kdnsméonster.

Svenska for invandrare (sfi)

Andelen elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, har minskat nagot for savil Vixjé kommun som for
jamforelsekommunerna. Troligtvis ar det effekterna av pandemin, att fler elever har behovt l4sa via distans i stéllet for pa plats-
studier, som &r en forklaring till att den positiva trend som noterats dver tid ddrmed har avstannat. Vaxjé kommuns breda utbild-
ningsutbud, flexibilitet i studieformer, yrkesbonus vid kombinationsutbildning, en tit samverkan med Arbetsférmedlingen samt
rekryterande insatser som riktar sig till personer som erhéller férsérjningsstod och/eller ar arbetssdkande férvantas pa sikt nu nir
pandemin ar dver, ge battre forutsattningar for de studerande.

Kostnaderna for sfi har minskat, vilket till storsta del beror pa ett minskat antal elever. Kostnaderna, matt i kronor per invanare, ar
betydligt 14gre jamfért med jamférelsegruppen storre stad. I kommunen har en ny folkhégskola startat som dven bedriver sfi-
undervisning vilket paverkar antalet studerande inom Vaxjoloftet vuxenutbildning och dven kostnaderna for svenska for invandare.

Initiativ for att stdrka integrationen och motverka segregation

Sedan en tid tillbaka finns en strategisk regional 6verenskommelse om mottagande och etablering i arbets- och samhallsliv, samt
lokala éverenskommelser av berérda parter och samverkansarbetet som fortloper. Fokus ér att fraimja en effektiv etablering for ut-
rikes fodda och ska fraimja samordnade och effektiva integrationsinsatser i kommunkoncernen.

Ett flertal initiativ har tagits fér samverkan med civilsamhéllet i syfte att stirka integrationen och minska och motverka segregation.
Ett antal projekt har genomférts med extern finansiering, sdsom Stadsdelsmammor, Féréldrasvenska och Familjekompis samt kring
samhallsorientering. Erfarenheter fran projekten tas vidare in i den ordinarie verksamheten. En 6versyn har gjorts av hur barn och
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unga i utsatta omraden kan 0ka rorelse, folkhélsa och integration genom engagemang i féreningsliv. Resultatet blev en modell for
finansiering i form av idéburet offentligt partnerskap, som tecknades under forsta kvartalet 2022. Forskare fran Linnéuniversitetet
foljeforskar projektet, delvis finansierat genom forskningsavtalet. Projektet pagar under 2022 och 2023. Level, en métesplats for
entreprendrskap har utvecklats - en naturlig métesplats for entreprenoérer, déir de kan fa stod i form av mentor, lots, sprakstod,
utbildningar med mera. Motesplatsen finns pa Véxjo6 stadsbibliotek och pA kommunens medborgarkontor.

Statsbidrag har finansierat arbetet med att etablera omradesteam i kommunens fyra prioriterade omraden. Projektet har genom-
forts av flera aktorer i kommunkoncernen tillsammans med externa aktorer. Arbetet med omradesteam &r nu implementerat.

Inom ramen for uppdraget Héllbara Araby 2030 har en utredning genomforts som faststiller ett antal rekommendationer for att
minska och motverka segregation, vilket har resulterat i en strategisk stadsdelsplan fér Araby som beslutades av kommunfullméak-
tige i februari 2022. Det pagaende arbetet samordnas inom hela kommunkoncernen.

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat mottagandet av nyanldnda. Sékerhetsldget i Ukraina forsdmrades allvarligt efter Ryss-
lands invasion, och forvaltningen stéllde snabbt om for att moéta behovet av den uppkomna situationen. Ett evakueringsboende, ett
férsta boende fér minniskor som flytt till Sverige, kunde med kort varsel startas upp i mars. Vaxjoé kommun férberedde for ett nytt
HVB-hem for ensamkommande barn i syfte att ha ett 6kat antal platser i beredskap da det ridde en osékerhet kring hur manga
skyddssokande fran Ukraina som skulle komma beroende pé den fortsatta utvecklingen av kriget. Ett stort arbete har genomforts
under aret for att hantera den nya lagstiftningen som frin 1juli 2022 innebér att kommunerna ansvarar for anskaffande av bostader
till skyddsbehovande enligt massflyktsdirektivet.

Vixj6 kommun har under hésten beviljats elva miljoner kronor i finansiering frdn Radet fér Europeiska socialfonden (EFS-radet), for
en satsning pa att paskynda etableringen i arbets- och samhallslivet av skyddsbehovande fran Ukraina. Massflyktsdirektivet ger
ukrainska flyktingar rétt att arbeta, men de far inte samma stdd som personer med uppehallstillstdnd, som till exempel anvisning till
etableringsprogram eller svenska for invandrare. Genom samordnade insatser ska projektet ge ukrainska flyktingar méjlighet att fa
stod och hjélp att komma in pa arbetsmarknaden. Projektet pagar till och med september 2023.

Framtid och omvirld

Effekter av coronapandemin, energikrisen och lagkonjunkturen paverkar hela samhallet, och det finns risker kopplade till nyan-
landa. Tendensen ar att nya pa arbetsmarknaden och individer med tidsbegransade anstéllningar riskerar att bli av med jobbet nar
efterfrdgan minskar, och det ar inte sjélvklart att vissa jobb adterkommer efter krisen. Etableringen av nya pa arbetsmarknaden kan
himmas.

En nationell uppf6ljning fran 2022 av nyanldndas etablering - arbetsmarknadsstatus med sérskilt fokus pa kvinnor visar bland annat
att det generella monster som pavisats av tidigare studier av nyanldndas etablering inte brutits. Nyanlidnda kvinnor tar fortsatt inte
del av insatser i lika stor utstrackning som nyanldnda mén. Kvinnorna har éverlag en langsammare progression i férhallande till
ménnen, vilket delvis beror pa att arbetsmarknadsinriktade insatser i storre utstrackning finns i manligt dominerade branscher och
att det darfor ar lattare for méan att ta del av insatser som leder till etablering. Fortsatt fokus behovs pa att stirka kvinnor och flickor
med utlindsk bakgrund fér att minska skillnaderna i arbetskraftsdeltagandet.

Det tillfalliga skyddet enligt massflyktsdirektivet har forldngts till den 4 mars 2024. I Migrationsverkets huvudscenario fér 2023 an-
tas 15 000 skyddssokande, varav 200 ensamkommande barn, fran Ukraina komma till Sverige. Det rader fortsatt osakerhet kring hur
kriget kommer att utvecklas, en eskalering skulle kunna leda till en snabb 6kning av antalet skyddssékande.

Till utvecklingsomradena hor samverkan inom kommunorganisationen och med civilsamhalle, offentliga aktorer och foretag for att
nd en snabbare etablering.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

®F RX  flever pa SFI som klarat 2021 42 ®
minst tva kurser, av ny-
bérjare tva ar tidigare,
andel (%)

¥F  |E| Kostnad svenska for in- 2021 105 '
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KF RX  fporvirvsarbetande 2021 52 .
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idarande och na kun-
skapsmalen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Mot bakgrund av nyckeltalens sammantagna utfall visar riktningsmalet en minskad maluppfyllelse for 2022. Andel elever i arskurs 9
som nar behorighet till gymnasieskolan minskade ndgot men ligger i linje med nivan for storre stader. Andelen elever med examen
och studiebevis inom fyra ar okade i relation till foregaende ar och ligger 6ver genomsnittet for storre stider.

Elevers behorighet till gymnasiet

Andel grundskolelever som nadde behdrighet till gymnasieskolan minskade nagot jaimfért med foéregdende ar. Véxj6é kommuns re-
sultat ligger nagot under utfallet for storre stad. Utvecklingen kan forklaras av att flickornas méaluppfyllelse minskat medan pojkar-
nas maluppfyllelse dr oférdandrad i relation till foregaende ar. Under den senaste fyraarsperioden har pojkarna haft en positiv ut-
veckling. Flickorna pavisar dock en motsatt utveckling sett till de senaste fyra aren. Det finns i inga skillnader mellan flickor och
pojkar med avseende pa behorigheten till yrkesprogram 2022. Under aret prioriterade grundskolan att utveckla elevernas malupp-
fyllelse inom omradet normer och viarden samt rektorers- och pedagogers pedagogiska ledning (undervisning) utifran rektors an-
svar och ett systematiskt kvalitetsarbete. De insatser som genomférts inom normer och vérden for forskoleklass, fritidshem samt
arskurs 1-6 har varit styrda rastaktiviteter, utveckling av tillgéngliga larmiljoer och lektionsstrukturer for att gynna studieron. Effek-
ter som arbetet med tillgdngliga larmiljoer har gett &r 6kad medvetenhet hos pedagoger kring vilka anpassningar som kan goras
inom klassrummets och undervisningens ram.

Andel elever som tar gymnasieexamen

Andelen elever som lasaret 2021/2022 nadde examen eller erholl studiebevis for gymnasieskolan inom fyra ar och som ér folkbok-
forda i Vaxjo kommun var 82 procent, vilket r hogre jamfort med tidigare och ligger samtidigt ndgot 6ver genomsnittet for storre
stader. Fler flickor 4n pojkar tog examen eller fick studiebevis inom fyra ar, 85 respektive 79 procent, vilket innebér att klyftorna
mellan pojkar och flickor minskat ndgot under det senaste lasaret.

Gymnasieskolorna har under aret lagt mycket fokus pé att utveckla systematik kring ett aktivt och medvetet virdegrundsarbete.
Malet &r att det vid skolenheterna sker ett tydligt arbete som riktar sig mot och inkluderar elever och personal. Insatser under aret
har bland annat lett till 6kad kunskap om demokratins byggstenar samt 6kad kunskap och kompetens kring spraksociologi: sprak-
bruk, normer och attityder. Respektive gymnasieskola har haft i uppdrag att utveckla arbetet sa att alla elever tillforsékras en skol-
milj6 som préglas av trygghet och studiero.

En annan insats under 2022 har handlat om att stirka gymnasierektorernas aktiva ledarskap, styrning och ledning genom kollegialt
larande. Organisering av insatsen har inneburit att roller och férvéntningar har tydliggjorts samt att utvecklingen och larandet {6ljs
upp i medarbetarsamtal. Insatsen har dven bidragit med fler redskap att planera férdndringsarbete pa respektive skola samt ett okat
gemensamt intresse mellan skolorna i att identifiera vad som kan utgora hinder respektive vad som stérker en professionell skolkul-
tur.

Kostnader for grundskola och gymnasiet har 6kat

Vixj6 kommuns samtliga kostnader for grundskola och gymnasiet dkar sedan foregdende métning. I Vaxjé kommuns budget for
2021 tillfordes medel till utbildningsndmnden vilket 6kade kostnaden per elev. De tilldelade medlen innebar en forstarkning for
kommunens skolor inom omraden som exempelvis kompetenshdjning liksom tillskott till elevhélsan. Vidare har en forstarkning av
elevpeng till enheterna utifran identifierade behov inneburit mer stod till lararna i det sociala arbetet. Bland annat har fler skolor
fatt tillgang till sa kallade elevkoordinatorer och stédjande personal, vars arbete syftar till att avlasta ldrarna, samordna, 6ka trygg-
het och studiero pé vara skolor. Dartill tillsattes resurser kring lovskola.

Framtid och omvarld

For att fa fler elever att nd malen i grundskolan kommer arbetet med tillgéngliga larmiljoer fortsitta. Vidare kommer personal att
kompetensutvecklas inom betyg och bedémning samt utveckla undervisningen for flersprakiga elever; kompetensutvecklingsinsats
pa fritidshemmen; den utdkade studietiden samt lovskola. De utmaningar som har identifierats ar kopplade till kompetensforsorj-
ning och rekrytering av lirare. Det handlar frimst om de mindre skolorna pa landsbygden, men rekryteringen av behoriga larare ar
generellt en utmaning, sirskilt vad géller larare inom matematik och naturorienterande &mnen.

For gymnasiet kommer de viktiga fokusomradena framéver riktas mot tillimpningen av de nya principerna for betygssattning samt
inférandet av Amnesbetyg. Vidare kommer dimensionering av utbildningarna utifran arbetsmarknadens kompetensforsoérjningsbe-
hov i relation till elevernas 6nskemal vara en viktig fridga. Gymnasiet har ambitionen att 6ka andelen elever med grundlaggande be-
horighet till hdgskola pa samtliga yrkesprogram som kommer att vara en utmaning. Kompetensfoérsorjning inom vissa &mnen och
kategorier ar en utmaning pa sikt, exempelvis yrkeslarare; likasd hur gemensamt utnyttja den kompetens som redan finns pa basta
sdtt inom hela verksamheten.

I Skolverkets ligesbeddmning pekas pa att likvardighet och kvalitet bor vara centrala delar i malsattningarna for forskolan, grund-
skolan och gymnasiet. Skolverket pavisar att utvecklingen av likvardighet i svensk skola dver tid har utvecklats negativt. Exempel pa
detta ar att familjebakgrundens betydelse for skolresultaten har 6kat under de senaste 20 dren.
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Skolverket fick 2020 av regeringen i uppdrag att ta fram nationella malsattningar for de skolformer det i dag inte finns nationella
malsattningar for och for fritidshemmet. Skolverket tog under 2022 fram forslag pa delmal och indikatorer for planering, uppfolj-
ning och analys av huvudménnens verksamhet och resultaten av denna verksamhet, vilka ska beslutas under 2023. Syftet ar att un-
derlitta f6r och starka huvudménnens eget arbete med planering, analys, uppfoljning och utveckling av verksamheten och att iden-
tifiera utvecklingsomraden hos respektive huvudman. Vidare &r ett tydligt fokus med malsittningarna att starka saval kvaliteteten
och likvardigheten i utbildning saval pé lokal som pa nationell niva. De dvergripande malen &r att férutsittningarna foér undervis-
ningens kvalitet ska forbéttras, likvardigheten ska forbattras och att skillnader i forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och
inom forskolor och skolor ska minska.

I relation till Skolverkets ligesbeddmning, nationella malsittningar samt de utmaningar som identifierats kommer Véxj6é kommun
initiera ett utvecklingsarbete for att stirka strukturerna for det systematiska kvalitetsarbetet for att ga i riktning mot att hoja kvali-
teten och likvardigheten i utbildningen och i forldngningen arbeta for hojda kunskapsresultat. Att arbeta strategiskt mot ovan per-
spektiv innebar 6kat fokus under 2023 och kommande ar pa utvecklingsomraden som:

. Implementering av den nya organisationen for en effektiv styrning och ledning
. Ett mer utvecklat kvalitetsledningssystem
. Ett storre fokus for att oka kvaliteten i utbildningen

. Forbattra likvardighet genom en mer medveten resursférdelning och insatser for att minska skolsegration

Uppdrag

547 @ Hoj undervisningsdelen i skolpengen

I varje skolforms verksamhetsplan fokuseras undervisningens utveckling och organisering utifran laroplanens mal. Exempel-
vis prioriteras kompetenshéjning vad géller att anvinda forskning och olika teorier for att analysera och forstd undervisning
i forskolan och dven sprakutvecklande arbetssatt samt interkulturellt forhéllningssétt. Inom grundskolan prioriteras att oka
maluppfyllelsen och likvardigheten genom att fortsétta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och det féorebyggande
arbetet utifran pedagogisk, social och fysisk ldrmiljo. Gymnasiet sétter fortsatt fokus pé elevers larande, utveckling och val-
méende, dér systematik och struktur och kompensatorisk undervisning ar avgérande.

R . Inféra praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram, utan att det gar ut 6ver ordinarieundervisningstid

Praktik pa "teoretiska program" skulle innebdra stora forandringar i utligget av den garanterade undervisningstiden och ett
omfattande arbete med timplaner och schema, likasa med att skaffa fram hundratals praktikplatser. Icke-betygsgrundande
praktik skulle dessutom sannolikt inte bidra till 6kad maluppfyllelse. I gymnasiets verksamhetsplan framhélls en sérskild in-
sats for att stirka eleverna pa hogskoleférberedande program bade infor vidare studier och arbete, dar malet &r att eleverna
ska ha goda kunskaper om samhills- och arbetsliv for att medvetet kunna ta stéllning till fortsatt studie- och yrkesinriktning.
Rektor kan besluta om APL pa hogskoleférberedande program

7] Q Vidta atgarder mot kunskapsskulden och den psykiska ohilsan som orsakats av pandemin

Rektorer och skolledare har f6ljt upp franvaro under pandemin och vidtagit atgarder pa individniva géllande atgarder mot
kunskapsskulden. Vi har inte haft fiirrundervisning i ndgon hog grad i grundskolan under pandemin si nagon generell och
overgripande insats har inte gjorts. Det giller den psykiska ohélsan och dar sker ett samarbete med den 6vergripande elev-
hélsans kompetenser och medarbetare. Fortbildningsinsats som syftar till Likvirdig och Hallbar beddmning i grundskolan
kommer genomforas. Insatsen beror elevers psykiska hélsa och hur vi kan paverka deras upplevelse av till exempel stress
genom vart sitt att kommunicera och agera utifran beddmningsperspektivet. Med den nya lagen géllande studiestod s har
vi Okat stodet utanfér ordinarie undervisningstid inom hela grundskolan, vilket blir en del av att méta uppdraget.

Resultat fran foregaende ldsar visar inte pa negativ paverkan av pandemin for elevernas maluppfyllelse. Andelen gymnasiee-
lever med examen eller studiebevis inom tre ar har 6kat med 6 %, fran 72 % 2017 till 78 % 2021. Andelen gymnasieelever
med examen eller studiebevis inom fyra ar har 6kat i kommunen, fran 77% 2017 till 82,4 % 2021. Enligt skolundersokningen
upplever dock 55 % av eleverna att just distansstudierna haft negativ paverkan pé studieresultatet.

Tillgdngen till kuratorsstdd har dkat genom nyrekrytering av fyra kuratorstjédnster och i viss man har tjanster omfordelats for
en mer likvérdig fordelning av resurser for att framja god psykisk hélsa.

R Q Infér lovskola pa fler lov

Inom grundskolan genomférdes pa vissa F-6 skolor och pa alla hogstadieskolor lovskola pa sportlovet 2022. Lovskolan utd-
kades under pasklovet si att de flesta grundskolor oavsett stadie erbjod lovskola for elever i behov av extra tid och stod i
skolan. Samverkan med fritidsgirdarna pd Wilhelmshill har genomférts for 8k 8. Sommarlovsskola fér dk 8 och ak 9 har ge-
nomférts och utvirdering ar gjord. Under lasaret 2022 /2023 kommer lovskola att anordnas under lasarsloven (inklusive den
utdkade lovskolan for ak 9 dar rektor dven tar in elever fran andra arskurser). Forsta lovskolan ar inplanerad pa hostlovet dar
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Uppdrag

alla hogstadieskolor (forutom en som gjort en annan plan) kommer att ha lovskola. Sommarskola for grundskolan 2023 ar
planerad och kommer att genomfdras under sommaren. Samtliga gymnasieskolor har under innevarande lisar haft lovskola
pa alla lov utom jullovet, vilket totalt sett ar fler lov &n forra lasaret.

HF

Utéka laxhjalp

Utbildningsforvaltningen, Vaxjo kommun, har under varen 2022 tréffat ett samarbetsavtal med Roda Korsets Ungdomsfor-
bund (RKUF) fér att komplettera den ldxhjilp som redan idag erbjuds eleverna i grund- och gymnasieskolan genom Réda
Korset digital laxhjélp kallad "Laxhjalp Online” .

547 Uppmirksamma yrkesutbildning genom bl.a. studie- och yrkesvigledning samt yrkes-SM
Hoégstadieskolorna har under lasaret besokt yrkes-SM och har haft efterféljande reflektioner pa skolorna. SYV-planer har
skrivits pa alla grundskolor och utvecklat systematik i arbetet med samverkan skola-arbetsliv dar tydligare insatser riktats
mot F-6. Infor gymnasievalet har en gymnasieméssa planerats till nésta host dar bade yrkesprogram och hogskoleférbered-
ande program visas upp. Hogstadiets elever har erbjudits praktiskt studiebesok via regionen dér man far prova olika vardyr-
ken.
SYV-plan och arbetet med skola-arbetsliv har lyfts pa rektorsmote under hésten. Grundskolans studie- och yrkesvagledare
dkte tillsammans med SYV-samordnare och verksamhetsutvecklare for att besoka och fa input till gymnasieméssa pa annan
ort under oktober.
Flera elever fran Kungsmadskolan och Teknikum tévlade under Yrkes-SM (madleri, automationstekniker, industrielektriker
och ventilationsmontor). Tva av eleverna tog bronsmedalj. Dessutom utndmndes tva ldrare till arets yrkesldrare i Kronoberg.
Véra skolors olika yrkesprogram presenterades ocksa i en sirskild monter.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
I
MF R®  Eleveriak 9 som ar be- 2022 84 |
hériga till yrkespro-
gram, hemkommun, an-
del (%)
e Gymnasieelever med 2022 82 '
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hemkom-
mun, andel (%)
=
MF  |E| Nettokostnad grund- 2021 110 304 ]
skola &k 1-9, kr/elev
—
MF  |E| Nettokostnad gymna- 2021 127 402 L ]

sieskola, kr/elev

mer likvardig skola som ger goda maéjligheter att lyckas oav-

sett bakgrund

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet visar en nedatgdende utveckling dir Vixjoé kommun sjunker nigot relation till féregdende arsredovisning, I tre av
nyckeltalen nér inte kommunen upp i nivd med storre stader.

Kompensatoriska uppdraget
Resultatet for 2022 visar en nedging nar det géller savil gymnasiebehdrigheten, andel elever som har natt mélen som meritvardet.

Under 2022 gick det modellberdknade véardet for att nd kunskapskraven fran -2 till -4 och ligger ddrmed fortfarande under virdet
for storre stiader (vardet O innebar att kommunen presterar i linje med dess forutsattningar). Det genomsnittliga meritvardet visade
en positiv riktning mellan 2020 och 2021, for att ater vinda nerdt under 2022 och ligger dirmed under virdet for storre stiader. Det-
samma giller andelen elever som &r behoriga till yrkesprogram som har rort sig fran -2 till -4 i relation till foregdende ar. Resultatet
ligger under resultatet for storre stider. Trenden under de senaste fyra dren ar negativ. Aven resultaten for andelen nyinvandrade
elever som nar behdrighet sjunker i relation till foregdende ar, dock ligger resultatet dver snittet for storre stader. Uppgifter for
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2021,/2022 visar att 32 procent av de nyanlidnda eleverna nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet, att jimfora med storre
stader pa 30 procent. Noterbart i sammanhanget ar att antalet nyinvandrade elever sjunkit den senaste fyradrsperioden fran 71 till
22 elever.

Strategi for fler barn i forskolan

Vixjo kommun arbetar strategiskt for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan. Strategin ar ett led i att dels 6ka deltagandet i for-
skolan bland barn i 3-5 ars alder, dels stirka forskolans arbete med barnens sprikutveckling i svenska, bland annat nér det galler
nyanlidnda barn, barn med annat modersmal &n svenska och barn med socioekonomiskt svag bakgrund. Vaxjo kommun ligger i niva
med storre stader i andelen inskrivna barn per arsarbetare och har en oférandrad utveckling de senaste aren. Inom forskolan kom-
mer arbetet med att erbjuda fler barn férskola bli ett viktigt uppdrag. Fran och med sommaren 2023 kommer Vixjé kommun att
soka upp, presentera och aktivt erbjuda forskola at de cirka 200 barn som i dag star utanfor verksamhet i Véxjo kommun. Det kom-
mer att handla om att planera och genomféra insatser som ror allt ifrdn marknadsféring till samverkan med barnhélsovarden (BHV)
och for att dven ha utrymme att ta emot dessa barn.

Resurscentrum - barn- och elevhélsa under utveckling

En ny organisation av barn- och elevhilsan i Vaxjoé kommun tridde i kraft den 1 januari 2022. Den nya organisationen har inneburit
att de specialpedagoger, speciallarare och psykologer som tidigare varit centralt anstillda under respektive omradeschef nu samlats
i en central barn- och elevhélsa tillsammans med skolldkare, logopeder och verksamhetsutvecklare. Skolskéterskor och kuratorer ar
organiserade centralt, vilka tidigare varit direkt organiserade under rektor. Detta har inneburit att man har gétt frin en central or-
ganisation med en handfull medarbetare till ett hundratal. Den nya organisationen har skapat battre férutsattningar att identifiera
brister i likvérdig tillgang till barn- och elevhilsa och under 2022 har bade personalfdrstarkningar och vissa omférdelningar gjorts
inom omraden dir man sett behov. Malséttningen ar framledes att fortsitta arbetet med att férstirka enheter som har storre behov
for att alla barn och elever ska fa den anpassade undervisning och det st6d de behéver utifran sina behov och férutséttningar. Uto-
ver det har man dven identifierat behov av, och utifran det initierat, kompetensutvecklingsinsatser for de olika professionerna inom
centrala barn- och elevhélsan for 6kad likvardighet i stdd till elever.

Utifrdn omorganisation av barn- och elevhalsan ar det annu for tidigt att analysera langtgaende effekter. Professionerna kurator,
skolskdterska samt logoped har utdkats under aret och alla grundskoleenheter har nu en lokalt placerad skolskoterska samt kurator
pa enheten. Alla grundskoleenheter har blivit erbjudna tillgang till specialpedagog/speciallérare samt psykolog och alla enheter i
forskolan har blivit erbjudna tillgdng till specialpedagog. Centrala barn- och elevhdlsan har bistatt enheterna i cirka femhundra
drenden av varierande omfattning. Av de 6nskemal om stod som har inkommit under aret till centrala barn- och elevhalsan kan
cirka 75 till 80 procent kopplas till specialpedagogisk insats och en betydande del av 6vriga drenden efterfragar logopedinsats. Vi ser
okade behov och planerar utifran nimndens beslut ytterligare forstarkning av centrala barn- och elevhilsans professioner.

Tillgdngliga ldrmiljoer

Under 2022 har den 6vergripande utbildningsinsatsen i tillgdngliga larmiljoer (TLM) slutforts. Kompetensinsatsen har fokuserat
goda strukturer for kunskapsutveckling och lust att lara. Syftet med insatsen har varit att stodja enheterna att utveckla tillgéngliga
larmiljoer via kompetensutveckling och handledning. Centrala barn- och elevhélsan har ansvarat for kvalitet, genomférande och
uppfdljning samt for férvaltning av material for fortsatta insatser. Effekten av utbildningsinsatsen inom tillgdngliga larmiljéer kan
ses dels genom positiva utvarderingar i samband med utbildningstillfdllena men framfér allt genom att det pa manga enheter ar en
naturlig del i det ordinarie organiserandet, planerandet och genomforandet av utbildning. En majoritet av alla forskolor och grund-
skolor beskriver i verksamhetssystemet Stratsys att TLM ar en del av deras systematiska kvalitetsarbete. P4 sa séitt kan man tydligt
se att utbildningsinsatsen har fatt ett brett genomslag. Det har dock framkommit att de enheter som fick genomga utbildningen
under pandemin inte pa samma satt har fokuserat eller hallit i arbetet med tillgédngliga larmiljoer. Utifran detta kommer centrala
barn- och elevhilsans utvecklingsgrupp ta fram erbjudande om stdd till enheter i det fortsatta utvecklandet av tillgdngliga larmil-
joer.

Fokus pa okad ndrvaro och 6kat samarbete med socialtjinst

For att ytterligare 6ka likvirdigheten och maluppfyllelsen rekryterades 2022 en nérvarostrateg till centrala barn- och elevhalsan.
Uppdraget till nirvarostrategen har varit att, i férvaltningsévergripande samverkan och i samarbete med forskole- och skolenhet-
erna, genomfora en oversyn av riktlinjen om uppfoljning av narvaro och franvaro, med fokus pa efterlevnad i verksamheten. Utifran
uppdraget har det tagits fram en ny riktlinje kring nirvaro och franvaro och rutinen fér skolpliktsbevakning setts dver. En handbok
ar under framtagande som &r tankt att fungera som ett stod vid implementeringen av de nya riktlinjerna i syfte att forbattra syste-
matiken kring arbetet med att 6ka ndrvaron, trivseln och tryggheten i skolan. Ett tviarprofessionellt team har skapats inom centrala
barn- och elevhalsan for att ta fram kartldggningsmaterial for likvardigt arbetssatt pa vara skolor och samverkan kring nirvaro med
familjehélsan, mottagningen pa forvaltningen Arbete och valfard, skolsocionomer samt med digitaliseringsenheten.

Utbildningsférvaltningen och forvaltningen for arbete och vélfard har under aret organiserat om sin samverkan och koordinerar nu
insatser utifran en ny struktur inom Tidiga samordnade insatser (TSI) i syfte att uppna effektivare styrning, ledning och béttre sys-
tematik i uppfoljningen. Tydliga uppdrag, samordning av resurser och gemensamma strukturer ar avsett att skapa forbattrade for-
utsattningar i arbetet med barn och unga som riskerar, eller som ar i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Kunskap om vad
olika samverkanspartners kan astadkomma, samordning av resurser och gemensamma mal 0kar mojligheterna till ett framgéngsrikt,
langsiktigt, strategiskt och férebyggande arbete med barn och unga i kommunen. De delprocesser som under 2022 drivits inom
Tidiga samordnade insatser ar Barnets biasta giller, Skolnarvaro samt Oppna forskolor och familjecentraler.

Framtid och omvarld

Infér kommande ar kommer fokus behdva liggas mot att stirka stodet for att fler elever skall nd kunskapskraven. Vidare bedoms
viktiga omraden framover vara arbetet med oka likvardigheten, och stérka arbete kring viardegrund, trygghet och studiero men
framfor allt arbetet for att minska den psykiska ohélsan hos allt fler elever.
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[ Véxjo kommuns senaste Lupp-undersokning fran 2021 pavisas att psykosomatiska hilsobesvar har blivit vanligare hos de unga,

inte minst stress, som ocksa ar vanligare n tidigare. Konsskillnaden &r stor, med vésentligt mer utbredda besvar hos tjejer 4n killar,
det galler bade stress och andra besvér. Detta bekréftas ocksa vid jaimforelse med tidigare Lupp-undersokningar. Resultaten visar
att ndstan varannan ungdom i sdval arskurs 8 som gymnasiedskurs 2 kint sig stressade flera ganger i veckan. En tredjedel uppger att
de har svart att somna och drygt en tredjedel att de sover daligt pa natten. Fyra av tio hogstadieelever och nistan varannan elev i
gymnasiet uppger att de har kint sig "nedstimd[a], deppig[a] eller nere”. Aven betraffande de specifika halsobesviren &r betydelsen
av konstillhorighet stor, med mer utbredda besvir bland tjejer én killar.

Organiseringen av barn- och elevhélsans organisation och den samverkan som sker med de olika verksamhetsformerna men aven i
relation till socialtjanst och region kommer spela en fortsatt viktig roll. En viktig del kommer att vara stirka den inre samverkan och
dialogen mellan Resurscentrums stodjande funktioner och verksamheterna for att stodet pa basta sitt ska kunna bidra till att skapa
likvirdiga méjligheter till maluppfyllelse for alla barn och elever. Samtliga enheter inom Resurscentrum ska ge anpassat stod till
verksamheterna och vid behov samordna sina insatser for basta effekt. Ett pilotprojekt med forstarkt mottagningsteam genomfors
under 2023 och &r avsett att ge stod och bittre forutsattningar for skolorna i mottagandet av nyanlédnda elever. Likasa ska extra
personella resurser till kompetensutveckling och stdd till SVA-ldrare ocksa bidra till hogre maluppfyllelse for flersprakiga elever. Ett
system for kulturgaranti som sakerstiller alla barns och elevers rétt till kulturupplevelser ska byggas upp under 2023 med malsétt-
ning att erbjudas samtliga stadier pa ett par ars sikt. Resurscentrums enheters samverkan med andra férvaltningar, organisationer
och myndigheter ska systematiseras och likvardig tillgdng till barn- och elevhélsa samt stod i arbetet med att framja elevers psy-
kiska hélsa prioriteras. Det handlar om att utveckla det tidiga forebyggande och fraimjande arbete utifran aktuell forskning for att
motverka och bromsa utvecklingen av psykisk ohélsa hos barn och unga. Vidare att aktivt arbeta med insatser for att bryta skol-
segregation och utanforskap.

Inom foérskolan kommer arbetet med att erbjuda fler barn férskola bli ett viktigt uppdrag. Fran och med sommaren 2023 har de
kommunala huvudménnen i uppdrag att ocksa soka upp, presentera och aktivt erbjuda forskola at de cirka 200 barn som i dag star
utanfor verksamhet i Vaxjo kommun. Det kommer att handla om att planera och genomfora insatser som ror allt ifran marknadsfo-
ring till samverkan med BHV och for att d&ven ha utrymme att ta emot dessa barn.

Uppdrag

4] . Sarskild satsning inom viardegrundsarbetet mot vild i nira relation

Detta uppdrag &r en del av det strategiska arbete som forvaltningen genomfor kopplat till at sikerstilla ett effektivt kvali-
tetsledningssystem, dér den nationella styrningen och den kommunala styrningen méts. Inom detta system kommer forvalt-
ningen att ta fram en strategisk inriktning dar vardegrundsarbetet dr en del. Forvaltningens sidkerhetssamordnare har ett
sarskilt uppdrag att utveckla systematiken kring det forebyggande och frimjande arbetet kring véld i nira relation.

47 ﬂ Utvirdera arbetet i filt - sa som féltgrupp, mobila team, fritidsgardar, motesplatser - och fokusera de samlade resur-
serna pa att bryta utanfoérskap och héja kunskapsresultat.

Utbildningsnizmnden

Genomfort, resultatet av uppdraget har lett till ett utvecklingsarbete p4 koncernniva. Utredningen har identifierat ett antal
rekommendationer for att komma framat i arbetet med att bryta utanforskap och hoja kunskapsresultat. Efter samordning
med styrgrupp och kommunchef lamnats féljande rekommendationer i det fortsatta arbetet:

. Oversyn av nyckeltal i budget och internbudget
D Ny brottsforebyggande organisation

o Formalisera och dokumentera samverkan genom éverenskommelser och samverkansavtal

Utreda hur naturpedagogiken kan utvecklas pa skolorna, exempelvis genom naturskola

Arbetet dr genomfort, en utredning finns om hur naturpedagogiken kan utvecklas pa skolorna, exempelvis genom naturs-
kola. Utredningen har presenterats for ledningsgrupp och namnd

7] . Uppmuntra fler uttalade profiler pa forskolor och skolor i hela kommunen

Utbildningsnizmnden

Under aret har forskolan arbetat med att skapa goda forutsattningar for rektorer, forskollarare, barnskotare att bedriva
undervisning i férskolan. Den nya insatsen med forsteldrare genomforts i férskolan som syftar till att lyfta yrkesskickliga for-
skolldrare och att visa att i Vaxjé kommun erbjuds méjligheter till karridrsutveckling inom fler spar &n det traditionella chef-
sparet. initiativ i forskolan har tagits till gemensam kompetensutveckling. Satsningar &r ett viktigt led i att stiarka de kommu-
nala férskolornas varumarke, ett arbete som inleddes under hosten och en handlingsplan &r upprattad.

I grundskolan har en tydlig plan "Fran skolval till skolstart" uppréttats. Varje hogstadieskola har spelat in en film som
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Uppdrag

publiceras infor skolvalet till 2023. F-6b-skolorna kommer att spela in filmer lopande sa att de ar klara till skolvalet 2024. Ett
informationsmaterial kommer att tas fram infér skolvalet 2023. Under varterminen 2023 utokas arbetet till F-6 . Arbetet med
skolvalet och att stirka de kommunala grundskolorna kommer att fortgd under 2023. De tre kommunala gymnasieskolorna
marknadsfor sig pa ett tydligt satt; inte minst genom Gymnasieval Vaxjo - Gymnasieval Vaxjo (vaxjo.se). Nagot arbete med
fler uttalade profiler pa skolorna, utdver vad som finns i ovanstdende material, har 4nnu inte pabdrjats.

17| Utredning om omvind skolskjuts
Utredning genomférd: Vad géller "omvand skolskjuts” kan fastslas att det i hog grad saknas kommunreferenser men att En-
koping och Uppsala tjainar som undantag. I jaimforelse med dessa forefaller mojligheten till omvéand skolskjuts finnas om &n i
begransad form. I Enkdpings kommun, ges i dag mdjligheten till skolskjuts for elever i form av "elevresa” som sker via buss-
kort pa valfri buss utifran avstand till skolan. I Uppsala praktiseras aktivt skolval (Mitt skolval) dér elev/vardnadshavare har
ratt att vélja skola i hela kommunen. Placering av elever vid olika skolor utgér sa langt som majligt fran det 6nskemal som
elev/vardnadshavare uttrycker vid skolvalet och vid ansdkningar om skolbyte under lasaret. I Uppsala kommun, likt Enk6-
pings kommun, ges i dag mojligheten till skolskjuts for elever i form av "elevresa” som sker via busskort pa valfri buss utifran
avstand till skolan. Med den skolvalskarta som finns i dag kan vardnadshavare se mojligheten att vilja alternativa skolor till
de med hogt soktryck. Om ett sddant val gors utifran det fria skolvalet intrdder det som bendmns elevresa, vilket innebéar
busskort pa valfri buss utifran avstand till skolan. Om ett tillvigagangssitt likt ovan kommuner anses vara angeliaget bor det
utredas ytterligare, samt att ett kostnadsforslag tas fram.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
—
®F RX  Eleveriak. 9 som ir be- 2022 -4 .
hoériga till yrkesprogram
avvikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, procentenheter
KF R Fleveriak. 9 som upp- 2022 -4 .
natt kunskapskraven i
alla &mnen avvikelse
fran modellberdknat
varde ligeskommun,
procentenheter
KF RX  Fleveridk. 9. genom- 2022 -8 ]
snittligt meritvirde av-
vikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, meritvirdespoidng
KF RY  Inskrivna barn per ars- 2021 5 .
arbetare i forskolan, 14-
geskommun, antal
KF RX  Andel nyinvandrade ele- 2021 433 * ‘

ver som ar behoriga till
yrkesprogram, kommu-
nala skolor

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Bdttre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

‘ Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

En sammanfattande analys visar att koncernens utveckling mot en béttre fungerade och mer miljéosmart samhéllsplanering mesta-
dels r god. Framdriften av riktningsmailets 6vergripande uppdrag har féljt sin plan, flera har genomférts och avslutats och de som
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ar flerariga pagar enligt plan. Flera av nyckeltalen visar en positiv utveckling ¢ver tid, men nadgra omraden dr utmanande. De nega-
tiva trender som speglas i de redovisade utfallen ar frimst kopplade till nyckeltal avseende kostnadssituationen inom verksamhet-
erna. Mot bakgrund av den nationella och internationella inflationsutvecklingen kan det bli en utmaning att kortsiktigt vinda nyck-
eltalens trendlinjer.

Hallbar stadsplanering med trdbyggnation

Ett betydelsefullt instrument i arbetet med héllbar stadsplanering ar tribyggnadsstrategin. Ett av tribyggnadsstrategins motiv ar
att marknaden kraver fordndring, och Vaxjo kommun manifesterar att vi gar i framkant. Férandringar pa marknaden paverkar vart
arbete vid hantering av skdrpta regelverk, 6kade krav pa klimatdeklarationer och teknik- och byggsystemutveckling.

Kommunkoncernen dr aktiv i arbetet med hallbart byggande och agerar i flertalet nitverk, bland annat Tréstad Sverige, Smart
Housing Smaland och stiftelsen CBBT (Centrum for byggande och boende i tré). Vaxjo kommun, VKAB och Linnéuniversitetet har
ett starkt samarbete, och Vaxjo deltar i flera seminarier som berdr trabyggnation i samverkan med Linnéuniversitetet. Efter pande-
min har ocksa fler Technical Visits utforts, med fokus pé att visa upp Vaxjo kommuns sétt att arbeta med trdbyggnation, bade med
nationella och internationella besokare. Vaxjo kommun hdjer ambitionen da Linnaeus Science Park har ett av sina fyra fokusomra-
den riktat mot just skog och tra.

Det kommande bostads- och verksamhetsomradet pa Béckaslov har i sin markanvisningstavling ocksa formulerat en tydlig riktning
mot Vaxjos trabyggnadsstrategi, men med dnnu fler hallbarhetsmal kopplat till Hillbara Vaxjo 2030. Under 2022 har fem trabygg-
nadsprojekt rapporterats som fardigstédllda inom kommunkoncernen. Dessa r ny klubbstuga i Rdppe, Dadesjo skola, Vikaholms
forskola. Lammhults skola och kvarteret Tunnlandet. Pa totalen har néstan 52 procent av kommunkoncernens nyproduktion varit
trabaserad mellan 2014 och 2022.

Genom att dela ut trabyggnadspriset uppmuntrar Vixjo kommun dven niringslivet att bidra till mer projekt, arkitektur, forskning
och vilja att bygga i tra.

Gronstruktur

Vixj6 kommun véxer i snabb takt och kommer enligt befolkningsprognosen att uppna hundratusen invanare runt ar 2025. For att
skapa ett hallbart och attraktivt samhéllsbyggande maste fortatning ske med hénsyn tagen till gronstrukturprogrammet. Det sker i
dag en fortatning av bostader inom delar av staden som har ldngre &n 300 meter till tillrackligt stora grona miljder. Ett exempel pa
ett sadant omrade ar stationsomradet. Fortatning inom dessa delar av staden bidrar till att bostadsbestandet 6kar och att fler bo-
stader byggs i attraktiva lagen. Samtidigt paverkar ett 6kat bostadsbyggande i dessa omraden andelen Véxjobor som har hogst 300
meter till ett tillgAngligt park- eller naturomrade.

Mot bakgrund av denna problematik har arbetet pagatt under aret for att ta fram ett forslag till hur grona miljoer kan skapas alter-
nativt kompenseras dér tillgng till tillrickliga grona miljder inom 300 meter saknas. En grov analys har gjorts och bristomradden har
definierats. En strategi ar framtagen for hur varje bristomrade ska analyseras. Denna kommer att utvecklas ytterligare genom upp-
draget om att ta fram plan for gronstruktur med mal att underlatta héllbar exploatering och fortitning. Arbete pagar for att preci-
sera underlagen for att framover kunna gora rétt analyser av tillgdngen till gronytor efter att utgdngspunkterna andrats fran 1 ha till
0,5 ha. Utifran de nya utgangspunkterna kan vi se en marginell men positiv forandring har skett gallande tillgdingen. Men stadens
stora bristomraden finns kvar, till exempel Vaxj6 centrum, Araby-Hov-Véster, Arenastaden, vister om Teleborg centrum, sddra
Teleborg samt sddra Ojaby. For vriga titorter s klaras malet att minst 95 procent av invanarna ska ha mindre 4n 300 meter till
gronomraden. Brister finns i delar av Braas, Rottne och Ingelstad.

Blue Green City

Under 2019 beviljades kommunen medel till ett tredrigt projekt, Blue Green City, som delfinansieras av Interreg Europe. Syftet med
projektet ar att sikerstélla ekosystemtjénster pa basta satt genom hela samhéllsbyggnadsprocessen, i enlighet med Sveriges miljo-
mal och etappmalet att ta tillvara och integrera stadsgronska och ekosystemtjénster i urbana miljéer vid planering, byggande och
forvaltning i stdder och titorter. Under 2022 har projektet Blue Green City arbetat med att slutféra och implementera de nio atgar-
der om ekosystemtjanster i samhéllsbyggnadsprocessen som tidigare beslutats. Arbete med stadens grona miljoer och ekosystem-
tjanster ar viktigt for att fa till en val fungerande samhallsplanering i en vixande stad och kommun. Projektet avslutas i januari 2023.

Fossila koldioxidutsldpp, biogas och luftkvalité

Kérstrackan med personbil per invanare har minskat kraftigt i Vaxjé mellan ar 2017 och 2021 fran 676 mil till 597 mil. Den st6rsta
minskningen skedde mellan 2019 och 2020, vilket kan forklaras av pandemin, men minskningen paboérjades redan tidigare. Véxjo
ligger p4 samma niva jamfort med andra storre stader. Siffror for 2022 redovisas till sommaren 2023, och de kommer kunna visa om
utvecklingen vander tillbaka mot kdrstrackorna fore pandemin eller om beteendeférdndringarna fortsatt leder till minskad kor-
stricka.

De fossila koldioxidutsldppen frdn kommunkoncernen har 6kat nagot ar 2021. Efter korrigeringar med Védrends raddningstjansts
utslapp som nu har forts in i berdkningarna, aterstar en marginell 6kning som kan spéras till oljeanvidndning i narvirmeverket i
Lammbhult under en ombyggnation. Vid en jamférelse mellan 2020 och 2021 nedbrutet per utsldppskategori noteras att utslépp fran
flygresor har minskat och att utslépp fran bensinanvandning har dkat i motsvarande omfattning.

Bidrag har beviljats for utokad uppgraderingskapacitet pa biogasen och har paboérjats. Avtal ar slutet gallande fortsatt leverans av
biogas till Region Kronobergs busstrafik, vilket ger klarare forutsittningar for biogasens forutsittningar och utveckling.

Matningar visar att luftkvalitén i staden &r fortsatt god. Luftkvalité ar aven en viktig aspekt vid granskning av detaljplaner for att
undvika att det skapas trdnga och ofordelaktiga luftrum i staden.

Energianvdndning
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Data for hur energianvandningen i Vaxjo ser ut under 2022 finns dnnu inte, men mot bakgrund av vad som hént i vr omvirld under
2022 kan anda nigra antaganden goras. Priserna pa el 6kade kraftigt under 2022 och nationell statistik visar att elanvindningen
minskat kraftigt jAmfért med tidigare ar. Det ar rimligt att anta att detta giller dven for Vaxjo. 2022 var ocksa aret da flera restrikt-
ioner efter pandemin plockades bort vilket kan innebéra att resandet 6kat. Det innebdr i sin tur att en storre energianvandning i
transportsektorn ar att vanta jaimfort med 2021.

Teknisk infrastruktur

Over en lingre tid har kommunen haft hoga ambitioner och arbetat aktivt och strukturerat med tillginglighet och kvalitet p& kom-
munens infrastruktur fér gdende och cyklister. Effekten av det arbetet kan vi nu se i utfallet fér nyckeltalet - Skotsel av gdng- och
cykelvigar fungerar bra i kommunen, andel (%). Det ar andra gdngen som nyckeltalet redovisas. Utvecklingen mellan matningarna
uppvisar en starkt positiv utveckling for Vaxjo samtidigt som jaimfoérelsegruppens utfall r oférdndrat mellan aren. Trots att antalet
gang- och cykelvagar kommunen ansvarar for har 6kat under de senaste aren upplevs fortsatt skotsel av de enskilda strackningarna
som hog.

Aven nyckeltalet Skétsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) redovisas for andra géngen. Utvecklingen mellan
métningarna uppvisar en starkt positiv utveckling for Vixjo samtidigt som jamforelsegruppens utfall férdndrats marginellt mellan
aren. En forklaring till det positiva utfallet 6ver perioden bor vara det utbytesprogram avseende beldggning som utforts de senaste
aren. Resurser har allokerats for att arbeta av den underhallsskuld som funnits och som nu resulterat i en 6kad kvalitet pA kommu-
nens vagnat.

Inom EU-projektet DIACCESS, har en digital 16sning fér smartare snérdjning testats under vintersdsongen 2021,/2022 och kommer
att implementeras i verksamheten kommande sésong och férvantas leda till en mer kvalitetssakrad vintervighallning, vilket i sin tur
kommer leda till en mer kostnadseffektiv verksamhet.

VA-verksamhet

For att trygga framtidens behov av dricksvattenf6rsorjning till ett vixande Vixjo utreds méjligheten till 6kat grundvattenuttag och
en utokning av infiltrationskapaciteten inom befintlig miljodom vid Bergaasen.

Arbetet med att fornya, underhalla och férbéttra VA-ledningsnitet pdgar kontinuerligt for att minska driftstérningar och férbattra
kapaciteten. Andelen ledningsnat som férnyats under aret ar ndgot 14g men en 6versyn pagar med att férsoka oka fornyelsetakten.
Noterbart ar att den totala ledningsldngden okar hela tiden vilket ger att fornyelselangden ocksa méaste dka for att procentsatsen
skall vara samma. Ett stort fokus pd nybyggnation gor att saneringstakten far sta tillbaka.

Bredband

Wexnets utbyggnad av bredband fortsatte dven under 2022. Den stdrsta utmaningen gillande bredbandsutbyggnaden ér landsbyg-
den dar kostnaden for utbyggnaden ar hog. Framforallt ar det gravningen som &r det kostsamma, men genom samordning av grav-
ning med andra myndigheter och genom bidrag fran post- och telestyrelsen har detta kunnat ha framdrift. D4 det galler bredbands-
mdjligheter fram till kund med uppkopplingsmojlighet ligger Véaxjo kommun idag pa drygt 97 procent tackning, drygt 90 procent av
dessa ar idag uppkopplade.

Avfallshantering

Inférandet av fastighetsnira insamling av férpackningar och tidningar slutférdes under 2021. Detta har lett till att méngder av
restavfall minskat kraftigt och utsortering av forpackningar och tidningar ¢kat. Det ar andra gangen som vi har ett utfall fér nyckel-
talet Himtning av hushadllsavfall fungerar bra. Har ser vi en uppatgiende trend 6ver tid med fler ndjda invanare an tidigare métning.
Vaxjo ligger béattre till, men har en liten bit kvar till jimforelsegruppens utfall. Insamlingsentreprendrer hade problem under 2021
men har tillfért resurser i form av personal och ytterligare fordon. Detta kan vara en del i att utfallet &r mer positivt. SSAM kan dven
i sina egna kundundersokningar se en 6kad kundnojdhet géllande fyrfackskarlen. Ytterligare systematiskt arbete pagar med att for-
béttra kvaliteten pa tjdnsterna.

Ny samhdllsbyggnadsforvaltning for en mer effektiv samhdllsbyggnadsprocess

Under 2022 har den nya samhaéllsbyggnadsforvaltningen formats. En viktig utgdngspunkt har varit att forma en organisation som
underlattar en 6kad helhetsplanering, skdrpt samsyn i uppdragen och en tydligare kedja inom samhéllsbyggnadsprocessen.

Framtid och omvirld
Byggnaders klimatpdverkan

I samband med nytt lagkrav sedan januari 2022 att man ska klimatdeklarera vid nybyggnation, har intresset inom byggbranschen
dkat kring klimatpaverkan av byggnader. Aven intresset fér aterbrukat och dtervunnet material har dkat, vilket tyder pa en strivan
mot ett mer miljomaéssigt hallbart byggande - den linjara ekonomin gar over till cirkulér ekonomi och material far en langre livscy-
kel. Trenden patalar vikten av samverkan och att vi gemensamt lyfter problematiken med koldioxidutsldappen i samband med bygg-
nation och att trabyggnation kan bidra positivt.

Digital tvilling for okad forstdelse for verkligheten och béttre planeringsunderlag

Planering av samhéllet underléttas om vi kan experimentera i en digital varld, se hur omgivningen paverkas genom att simulera for-
andringarna. Det kan tillexempel rora sig om byggnation, trygghet, tillgdnglighet, trafikplanering, integration, skyfallshantering eller
avfallshantering. Med en gemensam lagesbild, som ar datadriven, blir mojligheten storre att fatta battre och mer underbyggda be-
slut snabbare och agera pa dem pé basta satt. Detta ger forutsattningar for nya hallbara och smarta losningar for samhallet. Ett vik-
tigt digitalt verktyg &r utvecklandet av en sa kallad "digital tvilling". 3D-volymer ar grundstommen for att skapa en digital kopia av
tatorterna for en battre forstielse for hur olika delar forhaller sig till varandra. Arbete pagar med att redovisa all nybyggnation i 3D-
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volymer, dven befintliga byggnader haller pa att skapas som 3D-volymer for att det ska vara komplett vid planlaggning. Ytterligare
arbete pagér avseende en dnnu mer forstarkt digital verklighet som stdd i samhéllsbyggnadsplaneringen.

Gronytor

For att kunna erbjuda invénarna tillgdng till bostadsnira gronytor, svalkande skugga som besokare i staden och ge djur och insekter
goda forutsattningar kravs att ett fortsatt aktivt arbete bedrivs inom Véxjo kommun. Nigra stider jobbar med gronytefaktor som
gor att byggherrar inte far bygglov om man inte har en viss gronytefaktor. Begreppet 3-30-300 &r ett begrepp som skulle kunna
styra kommunens samhallsplanering. Kort beskrivet handlar det om att minst tre triad ska synas fran ditt fonster, 30 procent kron-

tackningsgrad i staden och 300 meter till nirmsta gronomrade. Skulle nagot av detta kunna bli en Vaxjomodell?
Ny 6versiktsplan

Den nya 6versiktsplanen tillsammans med etablering av nytt sjukhus kan paverka hur infrastrukturen behdver utvecklas for att
mota upp behoven tekniskt och hallbarhetsméssigt framover.

Sdkra VA-forsorjningen till en vdxande kommun

Stora och viktiga beslut behover fattas inom VA sektorn for att sikra framtidens dricksvattenforsorjning och att anpassa Sundets
reningsverk till framtidens krav pa rening och tillvaxt. Beslut som pa sikt innebér stora investeringar men ar viktiga for att sdkra VA-
forsorjningen.

Beslut kring hanteringen av Norra Bergundasjon paverkar ocksa det fortsatta arbetet dd mojligheten att anvinda Norra Bergunda-
sjon som recipient till Sundets reningsverk forsvaras och att arbetet med att se dver ett alternativ med vatmark behover initieras.

Uppdrag

47 O Fortsitta utvecklingen av Cykelstaden Vixjo

Under aret har planering och projektering samt investering genomforts avseende sikra cykeléverfarter och korsningspunk-
ter utmed Morners vag i samtliga cirkulationer. Planering och projektering har dven genomforts avseende korsningspunkten
Sodra Jarnvagsgatan/Wennerbergsgatan.

R Q Efterstriva tillgang till laddstolpar for alla hyresgister som efterfragar det

Kartlaggning av laddningsbehov i befintligt bestand har utforts. Vaxjobostdder har infort ett nytt tillvalserbjudande for hy-
resgéster gillande laddplats. Vid Linnéuniversitet har Videum utdkat med 15 nya laddplatser.

47 . Ta fram atgirdsforslag for att na klimatkontraktets dtaganden

Som en del av satsningen Klimatneutrala Véxjo 2030 har kommunen skrivit under ett Klimatkontrakt med Viable Cities och
ett antal myndigheter. Detta klimatkontrakt reviderades under 2022. Klimatkontraktet beskriver de évergripande strategi-
erna for Vixjos omstillning for att nd ett klimatneutralt Vax;jo till 2030 och innehéller punkter dir kommunen bland annat
beskriver samverkan och dialog med andra aktorer, framtagande av en klimatinvesteringsplan och rapportering och uppfolj-
ning. Avseende samverkan och dialog har aret inkluderat signering av Vaxjodeklarationen. En klimatinvesteringsplan &r pla-
nerad och en forsta struktur har tagits fram. Arbetet kommer intensifieras nér Viable Cities ger tydligare riktlinjer fér hur ett
sadant arbete ska g till. Utifran Véxjos vaxthusgasinventering vantas tankbara dtgarder i en klimatinvesteringsplan kunna
foreslas.

547 . Utreda forutsittningar fér utokat regionalt samarbete inom VA-omradet

Diskussioner pagar med Alvesta kommun for att eventuellt leda spillvatten till Sundet istéillet for att renovera eller bygga
nytt reningsverk. Innan inriktningsbeslut fattas behover en utredning goéras for att fa koll pa var ledningen kan laggas och
hur 6verforingen ska kunna hanteras.

Da Alvesta aven funderar pa att hamta fjarrvirme fran VEAB istéllet for ett bygga en ny virmepanna sa har VA-avdelningen,
VEAB och Alvesta energi ett projekt gemensamt for att se 6ver mojligheterna.

| ‘ Utreda atgarder for mer hallbar vattenkonsumtion, exempelvis sa kallat trerérssystem

En vattenkiosk ar installerad vid Vastra Mark for att ravatten kan hamtas till verksamheter som inte kréaver dricksvattenkvali-
tet. Sjévatten kommer ersitta dricksvatten vid spolning av sjélvfallsledningar.

Arbetet med en hillbar vattenkonsumtion kommer fortsatta i forvaltningen da det &r ett standigt pagaende arbete. Uppdra-
get att titta pd trerdrssystem ar redovisat och klart. Kommer f6ljas upp med omvérldsbevakning.
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Uppdrag

547 Q Minska investeringstiden for LED-belysning till 7 ar istallet for 20 ar

Lopande arbete pagar for att byta ut till LED-belysning. Serieutbyten sker enligt underlag. Verktyget Geosecma har uppda-
terats for att fa en battre 6versyn av vad som r kvar att byta ut i Vaxjo stad, pa sa sétt fa battre koll for att avgora vart det &r
mest l6nsamt att gora byten. Till f6ljd av omvirldshéndelser som paverkat leveranskedjor har arbetet forsenats for entrepre-
nérer. Under 2022 har stadsdelarna Teleborg, Séder, Oster och delar av Norr kunnat slutféras. Utbyten pagar &ven i de cen-
trala delarna i city.

R ’ Utred forutsittningar for ett nytt naturreservat vid Hovs gol

En utredning har tagits fram som redovisar férutsittningarna for tillskapande av ett nytt naturreservat vid Hovs gol. Forsla-
get till naturreservat Hovs gol ligger pa planlagd naturmark.

R . Utveckla pendlarparkeringar och gor dem mer attraktiva

En pendlarparkering har etablerats vid Vildgasvagen pa Hogstorp. Attraktiviteten har hojts genom att samférlagga denna
parkering tillsammans med cykelstall, busshallplats samt dtervinningscentral.

547 . Genomfora lokaleffektiviseringsplanen, for att minska lokalkostnaderna med minst tva procent

Prognosen visar att effektiviseringsatgarder under 2022 kommer att kunna ge en besparingseffekt pa cirka 1,2 procent. Utfall
kan visas nir materialet for 2022 har genomlysts. Exempel pa atgirder dr samlokalisering av forskoleverksamhet i Aby, sam-
lokalisering av daglig verksamhet i Vaxjo, effektivare nyttjande av lokalerna pé Elvagirden och byte av lokal foér den fackliga
verksamheten, samlokalisering av hemvardsgrupper i Vaxjé och Rottne, ombyggnation av fore detta Rygginstitutet till
sérskola och uppségning av lokaler i bade Vaxjo och titorterna. Prognosen for 2023 visar pa en storre besparingseffekt an for

2022.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
HF RX  Tillgang till bredband 2021 91 L]

om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

KF R Andel av kommunal ny- 2022 51,61*
byggnation som ar
trabaserad (%)

e B Energianvandning per 2021 25 665*
invinare, kWh /inv

e B Genomsnittlig kor- 2021 597
stracka med personbil,
mil/inv

MF RX Fogsila koldioxidutslipp 2021 586*
fran kommunkoncer-
nen, ton

KF R Andel av VA-lednings- 2022 0,2%
natet som lagts om eller
renoverats under aret
(%)

MF R¥  Andel av hushall och 2020 95%
verksamheter som sor-
terar sitt matavfall (%)

KF R Andelen invanare som 2022 89,9 *
har hégst 300 m till ett

tillgéngligt park- eller
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Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

naturomrade storre an
0,5 hektar (%)

L Medborgarundersdk- 2022 79 % .
ningen - Skotsel av
gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommu-
nen, andel (%)

e B Medborgarundersok- 2022 84 % .
ningen - Skdtsel av ga-
tor och végar fungerar
bra i kommunen, andel
(%)

e B Medborgarunders6k- 2022 91 % .
ningen - Himtningen av

hushallsavfall fungerar

bra, andel (%)

MF  |E| Kostnad vag- och jarn- 2021 1721
vagsnit, parkering,

kr/inv

—F
MF |B|  Fjarrvéirmepris inkl. 2022 154
moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-

modellen, kr /kvm

T
MF  |B| Kostnad vattenforsorj- 2020 2 048%*
ning och avloppshante-

ring, kr/inv

—F
KF |E| Kostnad avfallshante- 2022 1097** '
ring, kr/inv

Fler bostader och minskad segregation

' Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Det sammantagna resultatet for riktningsmalet visar en viss forsamring sedan 2021. Samtidigt indikerar gallande tillskapandet av
fler bostader ingen stérre fordndring i utfallet och Viaxjo ligger vil till i utfallet gentemot jimférelsegrupp. Vaxjo har dven férbattrat
sin placering i Fokus ranking "Har dr det bést att leva”. Kommunen moter storre utmaningar avseende utvecklingen for en minskad
segregation. Ett nytt nyckeltal tillférdes riktningsmalet 2022 géllande, Delmos/ SCB:s ojamlikhetsindex dér resultatet inte visar pa
minskad segregation. Prioriterade och strategiska planerings- och arbetsinsatser utférs inom integrationsomradet for att driva en
positiv utveckling.

Nyproduktion av bostdder och villatomter i Vixjo stad och i tdtorterna

Under dret har arbetet inom befintliga stadsutvecklingsprojekt fortsatt fér att uppfylla mélet om att Vaxjé kommun ska vara bland
Sveriges framsta avseende nyproduktion av bostider men samtidigt vixa pa ett socialt hallbart satt. Under 2021 fardigstalldes
knappt 700 bostader och bostadsprognosen fér 2022 tyder pa en liknande utbyggnadstakt.

Utbyggnationen av flera omraden som Vikaholm, Telestadshdjden, Bredvik, Backaslév och Arenastaden pagar och mojliggor fler
bostader. I omradena Telestadshdjden och Bredvik har forséljningen av totalt omkring 50 kommunala villatomter pagatt under
2022.

I Gemla/Opestorp har utbyggnation av det nya bostadsomradet, som innehaller bide villatomter och flerbostadshus slutfdrts. I de
nya omradena vid Drottningvigen i Rottne samt vid Orkens strand i Brads pagar forsaljning av villatomter och i Brais pagar dven
markanvisning av tomter for flerbostadshus. Tillgdngen pa villatomter i orterna utanfér Vaxjo ar god, och det finns i dagslaget 63
tomter ute till forsaljning. I Vaxjo stad finns 10 stycken till forsaljning.

Markreserv mojliggor langsiktig tillvdxt

En viktig faktor for att kunna vixa langsiktigt 4r kommunens tillgdngliga markreserv, och under dret har markférvarv gjorts bland
annat pa Teleborg i Vaxjo, i Ingelstad samt i Hallsjo i Ljungby.

Utbyggnationen pagar av Vaxjos nésta stora verksamhetsomrade, Nylanda. Har mojliggors ca 140 ha ny verksamhetsmark, varav
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knappt en tredjedel &r kommunégd. I anslutning till det aktuella planomridet har kommunen tidigare férvarvat ca 160 ha mark, dar
ny verksamhetsmark kan tillskapas framéver for att ticka framtida behov.

Arbetet med markanvisningar inom nya omraden pagér. Under viren avgjordes tva tivlingar pa Vikaholm och ytterligare fyra tiv-
lingar har utforts pa Backaslovsomradet. En av dessa avser en skoltomt. Markanvisningarna foljer de av kommunfullméaktige antagna
riktlinjerna for markanvisningar, optioner och exploateringsavtal i Vaxj6é kommun. I dessa riktlinjer anges att bland annat kriterier
for mangfald i boendet, milj6 och gestaltning samt konkurrens och méangfald pa marknaden ska utgéra beslutsunderlag vid markan-
visningstévlingar. Dessa kriterier ar framarbetade for att frimja en hallbar stadsutveckling.

Oversiktsplan

Uppdraget om att ta fram en ny kommunévergripande dversiktsplan fardigstilldes under 2021 och planen antogs av kommunfull-
maktige i december, men ar 6verklagad.

Bostadsforsorjningsplan

Under érets forsta del har arbetet med ny bostadsforsorjningsplan med tillhorande analys genomforts. Syftet med en bostadsfor-
sorjningsplan ar att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader och att frdmja att &ndamalsenliga dtgarder
for bostadsforsorjningen forbereds och genomfors.

Ojdmlikhetsindex - graden av segregation

Ojamlikhetsindex &r ett matt pa skillnader i bosattningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper och miter graden av segre-
gation. Att tva grupper ir ojamnt férdelade i relation till varandra innebér att de ar fordelade pa ett sitt som gor att exempelvis en
inkomstgrupp ar overrepresenterad i vissa omraden och underrepresenterad i andra omraden. Indexet 16per pa en skala fran 0-
100, dér ett hogre utfall visar pa en hogre grad av segregation. Mattet dr intressant att folja 6ver tid for ett geografiskt omrade, ex-
empelvis en kommun. Daremot ar det inte 1dmpligt for att gora jamforelser mellan olika kommuner och mellan olika lan.

Utfallet for Vaxjo kommun har varierat mellan 45,8 och 48,1 under perioden 2012 till 2020. Fér 2020 ar det redovisade utfallet 47,2.
Det lagsta vardet syns 2019. Modellen bygger pa omradestyper. Vaxjo har tva omraden med "stora socioekonomiska utmaningar” -
Araby/Dalbo/Nydala och Lammbhult. Dessutom har Véxjo kommun "omraden med socioekonomiska utmaningar” - Brads, universi-
tetsomradet och Teleborg centrum. Har har universitetsomradet en annan karaktir eftersom det inrymmer studenter som har laga
inkomster. Ojaby/Réppe, Ostra Lugnet/Evedal, Hov/Norr dr omraden med mycket goda socioekonomiska férutsittningar.

Den bild gillande segregationsutmaningar indexet uppvisar speglar val hur Vixjé kommun under de senaste dren har prioriterat
insatser i omradden med utmaningar. Det giller till exempel integrationsarbetet, anvidndningen av riktade statsbidrag mot segregat-
ion och arbete med omradesteam i de fyra prioriterade omradena - Araby, Brads, Lammhult och Teleborg centrum. Tva projekt, ett
i Araby och ett i Lammbhult har planerats och fatt finansiering frdn Boverket for att utveckla miljder med inriktning pa det grona och
trygga samhallen.

Framtid och omvirld
Befolkningsutveckling och bostadsutbud

Vixjo kommun har haft en stark befolkningsutveckling 6ver en langre period. Under pandemin var dock tillvixttakten nigot lagre
och har under 2022 annu inte full kommit upp i tidigare tillvaxttakt. Var kommunens nya invanare bosatter sig har stor inverkan pa
utbyggnaden av bostadsomraden, skolor, férskolor och dldreomsorg. Det dr en utmaning att planera for nya stadsutvecklingspro-
jekt, bygga bostader och &ndamalslokaler samtidigt som framkomligheten ska fungera och férvantningarna att uppfylla kommunens
hallbarhetsprogram ska tillgodoses.

Bostadsutbudet behover ocksa i hogre grad motsvara behovet och utvecklas pa ett sadant sitt att fler Vaxjobor kan efterfraga bo-
staderna. Dagens situation med en orolig omvérld och oséker byggmarknad staller och kommer att stilla hoga krav pA manga olika
delar av kommunens verksamhet, bland annat att fa fram dndamalslokaler, boenden och bostéder i olika former. Att mota detta be-
hov med 6kad nyproduktion &r svart, da betalningsférmagan inte alltid matchar boendekostnaden.

Konjunktur och bostadsprognos

Konjunkturen inom byggsektorn i Vaxjo kommun har under de senaste aren varit god, men nagot lugnare &n de ndrmast forega-
ende, med topparet 2018. Under 2022 har dock ett oroligt omvarldslage tillsammans med hoga el-, bransle- samt byggmaterialspri-
ser gjort att manga planerade byggnationer nationellt sett stannat av eller skjutits fram i tid. Effekterna av detta marks aven i Véxjo
kommun.

[ Véxjo kommuns bostadsprognos noteras att antalet paborjade bostider for arets tre forsta kvartal dr hogre 4n samma period fore-
géende ar och néstan dubbelt s& hég som for 2020. Detta tyder pa att antalet nyproducerade bostdder som kommer att fardigstillas
under kommande ar atminstone bor ligga i samma storleksordning som de tva foregaende aren om inte konjunkturlaget gor att
byggen stannar av.

Den nya éversiktsplanen och detaljplanering

Den nya dversiktsplanen tillsammans med etablering av ett nytt sjukhus kan paverka hur utbyggnaden av bade verksamhetsomra-
den och bostadsomraden kommer att prioriteras i kommunen framdver.

[ framtagandet av detaljplaner ar det viktigt att ta hojd for att samhéllsutvecklingen med fortatning blir mer och mer komplex. Innan
detaljplanering ska ske ar det dven viktigt att se dver férutsattningar for att motverka segregation. Ett sétt ar att sikerstalla blandad
bebyggelse, sarskilt i homogena bostadsomraden dar viss bebyggelse dominerar.
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Insatser for minskad segregation

Utfallet i ojamlikhetsindex pekar pa utvecklingsbehov inom omradet socioekonomisk segregation i Vaxjé kommun. Men bilden ska
samtidigt ses i en nationell kontext: Delmos rapporterar i juni 2022 att majoriteten av Sveriges kommuner ar mer segregerade idag
4n 1990. Och det galler hela landet - segregation &r inte ett storstadsfenomen. Den socioekonomiska boendesegregationen har 6kat
under perioden 1990- 2020. Under 2010-talet stagnerade forst utvecklingen, men efter 2018 har segregationen okat igen. Dessa
fragor ar komplexa och kraver flera aktorers samlade insatser och fokuserade arbete.

Uppdrag
[kF . .
= Fler villatomter i hela kommunen
Forsaljning pagar av villatomter i staden. Ca 125 ytterligare villatomter finns pa omradet Bredvik. Detaljplanen fér Hovsdal
pagar men ar pausad, ca 50 villatomter finns i den detaljplanen. Planering pagar for ytterligare en etapp med villatomter i
Rottne, men inga beslut ar annu fattade. Detaljplaneringen har dven pabdrjats for utbygganden av forsta etappen av sédra
Ingelstad med ca 30 villatomter.
I den dverklagade nya OP:n finns forslag pa ytterligare omraden for villatomter.
Detaljplan fér Ojaby antogs av KF i februari och upphévdes under hosten 2022 av mark- och miljédomstolen och ska antas pd
nytt under 2023. Forutsattningar for bostider i Ojaby, bl.a. villor dirmed kan inte kan skapas under 2022.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
MF RX  pirdigstallda bostider i 2021 6 | ]
flerfamiljshus under
aret, antal /1000 inv.
KF  RX  Firdigstillda bostider i 2021 1 @
smahus under aret, an-
tal /1000 inv.
MF R FOKUS Har 4r det bést 2021 45 % LI
att leva, plats i ranking
o
¥F B! Kostnad fysisk o. teknisk 2021 745 O
planering, bostadsfor-
béttringar, kr/inv
KF R¥  Delmos/SCB:s ojimlik- 2020 472 m

hetsindex

Okad trygghet i hela kommunen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utvecklingen i omvérlden, bade i naromradet i Europa och globalt, innebar en paverkan pa riktningsmalet och dess utfall. Utveckl-
ingen inom kommunen avseende invadnarnas upplevda otrygghet och insatser f6ljs upp 16pande. Mot bakgrund av utvirdering och
analys sker planering och operativa insatser for att dka sdkerhet och trygghetskénsla i befintliga omrdden och inom kommunens
nya stadsutvecklingsprojekt. Med anledning av den oroliga omvarlden har fragor som géller anpassning och utveckling av vart civil-
forsvar, krishantering och kontinuitetshantering behovt prioriteras inom samhéllsbiarande verksamheter.

Otrygghet

Infor 2021 fordndrades uppsattningen nyckeltal i medborgarundersokningen, och Véxjo kommun foljer darefter nyckeltalet "Trygg
utomhus i omradet dar du bor nér det ar morkt ute". Vid forsta mattillfillet visade Véaxjo kommun ett relativt svagt resultat, lagre dn
jamférelsegruppen storre stad och riket. Vaxjo kommun 64,3 - Storre stad 71,7 - riket 72,9. Resultatet for 2022 visar en annan bild.
Vixjo kommun har betydligt hogre resultat, 75,1, samma resultat som riket och hogre &n jaimforelsegruppen storre stad som ligger
pa 73,5. Vart att notera ar att bade riket och storre stad har forbattrat sina resultat och att Vaxjo kommun har férbattrats betydligt
mer dn dessa. Man dr genomgaende tryggare dn kvinnor sett till resultaten. Exakt vad som ligger bakom utvecklingen &r svart att
avgora, men en mojlig tolkning ar att det trygghetsskapande arbete som Véxjo kommun har genomfort har gett effekt. Det handlar
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bland annat om forbattrat systematiskt arbete och att samverkan med andra aktorer haft verkan.

Den trygghetsmitning som polisen och kommunen gor tillsammans identifierar ett antal problemomraden som innebar utmaningar
for det trygghetsskapande arbetet. De omraden som stdr ut i médtningen &r upplevda otryggheten, att personer avstatt fran att dka
buss eller tag pa grund av otrygghet, radsla for att bli hotad, ofredad eller utsatt for vald. Oron for att bli éverfallen eller misshand-
lad har minskat nagot jamfort med &r 2020 men ar fortsatt ett problem. Analys visar att det finns skillnader i invinarnas trygghet
mellan Véxjos olika stadsdelar. Den upplevda otryggheten, oro for att bli 6verfallen eller misshandlad samt ndgon gang avstatt fran
att dka tag ar som storst i Araby, Vaxjo city, Campus samt i Teleborg.

Trygghetsskapande insatser

Under dret har framdriften av ett antal insatser fortskridit samtidigt som nya initiativ har startats upp for att motverka otryggheten.
Samverkan med stiftelsen Véxjo Charity for att stirka det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortsatt. En ny
struktur for att ta fram tertialanalyser dver brottsligheten och otryggheten i kommunen har arbetats fram. Analysen ska utgéra ett
stod vid beslut om prioriteringar och syftar till att skapa forutsattningar for mer effektiva och kunskapsbaserade insatser.

Ett arbete har dven paborjats for att utveckla kommunens samverkan med polisen for att skapa ett effektivare och mer strategiskt
brottsférebyggande arbete tillsammans. Uppligget utgdr en del i kommunens kommande ansvar for samordning av det brottsfére-
byggande arbetet som borjar gélla den 1 juli 2023.

Ett samverkansavtal for utdkad nattvandring pd Campus med VGT trygghetsforening har tagits fram for beslut. Véxjo kommun har
aven tecknat ett partnerskap med fyra féreningar for att satsa pa okad folkhilsa och 6kade mdjligheter for en meningsfull fritid for
barn och ungdomar, vilket ocksa ar en forebyggande insats for att minska brott. Kommunledningsforvaltningen har resursméssigt
starkt den strategiska samordningen av det brottsférebyggande arbetet.

Trygghetsaspekter i samhdllsbyggandet

3D-data blir ett alltmer viktigt analysverktyg inom flera delar av samhillsbyggnadsplaneringen. Underlaget underlattar for att ex-
empelvis identifiera morka omraden som finns eller som kan uppsta vid ny- eller ombyggnationer. Arbetet med att lyfta fragor for
att bevaka sikerhets- och trygghetsskapandeaspekter i samband med plan- och byggirenden fortsitter.

Belysningsmiljon, att offentliga miljoer ar rena, vélskotta och inbjudande ar viktiga faktorer for bade upplevd och faktisk trygghet i
ett omrade. Arbetet fortloper med att se 6ver belysningsstatus for tillbyggnad i omraden och pé enskilda platser som identifierats
som otrygga och otillgéingliga. Insatserna ger kommunens invanare trygga offentliga miljoer och battre forutsattningar att rora sig
till fots eller med cykel. Insatserna 4r en central del av det langsiktiga arbetet for att stirka kommunens trafiksikerhet. Aven avse-
ende trygghet, tillgdnglighet och anvindningsgrad av lek- och aktivitetsplatser dr belysning centralt. Vid ny- och ombyggnad ldggs
stor vikt vid belysningsupplagget enligt antaget lek- och aktivitetsprogram. I takt med att lekplatser renoveras si planeras ocksa att
utdka belysningen av dessa. Genom den utdkade och fornyade juldekorationerna runtom i Véxj6 centrum och i tatorterna Ingelstad,
Gemla, Lammhult, Rottne och Braas ar forhoppningen att det bidrog till 6kad upplevelse av trygghet for invanarna.

Det pagar samtidigt ett langsiktigt arbete med utbyte av befintliga belysningspunkter till LED. Effekten &r en okad driftsékerhet i
kommunens belysningsnit och dirmed en 6kad trygghet for invnare som transporterar sig och ror sig i stad, tatort och pa lands-
bygd.

Under éret gatudriften haft mojlighet att 6ka volymen avseende sandsopning. Insatserna innebar att cykelbanor halls is- och grus-
fria oavsett arstid och har visat pa stor effektivitet i fragan om sékerhet och tillganglighet.

Myndighetsgemensam tillsyn

Miljo- och hilsoskyddskontoret ingar i ett nystartat natverk for myndighetsgemensam tillsyn. Natverket syftar till att stirka och
forbattra férutsattningarna fér de verksamheter som tar ansvar och har intresse av att félja lagar och regler. Detta leder till en for-
flyttning av verksamheter till andra kommuner dar kontroller och tillsyn inte gors. Det ar viktigt att Vaxjo kommun fortsétter arbe-
tet med att gora 16pande tillsyn och kontroll och myndighetsgemensamma insatser. Detta for att naringslivet ska kunna konkurrera
pa lika villkor och for att ljusskygga verksamheter och féretag varken ska etableras eller vaxa.

Forstdrkt civilt forsvar och kontinuitetshantering

Efter Rysslands invasion av Ukraina har arbetet med civilt forsvar och kontinuitetshantering forstarkts och forvaltningar, bolag och
férbund har tillsammans intensifierat sitt arbete med att identifiera och stérka sina mest kritiska processer. Detta arbete &r langsik-
tigt och kommer troligtvis kriva fordndringar i arbetssitt och prioriteringar. All verksamhet som kommunen bedriver ar inte sam-
hallskritisk men den som &r det behover vara robust och fungera i bade kris och krig. Samtliga ndmnder, styrelser och forbund har
dven beslutat om att krigsplacera all sin tillsvidareanstilld personal. Férutom kontinuitetshantering och krigsplaceringar pagér ett
arbete med att forandra kommunens krisledningsformaga till att vara mer anpassade for krig.

Framkomsttider for Vdarends rdddningstjdnstforbund

Betraffande malet att sénka tiden till forsta resurs pa plats finns det ett flertal faktorer som raddningstjéansten inte kan paverka,
tillexempel typ av hindelse, kunskap hos uppringaren, tid pa dygnet, plats och framkomlighet. Men en framgéngsfaktor for re-
sponstiden ar Varends raddningstjansforbunds resurser Forsta Insats Personer (FIP) som finns idag pa samtliga mindre orter dar de
har deltidstationer och en gemensam resurs som hanteras av deras virn i Grimslév och Vistra Torsas. Detta har 6kat mojligheterna
till att na hjalpsokande snabbare inom dessa omraden.

Forbundet har under 2022 tittat pa forbundets nuvarande beredskapsorganisation och gett forslag pa hur denna kan forbéttras i
takt med medlemskommunernas expandering.

Kostnad for olyckor
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Samhillets kostnader for olyckor har tagits fram med metoden cost-of-illness (COI). De kostnader som redovisas ar sddana kostna-
der som uppstar till foljd av olyckor, efter att de har intraffat. De nationella siffrorna ar beraknade av MSB (Samhaéllets kostnader for
olyckor, MSB340 - december 2011) och indexerade till i &r. De har férdelats ut pa varje enskild kommun med hjdlp av hur manga
olyckor som intréffar i varje kommun. Antal olyckor har berdknats med hjalp av statistik frdn MSB:s insatsstatistik (drunkning, bran-
der, och trafikolyckor), Socialstyrelsens patientregister (fallolyckor, 6vriga olyckor), Stradas polisrapporterade trafikolyckor och
MSB:s dédsbrandsstatistik (brander). Kostnaden har justerats med uppgifter frin SCB om befolkningen i respektive kommun. Vaxjos
kostnad for olyckor ar i princip oforandrad sen 2015 men ligger lite hogre dr andra kommuner i gruppen storre stad.

Nettokostnad rdddningstjdnsten

En stor anledning till att siffrorna avviker negativt mot jamférda kommuner har med kommunens yta att gora. Vi dr en glesbefolkad
kommun i jimférelse med évriga. Detta innebdr att vi har en stor yta att ticka per individ. Att kostnaden 6kar beror till stor del pd
att riddningstjansten maste organisera sig med ett storre antal deltidsstationer och med deltidspersonal. Personalkostnaden for
deltid &r beredskapsersattning vid jour samt ersittning vid insats/larm. Hartill ska dven 14ggas att ju fler orter som bemannas med
deltidspersonal kréver lokal, fordon och utrustning, dvs mer fasta kostnader.

Framtid och omvirld
Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet finns det fortfarande stora behov av att komma till ritta med de pro-
blem som upplevs i samhillet. Aven om den anmalda brottsligheten i Vixjé kommun ar 1ag jimfért med andra likvirdiga kommuner
finns det en stor oro bland véra invanare. Ett flertal utredningar har gjort den senaste tiden som exempelvis "Granskning av fére-
byggande arbetet mot missbruk och kriminalitet hos unga" av KPMG (2022) och budgetuppdraget "Utvirdera arbetet i falt", utbild-
ningsforvaltningen. Dessa visar pa att det bedrivs ett &ndamalsenligt arbete utifran insatser, atgirder och goda exempel pa samver-
kan, men det saknas en tydlig strategi, vilket innebér att dtgirder och aktiviteter riskerar att ske utan helhetsperspektiv. Framtids-
fokus bor dérfor landa i gemensam strategi och styrning och dérefter en uppféljning av arbetet och de insatser som sker for att
forbéttra oss ytterligare.

De konsskillnader som finns inom trygghetsomradet pekar pa behov av ett sérskilt fokus pa kvinnors trygghet.
Ny myndighetsreform for civilt forsvar och krisberedskap

Under de senaste aren och efter invasionen av Ukraina har arbetet for att bygga upp ett militart och civilt férsvar intensifierat och
regeringen har fattat flera beslut som paverkar kommunen och dess verksamheter. 1 oktober 2022 traidde myndighetsreformen for
civilt forsvar och krisberedskap i kraft i syfte att starka landets motstdndskraft under fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
krig. Arbetet med att utveckla kommunens formaga vid krig ar ett langsiktigt arbete och kommer krava mycket resurser framover.

Informationssdkerhet och cybersdkerhet

Med anledning av omvirldsldget ar dven informationssékerhet och cybersakerhet ett omrade som stindigt behover utvecklas. En
del av var information &r extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sasom information i patientjournaler eller i olika styrsy-
stem. Om denna information gar forlorad eller blir felaktig kan det fa katastrofala foljder. Idag gér digitaliseringen fort, och det ar
viktigt att kinslig data analyseras och att den skyddas mot manipulation eller destruktion. Det &r darfér nédvandigt med ett syste-
matiskt informationssikerhetsarbete for att skapa en robust och siker hantering. Aven arbetet med skydd av personuppgifter enligt
dataskyddsférordningen behdver implementeras i utvecklingsarbetet pa ett djupare plan. Kraven och riktlinjerna inom detta om-
rade forandras fort och stéller nya krav pa forandrat arbetssatt for oss som myndighet.

Energipriser

Den senaste tidens utveckling avseende energipriser dr en utmaning. De samlade energikostnaderna har 6ékat under de senaste
aren vilket ar kopplat bade till energiprisutveckling och att utbygganden av nya omraden i kommunen innebér fler belysningspunk-
ter. I SCB:s medborgarundersokningar far belysningsmiljon kopplad till kommunens infrastruktur dterkommande hoga betyg. Att
framat behdlla samma hoga standard och ambitionsnivd kommer att innebéara ett behov av omférdelning av befintliga resurser.

Klimatférdandringar

Med klimatférdndringarna foljer 6kade perioder av extremvéder. Detta innebdr att kraven avseende planering och utformning av
infrastruktur, offentliga miljoer och verksamhetsanldggningar okar. Driftsédkerhet och driftkontinuitet maste sékerstallas samtidigt
som det dven uppstér nya behov fér att invnarnas nyttjande &r tryggt och sékert. Vi behover fortsitta se 6ver vixtmaterial, gronin-
frastruktur, ekosystemtjénster och damm-reglering med mera.

For att over tid 0ka andelen hallbart resande i kommunen &r utbyggnad och utveckling av trygg och tillgénglig infrastruktur central.
Resande ar en viktig faktor for att minska utsldpp och miljopaverkan. For att 6ka andelen kommuninvénare som viljer att ga, cykla
eller att anvanda kollektivtrafik kravs en infrastruktur som &r trygg och tillginglig aret om. Har spelar inte endast den fysiska ut-
formning roll.

Uppdrag

4] Q Forstarkt satsning pa trygghet

Flera insatser ar genomforda. Narvaron i offentlig miljo har forstirkts genom samverkansavtal med Vixjo Charity och VGT
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Uppdrag

pa Campus, som arbetar bland annat med nattvandring pa Campus. Trygghetsforebyggande insatser sker dven genom en
samverkansgrupp dar fastighetsigare, studentkar, Linnéuniversitetet och polisen ingr. Vaxjé kommun har dven samarbetat
med polisen for att mojliggora fler platser med polisidr kamerabevakning, bland annat pé Stortorget, vid kommunhuset och
pa Araby. Den strategiska samordningen har forstirkts med ytterligare en sékerhetssamordnare. Under hdsten har dven en
geografisk kartliggning av brott och otrygghet tagits fram. Detta arbete kommer att fortsitta under 2023, och just nu arbe-
tar vi med att skapa en modell for att hantera data. Under aret initierades ett projekt med att forstarka belysningen pa
otrygga platser i offentlig miljo men investeringsmedel méste tillféras om projektet ska fullfdljas.

KE @ Utveckla omradet kring Teleborgs slott som besoksmal och stirk tryggheten pa campus

Under 2022 har arbetat med att utveckla slottsomradet runt Teleborgs slott som besdksmal fortsatt. " Fin parken" har forny-
ats och utvecklats. Sittplatser i utkanten av slottsomradet har bytts ut och ut6kats. Laddstolpe har installerats samt cykel-
parkeringen har forbéttrats.

Trygghetsvandring har genomforts. Trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon pagar. Videum har samverkat med bo-
stadsbolagen, Linnékaren, Linnéuniversitetet samt Vixjo kommun i trygghetsskapande atgirder. Videum har gett ett ekono-
miskt bidrag till studentféreningen V.G.T , "Vi gér tillsammans” som bland annat utfor nattvandringar p4 Campusomradet.

R Forstarkning av systemledning for att hantera olyckor

Viérends raddningstjinst har gatt in i riddningstjinstsamverkan Smaland /Blekinge och systemledning dr nu implementerad i
hela forbundet. Det ar 30 kommuner som har gatt in i gemensam systemledning med hela Kronoberg, Blekinge, Jonkoping,
delar av norra Kalmar lan och Ydre kommun, detta betyder att vi snabbt kan fa fram mycket resurser vid storre hiandelser.
Ledningscentralen bemannas av SOS-personal samt gemensamt ett ledningsbefal och vakthavande befl.

4] . Genomfor en generell 6versyn och inventering for Vaxjo kommuns férméga att méta olika typer av kriser

Under forsta aret i varje mandatperiod uppdateras Vaxjo kommuns Risk- och sarbarhetsplan. Under 2023 kommer ddrmed
en ny version av Risk- och sdrbarhetsplan att beslutas i kommunstyrelsen. Denna har till syfte att analysera vilka risker som
finns och vilken férmaga kommunen har att mota dess.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

MF RX  Responstid (tid frén 112- 2022 1 ®
samtal till forsta resurs
ar pa plats) for radd-
ningstjanst, mediantid i
minuter

KF R Medborgarundersok- 2022 75% O
ningen - Trygg utomhus

i omradet dér du bor

nar det ar morkt ute,

andel(%)

=
¥F  |B| Kostnad for olyckor to- 2021 7200 .
talt, kr/inv

T —
MF |E|  Nettokostnad radd- 2021 801 1]
ningstjanst, kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Tryggare vélférd med stéd, vard och omsorg efter behov

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utfallet i underliggande effektivitetsnyckeltal for dldreomsorgen indikerar en viss férsdmring jamfoért med féregdende period, me-
dan nettokostnadsavvikelsen for LSS-omradet forbattrats. Nyckeltalen kopplade till brukarbedémningen inom kommunens hem-
tjanst och sarskilt boende visar fortsatt goda resultat, trots en viss nedgiang inom hemtjansten. Omstallningsarbetet till en God och
ndra vdard och omsorg utifran den nationella strategin pagar, savil som samarbete over organisationsgranser i enlighet med Barnens
bdsta gdller! i Kronoberg. Arbetet med férankring och implementering fortloper under de narmaste aren.

Trygga och néjda invdnare med stod, vard och omsorg efter behov

Processens nyckeltal som speglar brukarbedémningen inom 4ldreomsorgen visar p4 en mindre nedatging fér hemvarden sedan
foregaende matning, dven om skillnaderna ar marginella och resultatet fortsatt pa en bra niva. Nar det galler séarskilt boende kvar-
star resultatet pa samma niva som vid féregdende métning. Véixjé kommun stér sig vél i férhallande till jimférelsegruppen storre
stad.

[ syfte att bryta ofrivillig isolering som uppstatt med anledning av restriktioner under coronapandemin har under aret arrangerats
ett utokat antal aktiviteter for aldre och personer med funktionsnedséttning. Terapihundar har anvénts pa kommunens sérskilda
boenden for dldre och inom socialpsykiatrin. Insatser har ocksa gjorts for att bryta isolering hos invanare som véirdar en nérstdende
ihemmet.

Centralt for tryggheten i hemvarden &r en god personalkontinuitet. Den planerade kontinuiteten méts lopande for de kommunala
hemvardsgrupperna och i matningen ingar omsorgstagare som far tva eller fler insatser om dagen, sju dagar i veckan. Snittet for
hela 2022 visar pa en férbéttring jamfort med savil delar 2022 som helar 2021. Ledande insatser som ligger till grund for den for-
battrade kontinuiteten ar kontinuerlig uppfoljning, utbildning av planerare och samarbete 6ver hemvardsomraden. Arbetet med att
férbattra kontinuiteten fortgar under 2023.

Trygg vélfard innebér ocksa att invinare i behov av stillféretradare ska fa det stdd hen behover. Vaxjo kommun arbetar standigt
med att tillse att huvudmannens behov och insatser 6verensstimmer och utvecklingen inom omradet dr god.

Inom maltidsomradet ses en tydlig positiv trend under de senaste aren avseende brukarndjdheten for matdistribution. Véxjé kom-
mun har utvecklat valmgjligheter inom matdistributionen med goda resultat. I nuldget kan omsorgstagaren vilja mellan fem huvud-
rétter dagligen, vilket sannolikt bidrar till upplevd néjdhet. Gallande brukarnéjdheten for maten i sarskilt boende sags en liknande
positiv trend fram till &rets métning, da andelen omsorgstagare som sa sig vara néjda med matens smak minskade. Liknande negativ
utveckling syns dven pa nationell niva. Maten till kommunens omsorgstagare utvecklas kontinuerligt; nyckeln &r gott samarbete
mellan olika delar i kommunorganisationen.

For att skapa ett hallbart samhélle och moéta behoven fran en allt dldre befolkning och de vixande forvintningarna pa vélfarden pa-
gar ett omstéllningsarbete inom hélso- och sjukvarden pa nationell sdvél som pa lokal nivé. Inom V&xjo kommun innefattar omstall-
ningsarbetet dven omsorgen, God och ndra vard och omsorg. Omstéllningsarbetet innebér att varden och omsorgen i hogre grad ska
organiseras och bedrivas med utgdngspunkt i patientens behov och férutsattningar samt ett dkat arbete med hélsofrdmjande och
forebyggande insatser. Samarbeten med Region Kronoberg har initierats pa flera sitt med syfte att arbeta mer synkroniserat och
samordnat med invanarens bésta i fokus.

Ett samarbete mellan skola, socialtjénst, polis, hilso- och sjukvard samt idéburen sektor har pagatt under dret i syfte att utveckla
arbetet i enlighet med Barnens bista gdller! i Kronoberg. Mélet ar att gemensamt finna vagar for tidiga insatser till barn och unga
som &r i behov av stod och som riskerar att drabbas av social utsatthet. Effekter av arbetet har kunnat ses genom att personal upp-
lever forbéttrade moéjligheter att tillmotesga barns och ungdomars behov, samt enklare évergadngar mellan férskola och skola. Skol-
socionomer har rekryterats i syfte att stiarka skolsamverkan samt oka tillgéngligheten till socialtjansten genom forbattrade floden
och tidigare upptackter av stddbehov.

Arbetet med att forbereda familjecentraler pa fler orter har fortgatt under aret. I augusti 2022 startade en dppen férskola i Lamm-
hult, dér socialradgivare finns pa plats tillsammans med pedagogisk personal som ett led i 6kad samverkan. Barnhélsovarden bjuds
in till gemensamma traffar, denna samverkan ér ett led i forberedelserna for en familjecentralsliknande verksamhet. Arbete fér och
forberedelser for en familjecentral i Brads och pa Teleborg ar i ging. Sedan tidigare finns Araby familjecenter som ar en motesplats
for barn, foraldrar och blivande fordldrar som bor i stadsdelen eller tillhér barnhélsovarden Dalbo.

I syfte att minska antalet placeringsdagar i externa boenden for barn pagar fortsatt arbete med att utveckla moéjligheterna att mota
behov av insatser och service pd hemmaplan. Redan vid placering paborjas planering fér hemtagning och de insatser som behovs i
samband med detta. Genom frekventa genomgéngar av aktuella placeringar har medvetenhet om maluppfyllelse utifrdn vardplanen
varit positivt ur ett kvalitetsperspektiv. Férebyggande insatser och familjeorienterat arbetssatt dr andra viktiga aspekter for att
minska antalet externa placeringar av barn och unga. For att forstirka och vidareutveckla det familjeorienterade boendestodet har
en modell for boendestdd for foraldrar som inte tillhér socialpsykiatrins malgrupp, men som har ett identifierat behov av stéd i sin
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foraldraformaga, arbetats fram.

Effektivitet i jamforelse med andra storre stider

Effektivitetsnyckeltalen fér sdval hemtjanst som sarskilt boende uppvisar for Vaxjos del hogre kostnader jamfort med féregdende
métperiod. Detta kan delvis forklaras av hogre anslag for satsningar samt 16ne- och prisokningar, som resulterar i en hogre kost-
nadsniva. Nyckeltalet paverkas ocksa av utvecklingen av antal omsorgstagare, déir fordndring kan ske snabbt och utan mdéjlighet till
samma forandringstakt vad géller exempelvis personalkostnader. Jimfort med kommungruppen storre stad har Vaxjo dock en lagre
kostnad per brukare i sirskilt boende. Motsvarande jamforelse i hemvarden indikerar hogre kostnader per hemtjénsttagare i Vaxjo
jamfért med kommungruppen storre stad.

Avseende nettokostnadsavvikelse LSS syns for Véxjos del ett fortsatt hogre kostnadsldge dn statistiskt forvantat, om an nagot lagre
an foregdende ar. Den dversyn av omsorg funktionsnedséttning som gjordes 2019 visar att kostnadslidget delvis beror pa att Vaxjo
kommun har en stérre andel gruppbostider i forhéllande till jimforbara stader. Da en plats i gruppbostad oftast innebar ett storre
omvardnadsbehov medfor detta ocksa en hogre kostnad. Arbete pagar for att tillse att verksamhetens omsorgstagare har ritt insats
anpassat efter individuella behov. Kommunens dagliga verksamheter bedrivs dértill med stor spridning 6ver kommunens geogra-
fiska omrade, vilket ocksa far en paverkan pa nettokostnadsavvikelsen utifran lokal- och personalkostnader. Av de underliggande
nyckeltal till grund for referenskostnaden LSS kan konstateras att Vaxjo har nadgot hogre personalkostnader i férhallande till saval
riket som kommungruppen storre stad.

Framtid och omvirld

Omvérldsanalysen pekar pa flera utmaningar med ett 6kat antal dldre, fordndrade/6kade krav och férvantningar pd kommunens
service och tjanster samt kompetensforsorjning. Att arbeta forebyggande och for en utveckling mot en god och néra vard och om-
sorg dr grunden for att kunna hantera savél utmaningar i framtidens kompetensforsorjning som att mota de demografiska utma-
ningarna. Forandringarna i samhéllet stéller ocksa krav pa samordning inom varden, men dven mellan varden och omsorgen. Verk-
samheter behover forandra hur de organiserar sitt arbete, liksom hur de utfér arbetet utifran enskilda personers behov. Personcen-
trering och delaktighet ar en behovlig del i omstéllningen till en god och néra vard och omsorg.

Fran1juli 2022 infordes lagandringar for att siakerstélla barns basta nar vard enligt LVU upphor, som bland annat medfort en skyl-
dighet for socialndmnden att f6lja upp barnet efter det att tvdngsvard har upphort.

I utredningen "Hdllbar socialtjinst - En ny socialtjdnstlag” féreslds nya regler som avser leda till en mer férebyggande och latt till-
géanglig socialtjinst, 6vergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mdjligheten att tillhanda-
halla insatser utan féregdende behovsprovning.

Lagstiftning gillande framtidsfullmakt och anhérigbehérighet har borjat f4 genomslag i samhéllet. Kommunernas ansvar att utéva
tillsyn 6ver framtidsfullmakter innebér en utokad roll att gripa in i civilrattsliga avtalsforhallanden och begriansa dem. Detta ar nagot
som berdknas Oka ytterligare i takt med att antalet framtidsfullmakter blir fler.

Uppdrag

547 Q Forstiarka samverkan med Region Kronoberg for att utveckla den néra varden, exempelvis genom att prova den s.k. Borg-
holmsmodellen

Utveckling av arbete med palliativ vard, bland annat genom implementering av nationell vardplan for palliativ vard, pagar
tillsammans med Region Kronoberg. Dirutover pagar dven ytterligare samverkansprojekt pa hemsjukvardsenhet Centrum,
tillsammans med vardcentralen Centrum samt mellan hemsjukvardsenhet Anna Trolle och Birka vardcentral.

Den sa kallade Borgholmsmodellen har inte kunnat provas under aret, da det har varit svart att etablera ett tillrackligt djupt
samverkansarbete med Region Kronoberg. Inom de ldnsovergripande processgrupperna arbetar man for att utveckla vissa av
de arbetssitt som Borgholmsmodellen omfattar, bland annat méjligheter och férutsittningar fér egenmonitorering.

7] @ Vidta atgarder for att bryta isoleringen efter pandemin, exempelvis med kulturella upplevelser

Traffpunkter for dldre har startats upp efter pandemin och antalet besokare har 6kat successivt under éret. Trivselbussarna
anvénds for gemensamma utflykter med omsorgstagarna saval inom hemvérden som i sédrskilt boende. Ung Omsorg genom-
for aktiviteter pa sarskilt boende under helger. I augusti genomfordes en aktivitetsdag i Gemla Folkets park fér omsorgsta-
gare pa sarskilt boende. Alla sarskilda boenden har haft besok av terapihundar under éret.

Inom omsorg funktionsnedsittning genomférdes den sa kallade "Funkisveckan" under hésten med 650 deltagare i varie-
rande aldrar. Det har sérskilt arbetats med att bryta isolering for personer med insatsen personlig assistans, bland annat
genom musikunderhallning. En gemensam resa till Finland har genomf6rts for omsorgstagare i omsorg funktionsnedsétt-
nings verksamhet.

Genom bidrag frén Kampradstiftelsen har aktiviteter for malgruppen nérstdende kunnat genomféras i syfte att bryta isole-
ring. Aven vid de férebyggande hembeséken frin rehabassistenter dr ensamhetsproblematik och ofrivillig isolering ett
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Uppdrag
omrade som ges extra fokus.

¥ Forbereda for familjecentraler i Lammhult och Braas

Oppen forskola startade i Lammbhult i slutet av augusti 2022 och bemannas av pedagog samt socialradgivare som ett led i
6kad samverkan. Barnhélsovarden bjuds in till gemensamma traffar, denna samverkan &r ett led i forberedelserna for en fa-
miljecentralsliknande verksamhet. Arbete for och férberedelser for familjecentraler i Brads och pa Teleborg &r i gang. Varen
2023 planeras en 6ppen forskola i Braas.

Forberedelse har skett for att kunna ge insatsen Svenska for fordldralediga nar familjecentraler finns pa plats. [ samarbete
mellan utbildningsférvaltningen och forvaltningen arbete och vélfird har sprakpedagoger hallit utbildning i svenska for for-
dldrar i Lammhult.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

e B Brukarbeddémning hem- 2022 86 .
tjdnst dldreomsorg
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—
MF  |E| Kostnad hemtjinst 2021 375178 o
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tjdnsttagare [Ny hem-
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T —
MF  |B| Kostnad sirskilt boende 2021 937969 Q
aldreomsorg, kr /bru-
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Pressa tillbaka uvtanforskap och minska social utsatthet

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utfallet i de underliggande effektivitetsnyckeltalen indikerar en negativ utveckling for Vaxjé kommun, trots att nettokostnaderna
fortsatt ar ldgre an for jamforelsegruppen storre stad. Kvalitetsnyckeltalen kopplade till ateraktualiseringar avseende barn och
vuxna inom individ- och familjeomsorgen visar pa en marginell 6kning i utfallet i férhallande till foregdende méitning. Sammantaget
kan konstateras att Vaxjo kommuns arbete med tidiga samordnade och forebyggande insatser, trygga hemmaplanslosningar samt
behovsanpassad dppen- och missbruksvard blir &n viktigare de kommande aren for att stivja den negativa utvecklingen i riktnings-
malets underliggande nyckeltal.

Samverkan, forebyggande arbete och tidiga insatser

Den okade isoleringen bland aldre och andra personer i riskgrupp i samband med coronapandemin har varit en riskfaktor for ofri-
villig ensamhet. I Socialstyrelsens brukarundersokning avseende dldreomsorg 2022 svarar 35% av omsorgstagare med hemtjanst
och 49 % av omsorgstagare i sarskilt boende i Vaxjo kommun att de under coronapandemin har ként sig mer ensamma an fore pan-
demin. Eftersom ofrivillig ensamhet ar en riskfaktor for savil fysisk som psykisk ohélsa arbetar Vixjo kommun pa flera olika sétt for
att forebygga och bryta isoleringen bland savél dldre som personer med funktionsnedsittning. Screening for upplevelse av ofrivillig
ensamhet genomfors da en omsorgstagare anséker om hemtjanst férsta gingen. Arbete med att identifiera och implementera insat-
ser for att motverka ofrivillig ensamhet pagar och kommer att fortga dven 2023.

Seniorlotsen vagleder seniora invanare och anhoriga i fragor som berdr offentliga aktorer, civilsamhélle och vissa privata foretag.
Seniorlotsens fokusomraden har under 2022 varit att identifiera ofrivillig ensamhet och vagleda till verksamheter som kan bryta
socialt utanforskap. Fokus har ocksa lagts pa att identifiera digitalt utanforskap och végleda till bland annat foreningar, bibliotek,
studieférbund och privata féretag som kan hjalpa seniorer att bli mer digitalt delaktiga.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 130(138)



Viktiga uppgifter kopplat till riktningsmaélet &r att verka for en mer effektiv integration genom intern samordning inom Vaxj6 kom-
mun samt mellan kommunen och externa parter, och att utveckla projekt och ansokningar for sérskilda insatser. Exempel pa en
betydande insats &r etableringen av omradesteam i prioriterade omradden som har genomforts med syfte att stirka social héllbarhet
och positiv utveckling baserad pd medskapande och dialog. Andra omraden som arbetas med dr verksamhetsspecifika insatser och
utbildning kopplat till suicidprevention. En plan for ANDTS har tagits fram och omfattar omradena alkohol, narkotika, dopning, to-
bak och spel.

Tidiga och samordnade insatser dir personal fran skola, halso- och sjukvard samt socialtjanst samverkar ar grunden for att skapa
forbattrade férutsittningar i arbetet med barn och unga som riskerar, eller som &r i ett tidigt skede av, en ogynnsam utveckling.
Genom att forbattra flodet och forkorta kontaktvigarna mellan socialtjdnst och skola kan man tidigare uppticka och satta in ratt
stod till barn och unga. Under aret har en utvecklingsgrupp startats med syftet att gemensamt stirka elevers narvaro i skolan och i
férlangningen bidra till férbéttrad psykisk hélsa.

Implementeringen av Barnens bdsta gdller! i Kronoberg fortsitter kontinuerligt och férvintas fortgd under 2023. Mélet ar att utga
fran barnets behov och att ldnets resurser samlas runt barnet. Vil upparbetade och fungerande kontaktvégar ska finnas inom och
mellan professions- och verksamhetsomradena.

I oktober 2022 startade en gemensam mottagning som nu ar vigen in till kommunens socialtjdnst avseende nya drenden inom stoéd
till barn och familj, missbruk och beroende, vild i néra relation samt ekonomiskt bistind. Den gemensamma mottagningen férvan-
tas bidra till att kommuninvanare ska uppleva socialtjinsten som samordnad och latt tillginglig.

Fran och med arsskiftet 2021/2022 organiseras insatser inom Vaxjo kommuns missbruksvard inom en och samma enhet, vilket for
den enskilda individen innebér en mer sammanhallen vardkedja. Verksamhetens fokus pa placeringstider, samverkan avseende
stodldgenheter som ett komplement till placering och arbete med att matcha behov och 18sa placeringar pa hemmaplan bidrar po-
sitivt till att minska antalet externa placeringar.

En kombination av férebyggande och tidiga insatser, utveckling av 6ppenvardsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och
hemtagsarbetet bedéms bidra positivt till att barn, ungdomar och vuxna inte dterkommer till socialtjansten inom ett ar efter avslu-
tad utredning eller insats. Marginella skillnader i utfallet av nyckeltalen for riktningsmalet noteras, dar andelen barn 0-12 ar respek-
tive vuxna 21 ar eller dldre med missbruksproblematik 6kat nagot sedan féregdende mitning, medan andel ungdomar 13-20 ar
minskat. Ett aktivt arbete for att synliggora behov och motivera individer till stod kan ocksa medféra en hogre andel ateraktuali-
seringar.

Frdn ekonomiskt bistdnd till varaktig férsérjning

Nyckeltalet for andelen personer som varaktigt har kunnat etablera sig pa arbetsmarknaden efter att ha uppburit forsérjningsstod
visar dterigen pa en positiv utveckling, efter en tillfallig nedging vid féregdende &rs métning. Andel personer som inte dterkommit
till forsorjningsstod dr darmed ater i niva med utfallet for jamforelsestdderna. Det positiva utfallet kan bland annat forklaras av en
vélfungerande samverkan mellan Vixjo kommun, Arbetsféormedlingen och fristiende leverantorer. Att arbetsmarknaden har haft en
stark dterhdmtning efter pandemin, som inte slog sa hart mot ndmndens malgrupper som befarades, har dessutom troligen paver-
kat utfallet.

Nettokostnader for individ- och familjeomsorgen

Nettokostnad ekonomiskt bistdnd métt i kronor per invanare har 6kat nagot, en trend som héller i sig for savél Véxj6 som for jamfo-
relsegruppen storre stad. Vaxjos nettokostnader for ekonomiskt bistand ar dock fortsatt lagre dn for jaimforelsegruppen. En 6kad
riksnorm i kombination med hushallens sammanséttning beddms vara en bidragande orsak till de 6kade kostnaderna.

Effektivitetsnyckeltalet inom riktningsmalet kopplat till individ- och familjeomsorgen (IFO) indikerar hogre kostnader jamfort med
foregaende ar. Nyckeltalet innefattar kostnader for samtliga omraden inom IFO-verksamheten. Trots att nettokostnaderna for
barn- och ungdomsvard och 6vrig vuxenvard fortsitter utvecklas i positiv riktning har nettokostnaderna fér ekonomiskt bistand,
vard for vuxna med missbruksproblematik samt familjeratt och familjeradgivning okat, vilket ssmmantaget medfor att den positiva
trend som tidigare kunnat noteras har avstannat. Véaxjos kostnader ar dock fortsatt lagre &n jaimforelsegruppen storre stad och
lagre an referenskostnaden, som bygger pa kostnadsutjimningssystemet och indikerar vad respektive verksamhet borde ha fér net-
tokostnad om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet.

Framtid och omvarld

Enligt SKR:s ekonomirapport fran december 2022 har svensk och global konjunktur varit inne i en period av aterhdmtning efter
pandemin men férsvagas nu i snabb takt. Den europeiska ekonomin har drabbats hart av kriget i Ukraina. Sverige gér in i en lagkon-
junktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd.

Enligt Socialstyrelsens ldgesrapport 2022 for individ- och familjeomsorg visar samhéllsutvecklingen pa vixande skillnader i barns
och ungas livsvillkor och hélsa. For att barn och unga ska ges likvirdiga mojligheter att utvecklas kravs enligt rapporten ett forstarkt
forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser. Samordningen behovs for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga
som ar i behov av stod fran flera aktorer.

Socialstyrelsen har de senaste tre aren i lagesrapporten for Individ- och familjeomsorg redovisat en utveckling som visar pa en ut-
satthet och skillnader i livsvillkor for vissa grupper i samhéllet. Trots att det finns en socioekonomisk utsatthet i samhéllet mins-
kade, for femte aret i f6ljd, det totala antalet kvinnor, man och barn med ekonomiskt bistdnd under 2020 i jamforelse med
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foregaende ar. En hog inflation riskerar dock medfora paverkan pa kostnaderna for ekonomiskt bistand dver tid.

I Socialstyrelsens lagesrapport 2022 for vard och omsorg konstateras att Covid -19 har inneburit stora utmaningar for samhaéllet och
satt kommunernas krisberedskap pa prov. Aldre personer har drabbats sdrskilt hart av pandemin vilket lett till savél sjukdom, forlust
av anhoriga, isolering, oro och ensamhet. Coronapandemin och dess restriktioner har ocksa lett till en 6kad isolering bland perso-
ner med funktionsnedsattning, framfér allt hos de individer som redan fére pandemin hade begriansade sociala kontakter, dd& manga
dagliga verksamheter stangt ner och tillgangen till gemensamhetsutrymmen i vissa LSS-bostader begransats. Socialstyrelsen beto-
nar vikten av att uppmérksamma psykisk ohilsa inom LSS-omréadet och konstaterar vidare att ensamhet har stor betydelse for en-
skilda personers livskvalitet.

Uppdrag

4] Q Forstirka insatserna for att bryta ofrivillig ensamhet och minska psykisk ohilsa

En forstarkning av arbetstraningsplatser och arbetsmarknadsanstillningar har gjorts som ger personer som str 1angt fran
arbetsmarknaden méjlighet att komma in i ett sammanhang, fa en sysselsittning och paborja steg mot egen forsorjning. I det
av Europeiska socialfonden finansierade SPiK-projektet (Sammansatt problematik i Kronoberg) som avslutats vid arsskiftet
har en samverkansstruktur - Sammansatta team - uppréttats. Arbetet har utgatt fran teambaserat arbetssétt och implemen-
tering i den ordinarie verksamheten har paborjats.

Kompetensutveckling har erbjudits genom digitala forelasningar inom konferensen "Gor sma saker med stor kérlek" med
tema ensambhet, tillhérighet och psykisk hélsa.

Aktiviteter och traffpunkter inom socialpsykiatrin har 6ppnats upp igen efter pandemin.

For malgruppen aldre som upplever ofrivillig ensamhet har en processkartlaggning genomforts dar nuldget fran identifierat
behov till initierade atgarder och uppfoljning har ingatt. Projektet har &ven kartlagt behov genom intervjuer och workshops
med malgruppen samt utveckling av nya arbetssitt och metoder for att minska den ofrivilliga ensamheten. I ett hemvards-
omrade har man testat ett nytt arbetssatt kallat "hitta van i ndromradet”. Man har ocksa testat att 1&na ut Ipads till dldre och i
samband med det erbjuda IT-stod i hemmet. Slutligen har arbete ocksé gjorts med att sikra effekten av atgérder som sitts
in genom att folja upp beslut och dtgéirder i syfte att minska den ofrivilliga ensamheten.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

e Ej ateraktualiserade 2022 76 '
personer med forsorj-

ningsstdd ett ar efter

avslutat forsorjnings-

stod, andel (%)

KF  |E| Nettokostnad ekono- 2021 1120 '
miskt bistand, kr/inv

F Bl Nettokostnad individ- 2021 3785
och familjeomsorg,
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e B Ej ateraktualiserade 2022 81
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problem 21+ ett ar efter

avslutad utredning eller

insats, andel (%)

e Ej teraktualiserade 2022 82 .
barn 0-12 4r ett ar efter
avslutad utredning eller
insats, andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet visar en nedatgdende utveckling i jimférelse med foregdende period. Detta beror frimst pa att invinarna i Véxjo
kommun skattar sin upplevelse av det lokala kultur- och nojeslivet marginellt 14gre dn i jamforelsegruppen storre stad. Skillnaden ar
en procentenhet till fordel for jaimférelsegruppen. Samtidigt har Vaxjoé kommuns resultat ocksé forbattrats med en procentenhet.
Den lokala trenden for namnda nyckeltal &r alltsa positiv trots den marginellt forsamrade maluppfyllelsen.

Allmdn fritids- och kulturverksamhet

[ borjan av februari avvecklades merparten av de kvarvarande restriktionerna. Den 18 juni inleddes arets upplaga av Scensommar
med tackfesten Ett redigt kalas dar kommunens invanare tackades for allt som gjorts under pandemin. Under dagen var det teater
for barn och under kvallens konsert fylldes Linnéparken med méanniskor i alla dldrar. Scensommar fortsatte darefter i hela kommu-
nen och bjod pa ett omfingsrikt program.

Nyckeltalet gillande upplevelsen av det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen visar att 78 procent dr néjda med utbudet vilket &r
en procentenhet béttre dn foregaende ar. [ jamforelsegruppen har nojdhetsgraden samtidigt 6kat fran 77 till 79 procent. Sammanta-
get innebér det en marginell fordndring sedan féregdende méitning med en positiv trend for den lokala utvecklingen men negativ
maluppfyllelse i relation till jamforelsegruppen. I forra drets mitning var kvinnor mer ndjda 4n man men i arets undersokning ar
forhallandet det omvénda. Skalet till detta gar inte att utréona med tillgangliga data. Under &ret har flera olika insatser genomforts i
syfte att stimulera aterstarten av kultur- och foreningslivet. Vixjo kommun behdver framgent fortsatt arbeta aktivt med radgivning,
service och stod till kultur- och foéreningslivet. Vidare forutsitts samverkan for att skapa en helhet i utbudet av aktiviteter och upp-
levelser under hela dret. Arbetet med evenemang behover utvecklas for att sikerstélla ett enhetligt och samordnat arbetssétt i hela
koncernen.

Nyckeltalet for kostnad kulturverksamhet visar att kostnaderna 6kade under 2021 men de var ldgre 4n innan pandemin. I relation till
jamférelsegruppen har kommunen lgre kostnader. Okningen hérleds till allmén kulturverksamhet och beror pa att Vixjé kommun
tillfort 10 miljoner kronor till Vaxjo & CO:s evenemangsfond. Fonden nyttjas for insatser som bidrar till evenemangs- och destinat-
ionsutveckling. Det 4r alltsd inte bara kulturevenemang.

Likasa har kostnaderna for fritidsverksamhet okat. Skilet till detta &r framfor allt att Véxjo kommun beslutat om extra stod till fore-
ningslivet for att lindra konsekvenserna av pandemin. Vidare behdvde férberedelserna infér centraliseringen av vaktméstare extra
resurser inom arenaservice. For att sékerstélla drift och skdtsel togs extra personal in vilket medférde 6kade personalkostnader.

Biblioteksverksamhet

Barn och unga, nya svenskar och personer med funktionsvariation &r prioriterade grupper for Véxjo kommuns bibliotek. Program-
verksamhet for barn i dldern O - 3 &r har under senare ar kommit att fa ett stort utrymme som en f6ljd av satsningen pa Sprakste-
gen dar barnhéalsovarden samverkar med folkbiblioteken for att fraimja barns sprakutveckling fran tidig dlder. Framat ses satsningar
for att nd en dldre malgrupp av ungdomar som ett viktigt steg mot att bredda verksamheten.

Digital kompetens och férmaga att navigera i informationssamhallet &r en forutsittning for att vara aktiv, fatta medvetna val och
utova inflytande i demokratiska processer. Forandrade medievanor med storre mojlighet till spridning av falska nyheter, stéller krav
pé formagan till kritisk granskning. Skillnad i kunskap mellan olika delar av befolkningen bidrar ocksa till att férstarka samhéllsklyf-
tor och utanforskap. Biblioteken har ett mycket viktigt uppdrag i att stirka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet. Projektet digital gemenskap for seniorer har genomforts i form av traffar
med tema internet. Traffarna fortsitter under 2023. Kulturrddsprojektet Kognitiv tillganglighet har arbetat for att forbéttra den
fysiska och digitala tillgdngligheten. Den digitala utvecklingen innebar ocksa att méanniskors forvantningar pa bibliotekets tjansteut-
bud férandras. En sirskild satsning har genomforts for att erbjuda e-medier.

Idrotts- och friluftsanldggningar och motesplatser

I medborgarundersdkningen anger 82 procent att det finns bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar.
Trenden &r positiv men utfallet r alltjimt nagot ldgre an for jamforelsemattet storre stad. Vaxjo kommuns egen statistik over ut-
hyrning av inomhushallar visar att de stora hallarna under ett normalir i stort sett alltid &r uthyrda under de mest attraktiva tiderna
under inomhussésong. Daremot finns det gott om lediga tider i de mindre hallarna. Under hosten har Drop in-idrott startats i
Lammbhult och Brads med malsattningen att 6ka den fysiska aktiviteten hos barn och ungdomar i aldern 13 till 18 ar och att framja
folkhalsan.

Utifran ett framtidsperspektiv finns bade behov av fler stora hallar och att skapa forutséttningar for ett mer effektivt anvindande av
de befintliga mindre hallarna. Ett annat viktigt arbete pagar med framtagande av vision fér Arenastaden 2.0 som ska identifiera pri-
oriterade utvecklingsatgirder inom Arenastaden. Ett annat pagaende uppdrag avser forstudie gallande mojliga platser for en ny
isyta. Likas4 fortloper planeringen for en ny simhall.

Utvecklingen av omradet Evedal fortsétter. Byggnation av nytt omklddningsrum pagar och beriknas std klart till badsdsongen 2023.
Hopptornet med tillhorande brygga ar i stort behov av upprustning. Kostnadskalkyl &r framtagen och atgarder planeras under 2023.
Vidare genomfors fortlépande utvecklings- och forbattringsitgirder i kommunens natur- och friluftsomriden. Véaxj6 kommun har
fortsatt god ranking i naturvardsverkets friluftsundersékning och férbattrar sitt resultat till 31,5 podng av 34 méjliga. Det innebér att
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kommunen placerar sig pa plats 11 av 212 svarande kommuner.
Framtid och omvirld

Under de senaste artiondena anses evenemang ha fatt en allt storre betydelse for stader i sin profilering som en attraktiv plats fér
boende och besokare. Tidigare har evenemangens potentiella virden framfor allt kopplats till ekonomiska effekter som nya arbets-
tillfallen, lokala intdkter och utvecklad samhallsplanering, men under senare tid har sociala och miljoméssiga effekter fatt 6kad upp-
mérksamhet dér faktorer som livskvalitet, kénsla av stolthet och sammanhallning kommit att uppméarksammas likvil som negativa
konsekvenser, exempelvis brottslighet. Vixjo dr en viaxande stad som har statt vird for nationella och internationella evenemang
och méten. Mot bakgrund av den allt storre betydelse som evenemangen anses ha bade i termer av destinationsutveckling och som
kitt for den sociala ssmmanhéllningen inom staden, ar det av stor vikt att Vaxjo kommun agerar som goda mdjliggorare och arran-
gorer.

Deltagandet i kulturaktiviteter och upplevelser skiljer sig 4t mellan olika grupper i samhallet. Generellt ar barn i yngre arskurser
mer aktiva dn dldre barn. Flickor deltar i de flesta fall i hogre utstridckning &n pojkar. Det finns ett tydligt samband mellan foraldrars
utbildningsnivd och barns kultur- och fritidsvanor. Barn vars fordldrar har en eftergymnasial utbildning deltar i storre utstrackning
&n de med forgymnasial eller gymnasial utbildning. Myndigheten for kulturanalys har pekat pa vikten av att skapa en fordjupad in-
syn och kunskap om hindren for ett breddat deltagande. Bland annat pekar de pé att insatser som nér alla barn i skolan kan vara av
betydelse till skillnad fran sadana som kraver foraldrars engagemang.

Barn och unga, nya svenskar och personer med funktionsvariation &r prioriterade grupper for Véxjo kommuns bibliotek. Program-
verksamhet for barn i dldern O - 3 &r har under senare ar kommit att fa ett stort utrymme som en f6ljd av satsningen pa Sprakste-
gen dar barnhéalsovarden samverkan med folkbiblioteken for att frdmja barns sprakutveckling fran tidig alder. Framat ses satsningar
for att nd en aldre malgrupp av ungdomar som ett viktigt steg mot att bredda verksamheten. Den digitala utvecklingen innebér
ocksa att ménniskors férvantningar pa bibliotekets tjinsteutbud forandras. Efterfragan pa e-medier dkar och satsningar pa detta
omrade kommer framoéver att vara viktigt for att mota invanarnas behov.

Uppdrag

R Qi Genomfor evenmang for Vixjoborna efter pandemin 2022

Den 18 juni genomfordes ett stérre evenemang for Vaxjoborna i form av Ett redigt kalas. Det var teater for barn under dagen
och konsert for alla aldrar i Linnéparken pa kvillen med stor uppslutning.

R Q Utred mdjligheten att inritta ett Naturum i Vixjo kommun med extern finansiering

Rapporten &r klar och dterrapporterad. Utredningen har identifierat tre majliga placeringar inom Vaxjo stad och analyserat
for- respektive nackdelar med vart och ett av alternativen. Vidare beskrivs tre mdjliga alternativ fér verksamhetens innehall
och omfattning.

547 . Utveckla Evedal som en tillginglig och attraktiv motesplats och ett besoksmal

Insatser for att 6ka tillgangligheten har genomforts sdsom anldggandet av handikapparkeringar och asfaltering. Véxjo kanot-
klubb har beviljats investeringsstod for tillganglighetsanpassning av sin anlaggning i syfte att frimja féoreningens satsning pa
parapaddling.

Byggnation av ny omklddningsbyggnad pagar och ska vara slutfort infor badsidsongen 2023. Statusbesiktning av hopptornet
med tillhérande brygga har genomforts och kostnadskalkyl har tagits fram. Atgérder planeras under 2023. Vidare planeras
for atgard avseende vagbrytare som ska underlatta Sjoraddningssallskapets och Vaxjo kanotklubbs verksamheter.

R . Satsning inom ramen for friluftsprogrammet

Grillplatsen och torrdasset pd Damsryds kanotrastplats har rustats upp. Teleborgs elljusspar har breddats, réjts och fatt nytt
underlag. Nytt utegym har tillskapats i Hovshaga och entréer samt utegym vid VAIS-torpet och Norrastugan har renoverats.
Likasa har forbattrings- och tillginglighetsstirkande atgéirder kring leder och Brads naturreservat genomforts. Med anled-
ning av begriansade personella resurser och hog belastning har vissa andra atgarder fatt skjutas upp.

Sigfridsleden behover utvecklas for att mota nationella kvalitetskriterier. Under 2023 planeras for inventering av ledstatus
med tillhérande logistik samt &tgirder utifran identifierade behov. Arbete pdgar med ansékan om medfinansiering for for-
battringsatgirder. Arbetet med att utveckla Bickaslovs elljusspar fortskrider och planeras att utforas under 2023. Det finns
planer for ytterligare friluftsanordningar i Backaslov.
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Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
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Ett engagerat civilsamhadlle och starkare foreningsliv

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet uppvisar en liten positiv utveckling men ndr inte dnda upp till god méaluppfyllelse. Skilet till forandringen hérleds till
utvecklingen av medborgarnas upplevelse av insyn och inflytande som forbattrats markant sedan foregaende period.

Medborgarnas upplevelse av méjligheten till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter har utvecklats positivt
sedan féregaende ar. Arets resultat dr 27 procent att jimféra med 13 procent r 2021. 31 procent av mannen ir ndjda att jaimfora
med 22 procent av kvinnorna. Vixjo kommun ligger en bit dver snittet for jamforelsegruppen storre stad som har ett utfall pa 22
procent. Forbéttringen av nyckeltalet kan méjligen féorknippas med att 2022 har varit valar, demokratin och politiken har varit i
blickfanget. En indikation pa detta &r att riket som helhet hojt sitt resultat. Bilden ar dock inte entydig, storstdder visar motsatt ut-
veckling. De framsteg som resultaten pekar pa for Vaxjo kommun kan ocksé vara effekter av engagemang och insatser inom omra-
det delaktighet och demokrati. En grund for att méta behov inom inflytande, fértroende och delaktighet ar att den demokratiska
processen och verkstalligheten tillgangliggors, och att interaktionen med malgrupper underlattas. Till de strategiska inslagen hor
fragor om Vaxjo kommuns framtida grinsytor till sina malgrupper. Omvérldsanalys har genomforts géllande digitala gransytor i
framkant. Viktiga parametrar ar robusthet, fordndringsbarhet och oberoende. Arbetet fortsétter kontinuerligt, och perspektivet ar
koncerngemensamt.

Det senaste drets utveckling med kriget i Ukraina, nedgéng i ekonomin och hdga priser pa el har fatt paverkan séval globalt som
nationellt och lokalt. De hoga elpriserna innebér en utmaning for féreningslivet och da i synnerhet de med egna anlaggningar. Som
ett led i att stodja foreningslivet har 43 foreningar fatt dela pa 5 miljoner i ekonomiskt stod for 6kade energikostnader under 2022.
Dérutover har det beslutats om 45 miljoner i investeringsstdd till foreningar och foreningsagda bolag for investeringar i energief-
fektiva losningar. Det ska leda till ett minskat behov av el och ddrmed minskade kostnader. Amorteringsbefrielse har vidare inforts
fér kommunens foreningar.

En rad publika arrangemang har genomforts i syfte att aterstarta kultur- och féreningslivet sdsom Idrottskalaset dar kommunens
idrottsféreningar visade upp sin verksamhet i Tipshallen. Under hostlovet genomfordes extra satsning pa kulturaktiviteter runt om i
kommunen. Natverkstréffar och kompetensutveckling har erbjudits for savil kulturliv som idrotts- och friluftsforeningar.

Antalet deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal /inv 7-20 ar, har minskat fran 31 till 30. I jimforelsegruppen &r utfallet 29 tillfdllen.
Det ar bland pojkar som deltagandet minskat, frn 31 till 30 deltagartillfillen, medan tjejers deltagande ar oférandrat (26 tillfallen).
Aven om férandringen ér relativt liten sedan féregaende métning innebér det en fortsittning pa den negativa utvecklingen for
nyckeltalet. Flest deltagartillfdllen hade fotbollen under 2021. Detta ar ocksa den dominerande sporten sett till antal utdvare.

Ar 2021 var det totalt 11 054 personer i aldern 5 - 20 4r som var med i en bidragsberittigad fritidsforening, vilket motsvarar 58 pro-
cent av befolkningen i samma aldersgrupp. 6 055 av dessa var killar och 4 999 tjejer vilket motsvarar 62 procent av alla killar och 54
procent av alla tjejer i aldersgruppen. Andelen aktiva minskade mellan &r 2019 och 2020, som en f6ljd av pandemin, och storst var
nedgangen bland killar. Barn i de tidiga skoldren &r i hog grad aktiva men manga ldmnar foreningslivet i 6vergangen till hogstadiet
och under gymnasiet.

Nyckeltalet totalt utbetalt bidrag for deltagartillfillen i idrottsféreningar (7-20 ar) visar pa 6kade kostnader under 2021. Skalet till att
utbetalningen av stod 6kat samtidigt som antalet deltagartillfallen minskat beror pa att utbetalningen av aktivitetsstdd grundades
pa foreningarnas rapportering fran ar 2019 samt att Vaxjo kommun beslutade om extra stod till féreningslivet under den aktuella
perioden.

Framtid och omvarld

Mot bakgrund av den utveckling som ses i samhillet med ett 6kat dagligt stillasittande, hdlsoproblematik och utbrett socialt

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2022 Vaxjé kommun 135(138)



utanforskap i vissa omraden ar det av stor vikt att fler manniskor inkluderas och fortsitter vara aktiva genom hela livet. Vaxjo kom-
mun behover fortsatt striva efter att stodja féreningslivet i denna utveckling. Detta innebér bland annat utvecklade former fér eko-
nomiskt stéd och samverkan som méjliggdr nya typer av verksamheter. Detta sker genom det pagdende arbetet med 6versyn och
utveckling av kommunens foreningsstdd. Resultatet kommer ocksa att innebéra en hogre grad av likvardighet och transparens i
férdelningen av stod.

[ syfte att oka inkludering, stirka folkhélsan och ge forutsattningar for civilsamhallet har Véaxjo kommun ingétt ett tvaarigt Idéburet
offentligt partnerskap med En frisk generation, Vixjo BK, Vaxjo 4H samt Osters IF. Alla dessa bedriver olika former av éppen verk-
samhet som bidrar till en aktiv fritid fér barn och unga, varav minga frdn kommunens fyra prioriterade omraden. Linnéuniversitetet
har fatt i uppdrag att genomfora foljeforskning under partnerskapsperioden.

For att nd resultat i omraden med en 1ag niva av delaktighet krivs sannolikt ytterligare riktade insatser. I flera kommuner runt om i
landet finns féreningslotsar som arbetar uppsokande i olika omraden med syfte att informera om foreningslivets kultur och véigleda
mot delaktighet. Implementeringen av motsvarande modell i Vaxjo skulle kunna ge positiva 1angsiktiga effekter.

Manga foreningar uttrycker att det finns utmaningar i frdga om att motivera till ideellt engagemang. Véxj6 kommun samverkar idag
med RF-SISU Smaland savél som Linnéuniversitet for att bidra till kompetensutveckling. Detta sker bland annat genom Séker och
trygg forening vars syfte ar att stodja utvecklingen av ett hallbart féreningsliv med en positiv samhallspaverkan utifran jimstélldhet,
mangfald, miljé och ekonomi.

Uppdrag

547 ‘ Ny vision for Arenastaden 2.0

Forslag pa prioriterade forbattringar kommer att presenteras inom omradena milj6 och trafik, idrottens forutséttningar och
avtal som innefattar driftsavtal och nyttjanderattsavtal. Uppdraget har kopplats samman med pagiende arbete om utveckl-
ing av kringytorna, vilket sker utifran antaget gestaltningsprogram. Koppling har dven gjorts till ett EU-projekt med inrikt-
ning pa bland annat biologisk mangfald.

Uppdraget inkluderar dven att se 6ver vilka mojligheter som finns att inrymma ett idrottshistoriskt museum samt visuali-
seringscenter pa Arenastaden. En lokal fér &ndamadlet har identifierats som &ven skulle kunna inrymma en motesplats for
idrottsungdomar.

I forslag pa forbéttringar for att sékerstalla idrottens forutséttningar for traning, tavling, matcher och evenemang, finns ett
behov av omfattande upprustning av de kommunala anldggningarna Virendsvallen och Tipshallen. Prioriterat framat 4r dven
att hitta langsiktiga l6sningar for att mojliggora avlastning av Varendsvallens naturgréisplan och forutsattningar for fotbolls-
traning i anslutning till Arenastaden.

R Aterstarta kultur- och féreningslivet i hela kommunen
En rad publika arrangemang och natverkstraffar har genomforts under hosten. Det har bade handlat om att forstiarka redan
befintliga insatser samt att skapa nya tillféllen fér kultur- och idrottsaktiviteter. Exempelvis genomfordes en extra satsning
pa kulturaktiviteter och upplevelser runt om i kommunen under hostlovet. I november genomfordes prova-pa-dagen Id-
rottskalaset dér 20 foreningar visade upp sin verksamhet. Natverkstraffar har genomforts for det lokala kulturlivet i samver-
kan med Kulturparken Smaland. Ytterligare traffar planeras varen 2023. Idrotts- och friluftsféreningar i titorter och pa
landsbygden har bjudits in till utvecklingstréffar med olika teman. 11 kulturskapare har tilldelats tillfalliga arbetsstipendier pa
en total summa av 500 000 kronor med syftet att stirka Vaxjoé kommuns kulturliv genom att frimja kulturskapares méjlighet
till arbete och férsorjning i aterstarten efter pandemin.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
KF R Medborgarundersok- 2022 27% O
ningen - Invanarnas
mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommu-
nens beslut och verk-
samheter ar bra, andel
%)
KFE R Deltagartillfallen i id- 2021 30 O
rottsféreningar, an-
tal/inv 7-20 ar
T
KF |E] Totalt utbetalt bidrag 2021 1580% 1]

for deltagartillfillen i
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Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

idrottstforeningar (/-20
ar), kr/inv.
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