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Sammanfattning

Ekonomisk redovisning
Nédmnden redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse pé plus 0,3 miljoner och en budget i
balans pa helar.

Forvaltningsdvergripande redovisar en positiv budgetavvikelse till foljd av lagre kostnadsutfall &n
budgeterat for IT- och verksamhetssystem, samt vakant personal i vintan pa rekrytering. S dven
inom vuxenutbildning gillande yrkesutbildningar 2022 efter genomford slutrapportering till skol-
verket av utbildningskostnader och faktisk nivd pa utbetalt statsbidrag.

Verksamheten for vard och omsorg personer med funktionshinder redovisar en positiv budgetav-
vikelse pa heldr. Kostnadsdkningen for externa placeringar mildras av l1agre personalkostnader
genom effektiv schemaplanering, insats efter behov samt ett antal vakanta tjdnster i vintan pa
rekrytering samt 6kade intdkter i jamforelse med budget.

Inom individ och familjeomsorg prognostiseras negativa avvikelser for ekonomiskt bistdnd och
utbetalt forsorjningsstod sd dven for skyddsplaceringar och boendekontrakt. Avvikelserna mildras
da kostnaderna for placeringar inom HVB, SIS (Statens institutionsstyrelse) och familjehem sam-
mantaget ar lagre 4n budgeterad niv4, vilket delvis harleds till firre placeringsdygn &n beraknat,
delvis till en 6kning av egna familjehem med lagre kostnader som f6ljd, samt omstallningsarbetets
effekt i arbetet i tidiga samordnade insatser och trygga hemmaplanslosningar bidrar positivt.

Inom arbetsmarknadsverksamheten redovisas en positiv avvikelse pé heldr. Efter utfasningen av
extratjanster ar det anstallningsstod med langre subvention som ar majliga vilket ger okade kost-
naderna for forvaltningen. Kostnadsokningen moéts av en dvergripande buffert, statlig ersattning
kopplat till Jobb for unga, samt att ersattning for slutredovisade projektmedel frén tidigare ar in-
taktsforts.

Inom flyktingverksamheten redovisas en positiv avvikelse pa helér. Foérvaltningen har erhéllit er-
sattning fran Migrationsverket avseende dtersokta kostnader fran tidigare ar samt sdrskilt riktad
ersittning avseende merkostnader for Ukraina vilket ger en positiv avvikelse mot budget.

Personalredovisning

Tvé ginger per ar foljer Vaxjé kommun, genom Temperaturmétaren, upp hur medarbetarna upp-
lever sin arbetsmiljo. Fridgorna utgar ifrdn kommunens gemensamma vardegrund. Den métning
som genomfordes hosten 2023 visar att genomsnittet av medarbetarupplevelsen for ndmnden ar
totalindex 5,0 av 6,0, jamfort med 4,8 i mitningen som genomfdrdes i mars 2023. Totalindex av
Temperaturmitaren har tidigare varierat mellan 4,7 och 4,8 under flera &r och totalindex 5,0 i
september manads matning dr det hogsta resultatet sedan 2019.

Andelen anstéllda med en sysselsattningsgrad pa 100 procent samt genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad i procent fortsatter att 6ka. Genomsnittlig sysselsattningsgrad ¢kar frdn 97,6 procent
till 98,8 procent. Att medarbetare i grunden har en anstéllning pa 100 procent och att den ge-
nomsnittliga sysselsattningsgraden okar bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare samt bidrar
till kompetensfoérsorjningen genom att oka tillganglig arbetstid.
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Sjukfranvaron, procent av tillginglig tid, for helaret 2023 ar 4,62 procent. I jimforelse med mot-
svarande statistik vid helaret 2022 har sjukfrdnvaron minskat med 1,55 procentenheter. Sjukfran-
varo per snittanstilld har minskat med 4,8 dagar och har dven minskat badde f6r méan och kvinnor.
De senaste arens sjukfranvaro har i stor utstrackning praglats av Covid-19, men har minskat i takt
med att pandemin avtagit i omfattning. Andelen sjukfrdnvaro som ar éver 60 dagar har dkat, och
uppgér till 41,77 procent. All ldngtidssjukfranvaro aterfinns hos medarbetare 6ver 30 ar.

Fokus i arbetsmiljoarbetet har under 2023 varit att sprida och péboérja arbetet med det arshjul for
systematiskt arbetsmiljdarbete som tagits fram. Verksamheterna foljer arshjulet for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet fr.o.m. september 2023. Fokus har dven varit att uppdatera riktlinjen for
systematiskt sdkerhetsarbete innehéllande bland annat riktlinjer om hot och véld, férbattra ar-
betsmiljon pad Willans park gillande bland annat hoga ljudnivder samt inférande av hemvist for
medarbetare.

Verksamhetsredovisning
Skapa forutsdttningar for ett vixande ndringsliv och en fungerande arbetsmarknad

Vaxjo kommuns arbetsmarknads- och utbildningsinsatser har bidragit till en positiv utveckling av
riktningsmaélet. NAimnden {or arbete och vélfard har en viktig roll i arbetet genom att stotta och
véagleda Vaxjobor till en stegforflyttning mot arbetsmarknaden. Forvaltningens arbete med att ta
fram ett flode for arbetsmarknads- och utbildningsinsatser for att finga upp individer som star
langt ifran arbetsmarknaden har borjat ge effekt. Uppfoljning av deltagarens moijligheter att var-
aktigt etablera sig efter slutférd yrkesutbildning visar fortsatt goda resultat.

Andelen forvarvsarbetande invanare i Vaxjo kommun har legat pé en relativt stabil niva over tid.
Vid en jamforelse med referensgruppen storre stad har kommunen legat over jamforelsemattet
under de senaste tio dren. Marginella skillnader kan noteras mellan konen, diar mén i ndgot hogre
grad an kvinnor forvirvsarbetar.

Sommarjobbsgarantin har utokats till en storre malgrupp som géller alla elever som ska borja
gymnasiet till och med sommaren mellan tvaan och trean. Krav pa deltagande i sommarskola for
att garanteras ett feriejobb via kommunen har tagits bort. Totalt har 781 ungdomar fétt jobb inom
véra kommunala férvaltningar, bolag, projekt och foreningar. Motsvarande siffra for 2022 var 443.

Utbilda for ett livsldngt ldrande

Under dret har utredning genomforts for att forbereda vuxenutbildning ocksd i kommunal regi.
Malet har varit att utreda vilka delar av vuxenutbildningen som kan bedrivas i kommunal regi och
att forbereda infor uppstart av utbildning i kommunal regi under 2024. Utredningen konstaterar
att det finns utmaningar inom vuxenutbildningen géillande att manga elever har 1ag progression
och maluppfyllelse pi sfi och grundliggande niva. Majoriteten av eleverna inom vuxenutbildning-
en ar av utlindsk harkomst och har behov av att utbilda sig eller komplettera sin utbildning fran
sitt ursprungsland. Ménga elever behover gora en resa genom vuxenutbildningens olika skol-
formsdelar for att kunna tillgodogora sig en utbildning som kan leda till en etablering pé arbets-
marknaden och inte séllan via gymnasial yrkesutbildning. Vuxenutbildningen ar en central del fér
etablering pa arbetsmarknaden ocksé for manga individer som ar bosatta pa landsbygden. Det
ska gé att bo leva och verka i hela Vaxjo kommun samtidigt som all skolférlagd utbildning inom
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vuxenutbildningen ar koncentrerad till Vaxjo tatort.

Forvaltningen arbete och valfard och utbildningsforvaltningen driver tillsammans utvecklingsar-
bete med Barnens basta giller, som ar en del av den ldnsgemensamma processen Barnens bdsta
galler. Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Kronobarnsmodellen och barnens bésta. Arbetet med
Kronobarnsmodellen och Barnens bésta har under hosten dvergatt fran projektform till en del av
den normala driften och verksamheten.

Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, tdtort och landsbygd

Under éret har forvaltningen utvecklat ett vrakningsférebyggande arbete i samverkan med andra
aktorer. Arbetet har bestatt i att ta fram samverkansformer och strukturera badde det direkta och
det indirekta vrakningsférebyggande arbetet inom forvaltningen samt inom kommunkoncernen.
Betydelsen av ett hem ar centralt for vuxna och barn samt i manga avseenden en forutsattning
for manniskans vilmaende och delaktighet i samhéllet.

Stodja individer och framja ett tryggt och sjdlvstdndigt liv

Némnden for arbete och vélfards bidrag till riktningsmalet omfattar ett flerarigt arbete med ti-
diga samordnade insatser for att forebygga psykisk ohilsa, pressa tillbaka utanférskap och
minska social utsatthet.

Trygga hemmaplanslosningar som mél och arbetssitt har gett effekt gillande farre placeringsda-
gar i externa boenden med lagre kostnader som foljd. Forvaltningen arbetar intensivt med atgar-
der sdvél fore, under som efter en placering. Redan vid placering planeras det for hemkomst och
insatser som individen behover pA hemmaplan. Inom missbruksvarden fortsétter arbetet med
starkta hemmaplanslosningar.

Allt fler aktiviteter inom socialpsykiatrin samordnas i syfte att verka for att omsorgstagare inom
socialpsykiatrin ska f4 en meningsfull och innehdllsrik vardag. P4 alla stddenheter finns numera

en aktivitetsledare, vars uppgift ar att 6ka mojligheten for omsorgstagare att delta i olika former
av fritidsaktiviteter, oavsett boendeform.

Under véren 2023 fattade lanets ledningsgrupp for samordning av hélso- och sjukvérd, skola och
socialtjansten beslut om att stélla sig positiv till ramforslaget om en integrerad, sammanhallen
och behovsbaserad vardkedja nira Kronobergaren samt fortsitta arbetet genom en implemente-
ring av vardkedjan inom kommunerna och regionens missbruksvard. Forvaltningen arbete och
vélfard har fatt i uppdrag att projektleda tillsammans med Region Kronoberg fér en implemente-
ring av vardkedjan i Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg.

Forvaltningen arbetar med olika metoder och strategier for att kunna agera genom tidiga sam-
ordnade insatser. Under &ret har mobila team utvecklats till skolsociala team i samverkan med
utbildningsforvaltningen, dér filtsekreterare och skolsocionomer arbetar relationsskapande och
for okad tillit till socialtjansten med elever, personal och vardnadshavare.

Under dret har forvaltningen drivit ett internt projekt med syftet att utreda en uppbyggnad av en
organisation for avhoppare.

Forstiarkning av ndmndens budget- och skuldradgivning har genomforts, vilket mojliggor ett
storre fokus pa det forebyggande och uppsdkande arbetet.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning

Intédkt Kostnad ﬁteft:](]) b::;: Budgetav- | Nettoutfall
Verksambhet, tkr utfall 2023 utfall 2023 2023 2023 vikelse 2022
Politisk verksamhet 0 -3 212 -3 212 -2973 8239 -3 264
Forvaltningsovergripande verksamhet 18 961 -47 463 -28 502 -37 813 9311 -35 818
Avd Arbete och ldrande 137736 -380 258 -242 522 -235 442 -7080 -204 716
Avd Barn och familj 33724 -238 363 -204 639 -209 222 4583 -182106
Avd Vuxna 38 878 -308 090 -269 212 -262 919 -6 293 -246 508
Summa 229 299 -977 386 -748 087 -748 369 282

Pa helér redovisar nimnden budgetavvikelse pa plus 0,3 miljoner kronor. Analys av arets utfall
gors per verksamhetsomrade i avsnitt 2.1.

Utfall per verksamhetsomrade AoV

Forvalt-

Verksamhetsomrade Politisk | ningsovergri- Avd Avd Avd Avvikelse
pande
] Arbete och Barn och

belopp i tkr vht vht larande familj Vuxna +/~
Politisk verksamhet -239 0 0 0 0 -239
Foérvaltningsovergripande 0 7 469 0 0 0 7 469
verksamhet
Vuxenutbildning 0 0 9 468 0 0 9 468
Vérd och omsorg perso-
ner med funktionsned- 0 0 -941 0 4263 3322
séttning
Individ~ och familje- 0 0 -21515 4583 -10 556 -27 488
omsorg
Sarskilt riktade insatser;
Arbetsmarknad 0 0 231 0 0 2E
Sarskilt riktade insatser;
Flyktingmottagande 0 1842 8597 0 0 DR
Totalsumma -239 9311 -7080 4583 -6 293 282

Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 7,4 miljoner
kronor. Forvaltningsévergripande verksamhet bestar dels av kostnader for forvaltningsledning

och verksamhetskostnader inom avdelning stod och utveckling, dels for diverse 6vriga kostnader
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sdsom foreningssamverkan, utbildning, och IT- och verksamhetssystem. Arets kostnadsutfallet ar
lagre 4n budgeterad nivi, frimst avseende kostnader for IT- och verksamhetssystem men dven
for vakant personal i vintan pa rekrytering. Forvaltningen dven har erhallit ersattning fran Mi-
grationsverket avseende atersokta kostnader fran tidigare &r samt sarskilt riktad ersittning avse-
ende merkostnader for Ukraina vilket ger en positiv avvikelse mot budget.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 9,4 miljoner kronor.
Redovisade intékter i perioden 6verstiger budgeterad niva till f6ljd av definitivt beslut om nivé pa
statsbidrag for yrkesutbildningar 2022 med ett hogre utfall 4n forvantat. Kostnadsutfallet for teo-
retisk utbildning inom grund och gymnasial samt svenska for invandrare ar lagre 4n budgeterad
niva. Avvikelsen forklaras av att elever laser kurser pé distans vilket medfor l1agre utbildnings-
kostnader dn budgeterat. Dértill har verksamheten erhallit sarskilt riktat statsbidrag fran skolver-
ket avseende Stimulans av SFI vilket ger en positiv avvikelse mot budget.

Vard och omsorg personer med funktionshinder

Kostnadsutfallet for externa placeringar inom socialpsykiatrin dr hogre i jamforelse med budge-
terad niva. Kostnadsokningen beror dels pé 6kat dygnspris vid kop av placering, dels pa att verk-
samheten inte har tillrdckligt med platser i egen regi eller plats som matchar den enskildes be-
hov. Verksamheten redovisar ett hogre utfall av lokalkostnader, dels p4 grund av héjd hyresniva,
dels pa kostnader for renovering och anpassning av lokaler for en forbattrad arbetsmiljo.

Avvikelser ovan mildras av lagre personalkostnader dn budgeterad niva till foljd av effektiv sche-
maplanering, planering av insats efter behov samt ett antal vakanta tjdnster i vantan pa rekryte-
ring. Fler brukare med insatser inom verksamhetsomradet leder till ett hogre utfall av intikter i
jamforelse med budget. Verksamhetsomradet redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 3,3
miljoner kronor.

Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomradet har under 2023 ett flertal olika statliga bidrag. Statsbidraget for socialt ut-
satta omrdden har gett 6kade resurser, framforallt till Arabys barn, ungdomar och féraldrar.
Statsbidrag fér god och nira vard samt bidrag for att motverka psykisk ohilsa har tillfért resurser
och utveckling inom vdra tidiga insatser. Under hosten erhélls extra medel for 2023 avseende
foraldrastod, bade for att ge jamlikt foraldrastdd och for att arbeta brottsforebyggande. Dessa
statsbidrag har lett till positiv verksamhetsutveckling och positiva budgetavvikelser inom verk-
samhetsomrédet.

Barn och ungdomsvdrd

Forvaltningen sdljer tjinster och platser bdde inom 6ppenvarden, stodboendet fér ungdomar och
korttidsboende vilket ger ett hogre utfall av intdkter 4n budgeterat och en positiv avvikelse jam-
fort med budget. Personalkostnaderna ar lagre jamfort med budgeterad niva, dels pa grund av
vakanser i samband med rekrytering, sjukfrdnvaro samt vard av barn och deltidsledighet.

Placeringskostnaderna inom HVB, SIS (Statens institutionsstyrelse) och familjehem ar lagre jam-
fort med budgeterad niva. Likasé har antal placeringsdygnen minskat och ar i genomsnitt 626

Arbete och vélfard, Arsrapport 2023 V&xj6 kommuns namnder 7(45)



dygn per minad, vilket kan jamféras med 870 dygn per ménad féregaende ar. Placeringar i famil-
jehem sker i stor utstriackning i egna arvoderade familjer istéllet for konsulentstédda. Det ger
minskade kostnader &ven om arvodet till familjehem 6kade 2023 enligt SKRs rekommendationer.
Arbetet med trygga hemmaplanslosningar for att minska antalet placeringsdygn i externa boen-
den ger fortsatt effekt, medfor lagre kostnader for forvaltningen och en positiv budgetavvikelse
pé helar.

Missbruksvdrd

Utfallet for externa placeringar inom missbruksvarden ar hogre dn budgeterat och redovisar en
negativ budgetavvikelse for dret. Ett 6kat behov av externa placeringar samt ett 6kat dygnspris
medfor 6kade kostnader. Darutdver har en placering inom SiS (Statens institutionsstyrelse) med-
fort extraordindra kostnader for forvaltningen. Den negativa avvikelsen mildras genom arbetet
som pagar med omstallning till tidiga och férebyggande insatser, hemmaplanslosningar och pla-
ceringar i egen regi, vilka ska skapa battre forutsattningar for att fé sin vard och insatser pé
hemmaplan for den enskilde. Dessa insatser vdntas ge resultat i form av farre /kortare place-
ringstider for vard och behandling med lagre kostnader som f6ljd. Under hosten har verksamhet-
en erhdllit statlig ersittning for avhopparverksamhet vilket mildrar den negativa budgetavvikel-
sen.

Ovrig insatser vuxna

Kostnadsutfallet for externa placeringar gillande skydd och vald i néra relation ar hogre dn bud-
geterat och redovisar en negativ budgetavvikelse. Orsakerna ar flera men vi ser frimst ett okat
behov, att placering for en vadrdnadshavare tillsammans med flera barn samt brottsoffer i sam-
band med kriminalitet ar i majoritet.

Kostnadsutfallet for boendekontrakt, sdisom andrahandskontrakt och akutboende, dr hogre éan
budgeterat och redovisar en negativ budgetavvikelse pa helér. Avvikelsen hérleds dels till ett lagre
utfall av intdkter fran klienter, och dels 6kade kostnader for sanering. Dértill har férvaltningen
okade kostnader for tomhyror avseende akutligenheter for att mojliggora tidiga och forebyg-
gande insatser och hemmaplanslosningar.

Ekonomiskt bistdnd

Utfallet for ekonomiskt bistdnd visar en negativ budgetavvikelse pd minus 23,2 miljoner kronor
forutbetalt forsorjningsstdd. Kostnaderna for utbetalt forsorjningsstod har okat bade i jamforelse
med budget och foregiende ar. Orsaken ar dels en riksnormsokning pa 8,7% dels en okning i an-
talet hushdll i behov av forsorjningsstdd under aret. Trots en 6kning i antal hushall har det ge-
nomsnittliga bistdndsbeloppet legat pa en relativt jAmn niva under dret men en 6kad inflation och
riksnorm i kombination med hushdllens sammansattning har medfért 6kade kostnader for for-
valtningen. Genomsnittligt antal hushaill i behov av forsoérjningsstod for 2023 uppgér till 894 st att
jamfora med 850 st for 2022. Antal hushéll med ekonomiskt bistdnd som avslutats under aret
uppgér till 646 st.

Verksamhetsomradet redovisar en negativ budgetavvikelse pa minus 27,5 miljoner kronor.
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Sarskilt riktade insatser:

Arbetsmarknad

Inom verksamheten arbetsmarknad redovisas en positiv budgetavvikelse pa plus 2,3 miljoner
kronor.

Efter utfasningen av extratjanster ar det anstéllningsstod med langre subvention som ar maijliga.
Lagre subvention inom arbetsmarknadsmarknadsanstallningar har gett 6kade kostnader for for-
valtningen. Kostnadsokningen mots av en 6vergripande buffert, statlig ersattning fran Arbetsfor-
medlingen gallande Jobb for unga, samt ldgre personalkostnader jamfort med budget pé grund av
tillfalliga vakanser under &ret. Dartill har ersittning for slutredovisade projektmedel fran tidigare
ar intdktsforts vilket medfor ett hogre utfall jamfort med budgeterad nivé.

Integration

[ forvaltningens verksamheter inom omradena Flykting, Medborgarkontor och métesplatser redo-
visas en positiv budgetavvikelse. Forvaltningen har erhéllit ersittning frdn Migrationsverket avse-
ende atersokta kostnader frén tidigare &r samt sirskilt riktad ersédttning avseende merkostnader
for Ukraina vilka intaktsforts och ger en positiv avvikelse mot budget. Verksamhetsomradet redo-
visar en positiv budgetavvikelse pé plus 5,4 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Inga investeringsprojekt beslutade under 2023
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik
Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Antal anstillda
Antal tillsvidareanstéllda 714 684 511 493 203 191
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med ménadslon 66 58 38 26 28 32
Totalt antal anstéllda 764 * 742 540 * 519 224 * 223
Omriaknade heltider, antal 752.8 713.1 533.8 508.2 219.1 205.0
Sysselsittningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstillning pa 100 procent 96.9 % 94.3 % 974 % 96.9 % 95.5 % 88.0 %
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 98.8 % 97.6 % 99.0 % 98.7% 98.3 % 94.9 %
Personalomsittning, procent 8.0 % 11.5 % 77 % 12.5 % 89 % 8.5%
Overtid
Overtid, antal timmar 4399 5554 2 965 3592 1434 1962
Overtid belopp, mkr 1.6 2.1 11 1.3 0.5 0.8
Aldersstruktur %
-29 1.3 1.7 10.4 11.0 13.5 134
30-49 51.8 51.0 52.9 52.5 49.3 474
50+ 36.9 37.2 36.7 36.5 37.2 39.2

Personalomsdttning och évertid avser perioden 2022-11-01 till 2023-10-31, évriga nyckeltal har mdtdatum 2023-11-01. Samtliga nyckeltal
jdamfors med motsvarande period/mdtdatum foregdende dr.

*Urvalskriterierna har dndrats for att en medarbetare med flera anstdllningar endast ska rdknas som en person i totalsumman. Tidigare
kunde en medarbetare med en vilande tillsvidareanstdllning och en pdgdende tidsbegrdnsad anstdllning rdknas som tvd personer i total-
summan.

Sjukdagar
Totalt Kvinnor Main
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Dec 2023

Dec 2022

Dec 2023

Dec 2022

Dec 2023

Dec 2022

Sjukdagar per snittanstalld

17.1

21.9

17.2

23.3

16.7

18.0

Sjukdagar per snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jamfoérs med motsvarande

period foregdende dr.

Sjukfréanvaro (%)

Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukfranvaro, procent av
tillgénglig tid
29 ar eller yngre 2.8 6.1 2.5 7.3 3.4 2.4
30-49 ar 4.5 5.7 4.8 6.1 3.6 4.7
50 4r eller dldre 5.3 6.8 5.3 7.7 5.4 4.7
Totalt 4.6 6.2 4.8 6.9 4.3 4.5
Andel sjukfranvaro mer én 59
dagar
29 ar eller yngre 0.0 29.7 0.0 33.0 0.0 0.0
30-49 ar 411 289 45.0 321 28.3 18.2
50 ar eller dldre 48.6 40.9 48.2 39.9 49.4 447
Totalt 41.8 341 44.0 355 35.9 285

Sjukfrdnvaro i procent avser samtlig personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och j@mférs med motsvarande period féregdende
dr.

Uppféljning av personalpolitiska mal och upp-
drag

Vaxjo kommun sdakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensforsorjning

De demografiska fordndringar som forutspas fram till 2031 innebér for Vaxjé kommuns del att andelen personer i befolkningen
over 80 ar 6kar med knappt 50 procent. Samtidigt 6kar andelen arbetsféra med 11 procent och andelen unga upp till 19 ar dkar

med 9 procent. Utifrdn de demografiska férandringarna har Véxj6é kommun ett tydligt behov av att sékra sin kompetensforsorj-
ning.

Kompetensanalys- och planering
Under 2023 har forvaltningar, bolag och forbund genomfort analyser och identifierat dtgarder utifran kritiska befattningar i
organisationen. Det dr forsta dret som denna process genomfors i hela kommunkoncernen och arbetet har utvérderats for att
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gora metoden dn mer traffsiker. Kompetensanalysen har genomforts pa ett urval av befattningar inom férvaltningen arbete
och vilfard. Kompetensanalysen visar att det finns kompetensgap inom befattningarna administratér, boendestddjare, social-
sekreterare, filtsekreterare och enhetschef.

Forvaltningen arbete och vilfard bedriver en bred verksamhet vilket gor att forvaltningen star infor olika forutséittningar i
arbetet med kompetensfoérsorjningen. Analysen visar att behovet av ndmnda befattningar pa bade en tre- och femérshorisont
okar. Prognosen pa tre och fem ar ar berdknad pa okat behov till foljd av prognostiserad 6kning av befolkningsméngd, generell
personalomsattning och berdknade pensionsavgangar. For befattningen boendestodjare har dven ett 6kat behov av insatser
réknats in. Av analysen kan utldsas att den storsta bristen pa utbildad personal aterfinns inom befattningarna boendestédjare
och socialsekreterare, bade pa en tre- och femarsperiod. For forvaltningens del innebar de demografiska férutsattningarna och
analysen av kompetensfoérsorjningen att aktiviteter behdver planeras och vidtas for att méta férdndringarna.

Analyserna sammanstélls pa koncernniva for att kunna utgoéra underlag for inriktning och atgarder for Véaxjo kommuns strate-
giska kompetensforsorjning. Insatser kopplat till arbetsmilj6é och ledarskap ér férutséttningar for att hantera de forandringar
som kommer att behodva goras framover. Att behalla och att ta vara pa de medarbetare som finns i Véxjo kommun &r, och kom-
mer att vara, mycket viktigt for att klara kompetensforsorjningen. Forvaltningen arbete och vélfard har identifierat ett antal
atgarder for att sdkra kompetensfoérsorjningen.

Exempel pa atgérder:

. Fortsétta utveckla samplanering och schemaldggning mellan enheter inom socialpsykiatrin.

. Marknadsforing genom deltagande pa méssor och informera om uppdraget p4 gymnasieskolor, ambassadérskap
samt reportage eller liknande fran verksamheten.

D Starka chefskapet och utveckla ledarskapet.

. Mentorskap for socionomstudenter via praktiknira studier enligt projektplan.

Praktikndra studier

Projektet praktiknira studier &r inne pa sitt nést sista &r och kommer under hdsten 2024 att utvérderas. Forvaltningen har
hittills tagit emot 15 studenter. Syftet med projektet ar att utveckla samverkan och darmed kunskapsutbytet mellan Institution-
en for socialt arbete, Linnéuniversitetet och fem socialforvaltningar i niromradet. Samverkan och kunskapsutbyte sker genom
att studenten under hela utbildningen har en kontaktsocionom vid ndgon av férvaltningarna anslutna till projektet. De forsta
fem studenterna har haft sin verksamhetsférlagda utbildning (VFU) inom férvaltningen arbete och vélfard och de studenter
som ska ha sin praktik varen 2024 har fyra av fem valt att forlagga sin praktik pa forvaltningen. Fér verksamheterna innebér
"praktiknéra studier” att de blir val insatta i socionomutbildningens innehall och upplagg samt att samverkan med Institutionen
for socialt arbete forstérks. De far en tidig kontakt med blivande socionomer och presumtiva medarbetare, vilket bland annat
medfor att de som arbetsgivare far mojlighet att visa vad de kan erbjuda och vad socialt arbete innebdr i praktiken. Praktiknéra
studier 4r ett bra sétt att attrahera nya medarbetare och visa upp arbetsplatsen for potentiella framtida kollegor.

Marknadsféring av Vdxjé kommun som arbetsgivare

Véxjo kommun har under aret deltagit pa Linnéuniversitetets méssor samt pa Véxjoloftets jobb- och utbildningsmassa i syfte
att marknadsfora Vaxjé kommun som arbetsgivare. Representanter fran olika delar av kommunen, bland annat enhetschefer
fran avdelning vuxna, har deltagit pA méssorna for att prata bland annat om sommarvikariat och timanstéllning inom Arbete
och vilfard med bestkarna.

Sommarrekrytering

En gemensam insats géllande sommarrekryteringen for sommaren 2023 startades i slutet av 2022 for att fortlopa under varen
2023. Representanter fran verksamheterna tillsammans med stoédfunktioner inom till exempel Kommunikation och HR sam-
ordnade arbetet med sommarrekryteringen samt hade 16pande avstimningar. Sommarrekryteringen var dven en stdende punkt
i lokal samverkan tillsammans med fackliga parter. Det gemensamma arbetet kring rekrytering féor sommaren 2024 pabdrjades
under hosten 2023 och en gemensamt framtagen annons for Arbete och vélfard och Omsorgsforvaltningen publicerades strax
innan jul 2023.

Attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Tvé ginger per ar foljer Vaxjo kommun, genom Temperaturmétaren, upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé. Fragorna
utgér ifrdn kommunens gemensamma virdegrund. Den métning som genomfordes hosten 2023 visar att genomsnittet av
medarbetarupplevelsen for namnden &r totalindex 5,0 av 6,0 jamfort med 4,8 i matningen som genomférdes i mars 2023.
Svarsfrekvensen i namnden ar vid september manads métning 84 procent, vilket motsvarar 614 svarande och en 6kning av
svarsfrekvensen pa sex procentenheter i jimférelse med mitningen i mars 2023.

Totalindex av Temperaturmitaren i nimnden har tidigare varierat mellan 4,7 och 4,8 under flera ar och totalindex 5,0 i sep-
tember manads métning ar det hogsta resultatet sedan 2019.
Namndens totala medelvarde per omrade (jamfort med varen 2023):

Jag moéter alla med respekt: 4,9 (4,8)
Jag kan jobbet: 5,3 (5,2)

Jag gor verksamheten battre: 4,9 (4,7)
Jag skapar en hallbar framtid: 4,8 (4,7)
Stolthet: 4,9 (4,7)

Resultatet av Temperaturmétaren omhéndertas i nimndens utvecklingsarbete och under 2023 har insatser pa flera olika nivaer
i organisationen vidtagits. Bland annat inférandet av en trivselgrupp pé vissa enheter, teambaserat arbetssatt som innebar
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arbete 6ver de organisatoriska granserna samt fler métesforum for bland annat kunskapsutbyte.

Avslutningsenkdt

Vad giller uppfattningen om Vixjé kommun som arbetsgivare visar avslutningsenkaten att av de medarbetare som har slutat i
nimnden under 2023 har flest respondenter angett merstimulerande arbetsuppgifter /utvecklingsméjligheter som orsak till att
avsluta sin anstéllning. Ovriga orsaker som angetts dérefter ar hgre lén och/eller andra formdner, karridrbyte samt familj
och/eller personlig anledning. Den vanligaste orsaken till att avsluta sin anstillning var dven 2022 mer stimulerande arbetsupp-
gifter /utvecklingsméjligheter. Forvaltningen har ett pagiende arbete i verksamhetsplanen for att 6ka medarbetarnas upplevelse
av att ha utvecklingsmojligheter.

Det har sedan 2022 skett en fordndring av hur ménga procent av respondenterna som rekommenderar Vaxjé kommun som
arbetsgivare. 2023 svarar 96,15 procent, 25 respondenter, att de rekommenderar Vixjo kommun som arbetsgivare. Detta jam-
fort med 74,42 procent, 32 respondenter, under 2022. Avslutningsenkaten &r ett bra verktyg for analys och larande av vilka
utvecklingsomraden som ar viktiga for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For ndmnden &r personalomséttningen i procent 8,0 for 2023 jamfort med 11,5 foregaende ar. I jamforelse med Vaxjo kommun-
koncern dr naimndens personalomsattning 1,9 procentenheter lagre.

Arbetstid

Statistiken vad géller sysselsattningsgrad fér nimnden visar att badde andelen anstillda med en sysselsattningsgrad pa 100
procent samt genomsnittlig sysselsdttningsgrad i procent fortsatter att 6ka. Andelen anstillda med en sysselsittningsgrad pa
100 procent har okat fran 94,3 procent i december 2022, till 96,9 procent i december 2023. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad
o6kar fran 97,6 procent till 98,8 procent. Att fler medarbetare anstills med en grundanstéllning pa 100 procent ligger i linje med
inriktningsbeslutet forvaltningsledningen tog i bérjan av dret om att anstélla pa 100 procent, sé att frdnvaro kan ersittas med
ordinarie personal i s& hég utstrackning som méjligt samt for att kunna samplanera mellan enheter. Att medarbetare i grunden
har en anstillning pa 100 procent och att den genomsnittliga sysselsdttningsgraden 6kar bidrar till att vara en attraktiv arbets-
givare samt bidrar till kompetensforsérjningen genom att oka tillgdnglig arbetstid. Det ger ocksa en 6kad méjlighet till sampla-
nering och flexibilitet mellan enheterna fér att l16sa bemanningen.

C")vergéngen fran det lokala kollektivavtalet, arsarbetstidsavtalet, till det centrala kollektivavtalet, Allmdnna bestimmelser,
genomfordes i borjan av oktober 2021 fér Kommunals avtalsomrade. Arsarbetstidsavtalet gav méjlighet till storre flexibilitet och
snabba schemaférandringar d4n vad Allmdnna bestdmmelser gor. Berorda enheter har arbetat med det fordndrade arbetsséttet
sedan dvergingen, bland annat genom samplanering for att 16sa planerad franvaro. Arbetat har under 2023 gett resultat da
antalet 6vertidstimmar har minskat jamfort med 2022, forvaltningen redovisar 1155 farre 6vertidstimmar 2023 vilket motsvarar
en kostnad pa 500 000 kr. Att antalet dvertidstimmar har minskat kan dven vara en konsekvens av inriktningsbeslutet att
anstélla pa 100 procent samt minskad korttidssjukfranvaro.

Jamstdlldhet, likabehandling och mdngfald

Jamstélldhet, likabehandling och mangfald &r viktiga perspektiv for Vaxjo kommunkoncern som arbetsgivare. Jamstalldhet
handlar om att min och kvinnor ska ha samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom olika omréaden i livet, daribland i
arbetslivet. Insatser for jamstélldhet kan handla om att vara uppmérksam pa eventuella 16neskillnader och kénsférdelning i
olika sammanhang men ocksd om normer och beteenden. Arbetet med jamstilldhet pa kommunens arbetsplatser utvecklas
genom fortbildning och samtal som en del av Vaxjo kommuns deltagande i Modellkoncept for jamstdlldhet genom Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Genom att starka arbetet med jamstélldhet férvantas dven andra aspekter av ojamlikheter
uppmarksammas pé ett positivt sitt. Den statistik som tas fram i samband med drsrapporten ar kdnsuppdelad och visar att
majoriteten, 72,2 procent, av de anstéllda i férvaltningen &r kvinnor.

Vaxjo kommunkoncern arbetar med likabehandling for att skapa forutsédttningar for en bra arbetsmiljo och ett hallbart arbets-
liv. Mélet &r att kommunens likabehandlingsarbete ska motverka diskriminering och framja allas lika rattigheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller dlder. Resultatet i Temperaturmétaren for ndimnden vad géller frigan "Pd min arbetsplats arbetar vi for likabe-
handling av dem vi dr till for” visar ett resultat pa 5,1 av totalt 6,0. Ett resultat som over tid legat strax dver 5 vilket indikerar att
arbetet forvaltningen genomfor gillande likabehandlingsfragor ger resultat. Nimndens resultat foljer dven resultatet i Vaxjo
kommunkoncern i stort.

Méngfaldsbegreppet &r brett och kan inkludera manga olika aspekter. Ett viktigt verktyg &r de kompetensbaserade rekrytering-
ar som Vixjo kommuns férvaltningar och bolag tillimpar for att sakerstélla ett enhetligt och professionellt arbetssétt. Antalet
medarbetare med utrikes bakgrund inom ndmnden ar vid den senaste matningen, november 2022, 23,3 procent. Insatser som
har gjorts inom namnden for att 6ka jamstalldhet, likabehandling och mangfald &r till exempel att nimnden representeras i
Sveriges kommuner och regioners tvaariga Modellkoncept for jamstdlldhet. Deltagarna i konceptet ges mojlighet till systema-
tiska jamforelser inom olika teman via ldrandetréffar. Malet for modellkonceptet ar att identifiera jamstélldhetsutmaningar
samt gora forbattringar i styrning och ledning av verksamheten hos de som deltar. En inventering av vilka enheter som har
arbetsklader har dven genomforts i ndmnden, ett syfte med uppdraget ar att sékerstélla att Vaxjé kommuns ndmnder har lika
villkor géllande arbetsklader. Inventeringen visade att dér det finns behov av arbetsklader tillhandahalls arbetskléder.

Framtid och omvirld

For att kunna leverera service till invanare, foretag och besokare behdver nimnden sikerstélla att organisationen har den
kompetens som behdvs for att kunna uppratthalla verksamheten. Genom att arbeta med kompetensforsorjning pa ett struktu-
rerat satt kan ndmnden fa 6verblick och férutséttningar for planering och prioritering bade pa kort och pé lang sikt.

Vixjo kommun ska marknadsfora sig som en trygg och utvecklingsinriktad arbetsgivare med ett viktigt uppdrag att sékra
valfarden i en val fungerande kommun. Fokus ska vara pa dem vi ar till fér. Demografiska férutsattningar och brist pa arbets-
kraft innebar dock att rekrytering av nya medarbetare inte kommer att vara tillrackligt for att 16sa kompetensforsérjningen,
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varken i Vaxjo kommun eller p& arbetsmarknaden som helhet. Kommunens verksamhet kommer ocksa att behéva utvecklas
och arbetssétt forandras for att klara av uppdragen. De méjligheter som teknikutveckling och digitalisering medfor behéver tas
tillvara for att kunna effektivisera verksamheten och klara kompetensfoérsorjningen.

Uppdrag

i Analysera var behov av arbetsklider finns

Uppdraget har genomfdrts genom att dels inventera inom vilka verksamheter inom forvaltningen som arbetsklader anvinds
idag, dels utreda var behov av arbetsklader finns utifran saval foreskrifter fran Arbetsmiljoverket som Socialstyrelsens fore-
skrifter (SOSFS 2015:10) om basal hygien i vard och omsorg. Kartlaggningen visar att verksamheter inom namndens ansvars-
omrade tillgodoser behovet av arbetsklader utifran skyddsaspekten. Resultaten visar ocksé att det finns flera verksamheter
som tillhandahaller arbetsklader i andra syften, exempelvis anvdndning av profilklader och ytterklader och likasa har beddms
behovet av arbetskldder vara tillgodosett. Utredningen gér bedémningen att det finns ett behov av en mer enhetlig hante-
ring av arbetsklader 6ver enhetsgranserna och lamnar rekommendation om att det tas fram en dvergripande riktlinje for
hantering av arbets- och skyddsklader fér samtliga verksamheter inom nimndens ansvarsomréde.

Lid# De som deltar i daglig verksamhet ska fd sommarersittning motsvarande dagersittning under sina lediga sommarveck-
or, upp till fyra veckor

Sommarersattning har fordelas till deltagare i daglig verksamhet, genom en sommarbonus fér 2023. 400 tkr fordelades
mellan de personer som har insatsen daglig verksamhet, pa likartat vis inom omsorgsforvaltningen och férvaltningen arbete
och vélfard.

Intensifiera arbetet med strategisk kompetensforsorjning

Genom att arbeta med kompetensforsorjning pa ett strukturerat sitt i alla led kan férvaltningen pé kort och lang sikt séker-
stdlla att organisationen har den kompetens som kravs for att leverera service till dem vi ar till for. Kompetensforsorjnings-
rapport har arbetats fram for att identifiera och analysera gapet for ett antal utvalda befattningar. Underlaget till kompe-
tensférsorjningsrapporten har arbetats fram vid tva workshopstillfdllen med forvaltningens ledningsgrupp, ledda av HR-
konsult. Kompetensforsérjningsrapporten analyseras och sammanstélls till en aggregerad rapport som visar pd kommun-
koncernens samlade kompetensbehov och vilka atgiarder som behévs pa kort och lang sikt. Aktiviteterna handlar bland annat
om att utveckla och tydliggéra verksamhetens uppdrag, omstallning av arbetsuppgifter och att skapa en struktur for karriar-
vagar for att utveckla och attrahera medarbetare. Chefskapet ska stdrkas och ledarskapet ska utvecklas.

Avslutningssamtal genomférs enligt framtagen rutin och resultaten av efterféljande enkat omhandertas i organisationen pa
ett Andamalsenligt satt.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med stoérre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad

Personalomsatt-
ning, procent (%) 2023 8% —

Genomsnitt av

medarbetarupple-

velsen fran tempe-

raturméitaren 2023 5 .

Medarbetare i Véxjé kommun har tillgang till en god
fortbildning och kompetensutveckling

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling &r ett brett begrepp och kan till exempel innefatta utbildning, handledning, mentorskap och praktik. I Tempe-
raturmataren far Vaxjo kommuns medarbetare tva ganger om aret ta stillning till pastaendet "Jag ldr nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete”. Resultatet fran hosten 2023 visar ett resultat pa 4,8 av totalt 6,0, ett resultat som 6ver tid legat strax under 5. NAamndens
resultat foljer dven resultatet i Vaxjo kommunkoncern i stort.
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I det koncerngemensamma arbetet med strategisk kompetensférsorjning har det kommit fram att flertalet verksamheter genomfor
och planerar ett antal kompetensutvecklande 4tgérder utifran verksamhetens behov. Insatserna kan ha fokus pa att utveckla medar-
betarnas kompetens, forbattra arbetsmiljon genom o6kat stod till nya medarbetare och att gora roller mer attraktiva sa att verksam-
heten kan rekrytera och behalla medarbetare i storre utstrackning.

Omstéllningsfonden 4r en resurs som kan ge stod i arbetet med férebyggande insatser och aktiviteter som gor det majligt att stilla
om organisationen och medarbetare for att mota framtida kompetensbehov. Namnden har under 2023 ansokt och fatt beviljat flera
utbildningstillfillen fér medarbetare som kommer att genomféras under 2024.

Inom ndmnden har bland annat féljande kompetensutvecklingsinsatser genomforts under 2023:

. Avdelningsdag med tema medarbetarskap dar arbetet efter dagen fortsatt pa enhetsnivd med 6vningar for att bland annat
oka den psykologiska tryggheten.

. Samverkansutbildning om Barnens basta géller.

o Utbildning inom medling.

. Brottsférebyggande arbete i form av konferenser.
. Intern utbildning i rattssaker handlaggning.

D Grundutbildning samt sékerhetsutbildning i Signs of safety som ar en modell for utredning och uppféljning av barns trygg-
het och sékerhet.

D Studiebesok i Jarva tillsammans med polisen for att se hur polis, skola och socialtjanst samverkar.
D Handledning i Signs of safety.

D Terma-utbildning, terapeutiskt méte med aggression. Utbildning i att beméta och forebygga hot och vald. Medarbetare
har &ven utbildats for att kunna internutbilda sina kollegor.

D Utbildning inom hjart- och lungrdddning féor medarbetare for att kunna utbilda sina kollegor internt.
. Utbildning inom IBIC - individens behov i centrum.

. Utbildning fér medarbetare om Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och tydliggorande pedagogik fran de in-
terna NPF-ambassadorerna.

D Kompetensforstarkning kring arbetet med avhopparverksamhet. Ett team som arbetar med frdgan har bildats och en rutin
for arbetet har tagits fram.

D Aterkommande handledningar fér medarbetare och vid behov handledning inom specifikt omrade, till exempel missbruk.
D Heldagsutbildning med fokus pa arbetsmiljo och verksamhetsomradet man arbetar inom.

Kompetensutveckling for chefer ar en viktig pusselbit for att starka chefs- och ledarskap och ddrmed forbattra forutsattningarna for
bade chefer och medarbetare till exempel i frdga om tillit och fértroende. I samband med Chefens dag i september fick kommunens
samtliga chefer delta i en féreldsning kring psykologisk trygghet och hur det kan ligga till grund for en vélfungerande verksamhet.
Inom ndmnden har man bland annat under 2023 genomfort:

D Ovningar och gemensamma mélsittningar gillande ledarskap fér enhetschefgrupper.
D Socialchefsdagar i Karlstad.
D En resa inom ledarskap for enhetschefer med syfte att vixa som chef och ledare.

D Utbildning for chefer i Signs of safety i ledning och daglig handledning.
. Bokcirkelgrupper kring ledarskap med diskussioner i mindre grupper.
D Utbildningarna Chef i Vixjo kommunkoncern och Chef over chefer i Vixjo kommunkoncern via Chefsakademin.

Framtid och omvirld

Olika omvarldsfaktorer som demografi, brist pa arbetskraft samt 6kad digitalisering avspeglas &ven i kommunens uppdrag. Andra
omraden som paverkar behovet av kompetens ar fordndrade krav pA kommuner inom till exempel krisberedskap, civilt férsvar och
klimatanpassning. Detta kraver att medarbetarna har kunskap och kompetens for att kunna utfora sitt uppdrag i en foranderlig varld.
Genom att arbeta med att starka den psykologiska tryggheten kan innovationskraften stirkas och ge bra forutsattningar for att vida-
reutveckla verksamheten.

Uppdrag

i Kompetensutveckling inom bestéllarfunktion i hela kommunkoncernen

Utredning om forutsattningarna att utse inkopsansvariga samt arbeta vidare med fragan om effektivare inkép i forvaltningen
har genomférts. Utredningen 1dmnar forslag till arbetssétt gillande framtida fakturahantering inom férvaltningen samt
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Uppdrag

forslag till fortsatt utredning /kartliggning gillande effektivare inkdp och inképskultur.

Efter utredningen har dialog forts i férvaltningens ledningsgrupp om mottagningsattestanter samt inkdpkultur, dir ink6p
behéver planeras och att Marknadsplatsen anvénds i forsta hand. En e-tjénst for inkop pa Willans Park ska inféras. Utbild-
ningar finns tillgangliga i utbildningsportalen.

Implementera systematiskt sikerhetsarbete

Forvaltningen har implementerat ett systematisk sédkerhetsarbete enligt foéljande:

. Workshop har genomférts i krisledning och stabsmetodik for forvaltningens ledningsgrupp som déarefter haft dia-
log om stabsfunktioner och utsett representanter for rollerna i krisledning. Utbildning i krisledning- och stabs-
metodik inklusive en forsta krisledningsévning har darefter genomforts med den utsedda krisledningen. Forvalt-
ningens sikersamhetsamordnare har varit delaktig i framtagandet av mallar for krisledningsplan och tillhérande
checklistor.

. Ny riktlinje fér systematiskt sédkerhetsarbete har arbetats fram och faststallts. Riktlinjen har en tydligare koppling
till Vaxjé kommuns policy for sakerhet och beredskap.

. Overgripande sikerhetsrutin fér férvaltningen har tagits fram med koppling till den reviderade riktlinjen fér sys-
tematiskt sdkerhetsarbete.

. Sékerhetsrutin for Willans Park har uppdaterats och har en ny struktur samt koppling till den reviderade riktlin-
jen for systematiskt sakerhetsarbete.

. Ny instruktion fér bokning av védktare togs fram i maj manad i syfte att inte vara personbundet utan en del i att
upprétthalla verksamheten och underlatta och méjliggéra en snabbare och effektivare bokning av véktare for
verksamhetens.

. For att sdkerstalla aktuell information om vilka larm som finns i verksamheten och att kontaktuppgifterna for re-
spektive larm fortfarande stimmer genomférdes under maj méanad en dversyn av samtliga personlarm. Invente-
ringen har gjorts for att sikerstalla att samtliga personlarm har ratt uppgifter som SOS formedlar till utsedda
kontaktpersoner samt till som polis och bevakningsleverantor.

. Brandskyddsregler och egenkontroll fér brandskyddet har arbetats fram.

. Identifiering av sarbarheter, bade sikerhets och i kontinuitetshanteringen i férvaltningens passage och larmsy-
stem ASSA ARX. Tillskapa en organisation som jobbar tillsammans och likartat, uppritta ett féorvaltande av ARX for
att sikerstilla att samtliga administratérer jobbar likartat samt rétt personer har tilltride till ritt omrade. Aven
enhetligt forfarande for chefer att anmala tilltrade till personal inom férvaltningens fastighetsbestand.

. Inventering och avslut av gamla avtal med SOS har genomforts samt uppdatering av kontaktperson nummer.
. Inventering av och uppdatering av krisstddspersoner har genomforts, dven rekrytering av nya.

. Sett 6ver och férankrat befintlig rutin "Kommunal krisstddplan vid sarskild handelse” for aktivering av kommunalt
krisstdd. Planerat for kvartalsvis 6vning med krisstodspersoner samt samverkan med Krissamverkan Kronoberg.

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron i ndamnden for helaret 2023 visar att sjukfranvaron, procent av tillganglig tid, ar 4,62 procent. I jaimforelse med motsva-
rande statistik vid heldret 2022 har sjukfrdnvaron i nimnden minskat med 1,55 procentenheter. JAimfort med Vaxjo kommunkoncern
uppvisar naimnden en sjukfranvaro som ar 1,28 procentenheter lagre. Kvinnliga medarbetare i nimnden har en nagot hogre procentu-
ell sjukfranvaro &n mén dven om sjukfranvaron for kvinnor ar 2,08 procentenheter lagre dn 2022. Fér mén ar sjukfrdnvaron 2023 0,21
procentenheter ldgre dn 2022. Sjukfranvaro per snittanstilld har minskat med 4,8 dagar och har dven minskat bade fér man och
kvinnor. De senaste arens sjukfranvaro har i stor utstrackning praglats av Covid-19, men har minskat i takt med att pandemin avtagit i
omfattning.

Andelen sjukfranvaro som dr 6ver 60 dagar, langtidssjukfranvaron, uppgar till 41,77 procent, en 6kning med 7,7 procentenheter jamfort
med helaret 2022. All langtidssjukfranvaro aterfinns hos medarbetare 6ver 30 ar. Storst 6kning av 1angtidssjukfranvaron syns bland
kvinnor, 8,45 procentenheter, men 6kningen hos mén ar nistan lika stor, 7,44 procentenheter. En kartlaggning av 1angtidssjukfranva-
ron for mén gjordes i maj 2023 dar sjukfranvaroorsakerna for 2022 analyserades. Denna kartlaggning visade att majoriteten av sjuk-
frdnvaron inte kunde hérledas till arbetet. Eftersom statistiken for heldret visar att bdde kvinnor och mén i forvaltningen ar mer
langtidssjukskrivna &n vid foregdende matning, finns det anledning att analysera franvaron och genomfora eventuella atgarder.
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Anstdllningsformer

Goda arbetsvillkor och ratt bemanning ar viktigt bade for att mota kompetensbehoven och for att ge forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. I nimnden arbetar totalt 764 anstéllda. Av dessa dr majoriteten tillsvidareanstallda, 714 tillsvidareanstéllda jamfort med 684
ar 2022. Att antalet tillsvidareanstillda medarbetare har okat samt att tillsvidareanstallda har 6kat mer an tidsbegransat anstallda,
visar att férvaltningsledningens inriktningsbeslut om att anstilla pa 100 procent har gett resultat. Aven det totala antalet anstillda,
tillsvidareanstéllda samt tidsbegrénsat anstillda med manadslon, har 6kat i ndmnden. Det arbetar i december 2023 totalt 764 medar-
betare i nimnden, 22 fler 4n i december 2022. Okningen av medarbetare, spritt mellan olika befattningar, aterfinns frimst inom
avdelning Arbete och ldrande men till viss del 4ven inom avdelning Barn och familj. Ett 6kat behov av arbete och vilfards insatser fran
invinare kan vara en forklaring till att fler medarbetare har anstéllts.

Friskvdrdsbidrag

Friskvardsbidraget hojdes med 500 kr arsskiftet 2022 /2023 vilket innebér att Vaxjé kommuns medarbetare numera fér ett arligt
friskvardsbidrag pa 2000 kr. Hela eller delar av friskvardsbidraget har inom namnden under 2023 utnyttjats av 76 procent jamfort
med 65 procent 2022.

Atgdrder kopplat till arbetsmiljo

Under 2023 har ett antal tgarder vidtagits for att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet och ge Vixjoé kommunkoncerns
chefer stod i sitt uppdrag att arbeta hélsofrdmjande och férebyggande. En samlad 6versyn av kommunens arbetsmiljoarbete gjordes i
boérjan av aret da Véaxjo kommun fick ett férelaggande fran Arbetsmiljoverket. Vaxjo kommun skickade in ett svar till Arbetsmiljéverket
kring genomf6rda och planerade atgarder for att férbattra och/eller realisera arbetsmiljdarbetet. I maj fick kommunen svar att de
krav som stélls hade uppfyllts och att drendet hade avslutats. Exempel pa dtgarder som har genomférts under 2023 ar:

. Implementering av ny riktlinje fér fordelning av arbetsmiljouppgifter inklusive utbildning och stédmaterial
D Utbildning i arbetsmiljoansvar for fortroendevalda politiker
D Chefsdagen varen 2023 - dialog och konkreta exempel pa systematiskt arbetsmiljéarbete
Inom arbetsmiljbomradet har ett antal utbildningsinsatser lanserats under aret:
e Aterhdmtning i arbetsvardagen
o Stress och dterhdmtning
o Krankande sirbehandling, en grundutbildning
D Hantering av alkohol- och drogirenden

De tre forsta utbildningarna inom arbetsmiljoomradet riktar sig bade till chefer och medarbetare och bestér av inspelade foreldsning-
ar samt i vissa fall dven reflektionsfragor. Den fjarde utbildningen, som &r en fysisk utbildning, har mélgruppen chefer och handlar om
att kunna fdnga upp och identifiera tidiga signaler hos medarbetare.

Inom det forebyggande arbetet har implementeringen av systemstodet IA genomforts under 2023 och har bland annat inneburit
verksamhetsspecifika skyddsronder och riskobservationer. For forvaltningens del anvénds systemstodet IA av forvaltningen, sedan
hosten 2023, bade nar det giller skyddsronder, riskobservationer, tillbud och skador.

Under aret har Vaxjé kommunkoncern boérjat tillimpa den riktlinje kring férdelning av arbetsmiljouppgifter som beslutades under
2022. For att kunna tilldmpa riktlinjen i vardagen finns vagledning pa intrandtet, en digital utbildning samt en e-tjanst. Insatser har
aven gjorts for att sdkra arbetsforhallanden i arbetsmiljoer dér flera arbetsgivare eller en arbetsgivare med flera arbetsgrupper bedri-
ver verksamhet i samma fastighet. Exempel pa sadana arbetsplatser kan vara skolor, sarskilda boenden och kontorsmiljoer.

For ndmnden har fokus i arbetsmiljoarbetet under 2023 varit att sprida och paborja arbetet med det arshjul for systematiskt arbets-
miljdarbete som tagits fram. Verksamheterna i ndmnden f6ljer arshjulet for det systematiska arbetsmiljdarbetet from september 2023.
Fokus har dven varit att uppdatera riktlinjen for systematiskt sdkerhetsarbete innehallande bland annat riktlinjer om hot och vald,
forbattra arbetsmiljon pa Willans park géllande bland annat hoga ljudnivaer samt inférande av hemvist for medarbetare.

Framtid och omvirld

Systematiskt arbetsmiljéarbete ar en nyckel for att sakra att medarbetare har ratt forutsdttningar for att lyckas med sitt arbete och
att de stannar kvar hos Vixjo kommun som arbetsgivare. Genom att sikerstélla chefers formaga att kontinuerligt bedriva ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete kan arbetsgivaren arbeta férebyggande och minska risken fér skador och ohélsa. Aven chefers arbetsmiljo ar
ett viktigt utvecklingsomrade. Det kan handla om chefens villkor utifrdn verksamhetens krav och komplexitet samt att kunna trygga
att chefer har en hallbar arbetsmiljo och darmed goda forutsattningar for att gora ett bra jobb.

Under kommande ar fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for ett effektivt och datadrivet kvalitets- och analysarbete. I
uppdraget ingr bade att kvalitetssikra befintliga HR-nyckeltal, att utveckla nya samt att byta system for att visualisera och arbeta
med statistiska underlag. Arbetet kan komma att innebara att berékningsgrunden for nyckeltal sa som sjukfranvaro och personalom-
sdttning justeras for att skapa battre och mer tillforlitliga analysunderlag.

Uppdrag

L7 . Hojt friskvardsbidrag 2 000 kronor
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Uppdrag

Budgetramen &r justerad enligt det hojda friskvardsbidraget. Friskvardsbidraget som ar héjt till 2000 kronor géller fér med-
arbetare inom Véxjo kommunkoncerns forvaltningar, bolag och foérbund. Via intranétet fir medarbetarna information om
vad friskvardsbidraget kan anvéndas till. Det har dven arbetats fram ett material som kan anvéndas pa arbetsplatstraf-

far /personalmdten dar vikten av friskvard diskuteras och information kring friskvardsbidraget ges.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
B¥  Sjukfranvaro, andel
av den tillgangliga
ordinarie arbetsti-
den (%)* 2023 4,6 % .
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmalen. Malen saknar explicita méltal och ar av karaktaren riktningsmal dar 6nskvard rikt-
ning eller utveckling definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta var-
den for respektive mal frimjas ett standigt forbattringsarbete.

Bedémning av maluppfyllelse sker pd kommundévergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vdxjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges
information om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och &tgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvard
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmaélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rdd, gul eller gron fairgmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for sival
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhal-
lande till den forra méitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en nedatgéende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information
om respektive nyckeltals utfall i férhéllande till det genomsnittliga vardet féor kommungruppen
storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall dar vi anviander lokala matt som inte kan jamforas med
denna referensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for
jamforelsen och ar dirmed det accepterade vérdet. I de fall detta férekommer noteras det i an-
slutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppf6ljning kommer frdn Kolada som ar en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordréjning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetsaret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Forstdrkta arbetsmarknadsinsatser

Andelen forvdrvsarbetande invdnare i Vixjo kommun har legat pa en relativt stabil nivd 6ver tid. Vid en jamférelse med referensgruppen
storre stad har kommunen legat 6ver jamforelsemattet under de senaste tio aren. Marginella skillnader kan noteras mellan koénen, dar
man i nagot hogre grad &n kvinnor férvarvsarbetar.

Vixjo kommuns arbetsmarknadsinsatser ska bade stirkas och utokas sa att malgruppen ges mojlighet till sjalvforsorjning genom arbete
eller studier. Nimnden for arbete och vélfard har en viktig roll i arbetet genom att st6tta och vigleda Vaxjobor till en stegforflyttning
mot arbetsmarknaden. Forvaltningens arbete med att ta fram ett flode for arbetsmarknads- och utbildningsinsatser for att fanga upp
individer som star 1angt ifrdn arbetsmarknaden har borjat ge effekt.

I arbetet att utveckla och fortydliga yrkesgruppernas funktion och samverkan i anstéllningsgruppen har en process for arbetsmarknads-
anstéllningar tagits fram. Implementering av processen sker genom anstallningsgruppen och processen ska dels vara ett stod for be-
rorda medarbetare, dels kvalitetssakra férvaltningens individarbete inom insatsen. Numera erbjuds sysselsdttning och arbetstraning pa
Parketten till individer som inte kan omfattas av sysselsdttning via socialtjanstlagen, SoL, eller insats via Arbetsférmedlingen.

Anstillningar kan och bor ses som en del i det férebyggande arbetet mot en ldngre arbetsloshet och som en del i det arbetet har en
prioritering av vilka som ska erbjudas en anstéllning i kommunens arbetsverksamhet arbetats fram. Matchning och kontakt med na-
ringslivet intensifieras under anstallningstiden och under 2023 har 280 personer haft en anstillning i kommunens arbetsverksamhet.
Insatsen géllande arbetstraning har byggts upp och det har varit ett kontinuerligt infléde av deltagare under perioden dar bdde Arbets-
formedlingen och koordinatorsenheten anvisat deltagare. Samverkan med fristdende leverantérer inom Arbetsférmedlingens tjanst
"Rusta och matcha" fortsatter att utvecklas. Forvaltningen har 6ppnat upp for leverantdrer att initiera arbetssokande for arbetsmark-
nadsinsatser inom kommunen (praktik, anstillning och sprakinsats). Koordinatorerna har riktat sitt arbete mot olika malgrupper inom
ekonomiskt bistdnd dar bland annat en malgrupp &r bistdndstagare som har en leverantér hos Arbetsférmedlingen.

Andelen deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet borjat arbeta eller studera har (44 procent, 2022) minskat
nagot sedan foregaende métning (47 procent, 2021). Utfallet (2022) for min ligger nagot hogre (48 procent), i forhallande till utfallet for
kvinnor (41 procent). Resultatet ar marginellt hogre an utfallet for jamforelsegruppen storre stad (43 procent). Arbetsmarknaden hade
under 2022 en stark aterhdmtning efter pandemin och det teambaserade arbetsséttet och koordinerade forhallningsséttet som praglar
Vixjo kommuns arbetsmarknads- och utbildningsinsatser beddms ha varit gynnsamt for utvecklingen. Samtidigt har det blivit svarare
att fa ut personer med langvariga bistdndsbehov pé arbetsmarknaden. Delar av gruppen som &r i behov av ekonomiskt bistdnd har dven
av olika skal en lang vag till sjalvférsorjning genom exempelvis studier. Det koordinerande och ldngsiktiga kompetensforsérjnings- och
matchningsarbetet ar darfor fortsatt betydelsefullt.

Kostnaderna for arbetsmarknadsédtgarder har 6kat sedan féregdende matning, vilket forklaras av en forstarkning av fler arbetsmark-
nadsanstéllningar. Under de senaste dren har Arbetsférmedlingens reformering pagatt vilket inneburit att fristiende leverantérer i
hogre omfattning har arbetat med arbetss6kande som anses sta nirmast arbetsmarknaden. Det har medfort att de individer som kom-
munens arbetsmarknadsverksamhet har arbetat med har en ldngre vag till arbete eller studier.

Utfallet av nyckeltalet kostnad utbetalt ekonomiskt bistdnd, kronor per invdnare, har minskat (2022) jamfért med féregdende métning och
ligger pa en lagre niva i forhallande till jimforelsegruppen storre stad. Denna utveckling har skett trots 6kade ekonomiska utmaningar
for hushallen i form av hog inflation. Mattet beskriver bruttokostnad for externa bidrag och transfereringar inom ekonomiskt bistand,
dividerat med antal invanare totalt, den 31 december (utbetalt bistand till flyktinghushall ingar inte).

Vuxenutbildning

Andel kursdeltagare pda gymnasial vuxenutbildning /pdbyggnadsutbildning som slutfort kurs (74 procent, avser 2022) ligger kvar pa samma
niva som foregdende métning. Saval Vaxjos sammanhallna studie- och yrkesvéagledningsprocess som utbildningsanordnares upparbe-
tade arbetssétt for att motverka avbrott, antas bidra till resultaten. Ett arbete pagar for att se 6ver hur kvalitetsredovisning av kommu-
nal vuxenutbildning kan forbattras.

Uppféljning av deltagarens maojligheter att varaktigt etablera sig efter slutférd yrkesutbildning visar fortsatt goda resultat. Under gransk-
ningsperioden, januari till juni 2023, géllande hur manga elever som har fatt arbete inom sex ménader efter avslutad yrkesutbildning och
med en anstéllning pa minst 50 procent svarade 99 elever pa matningen. Utav dessa har 93 procent fatt arbete, vilket ger 92 unika
individer. Varav fyra procent ar arbetssokande, vilket generar fyra unika individer. Nér det galler arbete direkt efter avslutad yrkesut-
bildning 4r mojligheten till arbete storst inom varden och inom industri sdsom CNC, VVS, fastighetsskotare och fastighetstekniker.

Vid varens mitning dr det fler mén &n kvinnor som har fatt arbete efter avslutad yrkesutbildning. Av de 49 kvinnorna har 44 kvinnor
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arbete (48 %). Bland mannen har 48 av 50 arbete (52 %). Arbetet dr pa minst deltid, 50 procent, eller mer.

For granskningsperioden har sex auktoriserade utbildningsanordnare ingdtt i undersokningen och som tillhandahdller en eller flera yrkes-
vuxutbildningar. Mdtningen avser de elever som har ldst minst 500 verksamhetspodng. Totalt deltog 114 elever i studien varav 15 elever ej
svarade. I redovisningen anvdnds ddrmed 99 svarande elever.

Kostnaderna for kommunal vuxenutbildning (kronor/heltidsstuderande) har okat for saval Vaxjo som jamforelsegruppen storre stad sedan
foregaende matning. I Vaxjo kommun var kostnaden per heltidsstuderande 41 925 kr (2022) vilket ar betydligt lagre an utfallet for storre
stad pa 69 832 kronor kr /heltidsstuderande. De 6kade kostnaderna for vuxenutbildningen hérleds till att kravet p4 kommunal medfi-
nansiering inom yrkesutbildningar aterinfoérts under 2022, vilket medfort 6kade kostnader for verksamheten.

Framtid och omvirld

Arbetsmarknaden, som lidnge varit motstandskraftig, borjar ge vika nir varslen och arbetslosheten 6kar samtidigt som antalet lediga
platser minskar. I Arbetsférmedlingens efterfrageindikator under hésten 2023 ar arbetsgivarna lika pessimistiska som i samband med
finanskrisen hdsten 2008.

Sysselsattningstillvixten bedéms vara svag under 2024 for att direfter successivt 0ka nagot under 2025. De inskrivna arbetsldsa som
har ldmnat for arbete ar framfér allt personer som har minst en avslutad gymnasial utbildning, vilket visar att en fullféljd gymnasieut-
bildning fortsatt &r den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad. Majoriteten av de langtidsar-
betslésa bedoms ha en svagare konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden och utmaningarna &r sarskilt stora for arbetslosa som varit
utan arbete i tva r eller mer. Denna grupp av arbetsldsa, framfor allt de med kort utbildning, riskerar att f4 en &nnu svérare situation pa
arbetsmarknaden i takt med att kompetenskraven férandras. Nér konjunkturen forsvagas framover ar det centralt att rikta insatser mot
personer som riskerar att hamna i ldngtidsarbetsloshet. Gruppen langtidsarbetslosa har en komplex sammansattning dar minga har
behov av fordjupat stéd anpassat utifran sina specifika forutsattningar. Samtidigt kvarstar stora utmaningar med den utbredda bristen
pa kompetens. Manga arbetslosa saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. For att undvika att fler hamnar i ldngtidsarbets-
16shet och samtidigt sdkra kompetensforsérjningen ar det enligt Arbetsférmedlingens nodvandigt att fler arbetslosa tar del av utbild-
ningsinsatser. (Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2023)

Uppdrag

L7 Forstiarkta arbetsmarknadsinsatser

Process for arbetsmarknadsanstéllningar dr framtagen och beslutad. Implementering av processen har skett genom den s.k.
anstéllningsgruppen. En prioritering av vilka mélgrupper som ska erbjuda anstéllningar har tagits fram. Aven anstallningar
kan och bor ses som en forebyggande insats da det kan motverka en ldngre arbetsloshet darfor har till exempel ukrainare
som kommit enligt massflyktdirektivet, erbjudits anstéllning. Antal anstéllningar har under férsta halvaret legat runt 150
stycken och under andra halvaret runt 130 stycken.

Matchning och kontakt med néringslivet intensifieras under tid fér Arbetsmarknadsanstallning. Insatsen arbetstraning har
byggts upp och inflédet av deltagare har varit positiv.

Samverkan med fristdende leverantdrer inom Arbetsformedlingens tjédnst "Rusta och matcha" fortsatter att utvecklas samti-
digt som forvaltningen ocksa inlett samverkan med leverantér i Arbetsférmedlingens nya tjénst "Steg till arbete”, en tjéanst
for en malgrupp som beddms std langre fran arbetsmarknaden och innehdller delar av arbetstraning och arbetsprévning.

Forvaltningen har dven 6ppnat upp for leverantérer att initiera arbetssokande for arbetsmarknadsinsatser inom kommunen
(praktik, anstéllning och sprakinsats).

37 Extra satsning for att fd ungdomar och utrikesfodda kvinnor i arbete

Forvaltningens koordinatorer har riktat sitt arbete mot olika mélgrupper inom ekonomiskt bistand och bland annat ungdo-
mar. Parketten ung och Framtidsverkstaden ung har startats och sker pa Bergendalska garden.

Samarbete med utbildningsforvaltningen pagér gillande unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). Det finns planer for
att inrdtta en ungdomskoordinator som arbetar tillsammans med handlidggare inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Ungbo och Bengtsgérd arbetar sarskilt med placerade ungdomar fér méjligheten att forberedas for yrkeslivet. Malsattningen
ar en fungerande skolgang, hitta en god balans i livet, lara sig hantera ett eget boende och hushallsbudget och darmed ocksa
kunna klara en anstéllning. Personal hjilper ungdomarna med ldxor, motivera till skola och fortsatta studier och uppmuntra
till sommarjobb for att skapa referenser och arbete framat.

Neighbourhood arbetar aktivt for att hjalpa antagna ungdomar géllande hur de soker arbete och hur en arbetsintervju gar
till. De foljer a&ven ungdomar pé arbetsplatser for att stotta kommande arbetsgivare. Ungdomarna far ocksa genomga traning
for att bygga pé sin karaktér och sitt sjalvledarskap for att skapa en god och hélsosam livsstil utanfér kriminalitet och droger.

Satsningar pa atgirder riktade mot utrikesfodda kvinnor fortsétter. Insatserna syftar till arbetsmarknadsinsatser efter méal-
gruppens behov men dven stod och radgivning utifran uppsodkande arbete inom 6ppna férskolor och familjecentraler, till
exempel foraldrasvenska och samhaéllsorientering.
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Uppdrag

SamStart sker i samarbete med utbildningsférvaltningen och Arbetsférmedlingen Kronoberg Blekinge. Under &ret har pro-
cessbilden fér SamStart blivit klarare och tydligare.

Nyckeltal

Period

Utfall kvin- Utfall
nor /flickor min/pojkar

Utfall

Utveckl-
ing over
tid

Jamforelse
med storre
stad

HKF

Forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar,
andel (%)

2021

78 80

79

KF

Kursdeltagare i
gymnasial vuxenut-
bildning som vid
arets slut slutfort
kurs, andel (%)

2022

75 % 73 %

74

Andel personer som
ar i en verksamhet
relaterad till yrkes-
utbildningen 6
ménader efter
avslutad yrkesvux

Delar
2023

99

Resultat vid avslut i
kommunens ar-
betsmarknadsverk-
sambhet, deltagare
som borjat arbeta
eller studera, andel
(%)

2022

41 % 48 %

44

Nettokostnad
arbetsmarknadsat-
gérder, kr/inv

2022

545

Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand,
kr/inv

2022

909

Kursdeltagare i
komvux pa grund-
laggande niva som
har avslutat med
godkanda betyg, i
huvudmannens
skolenheter, andel
av de som avslutat
eller avbrutit kurs
under aret (%)

2022

82 %

Kursdeltagare i
komvux pa gymn-
asial nivd som har
avslutat med god-
kénda betyg, i
huvudmannens
skolenheter, andel
av de som avslutat
eller avbrutit kurs
under aret (%)

2022

7%
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Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Mojligheten till arbete och egen forsorjning ér viktiga delar for bade individens delaktighet i samhillet och ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv. Genom att folja etableringen bland de som kommit till Sverige som flyktingar eller anhoriga till flyktingar, ges en bild av
integrationen ur ett langre perspektiv och som helhet. I indikatorn Andel férvdrvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, vistelsetid 4-6 dr, ingér individer som sokt asyl och fatt uppehallstillstand, deras anhoriga samt kvotflyktingar, som bott i
Sverige i 4-6 ar. Andelen har dkat mellan mitningarna ar 2021 och 2022, frin 52 till 57 procent. Utfallet av nyckeltalet pekar pa att ut-
vecklingen gar at ratt hall 6ver tid, bland saval mén som kvinnor. Stora konsskillnader noteras dar andelen &r hogst hos mén, 72 procent,
i forhallande till 36 procent for kvinnor. Att andelen kvinnor som foérvéarvsarbetar i den har malgruppen ar 1ag i férhéllande till mdnnen
ar inte unikt for Vaxjo utan foljer ungefar samma monster i hela landet och detta har under de senaste aren ocks& uppmarksammats
bade i kommunen och i riket. Férklaringarna &r manga och handlar bade om utbildningsbakgrund, konsstereotypa normer kring for-
varvsarbete och ett sarskilt stort utanforskap i just denna grupp. Trots flera riktade satsningar kvarstar diskrepansen mellan kdnen och
det kréavs uthallighet fér att komma till ratta med problemet. Andel férvarvsarbetande skyddsbehévande och anhoriga ligger i nivd med
jamforelsegruppen storre stad, dar utfallet uppgar till 57 procent.

Jobb- och utbildningsmdssa

Under dret har en jobb- och utbildningsméassa i samarbete med Arbetsférmedlingen genomférts, med det huvudsakliga syftet att under-
latta steg in pa arbetsmarknaden fér kommunens invanare och samtidigt bidra till att naringslivets ldngsiktiga kompetensférsorjning
sékerstélls genom utbildning och rekrytering. Massan ar en motesplats bade for arbetssokande och arbetsgivare dér arbetssokande far
mojlighet att traffa arbetsgivare i behov av personal. Under jobbméssan vilkomnades primart arbetsgivare inom vard och omsorg,
industri, lager, lokalvard, fastighetsservice och bemanning i syfte att underlatta for foretag att f& kontakt med potentiella medarbetare
och for arbetssokande att komma i kontakt med eventuella framtida arbetsgivare. Utbildningsméssan vénde sig i férsta hand till utbild-
ningsanordnare inom Viaxjos kommunala vuxenutbildning, folkhdgskolor, yrkeshégskolor och hégskolor /universitet. P4 méssan far den
som funderar pd att studera moéjlighet att tréffa skolor och utbildningsanordnare.

Framtid och omvirld

Sverige befinner sig i en 1gkonjunktur. De frimsta skilen till konjunkturléget 4r hég inflation, hégre réntor och en vikande omviarldsef-
terfragan. (Finansdepartementet, 2023-08-24) Flera indikatorer pekar pa en tydlig avmattning och att ldgkonjunkturen férdjupas under
prognosperioden 2023-2025. Arbetsmarknaden, som lange var motstandskraftig, borjar ge vika nar varslen och arbetslosheten dkar
samtidigt som antalet lediga platser minskar. I Arbetsférmedlingens efterfrageindikator under hosten 2023 &r arbetsgivarna lika pessim-
istiska som i samband med finanskrisen hdsten 2008.

Uppdrag
i Servicesikra myndighetsutévning, tillsyn och avgifter
Fran och med 1januari 2023 har ansvaret for kommunens uppgifter enligt alkohollagen 6vergétt fran ndmnden for arbete
och valfards ansvarsomrade till milj6- och byggndmnden.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
| Forvarvsarbetande
skyddsbehévande
och anhoriga (flyk-
tingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar,
andel (%) 2022 36 72 57 .

Vagen till jobb och etablering ska vara kort

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Véxjo kommuns integrationsplan pekar ut att 14ng etableringstid p& arbetsmarknaden &r en utmaning, inte minst for utrikesfodda

kvinnor. Forvaltningen samverkar med berérda myndigheter, naringslivet och civilsamhéllet vilket ger nytillkomna invanare mojlighet
att etablera sig i kommunen.
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Andelen férvdrvsarbetande invdnare i Vixjo kommun har legat pa en relativt stabil nivd 6ver tid. Vid en jimférelse med referensgruppen
storre stad har kommunen legat dver jamforelsemattet de senaste tio aren. Arbetslésheten bland utrikes fédda 4r hégre én bland inrikes
fodda, vilket bland annat beror pa att utbildningsnivan generellt sett ar ldgre i gruppen och att det tar tid att etablera sig i ett nytt land
om man kommit hit som flykting. Férvérvsintensiteten bland kommunens utrikes fédda har successivt 6kat i 6ver ett decennium. Vaxjo
kommuns utfall ligger dven i nivd med utfallet for storre stad. Utfallet av nyckeltalet avvikelse fran forvdntat vdrde, forvarvsarbetande
skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) 20-64 dr, andel (%), som mater skillnad mellan faktisk och férvantad forvérvsfrekvens enligt
statistisk modell, uppgar till -3 procent for ar 2022. Avvikelsen har minskat nigot savél i Vaxjo som i jaimforelsegruppen storre stad
under de senaste dren. Modellen tar hénsyn till skyddsbehévande och deras anhdrigas vistelsetid i Sverige och utbildningsniva, samt
arbetsloshet i kommunen bland inrikes fodda. Med skyddsbehdvande och deras anhoriga avses personer som sokt asyl och fatt uppe-
hallstillstand, deras anhoriga samt kvotflyktingar. Personerna kan ha bott i Sverige bade kortare och langre tid.

Regional samverkan med fokus pd etableringsfrdgor

Forvaltningen driver ett antal externt finansierade projekt med fokus pa etableringsfragor, i syfte att stirka integrationen och minska
och motverka segregation, bland annat kring samhéllsorientering och foraldrasvenska. Med hjilp av teambaserat arbete, koordinering
och metodutveckling arbetar forvaltningen i projekten tillsammans med berérda myndigheter och samverkansparter i syfte att minska
strukturella hinder fér malgruppen.

Projektet Kronoberg Cares har med hjélp av finansiering fran fran Radet for Europeiska socialfonden (ESF-radet) genomforts mellan
oktober 2022 och september 2023. Projektet har erbjudit insatser och stdd for vuxna ukrainare som vistats i Kronobergs kommuner
(undantaget Markaryds kommun) enligt Massflyktsdirektivet. Projektet fokuserade pa deltagarnas stegforflyttning mot arbete och
studier samt pa att skapa insatser for battre social inkludering. Huvudaktiviteter for deltagare var svenska for invandrare (sfi), samhélls-
information, hjilp med ansokningshandlingar, studiebesdk och matchning mot arbete. Projektet hade ocksa egna anstéllda sprakstod
for att mojliggora forstielse av blanketter och annan myndighetsinformation. Genom att ha sarskilda samordnare mot myndigheter och
civilsamhalle har projektet uppnatt god samverkan och dverbryggat massflyktsdirektivets begrdnsningar och regelmassiga otydligheter.
Projektet har haft ett aktivt kommunikationsarbete i media, i nyhetsbrev och via sociala medier. Kommunikationen har framst riktats till
arbetsgivare och civilsamhillet i syfte att lyfta fram kompetensen bland deltagarna. Projektet har banat vag for en forbattrad samverkan
mellan kommuner och ldnets civilsamhéllesféreningar kring individens process. Darmed har man ocksa kunnat hjélpa individen och
dennes familj i ett helhetsperspektiv. Vaxjé kommun har haft 73 kvinnor och 29 mén som deltagare. 21 kvinnor och tio mén har kommit
till anstallning. Merparten fick interna anstéllningar med introduktionsjobb inom V&xjé kommun. 13 kvinnor och tre mén har avslutat D-
kursen i sfi.

Svenska for invandrare (sfi)

Nyckeltalet Elever pd SFI som klarar hdgsta kurs pd studievdgen av nybérjare tvd dr tidigare, andel (%), &r ett nytillkommet nyckeltal fran
2023. Andelen uppgér for dret till 41 procent.

Véxjo kommuns kostnader for sfi har fortsatt att minska. Kostnaderna fér kommunen (81 kr/invinare) ar betydligt lagre jamfort med
referensgruppen storre stad (345 kr /invanare). Att kommunens kostnader har minskat beror pa att antalet elever har minskat. Under
2023 har gruppen som lever i Sverige under massflyktsdirektivet (ukrainare) fatt rétt att studera savél sfi som svenska pa grundlaggande
och gymnasial niva. Detta kommer att pdverka kommunens kostnader fér 2023, dven om en del av kostnaderna kompenseras med
statsbidrag.

Andelen elever som integrerar sfi med yrkesutbildning uppgar till fyra procent under 2023 (totalt 1380 aktiva sfi-elever, varav 56 integre-
rade sfi och yrkesutbildning). Det dr en minskning fran 2022 d4 andelen var fem procent, liksom fran aret innan dess sa andelen var atta
procent. Anledningen till minskningen ar att vuxenutbildningen har farre antal utbildningar som kan studeras i kombination med yrkes-
utbildning. Under 2023 har flera anordnare inom auktorisationsmodellen valt att avsaga sig kombinationsutbildningar. Framst géller det
utbildningar i kombination med restaurang och bygg- och anlidggning. Detta beror pa att anordnare har uppmérksammat att det ar svart
for eleverna att tillgodogora sig de teoretiska delarna inom yrkesdelen, men ocksa att motivera eleverna att 1gga lika mycket studietid
pa sprakutvecklingen i svenska. Studerande inom kombinationsutbildningar behéver mycket stod for att kunna fa en progression i sina
studier. Soktrycket till denna form av utbildning har dven minskat vilket ocksa har bidragit till antalet avsdgningar inom kombinations-
utbildningar.

Fler ungdomar med feriepraktik

Feriepraktik ar en forsta och viktig kontakt med arbetslivet for manga ungdomar, samtidigt som det ar en mojlighet att prova pa hur det
ar att arbeta i en kommun. I den sommarjobbsgaranti som Vaxjo kommun inférde under 2023 har kravet pa deltagande i sommarskola
tagits bort och garantin utokats till en stdrre malgrupp. Under aret ansokte totalt 1181 ungdomar om feriepraktik, varav 781 ungdomar
fick sommarjobb pa olika arbetsplatser i kommunens foérvaltningar, bolag och féreningar. Motsvarande siffror fér 2022 var 655 s6kande
och 442 ungdomar som genomférde feriepraktik. Fér ungdomar som inte var aktuella for ett sommarjobb fanns olika anledningar,
exempelvis att sokanden fatt annat jobb, inte genomfort obligatoriska aktiviteter inom ansékningsperioden eller inte uppfyllde kraven
for att fa soka.

Unga som varken arbetar eller studerar

Bade Kolada och Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) redovisar statistik om unga som varken arbetar eller
studerar (uvas), dock med nagot olika aldersspann och definitioner. Invanare i dldersspannet 17-24 ar som varken arbetar, studerar eller
finns i annan sysselsattning mattes av Kolada fram till ar 2020 och var da knappt atta procent i Sverige. Motsvarande andel i Vaxjo
kommun uppgick till sex procent och i jimfdrelsegruppen storre stad till sju procent. Ar 2021 publicerade Kolada statistik fér nyckeltalet
i aldersspannet 16-24 ar. Da hade andelen sjunkit till knappt sex procent i riket, drygt fem procent i storre stad och 4,6 procent i Vax;jo.
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Enligt statistik fran MUCF for aldersspannet 25-29 ar, var andelen uvas i Vaxjo kommun knappt 10 procent i métningen for 2021. I rap-
porten Nationellt samordnat stod till unga som varken arbetar eller studerar (2021) beskrivs att personer med fysiska eller kognitiva
funktionsnedsattningar, utrikes fédda och personer med psykisk ohélsa &r grupper som &r 6verrepresenterade i statistiken. I Vaxjo var
andelen utrikesféddda i aldersspannet 16-24 ar knappt 10 procent och i dldersspannet 25-29 ar drygt 20 procent 2021. Om parametern
kon adderas visar den att uvas utgors av ungefar lika manga kvinnor som mén bland utrikesfodda och nagot fler mén bland inrikes
fodda.

Enligt MUCF (2021) finns det i manga fall en komplex och sammansatt problematik hos uvas, d&ven om gruppen inte dr homogen. Ofta
finns behov av stod och insatser fran olika aktorer, sa som skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard. Eftersom gruppen striacker sig
mellan 16-29 ar har olika aktorer mer eller mindre ansvar och uppdrag mot olika aldrar. Samtidigt podngterar MUCF att det ofta kravs
samverkan och samordning mellan olika aktorer for att kunna stodja individen. En del av gruppen uvas omfattas av det Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Det innebér att hemkommunen har ett aktivitetsansvar for vissa ungdomar mellan 16-20 ar. Det galler ungdo-
mar som har fullgjort sin skolplikt (eller har blivit folkbokférda i landet efter skolpliktig dlder), inte genomfor utbildning i gymnasieskola
eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning, inte har en gymnasieexamen eller ett gymnasiesirskolebevis samt ungdomar som
inte har fullf6ljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan med godként resultat.

Framtid och omvirld

Sysselsattningstillvixten bedéms vara svag under 2024 for att darefter successivt 6ka nadgot under 2025. De inskrivna arbetslosa som
har ldmnat for arbete &r framfor allt personer som har minst en avslutad gymnasial utbildning, vilket visar att en fullféljd gymnasieut-
bildning fortsatt &r den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad. I takt med att arbetslésheten
véntas 0ka under prognosperioden bedéms dven antalet langtidsarbetslosa stiga. Vid slutet av 2025 bedéms antalet langtidsarbetslésa
ha 6kat till en hdgre niva &n fére pandemin. Okningen bedéms framst ske bland personer med svag konkurrensférmaga, exempelvis
personer med kort utbildning. Utmaningarna ar sérskilt stora for arbetslésa som varit utan arbete i tva ar eller mer.

Lagkonjunkturen bedéms leda till att de strukturella problemen med obalanser pd arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kom-
mande dren. De som redan tidigare hade svart att etablera sig pa arbetsmarknaden far det nu &nnu svarare nér ldgkonjunkturen férdju-
pas. Det blir darfor centralt att underlatta samt att motivera och vagleda fler till utbildning som leder till arbete. Det kan ocksé handla
om att geografiskt bredda sitt sokomrade till omrdden pé arbetsmarknaden dar utbudet inte &r tillrdckligt for att tillgodose efterfragan.
For att motverka ett okat inflode i langtidsarbetsloshet handlar det i stor utrdckning om att sitta in rétt insats i ratt tid. (Arbetsfor-
medlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2023)

Arbetsloshet ar det vanligaste férsorjningshindret, dven vid 1dngvariga eller mycket ldngvariga behov av ekonomiskt bistdnd. Att det
langvariga bistdndsbehovet 6kar &r en utmaning. Den hoga inflationen paverkar hushéllen och bidrar till sankta realloner med l4gre
kopkraft som f6ljd. Inflationen har bérjat sjunka fran toppen i slutet av 2022, men utvecklingen praglas av stor osakerhet. Personer i
utsatt stdllning pa arbetsmarknaden beddms fortsatt ha en langre vag till sjalvforsorjning. (Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsik-
terna hosten 2023)

Enligt Socialstyrelsen minskar antalet personer med ekonomiskt bistdnd i Sverige, men andelen med langvarigt bistdnd okar. Av samt-
liga barn i bistdndshushéll under 2021 levde drygt 43 procent i ett hushdll med 14ngvarigt ekonomiskt bistand. Det vanligaste ar att ett
bistdndshushall med barn bestar av en ensamstidende kvinna med barn. Personer med ldngvarigt bistand kan utéver stod till arbete dven
ha behov av andra typer av stod. I det arbetet podngterar Socialstyrelsen vikten av att viga in lokala forutsattningar och behov for att
forebygga och motverka langvarigt bistdndsmottagande. Vidare &r man och kvinnor som &r bistdndsmottagare i storre utstrackning
utsatta for vald &n mén och kvinnor som inte har mottagit ekonomiskt bistand. Manliga bistindsmottagare ar mer utsatta for vald &n
kvinnliga bistindsmottagare. (Socialstyrelsen, Ligesrapport individ- och familjeomsorg, 2023)

Riksnormen inom férsorjningsstodet faststélls arligen och grundar sig pd Konsumentverkets senaste pris- och konsumtionsundersok-
ningar samt pa regeringens prognos for konsumentprisindex (KPI) fér innevarande &r. Enligt 4 kap. 3 § socialtjanstlagen (SoL) ska
riksnormen ticka skéliga kostnader for utgiftsposterna livsmedel, kldder och skor, lek och fritid, férbrukningsvaror, hélsa och hygien
samt dagstidning och telefon. Regeringen har beslutat att samtliga delposter i riksnormen raknas upp med 8,7 procent for ar 2024.

Uppdrag

L7 Sommarjobbsgaranti for ungdomar fran arskurs 1 till 3 pa gymnasiet

Uppdraget om sommarjobbsgarantin har genomfdrts. Sommarjobbsgarantin har utdkats till en stérre malgrupp som géller
alla elever som ska borja gymnasiet till och med sommaren mellan tvaan och trean. Krav pa deltagande i sommarskola for att
garanteras ett feriejobb via kommunen har tagits bort.

Totalt har 781 ungdomar fatt jobb inom vara kommunala férvaltningar, bolag, projekt och foreningar. Motsvarande siffra for
2022 var 443.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing 6ver med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
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Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Namnden for arbete och valfard har inget nyckeltal i internbudgeten kopplat till riktningsmaélet.

En 6versyn har genomforts av erséttning och kriterier fér auktorisationsmodellen fér vuxenutbildning. Syftet med uppdraget har varit
att stérka kvalitet och likvardhet samt 6ka maluppfyllelsen i den kommunala vuxenutbildningen. Ndmnden for arbete och vélfard har
beslutat om en justering av ersattningsnivderna, med en upprékning enligt prisindex for kommunal verksamhet om 6,6 procent for
yrkesutbildningar samt svenska for invandrare (sfi). De nya ersédttningsnivderna har varit géllande sedan 1juli 2023.

Under dret har ndmnden ocksa beslutat om en férdndrad struktur fér uppfdljning av vuxenutbildningen. Ndmnden foljer upp respektive
anordnares kvalitetsarbete enligt ett arshjul for systematiskt kvalitetsarbete. Inom ramen for uppféljningen granskas resultat, systema-
tiskt kvalitetsarbete och féljsamhet till avtalsvillkor. Férdndringen innebér bland annat att uppféljningens olika delar ska hallas isar och
att fler nyckeltal ska féljas upp. Syftet ar att sékerstilla god kvalitet.

Under dret har utredning genomforts for att forbereda vuxenutbildning ocksa i kommunal regi. Malet har varit att utreda vilka delar av
vuxenutbildningen som kan bedrivas i kommunal regi och att forbereda infor uppstart av utbildning i kommunal regi under 2024. Ut-
redningen konstaterar att det finns utmaningar inom vuxenutbildningen géillande att manga elever har 14g progression och maluppfyl-
lelse pa sfi och grundldggande niva. Det finns vidare en tydlig sarbarhet inom grundldggande- och gymnasial niva dér ett fatal av utbild-
ningsanordnarna erbjuder skolférlagd utbildning och den konkurrens som ska finnas inom auktorisationsmodellen saknas till viss del.
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Majoriteten av eleverna inom vuxenutbildningen &r av utlandsk harkomst och har behov av att utbilda sig eller komplettera sin utbild-
ning fran sitt ursprungsland. P4 grundliggande niva ldser majoriteten av eleverna svenska som andrasprak vilket ar en forlingning frin
tidigare sfi-studier. Manga elever behover gora en resa genom vuxenutbildningens olika skolformsdelar for att kunna tillgodogéra sig en
utbildning som kan leda till en etablering pa arbetsmarknaden och inte sillan via gymnasial yrkesutbildning. Vuxenutbildningen ar en
central del for etablering pa arbetsmarknaden ocksa fér manga individer som &r bosatta pa landsbygden. Det ska ga att bo leva och
verka i hela Vixjo kommun samtidigt som all skolférlagd utbildning inom vuxenutbildningen ar koncentrerad till Vax;jo titort.

Framtid och omviarld

Under 2022 fattade riksdagen beslut om andringar i skollagen, som stéller krav pd kommuner att samverka och véga in arbetsmark-
nadens behov nar utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux) planeras, dimensioneras och erbjuds.
Varje kommun ska genom avtal samverka med minst tvad andra kommuner. Syftet r att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa
gymnasial niva, underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och férbattra kompetensforsorjningen till vélfard och
naringsliv. Lagidndringarna borjade galla den 1juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraga om utbildning som péabdrjas 2025 (Skolverket,
Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning, 2023). Inom forvaltningen pagar arbete for att mota lagédndringarna.

Uppdrag

b Se over ersittning och kriterier for auktorisationsmodellen for vuxenutbildning
Uppdraget har varit att se 6ver ersittning och kriterier fér auktorisationsmodellen och ta fram forslag pa féorandring av
ersattning och kriterier i syfte att starka kvalitet och likvirdhet samt 6ka maluppfyllelsen i den kommunala vuxenutbildning-
en i Vaxj6. En 6versyn av har kriterierna har genomforts.

ke

Forbered for vuxenutbildning ocksa i kommunal regi

Uppdraget har varit att kartlagga forutsattningar for att starta upp utbildning i kommunal regi och synliga kompletterande
behov.

Utredningen konstaterar att det finns utmaningar inom vuxenutbildningen gillande att manga elever har 14g progression
och méluppfyllelse pa SFI och grundlaggande niva. Det finns vidare en tydlig sarbarhet inom grundlaggande- och gymnasial
nivé dér ett fatal av utbildningsanordnarna erbjuder skolférlagd utbildning och den konkurrens som ska finnas inom auktori-
sationsmodellen saknas till viss del. Majoriteten av eleverna inom vuxenutbildningen &r av utlandsk harkomst och har behov
av att utbilda sig eller komplettera sin utbildning fran sitt ursprungsland. P4 grundlaggande niva ldser majoriteten av elever-
na svenska som andrasprik vilket dr en forldngning fran tidigare SFI-studier. Manga elever behover gora en resa genom
vuxenutbildningens olika skolformsdelar for att kunna tillgodogdra sig en utbildning som kan leda till en etablering pé ar-
betsmarknaden och inte sdllan via gymnasial yrkesutbildning. Vuxenutbildningen &r en central del for etablering pa arbets-
marknaden ocksé for manga individer som ar bosatta pa landsbygden. Det ska ga att bo leva och verka i hela Vaxjé kommun
samtidigt som all skolférlagd utbildning inom vuxenutbildningen 4r koncentrerad till Vixjo tétort.

En jamlik och likvéardig skola déar alla barn och unga far den
hjdlp de behover

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Namnden for arbete och valfard har inget nyckeltal i internbudgeten kopplat till riktningsmalet.

Forvaltningen arbete och viélfard och utbildningsforvaltningen driver tillsammans utvecklingsarbete med Barnens basta géller, som ar
en del av den ldnsgemensamma processen Barnens bdsta gdller. Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Kronobarnsmodellen och barnens
basta. For samtliga medarbetare som méter barn och unga i sin vardag har verktyg tagits fram for att tidigt kunna identifiera barn och
unga i behov av stdd. Tidiga samordnade insatser innebdr att personal fran socialtjanst, skola, halso- och sjukvard och polis arbetar
tillsammans. Samordningen behovs for att skapa en helhet kring insatser fér barn och unga som ar i behov av stéd fréan flera aktorer.

Det forebyggande arbetet, med bland annat skolsocionomer och féltverksamhet, fér att 6ka skolnérvaro eller sysselsattning bland barn
och unga fortsétter savil inom forvaltningen som i nira samverkan med utbildningsférvaltningen och med andra myndigheter (se vidare
under huvudprocessen Stodja individer och framja ett tryggt och sjdlvstindigt liv). Under aret har bland annat verksamheten Parketten
Ung startats, med syftet att genom tidiga insatser 6ka skolnarvaro bland ungdomar med funktionsvariationer. Varje manad traffas ocksa
representanter fran férvaltningen arbete och valfard, utbildningsforvaltningen samt polis fér att samverka kring barn som bedéms ha
skolplikt men dér familjen inte gar att fa kontakt med.

Framtid och omvirld

Forskning pekar tydligt mot vikten av fullféljda studier, som &r en stark skyddsfaktor medan skolmisslyckanden okar risken for bland
annat psykisk ohélsa. Samverkan s&vél inom kommunkoncernen som med andra aktérer behover fortsatt utvecklas. For att ge likvardiga
mdjligheter att utveckla och minska utanforskap kravs ett fortsatt fokus pa férebyggande arbete och tidiga samordnade insatser.
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Uppdrag

Fortsatt utveckla arbetet for att 6ka skolnérvaro eller sysselsiattning bland barn och unga, i nara samverkan med utbild-
ningsférvaltningen och andra myndigheter

Ett arbete med Parketten Ung har startat upp under hosten. Syftet med verksamheten ar att genom tidiga insatser 6ka
skolnérvaro fér ungdomar med funktionsvariationer som har 6kad skolfrdnvaro.

Arbetet med Kronobarnsmodellen och Barnens bésta har under hdsten évergatt fran projektform till en del av den normala
driften och verksamheten. Barnets bista hjulet och Barnets plan anvands nér forvaltningen samverkar kring barn, ungdomar
och deras familjer.

Tillsammans med utbildningsférvaltningen arbetar férvaltningen aktivt for skolnirvaro genom att félja nirvarorutinen dar
skolsocionomer ar en viktigt part for att tidigt finga upp unga som riskerar hog skolfranvaro.

Varje manad tréffas utbildningsfoérvaltningen, polis och socialtjanst for att titta extra pa de barn som ryms inom skolplikten
men som inte ndrvarar i skolan och dér familjen 4r svarkontaktad. Pa det sittet kan aktdrerna tillsammans fa en overblick
dver barnets situation utifran alla samverkansparters kunskap och motverka att barn undanhalls samhaéllet.

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Fler bostdder och minskad segregation bygger Vaxjo hallbart
och helt

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Namnden har inget nyckeltal kopplat till riktningsmélet. Under aret har férvaltningen utvecklat ett vrakningsforebyggande arbete i
samverkan med andra aktérer. Arbetet har bestatt i att ta fram samverkansformer och strukturera bade det direkta och det indirekta
vrakningsférebyggande arbetet inom forvaltningen samt inom kommunkoncernen. Betydelsen av ett hem ar centralt fér vuxna och barn
samt i manga avseenden en forutsdttning for manniskans vidlmaende och delaktighet i samhéllet. Det &r f4 handelser som skapar en s
stor risk for hemloshet och en drastiskt férsvagad position pa bostadsmarknaden som att bli avhyst. Personer som blivit avhysta har
mycket svart att komma in pd bostadsmarknaden igen och far ofta en forsdmrad ekonomisk situation samt i hogre grad ekonomiskt
bistand flera 4r efter sjélva avhysningen, i jimférelse med motsvarande grupp som inte blivit avhysta. Aven risken fér avhysning, men
som inte verkstills, ger stora konsekvenser for bade vuxna och barn.

Framtid och omvirld

Bristen pé bostéder ar fortsatt pataglig i landet. Bristen paverkar ofta de grupper som av olika skal har en svag stéllning pa bostads-
marknaden, t.ex. personer som ar nya pa bostadsmarknaden och hushéall med svag ekonomi. Under 2022 var andelen barn som berérdes
av en genomford avhysning den hogsta sedan 2011. (Socialstyrelsen, Ldgesrapport individ- och familjeomsorg, 2023)

Uppdrag

Utveckla vrikningsforebyggande arbete i samverkan med andra aktorer

En arbetsgrupp for vrakningsférebyggande forvaltningsovergripande arbete har startats upp i syfte att ta fram samverkans-
former och strukturera bade det direkta och det indirekta vrakningsférebyggande arbetet inom férvaltningen samt inom
kommunkoncernen. Den forvaltningsévergripande arbetsgruppen startade upp med en gemensam dag fér kompetensut-
veckling och paborjan av en plan framat for arbetet. Gruppen bestar av representanter fran boendeenheten (sammanhal-
lande), socialpsykiatrin, barn och familj, ekonomiskt bistdnd, budget- och skuldradgivning, missbruk, koordinator och ge-
mensam mottagning. Gruppen har arbetat vidare med processutveckling for det vrakningsférebyggande arbetet och alla
dess ingangar och samverkansformer for individen i centrum.
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Alla kommuninvanare ska kdnna sig trygga

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Namnden for arbete och valfard har inget uppdrag eller nyckeltal kopplat till riktningsmalet.

Inom forvaltningen genomfors ett flertal insatser som syftar till att upptacka barn och unga i behov av stdd eller som ar i riskzon for
normbrytande beteende och kriminalitet. Verksamhet bedrivs exempelvis i form av faltgruppen, skolsocionomer och Barnens bésta
giller. Aven Araby Park Arena bedriver verksamhet riktad mot bland annat barn och unga. Dirtill arbetar nimnden fraimjande och
forebyggande genom motesplatser, exempelvis Bergendahlska Garden (BG). Den ldnsgemensamma verksamheten Familjefrid Kronoberg
erbjuder stéd och behandling till sdvél vuxna, barn och anhdriga till personer som ar utsatta for vald i nira relation, som till utévare av
vald.

Genom arbetssattet EST (effektiv samordning for 6kad trygghet) samverkar forvaltningen med bland annat bostadsbolag, polis och
sékerhetssamordnare i syfte att tidigt identifiera, kartldgga och fa en gemensam lagesbild dver otrygghet och brott i kommunen. Méalet
ar att minska och forebygga otrygghet och brott. Under aret har gruppen utvecklats och fatt en ny struktur och en mindre arbetsgrupp.
Utvecklingsarbetet syftar till att uppna ett mer effektivt och resurssmart brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

Férvaltningen har under aret ocks4, tillsammans med utbildningsférvaltningen, samarbetat med externa parter i form av projekt som
Trygga och Neightbourhood. Det ar projekt som pa olika sitt arbetar for att skapa trygghet och relationer med barn och ungdomar.
Exempelvis i form av ldxldsning och nérvaro pa skolor och i utsatta omraden runt om i Vaxjo.

Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Véaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god vélfard med
stod, vard och omsorg efter behov

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Namnden for arbete och valfards bidrag till riktningsmalet omfattar ett flerarigt arbete med tidiga samordnade insatser for att fore-
bygga psykisk ohilsa, pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet.

Trygga hemmaplanslosningar

Trygga hemmaplanslosningar som mal och arbetssitt har gett effekt gallande farre placeringsdagar i externa boenden med légre kost-
nader som foljd. Att kostnaderna har minskat beror till stor del pa att barn och ungdomar har kunnat vara kvar hemma med stddinsat-
ser, att de kunnat flytta hem snabbare efter placering eller att de uppnétt en alder som gor att de har kunnat flytta till ett eget boende.
Forvaltningen arbetar intensivt med atgarder saval fore, under som efter en placering. Redan vid placering planeras det for hemkomst
och insatser som individen behéver pa hemmaplan. Arbetssittet kraver nya férhallningssatt i myndighetsutévningen, delaktighet, att
néatverksarbete utvecklas och prioriteras samt tillgang till 6ppenvérd, stéd och service efter behov p4 hemmaplan.

Kostnaderna for familjehemsvdrd och HVB-placeringar (hem for vdrd eller boende) har minskat sedan féregdende matning, och fortsatter
minska 6ver tid. Vaxjo kommuns kostnader (2022) ar betydligt 14gre (3 752 kr/invanare 0-20 ar) &n kostnaderna i jimforelsegruppen
storre stad (8165 kr/invanare 0-20 4r), som uppvisar motsatt utveckling. En kombination av avtalsgranskning, kvalitetsuppfoljning och
stirkta placeringsrutiner bidrar till den positiva trenden. Genom frekventa genomgangar av aktuella placeringar har medvetenhet om
méluppfyllelse utifran vardplanen varit positivt ur ett kvalitetsperspektiv. Arbetsséttet géllande placeringar staller krav pa att utveckla
nya foérhallningssatt och metoder fran féorhandsbeddmning, utredning och insatser. Néatverksarbetet behéver dven fortsattningsvis
utvecklas, liksom hur vard- och genomférandeplaner formuleras. Att barn och ungdomar som placeras inom den sociala barn- och
ungdomsvarden lever med férhdjda risker inom en rad omraden &r ett kint problem. Aven om det inte ir placeringen i sig som orsakar
riskerna ger resultatet inte alltid den kompenserade effekt som &r énskvérd. Forvaltningens arbete med team- och nétverksbaserat
arbete ar sdledes av fortsatt vikt.

Samtliga berérda enheter arbetar for att forstiarka arbetet med metoden Signs of safety, som syftar till att barn kan vara sakra i hemmet
med hjélp av nitverk och socialtjinst. Genom att involvera nitverket starker forvaltningen stodet for individen och anhériga. Forvalt-
ningen arbetar aktivt for att stirka barnen, ungdomarna och deras familjer att bli trygga i sin situation och att hantera de utmaningar
som de stills infor samt uppmuntrar och stimulerar till en aktiv fritid i féreningsliv eller aktiviteter for att bygga upp sitt natverk. Vid
vistelse utanfor hemmet, exempelvis korttidsvistelse, arbetar forvaltningen for att skapa en meningsfull vardag for individen i form av
fritidsaktiviteter som dven ska underlitta for att utvidga natverket.

Det familjeorienterade arbetssittet mojliggdr att behov av insatser i storre utstrackning kan tillgodoses pa hemmaplan, och pa sa sétt
minska antalet externa placeringar. Genom samordnade och tidiga insatser har arbetet haft en forebyggande effekt i friga om antal
placeringsnira drenden enligt lag om sérskilda bestimmelser om vard av unga, LVU. For att forstirka och vidareutveckla det familjeori-
enterade boendestddet har en modell for boendestdd for féraldrar som inte tillhér socialpsykiatrins malgrupp men med ett identifierat
behov av stdd i sin foraldraférmaga arbetats fram. Ett liknande arbete pagar kring insatser géllande boendestdd inom missbruksvarden
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for att mota det identifierade behovet av boendestéd for personer med missbruksproblematik.

Inom missbruksvarden fortsatter arbetet med starkta hemmaplanslosningar. Anvindandet av insatsen behandlingsassistent i kombinat-
ion med boendestddjare har utékats. Aven hemtagning till Novus eller stoédligenhet i anslutning till Novus har utdkats. Stédlagenheter
anvands som insats pa hemmaplan, tillsammans med insatsen stod av behandlingsassistent. Férvaltningen har omkring 50 lagenheter
som anvands som stodboende, akut lagenhet samt utslussldgenhet. Genom ett dkat anvindande av lagenheter pad hemmaplan som ett
komplement till externa placeringar, med behovsanpassade insatser till de individer som bor i lagenheterna, kan arbetet med trygga
hemmaplanslésningar stérkas.

En meningsfull vardag for den enskilde

Allt fler aktiviteter samordnas i syfte att verka for att omsorgstagare inom socialpsykiatrin ska f& en meningsfull och innehallsrik vardag.
Det ar ett arbete som fokuserar pa att fa omsorgstagare att vara en del av samhéllet och fa ta del av det som samhallet har att erbjuda.
P4 alla stddenheter finns numera en aktivitetsledare, vars uppgift ar att 6ka mojligheten fér omsorgstagare att delta i olika former av
fritidsaktiviteter, oavsett boendeform. Aktivitetsledarna traffas regelbundet varje manad och planerar bade gemensamma aktiviteter
och delger varandra idéer kring olika aktiviteter. Under aret har det bland annat arrangerats filmkvallar, restaurangbesdk och mindre
resor for omsorgstagarna. Namnden for arbete och vélfard har inte rapporterat ndgot resultat pa nyckeltalet Brukarbedémning LSS
helhet, andel % pa grund av att forvaltningen inte har genomfort ndgon brukarundersékning inom verksamhetsomradet.

Forbereda for att personer med samsjuklighet erbjuds en samordnad och behovsanpassad vdrd- och omsorg med fokus pd stod

P4 uppdrag av lidnets ledningsgrupp fér samordning av halso- och sjukvérd, skola och socialtjanst har en arbetsgrupp sedan hosten 2022
arbetat fram forslag pa hur det inom Kronobergs 1dn kan skapas en integrerad missbruksvard néra kronobergaren. Foreslagen vardkedja
utgdr for malgruppen en integrerad, samordnad och behovsbaserad process fran 6ppen tvangsvard eller frivillig placering, till likvardiga
sociala stodinsatser samt 6ppenvard pa hemmaplan i eget boende. Den integrerade vardkedjan r ett gemensamt ansvar for regionen
och kommunerna i Kronobergs lan dér verksamheterna inom vardkedjan ska bedrivas med en gemensam styrning, ledning och dgande-
skap. Ett gemensamt huvudmannaskap och ansvar fér verksamheten inom den integrerade och behovsanpassade vardkedjan bedéms
mojliggora byggandet av en gemensam verksamhet riktad till kronobergarens behov samt utifran lanets férutsattningar. En sddan
gemensam organisation utgér mojligheten att skraddarsy en flexibel verksamhet utifran framtida forandringar och behov. Under varen
2023 fattade l4nets ledningsgrupp fér samordning av halso- och sjukvard, skola och socialtjinsten beslut om att stélla sig positiv till
ramforslaget om en integrerad, sammanhéllen och behovsbaserad vardkedja nira Kronobergaren samt fortsitta arbetet genom en
implementering av vardkedjan inom kommunerna och regionens missbruksvard. Férvaltningen arbete och valfard har fatt i uppdrag att
projektleda tillsammans med Region Kronoberg for en implementering av vardkedjan i Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region
Kronoberg. Implementeringen planeras genomféras med slutrapport och beslut i mitten av 2025.

Tidiga samordnade insatser

Forvaltningen arbetar med olika metoder och strategier for att kunna agera genom tidiga samordnade insatser. Bland annat arbetar
Oppenvard unga for att forebygga kriminalitet genom att erbjuda férildrastédsutbildningar och utveckla arbetet for serviceinsatser pa
Foéraldrawebben. Barnavardscentralen (BVC) har ocksé ett utdkat hembesoksprogram i Lammbhult och Araby for att tidigt finga upp
familjer som ar i behov av stdd. Det pagar dven ett arbete pa gymnasieskolorna dir Familjefrid Kronoberg, Kvinnojouren Blenda och
Brottsofferjouren tillsammans tréaffar ungdomar for att bland annat prata om relationer, brott, pornografi och vald i nira relationer.

Ett samverkansavtal mellan Vaxjé kommun och Diakonicentrum har arbetats fram for perioden 2023-12-01 - 2026-12-31. Syftet med
samverkansavtalet r att verka for okad trygghet i Vaxjo kommun sérskilt riktat till personer som lever i hemldshet. Det innebér att
starka samarbetet mellan Diakonicentrum och Vixjoé kommun i vardagen, bade i den daglig verksamheten och i natthdrbarget genom ett
relationsskapande arbete.

Rattssdker myndighetsutévning

Foérvaltningen har under ret sett éver hur rattssdkerheten kan stirkas genom att forbéattra dokumentationen vad géller utrednings-
och uppféljningsprocesser i pdgadende drenden, sa som vardplaner, genomférandeplaner, évervidganden och omprévningar. Delaktighet
och individuellt utformade vardplaner ar en férutsattning fér en rattssidker handldggning.

Att 6ka barns delaktighet ar ett pdgdende arbete. Olika informationsmaterial har arbetats fram for att informera om vilket stdd som kan
erbjudas inom férvaltningen, déir bland annat information om boendestéd, arbete pagar med information om ekonomiskt bistdnd och
barns rattigheter vid placering. Flera enheter inom forvaltningen har dven haft workshop kring barnréttsarbete for att starka barnratts-
perspektivet. Under dret lanserades materialbanken som bestar av skdp som innehéller olika typer av material som kan anvandas vid
samtal med barn och/eller i samtal dar barn dr ndrvarande.

Foérvaltningen har arbetat aktivt med utredningstiderna vilket har gett tydliga resultat och en kvalitetshojning. Under 2023 var resultatet
for utredningstid i antal dagar fran pdborjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 dr, medelvdrde 95 dagar vilket
ar en forbattring mot senaste resultatet (2021) som da var 119 dagar. 2023 ars resultat ligger i nivd med jamforelsegruppen stérre stad
som uppgar till 97 dagar. Det har inom férvaltningens enheter pa barn- och ungdomssidan varit en kvalitetsfaktor att inte utreda under
langre tid 4n tills det finns underlag att fatta beslut i drendet. Atgérder i arbetet fér att korta ner utredningstiderna har &ven innefattat
framtagande av individuella handlingsplaner for att komma till avslut. Férvaltningens arbete med Signs of safety har varit en bidragande
faktor till att férkorta utredningstiderna. Under 2023 var resultatet for Utredningstid i antal dagar fran pdborjad utredning till avslutad
utredning for vuxna med missbruksproblem 21+, medelvdrde 43 dagar vilket ar en 6kning frdn senaste métningen (2021) som da var 27
dagar. Resultatet ar dock lagre 4n jamférelsegruppen storre stad som uppgar till 48 dagar. Att utredningstiden har 6kat innebér inte per
automatik att ett beslut om en insats tar langre tid.

Vintetid i antal dagar frdn ansékan vid nybesok till beslut inom forsoérjningsstod var i genomsnitt 17 dagar under 2023, vilket kan jamforas
med genomsnittlig vintetid pa 19 dagar i jamférelsegruppen stérre stad. Tidigare rapporterade resultat grundar sig pa felaktiga besluts-
intervall vilket medfort att tidigare resultat inte ar jaimforbara med resultat frdn 2023 och framat.
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Digitala [6sningar for 6kad trygghet och smartare anvdndning av resurser

Under aret slutférdes inférandet av det, med omsorgsforvaltningens gemensamma, nya socialadministrativa verksamhetssystemet
LifeCare. Projektets slutrapport med rekommendationer for framtida projekt fardigstélldes och projektet avslutades under hdsten 2023.

Utifran Vaxjé kommuns digitaliseringsstrategi pagar en standig utveckling av arbetssitt, forbattring av befintliga processer samt forenk-
ling av frekvent forekommande arbetsuppgifter. Férvaltningens digitaliseringsteam fungerar sammanhallande och drivande i fragor och
initiativ som ror automatisering och digitalisering. Vart att beakta i arbetet med automatisering och digitalisering ar att omstéllningen
initialt kan vara kostnadsdrivande. For att sékerstilla effektiva 16sningar ar arbetet med nyttovirderingar och nyttorealiseringar av vikt.

Utvecklingen av e-tjanster ar ett stindigt pagadende uppdrag for digitaliseringsteamet. Under varen lanserades bland annat en digital
orosanmilan avseende vuxna personer som kan vara i behov av st6d utifrAn missbruk /beroende eller vald i nira relation. Tjdnsten kan
anvandas av bade tjanstepersoner och privatpersoner.

Forvaltningens arbete pagar fortsatt med automatisering inom ekonomiskt bistand. Processen for automatisering av ansokan for eko-
nomiskt bistdnd har paverkats av bytet av socialadministrativt verksamhetssystem. En projektplan har arbetats fram avseende genom-
forandet for det fortsatta arbetet med automatisering av handlaggningsprocesser, i vilken forvaltningen avser titta pa automatisering i
ett bredare perspektiv dn tidigare fokus pa ekonomiskt bistand.

Ett utvecklingsarbete pagar avseende siker digital kommunikation. Under varen har férvaltningen tillsammans med utbildningsforvalt-
ningen och omsorgsforvaltningen fornyat ett avtal géllande tjénster for bade sakra videomoten, siker e-post och séker e-fax. Antalet
ID:n och licenser for bade saker e-post och sékra videométen har utokats, for att skala upp anvdndandet och pé sa satt sakerstélla en
kommunikation inom ramarna for gillande dataskyddslagar. Juridiskt sékra videomoten ska anvandas i stéllet for Teams i digitala moten
dar kansliga personuppgifter och sekretess avhandlas. Tjansten séker e-post gor det mojligt for verksamheten att pé ett sékert sétt
skicka kinslig information samt personuppgifter via e-post dar GDPR f6ljs i alla led. Malsédttningen &r att tjdnsten for sdker e-post ska
kunna ersatta forvaltningens fysiska faxar pa sikt.

Projektet digital dokumenthantering har paborjats under hosten med maélet att stirka forvaltningens rattssdkerhet genom en digital
dokumenthantering och som forberedelse for en dverforing till e-arkiv.

Framtid och omvirld

De nirmaste tio dren 6kar andelen ldre 6ver 80 ar med nastan 50 procent, vilket ar en positiv utveckling samtidigt som det ocksa
innebdr att behovet av vard och omsorg okar. Samtidigt 6kar personer i arbetsfor dlder med endast fyra procent, vilket enligt SKR
medfor att tillgdngen pé arbetskraft inte racker till. Trenden dldrande befolkning innebér att andelen sysselsatta minskar, samtidigt som
den andel kommunen ska erbjuda tjdnster inom vélfird och service till okar, vilket leder till ett kostnadstryck pd kommuner och ett 6kat
behov av kompetensforsérjning.

For att socialtjdnsten ska kunna moéta nutida samhéllsutmaningar med tréffsdkra insatser och en effektiv resursanvandning har rege-
ringen fattat beslut om att socialtjdnstlagen, SoL, och socialtjinsten ska reformeras. Under 2024 ska en ny socialtjédnstlag presenteras
och arbetet paborjas for omstéllningen. I utredningen om den nya lagen foreslds som grund att socialtjdnsten ska arbeta mer forebyg-
gande och vara latt tillgdnglig, ha en mer aktiv roll i samhallsplaneringen och planera for sina insatser till enskilda, vara kunskapsbaserad
och att insatser ska kunna ges utan féregdende individuell bistdndsprévning. Den nya lagen planeras trada i kraft sommaren 2025.
Inriktningen pa en latt tillgdnglig socialtjanst ligger i linje med férvaltningens teambaserade férhallningssatt. Visionen med det teamba-
serat férhallningssittet ar att invinarna i Vaxjé kommun méter en socialtjanst som dr sammanhallen, tillginglig och formad efter indivi-
dens behov.

Inom Kronobergs ldn berérs den kommunala och regionala missbruksvarden av tva omfattande omstéllningar de kommande aren. Dels
omstéllningen till god och ndra vard nira Kronobergaren, dels samsjulighetsutredningens forslag att samla hela ansvaret for vard och
behandling inom beroendevarden till hdlso- och sjukvarden samt fortydliga socialtjanstens ansvar for sociala stodinsatser. I Kronobergs
lan bedéms det finnas goda forutsattningar att med god kvalitet genomfora dessa forandringar i samverkan genom att utveckla den
etablerade samverkan i den linsgemensamma integrerade missbruks- och beroendemottagningen.

Regeringen foreslar atgirder som ska forbéttra skyddet for och stédet till personer som behéver skyddat boende. Atgirderna ska ocksa
stirka barnrattsperspektivet for barn som foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende. Forslaget innebar bland annat att
skyddat boende ska regleras i socialtjanstlagen, som en boendeinsats till den som behover stoéd och skydd till foljd av hot, vald eller
andra Overgrepp samt att barn som foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende ska bedémas och beviljas insatsen individuellt.
Lagindringarna foreslés triada i kraft den 1 mars 2024.

Digitalisering dr en megatrend med stor paverkan pa samhaéllet framéver, som i allt snabbare takt paverkar i stort sett alla typer av
verksamheter. Den snabba teknikutvecklingen har skapat nya férvantningar pa kommunens tjénster, enskilda personer férvintar sig i
storre utstrackning enkel och omedelbar behovstillfredsstillelse. Trenden driver férdndring inom vard och omsorg genom exempelvis
vélfardsteknik. I en nationell vision fastslas att Sverige 2025 ska vara bést i varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-hélsans moj-
ligheter i syfte att underlétta for manniskor att uppné en god och jamlik hélsa och valfard samt utveckla och stirka egna resurser for
okad sjalvstdndighet och delaktighet i samhallslivet. Genom att tillhandahélla verktyg som stddjer insatser som ar anpassade efter
individuella behov kan digitaliseringen underlétta fér verksamheterna att arbeta fér 6kad jamlikhet.

Utover telefon- och personlig kontakt ar det viktigt att myndigheter erbjuder den enskilde moéjligheten att kommunicera, boka tid med
handlaggare eller ansoka om bistand digitalt. Syftet att erbjuda digitala tjanster dr att den enskilde sjalv ska kunna styra 6ver sin kontakt
med socialtjinsten. For personer med vissa funktionsnedsattningar kan digitala 16sningar vara ett mer tillgangligt alternativ for att
kommunicera med socialtjansten. Manga andra samhaéllsfunktioner har 6ppnat upp for sjalvservice och digitala kommunikationskanaler,
vilket medfér att kontakterna mellan den enskilde och myndigheten till stérre del sker pa den enskildes villkor. Resultaten fran Social-
styrelsens senaste uppfoljning av kommunernas e-hélsa visar att socialtjansten inte foljer med i denna utveckling och att mojligheterna
till digital kontakt med socialtjdnsten begransas for personer med funktionsnedsattning. (Socialstyrelsen, Ligesrapport Insatser och stod
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till personer med funktionsnedsdttning, 2023)

Ett instabilt omvérldslage, 6kad individualisering samt férdndrade krav och férvintningar pA kommunens service och tjanster stéller
hoga krav pa organisationens stabilitet och flexibilitet. Ett fortsatt fokus pa tidiga samordnade insatser, utokad och forstarkt samverkan
mellan olika aktérer samt en 6kad tillganglighet behovs for att klara framtidens vélfardsutmaningar och tillmotesga invinarnas behov.

Uppdrag

i Okad méjlighet till fritidsaktiviteter och fysisk aktivitet for personer inom LSS

Det har varit ett 6kat samarbete mellan traffpunkterna dar det har genomforts flera samplanerade aktiviteter. Under hosten
har det bedrivits flera olika aktiviteter som grillkvéllar, Smalandsspelhall, restaurangbesok, Luciafirande samt jullunch.

Forbered for att personer med samsjuklighet erbjuds en samordnad och behovsanpassad vird och omsorg med fokus pa
stod

P4 uppdrag av lidnets ledningsgrupp fér samordning av hilso- och sjukvérd, skola och socialtjanst har en arbetsgrupp sedan
hoésten 2022 arbetat med att ta fram forslag pa hur det inom Kronobergs 1an kan skapas en integrerad missbruksvard néra
kronobergaren. Arbetsgruppen har limnat ett ramférslag pa en integrerad, sammanhéllen och behovsbaserad virdkedja med
likvdrdiga vard- och sociala stédinsatser for Kronobergs ldns invanare som utgor ett forsta steg i att skapa ett sddant arbets-
sétt. De forslag som ldmnas om arbetssatt, ansvarsfordelning och utvecklingsfrdgor baseras pa integrerad mottagning som
modell samt knyter an till de intentioner som samsjuklighetsutredningen framhéller och ldmnar férslag pa.

Under varen 2023 fattade ldnets ledningsgrupp for samordning av hélso- och sjukvard, skola och socialtjdnsten beslut om att
stilla sig positiv till ramforslaget om en integrerad, sammanhallen och behovsbaserad vardkedja ndra Kronobergaren samt
fortsatta arbetet genom en implementering av vardkedjan inom kommunerna och regionens missbruksvard. Verksamhetsut-
vecklare pé forvaltningen arbete och vilfard har fitt i uppdrag att projektleda tillsammans med Region Kronoberg for en
implementering av vardkedjan i Véxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg. Projektdirektivet antogs av projekt-
dgarna i december och projektimplementeringen planeras genomfdras med slutrapport och beslut i mitten av 2025.

Utveckla arbetet med att skapa trygga hemmaplanslésningar

Akut boende utifrdn nédprovning har sedan maj beslut om ny struktur och organisering med utredande enhet i form av
boendeenheten. Dels for att finga upp individers motivation eller férméga utifrdn deras bostadssituation i kombination med
andra sociala problem. Dels for att arbeta forebyggande med dterkommande individer i akut néd framat.

Projektet Insluss pagar och syftar till att finga upp individer som som skall friges efter avtjanade straff och da i samverkan
med frivarden. Individen skall fa s mycket stdd som mdjligt innan frislippning for att motverka aterfall och social oro.

Samtliga enheter arbetar med att forstirka arbetet med Signs of safety som syftar till att barn kan vara sakra i hemmet med
hjalp av nitverk och socialtjénst.

Genom att involvera natverket starker avdelningens enheter stodet for individen och anhériga. Vi arbetar aktivt for att
stirka barnen, ungdomarna och deras familjer sa att de bli trygga i sin situation och hanterar de utmaningar de stélls infor.
Forvaltningen uppmuntrar och stimulerar till en aktiv fritid i foreningsliv eller aktiviteter dér de bygger upp sitt natverk.

Intensifiera arbetet med kontinuitetshantering och beredskap for kris

Vixjo kommunkoncerns process for kontinuitetshantering ar en del av kommunens systematiska arbete med skydd av
samhéllsviktig verksamhet. Foérvaltningarna ansvarar for att respektive verksamhet identifierar samhaéllsviktig verksamhet
och kontinuitetshanterar dessa. Flertalet workshops har genomforts med medarbetare och chefer inom forvaltningen for att
identifiera kritiska processer inom den samhallsviktiga verksamheten samt vilka aktiviteter som ingar i den kritiska proces-
sen och resurser som de kritiska aktiviteterna ar beroende av for att fungera. Identifiering av samhaéllsviktig verksamhet har
utgatt fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSBs) modell. Workshopstillfillen har resulterat i ett stort antal
atgirdsforslag, totalt 97. Atgardsplan med en prioritetsordning och ansvarsférdelning har tagits fram.

Efter sammanslagning av likvardiga problem har atgédrderna komprimerats till 89 atgardsforslag som ska hanteras fram till
2025. Atgardsforslagen ar bland annat att skriva ut mallar om avbrott sker, skriva bemanningslistor manuellt och kompeten-
soverforing for att inte vara personbundet till att utreda reservkraft. 31 av 33 atgarder for 2023 ar genomforda, for tva upp-
drag invintas beslut fran annan forvaltning. Totalt ar 60 av de 89 atgarderna genomforda. Utbildning i krisledning- och
stabsmetodik inkl. krisledningsévning har dven genomforts for forvaltningens utsedda krisledning.
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Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Namnden for arbete och vélfards bidrag till maluppfyllelse i riktningsmalet omfattar ett flerarigt arbete med tidiga samordnade insatser
for att forebygga psykisk ohdlsa, pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet. Strategier fér bland annat teambaserat forhall-
ningssatt, ratt insatser och digitalisering mojliggor férvaltningsévergripande och resurseffektiva arbetsmetoder.

Tidiga samordnade insatser

Tidiga samordnade insatser innebar att personal fran skola, hilso- och sjukvard och socialtjanst arbetar tillsammans. Samordningen
behévs for att skapa en helhet kring insatser fér barn och unga som ér i behov av stdd fran flera aktorer. Tillsammans med utbildnings-
forvaltningen arbetar férvaltningen forebyggande och med individuellt anpassade insatser, bland annat utifrdn funktionen skolsocio-
nomer. Syftet ar att starka skolsamverkan, 6ka tillgdngligheten till socialtjdnsten genom att forbattra flodena och forkorta vdgarna
mellan socialtjdnst och skola samt att tidigare upptécka och sitta in stdd till barn och unga. Under 2023 har fler skolsocionomer an-
stéllts och samlats under en och samma enhet, vilket innebér att socialrddgivare och skolsocionomer finns fér barn och deras omsorgs-
givare, redan innan barnen f6ds och fram tills att de gar ut skolan. Socialradgivare har kontakt med alla kommunala och privata forsko-
lor och kan vara med pa personalméten och fordldramoten for tidig upptackt av behov av stdd. Beddmningen &r att tidiga och samord-
nade insatser bidrar till att barn och ungdomar far 6kat stod efter avslutad insats.

Utveckla och samordna insatser till ungdomar

Under varen 2023 initierades uppdraget att sammanfoéra enheterna 6ppenvéard ungdom och omradesbaserat arbete. Syftet var att samla
resurser for det férebyggande och frimjande ungdomsarbetet inom en enhet samt att utgéra en del av den sammanhallna 6ppenvarden
inom barn och familj. Centralt i uppdraget var utveckling av insatser med ett férbyggande och frdmjande férhallningssatt dar ungdomen
och dennes familj enkelt ska fa kontakt med socialtjansten och ett sammanhallet stod utifran individuella behov. Mlet ar att skapa en
helhetssyn 6ver ungdomens behov, natverk och insatser. Den nya organisationen trddde i kraft den 1 september. Sedan dess har arbetet
fortsatt med att utveckla verksamhetens arbetssétt for en sammanhallen 6ppenvard.

Fortsatt implementering av Barnens bdsta gdller! i Kronoberg

Implementeringen av Barnens bésta géller! i Kronoberg fortsatter. Malet &r att utga fran barnets behov och inte utifran hur myndighet-
erna ar organiserade. Arbetet ar inspirerat av den skotska modellen Getting It Right For Every Child. Barnet ska som rattighetsbarare
sta i centrum och lanets resurser samlas runt barnet nér det behovs nagon form av insats. Samverkan ska dokumenteras och utviarderas
i ett gemensamt dokument, barnets plan, som samtliga inblandade professionella samt virdnadshavare och barnet ska ha atkomst till.
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Vil upparbetade och fungerande kontaktvagar ska finnas inom och mellan professions- och verksamhetsomradena. Forvaltningen
arbetar aktivt utifrdn Kronobarnsmodellen, som bygger pa att alla barn och unga i Kronoberg ska fi likvardiga och jimlika forutsattning-
ar for en god uppvaxt, och barnens bésta. Samtliga medarbetare som méter barn och unga i sin vardag ska anvinda verktyget "Barnets
basta hjulet” for att tidigt kunna identifiera barn och unga i behov av stéd. Under 2023 har samverkansutbildningar fortsatt att genom-
foras som en del av implementeringen av Kronobarnsmodellen. Under hdsten har utbildningar /workshops genomforts for att bland
annat oka kunskaperna om samverkansbegreppet, férdjupa kunskaperna om Kronobarnsmodellen och att ge en 6kad forstielse for hur
det upplevs att fa stdd fran olika verksamheter.

Forstdrkning av budget- och skuldradgivning

I borjan av 2023 gjordes en forstiarkning av ndimndens budget- och skuldradgivning. Verksamheten har en viktig funktion i att bidra till
att forebygga skuldproblem och hjilpa skuldsatta personer att finna en 16sning pa sin situation. Forstiarkningen har mojliggjort ett
storre fokus pa det férebyggande och uppsokande arbetet for att motverka skuldsittning. En e-tjanst inférdes under viren dar rads6-
kande sjdlva kan boka tid for ett forsta mote. Under 2023 ¢kade antalet nya drenden med knappt 15 procent. Under 2024 planerar verk-
samheten bland annat att testa en 6ppen mottagning pa medborgarkontoret for att invanare snabbt ska kunna fa svar pa fragor och
enklare hjélp, utan att behdéva boka tid och invénta ett mote.

Brottsforebyggande arbete

For att sékerstélla att kommunernas brottsférebyggande arbete ar effektivt och kunskapsbaserat inférdes en ny lag den 1 juli 2023, som
reglerar kommunernas ansvar for brottsféorebyggande arbete. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en lagesbild éver brottsligheten i
kommunen och utifran denna ta stéllning till behovet av dtgarder och besluta om en &tgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar
for samordningen av det lokala brottsférebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion. Genom arbetssattet EST (effektiv
samordning for 6kad trygghet) samverkar férvaltningen med bland annat bostadsbolag, polis och sédkerhetssamordnare i syfte att tidigt
identifiera, kartlagga och f& en gemensam ldgesbild 6ver otrygghet och brott. Malet r att minska och férebygga otrygghet och brott.
Under dret har gruppen utvecklats och fatt en ny struktur och en mindre arbetsgrupp. Syftet med utvecklingsarbetet har varit att uppna
ett mer effektivt och resurssmart arbete.

Under varen 2023 paborjade férvaltningen ett arbete med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) tillsammans med polisen och utbild-
ningsforvaltningen. SSPF ar ett brotts- och drogférebyggande arbete som utgér fran samverkan kring grupper och individer. De som blir
foremal for insatser i form av SSPF-samverkan har pa nagot sétt vickt oro i sin omgivning - hos familj, skola, polis eller fritidsverksam-
het. Den unge befinner sig i risk for att utvecklas negativt och har redan debuterat i ndgon form av normbrytande beteende. Syftet ar
att férhindra och att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella ging och/eller inleder missbruk. Malet &r
att ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt frdn kriminalitet och droger.

Trygghetsskapande filtverksamhet

Forvaltningens faltverksamhet ar ett trygghetsskapande och forebyggande arbete. Under &ret har mobila team utvecklats till skolsociala
team i samverkan med utbildningsforvaltningen, dér faltsekreterare och skolsocionomer arbetar relationsskapande och for 6kad tillit till
socialtjansten med elever, personal och vardnadshavare. En férstiarkning av medarbetare i faltverksamhet har ocks& genomférts under
aret, i syfte att mojliggoéra mer forebyggande arbete men ocksa for att styra om resurser utifrdn behov.

Trygga hemmaplanslosningar

Forvaltningen arbetar med trygga hemmaplanslosningar for att mota behovet hos barn, ungdomar och vuxna med en sa pass allvarlig
problematik att de inom en néra framtid kan bli aktuella for placering i dygnsvard. Arbetssattet med trygga hemmaplanslosningar ger
effekt pa malet att minska antalet placeringsdagar i externa boenden. Arbetssittet innebar en forstirkning av insatser p4 hemmaplan,
med dterkommande uppféljningar och utbildningsinsatser, natverksarbete, metoden Signs of Safety samt teambaserat arbete. Samman-
taget bidrar arbetet till positiva effekter for saviél insatsernas kvalitet som mot budget.

Vidare arbetar forvaltningen aktivt for att metoden Signs of Safety ska vara ett implementerat utrednings-, arbets-, och férhallningssatt
inom forvaltningen. Syftet med metoden ar att barn kan vara sakra i hemmet med hjalp av ndtverk och socialtjanst. Genom att involvera
barnets nitverk starker forvaltningen stédet for individen och fér anhériga. Malet 4r att skapa trygghet, sdkerhet och hallbara 16sningar
for barn och ungdomar, dven efter att socialtjdnstens arbete ar avslutat. Samtliga berérda enheter arbetar med att forstirka arbetet
med Signs of Safety.

En kombination av férebyggande och tidiga insatser, utveckling av 6ppenvérdsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och
hemtagsarbetet bedéms bidra positivt till att barn, ungdomar och vuxna inte dterkommer till socialtjansten inom ett ar efter avslutad
utredning eller insats. Marginella skillnader i utfallet av nyckeltalen (2022) noteras (ateraktualisering avser hir endast formell utredning,
géller ej ekonomiskt bistdnd och ensamkommande flyktingbarn ingér inte), dir andelen barn 0-12 ar respektive vuxna 21 ar eller dldre
med missbruksproblematik 6kat nagot sedan aret innan (2021), medan andel ungdomar 13-20 ar har minskat. Ett aktivt arbete for att
synliggéra behov och motivera individer till stod kan medfora en hogre andel ateraktualiserade barn, ungdomar eller vuxna.

Efter att Gemensam mottagning tog 6ver uppdraget nddprévning och akut boende har det under aret uppméarksammats att manga
individer som aktualiseras utifran behov av akut boende har varaktiga behov. Individernas behov ar ofta komplexa med exempelvis bade
missbruksproblematik, psykisk ohilsa, funktionsnedséttningar och ekonomiska svarigheter. For att erbjuda dessa individer ratt stdd och
hjalp kravs samordning mellan flera enheter inom forvaltningen. Ett arbete har pagatt under aret for att ge en okad tydlighet kring
insatsen akut boende avseende malgrupp, ansvarsfoérdelning och fléde inom férvaltningen. Sedan férsommaren har akut boende utifran
noédprovning en ny struktur och organisering med utredande enhet i form av boendeenheten, dels for att finga individer dar motivation
eller formaga behoéver fangas upp utifran deras bostadssituation i kombination med andra sociala problem, dels for att arbeta forebyg-
gande i den form att individer inte aterkommer i akut néd.

Vrdkningsférebyggande arbete
Nyckeltalet verkstdllda vrdkningar /avhysningar som berdr barn (antal barn per 100 000 invdanare) har utvecklats i positiv riktning vid
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senaste matningen 2022. Med barn avses ett minderarigt barn som bor tillsammans med ensamstaende eller sammanboende foraldrar.
Har ingér dven de barn som bor véxelvis samt umgéngesbarn som bor med sin foralder minst 30 dagar per ar. Avhysningsstatistiken som
beror barn registreras i forhallande till var den exakta avhysningsadressen ar beldgen.

En arbetsgrupp kring det vrakningsférebyggande arbetet har under aret startats igang med representation fran hela férvaltningens
omréaden for att 6ka samverkan och kunskapen som ska leda till att medborgare i sa stor utstrackning som méjligt far stod i ett sé tidigt
skede som méjligt (se mer under Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, tdtort och landsbygd).

Avhopparverksamhet

Under 4ret har foérvaltningen drivit ett internt projekt med syftet att utreda en uppbyggnad av en organisation fér avhoppare. Inled-
ningsvis genomfordes en forstudie, baserad pa samtal, intervjuer, studiebesok och inldsning av aktuella rapporter. Erfarenheter och
lardomar har inhdmtats fran saval socialtjanst, frivarden, polis, Arbetsféormedlingen och civilsamhalle. Arbetsgruppen har dven etablerat
en kontakt med polisens lokala avhopparsamordnare. Samtliga av férvaltningens upphandlade skyddade boenden har kontaktats i syfte
att undersodka vilka som kan ta emot avhoppare for skyddsplacering. Resultatet har sammanstéllts i en lista med drygt 30 skyddade
boenden. Arbetsgruppen har dven arbetat fram rutiner och arbetssatt fér nir ett avhoppardrende aktualiseras.

Overenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Langsiktiga samarbetsavtal har ingatts med Diakonicentrum samt kvinnojouren Blenda. Overenskommelsen med Diakonicentrum syftar
till att verka for dkad trygghet i Vaxjé kommun sarskilt riktat till de personer som lever i hemléshet, vilket innebdr att stirka samarbetet
mellan Diakonicentrum och Véxjo kommun i vardagen, bade i den daglig verksamheten och i natthirbarget genom ett relationsskap-
ande arbete. Den gemensamma malsittningen i samarbetet med kvinnojouren Blenda &r att genom férebyggande och uppsdkande
verksamhet motverka véld i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck for att upptécka risker och utsatthet och i samverkan
erbjuda skydd och stéd. Den priméra malgruppen for avtalet dr vuxna valdsutsatta kvinnor och medféljande barn, och avtalet omfattar
oppen verksamhet samt utatriktad och forebyggande verksamhet.

Invdnare i behov av ekonomiskt bistand

Andelen ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett dr efter avslutat férsoérjningsstod, andel (%) har minskat under 2023.
Andelen kvinnor som ej ateraktualiseras dr ndgot farre d4n andelen man. Utfallet for Véxjo ar lagre an storre stad och tillbaka p4 samma
niva som ar 2021. Under 4ret har ldgkonjunkturen férdjupas och arbetslosheten har borjat 6ka. Inom manga branscher &r tillfalliga
anstéllningar vanligast vid rekrytering. Det dr dven individer med tillfalliga anstallningar som férst paverkas nér konjunkturen vander.
Under 2023 avslutades dven en stérre grupp individer sin subventionerad anstéllning (s.k. arbetsmarknadsanstéllning) inom kommunen.
I urvalsprocessen till anstallning gjordes en prioritering av individer som ansags st langre fran den 6ppna arbetsmarknaden. Syftet var
att rusta individerna for den 6ppna arbetsmarknaden. En del individer fortsatte till annan anstéllning eller studier men det fanns ocksa
individer som inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden eller kvalificerat sig till arbetsloshetsersittning och darfor var i behov av
forsorjningsstod.

Andelen vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (minst 10-12 mdnader) har dkat. Detta ar en trend som gar att se i
saval jamforelsegruppen storre stad som i riket. Utfallet for Vaxj6é kommun ligger i linje med jimférelsegrupperna. Ingen skillnad noteras
mellan mén och kvinnor. Flera faktorer paverkar utfallet. Aven om antal hushall med ekonomiskt bistdnd inte 6kade under pandemin
hade flera kommuner, sa dven V&xjo, det mer problematiskt att anordna storre satsningar pa kompetensutveckling med fysiska moten.
Det kan vara en orsak till lagre utflode hos vissa av de hushall som haft behov av ekonomiskt bistand. For att bryta monstret avseende
langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd har férvaltningen satsat pa arbetsmarknadsanstéllningar och mer intensiv matchning mot
arbete. Aven fokus pa studier som syftar till att rusta medborgarna infér arbete. Forvaltningen har dven satsat pa foraldrastéd och
barnomsorg och implementerat arbetet med sammansatta team for 6kad samverkan vid komplex problematik.

Namnden beslutade under aret att tillaggsbidraget till barnfamiljer inom bostadsbidraget, med anledning av 6kade levnadsomkostnader,
inte tas med som en inkomst i berdkningen av ekonomiskt bistand. Att foraldrar i hushéll med ekonomiskt bistand far en nigot forbatt-
rad ekonomisk situation forvantas innebéra en forbattring for berérda barn pa kort och lang sikt, bland annat i férhallande till barnets
basta och barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling enligt barnkonventionen.

Andel barn i Vixjo kommun som ingdr i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat fran 2017 till 2022. Samma trend kan ses i jamférel-
segruppen storre stad. Att andelen barn i hushallen har minskat kan bero pa flera faktorer i befolkningsstrukturen, men &ven pa att
storre satsningar avseende arbetsmarknadsanstallningar har fokuserat pa hushall med barn.

Nettokostnader for ekonomiskt bistdnd och individ- och familjeomsorgen

Trots att nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd (2022) har utvecklats i positiv riktning har nettokostnad for individ- och familjeomsorg
(2022) fortsatt 6ka marginellt sedan foregdende métning, fran 3 785 kronor till 3 873 kronor per invanare. Med nettokostnad fér individ-
och familjeomsorg avses bruttokostnad minus bruttointakt for vard fér vuxna med missbruksproblem, barn- och ungdomsvard, 6vrig
vuxenvard, ekonomiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivning. Vaxjé kommuns nettokostnader for individ- och familjeomsorgen
ar fortsatt l4gre an jamforelsegruppen storre stad (5 364 kronor per invanare). Den ar ocksa lagre vid jamforelse med referenskostnaden
(4 505 kronor per invanare), som bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha fér nettokostnad,
enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivé och effektivitet.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistand (2022) har minskat nagot sedan foregdende métning, fran 1120 kronor till 1109 kronor per inva-
nare. Med nettokostnad avses kostnader for utredning och utbetalning av férsérjningsstdéd och 6vrigt ekonomiskt bistand for livsféring i
ovrigt (forsorjningsstod) enligt socialtjdnstlagen, SoL. Vaxjo kommuns nettokostnad ar betydligt 1agre an for jamforelsegruppen storre
stad (1 531 kronor per invénare). Aven genomsnittligt antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistdnd minskade &r 2022 till 850, jAmfdrt
med 973 &r 2021.
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Framtid och omvirld

Enligt Socialstyrelsen framtrader nagra nya omraden och tendenser av vad som anmals i friga om anmaélningar om barn som far illa eller
missténks fara illa, t.ex. krdnkningar och brottsliga handlingar i sociala medier. I undersékningar framkommer ocksa att manga flickor
uppger att de har blivit utsatta foér sexuella krdnkningar och vald. Vissa grupper l6per hogre risk dn andra att utséttas for sexuella 6ver-
grepp, bland annat barn och unga som é&r placerade i familjehem eller HVB, liksom barn och unga som lever i omrdden med socioeko-
nomiska utmaningar. (Socialstyrelsen, Ldgesrapport individ- och familjeomsorg, 2023)

Kvinnor och flickor &r sdrskilt utsatta for olika typer av sexuellt vald. Under pandemin var kvinnor i synnerhet mer utsatta for psykiskt
vald sdsom krinkningar, han och nedvérderingar, samt annat vald som digitalt vald och sex utan samtycke. Det finns ocksa tecken pa att
fler valdsutovande mén soker hjalp. (Socialstyrelsen, Ligesrapport individ- och familjeomsorg, 2023)

Utredningen Barn och unga i samhillsvdrd éverlamnades till regeringen under hdsten 2023 och innehaller flera forslag pa hur barn och
unga i samhallsvard ska garanteras trygghet, sakerhet och en i 6vrigt god vard (SOU 2023:66). Bakgrunden ar att varden for placerade
barn och unga omfattar nigra av samhaéllets mest ingripande atgérder. De barn och unga som placeras ir p4 manga sétt utsatta samti-
digt som de har samma rattigheter till utveckling, utbildning och hélsa som andra barn och unga.

For att starka barnperspektivet och skyddet for barn och unga som vardas enligt LVU, har regeringen under hosten 2023 beslutat att
tillsitta en ny utredning. I uppdraget ingar att utreda skarpare och tydligare lagstiftning till skydd for barnet vid umgange och vid
vardens upphorande. (Socialdepartementet, Stdrkt barnrdttsperspektiv i LVU, 2023-09-29)

Bristen pé bostéder ar fortsatt pataglig i landet. Bristen paverkar ofta de grupper som av olika skél har en svag stéllning pa bostads-
marknaden, t.ex. personer som ar nya pa bostadsmarknaden och hushéll med svag ekonomi. (Socialstyrelsen, Ldgesrapport individ- och
familjeomsorg, 2023)

I Socialstyrelsens lagesrapport for insatser och stod till personer med funktionsnedséttning att antalet personer med insatser 6kat
under flera ar, &ven nér hansyn har tagits till befolkningsdkningen. Antalet insatser enligt LSS som beviljas till dessa personer har tidi-
gare Okat, men analyser for 2023 visar att trenden nu ar bruten. Det ar framfor allt korttidsvistelse, kontaktperson och ledsagarservice
som minskar. Orsakerna ar flera, t.ex. rattspraxis, rekryteringssvarigheter och svarigheter att matcha individuella behov med befintligt
utbud. Aven omfattningen av insatserna minskar. Alla insatser enligt LSS minskar dock inte. Framfor allt boende fér vuxna och daglig
verksamhet fortsatter att 0ka. Att behoven okar kan bero pé att vissa funktionsnedséttningar 6kar. Det kan dock inte uteslutas att en
bidragande orsak ar minskat stéd i hemmet samt minskat stéd pa arbetsmarknaden, t.ex. i form av 16nebidrag. (Socialstyrelsen, Liges-
rapport Insatser och stéd till personer med funktionsnedsdttning, 2023)

Antalet personer med ekonomiskt bistand i Sverige minskar enligt Socialstyrelsen, men andelen med langvarigt bistdnd okar. Av samt-
liga barn i bistdndshushéll under 2021 levde drygt 43 procent i ett hushdll med l4ngvarigt ekonomiskt bistdnd. Det vanligaste ar att ett
bistdndshushall med barn bestar av en ensamstéende kvinna med barn. Den vanligaste anledningen till att bistindsmottagare inte kan
forsorja sig ar arbetsloshet. Personer med langvarigt bistand kan utdver stod till arbete dven ha behov av andra typer av stdd. I gruppen
okar andelen med sjukdom och ohélsa samt sociala skél som foérsorjningshinder. I det arbetet podngterar Socialstyrelsen vikten av att
véga in lokala férutsattningar och behov for att forebygga och motverka langvarigt bistdndsmottagande. Vidare 4r man och kvinnor som
ar bistdndsmottagare i storre utstrackning utsatta fér vald 4n méan och kvinnor som inte har mottagit ekonomiskt bistdnd. Manliga
bistdndsmottagare ar mer utsatta for vald an kvinnliga bistdndsmottagare. (Socialstyrelsen, Ldgesrapport individ- och familjeomsorg,
2023)

Riksnormen inom forsorjningsstodet faststélls arligen och grundar sig pa Konsumentverkets senaste pris- och konsumtionsundersok-
ningar samt pa regeringens prognos for konsumentprisindex (KPI) fér innevarande &r. Enligt 4 kap. 3 § socialtjanstlagen (SoL) ska
riksnormen ticka skiliga kostnader for utgiftsposterna livsmedel, klider och skor, lek och fritid, forbrukningsvaror, hélsa och hygien
samt dagstidning och telefon. Regeringen har beslutat att samtliga delposter i riksnormen riaknas upp med 8,7 procent for ar 2024.

Ett instabilt omvarldslage, 6kad individualisering samt férdndrade krav och férvantningar pd kommunens service och tjanster stéller
hoga krav pa organisationens stabilitet och flexibilitet. Ett fortsatt fokus pa tidiga samordnade insatser, utékad och férstarkt samverkan
mellan olika aktdrer och en 6kad tillgénglighet behovs for att klara framtidens vélfdrdsutmaningar och tillmétesga invanarnas behov.

Uppdrag

i Utred mdjligheten for ett 6vergangsboende for kvinnor som vill limna destruktiva forhallanden

Utredning av méjligheten for ett 6vergangsboende for kvinnor som vill limna destruktiva férhéallanden har genomférts.
Utredningen har inte kunnat identifiera behov av 6vergangsboende i egen regi fér kvinnor som vill dmna destruktiva relat-
ioner och ldmnar inga vidare atgardsforslag kring 6vergangsboende. Utredningen har identifierat ett antal utvecklingsomra-
den i nuvarande arbetssétt, bland annat har behov av att utveckla hemmaplansldsning initialt under utredningstiden identi-
fierats, samt att samverkan vid overflytt av &renden kan ske pa ett strukturerat satt.

i Trygghetsskapande atgirder genom satsning pa faltarbete och mobila team i hela kommunen

[ varje mote har samtliga som arbetar pa faltet for att mota barn, ungdomar och deras foraldrar uppdraget att skapa delak-
tighet och att ge hopp om framtiden. Det goda bemétandet i det dagliga arbetet &r av yttersta vikt for att skapa tillit till
socialtjansten. Under hdsten har forvaltningen arbetat for och tagit beslut om att vidareutveckla mobila team till skolsociala
team. Planeringsarbete pagar. Skolsocionomer och féltsekreterare arbetar i skolan fér att skapa relationer med bade elever,
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Uppdrag

personal och foréldrar. Férvaltningen for arbete och vélfard tillsammans med utbildningsférvaltningen samarbetar med
externa parter sdsom Trygga och Neighbourhood for att pa olika sétt méta och skapa relationer med barn och ungdomar.
Forstarkning av faltsekreterare har dven gjorts for att méjliggéra mer av det forbyggande arbetet men ocksa for att styra om
resurser nar behov finns.

Lid# Planera for fler familjecentraler
Planering pagar for att bland annat starta upp en familjecentral i Lammbhult. Dialog férs med Region Kronoberg for att kunna
inféra en komplett familjecentral.
Lid# Paborja arbetet med avhopparverksamhet
Forvaltningen utreder méjligheten for en uppbyggnad av en intern organisation som hanterar avhoppare. I projektuppdraget
kartldggs aktuella verksamheter dar teambaserat arbete utfors for att utreda och resonera kring vad som kan utvecklas.
Under inledningen av projekttiden har en forstudie genomforts, baserad pa samtal, intervjuer, studiebesdk samt inldsning av
aktuella rapporter. Fokus har varit socialtjanst, Frivarden, Polis, civilsamhélle samt Arbetsférmedlingen for att fanga upp
erfarenheter och lardomar fran deras arbete med malgruppen. Arbetsgruppen har dven etablerat en kontakt med polisens
lokala avhopparsamordnare. Samtliga upphandlade skyddade boenden i férvaltningen har kontaktats i syfte att undersoka
vilka som kan ta emot avhoppare for skyddsplacering. Resultatet har sammanstéllts i en lista med drygt 30 skyddade boen-
den. Arbetsgruppen har dven arbetat fram kénda rutiner och arbetssétt nér ett avhoppararende aktualiseras.
L Implementera Resurscentrum heder i samverkan med Region Kronoberg
Fran och med 1januari 2023 ingar Hedersteamet Kronoberg under samma avtal som Barnahus Kronobergs lan. Avtalet
stracker sig fram till december 2024.
et Skapa ett rekryteringsteam for uppdragstagare
Uppdraget har pabérjats och genomfdrs av en styrgrupp med representanter fran avdelningarna barn och familj, vuxna samt
stdd och utveckling. En arbetsgrupp med medarbetare fran forvaltningen ar tillsatt med uppdrag om att ta fram vilka arbets-
uppgifter som ska utféras av rekryteringsteamet. Framtagning av en processkarta ar pa gang. Forslag pa organisatorisk
tillhoérighet, befattning, antal medarbetare, uppdragsbeskrivning foér rekryteringsteamet samt processkarta berdknas vara
klart under februari 2024.
et Forstirka arbetet med budget- och skuldradgivning
Verksamheten har under 2023 forstarkts med fler resurser dar budget- och skuldradgivare tjinstgér pA medborgarkontoret i
Araby. Forstarkningen har mojliggjort ett storre fokus pa det forebyggande och uppsodkande arbetet for att motverka skuld-
sattning. Det finns ett hogt infléde av nya personer som &r i behov av stéttning med sin ekonomi. Foérvaltningen har dven
utvecklat en ny e-tjdnst ddr invanaren kan boka in en tid digitalt.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing dver med stérre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
L7 Vuxna bistands-
mottagare med
langvarigt ekono-
miskt bistand, andel
(%) 2022 50 % 49 % 49 % .
L7 Barn i befolkningen
som ingér i familjer
med ekonomiskt
bistand, andel (%) 2022 5% .
-] Ej teraktualiserade
vuxna personer
med forsorjnings-
stod ett ar efter .
avslutat forsorj- 2023 63 % 67% 65
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Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
mén/pojkar

Utveckl-
ing over
Utfall tid

Jamforelse
med storre
stad

ningsstod, andel (%)

HKF

Ej ateraktualiserade
barn 0-12 ér ett ar
efter avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

2022

84

81

82

KF

Ej ateraktualiserade
vuxna med miss-
bruksproblem 21+
ett ar efter avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

2022

85

79

81

Ej ateraktualiserade
ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

2022

79 %

76 %

71

Nettokostnad
ekonomiskt bistand,
kr/inv

2022

1109

Nettokostnad
individ- och famil-
jeomsorg, kr/inv

2022

3873

Verkstallda vrak-
ningar /avhysningar
som beror barn,
antal barn/100 000
inv

2022

Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nidmnden for arbete och vélfard har inget nyckeltal i internbudgeten kopplat till riktningsmalet. Nimnden bidrar till riktningsmalet
genom att under aret varit delaktig med arbetsmarknadsanstéllningar i fritidsbanken.

Uppdrag

HKF

Inritta Fritidsbanken

Namnden for arbete och valfards roll i uppdraget omfattar att delta med arbetsmarknadsanstallningar i fritidsbanken. For-

valtningen deltar i arbetsgrupp samt styrgrupp for uppdraget.
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| Vaxjo ska foreningar och civilsamhdalle ges goda forutsatt-
ningar

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Namnden for arbete och valfard har inget nyckeltal eller uppdrag i internbudgeten kopplat till riktningsméalet. Ndmnden bidrar till
riktningsmalet genom insatser och aktiviteter som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade, sa som féltverksamhet, mobila team och
motesplatser. Araby Park arena anordnar aktiviteter inom bade idrott och kultur, samt olika méten for integration och sysselsittning
(Se vidare processen Stddja individer och framja ett tryggt och sjdlvstdndigt liv).
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan, enligt 9 kap. 37 § i kommunallagen, innebéar att en kommun 6verlater utférande
av vissa uppgifter till en annan kommun eller tar pa sig uppgifter i en annan kommuns stélle.
Néamnden for arbete och vélfard har avtalssamverkan inom familjeratten. Avtalet ar tecknat mel-
lan Véxjo kommun och kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge. Avtalet innebér att Vaxjo
kommun utfor viss familjerattshandlaggning at avtalskommunerna.

Revision
Kommunens revisorers granskning av Vixjo kommunkoncerns krisberedskap

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunkoncernens
krisberedskap. Granskningens syfte var att beddma om krisberedskapsarbetet bedrivs samman-
hallet och dndamalsenligt. Granskningen hade tva perspektiv. For det forsta det centrala och
samordnande arbetet, i kommunen och i hela kommunkoncernen. For det andra arbetet som
bedrivs inom respektive ndmnd, bolag och Varends Riddningstjanst.

Revisorerna ldmnade rekommendationer till samtliga nimnder och bolag att:

e  Séarskilt uppmarksamma och verka for att kritiska beroenden fér den samhallsviktiga
verksamheten samordnas o6ver forvaltnings-och bolagsgranserna.

e Utveckla arbetet med 6vning och utbildning.

e Arbeta systematiskt med uppféljning av incidenter.

e Namnden for arbete och valfard samt servicenimnden rekommenderas dven att utarbeta
forvaltningsspecifika krishanteringsplaner

Granskningen inkom i december 2023 varpa ndmndens yttrande dnnu inte tagits fram.
kommunens revisorers granskning av det férebyggande arbetet mot vdlfdrdsbedrdgerier

KPMG har pa uppdrag av Vaxjo kommuns revisorer genomfort en granskning av omsorgsnamn-
dens och nidmnden for arbete och valfards forebyggande arbete mot vélfairdsbedrégerier.
Granskningens syfte var att beddma om ansvariga ndmnder har sékerstéllt en &ndamalsenlig
styrning och en tillracklig intern kontroll avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbedra-
gerier. Granskningen inriktades pa processerna assistentersittning, ersattningar for hemtjanst
(LOV) och forsérjningsstod.

Revisorerna lamnade rekommendationer till nAmnden for arbete och valfard att:

» Sdkerstélla att en riskanalys specifikt inriktad pa riskerna for oegentligheter inklusive valfards-
bedrégerier &terkommande genomfors

» Sdkerstélla att medarbetare och chefer har goda férutsattningar for att tillférskansa sig kompe-
tenshojande insatser gillande arbetet mot valfardsbedragerier

Av nidmnden for arbete och véalfards yttrande framgar bland annat inom nidmnden for arbete och
vélfards ansvarsomrade forekommer riskanalyser som ett moment inom flera omraden med olika
perspektiv och med utgdngspunkt i olika lagar, férordningar och annan praxis. Vid riskinvente-
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ringen till riskanalys infér framtagandet av internkontrollplan framkom inte valfirdsbedragerier
som en risk. En anledning till detta bedomdes vara att det inom forvaltningen finns tydliga ruti-
ner, riktlinjer och kontrollaktiviteter avseende arbetet mot valfirdsbedrigerier inom ekonomiskt
bistdnd. Forvaltningen kan dock instdmma i rekommendationen att en riskanalys specifikt inrik-
tad pé riskerna for oegentligheter inklusive valfardsbedragerier kan genomforas och dokumente-
ras. Forvaltningen instimmer dven i beddmningen att en god kinnedom om valfiardsbedrigerier
ar en viktig del for att forebygga och upptéicka misstankt valfardsbrottslighet och stiller sig
bakom rekommendationen.

Kommunens revisorers granskning av kommunens digitaliseringsarbete

KPMG har pa uppdrag av Vixjo kommuns revisorer genomfort en granskning av kommunens
digitaliseringsarbete. Granskningen har fokuserat pa kommunstyrelsen, nimnden for arbete och
vélfard samt omsorgsniamnden.

Revisorerna ldmnade rekommendationen till kommunstyrelsen att:

e uppdatera digitaliseringsstrategin, for en tydliggjord viljeriktning for det fortsatta ut-
vecklingsarbetet.

Av namnden for arbete och valfards yttrande framgar att nimnden instdmmer i de beddmningar,
slutsatser och rekommendationer som gjorts i revisionsrapporten.

Forvaltningen instimmer in i att Vaxjo kommuns digitaliseringsstrategi behdver utvecklas och
uppdateras, for en tydliggjord viljeriktning for det fortsatta utvecklingsarbetet. Digitaliserings-
strategin ar ett viktigt styrdokument for forvaltningens verksamhetsplan.

Uppféljning fran revision 2022

KPMG granskade uppfo6ljning av placeringar av barn och unga 2022-11-03 och den sammanfat-
tande beddmning ar att namnden for arbete och vélfard inte fullt ut skerstéller att varden for
placerade barn och ungdomar foljs upp pa ett andamalsenligt sitt. De grundade bedomningen pa
att ndmnden har faststallt tillrackliga

processbeskrivningar och dartill kopplade rutiner for arbetet med uppfoljning av placeringar av
barn och unga utifrdn vad som framkommer av dokumentation och intervjuer. Dock ansag de att
uppfoljning av varden inte fullt ut skedde i den omfattning lagen kraver vad galler tidsgranser och
de har identifierat brister i uppfoljningen avseende innehdll. Darmed sdg de behov av f6ljande
forbattringar:

o sakerstélla att regelbundna besok gors och att enskilda samtal med den placerade ge-
nomfors och dokumenteras

o sdkerstélla 6vervigande av fortsatt vard sker i enlighet med lagkrav

e att det systematiska kvalitetsarbetet forbattras genom egenkontroller och att upptickta
brister dtgardas. Kvalitetsarbetet bor arligen sammanstéllas i en kvalitetsrapport

Atgarder under 2023 gillande placerade barn och unga pa externa HVB-hem, har varit egenkon-
troll. Koordinator som regelbundet genomfor uppféljningar av HVB placerade barn och unga,
utifrdn en manual har lagt in parametrarna ovan. Koordinator kontrollerar att regelbundna besok
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gors och att enskilda samtal med det placerade barnet eller den unge erbjuds och dokumenteras.
Kontroll gors for att sdkerstalla att dvervigande och omprovning sker varje halvar. Uppfoljningen
sker dels genom kontroller i verksamhetssystemet innan uppféljningsmotet och dels i samtalet
med ansvarig socialsekreterare och enhetschef. P4 detta sitt forebyggs och elimineras pétalade
brister.

Kvalitets- och patientsikerhetsberittelse

Arligen uppréttar nimnden for arbete och vilfird en kvalitetsberittelse och en patientsikerhets-
berittelse. Syftet ar att beskriva hur arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och
sdkra verksamhetens kvalitet och patientsikerhet har bedrivits under foregdende &r, vilka resul-
tat som har uppnétts samt vilka dtgirder som har vidtagits for att utveckla och sdkra verksam-
hetens kvalitet.

Kvalitetsarbetet och patientsidkerhetsarbetet under 2023 sammanstalls i &r i en gemensam rap-
port. Kvalitets- och patientsidkerhetsberittelse redovisas for ndimnden i borjan av 2024 i en sepa-
rat rapport.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Namnden for arbete och valfard har privata utférare inom ett antal verksamhetsomréaden:

e Auktorisation - Kommunal vuxenutbildning
¢ Auktorisation - Sysselsattning

¢ Lagen om offentlig upphandling (LOU) - Sarskilt boende

e Institutionsplaceringar:
o barn- och ungdomsvard
o missbruksvérd
o socialpsykiatri

Auktorisation- Vuxenutbildning

Anordnare Antal elever SFI G.ru e g
ning

AB Taktik

Arena Utbildning 9 17

Astar

Everystep 3

Folkuniversitetet 606 13

Hermods 355 219

Jutus 13 1

KUI 1 1

Medlearn

MoA

Lernia 24

Merit 187 50

Montico 230 135

NTI 33 143

Vixjo Fria Gymnasium

Veldi

VFG Utbildning

Yrkesakademin

Summa 1458 682

Antal elever* 1380 646

Gymnasie-utbildning
Teoretiska &mnen

4
17

1027

60
45

166
855
74

2362

2146

Gymnasie-utbildning
yrkesprogram

1

1

140

40
124

135
395
42
145
41
49

1125

1065

*Skillnaden mellan summa och antal elever beror pa att en elev kan lasa hos flera anordnare.
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Auktorisation - Sysselsdttning
I december 2023 har ndmnden fyra utférare inom auktorisationen:

e Atrium: 31 deltagare

e SIP 28 deltagare

e Folkuniversitet 25 deltagare

o Parketten (egen regi) 46 deltagare i sysselsdttning.

Sarskilt boende

Nédmnden har tre boenden upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) for personer
med psykisk funktionsnedséttning; Gransvéagen, Infanterigatan och Kéllreda som samtliga bedrivs
av Nytida AB. I december 2023 var det foljande antal placeringar pa respektive boende: Gransva-
gen: 9 (LSS, personkrets 1), Infanterigatan: 11 (LSS, personkrets 1) och Kéllreda: 9 ( SoL-boende).

Uppféljning av privata utférare under aret

Uppf6ljning av privata utférare inom ndmndens verksamhetsomrade sker lI6pande.
Uppfélining av utforare inom socialpsykiatrin, Infanterigatan och Gransvigen (Nytida AB)

Pa uppdrag av ndimnden for arbete och vélfard bedriver Nytida AB bostad med sérskild service pa
Gransvagen och Infanterigatan i Vaxjo kommun. Verksamheten har foljts upp enligt nimndens
beslut om systematisk uppfoljning av boenden inom socialpsykiatrin. Utifrdn den avtalsuppfolj-
ning som har genomforts ar den samlade beddmningen att Nytida AB uppfyller kraven i gillande
avtal. Baserat pd resultatet i den checklista som har anvénts, dialoger mellan avtalsparterna och
genomforda granskningar av genomférandeplaner och sociala journaler bedriver Nytida AB ett
systematiskt forbattringsarbete.

Uppfélining av anordnare inom vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under aret f6ljts upp, avseende verksamhetsaret 2022. Foljande forbatt-
ringsomrdden har identifierats hos utbildningsanordnarna.

e Stérka efterlevnaden av villkor och riktlinjer for arbetsplatsforlagt larande.
o Stérka det forebyggande arbetet och motverkandet av F-betyg och studieavbrott.
o Oka andelen legitimerade lirare inom yrkesutbildningar.

I uppféljningen har ocksa ett antal utvecklingsomraden hos huvudmannen identifierats som prio-
riterade. Samtliga med koppling till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete samt 6kad
maluppfyllelse av nationella mél och de kommunala riktningsmalen.

e Forbittra uppfoljningen av studieavbrott och betygsresultat for 6kad maluppfyllelse.
e Starka samarbetet med arbetsmarknad och externa aktorer for starkt traffsdakerhet kring
regionens behov av kompetensférsorjning och 6kad méluppfyllelse.
e Starka det teambaserade arbetssittet inom avdelningen 6kat fokus pa den vi ar till f6r och
for kortare vagar till etablering.
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e Starka vagledning for fler elever i ratt utbildning, minska antalet studieavbrott och for att
fler elever ska nd sina utbildningsmal.
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