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FORORD

En stark kommun i en foranderlig varld

Annu ett ar har passerat. Ett hindelserikt ar bade 1 Vixj6 och var omvirld. 2016 blir tolfte

aret 1 rad med ett 6verskott 1 kommunens ekonomi. Vixjé ir en attraktiv tillvixtkommun

med goda forutsittningar att std stark i en omvirld med manga utmaningar.

Vixjo kommun har utvecklats starkt de senaste dren. Befolkningen har ékat och ekono-

min har forstirkts ytterligare. Effektiv verksamhet, ordnad ekonomi och intiktsékningar

har bidragit till 4nnu ett ar med positivt resultat.

i star infor flera betydande utmaningar. Prognoser visar

att kommunsverige behéver rusta for storm. D4 dr det

tid att bygga vindskydd, inte sitta segel. En motstinds-

kraftig ekonomi ger marginaler och stabilitet infér sva-
rare tider. Det dr en forutsittning f6r att vi ska kunna leverera den
service vi ska till vira invinare och niringsliv. Ordning och reda i
ekonomin dr en princip som inte far dsidosittas.

Viixjo vixer och under 2017 kommer vi att vilkomna var 90 000:e
invanare. Var resa frin den stora smastaden till den lilla storstaden
medfor sivil mojligheter som utmaningar. Bostadsbristen ér och
kommer vara angeligen att hantera. Men vi har visat flera exem-
pel pé att vi kan bygga mest, bist och billigast. Det ir viktigt att
vi fortsitter attrahera fler byggbolag samt att vi bygger i blandad
upplatelseform och hallbart, med tribyggnation i fokus.

Viixj6 har det bista foretagsklimatet bland jimférbara kommuner.
Vi har kommit lingt, men kan alltid bli 4nnu bittre. Allt fler
foretag och investerare visar intresse for att etablera sig och expan-
dera i Viixj6. Det innebir fler jobb och att fler vixjobor kan gi
fran bidrag till arbete. I och med Vixjoléftet ir vi ledande pd
arbetsmarknadsfrigor bland Sveriges kommuner.

Skolan ska prioriteras och malsittningen ir att vi ska bli en av
Sveriges bista skolkommuner senast 2020. Det kriiver hart arbete,
inte bara av véra lirare och elever utan ocksa av oss politiker. Vi
behéver prioritera och viga satsa. Men det kriver ocksi att Vixjos
barn och unga fir mer tid f6r kunskap och ritt stéd i tid. Var resa
ir ling, men beslutsamheten stor. Vi har blivit en férebild for tidi-
ga insatser i skolan. Vi utvecklar metoder och insatser for att fore-
bygga utsatthet och hindra utanférskap att gé i arv. Regeringen
valde exempelvis nyligen ut Barnens bista i Brads som nationell
férebild for tidiga insatser. Under dret har vi sett goda resultat for
de verksamhetsmal som handlar om att barn och elever ska kinna
trygghet, trivsel och engagemang.

Viixjo har ett ansvar for att vara en stark regional aktér och driv-
kraft i sddra Sverige. Att féretag viixer, att nya kommer till och att
minniskor arbetar eller utbildar sig dr avgérande for en kommuns
vilstind. Jag kinner trygghet i att kommunen har kompetenta och
skickliga medarbetare, fulla av engagemang, driv och goda idéer.

Jag kiinner mig ocksé trygg i att kommuninvanarna visar ett bety-
delsefullt intresse for de frigor, maojligheter och utmaningar som
Viixjo stir infér. Stort tack for det! Tillsammans kan vi fortsitta

bygga ett starkt och hallbart Viixjé.

Anna Tenje (M)

kommunstyrelsens ordfirande



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunkoncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat, mkr 1261 5 124 145 463
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), mkr 3722 2395 2321 2089 2012
Investeringar, mkr 1171 789 1686 1140 881
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. och finansnetto), % 26 -6 4 12 5
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter, mkr 71 101 96 96 96
Léngfristig laneskuld, kr/invanare 94 169 101481 97 530 80 740 71925
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr/ invanare 41588 27182 26 687 24341 23720
Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) 232 15,7 15,7 16,1 17,0
Antal tillsvidareanstéllda i kommunen (kommunen, VKAB och Réddningstjansten) 6 807 6 625 6475 6382 6335
Antal invanare 31/12 89 500 88 108 86 970 85822 84 800
 kommwnen |
Arets resultat, mkr 139 82 42 68 52
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), mkr 1369 1165 1013 869 910
Bruttoinvesteringar, mkr 248 268 313 384 389
Forandring av skatteintékter, statsbidrag o skatteutjamning, exklusive jamforelsestorande poster, % 4 1 4 4 3
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. finansnetto), exklusive jamforelsestérande poster, % 2 0 6 1 7
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintdkter m.m., exklusive jamforelsestérande poster 96 98 929 98 101
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 258 20,3 19,7 19,8 21,1

Vart gick skatten 2016?

Exemplet galler en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kr/man. Per ar &r inkomsten 360 000 kronor och 20,19% skatt till
Véxjo kommun uppgar till 72 684 kr.

Skattefinansierad verksamhet

Netto Procent Skatt,
_ kostnad, tkr av skatten kronor
Aldre- och handikappomsorg 1370243 30,34 22 054
Grundskola och skolbarnomsorg 1008 161 22,32 16 226
Forskola 536 070 11,87 8628
Gymnasieskola 324117 718 5217
Individ- och familjeomsorg 302 683 6,70 4872
Kultur- och fritidsverksamhet 253758 5,62 4084
Stadsbyggnad, gator, parker 181 665 4,02 2924
Arets dverskott 131 246 291 2112
Kommungemensamma kostnader 110303 2,44 1775
Forsorjningsstod 72756 1,61 1171
Milj6- och samhallsskydd 70 106 1,55 1128
Arbetsmarknadsatgarder 44 457 0,98 716
Politisk verksamhet 42159 0,93 679
Vuxenutbildning 26 935 0,60 434
Fardtjanst, flyg 22295 0,49 359
Turistverks, naringslivsbeframjande atg. 18 047 04 290
Vattenkraft, biogas 1020 0,02 16
Summa 4516 021 100 72684

N



Arets hindelser

Nya védgar 6ppnas for fler larare

Vixjo kommun bjod in till ett mingel fér arbetslosa akademiker
som genomfdrdes i samverkan med Arbetsférmedlingen i augusti
minad. Det kom cirka 70 personer som fick en presentation om
kommunen och direfter méjlighet till en speeddejt fér att pre-
sentera sig och limna CV. Direfter matchades personerna med
limplig utbildning och bakgrund mot aktuella lediga tjinster i
kommunens skolor och ett antal blev anstillda i verksamheten.

Ny central grundskola i Vaxjo

I september manad invigdes Elin Wignerskolan, en ny grundskola
dir det inom négra ér beriiknas g upp mot 500 elever och di upp
till arskurs 9. Infor skolstarten i augusti bérjade 150 elever i ars-
kurserna 6 och 7.

Pilbdackskolan sanerades for mogel

I mitten av maj togs ett akut beslut att stinga delar av
Pilbickskolans lokaler. Orsaken var att skolans vistra flygel var
drabbad av mégel. I juni uppticktes att dven den 6stra flygeln var
drabbad. Under flera ménader pagick undervisningen istillet pa
Elin Wignerskolan fram till dess att saneringen var klar och elev-
erna kunde étervinda till sin skola.

Foretagande skapar vilfard
I Svenskt Niringslivs rankning av kommunernas foretagsklimat
och service till féretagen hamnade Vixjé kommun pd en 13:e
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ARET I KORTHET

plats 2016 bland landets 290 kommuner, en f6rbittring med fyra
placeringar. Viixj6 ir fortfarande bist i kategorin Storre stider.

Antalet férfrigningar frin fretag kring mark och lokaler har
varit fortsatt hdg och starka branscher som kriver hég serviceniva
ir IT, tillverkning, e-handel, logistik och beséksniring. Flera nya
attraktiva féretagsmiljoer har etablerats eller 4r under uppbyggnad
bade i centrum, kring Arenastaden och pa universitetsomradet.

Fler Vaxjobor lamnar utanférskap for arbetsgemenskap
Viixjoloftet gav resultat. Bidragskostnaderna fortsatte att minska
och behovet av ekonomiskt bistind minskade med 182 hushall
eller 8,5 procent. Nio av tio gick fran yrkeshégskoleutbildning till
arbete eller studier. Av de som limnar ekonomiskt bistdnd gir mer
in hilften till egen f6rsérjning.

Svenska for invandrare pa arbetsplatsen

Fran och med hésten 2016 erbjuds elever som liser SFI, utbild-
ning i svenska f6r invandrare, eller annan vuxenutbildning, att
lira sig svenska spriket under kvillstid. Modellen har utvecklats
f6r att eleverna littare ska kunna kombinera utbildning, arbete
och eller praktik samtidigt som de lir sig svenska spriket.

Ny webbplats for nyanldnda i Sverige

I december slipptes webbplatsen Ny i Sverige med information till
nyanlinda och om kommunens integrationsarbete pa somaliska,
arabiska, persiska och engelska. En broschyr om hur integrations-
arbetet fungerar togs samtidigt fram med fakta, frigor och svar
for att medarbetarna i kommunkoncernen skulle héja sin kun-
skapsnivd i dmnet.

Nyanlénda far information pa en plats

Sveriges kommuner och landsting, SKL, utsag Vixjé som en av
tre pilotkommuner for att ge de nyanlinda ett smidigare mot-
tagande. I juni startades en ny gemensam métesplats i samverkan
med Migrationsverket, Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan,
Skatteverket och Pensionsmyndigheten under ett och samma tak
f6r att de nyanlinda skulle fi all information och hjilp pa ett och
samma stille samtidigt.

Fysisk aktivitet
I Vixjo kommun ir andelen av befolkningen som ir fysiskt aktiva



minst 30 minuter per dag hégst i landet. Vixj6 har befunnit sig
pa samma nivéd under tva ir, med 73 procent. Stérre stider hade
ett resultat pd 66 procent. Ett langsiktigt arbete pagar som okar
folkhilsan genom att skapa bostadsnira aktivitetsytor, byggnation
av idrottshallar och inte minst erbjuda alternativ som stimulerar
till aktivitet fér de som befinner sig i ligre socioekonomiska grup-
per. Det var en av anledningarna till att Vixj6 blev femte bista
idrottskommun under 2016.

Arbetet med ett nytt friluftsprogram pabérjades under hosten.
Programmet ska fungera som en vigledning vid 6versikts- och
detaljplanearbetet och olika naturomradens utveckling f6r ett att-
raktivare friluftsliv.

En ny métesplats for spontanidrott och friluftsliv har skapats
genom Boot Camp hinderbana pa Kamparingen. I naturreserva-
ten Araby/Hovshaga och Teleborg/Knutsgéird har rastplatserna

upprustats och nya attraktiva vandringsstigar anlagts.

Tryggare Vaxjo med nattvandrare
For att 6ka tryggheten pé Teleborg, Araby och Vixj6é centrum har
vuxna personer frin freningar, organisationer och fastighetsbolag

nattvandrat varje helg. I Araby har fler forildrar engagerat sig for
att nattvandra.

Trafiksituationen vid Fagrabacksrondellen

Trafikverket och Vixjo kommun fortsatte arbetet for en 16sning
av den besvirliga trafiksituationen vid Fagrabicksrondellen, den
ostra infarten till Vixj6 ddr riksviigarna 27 och 25 gir. Under
2016 togs ett forslag fram dir rondellen byggs om till en storre
trafikplats. Aven om biltrafiken ir en viktig del i projektet, si pri-
oriteras dven cykelvigar, kollektivtrafik och de boende i omradet.
Utbyggnaden kriver ocksi ett litet intring i Fylleryds naturreser-
vat, vilket kompenseras med andra ytor som blir naturreservat.

Trafikmiljon blir séakrare

Viixjé kommun fick drygt 22 miljoner kronor frin Trafikverket
for att frimja kollektivtrafiken inom kommunen, bland annat
genom fler busskorfilt och bittre service till bussresenir.

Héghastighetsbana genom Smaland

I februari meddelade Sverigeférhandlingen att de valt att gi
vidare med den vistra strickningen av en ny héghastighetsbana
genom Smaland. Nitverket héghastighetsbanan, som Vixjé kom-
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mun samordnat, har under dret utvirderat Sverigeférhandlingens
beslut och pétalat de brister som finns till ansvariga politiker och
tjinstemin. Under hdsten har arbetet med att paverka fortsatt,
med fokus pd regeringens planeringsdirektiv till Trafikverket.

Almedalen och Technical visits

Viixjé medverkade 2016 under politikerveckan i Almedalen med
ett utdkat program jimfért med 2015. Vixjo kommun arrangerade
sex egna seminarier samt ett tillsammans med Linnéuniversitetet
och Kalmar kommun under temat héllbart byggande och inte-
gration. Over 350 besokte arrangemanget som pagick under tre
dagar.

Viixj dr en populir stad att besoka for Technical visits, fram-
for allt inom miljdomrédet. 31 grupper togs emot under 2016.
Besokarna kom frin alla virldsdelar, men frimst frin Asien.
Technical visits bidrar till att marknadsfora Vixj6 savil som regi-
onen, stirka identiteten som Europas grénaste stad, samt skapa
nitverk f6r affirs- och verksamhetsutveckling.

Manskliga rattigheter beror alla

Under aret reviderades mingfaldsprogrammet som beskriver

hur kommunen ska arbeta lingsiktigt och konsekvent for alla
Vixjobors lika virde, rittigheter och mojligheter som inte begrin-

sas eller hindras av andras forestillningar om individens tillhérig-
het och bakgrund.

Extra satsning gor forskolor kemikaliesmarta

Som ett viktigt led 1 Europas gronaste stad och kommunens
dvergripande miljoarbete, pdgar sedan négra ar tillbaka ett arbete
med att géra Vixjos forskolor kemikaliesmarta. Under 2016 har
férskolor i kommunen tagit fram planer for hur de ska géra sina
verksamheter fria frin odnskade kemikalier. Varje enhet till de
skolor som har fritidshem eller forskoleklass har fitt pengar for att
kopa in nytt lekmaterial eller annat som behévs for att uppfylla de
nya kraven.

Hallbar utveckling i Vaxjo, Agenda 2030

Viirlden har antagit sjutton globala mal f6r en ekonomiskt, socialt
och miljémissigt héllbar utveckling, som ska uppnis till 2030.
Milen har kommunicerats till politiker, chefer, tjinstemin,
niringsliv och invinare i Vixjo.

En reviderad energiplan antogs i kommunfullmiktige 18 okto-
ber 2016 och ersitter den gamla antagen i december 2011.
Energiplanen ir ett verktyg for att nd mélen i Vixjé kommuns
miljéprogram.
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Vinst for miljon med nytt atervinningssystem

I november togs beslut om att inféra fastighetsnira insamling for
villor och fritidshus i Vixjé kommun frin och med 2019. Detta
dr nista steg framat for ett mer héllbart samhille. Fastighetsnira
insamling dr en dkad service f6r invinarna som vill ha forpack-
ningar och tidningar himtade direkt vid tomten. Insamlingen ir

frivillig.

Rekordstort siktdjup i Trummen och Vaxjosjon

Det goda resultatet beror pé det reduktionsfiske som pégétt under
véren och férsommaren. Sjdarnas siktdjup har inte natt denna
nivd sedan mitningarna inférdes pa 70-talet. 60 procent av vitfis-
ken som fiskats upp har tacksamt tagits om hand av intresserade
Vixjobor. Ovrig fangst har blivit biogas dir ett kilo vitfisk berik-
nas ha ett energiinnehall motsvarande cirka fyra deciliter diesel.
Pi grund av det fina resultatet piborjades reduktionsfisket i Sédra
Bergundasjén redan under hésten 2016.

Aterbruksbyn

Under 2016 togs kostnadsforslag fram for byggnation och mark-
arbeten och forankringsarbetet med att bygga om Norremarks
sorteringshall till dterbruksby. Tvd aktérer har visat intresse att
vara med i det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet med att skapa
en iterbruksby ir ett av mélen i kommunens avfallsplan.

Aterbruksbyn ska bidra till att avfallet som ér i omlopp i samhiil-
let minskar. Tanken att prylar som annars hade slingts ska dter-

anvindas och komma till nytta igen.

Lis mer om édterbruksbyn, pa sidan 41.



Véaxjo, arets kulturkommun

I december utsigs Vixijs till Arets kulturkommun 2017 av
Fackférbundet Vision. Utmirkelsen ir ett resultat av manga rs
malinriktat arbete pd kulturomridet, vilket har gett Vixjébor och
besokare ett kulturutbud med savil bredd som spets.

Inspirerande och roliga upplevelser for alla aldrar

Viixj6 har blivit en attraktiv destination fér evenemang och méte-
sarrangdrer. Totalt i kommunen genomférdes ett hundratal eve-
nemang under 2016. Vix;jo kulturnatt, en manifestation av Vixjos
kulturliv, traditionsenligt valborgsmissofirande, kulturfesten
Virstad, Scensommar och nationaldagsfirande i Linnéparken ir
nigra av de evenemang som kommunen arrangerade under aret.
Som érets nyhet arrangerades Fett sommaraby vid Araby Park
Arena dir besokaren fick smakprov pa kulturer frin virldens alla
hérn.

Mat 2016 for sjatte aretirad

Viixjo har lyckats skapa en nationell métesarena. Mat 2016 lockade
cirka 50 000 besékare. Tanken med matmissan ir att sprida kun-
skap och inspiration om mailtiden och bra mat for att frimja god
hilsa och hillbar miljé.

Earth Week, Vaxjos miljovecka

2016 ars tema var Vixjo i virlden. Under en vecka i mars anord-
nades en mingd miljdevent och aktiviteter. Veckan avslutades med
en stor folkfest pa Vixjos stadsbibliotek med leksaksbyte, musik,
inspiration, utstillare, workshops, persiskt nyarsfirande, tivlingar
och prisutdelning av miljopriset Vixjos grona girning och slick-
ning av gatubelysningen i Viixjo titort.

Konststraket Vaxjo Art Site

I december avgjordes omréstningen av sjitte etappen av Vixjo
Art Site. Flest roster fick konstverket Pissed Elin av Sara Méller.
Men verket méttes ocksi av kritik, bade for utseende och namn.
Invigningen skéts upp, men nimnden var hela tiden tydlig med
att folkets rost skulle giilla. Verket dr tillignat forfattaren Elin
Wiigner och hennes viktiga avtryck i historien.

Vaxjo bibliotek 350 ar, ett av Sveriges dldsta bibliotek
Under en vecka i manadsskiftet september/oktober firades jubileet
med utstillningar, musik, visningar, férelisningar och bokbord,

samt med besdk av kultur- och demokratiminister Alice Bah
Kuhnke.

Ny koksstruktur for bra mat och arbetsmiljo

I september manad fattades beslut om att inféra en ny koksstruk-
tur f6r kommunens skolor och férskolor. Den nya kéksstrukturen
ska leda till hogre kvalitet, bittre arbetsmiljo, matcha miljomal
och se till att pengarna anvinds pi ritt sitt. Fem kok dndras till
mottagningskok och tio till serveringskék. Forindringen ska ge
bittre férutsittningar for att kunna laga bra mat till barnen och
ungdomarna i skolan.

Matleveranser med bade ris och ros

Cirka 500 personer i kommunen far sin mat levererad till sig varje
eller varannan dag. For att fi veta hur omsorgstagarna upplever
maten har samtliga svarat pi en enkit. Den relativt héga svars-
frekvensen pa 60 procent visade att maten ir en viktig friga for
omsorgstagarna dir éver hilften dr néjda med den mat de fir
levererad. Som en forsta forbittringsatgird har matsedeln dndrats
och vissa matritter har tagits bort som inte ir limpliga fér upp-
virmning.

Tillgdngligt samhdlle i dialog

En tillginglighetslinje har inférts for att hjilpa personer med
funktionshinder i arbetet med att gora kommunen mer tillgingligt
om det finns platser som dr svéra att komma fram pai.



Allménhetens fragestund i alla namnder

Fran och med oktober manad har alla invinare mojlighet att
komma till kommunens nimndsméten och stilla frigor som
handlar om kommunens verksamhet for att i insyn i de politiska
beslut som fattas.

Tryckfrihetsférordningen och offentlighetsprincipen firade
250-arsjubilem

Flera 6ppna forelidsningar, debatter, diskussioner, utstillningar
och evenemang har arrangerats for att uppmirksamma ritten att
uttrycka sig i ord och skrift. Vixjobornas vackraste ord samlades
in pa kommunens Facebooksida som visades upp pi drsdagen den
2 december f6r allminheten.

En stad i utveckling

Viixjé kommun tilldelades 30,4 miljoner kronor i byggbonus under
2016, ett statsbidrag for att ge ytterligare kraft till bostadsbyg-
gandet. 1 131 bostider bérjade byggas under 2016 och det dr den
hégsta siffra i Vixjo sedan 1972.

Lis mer om byggbonusen, pé sidan 53.

I stadsutvecklingsprojektet Arenastaden pabérjades byggnationen
av hotell, ligenheter, kontor och gymnasieskola, samt nytt kon-
torshus.

Som en del i stadsutvecklingsprojektet stationsomradet invigdes
i september méinad Sveriges fjirde World Trade Center i Vixjo.
Byggnaden ir en av Vixjos mest klimatsmarta kontorsbyggna-
der med nirproducerad energi och rymmer 300 arbetsplatser i 7
vaningar.

For att informera om stadens utveckling och stadsutvecklings-
projekt har kommunen medverkat vid en missa, tvd event och
Linnéuniversitets byggardag under 2016.

Planeringen av ett nytt stadshus resulterade i en arkitekttivling
under hésten 2016. I bérjan av januari 2017 presenterades det vin-
nande forslaget till nytt stadshus, White Arkitekter. Byggnaden
kommer skapa en ny siluett i staden och en ny métesplats som
kopplar samman stadens olika delar och kvaliteter.

Bredband i virldsklass i hela kommunen

For en modern landsbygd och attraktiva titorter gors satsningar pa
stamniitet for bredband i hela kommunen, vilket gynnar bide fére-
tag och minniskor. Det betyder att Vixjo ligger i framkant niir det

giller bredbandstickning och vilka investeringar som gors enligt
kommunens landsbygdsprogram.

Arets arbetsplats

Den dagliga verksamheten Café Tufvan blev utsedd av kom-
munfullmiktige till arets arbetsplats i Viixjo kommunkoncern.
Personalen bedriver café- och viss konferensverksamhet for stu-
denterna pi universitetet.

Ny organisation inom socialpsykiatrin

Under 4ret har sammanslagningen av socialpsykiatrin frin
omsorgsnimnden till nimnden fér arbete och vilfird pagitt.
Samordningen férvintas ge mélgruppen psykiskt funktionsned-
satta bittre vird och omsorg.

Kommunchefen bérjade blogga

Monica Skagne bérjade blogga i borjan av dret f6r att nd ut med
information till anstillda och invinarna om vad som hinder och
ir pa gang i kommunkoncernen.

Koncerngemensam vardegrund och forutsattningar for en
attraktiv arbetsgivare

I februari 2016 presenterades kommunkoncernens virdegrund och
torankrades i kommunstyrelsens organisations- och personalut-
skott och i kommunstyrelsen.

Viirdegrunden och ansvarsférdelningen kommunicerades ocksa
externt pi kommunens webbplats, pi jobbmissor med mera, som
en viktig del av kommunens och bolagens arbetsgivarvarumirken.
Lis mer om virdegrund, pa sidan 59.

Sedan augusti méinad har Vixjo kommunkoncern en ny lednings-
struktur. Den utgir frin ett koncerngemensamt siitt att styra, f6lja
upp, stodja och arbeta f6r att kunna ge bista service till Vixjo
kommuns invinare, framtida invanare, féretag och besékare.

Bo Frank slutade

I ett brev till alla anstillda och till invdnarna i Vixjé kommun
berittade kommunstyrelsens ordférande Bo Frank (M) i slutet av
augusti ménad att han slutar vid arsskiftet 2016. Bo bérjade redan
1974 med kommunalpolitik och har sedan dess med stor passion
och ett starkt engagemang arbetat tillsammans med invinarna for
hela kommunens utveckling, samt med klimat- och miljéfragorna
i Europas grénaste stad.

Anna Tenje (M) blev ny ordférande i kommunstyrelsen frin ars-
skiftet och Bo Frank blev ny ordférande i kommunfullmiktige.



FORVALTNINGSBESRATTELSE

Forvaltningsberattelse

Omvairldsanalys

Befolkningsutveckling Befolkningsutveckling

Viixjo kommun har under den senaste 10-arsperioden haft en

jimn och hég befolkningstillvixt. Kommunens befolkning var vid Omrade 2016ForandringForandring

arsskiftet 89 500 invanare. Under andra kvartalet 2017 beriknas 2011-2016 %

Vixjo kommun att passera 90 000 invanare. Fér tio ir sedan blev

tillvixten drygt 1 000 invanare per 4r under nigra ar f6r att sedan Braas 1553 1746 193 12,4

sjunka nigot. Sedan fem ar tillbaka dr befolkningstillvixten ateri- Furuby 346 344 2 0,6

gen 6ver 1 000 invinare per ar. V.alxjo"stad har sed.an ar 2000 ?kat Gemla 1359 1453 94 69

med 25 procent. Kommunens 6vriga titorter har tillsammans 6kat

med 7 procent. Landsbygden har 6kat med 3 procent. Fédelsenettot Ingelstad 1688 1761 73 43

har under perioden uppgitt till 5 182 personer, flyttningsnettot till Lammhult 1744 1983 239 13,7

10 540 personer varav flyttningsnettot med utlandet varit sirskilt N&ébbele 255 270 15 59

starkt med hela 8 389 personer. Rottne 2364 2411 47 2,0

Folkméangd Vaxjo kommun efter alder, kon och ar Vaxo 61746 66 288 4542 74
Aby 447 438 -9 -2,0

Alder Aryd 665 697 32 4,8

2 Dédesjo 127 147 20 157

7 Tavelsas 250 341 91 364

h Vederslsv 140 150 10 A
Landsbygd 10 888 11 379 491 4,5

3 P4 fors.skrivna 138 91 -47  -34,1

S Summa 83710 89500 5790 6,9

o Stark svensk ekonomi 2016-2017 men dérefter svagare

ii ; utveckling

= I I Den svenska ekonomin utvecklades starkt 2016 di BNP skade

1000 800 600 400 200 O 200 400 600 800 1000 med 3,5 procent. Okningen av offentliga investeringar och kon-
Antal  sumtion var ocksd mycket stark. Enligt Sveriges kommuner och
landstings Macronytt 1/2017 beriknas tillvixten i svensk ekonomi
Vaxjo, man 2016 mmm— VExjo, kvinnor 2016 bli fortsatt hog 2017, men direfter berdknas tillvixten oka i nagot
lingsammare takt.

I IO RSN AT E NI G PO ER I Att konjunkturliget normaliseras framéver innebir att BNP, sys-
selsittning och skatteunderlag utvecklas svagare. Sirskilt svag blir
utvecklingen 2019-2020 da BNP arligen beriknas vixa med 1,5
procent att jimfora med 2,2 procent 2018 och 3-4 procent aren
2015-2017. Fér kommunsektorns del innebir det en visentligt

aa— VaXJO — Ovriga lanet

2000 svagare utveckling av skatteunderlaget 4n dren innan. Situationen
tér kommunsektorns del blir sirskilt problematisk av att befolk-
1500 ningen och behoven av skola, vird och omsorg samtidigt vixer
extra snabbt.
1000
Trots ett alltmer anstriingt arbetsmarknadslige antas 16neutveck-
lingen bli fortsatt dimpad. Inte heller inflationen nir nigra hogre
500 . C e 1 . .
tal utan fortsitter i ar halla sig under 2 procent. Riksbanken antas
0 dirmed dréja med att hoja styrrintan till i bérjan av nista ar.
Tidigareldggning av 6kade demografiska behov
-500 Kommunsektorn stir infér stora verksamhetsmiissiga och ekono-
miska utmaningar. Utvecklingen gir nu in i ett skede som inne-
-1000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 bir att kostnaderna for demografin okar snabbare in intikterna.

Tidigare forvintade man den kraftiga 6kningen av det demogra-
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fiska trycket efter 2020 till f5ljd av fler antalet dldre. Nu har det
demografiska trycket tidigarelagts till f5ljd av den stora flykting-
invandringen men iven som en f5ljd av ett 6kat barnafédande.

Antal barn och elever i férskola, grundskola och gymnasieskola
vintas 6ka med cirka 230 000 fram till 2020, till 2,2 miljoner.

Den kraftiga befolkningsékningen fram till 2020, paverkar forut-
om skolan en rad andra verksamheter; kollektivtrafik, socialtjinst,
bostadsférsérjning, riddningstjinst, kulturverksamhet och teknis-
ka verksamheter. En bit in pa 2020-talet forvirras liget ytterligare
da okningen av antal dldre skjuter fart. Trots nedrevideringen av
antalet asylsékande kvarstir ett kraftigt 6kat demografiskt tryck
pa kostnaderna.

Stora investeringar

De kommunala bolagen i Sverige svarar fér den stérre delen av
kommunernas investeringar. Kommunkoncernernas sammantagna
investeringsvolym har ¢kat under en lingre tid. Okningen frin

r 2007 till 2015 var 45 procent. I de kommunala budgeterna
planeras for en klart hogre investeringsnivd de kommande 4ren.
Detta beror bland annat pd att manga av de bostider och verksam-
hetsfastigheter som byggdes under 1960- och 1970-talen behéver
renoveras eller ersittas av nya enheter. En annan férklaring 4r att
Sveriges befolkning 6kar snabbt samtidigt som urbaniseringen
tilltar. En 6kad investeringsvolym innebir bide 6kade avskriv-
ningar och dkade driftskostnader som kommer att ta ett allt storre
utrymme i kommunens driftbudget. Ett 6kat byggande konkur-
rerar om det tillgingliga investeringsutrymmet i kommunkoncer-
nerna samt att eventuella nedskrivningsbehov vid nyinvesteringar
paverkar soliditeten som bolagen styrs genom.

ARSREDOVISNING 2016 B VAXJ0 KOMMUN

Effektiviseringar ar nédvandiga

De senaste tio dren har kommunernas sammanlagda resultat i
genomsnitt uppgatt till 2,8 procent av skatter och generella stats-
bidrag. Kommunerna har alltsd med god marginal klarat de 2
procent som kan betraktas som en tumregel for god ekonomisk
hushillning. Ar 2015 uppgick det samlade resultatet till 15 mil-
jarder kronor och var siledes inget undantag. Aven 2016 forvintas
ett starkt resultat. Det dr viktigt att kommunsektorn fir stabila
forutsittningar for langsiktig planering. De statliga tillskotten
under 2015-2017 ir vilkomna men har kommit sporadiskt, vilket
férsvarar mojligheterna till en langsiktig planering.

Kommunernas utmaningar ir de behov av utbildning och andra
insatser som manga nyanlinda har for att kunna komma i sys-
selsittning. Ju ligre sysselsittningen dr bland de nyanlinda, desto
hégre riskerar kommunernas kostnader for f6rsoérjningsstdd att bli.
Forutom eventuella effekter pd kommunernas ekonomiska bistind
finns direkta kostnader fér nya investeringar samt risk for ling-
siktiga konsekvenser av 6kad belining och 6kat risktagande. For
att klara de demografiska behoven krivs det resultatférbittrande
itgirder motsvararande skattehdjningar pa 6ver 2 skattekronor.
Den lingsiktiga 16sningen pa finansieringen handlar om en kom-
bination av olika atgirder dir effektiviseringar 4r en viktig kom-
ponent.
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ORGANISATION VAXJO KOMMUN

Organisation Vaxjo kommun

Kommunfullmaktige dr Vaxjo kommuns hogsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en méangd olika verksamhetsomraden.
Den kommunala verksamheten bedrivs till storsta delen i férvaltnings- och aktiebolagsform. Verksamhet bedrivs dven i entreprenad-
form. Dér inget annat anges &r bolaget heldgt av kommunen. Antal ledaméter anges inom parantes.

Kommunstyrelsen (15)
Véxjé kommuns “regering”

Kommunstyrelsens
arbetsutskott (7)

Kommunstyrelsens
organisations- och
personalutskott (5)

Krisledningsnamnden (7)

Valnamnden (5)

Overférmyndarnamnden (5)

Byggnadsnémnden (15) -

Kultur- och fritidsnamnden (15)

Miljé- och halsoskyddsnamnden (11)

Namnden for arbete och valfard (15)

Omsorgsnamnden (15)

Tekniska namnden (15)

Utbildningsnamnden (15)

*) Kommunalférbund fér raddningtjansten i Vaxjo och Alvesta kommuner.

Vaxjo kommun har dven intressen i kommunalférbunden Vard och behandling i Kronoberg (VoB). Samordningsférbund Varend,
Kommunalférbundet Sydarkivera, Vaxjo & Co AB, Véxjo Citysamverkan AB, Huseby bruk AB, samt tva stiftelser, Stiftelsen Smalands
museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning och balanskravutredning

I kommunallagen faststills att kommuner i sin budget ska ta fram
sirskilda mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Vixjé

kommun har verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning och
god ekologisk hushallning samt finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning.

Vaxjo kommuns styrsystem

Viixjo kommuns styrsystem bygger pi mal- och ekonomistyrning.
Detta innebir att fullmiktige beslutar om lang- och kortsiktiga mil
samt férdelar de ekonomiska ramarna. Kommunfullmiktiges bud-
get utgar frin tio malomraden dir mal antingen vinder sig till alla
nimnder och styrelser eller till en eller flera nimnder och styrelser.
Nimnderna och bolagen bidrar genom sin verksamhet till malen
och redovisar utfallet i sin drsrapport. Nimndernas och bolagens
arsrapporter ligger till grund for Vixjé kommuns samlade é4rsre-
dovisning av kommunkoncernens maluppfyllelse och ekonomiska
resultat.

Ar 2016 piboérjades implementeringen av Viixjé kommunkoncerns
gemensamma virdegrund. Virdegrunden utgérs av fyra virderingar
som forenar alla som arbetar inom Vixjo kommunkoncern:

*  Viméter alla med respekt

* Vikan jobbet

* Vi gor verksamheten bittre

* Vi skapar en hallbar framtid

Viixj6 kommun har inlett ett férbittringsarbete enligt ett proces-
sorienterat arbetssitt. Vixjé kommuns arbete med processer syftar
till en effektiv forvaltning och kvalitet i de tjinster och den service
som Vixj6é kommun tillhandahéller gentemot privatpersoner, fore-
tag och organisationer. Genom att arbeta med processer flyttas
fokus frin organisation till mottagare genom att siikerstilla leverans
till mottagaren dver ansvars- och organisationsgrinser samt att
anvinda resurser effektivt.

Lasanvisningar redovisning och bedomning

av mal

Kommunkoncernen féljer upp sin verksamhet utifrin kommun-
fullmiktiges beslutade budget f6r 2016. For varje mal anvinds
nyckeltal f6r att bedéma och analysera maluppfyllelsen. Utgangs-
punkten ir att nyckeltalet ska jimféras med tidigare 4r men ocksa
med kommungruppen stérre stider eller riket. Pi grund av att
mycket statistik for 2016 inte finns tillgéinglig forsta kvartalet 2017
baseras utvirdering av malen ofta pa statistik fér 2015 och ibland
2014. Lisaren bor dirfor beakta att kopplingen mellan insatser som
gjorts 2016 och maluppfyllelse baserad pa tidigare statistik inte helt

overensstimmer.

Vad giiller malen i miljéprogrammet baseras bedémningen pa del-
malen f6r 2016.

Statistik och jamforelser
Viixj6 kommun anvinder i sin redovisning i stérsta mojliga utstrick-

I T
0 10 20 30 40

Il Mycket god maluppfyllelse God maluppfyllelse

50

Of6randrad maluppfyllelse

ning offentlig statistik som ger majlighet till jimf6relser med
genomsnittet for kommungruppen storre stider eller riket. I vissa
fall redovisas dock egen verksamhetsstatistik som inte gir att jimfs-
ra med stérre stider eller riket, exempelvis antal nybyggda bostider,
tribyggnad och flera miljomal. Killor fér den offentliga statistiken
ir Kolada, SCB, Skolverket och Socialstyrelsen. Egen verksamhets-
statistik tas ut frin forvaltningarnas verksamhetssystem.

Kriterier for bedémning av maluppfyllelse
Kommunfullmiktiges mél f6r 2016 bedéms genom symbolerna
”Slutsats” och "Riktning”. Symbolerna fér slutsats avser att visa
bedémningen av méluppfyllelsen medan symbolerna fér riktning
avser att visa hur nyckeltalets utveckling sett ut sedan férgiende
mitning. I de fall diir symbol om oférindrad maluppfyllelse anvinds
beror detta pi att nyckeltalet inte uppvisar nigon tydlig skillnad
sedan forgiende ér.

Symboler for bedémning av maluppfyllelse:
Slutsats

0 Mycket god maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Oférandrad maluppfyllelse

° Ej godtagbar maluppfyllelse
Riktning
J Malet har en positiv utveckling
Malet har en oféréandrad eller minimal utveckling

& Malet har en negativ utveckling

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Maluppfyllelsen for dr 2016 visar att Vixjé kommun uppnar mycket
god eller god maluppfyllelse for 54 procent av verksamhetsmilen for
god ekonomisk hushallning frin kommunfullmiktiges budget for
2016. Cirka 13 procent av malen beddms ha oférindrad maluppfyl-
lelse och 12 procent bedéms ej vara mitbara. Andelen mal med ej
godtagbar méluppfyllelse dr 21 procent (totalt 16 mil). Sex av dessa
mil bedéms ha en negativ utveckling sedan férgiende mitning.

Antal Procent
Mycket god maluppfyllelse 30 39
God maluppfyllelse 12 15
Oférandrad maluppfyllelse 10 13
Ej godtagbar maluppfyllelse 16 21
Ej matbart/data saknas 9 12
Summa 77 100

60 70 80 90 100
B Ej godtagbar maluppfyllelse Ej méatbart

13



Nedan har samtliga mal f6r god ekonomisk hushallning sam-
manstillts per respektive méilomride f6r att géra en sammantagen
analys och bedémning av malomrédet. Syftet ir ocksi att per
varje malomréide gora en jimférelse till genomsnittsresultatet for
storre stider eller riket. Nyckeltal som presenteras hir har frimst
himtats frin Koladas databas. I verksamhetsredovisningen finns
férdjupade analyser och till viss del jimférelser med stérre stider
eller riket. Nedan lyfts fler kompletterande jimforelser fram for att
ge en heltickande bild av milomradet och dess resultat. Nyckeltal
som presenteras hir kan i vissa fall skilja sig mot de som presente-
ras i malomridesredovisningen. Detta beror pi att egna mitning-
ars genomférande och definitioner skiljer sig mot de mitningar
som exempelvis genomforts i Kolada.

For mer djupgéende beskrivning av resultaten hinvisas till respek-
tive malomréide i verksamhetsredovisningen.

Vaxjo kommun som arbetsgivare Malupp-

foljning

Véxjo kommun ska ha friska medarbetare.
Sjukfranvaron i procent av arbetad tid
ska minska.

Vof

Langtidssjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska.

ol

Den etniska mangfalden bland kommunens
anstéllda ska oka, i synnerhet pa chefsniva.

Andelen méan inom vardyrken ska 6ka.
Osakliga I6neskillnader mellan mén och
kvinnor i Véxjéo kommun ska bort.

Fler ska utnyttja friskvardsbidraget.

Véxjo kommun ska ha goda chefer och ledare.

70 procent av cheferna ska ha minst 75 i
medarbetarnas utvardering av ledarskapet.

VI VI 9

Vaxjo kommun ska ha en position som topp
fem av landets stérre kommuner nar det galler
lag sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

®,

Sammantagen bedémning av malomradet Vaxjo kommun
som arbetsgivare

De nyckeltal som ir jimférbara med storre stiider ir de som giller
sjukfrinvaro och langtidssjukfranvaro. Sjukfranvaron gir dnnu ej
att jimfora med storre stider f6r ar 2016. Prognosen ir dock att
kommunerna stir infér samma utmaning med en 6kad sjukfrin-
varo och att Vixjos position som topp 3 bland storre stider dirfor
vintas fortsatt vara ungefir samma som f6r ar 2015. Storres sti-
ders genomsnitt i Koladas mitt av den etniska mangfalden bland
kommunens anstillda ligger pa 0,8 jimfért med Vixjo kommun pa
0,7. Talen ir balanstal och ett tal hégre in 1 visar pd hogre andel
utrikes fddda bland anstillda dn i befolkningen.
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Malupp-
foljning

Arbete och foretag

BRP ska 6ka mer an riksgenomsnittet.

Antalet nya foretag per 1000 invanare ska 6ka.
Arbetslésheten bland unga ska minska.
Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid

i Sverige ska vara minst 35 procent.

Okad bredbandstickning, fran dagens cirka
65 procent till 90 procent 2018 med kapacitet
om minst 100 Mbit/sekund.

Foretagsklimatet ska rankas bland de fem
basta i kommungruppen storre stader.

Foretagarnas sammanfattande omdome
om kommunens service, bemoétande och
kvalitet till foretagen ska oka.

Andelen deltagare inom kommunala arbets-
marknadsinsatser som avslutas till egen
forsorjning ska oka.

RN

Sammantagen bedémning av malomradet Arbete och
foretag

Viixjo kommun har inom méilomradet Arbete och féretag generellt
en god milutveckling. Sitts de jimforbara resultaten i relation

till kommungruppen stérre stider har Vixjo kommun ett bittre
resultat for bland annat mélen om nyregistrerade féretag per 1000
invinare, féretagsklimat (plats 1 for andra éret i rad), tillging till
bredband samt arbetsloshet bland unga. Detta tyder pd en bra
position fér Viixjé kommun jimfort med stidder i samma storlek.

s,
ey
5
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Barn och utbildning

Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3.

Andel barn med kort vistelsetid, fyra ar, som
har godkénda betyg ska 6ka.

Andelen elever som gar ut grundskolan med
behorighet till gymnasiet ska 6ka.

Andelen foraldrar i forskolan som upplever att
verksamheten forbereder barnen pa ett bra
satt for fortsatt utveckling och larande ska vara
minst 95 procent.

(+)

Gymnasieelever ska uppna goda resultat.
Andelen som fullfoljer gymnasieskolan inom
fyra ar ska 6ka och andelen elever med
gymnasieexamen ska 6ka procentuellt.

(+)
[+

®,

SFl studieresultat, andel som blir godkdnda
ska oka.

®,



Sammantagen bedémning av malomradet Barn och
utbildning

Ar 2016 visar sammantaget en positiv riktning jimfort med for-
giende ér f6r omridet Barn och utbildning. Nyckeltalet om andel
elever som klarar kunskapskraven i drskurs 3 visar en forbittring
sedan forgiende dr med tva procentenheter, men ir liksom forga-
ende ar ligre dn det genomsnittliga resultatet for kommungruppen
storre stider.

Nettokostnadsavvikelsen ir ligre for samtliga nyckeltal 4r 2015
vad giller forskola inklusive 8ppen forskola (-12,9 %), grundskola
inklusive forskoleklass (-5,9 %) samt gymnasieskola (-7,9 %).
Noterbar skillnad finns vad giller férskola inklusive 6ppen f6r-
skola, dir storre stider har +3,4 procent.

En jimférelse med rikets genomsnittliga resultat pa nationella
prov i ak 3, visar att elever 1 Vixjés kommunala skolor presterar
bittre dn riket i matematik och svenska. I svenska som andrasprik
varierar resultaten beroende pé delprov.

I Vixjé kommun var andelen godkinda pi SFI 54 procent 4r 2015.
Resultatet for storre stider var 46 procent. Ar 2014 hade Viixjo

ett ligre resultat, 45 procent, dven i relation till stérre stider pa

46 procent. Detta tyder pd en god utveckling i relation till storre
stiader.

Bygga och bo Malupp-

foljning

Vaxjo ska fortsatta att ligga i topp nar det
galler nybyggnation per 1 000 invanare. Till
och med 2018 ska minst 3 000 nya bostader
byggas i Vaxjo kommun.

Boendesegregationsindex ska minska.

Antalet villatomter ska 6ka.

Fram till &r 2020 ska 50 % av de kommunala
bolagens nyproduktion vara trabaserad.

Véxjo kommun ska vara topp tio bland de
storre staderna i undersékningen Har ar det
bast att bo.

+)

Sammantagen bedémning av malomradet Bygga och bo

Ar 2015 hade Viixj6 kommun 1,7 firdigstillda bostider i smihus
under 4ret per 1000 invinare jimfért med stérre stider som hade
1,1. Vad giller flerfamiljshus hade Vixjé kommun ar 2015 3,2
firdigstillda bostider per 1000 invanare under dret medan genom-
snittet for storre stider var 2,6. Nyckeltalet bostider totalt antal
per 1000 invanare visar att Vixjé kommun &r 2015 hade 429 jim-
f6rt med genomsnittet for storre stider pa 460.

I medborgarenkiten stills frigor om bostadssituation, méjlighet
till bra boende samt utbud och trivsam bebyggelse. Vixjé kom-
mun har dr 2016 ett index pd 48 jimfért med genomsnitt for stérre
stider pa 50.

Demokrati och mangfald Malupp-

foljning

Véxjo kommuns tillganglighet per telefon
ska oka.

Uppmatt tillganglighet till den fysiska miljon
i de lokaler dar kommunen bedriver verksam-
het ska oka.

Andelen medborgare som upplever god
service och ett gott bemodtande ska Oka.

Andelen medborgare som ar néjda med den
insyn och det inflytande de har 6ver
kommunala beslut och verksamheter ska ka.

Antalet drenden som gors via e-tjanst ska oka.

Vaxjo kommun ska vara 6ppen och
inkluderande. Vi forsvarar saval det fria ordet
som ratten att fa vara sig sjalv. Vaxjé kommun
ska behalla sin hoga ranking i RFSL:s
HBTQ-ranking.

BRI AR |

Data
saknas

Sammantagen bedémning av malomradet Demokrati

och mangfald

Miluppfyllelsen dr sammanfattningsvis god fér mélomradet
demokrati och méngfald. Jimférelsebara nyckeltal inom mélomra-
det visar att Vixjo kommun ligger 6ver snittet f6r stérre stider vad
giller nojdhet éver inflytande (index 46 jimfort med 38). Viixjo
kommun ligger nigot under snittet for uppmiitt tillgéinglighet till
den fysiska miljon (Vixj6 1 av 3 poing jimfort med storre stider 2
av 3 poing).

Ar 2015 fick Viixjé kommun plats 2 i RFSL:s HBTQ-ranking.
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Miljo, energi och trafik

Den kommunala elproduktionen fran sol,
vind och vatten ska dka. (2 700 MWh)

Den ekologiska statusen i Vaxjosjoarna,
Maorrumsan och Aggaa ska forbattras.
(80 pg fosfor/l vatten)

Andelen invanare i Vaxjo stad som har hogst
300 m till ett tillgangligt park- eller naturom-
rade stérre dn en hektar ska dka. (92 %)

De kommunala kokens andel certifierade
ekologiska och/eller narproducerade livs-
medelsinkop ska 6ka. (60 %)

| Skyeén ska fiskvandring mojliggoras.
(1 borttaget vandringshinder)

Det ska finnas ett sammanhangande rorelse-
strak runt Vaxjosjoarna. (9 000 m kvar)
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Ytan kommunal 6ppen mark som betas, slas
eller odlas ska 6ka. (370 hektar)

Kommunkoncernen ska ta bort leksaker och
utrustning med farliga kemikalier fran for-
skolorna. (Avveckling avklarad)

Kommunkoncernen ska ha arbetat fram
riktlinjer som omfattar alla férskolors och
skolors gréna narmiljé senast ar 2016.
(Riktlinjer fardiga)

Den hardgjorda ytan pa Vastra marks
verksamhetsomrade ska minska. (1 627 963 m?)

Fosforbelastningen fran Trummen, Vaxjosjon
och Sodra Bergundasjon ska minska.
(200 kg fosfor)

Kommuninvanarnas andel ekologiska och/
eller narproducerade livsmedelsinkop ska
oka. (10 %)

Kommunkoncernen ska inte upphandla/
kopa produkter/ tjanster som innehaller
kemikalier som &r tillstandspliktiga eller
omfattas av begransningsregler.
(Paborjad inventering).

Mangden hushallsavfall som skickas till
forbranning ska minska. (192 kg/inv.)

Andelen av kommunkoncernens bygg- och
rivningsupphandlingar med skarpta kall-
sorteringskrav ska 6ka. (Rutiner ar inforda)

Mangden avfall fran atervinningscentralerna
som skickas till forbranning ska minska.
(93 kg/inv.)

Kommunkoncernen ska uppratta en
kemikalieplan. (Plan klar)

Andelen hushall och verksamheter som
sorterar ut sitt matavfall ska 6ka. (86 %)

Miljétillsyningsgraden pa verksamheter dar
det finns ett tillsynsbehov enligt miljobalken
ska 6ka. (87 %)

Kommunkoncernen ska ha gett riktad
information om hallbar godselhantering.
(Alla ska ha informerats)

Antalet avloppsanlaggningar med godtagbar
rening ska oka. (3 900 st.)

Antalet bostader som erbjuds atgarder eller
bidrag till bullersanering ska 6ka.

(50 st. ackum.)

Den trabaserade kommunala nybyggnationen

ska oka. (30 %)
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Biltrafiken i Vaxjo kommun ska minska. Data
(645 mil/inv.) saknas

Energianvandningen per invanare ska minska  Data
jamfort med 2008. (-12 %) saknas

Energianvdandningen i kommunala fastigheter  Data

ska minska jamfort med 2010. (-12 %) saknas
Arsmedelvirdet av kvavedioxid ska minska. Data
(15 pg/m3 luft) saknas

Andelen av kommuninvanarnas resor som
sker till fots, med cykel eller med kollektiv- Data

trafik ska oka. (35 % gang och cykel, saknas

8 % kollektivtrafik)

De fossila koldioxidutsldppen per invanare Data _
ska minska jamfort med 1993. (-57 %) saknas
Kommunkoncernens koldioxidutslapp ska Data _
minska. (4 500 ton) saknas

Sammantagen bedémning av malomradet Miljo, energi

och trafik

I Kolada sammanstills nyckeltal f6r miljomissig héllbarhet.
Jimforelser visar att Vixjo kommun ar 2016 hade 39 procent eko-
logiska livsmedel i kommunens verksamhet medan genomsnittet
tor storre stider 14g pa 35 procent. Vixjé kommun hade dven ett
bittre resultat dn storre stdder i nyckeltalet utslipp av vixthusgaser
inom kommunens grinser med 3,32 ton CO2-ekvivalenter per
invinare jimfort med storre stider 5,95 (senaste mitning 2014).

Vad giiller andel ekologiskt odlad dkermark i kommunen lig Vixjé
kommun é4r 2015 pé 17 procent i jimférelse med genomsnittet for
storre stider pa 22 procent.

I Miljsaktuellts kommunranking dr 2016 ligger Viixj6 pa plats 5
(plats 3 inom kommungruppen stérre stider). Forgdende ar hade
Viixjo plats 20. I nojd medborgar-index vad giller miljéarbete har
Viixj6 kommun ett index pa 66 jimfort med storre stider pa 61.
Nyckeltalet ingér i medborgarundersékningen och fragan avser
vad man tror/tycker om kommunens insatser for att kommuninvé-
narna ska kunna leva miljovinligt.

Barn och utbildning Malupp-

foljning

Tiden personalen tillbringar hos omsorgs-
tagarna ska oka.

Personalkontinuiteten ska forbattras. Det
innebar att farre olika vardare besoker en aldre
med hemtjanst under en 14-dagarsperiod.

. . Brukar-
Kommunens sarskilda boenden, hemvard och néjdhet

omsorg om funktionsnedsatta ska ha god om-

vardnad och vara kostnadseffektiv. Bade nojd i’
kund-index och kostnad per individ
ska forbattras.

Kostnad per
brukare:



Andelen av barn, unga och vuxna som inte
ateraktualiseras efter avslutad utredning och
insats ska oka.

5"
5"

o 4

Sammantagen bedémning av malomradet Stod och omsorg
Under perioden 2012-2015 har nettokostnaden for dldreomsorg
per invinare gradvis nirmat sig standardkostnaden i riket och ir
nu i nivd med den. Nettokostnadsavvikelsen f6r dldreomsorg i

Viixjé kommun var ir 2014 +6,3 och ligger f6r ar 2015 pa -0,3.

Droganvandningen bland unga ska minska.

Andelen unga med ekonomiskt bistand
ska minska.

Andelen néjda med hemtjinst i brukarundersskningen ligger pa
samma niva som 4ar 2015 (91 %). Fér siirskilt boende har néjdhe-
ten stigit frin 81 procent dr 2015 till 85 procent ar 2016. I nsjd
medborgar-index fér dldreomsorg, ar 2016, har Vixj6 kommun
ett index pa 50 och storre stiders genomsnitt dr 46. Frigan som
stillls handlar om vad man tycker om dldreomsorgen i kommunen.
Gillande personalkontinuiteten i hemtjinsten visar en jimforelse
1 Kolada att Vixjo kommun har medelvirdet 13, antal olika per-
sonal som en hemtjinsttagare méter under en 14-dagars period,
jimfort med storre stider pi medelvirdet 15.

Andelen unga vuxna med ekonomiskt bistind ir f6r Vixjé kom-
mun i Koladas utrikning 7,0 procent av unga vuxna i kommunen
medan genomsnittet for storre stider dr 7,4 procent.

Trygghet och sdakerhet Malupp-

foljning

@ X

Andelen medborgare som kanner sig trygga
ska dka. Vi mater n6jd- medborgarindex
trygghet.

Antalet brott, hot och vald, skadegérelse och
bostadsinbrott ska minska.

Antalet fallolyckor ska minska.
Fallolyckor, vardade 65 ar och 6ver, antal i’
per 10000 invénare

Responstid for raddningstjanst ska minska.
Det innebar tid fran 112-samtal till forsta resurs
ar pa plats, mediantid i minuter.

Data
saknas

Sammantagen bedémning av malomradet Trygghet och
sdkerhet

Vixjo kommuns ndjd regionindex for trygghet har under de senas-
te fyra mitningarna, sedan ar 2010, varit ligre in genomsnittet for
storre stider. Trenden om en minskad upplevd trygghet ses dven i
den nationella trygghetsundersékningen.

Uppleva och géra Malupp-

foljning
Vaxjo kommun ska rankas topp tio av landets
kommuner nar det géller andelen av arbets- g
kraften som arbetar i kreativt yrke.

Andelen ungdomar som &r aktiva pa sin fritid
ska oka.

Andelen medborgare som &r néjda med kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka.

5
5"

Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag,
18-80 ar ska 6ka.

o

Sammantagen bedémning av malomradet Uppleva och gora
I jimférelse med storre stider har Vixjo kommun ett bittre resul-
tat biade vad giller néjdhet av kulturutbud och fritidsutbud. Vixjo
kommun har tidigare ar haft ett bittre resultat in kommungrup-
pen storre stider vad giller andel som ir fysiskt aktiva, ar 2015
hade Vixjé kommun den bista siffran i landet (73 %).

Viixj6 kommun har dven ett bittre resultat 4n genomsnittet f6r
storre stider ar 2015 vad giller deltagartillfillen i idrottsféren-
ingar (36 per invinare jimf6rt med 33 per invénare). Detta giller
dven deltagartimmar inom kultur samma ir dir Vixjé kommun
har 5,7 per invéinare jimfért med stérre stider 5,5 per invénare.

Finansiella mal och balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen ska drets intikter dverstiga
dess kostnader. Utover detta har kommunfullmiktige faststillt tva
overgripande mél och ett finansiellt mal med syfte att uppni en
god ekonomisk hushillning., Overgripande mal ir att Vixjo kom-
mun ska ha en god ekonomi och nimnderna ska bedriva verksam-
heten inom tilldelad budgetram. Vidare ska kommunens nimnder
och styrelser bedriva verksamheten effektivt och hushalla med
minskliga, ekologiska och ekonomiska resurser.

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning dr uppnatt,
dver en rullande femdrsperiod ska kommunens éverskott vara

0,5 procent av summan av skatteintikter och utjimning. Detta
innebir att 6verskottet ska vara cirka 20 mkr per ar. I en hégkon-
junktur bor resultatet ligga betydligt hogre for att kunna mota
simre resultat i en ligkonjunktur. Vid avstimning av god eko-
nomisk hushallning har dirfér fullmiktige under flera ar tydligt
dronmirkt verskott for att i ligkonjunktur kunna mota tillfilliga
kostnadsékningar och/ eller intiktsminskningar.

Ekonomi och effektivitet Malupp-

foljning

© 4

Over en rullande femarsperiod ska kommunens
Overskott vara 0,5 procent av summan av
skatteintakter och utjamning.

Balanskravet uppfylls
Enligt kommunallagen ska kommunen for ett rikenskapsir redo-
visa hogre intikter dn kostnader. Realisationsvinster och orealise-
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rade forluster i virdepapper ska inte medriiknas i avstimningen.
Om en kommun medvetet gjort avsittningar och byggt upp ett
eget kapital som ticker alla pensionskostnader kan det beslutas om
“synnerliga skil” att inte reglera ett negativt resultat. En finansiell
analys av kommunens ekonomi ska visa att det finns ett eget kapi-
tal med realiserbara tillgingar av en omfattning som 6verstiger
rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap.

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 139 82 42 68 52
Realisationsresultat 0 0 0 -8 =1l
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 139 82 42 60 51
Synnerliga skal - - - 21 -
Ackumulerade 6verskott 909 827 785 704 653

Justerat resultat 1048 9209 827 785 704

Kommunfullmiktige noterar att vid avstimning mot kommunal-
lagens balanskrav kommande ar kan justerade éverskott till och
med 2016 pa 1 048 mkr anvindas till att méta eventuella tillfilliga
intiktsminskningar och/ eller kostnadsékningar med hinvisning
till synnerliga skil. Det innebir saledes ett handlingsutrymme f6r
kommunen.

Verksamheten ska bedrivas inom budgetram

Kommunens nimnder och styrelser ska bedriva verksamheten
inom tilldelad budgetram. Utéver tilldelad budgetram kan positivt
eget kapital anvindas till engéingsinsatser efter beslut i respektive
nimnd och styrelse. Under 2016 har nimnder och styrelser sam-
mantaget bedrivit verksamheten inom tilldelade budgetramar.

Jamforelser med andra kommuner

Vid jimforelse med storre stider tillhérde Vixjo 2015 de 25 pro-
cent av kommunerna som har ligst nettokostnad per invanare
(verksamhetens nettokostnad dividerat med antal invinare). Aven
tidigare dr, 2013-2014, ligger nettokostnaden pa en relativt lig
nivé vid jimférelse.

Viixjé kommun uppvisar en stabil soliditet som per bokslutsda-
tum uppgar till 25,8 procent. Vid berikning av soliditeten tas
dven hinsyn till pensionsitagande utanfor balansrikningen. Vad
giller soliditeten har Vixjé kommun de senaste dren legat i niva
med storre stider dir riksgenomsnittet 2015 lag pi 21,8 procent.
Soliditeten fér Viixjo kommun har stirkts under 2016.

Vad giller skattesatsen tillhér Vixjé kommun de 25 procent av

kommunerna som har ligst skattesats de senaste tre dren (2013-
2015).

SKL sammanstiller arligen ”Kommunens Kvalitet i Korthet”
(KKiK) med en sammanstillning av resultat inom négra viktiga
omraden som ir intressanta for invinarna. Resultaten syftar till
att beskriva kvalitet och effektivitet i jimf6relse med andra kom-
muner. KKiK anvinder cirka 40 mitt f6r att mita kommunens
prestationer inom fem omriden: kommunens tillginglighet, trygg-
hetsaspekter i kommunen, medborgarens delaktighet och kom-

munens information, kommunens effektivitet samt kommunen
som sambhillsutvecklare. I redovisningen f6r 2015 och 2016 ligger
storre del av Vixjo kommuns resultat som medel eller bittre dn
medel, se mer pi kolada.se.

Viixj6 kommun deltog i SCB:s medborgarundersékning

viren 2016. Resultaten analyseras med SCB:s analysmodell.
Undersskningen miter tre olika delar; N6jd-Region-Index (NRI)
med frigor om kommunen som en plats att bo och leva p4, vidare
Nojd-Medborgar-Index (NMI) med frigor om kommunen olika
verksamheter samt Ngjd-Inflytande-Index (NII) med frigor om
medborgarnas inflytande pa kommunala beslut och verksamheter.
Viixjo kommun uppvisar bittre resultat in dvriga kommuner i
genomsnitt pa alla tre delar, lis mer pA kommuns hemsida.

Sammantagen bedémning

Kommunfullmiktige har stadgat att god ekonomisk hushallning
tor Vixjo kommun innebir att ha en héllbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot
ett langsiktigt hallbart samhille savil ekonomiskt som socialt och
miljomissigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och indamalsenligt sitt dir samband finns mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter. Finansiella mal och verksam-
hetsmail har satts upp f6r att nd dessa effekter.

Kommunen star infér ett flertal utmaningar med 21 procent av
verksamhetsmil som inte uppnar en god méluppfyllelse. P4 en
overgripande niva kan méiluppfyllelsen indi sammanfattas som
godtagbar. Ambitionsnivan dr ocksa hoég exempelvis vad giiller
malsittning for att uppritta ett hallbart samhille, se méilomrade
"Miljo, energi och trafik”. I SKLs sammanstillning av kommu-
nens kvalitet i korthet uppvisar kommunen en férhillandevis god
kvalitet inom de omriden som miits.

Kommunen har en god och stabil ekonomi och uppfyller det
finansiella mélet. Sammantaget visar nimnderna en positiv
budgetavvikelse. Jimférelse med andra kommuner visar att verk-
samheten kan anses bedrivas kostnadseffektivt med en godtagbar
kvalitet. I SCB:s medborgarundersékning visar kommunen goda
resultat vid jimférelse med évriga kommuner.

Med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges definition, en sam-
manvigning av maluppfyllelse av finansiella och verksamhetsmis-
siga mél gors bedomningen att Vixjé kommun uppnir god ekono-
misk hushillning under 2016.
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FINANSIELL ANALYS

Finansiell analys

Viixjo kommun redovisade 2016 ett resultat pa 139 miljoner kronor vilket dr en forbittring med 57 miljoner kronor jamfért med foregdende dr.

Det positiva resultatet forklaras huvudsakligen av 6kade statsbidrag. Utbildningsnimnden, nimnden for arbete och véilfird, kommunstyrelsen och

omsorgsnimnden visar de stérsta Gverskotten.

For att beskriva och analysera Vixjé kommuns f6rmaga att upp-
ritthilla en god ekonomisk hushéllning anvinds en finansiell ana-
lysmodell som bygger pé fyra olika aspekter, Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett
antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift ir att belysa stillning och
utveckling inom respektive aspekt.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 139 miljoner kronor vilket ir 113 mil-
joner kronor bittre dn budget. Foregiende drs resultat uppgick till
82 miljoner kronor. Kommunens verksamheter visar verskott mot
budget med 142 mkr. Budgeterat resultat f6r 2017 uppgar till 50
miljoner kronor. De senaste prognoserna for skatteintikter och
utjimning visar pi att resultatet har forsimrats nigot.

Arets resultat, mkr
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Budgetavvikelser
En grundliggande férutsittning f6r god ekonomisk hushéllning ir
att nimnder och styrelser klarar att hélla sina budgetramar. Totalt

sett redovisas en positiv budgetavvikelse for verksamheterna pa
142 miljoner kronor. Den skattefinansierade verksamheten redovi-
sar overskott mot budget med 134 miljoner kronor. Den avgiftsfi-
nansierade verksamheten, VA och renhillning, redovisar verskott
mot budget med 8 miljoner kronor.

Budgetavvikelser, mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Budget +26 +6 -57 -67 +4
Kommunstyrelse 26 -3 3 12

Gymnasienamnd - - 10 8 7
Skol- och barnomsorgsnamnd - - -24 3 -6
Utbildningsnamnd 37 0 - - -
Omsorgsnamnd 25 38 29 -28 -15
Namnd for arbete och valfard 29 27 -13 -1 1
Ekonomiskt bistand 4 -9 -4 -1 -42
Teknisk namnd skattefinansierat 8 6 -1 -6 -9
Fritidsnamnd - - -2 2 -1
Kulturnamnd - - 0 1 1
Kultur- och fritidsnamnd -1 -2 - - -
Ovriga namnder 7 5 5 0 0
Skattefinansierad verksamhet+134  +62 +3 +36 -60
Taxefinansierad verksamhet +8 -8 -2 +7 0
Gemensam finansiering -30 +22 +98 +92 +108
varav dterbetalning AFA - +32 - +68  +71
Summa arets resultat +139 +82 +42 +68  +52

Kommunstyrelsens 6verskott hinférs frimst till statsbidrag dels
avseende byggbonus, 30 mkr, dels avseende flyktingsituationen,

8 mkr. Maltidsorganisationen redovisar underskott med 22 mkr
medan kommunledningsférvaltningen i dvrigt redovisar Gverskott
med 13 mkr. Utbildningsnimnden visar ett 6verskott pd 37 mkr.
Inom férskolan ir éverskottet 29 mkr vilket beror pé firre barn
in prognostiserat gitt i forskola under dret. Diremot redovisas ett
underskott inom grundskolan. Aven bidrag frin Migrationsverket
bidrar till 6verskottet. Omsorgsnimndens Gverskott beror frimst
pa ligre volymokning dn budgeterat. Resultatet har belastats med
tva poster av engingskaraktir dels framtida hyreskostnader och dels
beslutade sirskilda satsningar.

Nimnden f6r arbete och vilfirds éverskott beror dels pa genom-
torda dtgirder for att fa ligre kostnader, 15 mkr. I évrigt dr
overskottet hinforligt till tidigare erhéllna statsbidrag samt att
tillfilligt statsbidrag for 6kade flyktingkostnader inte nyttjats fullt
ut. Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar
underskott inom skog och natur, biogasen samt teknisk produk-
tion medan vrig verksamhet visar 6verskott. Parkeringskép visar
overskott med 9 mkr som hinférs till parkeringsanliggningen vid
World Trade Center. VA-verksamheten redovisar éverskott med
11 mkr frimst beroende pa ligre personalkostnader, ligre drift- och
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underhillskostnader samt ligre kostnader for pumpning och rening
av ovidkommande vatten. Avfallshanteringen visar ett underskott
om 3 mkr. Anledningen ir frimst hogre kostnader for gronavfall,
farligt avfall samt transporter. Resultatet belastas ocksd av kostnader
avseende férstudie av projekt for aterbruksby.

Kultur- och fritidsndimnden har betalat ut ett bidrag pd 3 mkr till
Aby bandybana tidigare @n planerat. Héjda avgifter pé idrottshal-
lar och idrottsplatser har dock begrinsat underskottet till 0,6 mkr.
Bland 6vriga nimnder ingir byggnadsnimnden + 4,8 mkr beroende
pa hégre bygglov- och planintikter, kommunfullmiktige + 0,2 mkr,
kommunens revisorer + 0,2 mkr, miljé- och hilsoskyddsnimnden +
0,9 mkr, éverférmyndarnimnden + 0,5 mkr, valnimnden +/- 0 mkr
samt Virends riddningstjinst + 0,9 mkr.

For 2016 redovisar gemensam finansiering ett underskott med 30
mkr jimfért med budget. Skatteintikter och utjimning visar en
negativ avvikelse med 43 mkr. Ett prognostiserat exploateringsun-
derskott har belastat resultatet med 50 mkr. Anslagen till lonedk-
ningar, pensioner samt biogas och skog har inte forbrukats fullt ut
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 65 mkr.

Utveckling av nettokostnadsandel

En viktig férutsittning f6r att uppni och vidmakthalla en god eko-
nomisk hushillning dr att ha balans mellan 16pande intikter och
kostnader. Nettokostnadsandelen (verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto/ skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning) ska dirfor vara si lag som majligt och
uppga till hégst 99,5 procent enligt kommunens finansiella mélsitt-
ning. Nettokostnadsandelen uppgir till 96 procent 2016 (98 %).
Om finansnettot exkluderas uppgir istillet nettokostnadsandelen till
100 procent.

Nettokostnadsandel exkl finansnetto, %

105~ Vaxjo Riket Storre stader
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2015

Okning fran foregdende ar, 2016

% exkl. jamforelsestorande poster

Skatteintdkter, statsbidrag, s

katteutjamning 4,5 1,4 38 38 2,9
Verksamhetens nettokostnad
inkl. finansnetto 2,2 0,1 5,5 0,7 6,9
Verksamhetens nettokostnad
exkl. finansnetto 2,8 1,0 5,6 1,2 7.1
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Skatteintikter, statsbidrag och skatteutjimning har 6kat med

186 mkr eller 4,5 procent. Verksamhetens nettokostnad inklusive
finansnettot har ¢kat med 2,2 procent. Om finansnettot exkluderas
uppgér 6kningen istillet till 2,8 procent. Kommunen har en god
ekonomi och klarar hégre nettokostnadsdkningar under nagra ér,
men i enlighet med den finansiella malsittningen dr det viktigt att
intikterna overstiger kostnaderna pa ling sikt. Sett 6ver en femars-
period har intikterna 6kat med 14,2 procent. Nettokostnader exklu-
sive finansnetto har 6kat med 11,0 procent.

Vid berikningen av nyckeltalen ovan har f5ljande justeringar gjorts

avseende jimforelsestorande poster:

e 2016 har verksamhetens nettokostnader minskats med 50
miljoner kronor avseende negativt resultat for exploaterings-
verksamheten.

* 2015 har verksamhetens nettokostnader 6kat med aterbetalning
av premier f6r avtalsforsikringar frin AFA Forsikring med
32 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnader har justerats
med arets nedskrivningar om totalt 44 miljoner kronor.

* 2013 har verksamhetens nettokostnader 6kat med 68 miljoner
kronor avseende dterbetalning av premier f6r avtalsforsikringar
frin AFA Forsikring. Verksamhetens nettokostnader har
minskats med 40 miljoner kronor avseende nedskrivning av
biogasanliggningen och 21 miljoner kronor avseende sinkning
av diskonteringsrintan vid pensionsberikning.

* 2012 har verksamhetens nettokostnader 6kats med 71 miljoner
kronor avseende éterbetalning av premier for avtalsforsikringar
frin AFA Forsikring.

Verksamhetens kostnader och intdkter

Verksamhetens bruttokostnader uppgick till 5 756 miljoner kro-
nor, en 6kning med 396 mkr eller 7,4 procent jimfért med 2015.
Generellt okar de flesta kostnader pd grund av kad verksamhetsvo-
lym inom flera omréden. Lénekostnader 6kade med 185 mkr dels
till foljd av avtalsenliga 16neskningar och dels till £5ljd av volym-
okningar. Antalet heltidsanstillda har 6kat med 217 personer.
Kostnader for koép av huvudverksamhet har skat med 122 miljoner
kronor jimfort med féregiende ar. En del av 6kningen beror pa
tillfilliga kostnader som finansieras av statliga driftbidrag. En del av
okningen beror pa att kop av verksamhet i privat regi har okat.
Intikterna 6kade med 207 mkr, eller 16 procent, till 1 490 mkr.
Okningen ir framforallt hinforlig till utokade driftbidrag fran
Migrationsverket.

Skatteintdkter

Skatten dr den dominerande intiktskillan och ir beroende av utde-
biteringens nivd samt skatteunderlaget. Kommunalskatten uppgar
till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vixjé kommun ligger under
den genomsnittliga nivin i Sverige. Vid jimférelse med kommun-
gruppen storre stider ir skattesatsen betydligt ligre.

Skatteintikterna frin kommunens invanare uppgick till 3 589
mkr, en 6kning med 191 mkr eller 5,6 procent jaimfoért med 2015.
Utfallet dr 26 mkr ligre dn budgeterat. I bokslut 2015 redovisades
en preliminir slutavrikning pa + 3,8 mkr avseende 2015 medan
den definitiva slutregleringen uppgick till +7,4 mkr. Detta innebir
att slutavrikningen for inkomstiret 2015 paverkade resultatet 2016
med +3,6 mkr. Fér inkomstaret 2016 ingér en negativ preliminir
slutavrikning pa -18,1 mkr beriknad enligt rekommendation uti-
fran SKL:s prognos i december. Slutlig avrikning gors i bokslutet
2017.
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Generella statsbidrag

De generella statsbidragen bestir av LSS-utjimningsbidrag och
kommunal fastighetsavgift. Kommunen erhsll 38 mkr (38 mkr) i
bidrag for utjimning av LSS-kostnader enligt lagen om stéd och
service till funktionshindrade. Den kommunala fastighetsavgiften
gav kommunen 142 mkr for 2016 (138 mkr). I beloppet ingér en
positiv preliminir slutavrikning pd + 6 mkr och som slutregleras

under 2017.

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjimningsbidraget garanterar kommunen 115 procent
av medelskattekraften. Riicker inte anslagets nivd for att finansiera
den garanterade nivin justeras detta genom att kommunerna fir
betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets nivi den garante-
rade nivén betalar staten ut ett regleringsbidrag. For 2016 uppgick
utjimningsbidraget till 725 mkr (705 mkr). Avgiften i kostnads-
utjimningssystemet uppgick till 137 mkr (135 mkr). Kommunen
erholl 5 mkr i inférandebidrag pa grund av de férindringar som
gjorts 1 utjimningssystemet frin och med 2014.

Finansnetto

Det externa finansnettot var positivt och uppgick till 175 miljoner
kronor (147 mkr). Férutom rintor pd utlining till de kommunala
bolagen, féreningar och Arenastaden bestir finansnettot av bor-
gensavgifter pd 37 miljoner kronor (36 mkr) och utdelningar pé
aktier och andelar pa 115 mkr (87 mkr). Utdelning har erhallits fran
de kommunala bolagen med 100 miljoner kronor. 15 miljoner kro-
nor avser utdelning frin Kommuninvest.

Externt finansnetto, mkr
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 248 mkr (268 mkr). Inom
VA-verksamheten har det investerats 42 mkr varav ledningsarbe-
ten f6r 30 mkr. 32 mkr har investerats i gator, vigar, parker och
trafikitgirder. Inventarier, utrustning, fordon konst och IT har
kopts for 53 mkr. Exploateringsutgifterna uppgick till 104 mkr,
varav Vikaholm 22 mkr, Ymer kv. Skirvet 15 mkr, Bredvik 14 mkr,
Hovshaga C 12 mkr och Ville broar 11 mkr.

Bruttoinvesteringar, mkr
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Nettoinvesteringarna uppgick till 12 mkr jimfért med 175 mkr
féregiende dr. Exploateringsinkomster och anliggningsavgifter upp-

gick till 232 mkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Skattefinansieringsgraden har 6kat markant under 2016 till f6ljd av
exploateringsinkomster. Om exploateringsinkomsterna exkluderas
uppgér skattefinansieringsgraden till 116 procent. Under perioden
2012-14 lag finansieringsgraden under 100 procent vilket visade att
investeringarna inte finansierades med egna medel. Detta ir hanter-
bart under en begrinsad tid. Investeringar i VA och avfallshantering
finansieras genom avgifter. P4 sikt ska dven investeringar i biogas-
anldggningen tickas av avgifter. Investeringar i verksamhetslokaler
gors frimst av de kommunala bolagen varvid kommunen betalar
lokalhyra.

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 139 82 42 68 52
Avskrivningar (ej likviditets-

paverkande) 131 164 144 159 104
Summa 270 246 186 227 156
Nettoinvesteringar 12 175 223 293 280
Forsaljning av anlaggnings-

tillgangar 1 10 0 14 1
Summa 13 185 223 307 281
Skattefinansieringsgrad, % 2 077 133 83 74 56

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme och visar hur stor del av kommunens tillgingar som
har finansierats av egna medel. Ju hogre soliditeten ir desto mindre
ir kommunens andel av laneskulden. Vid berikning av soliditeten
riknas ansvarsforbindelsen avseende pensioner som en avsittning
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i balansrikningen. Ansvarsférbindelsen ir en pensionsskuld som
kommunen har och miste beakta.

I bokslutet 2016 uppgar soliditeten till 25,8 procent, vilket ir en
forbittring fran tidigare ar. Ansvarsférbindelser for pensioner har
minskat vilket paverkar soliditeten positivt. Soliditeten for Vixjo
kommun ligger pd samma niva som for storre stider. Jaimfort med
samtliga kommuner ligger nyckeltalet hégre 4n genomsnittet.
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Skuldsattningsgrad

Viixjo kommun har en férhéllandevis lag skuldsittningsgrad till
16ljd av att kommunens bolag édger stérre del av verksamhetsloka-
lerna. Extern upplaning gérs framférallt i de kommunigda bolagen.
Kommunen har en god likviditet och har dirfér amorterat langfris-
tiga skulder vilket har minskat skuldsittningsgraden jimfért med
foregaende ér. Tidigare drs 6kning av skuldsittningsgraden #r hin-
forligt till att langfristiga lin har upptagits f6r utlining till SEB som
en del i finansieringen av kraftvirmeverket Sandvik 3.

Skuldséattningsgrad, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Total skuldsattningsgrad 42 45 44 36 36
- Varav avsdttningsgrad 6 6 5 6 5
- Varav kortfristig skuld-

sdttningsgrad 21 18 18 19 20
- Varav langfristig skuld-

sdttningsgrad 15 22 21 11 11

Likviditet

Kommunens betalningsférméga pa kort sikt uppehélls av tillginglig
likviditet och av kreditméjligheten i koncernkontot. Kommunens
finansiella betalningsberedskap bedéms vara mycket god och bal-
anslikviditeten uppgick till 209 procent per bokslutdatum.

Total utlining till de kommunala bolagen uppgick till 312 miljoner
kronor (694 mkr) varav 91 miljoner kronor ir kortfristig utlining.
Semesterloneskuld och okompenserad évertid uppgick vid arets slut
till 183 miljoner kronor (177 mkr), vilket motsvarar 17 procent av
de kortfristiga skulderna.

24

Utlaning till de kommunala bolagen har minskat till £6ljd av osiker-
het kring skattemissig avdragsritt for rintekostnader. Detta ér en
anledning till att kommunens likviditet har 6kat. Oversyn av den
fortsatta hanteringen av likvida medel pagar. Langfristig utlining
till SEB for Sandvik 3 uppgick till 736 mkr (736 mkr) och till for-
eningar i Arenastaden 541 mkr (557 mkr). Bidrag limnas till drift-

kostnader fér anliggningarna.

2016 2015 2014 2013 2012
Omsattningstillgangar, Mkr 1929 1329 1201 1112 947
Kortfristiga skulder exkl.
semesterloneskuld, Mkr 922 793 758 675 693
Balanslikviditet, % 209 168 158 165 137

Pensionsskuld

Kommunens pensionsitagande redovisas enligt blandmodellen i
kommunallagen, vilket innebiir att intjinade pensionsférmaner fore
1998 tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen.
Ansvarsférbindelsen ér viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50 aren. En ny redovisnings-
lag dr under framtagande dir det foreslds att det totala pensionsita-
gandet ska hanteras som en skuld i balansrikningen. Den nya lagen
kommer som tidigast att inféras det rikenskapsir som bérjar den
forsta januari 2019. Kommunens totala pensionsitagande minskade
med 41 mkr under 2016.

Pensionsskuld, mkr 2016 2015 2014 2013 2012

Pensioner som kortfristig skuld 137 127 121 113 109

Avsattningar for pensioner 317 303 274 250 218
Pensionsforpliktelser dldre
an 1998 1712 1777 1846 1948 1840

Total pensionsskuld 2166 2207 2241 2311 2167

Kommunen har utifrin en 40-irsprognos gjort en analys av
pensionsskuldens f6érindring, utvecklingen av kostnaderna for
pensioner och likviditetspaverkan. Jimfért med andra faktorer

som péaverkar kommunens ekonomi framét bedémdes inte utveck-
lingen av pensionskostnader och likviditetspdverkan som nigon
storre risk. Kommunfullmiktige har dirfér beslutat att inte bygga
upp négra sirskilda reserver f6r framtida pensionsataganden.
Pensionskostnader och utbetalningar belastar dirmed ekonomin det
ar de intriffar.

Borgensatagande

Kommunens borgensitagande uppgar till 6 864 mkr vilket dr en
minskning jimfért med foregiende dr (7 012 mkr). Amortering av
lin har gjorts under 2016 av VKAB-koncernen till £6ljd av forsilj-
ning av fastigheter. Kommunen har ett hogt borgensitagande vid
jimforelse med andra kommuner till f6ljd av att den externa finan-
sieringen av verksamhetsfastigheter ligger i de kommunala bolagen.
En stabil befolkningsutveckling har inneburit att bostads- och
lokalproduktionen under manga 4r legat pa en hog nivd. S4 linge



de kommunala bolagen har en stabil ekonomi med en lig andel av tjdnster har 6kat jimfért med féregiende ér vilket till viss del beror

outhyrda ligenheter och lokaler bedéms risken 1 ett hogt borgensé- pa dkade insatser kopplade till statliga driftbidrag. Andelen entre-
tagande som mycket liten. prenader av kommunens totala drift- och investeringsredovisning
uppgir till 21,9 procent.
100000 - . Vaxjo Riket Storre stader Drift- och investerings-
redovisning, mkr
Utbildning - friskolor 309 278 253 257 256
Vardtjanster 228 195 194 196 181
50000 [ Anlaggning/reparations-
entreprenader 159 157 154 155 190
Kollektivtrafik 21 5 77 85 69
Institutionsbehandling 125 67 55 63 56
0 | | | | n | | | Raddningstjanst 57 56 53 54 52
2012 2013 2014 2015 2016 Byggnadsentreprenader 120 31 50 77 65
Skolskjutsar 51 42 41 42 39
Familjehem 17 32 32 28 23
Entreprenader Mat- och stddentreprenad 25 24 23 20 12
Som entreprenader redovisas utgifter for extern producent om det Férbrénning hushallsavfall 9 7 13 13 16
finns avtal eller 6verenskommelse om att.bedriva vis.s verksamhet. Gifter 19 173 154 114 102
Kommunen har ett huvudansvar for att tjinsten erbjuds kommun-
invinarna och verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.
Summa 1317 1067 1099 1104 1061

Under 2016 har kommunen képt tjanster f6r 1 317 mkr. Kopta

Sammanstalld redovisning

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 1 265 miljoner kronor fire bokslutsdispositioner och skatt. I resultatet ingdr realisationsvinster med
1 225 miljoner kronor. Firegdende drs resultat uppgick till -25 miljoner. Det negativa resultatet foregdende dr var framforallt hinforligt till
nedskrivning av anliggningstillgingar i Vixjo Energi AB.

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att fi en helhetsbild

av kommunens ekonomi och ataganden. Denna kan ligga till grund Arets resultat, mkr 2016 2015
f6r analyser och ge 6kade méjligheter till styrning av kommunens
ekonomi, oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller Vaxjo kommun 39 24
bolagsform. Den sammanstillda redovisningen omfattar de foretag VKAB koncernen 1226 48
och organisationer med ett kommunalt dgande om minst 20 pro- Smaéland Airport AB ] 1
cent som r av Vasent.hg betydelse. Vixjo kommun driver ve{kggm- Vérends raddningstjanstfarbund B 4
het i férvaltnings-, stiftelse- och bolagsform. I koncernen Vixjé . .

.. 9L, . ; AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
kommun ingar, férutom kommunen, 14 hel- och deligda aktiebolag e .

.. s . Véxjo Teateraktiebolag 0 0

samt ett kommunalférbund, se organisationsschema under rubrik .
"Organisation Vixj6 kommun”. Kulturparken Smaland AB 0 0
Resultat och kapacitet Summa 1265 -25

Resultatet i kommunkoncernen fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 1 265 mkr. Foregiende ars resultat uppgick till -25
mkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 1
261 mkr (5 mkr).
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Kommunens resultat uppgar till 39 mkr efter koncernelimineringar.
Justering har gjorts med 100 mkr vilket avser utdelning frin Vixj6
Kommunféretag AB.

Verksamhetens kostnader och intdkter

Under 2016 omsatte koncernen 6 717 mkr (6 408 mkr).
Omsittningen utgdrs av kommunens verksamhetskostnader samt
bolagens rérelseintikter exklusive intern f6rsiljning mellan bolagen
och kommunen. Realisationsvinster riknas inte med i omsiitt-
ningen. Koncernens nettokostnader uppgick till 4 167 mkr (4 063
mkr). Verksamhetens kostnader kade med 3 procent. Kostnaderna
okar framforallt till fljd av hégre personalkostnader till £6ljd av
demografiskt betingade volymékningar inom vird, omsorg och
utbildning. Verksamhetens intikter, exklusive reavinster, 6kade med
5 procent. Okningen ir till stor del hinforlig till statliga driftbidrag
som betalats ut till Vixjé kommun.

Omsatttning, mkr

. Kommunen

[ vkas
B Ovriga

Finansnetto

Finansnettot fér koncernen ir positivt, 1 070, mkr till £5ljd av
realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter i dotterbolaget
Vixjobostider AB. Om realisationsresultatet exkluderas uppgar
finansnettot till -136 mkr vilket ligger i nivd med féregiende 4r
(-138 mkr). Rintekostnader 1 kommunkoncernen ir i huvudsak
hinférliga till VKAB-koncernen som finansierar storre delen av
investeringar i fastighetsbestindet med extern upplaning.
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Balansomslutning

Koncernens balansomslutning ékade med 5 procent till

16 020 mkr (15 206 mkr). Okningen beror p att forsiljningslik-
vid for fastighetsférsiljningen vid bokslutet kar likvida medel.
Anliggningstillgingar minskar med 2 procent framforallt till f61jd
av f6rsiljning av tomtmark inom kommunens exploateringsverk-
samhet och uppgar till 13 301 mkr (13 553 mkr). Aven om VKAB
har silt en del av fastighetsbestindet ligger anliggningstillgingar
pi samma nivi som féregiende ér till f6ljd av nybyggnation.
Kommunkoncernens avsittningar, langfristiga och kortfristiga skul-
der uppgir till 10 586 mkr vilket dr en minskning med 4 procent.
Minskningen beror framférallt pd att den externa uppldningen har
minskat genom amorteringar.

Investeringar

Avrets investeringar uppgick till 1 171 mkr (880 mkr). Storre del av
investeringarna ir hinférliga till bolag inom VKAB koncernen, 923
mkr. Av de kommunala bolagen svarar Viixjébostider och Véfab for
de storsta investeringsvolymerna.

Investeringar, mkr
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Soliditet

Soliditeten visar den lingsiktiga betalningstérmagan, det vill siga
hur stor del av tillgingarna som har finansierats med eget kapital.
Koncernens soliditet, inklusive ansvarsférbindelser avseende pensio-
ner uppgick till 23 procent f6r 2016. Detta ir en forbittring jamfort
med féregiende ér till £61jd av en ligre skuldsittning och arets hoga
resultat.

Soliditet i Vaxjo kommunkoncern
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgingarna som finansierats med frimmande kapital
brukar beniimnas skuldsittningsgrad. Koncernens skuldsittnings-
grad uppgir till 66 procent vilket dr en minskning med 7 procent-
enheter jimfort med foregiende ar till foljd av amortering av lan.

Under 2017 kommer en del av likvida medel anviindas f6r ytterliga-
re amortering av lin. Det framtida uppldningsbehovet frviintas vara
stort med anledning av kommunens starka expansion och behov av
investeringar.

Koncernen har en relativt hog skuldsittningsgrad. Vid jimforelse
med andra kommuner bér man beakta att Vixjé kommunkoncern
finansierat utbyggnaden av universitetsomridet med externt uppl-
nade medel.

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det nirmaste
dret. Balanslikviditeten uppgick till 205 procent vilket dr en markant
Skning jimfort med foregiende ar (129 procent). Rérelsekapitalet,
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder ir
positivt och uppgir till 1 188 mkr (167 mkr). Den héga likviditeten
beror frimst pé erhéllen forsiljningslikvid vid Vixjobostiders f6r-
siljning av fastigheter. Likviditeten ir ocksd hog till foljd av att det
rader osikerhet kring skattemissig avdragsritt avseende rintekost-
nader vid 1in inom kommunkoncernen.

Kommunens bolag ir anslutna till koncernkontot som adminis-
treras av kommunen. Detta anvinds f6r byggnadskreditiv och for
rorliga lan. Likvida medel uppgar per bokslutsdatum till 2 024 mkr.
Av likvida medel finns 62 procent i kommunen och 37 procent i
VKAB-koncernen. En del av likvida medel kommer att anvindas
fér amortering av lin. Kommunkoncernens finanspolicy haller pi
att ses over avseende alternativa placeringar.

Finansiell uppféljning och riskhantering

Kommunkoncernens verksamhet ska drivas si att den medver-

kar till att sikerstilla betalningsformégan pd kort och ling sikt.
Finansieringsverksamheten ska genomforas pa ett siikert och effek-
tivt siitt utan spekulativa inslag och si att en betryggande sikerhet
alltid uppritthills. I syfte att minska fluktuationer i resultat och
kassafléden till foljd av f6rindringar i elpris, valutakurser och rinte-
nivier anvinds finansiella instrument.

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick vid arsskiftet
till 7 526 mkr varav 100 procent dr 1an frin banker och kreditin-
stitut. Den stérsta langivaren dr Kommuninvest med 86 procents
andel av lanen. Rintebidrande skulder har minskat med 487 mkr
jimfort med foregiende ar.

Riinterisken beror frimst pd rintebindningstiden. Fér att begrinsa
rinterisken sprids rintebindningstiden for olika lin Gver tiden.
Enligt finanspolicyn bér inte rintebindningstiden f6r enskilda lin
dverstiga tio dr. Finansiering av Sandvik 3 gérs med rorlig rinta.
For att hantera rinterisken har derivatavtal tecknats i form av rin-
teswappar pi ett sammanlagt virde om 600 mkr. Storsta motpart
vad giller derivat 4r Skandinaviska Enskilda Banken med 58 pro-

cents andel av derivaten.

For att minska koncernens risker med fluktuerande elpriser siikras
priserna med elterminer. Elterminerna anvinds fér att siikra pri-
set pa frimst forsiljning men 4ven inkdp av el. Enligt koncernens
finanspolicy far inga valutarisker tas vid upplining. Vid kép av

varor och tjinster med betalning i utlindsk valuta och med framtida
betalning elimineras valutarisken med hjilp av terminskontrakt om
inképen avser storre belopp.

For samtliga derivatinstrument tillimpas sikringsredovisning vil-
ket innebir att verkliga virden inte bokférs. Verkligt virde i tabell
nedan baseras pa marknadsnoteringar pi balansdagen.

Sakring av rénterisk, mkr Swap volym Verkligt varde
Ranteswappar 600 -31

Ovriga sakringar, mkr

Nominellt varde Verkligt varde

Elterminer salj 61 50
Elterminer kop 18 20
Valutaterminer 13 13
Pensioner

Koncernens totala dtagande f6r avtalspensioner, inklusive sirskild
loneskatt, uppgick vid érets slut till 2 217 mkr (2 257 mkr) varav

1 712 mkr (1 777 mkr) upptagits som en ansvarsforbindelse, 366
mkr (351 mkr) som en avsiittning i balansrikningen samt 139 mkr
(129 mkr) som en kortfristig skuld. Kommunen redovisar pensions-
dtagandet i enlighet med blandmodellen vilket innebir att pensions-
skulder intjanade innan 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Bolagens verksamhet

VKAB koncernen

Viixjo kommunféretag AB dr moderbolag for fyra fastighetsbo-

lag och en energikoncern och stir for den stérre delen av verk-
samheten som bedrivs genom kommunala bolag. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick till 1 226 mkr (-48 mkr).
Koncernens kraftigt positiva resultat férklaras framférallt av
Vixjobostiders forsiljning av 1 923 ligenheter till Victoria Park och
Heimstaden som resulterade i en reavinst pi 1 145 mkr. Vidare har
Vixjobostider ocksa salt 47 ligenheter till bostadsrittsforeningen
Strandsnickan 2 som resulterade i en reavinst pa 62 mkr. Arets
koncernresultat ir dven paverkat av nedskrivningar pi totalt 94 mkr.
Bruttoinvesteringarna i koncernen har uppgitt till 923 mkr efter
justering av kop och férsiljning inom koncernen.

Vaxjobostdder AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom central-
orten har ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av attraktiva bostider
i hyresform. Bolaget ska vid nybyggnation alltid préva mojligheten
att bygga dgarligenheter. Arets resultat visar pi ett stort dverskott
mot budget beroende pa férsiljning av knappt 1 970 ligenheter som
bidragit till en stor reavinst. Under aret har 211 hyresligenheter fir-
digstillts. Vid arsskiftet pagick produktion av 341 ligenheter. Stora
underhallsinsatser pagar i kvarteret Alabastern. Under hosten har
skotsel av yttre miljé lagts ut pi entreprenad.

Vaxjobostader, mkr

Nettoomsattning 650 705 683
Res. Efter fin. Poster 1066 145 71
Balansomslutning 4091 3377 3278
Soliditet 45 24 20
Medelantal anstallda 118 122 121
Bruttoinvesteringar 416 290 225
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VOFAB

Bolagets uppdrag idr att i férsta hand tillgodose Vixjé kommuns
behov av indamalsenliga och prisvirda lokaler for olika verksam-
heter. Bolagets resultat ligger i nivi med budget. Resultatet har
paverkats av en reavinst vid forsiljning av mark, ligre kostnader for
tillsyn och skétsel och hogre kostnader for underhall. Under éret
forviirvade bolaget aktierna i Véfab Parkering AB. Projekt som
pagar dr nybyggnation av férskolan Saga och Pir Lagerkvists skola
samt ett stort antal om- och tillbyggnadsprojekt.

VOFAB, mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 327 322 304
Res. Efter fin. Poster 4 12 9
Balansomslutning 2336 2046 1807
Soliditet 3 3 3
Medelantal anstallda 68 66 67
Bruttoinvesteringar 325 205 151
Vidingehem AB

Bolagets verksamhet ér att frimja bostadsforsérjningen inom kom-
munen och tillgodose i férsta hand Vixjé kommuns behov av dnda-
malsenliga och prisvirda lokaler f6r olika verksamheter. Bolagets
resultat 4r nagot bittre 4n budget. En reavinst har méjliggjort att
underhallsinsatserna under dret har kat. Under aret har 12 nya
ligenheter byggts i Gemla. Till- och ombyggnad pi flera skolbygg-
nader har firdigstillts under aret bland annat Sandsbro, Tivelsas
och Séraby.

Vidingehem, mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 233 234 238
Res. Efter fin. Poster 16 19 17
Balansomslutning 1248 1253 1255
Soliditet 14 13 12
Medelantal anstallda 55 53 50
Bruttoinvesteringar 62 59 44
Videum AB

Bolagets uppdrag ir att tillhandahélla limpliga lokaler f6r nyetab-
lering av si kallade kunskapsforetag och liknande féretag, att skapa
en fysisk miljo som stimulerar kreativitet och kunskap, bidra till
samverkan mellan niringsliv och samhille samt att stirka universi-
tetets roll i regionen. Bolaget redovisar ett resultat som ir bittre dn
budget. En reavinst vid férsiljning av mark har bidragit till detta.
Tre stora investeringsprojekt kommer att piborjas under 2017.

Videum, mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 109 11 121
Res. Efter fin. Poster 14 23 10
Balansomslutning 958 998 1051
Soliditet 11 9 7
Medelantal anstallda 19 20 21
Bruttoinvesteringar 9 12 7

VEAB koncernen
Bolagens syfte ir att enligt god teknisk praxis och med optimalt
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resursutnyttjande frimja en god el- och virmeforsorjning samt
IT-kommunikation.

VEAB koncernen har tre affirsomriden; Elniit, Wexnet och Kraft
och virme. Verksamheten bedrivs genom moderbolaget Vixjé
Energi AB och dotterbolagen Vixjo Energi Elnit AB och Wexnet
AB. Koncernen gor ett resultat som ir nigot simre in budget. Det
dr affdrsomridet Kraft och virme som redovisar ett simre resultat.
Den frimsta orsaken dr mindre elproduktion och dirmed firre
elcertifikat. Dessutom ir priserna pd bide el och elcertifikat laga.
Wexnet och Elnit redovisar resultat som ir bittre dn budget.

VEAB koncernen, mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 707 670 645
Res. Efter fin. Poster 41 -221 42
Balansomslutning 2867 3031 3179
Soliditet 21 21 25
Medelantal anstéllda 178 172 175
Bruttoinvesteringar 168 314 293

V&xjo Smaland Airport AB

Viixjo Smiland Airport AB igs till 55 procent av Region
Kronoberg, 42 procent av Viixjé kommun och 3 procent Alvesta
kommun. Bolagets verksamhet ir att dga, forvalta och driva
Smiland Airport i syfte att dirigenom frimja flygtrafiken pi flyg-
platsen. Vixjo Smiéland Airport AB redovisar ett resultat om 2 mkr
(2 mkr), varav kommunens andel dr 1 mkr (42 procent). Passagerar-
utvecklingen var negativ under 2016. Minskningen beror framférallt
pa att charterflygen till Turkiet stilldes in samt att Ryanair inte
upprittholl trafiken éver vintern till Dusseldorf. I resultatet ingar
ett driftbidrag pd 10 mkr frin dgarna.

Vé&xjo Smaland Airport AB, mkr 2014
Nettoomsattning 41 45 43
Res. Efter fin. Poster 2 2 -7
Balansomslutning 80 76 63
Soliditet 54 54 62
Medelantal anstallda 36 37 37
Nettoinvesteringar 4 3 1

Varends Raddningstjanst

Virends Ridddningstjinstférbund ir ett kommunalférbund

som bedriver riddningstjinst i Vixjé och Alvesta kommuner.
Kommunens dgarandel ir 78,6 procent. Férbundet redovisar ett
resultat om -2 mkr efter finansiella poster vilket dr en mindre
avvikelse mot budget. Kommunens andel av resultatet uppgar till
-1 mkr. Investeringstakten har ¢kat under 2016 med malsittning
att inget fordon 2019 ska vara édldre dn 20 ér.

Véarends Raddningstjanst, mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 8 7 7
Res. Efter fin. Poster -2 -2 -2
Balansomslutning 45 45 43
Soliditet 6 10 14
Medelantal anstéllda 61 61 60

Nettoinvesteringar



Ovriga kommunala bolag
Kommunens andel av resultatet i 6vriga koncernbolag uppgiér till

mindre belopp.

Kéanslighetsanalys

Vixj6 kommuns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att
gora en kiinslighetsanalys. Av sammanstillningen framgir hur olika
hindelser var for sig paverkar kommunens resultat. Smé férindring-
ar kan medféra stor piverkan pd kommunens ekonomi vilket visar
att det dr viktigt att det finns en marginal nir budgeten faststills.
Vissa hiindelser kan kommunen paverka, medan andra ligger utan-
f6r kommunens kontroll.

Om den kommunala skattesatsen dndras med en krona péaverkar
detta kommunens intikter med 185 mkr. En genomsnittlig 6kning
av 16n med en procent till anstillda innebir en ¢kad kostnad om 32
mkr. En viktig faktor f6r utvecklingen ir att det kommunala utjim-
ningssystemet som bestar av flera delar dir inkomstutjimning och
kostnadsutjimning dr de storsta.

Resultateffekt Vaxjo kommun Mkr
Utdebitering 1 kr 185
Medelskattekraft % 36
Loner 1% inkl. arbetsgivaravgifter 32
Arbetsgivaravgifter 1% 22
Kommunalt utjamningssystem 1% 7
Priser 1 % pa varor och tjanster 21
Taxor 1% 4
Forsorjningsstod 1% 1
Resultateffekt Vaxjo kommunkoncern Mkr
Loner 1% inkl. arbetsgivaravgifter 35
Vakansgrad 1% fastigheter VKAB-koncernen 13

Ekonomi pa sikt/ forvantad utveckling

Det star klart att Viixj6 liksom ovriga kommunsektorn stir

infér stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar.
Kostnadsékningarna kommer att tillta, samtidigt som intéikterna
okar langsammare. Det dr dirfor nédvindigt att redan nu ha ett
starkt fokus pé tgirder som kan bromsa kostnadsutvecklingen. Det
finns ingen enskild 16sning utan det kommer krivas en rad atgirder
under ling tid. En 6kad skattekraft genom att fler kommer i arbete
ir utan tvekan den viktigaste grundférutsittningen for att bittre
kunna finansiera vilfirdstjinsterna. D4 ir det viktigt att integra-
tionen forbittras avseviirt, att utbildningen forbittras och dven att
vilfirden i 6vrigt fungerar bra.

God utveckling av resultatet 2016 och fortsatta stora investeringar
Vixj6 kommun redovisar ett resultat pi 139 mkr i bokslut 2016. I
resultatet ingér utdelningar frin bolagen samt engingsposter. Utan
dessa poster skulle kommunen ha redovisat ett resultat pi en ligre
niva. Det finansiella milet 6verstiger budgeterat virde och uppgér

i nivd med den rekommendation som finns om god ekonomisk
hushéllning, 2 procent. Vixjds fortsatta expansion innebir att kom-
munen behéver en handlingsberedskap, ett utrymme i resultatet for
att kunna anpassa sig efter aktuell skatteutveckling och inte forlita
sig pa engangsintikter.

Inom kommunsektorn har investeringarna dubblerats de senaste
tio dren, banklan har ckat och dirigenom minskad sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringarna. Viixj6 har liksom 6vriga storre stider
en hég och 6kande laneskuld med behov av extern finansiering av

nya investeringar. Nivin pd kommunkoncernens upplining hal-
ler sig #nnu inom grinsvirdena f6r kommunens upplining frin
Kommuninvest och har férbittrats genom Vixjébostiders forsilj-
ning av fastigheter. I planeringen f6r framtiden ligger investeringar
som ett nytt stadshus, verksamhetsfastigheter, bostider och en ny
simarena. Beaktande av kommunkoncernens totala beldning méste
goras samtidigt som kommunen har en stor dverlikvid.

Budget 2017 och framéover

Resultatet f6r budgetir 2017 ligger pi 50 mkr. Enligt nya skat-
teprognoser har resultatet forsimrats till nirmare noll férutsatt att
nimnderna hiller sin budget. Nimnderna har, med vissa undantag,
reserverat 1,6 procent i sina internbudgetar f6r 2017 f6r att skapa
ett handlingsutrymme for kommunen om skatteprognoserna fort-
sitter att visa pa negativa avrikningar.

Andrad redovisning av pensioner far ekonomiska effekter
Forslaget om att den blandade redovisningsmodellen for pensions-
kostnader ska ersittas av fullfondsredovisning kan komma genom-
foras forst frin 1 januari 2019. En omedelbar och tydlig effekt dr att
svingningarna i de ekonomiska resultaten kommer att dka, vilket
skulle férsvara den ekonomiska planeringen. En annan effekt ir att
resultaten skenbart skulle forbittras trots oforindrade inkomster och
utgifter, vilket riskerar att leda till en finansiell urholkning p4 sikt.
Nya finansiella mal pi ckade resultatnivier méste tas fram om for-
slaget genomfors. Eftersom en stor skuld lyfts in i balansrikningen
torsvagas soliditetsmattet. Det blir till och med negativt i nistan alla
landsting och en tredjedel av kommunerna. Viixjé kommuns solidi-
tet berdknas redan idag inklusive ansvarsférbindelsen och uppgar i
bokslutet till 26 procent.

Exploateringsredovisningen

Kommunen ser éver redovisningen av exploateringsverksamheten
och har som malsittning att f5lja gillande regler fran och med 1
januari 2018. Detta innebir en éverging frin nettoredovisning och
slutredovisning en ging om dret till bruttoredovisning och lépande
redovisning genom avskrivningar och forsiljningar. Liksom férind-
ringen av pensioner kommer férindringen av exploateringsredovis-
ningen att medféra svingningar i det ekonomiska resultatet.

Digitaliseringar, effektiviseringar och processer
De stérsta utmaningarna for Viixjé kommun 2017 och framit ir att
forbittra verksamhetens effektivitet.

Alternativ utveckling finns i att minska kommunkoncernens till-
gangar, avgrinsa det kommunala uppdraget, anpassa ambitions-
nivan till rikssnittet samt utéka samarbetet med andra kommuner
och féretag for att skapa nya méjligheter till utveckling och effekti-
visering. Effektiviseringar kan méjliggéras genom inférande av ny
teknik och nya 16sningar nir det giller vilfirdstjinster.

Inom skolan finns med teknikens hjilp betydande méjligheter till
individanpassat lirande. Digitalisering ir en av vir tids tekniska
genombrott med en betydande potential for att effektivisera all
informationshantering, sivil internt inom kommuner som gentemot
brukarna. Dirtill kommer annan teknik, sisom automatisering,
robotisering, artificiell intelligens samt réststyrning.

Tillgingen till data om kvalitet och effektivitet p4 minga omriden
och utvecklingen av nya jimférelsemetoder kan fa ett stérre genom-
slag i arbetet med att effektivisera olika verksamheter. Kommunen
har dven pibérjat att kartligga och forbittra sina processer vilket
kommer ge effekter pé effektiviteten.
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Vaxjo kommun som arbetsgivare

Overgripande mal

Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.
En samlad personalpolitik, kvalitetssakrad rekrytering, god ledarférsorjning, aktivt halsoarbete och en stor delaktighet
bidrar till hog attraktivitet.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning
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Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska.

Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska.

Vaxjo kommun ska ha en position som topp fem av landets storre kommuner nar det galler 1ag sjukfranvaro i procent
av arbetad tid.

Den etniska mangfalden bland kommunens anstallda ska 6ka, i synnerhet pa chefsniva.

Andelen mén inom vardyrken ska 6ka.

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor i Vaxjé kommun ska bort.

Vaxjo kommun ska ha goda chefer och ledare. 70 procent av cheferna ska ha minst 75 i medarbetarnas utvardering av
ledarskapet.

Fler ska utnyttja friskvardsbidraget.

ARSREDOVISNING 2016 Ml VAXJ6 KOMMUN



VAXJO KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Maluppfoljning
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w
Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfranvaron 5,88 % 6,08 %

i procent av arbetad tid ska minska.

Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska 42,26 % av den 45,41 % av den

minska. totala sjukfranvaron  totala sjukfranvaron ° &
(=334 547 timmar) (=387 601 timmar)

Véxjo kommun ska ha en position som topp fem av lan- Utfall 2014: Utfall 2015:

dets stérre kommuner nar det galler Iag sjukfranvaro i Plats 34 Plats 3 (5,9 %) e {'

procent av arbetad tid.

Analys och bedomning S CELE 2016 Kvinnor

Sjukfranvaron i Vixjé kommun har 6kat med 0,2 procentenheter snittanstalld

till 6,1 procent sedan féregiende 4r. Antalet laingtidssjukfrinva-

rande har okat frin 45,2 procent till 45,4 procent av den totala Omsorgsndamnd 26,0 278 1,7 259 220 211
andelen sjukskrivna. De bida mélen har dirfor inte uppnitts. Skol- och barnomsorgs-

Léngtidssjukfrinvaron i Sverige 6kar. De som varit sjukskrivna namnd - 146 164
mer 4n 2,5 4r 6kar frin 1 500 personer 4r 2009 till 16 400 4r 2016 Gymnasienamnd - 127 138
enligt Forsikringskassan. Forsikringskassan konstaterar dock att A ——

grupperna med de som varit sjuka i mer dn tre manader respek- Sl Eh 193 200 164 188 - -
tive ett halvir har minskat. Sjukfrinvaron har ett antal ar haft Teknisk ndmnd 14,6 138 149 154 145 145
en 6kande trend. Vixjo kommun har inte lyckats viinda trenden. Kommunstyrelse 21,3 246 10,5 16,5 94 121

Prognosen ir dock att 6kningen inte medfor att positionen bland
de storre kommunerna forindrats i storre grad for ar 2016 da
kommunerna stir infér samma utmaning med 6kad sjukfrinvaro.

Kultur- och fritidsnamnd 17,0 14,0 22,4 14,5 15,3 6,7

Namnd fér arbete och

Senaste tillgingliga data for position bland stérre kommuner édr el 179 161 224 172 172 163
frin 2015 och bedémningen har baserats pa férindringen mellan Byggnadsnamnd 26,9 43,7 84 161 201 133
2014-2015. Milj- och halsoskydds-

namnd 29,7 34,4 199 16,2 53 52
Hogsta andelen SJukﬁanv'arande i d'en kommunala sektorn finns Totalt Vaxjo kommun 21,6 23,3 154 209 17,4 176
inom omsorg och utbildning. I Vixjé kommun har anstillda ildre
dn 50 4r den hogsta sjukfrinvarotiden. Bland férvaltningarna har VKAB 129 n4 1> 108 M3 100
omsorgsférvaltningen hégst procentuella franvaro och bland bola- Vérends Raddnings-
gen Vixjobostider tjanstforbund 10,2 24 109 60 57 79

Sjukfranvaro i % av arbetad tid 2016 2015 2014 2013 Antal sjukfrénvarodagar Differens

antal dagar

Total sjukfranvarotid 6,05 5,88 5,06 4,53 R 28 463 29229 1250

Summa tid med langtidssjuk- -59 dagar 14393 14 852 331
franvaro (> 60 dagar) 45,54 46,23 38,24 40,86

: : - 60- dagar 92033 82441 8497

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 6,69 6,77 5,55 4,91 Totalt 134 890 126 522 6916

Summa sjukfranvarotid for man 4,05 417 3,45 3,24

Summa sjukfranvarotid i

aldersgruppen 29 ar eller yngre 44 475 43 3,01 Arbetsmiljsutbildningar om systematiskt arbetsmiljdarbete och

hantering av incidenter och arbetsskador har genomférts f6r mil-
gruppen chefer och skyddsombud. Under aret implementerades

Summa sjukfranvarotid i

dldersgruppen 30-49 ar Sl SN D systemet LISA i organisationen som ska anvindas for att rap-
Summa sjukfranvarotid i portera och utreda skador och tillbud. Chefer och skyddsombud
aldersgruppen 50 ar eller dldre 7,09 690 568 526 har fitt utbildning om systemet som ersitter Vixjé kommuns

tidigare system PrevNet. Under viren 2016 tridde nya foreskrif-
ten om organisatorisk och social arbetsmiljo i kraft. Foreskriften
avser att frimja en god arbetsmiljé pd arbetsplatserna utifrin en
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organisatorisk och social arbetsmilj. Foreskriften implementeras
som en del i virt systematiska arbetsmiljoarbete. Utbildningarna
ger grundliggande kunskaper om roll, ansvar och metoder fér

att ett effektivt arbetsmiljdarbete ska kunna bedrivas pa arbets-
platsen vilket gynnar hilsa i arbetslivet. Arets utbildningar for
chefer i arbetsinriktad rehabilitering har genomférts enligt plan.
Utbildningen ir en viktig del i att siikra personalansvariga chefers
kompetens i arbetsinriktad rehabilitering samt i att belysa hur ett
aktivt forhéllningssitt bidra till en god arbetsmiljé och minskade
sjuktal.

Nyttjandet av friskvardsbidrag 6ljs upp. Fér att 6ka tillginglig-
heten och minska administrationen for att anséka om frisvards-
bidraget kommer ett verksamhetssystem for hanteringen att upp-
handlas och inféras under 2017. Fortsatt aktivt arbete sker med
olika atgirder for att fa ner sjuktalen. En viktig férutsittning dr
en anpassad foretagshilsovird med anpassad kompetens med sévil
torebyggande som uppfoljande arbete. Omsorgsforvaltningen har
inlett ett samarbete med Kommunhilsan och Férsikringskassan
med syftet att utifrin olika kompetenser se vilka behov av reha-
biliteringsinsatser som finns och utreda vilka férutsittningar som
finns f6r att dtergé i ordinarie arbete.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse m

Den etniska mangfalden bland kommunens anstallda
ska oka, i synnerhet pa chefsniva.

Analys och bedémning

I kommunkoncernen som helhet har den etniska mingfalden
bland alla anstillda ckat med 0,9 procentenheter. Det motsvarar
drygt 90 personer. I kategorin ledningsarbete/chefer syns inte
samma trend. Inom Viixjé kommun anvinds kompetensbaserad
rekrytering vid all form av rekrytering dven chefsrekrytering.
Kompetensbaserad rekrytering handlar frimst om att tydligt
definiera vilken kompetens och beteendemissiga egenskaper som

Anstallda 14,7 %
Chefer 7,2 %

Anstallda 15,6 %
Chefer 71 %

efterfriagas och att sedan arbeta utifrin behovs- och kravprofilen
genom hela processen — frin behovsanalysen, via urvalsarbetet
med intervjuer, tester och referenstagning fram till den slutliga
utvirderingen. Syftet ir att ta reda pa vilken kandidat som faktiskt
har bist forutsittningar att lyckas i sin nya roll. Bland férvaltning-
arna har arbete och vilfird hégst andel medarbetare med utlindsk
bakgrund och bland bolagen har Viixjébostider higst andel.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen mén inom vardyrken ska 6ka.

Analys och bedomning

Andelen min har gitt frin 11,2 procent (2015) till 11,5 pro-

cent 2016. Vird och omsorgscollege arbetar med gemensamma
marknadsféringsdtgirder via sociala medier, informationsfilmer
samt kontakter med elever f6r att 6ka antal min inom virden.
Rekrytering och bemanning har under 2016 varit en hég priorite-
rad fraga i omsorgsférvaltningen. Det har varit svirt att rekrytera

11,2 %

11,5 %

underskéterskor men dven outbildad personal. Fokus har under
aret legat pd att finna kompetenta medarbetare dir kon har varit
av underordnad betydelse. Milet att 6ka andelen min i vird- och
omsorgsarbetet har funnits sedan linge och som kommer att

fortgd under 2017.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Osakliga lIoneskillnader mellan man och kvinnor i Vaxjo
kommun ska bort.

Arbetsledande per-
sonal 100 %

Analys och bedomning
Efter inférandet av arbetsvirderingen 2013 och effekter av aktiva

itgirder borjat synas 2015 har 16neskillnaderna pi en dvergripande

nivd minskat med en procentenhet per ar. Detta kombinerat med
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Kvinnor tjanar 94 %
av mannens l6n.

Kvinnor tjanar 95 %
av mannens l6n.
Arbetsledande per- i’
sonal 102 %

forbittrat arbetssitt i lonekartliggningarna bidrar till en samman-
hallen l6nebildning, dir principerna for individuell 16nesittning
vidmakthalls och osakliga 16neskillnader successivt arbetas bort.



Vaxjo kommun ska ha goda chefer och ledare. 70 pro-
cent av cheferna ska ha minst 75 i medarbetarnas utvar-
dering av ledarskapet.

Analys och bedomning
Ingen medarbetarenkiit har genomférts dr 2016 vilket innebir att

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

HME 75 (delindex
ledarskap)

HME 77
(delindex ledar-
skap)

arbetarenkitens resultat frin 2015 jimfort med ar 2014. Under
2017 kommer en medarbetarundersékning att genomféras.

det inte finns nidgot mitetal. Bedémningen baseras dirfér pd med-

mm Maluppfy"else w

Fler ska utnyttja friskvardsbidraget. 2453 2542

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

om frisvirdsbidraget kommer ett verksamhetssystem for hante-
ringen att upphandlas och inféras under 2016.

Analys och bedomning
Friskvardsbidraget 6kade nagot 2016 jimfort med 2015. For att
oka tillgingligheten och minska administrationen fér att ansdka

Verksamhetsuppfoéljning

Ett koncerngemensamt arbetssitt dr under framtagande for att pa
bista sitt kvalitetssikra kommunens HR processer som exempelvis
successionsarbete, kompetensférsorjning, kompetensutveckling
och rekrytering. Dessa processer ska vara anpassade efter kom-
munens virdegrund och kunna anvindas efter viss férvaltnings/
bolags specifika anpassning i hela kommunkoncernen.

Antal anstillda i Vixjé kommun 6kar. Under ar 2016 har 194
nya tillsvidareanstillda tillkommit vilket resulterar i totalt 6322
anstillda i Vixjo kommun. Det ir fler anstillda kvinnor 4n min i
alla forvaltningar utom Tekniska forvaltningen. Medelildern for
anstillda i Vixj6 kommun ir 45,8 ar vilket 4r en minskning frin
2015 di den var 46,2 ir. Den genomsnittliga sysselsittningsgra-
den i kommunen dr 96,9 procent vilket ir en 6kning mot 2015 di

den var 96,4 procent.

Antal anstillda Personer Omraknad heltid
Namnd, styrelse 2015 2015
Omsorgsnamnd 2320 2242 2223 2271 2 195 2181
Utbildningsnamnd = 2572 2 696 = 2 447 2586
Teknisk namnd 235 230 232 234 229 233
Kommunstyrelse 210 488 509 206 460 481
Kultur- och fritidsnamnd 94 101 106 920 97 102
Namnd for arbete & vilfard 390 428 485 379 416 473
Byggnadsnamnd 38 43 42 37 42 42
Miljo- och hélsoskyddsnamnd 22 24 29 22 24 29
Totalt Vaxjo kommun 5928 6128 6322 5698 5910 6 127
VKAB 432 436 422 422,75 428,2 414
Varends Raddningstjanst 60 61 63 60 61 62,5
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Antal anstéllda kon 2014 2016

Namnd, styrelse Kvinnor a Kvinnor a Kvinnor Maén
Omsorgsnamnd 2 059 261 1987 255 1968 255
Utbildningsnamnd - - 2 051 521 2133 536
Teknisk namnd 60 175 59 171 61 171
Kommunstyrelse 121 89 370 118 386 123
Kultur- och fritidsnamnd 62 32 63 38 67 39
Namnd for arbete & vélfard 283 107 306 122 345 140
Byggnadsnamnd 23 15 22 21 22 20
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 15 7 16 8 19 10
Totalt Vaxjo kommun 4744 1184 4874 1254 5001 1321
VKAB 130 302 129 307 132 290
Varends Raddningstjanst 5 55 5 56 5 58

Uppfoljningsindikatorer arbetsgivare

Medelalder anstallda 47 46,9 46,7 46,2 45,8
Andel ej sjukfranvarande % 39,3 37,0 39,1 36,0 38,8
Framtid
Med nya virdegrunder och nya HR-processer fortydligas chef- Inom kommunkoncernen sker deltagande pa arbetsmarknadsda-
skap, medarbetarskap samt arbetsmetoder. Férméigan att ta gar, utbildningsmissor bland annat pi Linnéuniversitetet och
tillvara etnisk och kulturell kompetens dr viktigare 4n nigon pa Arbetsférmedlingen. Kommunen tar dven emot praktikanter
gang tidigare di det dr brist pd kompetens inom olika omra- frin bland annat Teknikspranget och Jobbspring. Ett gemensamt
den. Kompetensférsérjningen kommer att fortsitta att vara en arbete maste ske inom hela kommunkoncernen med att siikra den
utmaning flera ir framover. Successionsarbetet och arbete med framtida kompetensférsérjningen. Detta genom att hillas infor-
employer branding maste intensifieras for att Vixjé kommun ska merade om vad kommande generationer virderar hos en framtida
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. arbetsgivare samt ett omhindertagande av den kunskapséverforing
som mdste ske nir nigon slutar sin anstillning inom kommunkon-
Genom ett fortsatt arbete i Vird— och omsorgscollege sker bittre cernen. Om pensionsildern héjs behdvs en 6versyn hur det kan
marknadsféring och kvalitetssikring i vird- och omsorgsyrken. skapas en hillbar arbetsmiljé f6r dessa medarbetare.
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Arbete och foretag

Overgripande mal
+ Vaxjo kommun ska ha ett bra féretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hog sysselsattning.

+ Vaxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt regioncentrum. Vaxjé som regioncentra ska ta ansvar och arbeta
for okad samverkan i regionen.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Antalet nya foretag per 1000 invanare ska 6ka.
Arbetsldsheten bland unga ska minska.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sverige ska vara minst 35 procent.

BRP ska 6ka mer an riksgenomsnittet.

Okad bredbandstéckning, fran dagens cirka 65 procent till 90 procent 2018 med kapacitet om minst 100Mbit/sekund.
Foretagsklimatet ska rankas bland de fem basta i kommungruppen storre stader.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service, bemotande och kvalitet till foretagen ska 6ka.
Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen férsorjning ska oka.
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ARBETE OCH FORETAG

Maluppféljning
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w
Antalet nya foretag per 1000 invanare ska 6ka. 6,4 6,5 e a
Analys och bedémning nya foretag startats vilket blir 6,5 nya foretag per 1000 invinare.
Milet dr uppfyllt. Antalet nyregistrerade foretag per 1 000 Under samma period flyttade 147 foretag till Vixj6 det ger till-
invanare 2016 var 6,5 jimfért med 6,4 foretag per 1 000 inva- sammans 733 nya foretag (586 nystartade och 147 nyinflyttade).

nare 2015. Under januari till december manad ar 2016 har 586

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Arbetslosheten bland unga ska minska. 74 % 6,6 %

(Storre stader 7,6) (Storre stader 6,9) e i’

Analys och bedémning kommun frin 7,4 procent 2015 till 6,6 procent 2016. Medelvirdet
Mialet ir uppfyllt. Arbetslosheten 16-24 &r har minskat i Vixjo for storre stider var 7,6 procent (2015) och 6,9 procent (2016).
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning _ Maluppfyllelse w
Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sverige ska 2010-2014
vara minst 35 procent. 35 % (16-64 ar) i arbete
37 % (20-64 &r) i arbete e a
2009-2013

33,38 % (16-64 ar) i arbete

Analys och bedémning har fatt uppehallstillstind. Arbetslésheten forviintas stiga efter
Milet idr uppfyllt. Av de flyktingar som kom till Vixjé 2010 ar 2017 eftersom det tar ling tid for nyanlinda att komma ut pi
har 35 procent (16-64 &r) och 37 procent (20-64 ir) kommit arbetsmarknaden. Det méste didrfor vara hogprioriterat att sitta in
ut 1 arbete efter fyra drs vistelsetid i Sverige. Det 6kade antalet atgirder for att tillvarata den potential och kompetens som finns
nyanlinda flyktingar paverkar utbudet av arbetskraft forst nir de bland nyanlinda.
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w
BRP ska 6ka mer &n riksgenomsnittet. Véxjo Véxjo

32,007 miljarder kr 31,692 miljarder kr
(=forandring 429 % = foérandring -1 %
fran ar 2012) fran ar 2013) g {'
Sverige Sverige

3 769,909 miljarder kr 3 936,840 miljarder

(=forandring 42,25 % kr (= forandring +4

fran ar 2012) % frén ar 2013)
Analys och bedomning minskning fér Vixjé kommun med -1 procent under samma tid.
Bedomningen avser skillnaden mellan ar 2013 och ar 2014 (senast Det dr svirt att siga varfor BRP i Vixjé kommun har minskat
tillgingliga nyckeltal). BRP for Sverige 2013 var 3 769,9 miljar- beroende pé att minga parametrar vigs in och det ér svart att se
der kronor och dr 2014 var siffran 3 936,8 miljarder kronor. En hur de sirredovisas. Samtidigt visar Simpleranalysen att den sam-
okning med 4 procent. BRP for Viixjo 2013 var 32,0 miljarder lade 16nsamheten och tillvixten for féretagen i Vixjo kommun ir
kronor och 2014 uppgick den 31,7 miljarder kronor. Det ir en stark 4r 2015.
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Okad bredbandstéckning, frén dagens cirka 65 % till 90
% 2018 med kapacitet om minst 100Mbit/sekund.

Analys och bedomning

Bredbandstickningen har 6kat frin 65 procent till 75 procent

dr 2016 (alla hushll med tillgang till bredband med 100 Mbit/
sekund). Wexnet bedémer att 6kningen fortsitter linjirt som mel-
lan 2014-2015. Det ir utbyggnadstakten i titorterna som avgér
om det blir som planerat. Landsbygden ligger nigot efter men
paverkar totalen mindre. Milet om att 90 procent av alla hushall
och féretag ska ha tillging till bredband med minst 100 Mbit/
sekund 2018 viintas uppfyllas.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Foretagsklimatet ska rankas bland de fem basta i kom-

mungruppen storre stader. stader

Plats 17 av alla
Sveriges kommuner

Analys och bedomning

Viixjé kommun hamnar pé en 13:e plats 2016 bland landets 290
kommuner vad giller féretagsklimatet, vilket dr en férbittring
med fyra placeringar jamfért med 2015. Vixj6 ir fortsatt etta i

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommu-
nens service, bemétande och kvalitet till foretagen ska
Oka.

NKI 63

Analys och bedomning

Totalsiffran f6r N6jt Kund Index (NKI) 1 INSIKTS-mitningen
efter tre kvartal (januari till och med oktober &r 2016) 4r 73. Ar
2015 hade Vixjé kommun index 63. Omridena miljé- och hilsos-
kydd och livsmedelskontroll har forbittrat sina betyg. Omdomet
gillande brandtillsyn dr nist bést i landet. Under véren har ett
gemensamt forbittringsarbete inom myndighetsutévning och ser-
vice genomforts vilket resulterat i ett antal férbéttringsinsatser for
att féretagen ska mota en professionell niringslivsservice inom alla
nimnder och bolag. Delar av resultatet kan hirroras till riktade
informationsinsatser och forindrat arbetssitt. Malet férvintas
uppfyllas.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsin- 37 %

satser som avslutas till egen forsorjning ska oka.

Analys och bedomning

Under 2016 har forvaltningen for arbete och vilfird stirkt samar-
betet med niringslivet, och fokuserat pi matchning, praktik och
utbildning som mer effektivt svarar mot arbetsmarknadens efter-
frigan. Forvaltningen har, gemensamt med Arbetsférmedlingen,
utdkat kontakterna med niringslivet genom Matchning
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Plats 1 bland storre

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

cirka 65 %

75 %

Ett budgetbeslut har tagits om att investera 12 miljoner i stamniit
for 2017 med ambitionen att det ska féljas av ytterligare investe-
ringar de kommande 4ren, vilket kommer att piskynda utbygg-
nadstakten. Wexnet har under viren 2016 byggt ut bredband
frimst i tdtorter i viintan pd beslut frin Linsstyrelsen om bred-
bandsstéd till bredbandsprojekt pi landsbygden.

Plats 1 bland storre
stader

© &

Plats 13 av alla
Sveriges kommuner

kategorin "storre stider”. Féretagsklimatet bygger pa foretagarnas
egna svar kring hur de upplever féretagsklimatet i den kommun
dir de verkar samt SCB-statistik. Malet dr uppfyllt.

mm Méluppfyllelse w

NKI 73

(januari - oktober)

© <

Viixjé kommun kan bli 4nnu bittre pa service och bemétande
och pa att skapa forutsittningar for att kommun och niringsliv
tillsammans maéter de méjligheter och utmaningar som en kraftig
tillvixt innebidr. Kommunstyrelsen prioriterar en nira dialog med
foretagen i kommunen for att de ska kunna utvecklas pd bista
sitt och dirigenom skapa nya arbetstillfillen. Under aret har ett
stort antal triffar anordnats i kommunen f6r att informera, inspi-
rera och féra en dialog med féretagen, specifika branscher, olika
utvecklingsgrupper, nitverk och samhillsféreningar.

40 %

Kronoberg och Arbetsférmedlingens arbetsgivarteam. Arbete och
vilfird har, i samverkan med niringslivskontoret, genomfort en
kartliggning av arbetsgivarnas behov. Fokus har varit att genom
bittre dialog och kontinuerlig kontakt ¢ka forstielsen for arbets-
marknadens behov och pa si sitt forbdttra matchningen.
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Svenskt Niringsliv har under januari — april 2016 fragat 174 fore-
tag i Viixjo kommun om vad de tycker om féretagsklimatet. Vixjo
far bra betyg av Vixjoféretagare, for forsta gingen over 4,0 i det
sammanfattande omdémet av féretagsklimatet. Det dr 16 parame-
trar som mits och Vixj6 har mer in Sverigesnittet (3,2) i samtliga.
I den senaste rankingen som ér gjord kom Vixjé kommun pa plats
13 av landets 290 kommuner nir det giller niringslivsklimatet.
Det ir en forbittring med fyra placeringar. Miter man nirings-
livsklimatet bland landets stérre stider hamnar Vixjé kommun pa
forsta plats nir féretagen sitter betyg.

Sociala foretag och integration

Kommunstyrelsen ger stéd och radgivning till befintliga och
nytillkommande arbetsintegrerade sociala foretag (AFS).
Kommunstyrelsen har dven aktivt samverkat med Mackens
Foretagscenter. Under 2016 har fyra foretag startats, fem foretag
ir 1 slutforberedelserna av sitt foretagande och kommer att starta
under férsta kvartalet 2017. Step Two, som skall skapa tillvixt
bland smiéféretag dir entreprendrerna ir utrikesfédda, har for nir-
varande 19 foretag med i projektet.

Mark och lokaler

Antalet férfrigningar kring mark och lokaler har varit fortsatt hég
och starka branscher som kriver hog serviceniva ir IT, tillverk-
ning, e-handel, logistik och beséksniring. Flera nya attraktiva
foretagsmiljder har tillkommit eller 4r under uppférande bade 1
centrum, kring Arenastaden och pd universitetsomridet. Detta har
skapat en okad rérlighet inte minst nir det giller tjinsteforetag.
Behovet av ny verksamhetsmark dr ocksa fortsatt hog, sirskilt
tomter pa cirka 30 000-100 000 m? efterfrigas, vilket idag saknas.
Malet idr att ha 150 hektar planlagd verksamhetsmark att tillga.
Idag finns cirka 96 hektar planlagd verksamhetsmark i kom-
munen, varav cirka 53 hektar i Viixjo stad och 43 hektar i kom-
mundelscentra och pa landsbygden. Utbyggnaden av norra delen
av Ekeberg ir paborjad, planliggning av ny verksamhetsmark i
Nylanda ir pabérjad och méjligheterna att utveckla ny mark vid
Ojabymotet utreds.

Kompetensforsorjning och sysselséttning

Det rider stor brist pé ritt kompetens inom flera branscher.
Viixj6 kommun och Arbetsférmedlingen samarbetar dirfor f6r
att fi en samlad bild av kompetensbehovet i kommunen. Riktade
snabbutbildningar, exempelvis nir det giller busschaufforer, har
genomforts liksom speeddating/matchning mellan nyanlinda
och IT-foretagen for hitta eftersskt kompetens. Kartliggning dr
genomford nir det giller hantverksyrken och byggnadsarbetare.
Kommunal vuxenutbildning och Vuxnas Lirande blir ett allt vik-
tigare redskap for att stirka anstillningsbarheten.

Nimnden for arbete och viilfirds arbete mot full sysselsittning
har gett positiva resultat. Vixjolsftet har implementerats och fokus
pi matchningen har stirkts. Arbetslosheten sjunker, andelen

som avslutas till sjilvférsorjning 6kar, utbetalning av ekonomiskt
bistind har minskat med 2,8 mkr jimf6ért med 2015, och mél-
sittningen att samtliga personer som soker ekonomiskt bistind av
arbetsmarknadsskil inom fem dagar ska pibérja kompetensho-
jande insatser har uppfyllts. Antalet hushill i behov av ekonomiskt

bistind har minskat med 8,55 procent (182 hushall) under 2016,
trots befolkningsékning i inkomstsvaga grupper. Andel av kurs-
deltagarna i pagaende utbildning pa gymnasial nivd som slutf6r
kurs vid drets slut visar ett bra resultat, bide jimfért med riket och
med tidigare dr. Positiva resultat visas for utbildningarna inom
yrkesvux och yrkeshoégskola nir det giller antal personer som gar
vidare 1 jobb eller studier.

Asnen & Sydostleden

Destination Asnen har tillsammans med Destination Sméland fatt
projektmedel for att utveckla exportmogna produkter och gestalt-
ning av omrédet kring Asnen. Arbetet med bildandet av national-
parken Asnen fortgir och invigningen forviintas dga rum hosten
2017. Sydostleden invigdes sommaren 2016.

MAT 2016

For sjitte aret arrangerades i Vixjo MAT 2016 som lockade cirka
50 000 besokare. Under tva dagar skapas en nationell métes-

plats for att uppleva, smaka, sprida och fa kunskap, inspirera och
inspireras och skapa debatt om mat utifrin hallbarhetsperspektiv,
folkhilsoperspektiv och maltiden som helhet. Vixjé har lyckats
skapa en nationell métesarena dir de internationella inslagen blir
allt fler; liksom 6kat antal besékare pa seminarier, konferenser och
workshops.

Almedalen och Technical Visits

Viixjd kommun var representerat i Almedalen 2016 med ett utdkat
program jimfért med 2015. Genom dialog pd ministerniva, med
andra kommuner, opinionsbildare och niringsliv delar Vixjé kom-
mun erfarenheter och skapar férutsittningar och milbilder. Vixjo
kommun stod som viird f6r sex stycken egna seminarier, varav tre
med tema bostadsbyggande och tre med tema integration. Ett
seminarium genomfdrdes i samarbete pa temat integration. Totalt
var det 6ver 350 besokare till arrangemangen som pégick over tre

dagar.

Viixjo dr en populir stad att besoka fér Technical Visits, framfo-
rallt inom miljsomridet. Besdkarna kommer frin alla virldsdelar
men frimst frin Asien. Technical Visits bidrar till att marknadsfo-
ra Vixjo savil som regionen, stirka identiteten som Europas gro-
naste stad samt skapa nitverk f6r affirs- och verksamhetsutveck-
ling. Under 2016 har 31 besok tagits emot via Technical Visits, dir
27 ir utlindska besck med merparten fran Kina. Dirtill kommer
ett antal besok kopplat till trisatsningen, vilka hanterats genom
Viixjo Kommunforetag AB.

Satsningar inom omsorgen och utbildning

Andelen som viljer privat utférare av hemtjinst fortsitter att oka.
Omsorgsnimnden har beslutat att Sérgirden och Evelid atergir
till kommunal drift nir avtalen I6per ut medan Abovigen och
Norrelid kommer ut till f6rsiljning for att direfter bedrivas enligt
LOV. En ny ansékan inom ramen f6r LOV 1 sirskilt boende vid
kvarteret Skirvet dr under behandling.

Det entreprendériella lirandet inom skolan har varit ett utveck-

lingsomrdde som man har arbetat med under en lingre period och
det bedéms nu som integrerat i verksamheten. Inom gymnasie-
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skolan finns ett etablerat arbete dir kursen med UF-féretagande
ir obligatorisk pa ekonomiprogrammet, handels- och adminis-
trationsprogrammet, hotell- och turismprogrammet och hant-
verksprogrammet. Pi évriga program ir det en valbar kurs. Pa
Teknikum i Viixjo sikras dtervixten fér den lokala IT-branschen.
Dir jobbar man aktivt med att 6ka de ungas intresse f6r
IT-utbildningar och I'T-jobb.

Framtid

Videum

Videums erbjudande om en attraktiv fysisk miljé med hog ser-
vicegrad och koppling till Linnéuniversitetet har utvecklats.
Investerare i Sydost, Videum Code Up, IEC, Videum Virutal
Reality med flera ir prioriterade satsningar liksom deligarskapet i
Inkubatorn och Foretagsfabriken AB dir Videum frimjar utveck-
lingen av framtidens féretag.

Vid de senaste foretagsbesdken och enligt Arbetsférmedlingens
prognos kan man se att antalet arbetsgivare som upplever kom-
petensbrist vid nyanstillningar ékar éver tid. Kompetensbehovet
innefattar i dag ett stort antal yrkesgrupper. Bristen och miss-
matchningen ir nu si stor att den héller tillbaka sysselsiittnings-
okningen och i férlingningen den ekonomiska tillvixten och
vilfirden.

Under de senaste aren ir det den utrikesfédda delen av befolk-
ningen som stitt for sysselsittningstillviixten i linet. Det stora
antalet nyanlinda som har kommit det senaste dret gor att sys-
selsittningsdkningen dven framéver kommer att bestd av utrikes-
fédda personer.

Kommunen stir infér tvd stora utmaningar pa arbetsmarknaden;

dels att forse arbetsgivarna med riitt kompetens, dels att integrera
det stora antalet nyanlinda i samhillet. Om integrationen lyckas

kan samtidigt en del av kompetensbristen 16sas.

Infor 2017 4r det tre omraden som ir 1 sirskilt 1 fokus for att
kunna leverera en dnnu bittre niringslivsservice:
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Nirhet - Detta innebir att fortsitta att utveckla konceptet med
niringslivsdrivna nitverkstriffar som exempelvis Expansiva
Viixjo, digital och nytinkande kommunikation, manga och
vilstrukturerade foretagsbesok, fokusera mer pi tillvixt i
foretag och branscher, lean av etableringsprocessen, att
kommunens myndighetsutévning sker rittssikert och effektivt
med en hég servicegrad.

Verksamhetsmark - Hir idr det viktigt att ha minst 150 hektar
planlagd verksamhetsmark. Just nu dr det hogtryck inom
niringslivet; ett flertal nyetableringar dr pé vig in och ménga
foretag vill expandera. Tillgingen pé attraktiv verksamhets-
mark och unika fortagmiljder ir dirfor avgorande.

Kompetensférsorjning - Missmatchningen och svirigheter

for foretagen att hitta riitt kompetens hindrar idag tillvixten.
Kommunen genomfér nu tva strategiska satsningar, dels
Viixjoloftet och dels bildandet av en strategisk ledningsgrupp i
kommunen kring kompetensférsérjningen.
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Idén om att skapa en aterbruksby i Vaxjo
kom egentligen redan 2013 och under
2013-2014 genomforde Vaxjéo kommun
och Macken en gemensam férstudie om
mojligheten att etablera en plats i Vaxjo
dar man kan ta tillvara, férddla och sélja
skankta saker som cyklar, textilier och
byggmateriel och dér det dven kan finnas
verkstader for reparation.

Men det var 2016 som planerna tog fart
pa allvar nér tekniska forvaltningen och
renhadllningsavdelningen tog 6ver pro-
jektet. Bland annat togs 2016 ett helt nytt
forslag pa utformning fram, déar den nuva-
rande sorteringshallen pa Norremark upp-
graderas till &terbruksby. Aterbruksbyn
ska alltsa ligga pa Norremark och uppta
ett ungefar lika stort omrade som sorte-
ringshallen gor i dagsldget.

En annan viktig del var att konkurrens-
situationen samt hur samverkansformer
mellan kommun och andra aktorer skulle
kunna se ut, utreddes under aret. Dar
konstaterades att det inte finns nagra
stora juridiska hinder kring att etablera
aterbruksbyn.

Under forsta halvaret 2016 fokuserade
projektet pa att ta fram ett kostnadsfor-
slag pa byggnation och forberedande
markarbeten pa ursprungligt tankt plats

norr om dagens atervinningscentral samt
utreda fragan om hur stort intresset for
att verka i aterbruksbyn var fran markna-
dens aktorer. Andra delen av 2016 anvan-
des framforallt for att internt och externt
forankra idén med att bygga om dagens
sorteringshall till aterbruksby och knyta
aktorer till dterbruksbyn.

| oktober och november 2016 fattade
tekniska ndmnden och kommunstyrelsen
ett inriktningsbeslut gallande aterbruks-
byn dar de ekonomiska fortutsatningarna
finns redogjorda for och dar det tydlig-
gors. Kostnaden ar uppskattad till 14,2
mkr, baserat pa tidigt skissmaterial. Den
arliga driftkostnaden (drift, underhall,
kapitalkostnader) ar beraknad till 1,7 mkr.
Innan byggnationen pabdérjas kommer
tekniska namnden och kommunfullmak-
tige att fatta ett investeringsbeslut.

Tva aktorer, Macken och Tempus, visade
intresse av att delta i det fortsatta utveck-
lingsarbetet och i framtiden verka i ater-
bruksbyn. Vaxjé kommun erbjéd darmed
Macken och Tempus att teckna avsikts-
forklaringar for att tillsammans med kom-
munen utveckla innehallet i aterbruksbyn
samt att verka for att dessa aktorer blir
framtida hyresgaster. Bade Macken och
Tempus skrev i borjan av 2017 under.

Under 2016 var det ocksa forhallandevis
stort medialt intresse for projektet, bade
lokalt och nationellt. Mycket av bevak-
ningen fokuserade pa relationen mellan
Vaxjo kommun och Macken.

Aterbruksbyn beriknas 6ppna under
2018.
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Barn och utbildning

Overgripande mal

+ Vaxjo ska starka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska arbeta for att na en ledande nationell
position med internationell utblick.

+ Barn och ungdomar ska ha goda levnadsvillkor. De ska ha ratt till en trygg uppvaxt och personlig utveckling.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Andelen foraldrar i forskolan som upplever att verksamheten forbereder barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling
och larande ska vara minst 95 procent.
Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3.
Andel barn med kort vistelsetid, fyra ar, som har godkdnda betyg ska 6ka.
Andelen elever som gar ut grundskolan med behdorighet till gymnasiet ska oka.
Gymnasieelever ska uppna goda resultat. Andelen som fullféljer gymnasieskolan inom fyra ar ska 6ka och andelen
elever med gymnasieexamen ska 6ka procentuellt.
SFl studieresultat, andel som blir godkanda ska 6ka.
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BARN OCH UTBILDNING

Maluppféljning
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w
Andelen foréldrar i forskolan som upplever att verk- 96,1 % 95,5 %
samheten férbereder barnen pa ett bra satt for fortsatt e }‘)

utveckling och larande ska vara minst 95 %.

Analys och bedomning det stimmer helt eller ganska bra. Jimfért med 2015 ars virde
Verksamhetsmaélet om 95 procent dr uppnatt. Nyckeltalet £5ljs ir utvecklingen i princip oférindrad. Malsittningen f6r 2017 érs
upp genom en brukarenkit. Enkiten besvarades av 23 procent brukarenkit dr att betydligt 6ka svarsfrekvensen och samtidigt nd
av virdnadshavarna i forskolan. Av dessa ansig 95,5 procent att maluppfyllelse.
e e e el
Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3. Matematik: 90,6 % Matematik: 91,3 %

Svenska: ingen Svenska: 92,5 %

uppgift Svenska som andra-

Svenska som sprak: 74 % ° f’

andrasprak: ingen No-dmnen: 97,3 %

uppgift So-amnen: 97,2 %

No-amnen: 97,1 %
So-amnen: 96,4 %

Analys och bedomning

Verksamhetsmalet ir inte uppnitt. Andelen elever i drskurs 3 som En jimférelse med rikets genomsnittliga resultat pa nationella

har uppnitt kunskapskraven har dock férbittrats for samtliga prov i ik 3, visar att Viixjo kommunala skolors elever presterar
dmnen ar 2016. Miluppfyllelsen dr hégst i NO- och SO- orien- bittre 4n riket i matematik och svenska. I svenska som andrasprik
terande dmnen, dir drygt 97 procent av eleverna nir malen. I varierar resultaten beroende pé delprov. Likheten ér stor mellan
matematik och svenska nir drygt 91 procent av eleverna malen. pojkars och flickors resultat.

I svenska som andrasprik nir 74 procent av eleverna mélen.
Resultatet dr ligre dn f6r évriga dmnen men en stor férbittring
jamfort med tidigare ar.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mmw

Andel barn med kort vistelsetid, fyra ar, som har god- 50 % 57 %

kanda betyg ska oka. e i’
Analys och bedémning nyinvandrade elever i drskurs 9 i Vixjo kommunala skolor utgsr
Verksamhetsmalet ir delvis uppnitt. Utfallet redovisas endast f6r cirka 7 procent av elevgruppen for savil 2015 som 2016. For
mittet andel nyinvandrade elever som har uppnatt gymnasiebehd- tidigare 4r kan inte gruppen nyinvandrade urskiljas. For riket
righet. Andelen som uppnir gymnasiebehorighet har kat mellan motsvarade andelen nyinvandrade elever cirka 6 procent av elev-
2015 och 2016. Verksamhetsmalet bedéms genom differensen gruppen 2015 och 2016. I riket minskade andelen behériga till
mellan gruppen samtliga elever som uppnér gymnasiebehérighet gymnasiets yrkesprogram, frin 4,1 procent till 3,6 procent mellan
och gruppen samtliga elever exklusive nyinvandrade. Andelen ir 2015 respektive 2016.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen elever som gar ut grundskolan med behéorighet Totalt 83 % Totalt: 83,9 %
till gymnasiet ska oka. Flickor 85,2 % Flickor: 86,4 % e i’
Pojkar 80,7 % Pojkar: 81,5 %

Analys och bedomning

Verksamhetsmalet ir delvis uppnitt. For att uppné behérighet
krivs minst betyget E (godkint) i imnena engelska, matematik,
svenska/svenska som andrasprik samt i ytterligare fem dmnen.
For lasaret 2015/16 exkluderas elever med okind bakgrund

ur resultatredovisningen enligt Skolverkets rekommendation

for jimforelser pi kommun- och skolnivd. Andelen elever som

uppnar behorighet till gymnasiets yrkesprogram har ékat 2016
jamfort med féregiende ar. Férindringen ir en forbittring efter
en tydlig minskning i andel behériga mellan dren 2014 och

2015. Andelen pojkar som uppnér behérighet dr ligre in andelen
flickor. Pojkarnas genomsnittliga resultat uppgar till 94 procent av
flickornas. Det genomsnittliga meritvirdet i ak 9 6kar nigot 2016
jaimfort med féregiende ér.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Gymnasieelever ska uppna goda resultat. Andelen som

fullféljer gymnasieskolan inom fyra ar ska 6ka och ande-

len elever med gymnasieexamen ska 6ka procentuellt.
66,1 %

gymnasieexamen
efter 4 ar

Analys och bedomning

Verksamhetsmilet dr uppnitt. Verksamhetsmalet bedéms utifran
resultatet i Viixjos kommunala skolor. 2016 ir det andra ar som
nyckeltalet kan miitas enligt liroplanen Gy11. Nyckeltalet har
okat tydligt jimfort med foregiende ir. Aven andelen som nar
gymnasieexamen efter 4 ar har 6kat jaimfort med féregiende ar.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

SFI studieresultat, andel som blir godkanda ska oka.

Analys och bedomning

Statistik som dr jaimforbar med riket och med andra kom-

muner redovisas frin SCB 1 juni varje dr. Statistiken avser da

det forgaende dret. Dirfér finns ingen redovisning for r 2016.
Verksamhetsmailet dr uppnatt. Sedan dr 2007 har antalet stude-
rande pa SFI i riket mer in férdubblats. Antalet nybérjare, det vill
siga personer som har sin forsta kursstart under dret, fortsitter att
oka. Det vanligaste fodelselandet for rikets del var tidigare under
flera ar Irak. Ar 2015 kommer drygt en femtedel av eleverna frin
Syrien och ir flest, direfter Somalia och Irak.

73,5% examen eller
studiebevis

81,3 % examen eller
studiebevis

© &

74,7 % gymnasie-
examen efter 4 ar

Okningen ir storst for elever som gitt hégskoleforberedandepro-
gram. I en resultatdialog med gymnasieskolorna har antaganden
om orsakerna till utvecklingen diskuterats. Rektorerna har sam-
stimmigt lyft fram att ett systematiskt arbete under en lingre
period har bedrivits for att finga upp och sitta in atgirder for
elever som riskerat att inte fi examen.

45 % (Kurs D)

54 % (Kurs D)

O ¥

Utbildningsbakgrunden ir en av de avgérande faktorerna for
elevens studievig. I Vixjo har andelen elever med kort (0-6 &r)
utbildningstid i hemlandet 6kat sedan 2014 och har en hogre
andel jimfért med riket. Fler elever har fitt godkint pa kurs 3D
jimfort med ar 2014. SFI-anordnare har noterat en 6kning av
elever som behéver mer stéd och lingre tid pa sig for att klara sin
kurs. I Viixjé kommun har man dirfér satsat pé att fler elever ska
fa en siiker grund f6r att klara nista kurs bittre. Det mirks bland
annat pd att fler elever har fitt godkint pa kurs 3D.
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Kommunens brukarenkit genomférdes under varen 2016 och
omfattade barn och elever 1- 20 ar. Enkiten besvarades av

totalt 48 procent av verksamheternas totala antal respondenter.
Resultatet pa enkiten visade att 97 procent kinner sig trygga bade
i férskola och i de ligsta dldrarna i grundskolan. I arskurs 4-6 och
i arskurs 7-9 var motsvarande resultat 96 respektive 94 procent. I
gymnasiet upplevde 96 procent av eleverna trygghet och trivsel.

Utbildningsnimnden beviljades 5,5 mkr i statsbidrag lisaret
2015/16, for att minska storleken pé barngrupperna i férskolan.
Milet att minska barngrupperna har delvis uppnitts. Orsaker till
att malet inte har nétts har varit svirigheter att rekrytera personal,
ett stort antal barn i k6 samt lokalbrist. I 4r har utbildningsnimn-
den beviljats 19,1 mkr. Férskolorna har en plan for genomférande.
Inom ramen f6r Ligstadiesatsningen har kommunen beviljats
medel for att minska storleken pé elevgrupperna och eller 6ka lira-
rens tid med eleven i ligstadiet. For lisaret 2015/16 beviljades 17,8
mkr. Fér lisaret 2016/17 har motsvarande belopp beviljats. I en
satsning pa fritidshemsverksamheten har 3,9 mkr beviljats i stats-

bidrag f6r lisaret 2016/17 och en genomférandeplan finns.

I Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom flera olika typer av
brister i verksamheten dir insatser for atgirder pagir eller har
avslutats:

* mojligheten att utveckla det svenska spriket och modersmal i
férskolor och skolor.

*  brister i elevhilsans forebyggande och frimjande arbete for att
stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

*  brister avseende grundskoleelevernas tillgéng till personal med
vigledningskompetens infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet.

* Inom utbildningsomréidet satsar kommunen pi kompetens-
utveckling i form av vidareutbildning till specialpedagog och
speciallirare samt till mentorskap for nya lirare.

* I férskolan bidrar barnets erfarenhet och intresse till verksam-
hetens utformning, exempelvis genom inriktning pd tema-
arbeten och aktiva val. Dirmed bidrar férskolan till att
utveckla barnets férmiéga till inflytande och delaktighet.

Andelen elever i 4k 6 som har uppnitt kunskapskraven har mins-
kat den senaste tredrsperioden. Flickornas resultat for lisdret
2015/16 har sjunkit ndgot men ir bittre dn rikets. Pojkarnas
resultat f6r 2015/16 har férsimrats tydligt jimfort med dret
innan. Pojkarnas resultat har tidigare ar varit bittre dn rikets men
ir nu i linje med rikets resultat. En férdelning per dmne visar

att den genomsnittliga betygspoingen f6r matematikimnet r i
linje med féregiende ar medan fér imnena engelska, svenska och
svenska som andrasprik sjunker betygspoingen under tredrspe-
rioden. Betygspoingen i NO- och SO- @mnena har forbittrats.
Antaganden om orsaker behéver sannolikt s6kas i sdvil samhil-
lets utveckling som i skolans och lirares processer och arbetssitt.
Exempel pd detta kan vara: 6kande grad av kunskapsspridning i
klasser vilket innebir att lirare i undervisningen fir svéirare att
mota varje elevs behov och stimulans; 6kande behov av vilutveck-
lad stadiedvergang fran lig- till mellanstadiet for att siikerstilla att
elever i behov av stéd fir det; kontinuiteten i arbetslag och skol-
ledare dir en ¢kande personalomsittning har blivit tydlig under

perioden. Slutsatsen om behovet av utvecklad stadiedverging
bekriftas av Skolverkets utvirdering av betyg frin arskurs 6.

En férdjupad analys har gjorts i 4k 9 for att kartligga omfattning-
en av andelen elever med fi godkinda betyg f6r att bedéma dess
genomslag i det genomsnittliga meritvirdet. Dessutom gjordes en
kartliggning av andelen elever i 4k 9 med anpassad studieging
for att bedéma om en 6kning finns. Kartliggningen visar att det
under tredrsperioden har skett en utveckling dir andelen elever
som uppnar godkinda betyg i alla imnen har minskat med drygt
2 procent. Andelen elever med anpassad studieging ckar och

nira en férdubbling har skett under den senaste tredrsperioden.
Slutsatsen ir att det finns i resultatet en tydlig 6kning av andelen
elever som har fi godkinda dmnen. Att alla elever med minst

ett godkint dmne riknas in i det genomsnittliga meritvirdet
paverkar genomsnittet. Gymnasieutredningen som presenterades

i november 2016 foreslar att tolv godkinda dmnen ska krivas for
gymnasiebehorighet. Utifran denna kartliggning skulle det betyda
att ytterligare 2 till 3 procent av eleverna (cirka 20 personer) kan
antas bli obehoriga.

Malgemenskap och entreprenériellt lirande har under den senaste
tredrsperioden varit prioriterat. Insatsen har slutforts och integre-
rats i verksamheten. Katedralskolan har valt att sti utanfor.

Samtliga strategier i verksamhetsmalet om vuxenutbildningen

har genomférts, fsrutom modellen for yrkesvalidering. Under aret
har en modell fér koppling till arbetslivet och matchning arbetats
fram f6r elever som liser SFI. For att forstirka kopplingen till
arbetslivet i SFI och vuxenutbildning erbjuds @ven kvillskurser/
flexkurser fér att méjliggora for viixjébor att kombinera utbildning
och arbete/praktik. Kommunen har utvecklat kombinationer av
sprakinlirning och praktik genom sprikcoach som stéttar indivi-
der pa arbetsplatser, samt kommunikativ svenska och yrkessvenska
i kombination med sprakpraktik. Kommunen erbjuder dven méj-
ligheten att kombinera SFI med sprakpraktik. Kombinationer av
SFI och olika yrkesutbildningar startades upp under hésten 2016
och dir ir nu sju deltagare iging.

Antalet personer inom yrkesvux som gér vidare i jobb eller studier
okar. Andel personer som ir i en verksamhet relaterad till yrkesut-
bildningen sex manader efter avslutad utbildning inom yrkesvux,
dr hogre for dr 2016 jamfort med tidigare r.

Kommunen erbjuder feriearbete, med syfte att stirka anstill-
ningsbarheten fér unga och erbjuda meningsfull sysselsittning
under sommaren. I 4r har cirka 900 (s6kande cirka 1160) ungdo-
mar feriearbetat. Kénsférdelning ér jimn, med négot fler pojkar.
Soktrycket i férhillande till tidigare &r har ej forindrats. Under
2017 ska Vixjésommar integreras med Vixjoloftet.
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Framtid

Under 4r 2017 ingér savil pabérjade som nya strategier kopplade
till insatser inom utvecklingsomraden for att uppné en god mal-
uppfyllelse. 2016 har verksamhetsmaélen for ekonomisk hushall-
ning utvecklats i positiv riktning och ett fortsatt fokuserat arbete
med tidiga insatser och systematiskt kvalitetsarbete dr grunden for
méluppfyllelse 2017. Under 2017 gérs satsningar avseende bland

annat:

* resultat i fokus med syfte att utveckla kunskapsresultaten
iak 7-9,

* kompetensutveckling av befintlig personal exempelvis till
specialpedagoger och speciallirare, samt mentorskap for nya
ldrare.

* genomfdra personalférstirkningar och mojliggéra minskade
gruppstorlekar f6r férskola, rskurs 1-3 samt fritidshem

Strategier finns ocksé for att méta den 6kande kunskapssprid-
ningen i framférallt drskurs 6 och 9. Forstirkning och fortsatt
utveckling av barn- och elevhilsan ska ske med fokus pi att

det finns uppdaterade barn- och elevhilsoplaner pi alla enheter
samt att de har tillging till personal med formell kompetens i
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Med ett sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt avses kompetensutvecklingsinsat-
ser och genomférandeplaner i ett 1-20-4rs perspektiv. Barns och
elevers overgingar mellan verksamheter och mellan stadier ska
underlittas men dven arbetslagets betydelse fér kontinuitet vid
personalomsittning har lyfts fram och inryms i strategierna for att
utveckla barns och elevers formagor. En ny organisation och verk-
samhetsidé for studie- och yrkesvigledningen effektueras under
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2017. For nyanlindas forutsittningar och lirande fokuserar strate-
gin pa kompetensutveckling fér samtliga berérda i kommunen.

For att stirka den digitala likvirdigheten kommer ett digitalt
stod f6r planerings- och lirandeprocessen att inféras under 2017.
Utover de satsningar som sker genom riktade medel och pégiende
utvecklingsarbeten, ir kompetenstérsorjning genom kompetens-
utveckling och rekrytering avgérande for att utbildningsnimnden
ska lyckas med att ge barn och elever en likvirdig utbildning. For
att nd en okad likvirdighet i utbildningen finns ocksa strategier
for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Under 2017
genomférs ett utvecklingsarbete med fokus pi att tydligare inte-
grera huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med enheternas
och att nd en hégre likvirdighet mellan enheternas rutiner och
arbetssitt. En fortsatt utveckling av trygghet och sikerhet i for-
skolor och skolor pigar bide nir det giller férebyggande dtgirder i
den fysiska miljén som rutiner och processer vid akuta hindelser.

Inom vuxenutbildningen inférs det sa kallade Kunskapslyftet, dir
frimst tvéd delar paverkar verksamheten under 2017. Det giller
dels ritten att lisa upp behorigheter utdkas till YH och hégskola/
universitet och dels férindrade krav pi statsbidrag for yrkesvux.
For 2017 inférs krav pd medfinansiering motsvarande 50 procent
tor yrkesvux samt att samverkan miéste ske med minst tvd andra
kommuner f6r att beviljas statsbidrag. Vixjoloftet vuxenutbildning
inférs den 1 juli 2017.
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Bygga och bo

Overgripande mal

+ Vaxjo kommun efterstravar ett hallbart samhallsbyggande kombinerat med en god estetisk utformning. Att Vaxjo
ar Europas gronaste stad ska genomsyra kommunens samhallsbyggnad och utveckling.
Det ska finnas god tillgéng till villatomter i staden och i de mindre orterna som motsvarar den efterfrdgan som finns
for att forstarka flyttkedjor och inflyttning.
Det ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som maoter en arlig befolkningstillvaxt pa cirka
1 100 personer och som motsvarar en produktion pa cirka 500 bostader i olika upplatelseformer.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Boendesegregationsindex ska minska.
Vaxjo ska fortsatta att ligga i topp nar det galler nybyggnation per 1 000 invanare. Till och med 2018 ska minst
3 000 nya bostader byggas i Vaxjo kommun.
Vaxjo kommun ska vara topp tio bland de storre staderna i undersdkningen Har ar det bast att bo.
Antalet villatomter ska oka.
Fram till &r 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens nyproduktion vara trabaserad.
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Maluppféljning

BYGGA OCH BO

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

m_ Méluppfyllelse w

Boendesegregationsindex ska minska. Index Index
2013: 38,2 2015: 37,9 e f
2014: 38,4

Analys och bedomning

Milet anses vara delvis uppfyllt och har en positiv utveckling.
Boendesegregationsindex baseras pé var den utrikes fédda befolk-
ningen ir bosatt och beriknas med SAMS som regional indelning
och viigs samman till ett kommunvirde. Segregationsindex limpar
sig inte for att gora jimforelser mellan kommuner, men diremot
for att beskriva utvecklingen 6ver tid i kommunen. P4 det natio-
nella planet har boendesegregationsprocessen forindrat stidernas
grunddrag pa tre sitt: 1) att stadsdelar och bostadsomraden blivit
allt mer socialt homogena 2) en &kad polarisering mellan olika
delar av staden dir stadsdelar och bostadsomriden med tydlig lig-
inkomstkaraktir har forstirkt sin profil, samt 3) gentrifieringen
av innerstiderna det vill siga den sociala uppgradering som skett

dir.

Bostadsf6rsérjningsfrigan dr mycket viktig for att minska bostads-
segregationen. I kommunens nuvarande bostadsférsérjningspro-
gram liggs den 6vergripande synen fast pa hur kommunen vill att
boende i Viixj6 ska utvecklas pa sikt. Det handlar ocksa om att
paverka med de verktyg som kommunen har, s att bostadsmark-
naden uppfyller behov som annars inte med sjilvklarhet blir till-
godosedda. Det ir en angeligen friga att det finns indamalsen-
liga bostider for alla invinare i Vixj6 och att arbeta aktivt fér de
grupper som av olika skil har det sirskilt svért att hitta en bostad.
Arbetet med ett nytt bostadsférsérjningsprogram har pagitt under
aret och ska antas under bérjan av 2017. Detta ska anvindas som
ett strategiskt planeringsdokument men dven for att prioritera
viktiga insatsomraden for bostadsférsérjningen, dir segregations-
frigan dr en viktig del. I planliggning av nya bostadsomréiden 4r
blandade upplatelseformer en viktig utgingspunkt. Riktmirke
framgver ir att nya planer ska méjliggora en 1/3 hyresritter, 1/3
bostadsritter och 1/3 dganderitter. Férdelningen av de tre senaste

drens bostadsbyggnation dr 37 procent hyresritter, 33 procent
bostadsritter och 30 procent av évriga bostadstyper. Blandade
upplitelseformer ir ett sitt att minska boendesegregationen och
skapa bostadsomraden for alla. Behov finns av olika typer av
bostider bland annat seniorbostider anpassade for dldre med nir-
het till olika former av service samt bostider med sirskild service
f6r milgruppen personer med psykiska funktionsnedsittningar.

Parallellt med bostadsférsérjningsfrigorna har under aret arbetet
med lokalférsorjningsfragorna pagitt. Dessa fragor ir av stor vikt
f6r att ticka upp behovet av indamilslokaler som exempelvis olika
boenden i den vixande staden. En lokalférsérjningsgrupp inom
planeringskontoret samordnar behovet av indamélslokaler. Ett
lokalférsérjningsprogram for dren 2017-2025 har tagits fram for
att tydligt lyfta dessa fragor.

Som exempel pi dtgirder som under aret har utférts inom omra-
det kan nimnas: Elevresursutbildning har genomférts som har
riktats till personer som arbetar som elevstddjare och aktivitetsle-
dare pa Araby Park Arena. Av de sommarlovspengar som reger-
ingen utlyste har cirka 800 000 kr satsats pd sommarlovsaktivite-
ter pé olika platser i Araby. Arbete och vilfird blir frin 1 februari
2017 ansvarig nimnd f6r motesplatsen Araby Park Arena. Kultur
och fritids nimnden ansvarar dven fortsittningsvis fér kultur-,
fritids- och idrottsaktiviteter.

Samverkan med polisen har utvecklats och stirkts. Arbetet pd
Araby har varit framgéngsrikt och omridet upplevdes som lugna-
re. Den sociala tryggheten 6kade under sommarlovet och framit,
jimfort med tidigare ar.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Vaxjo ska fortsdtta att ligga i topp nar det galler nybygg-
nation per 1 000 invanare. Till och med 2018 ska minst 3
000 nya bostader byggas i Vaxjo kommun.

Analys och bedomning

Enligt Statistiska centralbyrin har befolkningen ¢kat med 1 392
personer, till 89 500 invinare, under 2016. Okningen bestir av ett
positivt fédelsenetto och ett positivt invandringsnetto.

Arbetet med att fa fler studenter att folkbokféra sig i kommunen

har forbittrats och utdkats sedan avtalet mellan studentkéren och
Vixjo kommun tecknades. 462 studenter har skrivit sig i kom-
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445 st fardigstallda
bostéder (inkl.
ombyggnationer)

398 st fardigstallda

bostader (inkl. Q

ombyggnationer)

munen, vilket dr 22 fler in 2015. Befolkningsokningen medfér att
behovet av bostider dven framéver kommer att vara stor.

Viixj6 kommun har en fortsatt hog takt i planliggningen och
under dret har 10 detaljplaner vunnit laga kraft, vilket méjliggor
grovt uppskattat 700 bostider, forskolor i Ojaby och Brais samt
f6r verksamhetsmark pa vistra mark och Norremark. Detta till-
sammans med gillande detaljplaner gor att det finns en mycket
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god planberedskap. Det péigér for nirvarande detaljplaneliggning
som medger cirka 4 500 nya bostider samt verksamhetsmark.

I befintliga detaljplaner finns i dagsliget drygt 2 000 méjliga
bostider som ir pa ging, men inte pabérjade, samt ytterligare
knappt 2 000 bostider i befintliga ej pibérjade eller fullt utnytt-
jade planer. Utéver detta fanns det vid drsskiftet cirka 350 maojliga
bostider i planer som var éverklagade.

Enligt senaste sammanstillningen blir antalet nyproducerade fir-
digstillda bostider under 2016, 308 st. Till detta kommer ytterli-
gare 90 bostider som ir ombyggnationer till ligenheter. Av dessa
firdigstillde de kommunala bostadsbolagen 223 stycken inklusive
ombyggnationer. Under 2016 byggstartade dven 1 131 st. bostider
vilket dr den stérsta siffran pa manga dr. Vid arsskiftet finns dven
markanvisnings- och exploateringsavtal skrivna som majliggor
2251 bostider vilket dr en 6kning frin ret innan.

Det ir en fortsatt stor aktivitet inom nybyggnadsomridet. Antalet

inkomna bygglovsirenden har de senaste dren generellt 6kat i antal

jamfort med tidigare ar och dven bygglovsirenden for storre pro-
jekt har 6kat i motsvarande grad.

Flera stora byggnationer sasom skola, virdboenden, kontorshus,
handelshus med mera har under aret uppférts, ir pigiende och/
eller har just fitt bygglov. Antalet bostider som fitt bygglov under
2016 har 6kat markant och antal bostider som fitt startbesked
har under 2016 dubblerats jimfért med 2015. Antalet bostider
som kommer ges startbesked forviintas vara stort dven under 2017.
Orsaken till 6kningen kan bero pi flera saker men framfér allt det
radande starka marknadsliget. En stor 6kning ses dven pé antalet
férhandsbesked och startbesked pé landsbygden, under 2016 har
49 irenden gillande forhandsbesked hanterats.

Rekordmanga byggnationer har byggstartat under 2016 och for-
utsittningar for att minst 3 000 nya bostider byggs till och med
2018 finns, men takten i byggandet behéver 6ka ytterligare for att
né milet om antalet bostdder. Malet anses dirfor ej vara uppfyllt
med en oférindrad utveckling.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Vaxjo kommun ska vara topp tio bland de storre stader-
na i undersokningen Har ar det bast att bo.

Plats 15 av 290
kommuner

Analys och bedomning

Milet bedoms vara uppfyllt med en oférindrad utveckling. Vixjo
kommun ligger pé plats 19 av 290 kommuner i tidskriften Fokus
kommunranking Hir ir det bist att bo 2016. Aret innan lag
Viixj6 kommun pé plats 15 och 2014 pé plats 19. Vixj6 kommun
har tappat nigra placeringar pa rankingen och ligger pd plats 8 i
gruppen stadskommuner. Framfér Vixjo ligger endast Uppsala,
Umei, Luled, Linkdping, Orebro, Karlstad och Visteras. Nigra
omraden som Vixjé kommun ligger hogt eller relativt hégt inom
dr att vara dldre (20), att vara ung (25), att arbeta (48) och att
ha familj (60). Ligre ranking har Vixjo kommun pa bland annat
variablerna arbetsldshet (191) och arbetsstillen per capita (188).

I medborgarundersékningen om hur det ir att bo och leva i Vixjo
kommun (SCB:s N&jd-Region-Index) har Viixj6 index 64.Det ir
samma som genomsnittet fér storre kommuner. Fritidsmojligheter,
utbildningsméjligheter och arbetsméjligheter har statistiskt siker-
stiillt hogre betygsindex in kommuner i samma storleksklass. For
Viixjé kommun ir det frimst forbittringar av betygsindexen f6r
fraigeomridena bostider samt arbetsméjligheter som kan héja hel-
hetsbetyget N6jd-Region-Index. Jimfért med medborgarunder-
sokningen som gjordes i Vixjo kommun varen 2014 har frigeom-
ridet arbetsmajligheter fitt hogre betygsindex och frigeomradet
trygghet fatt ligre betygsindex.

For att stirka Vixjé kommun som en attraktiv kommun att leva
och bo i har ett antal olika projekt genomférts. En utvecklings-
plan har arbetats fram for Ringsberg/Kristineberg kring hur
omridet kan bli en kulturell nod (knutpunkt, delcentrum) i cen-
trala Viixj6. Utvecklingsplanen, som utgir frin cultural planning,
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Plats 6 i gruppen
stadskommuner

Plats 8 i gruppen
stadskommuner e

Plats 19 av 290
kommuner

innehéller férslag som bland annat stirker deltagarkulturen. Flera
konstnirliga gestaltningar har genomférts i det offentliga rum-
met — Vattnets rost vid Trummen, Grubbs system pa Ringsberg/
Kristineberg och Shadow of Shape pa Kulturstriket.

I friluftsprogrammet har férslag tagits fram pé fler omriden som
limpar sig fér utveckling till att bli mer iordningstillda frilufts-
omraden, for att pa ling sikt sikra tillgingen till rekreations- och
friluftsomraden i en vixande stad.

Bokhultets naturreservat har utokats bland annat i boendenira
miljoer. Det sikerstiller ocksa ett ssmmanhingande gront strik
kring Sodra Bergundasjén. Reservatsbildning tryggar lingsiktigt
tillgdngen till mark for titortsnira friluftsliv. Under 4ret har dven
arbete gjorts for att skapa ett ssmmanhingande rorelsestrik lings
Norra Bergundasjén frin Bergsnis/Rippe till Bergunda kanal.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Antalet villatomter ska 6ka.

Analys och bedomning

Milet anses vara delvis uppfyllt och har en positiv utveckling. Vid
arsskiftet stod 598 personer i den kommunala tomtkon, vilket kan
jamforas med 455 personer vid samma tidpunkt féregiende ér.
Under aret har 26 kommunala villatomter silts 1 Vixjé kommun,
21 tomter pa Vikaholm, tva tomter i Abyfors samt en tomt i var-
dera Furuby, Opestorp och Brittatorp. Alla som anmilt intresse
har fatt méjlighet att képa en tomt.

For att 6ka andelen villatomter har en planindring genomférts
pa Vikaholm som har dndrat en del av detaljplanen fran flerbo-

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Fram till &r 2020 ska 50 procent av de kommunala bola-
gens nyproduktion vara trabaserad.

Analys och bedomning

Milet anses vara uppfyllt och har en positiv utveckling. Tribaserat
byggande ir en integrerad del i projektering och bestillning av
nybyggnation. Under 2016 har tre nybyggnationer firdigstillts
varav tvd dr tribaserade, det vill siiga ca 67 procent av firdigstillda
nybyggnationer uppfyller kraven enligt tribyggnadsstrategin. De
firdigstillda tribyggnationerna utgérs av Vixjobostiders projekt
Teleborgsskogen som innehiller 80 bostider, samt Vidingehems
12 ligenheter i Gemla.

Pigiende nybyggnationer som uppfyller kraven enligt tribygg-

nadsstrategin utgors av Vixjobostiders projekt Docenten innehil-
lande 248 studentbostider pa Campus. Vidare Véfabs byggnation
av Per Lagerkvists skola i Bredvik dir férskolan och idrottshallen,

Verksamhetsuppféljning

22 st kommunala
villatomter salda

26 st kommunala
villatomter sdlda

stadshus till 18 st. villatomter, vilka kom ut till férsiljning innan
arsskiftet. Likasd har planarbetet startat upp for Hovsdal som till
storsta delen utgdrs av villatomter och for Telestadshojden dir det
blir villatomter pa den kommunala delen. I fem av de sex kom-
mundelcentrarna finns detaljplaner som méjliggér villabebyggelse,
och i Gemla/Opestorp pagar planliggning. Tillgangen pa tomter
i orterna utanfér Vixj6 dr god och i december fanns 38 tomter till
férsiljning.

mm Méluppfyllelse w

44 % av de fardig-
stallda projekten

uppfyller trabygg-
nads-strategin.

67 % av de fardig-
stéllda projekten
under 2016 uppfyl-
ler trdbyggnads-
strategin.

© &

cirka en tredjedel av totala byggnaden, uppfyller kraven enligt
tribyggnadsstrategin, samt frskolan Saga som till sin helhet
uppfyller tribyggnadsstrategins krav. Utéver dessa nybyggnationer
kan ndmnas ett antal pigiende tillbyggnader som uppfyller tri-
byggnadsstrategins krav. I Vofabs tillbyggnad av Ljungfilleskolan
dr matsalen i trd och tillbyggnaden av Lillestadsskolans férskola
uppfyller ocksi tribyggnadsstrategins krav.

Forutom de kommunala projekten s har arbetet med externa
aktérer inom Viille Broar fortsatt. Tvé av kvarteren pa Limnologen
syd har salts och byggstart sker i bérjan av 2017. Diskussion om
markanvisning pdgar med ytterligare en aktér. Bygglov har erhil-
lits for kv. Pelarsalen och byggstart kommer att ske under forsta
kvartalet 2017.

Den férsta februari limnade Sverigeférhandlingen sitt besked om
att g vidare med en vistlig strickning av héghastighetsbanan
genom Smaland. Nitverket Hoghastighetsbanan, dir Vixjé dr
samordnare, har direfter fokuserat pi information till och dialog
med beslutsfattare i riksdag, regering och inom Trafikverket. I
december fattade riksdagen beslut om en ny infrastrukturproposi-
tion. Riksdagen fringr i den till viss del Sverigeférhandlingens
beslut och fokuserar pé en etappvis utbyggnad av en ny stambana
men utan mélér f6r firdigstillandet. Infrastrukturpropositionen
Sppnar dorren for ett fortsatt arbete i Nétverket fram till somma-
ren 2017 dd innehallet i den nya nationella planen f6r infrastruk-
tur presenteras av Trafikverket.
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Med anledning av stor efterfrigan och brist pi verksamhetsmark
har inventeringar av verksamhetsmark och forslag pa atgirder
tagits fram och ett flertal uppdrag givits. Det har bland annat
resulterat i en 6vergripande struktur f6r ett stérre verksamhets-
omrade runt flygplatsen och Ojabymotet. Under 2016 har dven ett
antal privata fastigheter kopts in for att siikerstilla framtida verk-
samhetsmark i Ojaby och pa Bredvik samt for forskola i Ojaby.
Under 2016 har planeringskontoret klargjort hur kommunen vill
jobba med 6versiktlig planering for att fa det till ett paraply till
samhillsbyggandet som ir levande, helt digitalt och genomforbart.
Detta arbete ska férankras under 2017. Grénstrukturprogrammen
f6r kommundelscentran och fordjupning av éversiktsplanen for
Ingelstad har antagits under 2016.
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Riktlinjer f6r bostadsforsorjning och arbetssitt f6r bostadstorsérj-
ningen har diskuterats och utvecklats. Under férsta delen av 2017
ska det antas av Kommunfullmiktige. Miljsprogrammets upp-
drag om riktlinjer fér skolor och férskolors utemiljéer har arbe-
tats fram och kommer att férankras och godkinnas under 2017.
Minga interna remisser frimst kopplat till detaljplanering och
férhandsbesked, dir planeringskontoret bevakar det strategiska-
och helhetsperspektivet, har hanterats. Utredningar om limplig
markanvindning utifrin behov, lige och beskaffenhet, exempelvis
Rippevallen, har utférts.

Byggnationen av Vikaholm pégar och under dret sildes 21 vil-
latomter och ytterligare 18 villatomter var ute till forsiljning
under december. Under dret har dven tre storkvarter markanvisats
pa Vikaholm. P Bredvik har utbyggnad av gator, vatten och
avlopp utférts och tunnel under vig 23 har byggts. Byggnationen
av Pir Lagerkvists skola firdigstills under 2017. Utbyggnaden

av vatten och avlopp samt allmin platsmark firdigstilldes for
Hovshaga centrum och en markanvisningstivling har genomforts.
Markanvisningar har éven gjorts pa bland annat Torparingen.

Detaljplanen f6r Torparingen antogs av byggnadsnimnden under
december 2015 men 6verklagades och var vid arsskiftet hos mark-
och miljééverdomstolen f6r avgérande.

Detaljplanen for Bickaslév har varit ute pd samrad. Omréidet
kommer att innehilla cirka 1 200 bostider, verksamheter samt
indamalslokaler. Aven detaljplanen for Telestadshéjden har varit
pa samrad och planliggning av Hagaviksomradet har pibérjats.
P4 Limnologen Syd har gator och VA byggts ut for att mojliggéra
byggnation av bostider och férskola.

I Arenastaden pibérjades byggnation av tva stora byggnader,
Fortnox nya kontorsbyggnad samt ICON Viixj6 som innehéller
bostider, hotell, gymnasieskola och kontor. Vidare firdigstilldes
ytterligare 140 parkeringsplatser.

Framtid

Exploateringen av Sédra Stationsomrédet pagir for fullt och nis-
tan 500 bostider dr under produktion eller uppstart och World
Trade Center har invigts, vilket édven innehéller ett kommunalt
p-hus i tvd plan. Pa Norra sidan har detaljplan antagits av bygg-
nadsnimnden men har overklagats. En arkitekttivling pagar for
nytt stads- och stationshus vilken avgjordes under januari 2017.
Lokalférsérjningsgruppen har tagit fram ett lokalférsérjningspro-
gram som stricker sig fram till 2025, for att ha framférhéllning

i arbetet med att méta upp det behov av dndamalslokaler som en
vixande kommun kriver. Arbetet med en ny lokalférsorjningspro-
cess pagar.

Under hésten 2016 har det inletts ett samarbete mellan tekniska
forvaltningen och stadsbyggnadskontoret gillande riktlinjer

f6r parkeringsnormen. Frigan ir aktuell vid all nybyggnation

da fastighetsiigaren miste se till att det finns erforderligt antal
parkeringsplatser. Tekniska forvaltningen har tillsammans med
Trafikverket dven arbetat med samridshandling i planarbetet for
ombyggnad av Osterleden och ny trafikplats Fagrabick. Foreslaget
kriver ny vigplan for de statliga vigarna, viig 25 och vig 27, samt
férindringar i gillande detaljplaner och upprittade av ny detalj-
plan for de lokala anslutande vigarna.

Omsorgsnimnden ingér i samverkan Bo-IT tillsammans med
region Kronoberg och Wexnet. Intentionen ir att testa och inféra
tekniklésningar som underlittar kvarboende.

Videum har under 2016 firdigstillt hus Echo fér sin egen orga-
nisation och konferens samt fatt in anbud pa hus Charlie f6r att
forverkliga visionen om en sammanhillen science park. Parallellt
med detta har anbud dven inkommit pd hus Epic samt pa en
utbyggnad av den befintliga polisskolan vid med Linnéuniversitet.

En fortsatt stark befolkningsutveckling i Vixj6é och var stadens
nya invanare bositter sig har stor inverkan pd utbyggnaden av
bland annat bostadsomriden, skolor, férskolor och idldreomsorg.

Under 2016 byggstartades rekordméinga nya bostider i Vixjé kom-
mun vilket tyder pé att byggtakten kommer att vara fortsatt hog
de nirmaste dren. Bostadsutbudet behover i hogre grad motsvara
behovet och utvecklas pi ett sidant sitt att fler Vixjobor kan
efterfriga bostiderna. Kommunen stir infér utmaningar om att
planera fér nya stadsutvecklingsprojekt och bygga bostider, verk-
samheter och dndamalslokaler samtidigt som framkomligheten
ska fungera och kraven pi Europas grénaste stad ska tillgodoses.
Att staden utvecklas attraktivt och hallbart blir allt viktigare for
att attrahera minniskor och skapa en okad tillvixt. Idrott, kultur,
friluftsliv och attraktiva boendemiljser dr exempel pa faktorer som
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ir viktiga for stadens langsiktiga utveckling och attraktionskraft.
Dagens situation med en orolig omvirld och minga minniskor
pa flykt stiller, och kommer att stilla, stora krav pd ménga olika
delar av kommunens verksamhet, bland annat att fi fram inda-
malslokaler, boenden och bostider i olika former. Att méta detta
behov med 6kad nyproduktion dé betalningsférmégan inte alltid
matchar boendekostnaden ir svirt.

Bosittningslagen kommer innebira stora utmaningar f6r kom-
munen i och med att kommuntalet sannolikt mer dn dubbleras till
197 tér 2017. Det rader stor brist pa tillgingliga bostider och det
kommer krivas en samlad insats frin kommunkoncernen for att
uppfylla Bosittningslagen. Nimnden for arbete och vilfird har
tillskapat en ny boendeenhet som triider i kraft 2017, som syftar
till att samordna boendefrigor f6r nimndens mélgrupper.
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| april 2016 fattade regeringen beslut om
att infora ett statsbidrag till kommuner
for okat bostadsbyggande. Bidraget &r
tankt att stimulera bostadsbyggandet for
de kommuner som anséker och uppfyller
villkoren. Bidraget kom snabbt att kallas
"byggbonus” och totalt skulle 1,85 miljar-
der delas ut till kommunerna 2016. Detta
var en del av budgetpropositionen och
resultatet av en dverenskommelse mellan
regeringspartierna och Vansterpartiet. Hur
mycket pengar en kommun som ansokte
skulle fa i byggbonus 2016, grundades pa
hur manga paborjade bostader det varit
under tolvmanadersperioden 1 augusti
2015 till 31 juli 2016 men ocksa hur manga
nyanldnda som blivit folkbokférda i kom-
munen under en tolvmanadersperiod. Det
ar sedan upp till varje enskild kommun

som far bidrag att bestamma till vilket
andamal bidraget anvands.

| Vaxjé kommun bérjade det byggas 961
bostader under perioden 1 augusti 2015
till 31 juli 2016. Bostaderna bestod av
bade hyresratter, bostadsratter och villor.

| augusti 2016 ansokte Vaxjo kommun om
byggbonus fran regeringen och i novem-
ber kom den gladjande nyheten att Vaxjo
tilldelades 30,3 miljoner kronor. Det &r en
h6g summa om man jamfor med andra
kommuner i samma storlek och betyder
att Vaxjé kommun bade har hogt byg-
gande och manga nyanlanda som folk-
bokforts.

Ett 6kat bostadsbyggande ar en forutsatt-

ning for bra levnadsmojligheter for vara
invanare. Vart framtidstankande ger resul-
tat och var ambition &r att vi ska fortsatta
i den riktningen, sa Nils Fransson, ordfo-
rande i byggnadsndamnden, nar beskedet
om byggbonusen kom fran Boverket.
Catharina Winberg, ordférande i VKAB, sa
att bonusen kommer géra att Vaxjé kom-
mun tillsammans med andra aktorer kan
utveckla bostadsbyggandet annu mer.
Och byggandet har 6kat annu mer, tittar
man pa siffran for antalet bostader som
borjade byggas under hela 2016 sa ar siff-
ran 1 131 bostdder och det ar den hogsta
siffra i Vaxjo sedan 1972.

For 2017 finns 1,8 miljarder kronor i pot-

ten, darefter kommer 1,3 miljarder kronor
delas ut arligen.
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Maluppféljning

DEMOKRATI OCH MANGFALD

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen medborgare som upplever god service och ett 77 % 81 %
gott bemotande ska oka. (KKiK bemé&tande e i’
betyg)

Analys och bedomning

I Kommunens Kvalitet i Korthet redovisas resultat inom nigra
viktiga omriden som ir intressanta for invinarna. Resultaten

har ambitionen att beskriva kvalitet och effektivitet i jimforelse
med andra kommuner. Siffrorna fér bemétande i arets KKiK-
undersékning med betyg god landar pd 81 procent vilket ir en
okning jimfért med 2015. En forindring har skett i hur resultatet
presenteras och férdelas. Hir anvinds det nyckeltal som ir jim-
forbart med férgiende ars mitning.

Kontaktcenters gemensamma samtalsstruktur har uppdaterats
for att invinarna ska métas av samma bemétande oavsett vilken
kommunvigledare de kommunicerar med. Kontaktcenters nira
samarbete med forvaltningarnas kommunikatérer har under dret
forstirkts. Vissa forvaltningar foljer dven upp statistik fran kon-

taktcenter for att pa sd sitt identifiera utvecklingsbehov gillande
service och bemétande.

Medvetenheten om service, bemétande och fokus pa de kommu-
nen finns till for ékar. Insatser kring bland annat 6kad tillging-
lighet och éversittning av material, framtagande av instruktions-
filmer pa fler sprak dn svenska, granskning av beslutsformulering-
ar samt utbildning i motiverande samtal har genomforts.

De brukarundersékningar som har genomférts har generellt visat
pa goda resultat. I de fall dir resultaten dr nigot simre in fregé-
ende 4r har forvaltningarna analyserat orsakerna till detta.

Riktlinjerna for service och bemétande ér klara och kommer lan-
seras 1 januari 2017.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Véxjo kommuns tillganglighet per telefon ska 6ka. Tillganglighet: Tillganglighet:
88,7 % 88,5 %
Servicegrad: 70,8 %  Servicegrad: 68,1 % e i’

Analys och bedomning

Viixj6 kommuns servicemal for ar 2016 ir en tillginglighet pa

90 procent och en servicegrad pi 80 procent inom 60 sekun-

der. Under 4r 2016 har resultatet forsimrats marginellt jimfort
med 2015. Det forklaras med intensivt arbete med att slutfora
kontaktcenterprocessen. Kontaktcenter har under dret forstirkts
med medarbetare frin forvaltningarna for att 6ka kompetensen
om kommunens olika verksamheter. Vid utgingen av ar 2016 ir
kontaktcenter forsta instansen f6r invinarkontakt for atta forvalt-
ningar, Boplats Vixj6 och Virends Riddningstjinst.

Fragor avslutade pa
kontaktcenter: 47 %

Flertalet forvaltningar uppfattar att kontaktstédet Flexite och
framtagandet och anvindandet av tal manus har férbittrat till-
gingligheten for kommunens invinare. Bland annat genom att
fragor besvaras snabbare och genom ett bittre skydd for kinsliga
personuppgifter.

Viixj6 kommun har infért en tillginglighetslinje f6r snabba atgir-
der vid bristande tillginglighet. Frin linjens 6ppnande i juli fram
till arsskiftet har 26 drenden tagits emot. Alla drenden har avslu-
tats som anmiélningsirende och forts vidare for fortsatt atgird.
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Andelen medborgare som &r néjda med den insyn och 42 %
det inflytande de har 6ver kommunala beslut och verk-
samheter ska oka.

Analys och bedémning

Viixjo kommun har anordnat gemensamt mdéte f6r hela koncernen
for genomgang av beredningsprocesser i syfte att skapa en tyd-
ligare och mer likriktad drendeging for att tydliggora de demo-
kratiska processerna for medborgarna. Vixjé kommun har tagit
fram tvd mallar f6r tjinsteskrivelser som bland annat syftar till att
tydliggora konsekvenser for ett hillbart samhille i de férslag till

ARSREDOVISNING 2016 B VAXJ0 KOMMUN

46 %

beslut som tas fram. Andel anslutna férvaltningar och bolag till
sammanhallen drendehantering har okat under 2016.

Under viren 2016 har en sa kallad gemensam funktionsstyrning
av kommunikation i Vixjé kommun inférts. Syftet ir att skapa en
effektiv kommunikation i ett helhetsperspektiv dir Vixjo kom-
mun ir en tydlig budbirare och avsindare.
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Biblioteket har inventerat sina kommunikationsvigar som en
forberedelse for en anpassad och reviderad kommunikationsplan
for hela biblioteksverksamheten. Sirskilt fokus ligger pa vilka
kommunikationsvigar som kan ge 6kad mgjlighet till delaktighet
bland medborgarna.

Cultural planning har anvints inom utvecklingen av Ringsberg/
Kristineberg. Metoden férutsiitter starkt invinarinflytande, och
cirka 650 invénare i Vixjé har varit med och format omradets
utvecklingsplan. Det har ocksi tagits fram en verktygsldda for
cultural planning som kan anvindas i framtida platsutvecklings-
processer.

Arbetet med att ta fram tillginglighetsanpassat material (littlist,
dversittningar) har okat. Detta giller bland annat tryckt informa-
tionsmaterial, instruktionsfilmer mm.

Omsorgsnimnden har genomfort ett antal brukarundersékningar
under dret. Det samlade resultatet fér frigorna som rér omsorgs-
tagarnas upplevelse av delaktighet inom omsorg funktionsnedsitt-

ning visar pé att 91 procent ir nojda. 96 procent av omsorgsta-
garna med en privat utforare dr néjda med sin delaktighet, medan
ndjdheten ir 89 procent bland omsorgstagarna med en kommunal
utférare. Resultatet ir bittre dn snittet for riket.

Av de virdnadshavare som besvarade en brukarenkit uppgav 96
procent att férskoleverksamheten forbereder barnen pa ett bra siitt
for fortsatt utveckling. I jimforelse med 2015 érs virde dr det en i
princip oférindrad utveckling.

Direktméten har under dret fornyats genom att konceptet med
diskussionsbord har vidareutvecklats och ett temamote har arrang-
erats. Temamoétet f6ljde de rutiner och det uppligg som de geo-
grafiskt baserade direktmétena, det vill séiga att deltagarna kunde
stiilla sina frigor direkt till kommunrepresentanterna och fi svar
direkt. Temamétet teckentolkades direkt pd plats. Sammantridena
i Vixj6 kommuns bida samverkansrdd med funktionsnedsitt-
ningsrorelsen har varit offentliga med allminhetens fragestund
som en punkt pa dagordningen. Aven andra nimndssammantri-
den ir normalt 6ppna och hills i tillgingliga lokaler.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Antalet drenden som gors via e-tjanst ska oka.

5444 st.
(avser endast den
kommungemen-

6 315 st.

© &

samma plattformen
16 av 35 e-tjanster)

Analys och bedomning

Okningen av antalet utférda e-tjinster ir 16 procent frin foregi-
ende ér vilket ir positivt. Baserat pi att utbudet av e-tjinster 6kat
under perioden férvintades en nagot storre okning. Ett flertal
nimnder har under aret arbetat med att utéka antalet e-tjinster
som erbjuds kommunens invinare. Nimnden f6r arbete och vil-
fird kommer under varen att 6ppna upp for méjligheten att soka
ekonomiskt bistind via tjinsten Mina sidor. Av alla Vixj6 energi
AB:s anslutningsirenden inkom 90 procent via webben.

For att forbittra befintliga e-tjinster, samt skapa forutsittningar
for nya, har ett stort arbete genomférts kring att ta fram nya 16s-
ningar.

Sedan drets borjan dr det majligt att anvinda kommunens
e-tjinster for att limna inkomstférsikran. Under aret har denna
tjinst anvints cirka 140 ginger (av totalt 2 960 st. inlimnade
forsikranden). Frin den 30 augusti har det dven varit mgjligt att
limna en ansdkan om bistand enligt SoL eller LSS, vilket innebir
att huvuddelen av den myndighetsutévning som omsorgsnimnden
ansvarar for kan ansckas om digitalt. Under 2016 limnades 15 st.
sadana ansokningar in, vilket indikerar att allminhetens kinne-
dom om att tjinsten finns dnnu ir begrinsad.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

mm Méluppfyllelse w

Uppmatt tillgéanglighet till den fysiska miljon i de lokaler Resultat Resultat Myndigheten

dar kommunen bedriver verksamhet ska 6ka. Myndigheten for for delaktighets
delaktighets kommunuppfoljning fysisk
kommunuppfolj- tillganglighet:

ning fysisk tillgdng-
lighet: 77 % av max-

76 % av maxpodng
(plats 18 i Sverige)

poéng (plats 12)

Analys och bedomning

Viixjé kommun har under aret inventerat anliggningar till till-
ginglighetsdatabasen, en databas som ger stérre mojligheter f6r
allminheten att fi information om hur tillgingligheten ser ut pi
platser de vill besdka. Samtidigt ger det kommunkoncernen en
bittre bild av hur tillgingligheten i kommunen ser ut. Det finns i
dagsliget 16 st. anliggningar kvar som dnnu inte har blivit gran-
skade vilket maste goras innan de kan publiceras i databasen. Pi

Antal forvaltningar
och bolag med
anldggningar i
Tillgénglighets-
databasen: 4 st.

e ¥

Antal inventerade
och publicerade
anldaggningari
tillganglighets-
databasen: 18 st.

grund av férindringar i enkiten avrider Myndigheten for delak-
tighet en direkt jimférelse med resultatet 2014.

Tillginglighetsfrigorna bevakas i samband med nybyggnationer
och funktionsanpassningar har genomférts i Tipshallen for att
mota behovet av tillginglighet vid exempelvis missor. Forslag pa
platser fér tva nya tillginglighetsanpassade badplatser har tagits
fram.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Véxjo kommun ska vara 6ppen och inkluderande. Vi for- Plats 2
svarar saval det fria ordet som rdtten att fa vara sig sjalv.
Vaxjo kommun ska behalla sin hdga ranking i RFSL:s

HBTQ-rankning.

Analys och bedémning
Enligt RFSL planeras ingen ny undersékning och kommunran-
king under de nirmaste aren.

Under aret har Viixjé kommun pébdérjat arbetet med att imple-
mentera mangfaldsprogrammet. Detta har bland annat genom-
forts genom att anvinda den koncerngemensamma virdegrunden
som utgingspunkt. Under 4ret har bland andra nimnden for arbe-
te och viilfird arbetat aktivt f6r att skapa goda férutsittningar for
att alla verksamheter ska genomsyras av virdegrunden. Vidare har
nimnden arbetat med koénsuppdelad statistik och verksamheterna
analyseras utifran ett genusperspektiv. Aven utbildningsnimnden
anvinder sig av konsuppdelad statistik f6r uppf6ljning och analys
av verksamheten.

Ett arbete for att kartligga de olika forvaltningarnas och bolagens

arbete med mangfaldsfrigor har ocksé pabérjats. I de pagiende
processer som finns kring mangfaldsfrigor inférlivas hela hallbar-
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Ingen ny ranking ar
gjord under 2016.

Andel som anger
att de eller nagon

i deras narhet har
upplevt diskrimi-
nering pa grund av
sexuell laggning:
11 %

hetsomréidet for att pd sa sitt se till att kommunens arbete med
Agenda 2030 blir en del av den dagliga verksamheten inom hela

kommunkoncernen.

Kultur- och fritidsnimnden har under 2016 anordnat gratis som-
maraktiviteter for barn och unga i aldern 6-15 ar. Aktiviteterna
syftade till att ge barn och unga stimulans och personlig utveck-
ling, aktivera bade flickor och pojkar, frimja integration och
skapa nya kontaktytor mellan barn med olika sociala bakgrunder.
Vidare driver nimnden metodutvecklingsprojektet Idrott och
demokratiska rittigheter som i férsta hand har nyanlinda och tje-
jer som milgrupp. Siker och trygg férening dr en certifiering som
syftar till att féreningar i kommunen ska ha ett naturligt siker-
hetstink och virdegrundsarbete i sin verksamhet.

Arbetet med mangfaldscertifiering pagir och ett antal forvalt-

ningar har under dret antingen certifierats fér férsta gingen eller
blivit omcertifierade.
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Verksamhetsuppféljning

Under 2016 har Vixjé kommun pibérjat ett processbaserat arbets- Gillare Vaxjé kommun (Facebook) 6 517 st.
siitt. Detta arbete ir en del i Viixjé kommuns langsiktiga mal for Féljare Vaxjd kommun (Twitter) 4707 st.
en hillbar samhillsutveckling. En del i denna process ir ocksi att Fsliare GoVaxjo (Inst ) 33395t
sikerstilla att alla processer i Vixjo kommun ir inkluderande och olare Lovaxjo Hinstagram st
fria frin diskriminering samt siikerstilla att alla invinare i Vixjo Hanterade kontakter, kontaktcenter 339 647 st.
kommun far ett professionellt bemétande och jimlik service. Antal visningar MyNewsDesk

(16/1-16/2 2017) 5604 st.
Véi.xy'i kommun ha.r go.d och effektiv samverkan med féretag, for- Besikare kommunens webbplats Invanare 334 765 st.
eningar och organisationer och har genom dessa kontaktytor stora L
mdjligheter att verka for dnnu hogre grad av inflytande och delak- N ETngEh A1 2
tighet kopplat till frigor som rér demokrati och mangfald. Jobba hos oss 21 198 st.

Ny i Sverige 375 st.
Sociala medier ir en viktig kontaktvig till kommunens invénare. Antal nya e-tjanster 5
Genom sociala medier kan information snabbt komma ut vid

Medborgarforslag inkomna via e-tjanst 60 %

exempelvis en stérning. Invinarna har ocksd majlighet att stilla
frigor, komma med férslag och synpunkter. Arbetet med sociala
medier leder till 6kad insyn och delaktighet.

Framtid

For att uppni kommunkoncernens mal kring demokrati och
mingfald kriivs engagerade chefer och medarbetare samt system
som synliggor insatser och efterfrigar resultat. Arbetet med att
implementera virdegrunden ir en god start och behéver under

Verksamheterna bor ocksé koppla planerade aktiviteter till malen i

méngfaldsprogrammet.

Viixj6 kommun vill viixa och f6r att gora detta krivs att hela

2017 f6ljas upp med att alla verksamheter tar fram handlings-
planer kopplade till det évergripande méngfaldsprogrammet. En
avgoérande del i att nd visionen om en sammanhallen kommun

for alla viixjobor ligger i att alla kommunkoncernens processer ir
inkluderande och fri frin diskriminering. Kartliggningen av verk-
samheternas mangfaldsarbete blir en bra grund fér att identifiera
bra pagiende arbete och utvecklingsomriden. Verksamheterna
behover ocksi arbeta for att identifiera var mellanrummen mellan
hallbarhetens tre dimensioner finns.

befolkningen vill och kan vara delaktiga. Insatser f6r att motverka
utanférskap och polarisering i samhillet samt att verka for inklu-
dering och sammanhéllning behéver genomsyra all kommunal
verksamhet, bide vad giller det interna och det externa arbetet.

Viixjé kommun har en fortsatt hég ambitionsniva nir det giller att
vara lyhord infor invénarnas dsikter och behov. Arbetet med att
utveckla kommunikationen och tillgingligheten behéver fortsitta
sven under 2017. Aven implementeringen av nyligen framtagna
riktlinjer och mallar ir en del av detta arbete.

I de fall dir kommunkoncernen gor brukarundersékningar, upp-
foljningar och mitningar bor arbetet utvecklas genom att underss-
ka till exempel vilka grupper i samhillet som svarar, vilka grupper
som uttrycker ndjdhet respektive missndje med mera. Detta f6r

att identifiera om det finns grupper av minniskor i samhillet som
strukturellt missgynnas i motet med det kommunala. Detta arbete
bér utga fran en intersektionell ansats dir olika maktstrukturer i
sambhillet analyseras.

Kommunkoncernen bér éven ta tillvara de goda exempel som

finns i verksamheterna och aktivt sprida dessa for att underlitta
for andra att utveckla arbetet med demokrati och méngfald.
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Under 2015 och 2016 arbetade koncer-
nens ledningsgrupp intensivt med de tre
delarna kultur, styrning och struktur.

Som en del i arbetet kring kulturen, det
vill sdga Vaxjo kommunkoncern som
arbetsplats och arbetsgivare, borjade
ledningsgruppen hosten 2015 ta fram en
gemensam vardegrund for hela koncer-
nen. Samtidigt togs ocksa riktlinjer fram
for vilket ansvar som foljer med chefs- och
medarbetarrollen for alla anstéllda.

Utgangspunkten var att en vdrdegrund
och en tydlig ansvarsbeskrivning vad
galler chefskap och medarbetarskap ar
grundstenarna for att skapa sakerhet,
trygghet och vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Att ha en vardegrund som levs och
tydliga roller, gynnar inte bara alla med-
arbetare utan alla som lever och verkar i
kommunen. Nar vardegrunden levs och
paverkar vart satt att vara hjalper det oss
att leverera en god kommunal service,
god service till vara bolags kunder och att
vara en attraktiv arbetsplats med en god
arbetsmiljo.

| februari 2016 presenterade lednings-
gruppen vardegrunden, som férankrades
bade i kommunstyrelsens organisations-
och personalutskott och i kommunstyrel-
sen.

Den bestar av fyra varderingar som gaéller
for alla som jobbar i kommunkoncernen:
+ Vi moter alla med respekt

+ Vi kan jobbet

* Vi gor verksamheten battre

+ Vi skapar en hallbar framtid

Under 2016 arbetades med att implemen-
tera vardegrunden och ansvarsfordel-
ningen pa bland annat arbetsplatstraffar.
Ledningsgruppen podngterade att varde-
grunden fungerar forst nar vi lever den,
varderingarna fungerar tillsammans och vi
ska leva upp till dem samtidigt. | praktiken
berattar den for oss vad som ar viktigt i
vardagen. Det syns och marks den dag

vi alla lever efter samma vardegrund.

Kommer man utifran forstar man hur det
ar har — och det ar bra. Det skapar tydlig-
het och trygghet. Vardegrunden galler
bade i relation till var omgivning och till
varandra som kollegor. Det vill sdga att vi
har samma forhallningssatt internt som
externt. Vardegrunden férenar oss alla i
kommunkoncernen.

Vérdegrunden och ansvarsférdelningen
kommunicerades ocksa externt pa kom-
munens webbplats, pa jobbmassor med
mera, som en viktig del av kommunens

och bolagens arbetsgivarvarumarken.
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Miljo, energi och trafik

Overgripande mal
Vaxjo6 ska vara en internationellt ledande och framstaende miljokommun.
Alla delar av Vaxjo kommuns verksamhet ska drivas och utvecklas med stor hansyn till de forutsattningar som miljon
och de lokala och globala naturresurserna ger.
Vaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och besokare att leva och verka med liten
miljopaverkan.
Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull natur och vara fossilbranslefritt.
Vaxjé kommun ska motverka klimatférandringar, men ocksa vara forberedd pa konsekvenserna av ett varmare klimat.
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Maluppféljning

MILJO, ENERGI OCH TRAFIK

Miljomalen har bedémts utifran de delmal som &r uppsatta for ar 2016.

Mat

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

1 De kommunala kékens andel certifierade ekologiska
och/eller ndrproducerade livsmedelsinkép ska 6ka

2 Kommuninvanarnas andel ekologiska och/ eller nar-

producerade livsmedelsinkop ska 6ka. 12 %

Analys och bedomning

Jamfért med 2015 har andelen ekologiska livsmedel i kommun-
koncernen minskat nigot, medan andelen nirproducerade ir sta-
bil. Trenden éver tid dr dock en 6kad andel av bida, men det gir
for langsamt for att det langsiktiga malet pa 80 procent ekologiskt
och/eller nirproducerat ar 2020 ska kunna nas. En férklaring dr
att det saknas prioritering f6r om ekologiskt eller nirproducerat
ska viljas, vilket gér att olika inkdpare prioriterar olika, med hin-
syn till budget och vad de tycker dr viktigt. En annan forklaring

Kemikalier

Mellan 4 % och

54 % (40 % eko,
24 % narp.)

52 % (38 % eko, 60 %
24 % narp.)
Mellan 5% och 10 %

12 %

=)

dr att det inte dr alltid som bestillningar av ekologiskt har kunnat
uppfyllas av leverantérerna.

I livsmedelsbutikerna i Viixjé siljs allt mer ekologiskt, vilket ligger
i linje med Sverige i stort. Ekologiska produkter blir ocksé billi-
gare, vilket gor att andelen ekologiskt baserat pa virdet, inte 6kar
lika snabbt som andelen ekologiskt baserat pa volym. Det finns
diremot ingen méjlighet att f5lja upp andelen nirproducerat.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Mal 2016 | Maluppfyllelse w

Kommunkoncernen ska inte upphandla/ képa pro- Paborjad
dukter/ tjanster som innehaller kemikalier som &r till-  inventering
standspliktiga eller omfattas av begransningsregler.
4 Kommunkoncernen ska uppratta en kemikalieplan. Utkast till
plan klar
5 Kommunkoncernen ska ta bort leksaker och utrust- Paborjad
ning med farliga kemikalier fran férskolorna. avveckling

Analys och bedomning

Under 2016 avslutades arbetet med att ta fram en kemika-
lieplan som beslutades av kommunstyrelsen i januari 2017.
Kemikalieplanen ger ett stéd till koncernen i arbetet med att fasa
ut kemikalier som ir skadliga for hilsa och miljo, med sirskilt
fokus pa barn. Alla 66 forskolor har pibérjat arbetet med att ta
bort leksaker och utrustning med farliga kemikalier.

ARSREDOVISNING 2016 B VAX]O KOMMUN

Forberedelse Paborjad

for inforande ar  inven- e

paborjat tering

Plan klar Plan klar e i’
Paborjad Avveckling

avvecklingialla avklarad {'
forskolor °

I takt med att nya upphandlingar gérs, maste nu dven kemika-
liekrav stillas pa ett smart sitt. Det dr dock en utmaning att
sikerstilla att kraven stills pa ritt sitt och att f6lja upp att kraven
verkligen efterlevs.
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Avfall

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

6 Andelen hushall och verksamheter som sorterar ut 84 % 86 % 86 %

sitt matavfall ska 6ka.
7 Mangden hushallsavfall som skickas till forbranning 187 kg/inv 188 kg/inv 192 kg/inv

ska minska. e >
8 Mangden avfall frdn dtervinningscentralerna som 99 kg/inv 93 kg/inv 93 kg/inv

skickas till forbranning ska minska. e i’
9 Andelen av kommunkoncernens bygg- och rivnings-  Rutiner &r Rutiner ar Rutiner ar

upphandlingar med skarpta kallsorteringskrav ska inforda inforda inforda e v

oka.

Analys och bedémning som en minskning sker och dirfér for tidigt att tala om en positiv
Mingden hushallsavfall per invanare som skickas till férbrinning trend. Generellt 6kar de totala avfallsmingderna per invéinare i
Skar marginellt mellan 2015 och 2016, men trenden dr dnda posi- Vixjo, samtidigt som allt mer omhindertas biologiskt eller ater-
tiv pa nfgra ars sikt. Nir det giller brinnbart grovavfall har det vinns.

skett en minskning under 2016, men det ir forsta aret pd linge

Miljotillsyn

I Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

10 Miljotillsyningsgraden pa verksamheter dér det finns

ett tillsynsbehov enligt miljobalken ska 6ka.

Analys och bedomning

Milet f6r hur mycket resurser som lagts pi miljstillsyn har upp-

90 %

93 %

87 %

sjilva tillsynen, vilket huvudsakligen beror pé att mycket tid har

natts. Det har dock inte varit tillrickligt for att verkligen bedriva

Vatten

fatt liggas pa handledning och upplirning av nyrekryterade.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Mal 2016 Maluppfyllelse w

11 Den ekologiska statusen i Vaxjosjoarna, Mérrumsan 90 g fosfor/I 91 ug fosfor/l 80 pg fos- ﬂ
och Aggaa ska forbattras. vatten vatten for/l vatten
12 Den hardgjorda ytan pa Vastra marks verksamhets- 1627 963 m2 1627963 m2 1627 963 e »>>
omrade ska minska. m2
13 Fosforbelastningen fran Trummen, Véxjoésjon och 200 kg fosfor 200 kg fosfor 200 kg fosfor e
Sédra Bergundasjon ska minska. >
14 Kommunkoncernen ska ha gett riktad information Planering Alla harinfor-  Alla ska ha 0
om hallbar gédselhantering. paborjad merats informerats i’
15 Antalet avloppsanldaggningar med godtagbar rening 3 809 st 3962 st 3900 st 0
ska oka. i’
16 | Skyean ska fiskvandring mojliggoras 0 borttagna 0 borttagna 1 borttaget
vandrings- vandrings- vandrings- ° >
hinder hinder hinder
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Analys och bedomning

Den ekologiska statusen miits som treirsmedelvirden av fosfor-
koncentrationen i olika sjéar och vattendrag, men det nyckeltal
som foljer upp milet tas fran Norra Bergundasjon. For 2016 ir det
den enda av sjdarna/vattendragen som har ett kande tredrsme-
delvirde. I alla andra fall minskar fosforhalterna. Sirskilt tydligt
syns detta i Trummen dir reduktionsfisket varit framgingsrikt
under dret. Reduktionsfisket i Vixjosjén bidrog till det storsta
siktdjupet pa 200 ar i sjon.

Den hirdgjorda ytan pa Vistra mark bedéms vara oférindrad
under 2016. Inga fysiska dtgirder har vidtagits under dret for att

Natur

17 Andelen invanare i Vaxjo stad som har hégst 300 m
till ett tillgangligt park- eller naturomrade storre &n en
hektar ska 6ka.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

90,5 %

18 Kommunkoncernen ska ha arbetat fram riktlinjer som Riktlinjer
omfattar alla férskolors och skolors gréona narmiljo paborjade
senast ar 2016.

19 Det ska finnas ett sammanhédngande rorelsestrak runt 15 114 meter

Vaxjosjoarna. kvar

20 Ytan kommunal 6ppen mark som betas, slas eller
odlas ska oka.

Analys och bedomning

Inom naturomridet ir utvecklingen inte acceptabel. Trots att det
gors en hel del saker fir det ingen biring pa malen. Naturfrigorna
maste fi hogre prioritet i kommunens miljarbete. I dagsliget ser
det ut som om bara ett av naturmélen kommer att n sitt mal till
2020, nimligen det om riktlinjerna fér gron nirmiljo.

Andelen stadsinvinare som har mindre in 300 m till ett natur-
eller parkomrade storre 4n en hektar har minskat nagot, vilket
hinger ihop med att det byggts fler bostider i omraden som har
lite lingre till naturen. Nir inflyttning sker pa Sédra stationsom-
radet kan vi rikna med ytterligare forsimring av nyckeltalet.

Klimat och tra

23 De fossila koldioxidutslappen per invanare ska minska -54 %
jamfort med 1993.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

24 Kommunkoncernens koldioxidutslapp ska minska. 5879 ton

25 Den trébaserade kommunala nybyggnationen ska 50 %

oka.
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364 hektar

nidrma sig mélet. Mitningar gérs inte varje r. Under 2017 kom-
mer olika dtgirder paborjas som kan vinda trenden.

Viixj6 kommun har under ar 2016 genomfért den informationsin-
sats som handlar om att alla verksamheter som har lantbruksdjur
informerats om héllbar gédselhantering som bidrar till mindre
niringslickage till vattendragen.

Arbetet med att ta bort vandringshinder for fisk i Skyedn har
pabérjats, men dnnu ir inget genomfért. Rent fysiskt har arbete
paborjats for ett hinder (av itta utpekade), medan tillstdndspro-
cessen startats foér tvd andra.

89,7 % 92 %

mm Mél 2016 Méluppfyllelse w

Riktlinjer ej Riktlinjer

fardiga fardiga Q f’
15 114 meter 9000

kvar meter kvar Q

365 hektar 370 hektar Q

Arbetet med att ta fram riktlinjer for skolors och férskolors gréna
niarmiljé har fortgatt under dret, men ett mer fordjupat forank-
ringsarbete och personalbyte har f6rdrojt processen. Riktlinjerna
vintas vara firdiga under 2017.

Det sammanhiingande rérelsestriket runt Vixjosjéarna har inte
okat under dret, men en hel del forberedelsearbete har gjorts i
samband med arbetet kring den nya stadsdelen Bredvik. Ytan
kommunal mark som betas, sls eller odlas har 6kat nagot, tack
vare insatser pi Teleborg och Bickaslév, men inte tillrickligt for
att nd malet. I slutet av dret pabérjades projektet Stadsbruk som
ska bidra till en utveckling av stadsodlingen i Viixjo, vilket kan
bidra till ett nirmande av malet.

mm Mél 2016 MélupprIIeIse w

Underlagisep/ -57% Data ~
okt saknas
Underlagiapr/ 4500 ton Data

maj saknas -
67 % 30 %

© ¥
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Analys och bedomning

Uppgifter om utfallet 2016 kommer f6r tvd av malen inte finnas
tillgéingligt forrin senare under dret, men allt talar for att mélet

i det geografiska omradet kommer att nés, kanske 6vertriffas,
framfér allt som ett resultat av en storre andel fornybart drivme-
del i transportsektorn. I kommunkoncernen vintas ocksi en stor
minskning jimfért med 2015, beroende pa att flera verksamheter
gitt dver till HVO istillet for diesel.

Under édret slutférdes tre byggnadsprojekt av VKAB. Tvé av dessa
klassas som tribaserade. Forindringar har dock skett i hur utfallet
rapporteras. Ar 2015 ingick éiven pagiende projekt i berikning-
arna. Hur malet ska féljas upp och definieras diskuteras i arbetet
med en reviderad tribyggnadsstrategi.

Energi

I Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Mal 2016 | Maluppfyllelse w
6 Energianvdandningen per invanare ska minska jamfort -10 % Underlagisep/ -12% Data ~
med 2008. okt saknas

27 Energianvdandningen i kommunala fastigheter ska -5 % Underlagiapr/ -12% Data
minska jamfért med 2010. maj saknas -

28 Den kommunala elproduktionen fran sol, vind och 2728 MWh 1650 MWh 2700 MWh

vatten ska oka.

Analys och bedomning

Precis som for klimatmalen dréjer uppgifter om utfallet for 2016
avseende energianvindning. Det ir mojligt att mélet for det geo-
grafiska omridet kommer att nds, men mindre troligt dr att mélet
for kommunorganisationen nés. Trenden ir dock relativt stabil.
Kommunkoncernens mal paverkas av hur mycket nytt energief-
fektivt som byggs, hur mycket av det dldre bestindet som renove-

Trafik, luft och buller

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e X

ras och vilken energianvindning som varit i lokaler och bostider
som slts.

Elproduktionen i kommunigda solceller fortsitter att 6ka. Pa
grund av liten nederb6rd har 2016 varit ett daligt ar for vatten-
kraften vilket bidragit till att malet om elproduktion inte nis.

mw Mél 2016 Méluppfyllelse w

21 Arsmedelvirdet av kvavedioxid ska minska. 14,3 ug/m3 luft  Underlag i 15 ug/m3 Data B
mars/apr luft saknas
22 Antalet bostader som erbjuds atgarder eller bidrag till 103 st. (ackum.) 307 st. (ackum.) 50 st. e
bullersanering ska &ka. (ackum.) a
29 Biltrafiken i Véxjo kommun ska minska. 663 mil/inv. Underlagimaj 645 mil/ Data _
inv. saknas
30 Andelen avkommuninvanarnas resor som sker till Ingen data sam- 44 % gangoch 35 % géang Utfallet kan
fots, med cykel eller med kollektivtrafik ska cka. las in fér 2015 cykel, 11 % och cykel, ej jamforas
kollektiv-trafik 8 % kollek- med mélet
tiv-trafik

Analys och bedémning

Milet for kvivedioxid finns inte sammanstillt f6r 2016 innu.
Maijligheten att fortsitta ha liga kvivedioxidhalter paverkas av
hur staden utvecklas — hur titt det byggs, hur mycket gronska
som finns och hur trafiken férindras.

Det lingsiktiga mélet for 2020 om hur ménga bostider som ska
erbjudas dtgirder eller bidrag till bullersanering har uppnatts
redan under 2016.

Uppgifter om kérstrickor med bil finns inte tillgingligt férrin

senare i vir, men mycket talar for att malet inte kommer att nas.
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Utvecklingen ir att kérstricka per invinare 6kar medan kor-
stricka per bil minskar.

Hur stor del av viixjébornas resor som sker med cykel, ging eller
kollektivtrafik ser ut att vara ganska stabilt, baserat pd de med-
borgarenkiter som genomforts 2014 och 2016. Uppgifterna frin
medborgarundenkiterna dr dock inte jimférbara med milet, som
utgir frin en stérre resvaneundersékning. Jimfoért med 2014 viljer
fler att aka kollektivt pa bekostnad av cykel. Det stimmer ocksi
med uppgifter frin linstrafiken om en stor 6kning av antalet
bussresor.
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Verksamhetsuppféljning

Under 2016 genomfordes en ling rad aktiviteter som pé olika sitt
bidrar till att méilen inom omradet kan uppnas. De flesta atgirder
dr langsiktiga och manga 4rs arbete krivs for att ge utslag i nyck-

eltalen.

Under 2016 har viktiga steg tagits for en mer héllbar avfallshante-
ring 1 Vixjo. Beslut har fattats om att Vixjé ska infora fastighets-
nira himtning av férpackningar, och arbetet med aterbruksbyn
har tagit ny fart.

Reduktionsfiske har pagatt i Vixjésjén, Trummen och Sédra
Bergundasjén. Sammanlagt 63 ton vitfisk har tagits upp, med
goda effekter pé vattenkvaliteten. Kommunen har dven planterat
bottenvegetation i Trummen.

Beslut har fattats om utékning av Bokhultets naturreservat si
att hela S6dra Bergundasjén omfattas. Grénstrukturprogram

Framtid

har antagits f6r Ingelstad, Gemla, Aryd, Rottne, Brais och
Lammbhult.

Viixj6 kommun har beviljats Stadsmiljoavtal for att genomféra
itgirder for ett mer héllbart transportsystem. I kommunens avtal
ingar framfor allt satsningar pa kollektivtrafiken, sdsom sirskilda
korfilt for kollektivtrafik.

I slutet av mars 2016 wgenomfordes traditionsenligt Earth Week,
och priset "Viixjds grona girning” delades ut f6r andra gingen.

Arbetet med klimatanpassning har under dret bland annat innebu-
rit en kartering av omriden som riskerar att drabbas av dversvim-
ning vid héga nederbérdsmingder, framtagande av en atgirdsstra-
tegi f6r dammar och vattenkraftverk samt arbete med att identi-
fiera reservvattentikter i Lammbhult, Rottne och Brass.

Miinniskans paverkan pa planeten ir allt stérre, i och med allt fler
minniskor pa jorden och att vart sitt att leva belastar naturens
resurser och vira ekosystem pa ett icke héllbart sitt. Nir resultatet
av vart sitt att leva far allt storre konsekvenser runt om 1 virlden,
exempelvis foreteelser som klimatforindringar och dilig luft, far
frigorna internationellt en allt storre uppmirksamhet. Samtidigt
finns det globalt starka krafter emot ett proaktivt miljé- och
klimatarbete, vilket gor att bland annat det globala klimatavtalet
fran 2015 stéter pi motstind. Den ridande verkligheten forstirker
slutsatsen att Vixjos befintliga miljdarbete ir angeliget. Vixjo kan
och bér fortsiitta verka som en inspiratér och positiv frebild fér
andra kommuner runt om i virlden.
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Genom de globala malen for hillbar utveckling, som antogs av
FN hosten 2015 (sa kallat Agenda 2030), blir kopplingen mellan
ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet allt tydligare. Vixjo,
som var snabba med att ta sig an Agenda 2030 pa lokal niva, far
nu stor uppmirksamhet nationellt. Det miirks att det finns en stor
nyfikenhet kring hur man kan arbeta lokalt med globala héllbar-
hetsfrigor. Genom Agenda 2030 blir det ocksa tydligt att det inte
ricker att fokusera pa en enstaka miljéfraga, samtliga hallbarhets-
aspekter ir lika viktiga for en langsiktig hallbarhet lokalt savil
som globalt. Internt behovs ett fortsatt utvecklingsarbete for att
sikerstilla att nimnder och styrelser fir den kunskap som behovs
fér att ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet frimjas vid
beslutsfattande.
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Stod och omsorg

Overgripande mal
| Véxjo kommun ska manniskor ha en ekonomisk och social trygghet dar arbete, utbildning och boende &r prioriterat.
All stod- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna livskvalitet, sjalvbestammande och sjdlv-
standighet.
Manniskor som flyttar till Vaxjo fran andra lander ska ges goda férutsattningar att skapa och utveckla sin livssituation
for att starka sitt deltagande i samhallet.
Okade anslag ska leda till battre mat och matupplevelse fér sldre.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Tiden personalen tilloringar hos omsorgstagarna ska 6ka.
Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska ha god omvardnad och vara
kostnadseffektiv. Bade n6jd kund-index och kostnad per individ ska forbattras.
Personalkontinuiteten ska forbattras. Det innebar att farre olika vardare besoker en dldre med hemtjanst under
en 14-dagarsperiod.
Andelen unga med ekonomiskt bistdnd ska minska.
Andelen av barn, unga och vuxna som inte ateraktualiseras efter avslutad utredning och insats ska oka.
Droganvandningen bland unga ska minska.
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STOD OCH OMSORG

Maluppféljning
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w
Tiden personalen tillbringar hos omsorgstagarna ska Snitt planerad bru- Snitt planerad bru-
oka. kartid: 67 % (spann kartid: 67 % (spann
mellan 61-75% pa mellan 54-78% pa e »
enheterna). enheterna).
Analys och bedémning en okning av brukartiden. Slutsatsen ir att férindringens storlek
Inom hemtjinsten har andelen planerad direkt brukartid gran- och komplexitet ir stor. Under 2017 inférs mobil hemtjinst pa alla
skats. Den verkliga direkta brukartiden ir ligre, da besok ibland enheter, vilket innebir att personalen anvinder smarta mobiltele-
blir instéllda eller gir fortare n planerat. Den planerade direkta foner dir verksamhetssystemen med planering och dokumentation
brukartiden bér ligga 6ver 70 procent for att na omsorgsforvalt- kring omsorgstagaren finns tillginglig. Arbetssiittet ger biittre
ningens mal om 60 procent. Omsorgsnimnden har med olika for- forutsittningar att driva och kontrollera milet, genom bland
bittringsarbeten, policy och planeringsverktyg forsokt stimulera annat bittre majlighet till I6pande mitning av brukartid.
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w
Kommunens sérskilda boenden, hemvard och omsorg Andel nojdai hel- Andel nojda i hel-
om funktionsnedsatta ska ha god omvardnad och vara hetsomdéme, bru- hetsomdéme, bru-
kostnadseffektiv. Bade n6jd kund-index och kostnad per karundersokning: karundersokning:
individ ska forbattras. Hemtjanst: 91 % Hemtjanst: 91 % i’
Sarskilt boende Sarskilt boende e
aldre: 81 % aldre: 85 %
Bostad med sarskild ~ Bostad med séarskild
service (privata): service: 90 %
80%
Daglig verksamhet
Personlig assistans: 91 %
82 %
Ledsagarservice
vuxna: 92 %
Se tabell nedan KPB har &nnu inte
sammanstéllts for v
2016
Per dygn i sérskilt boende 1683 kr 1800 kr (1,2 % lagre an rikets genomsnitt)
Per timme i hemtjanst 321 kr 351 kr (32,2 % lagre &n rikets genomsnitt)
Per omsorgstagare och ar i hemtjanst (RS) 281 241 kr 284 773 kr (4,6 % hogre an rikets genomsnitt)
Per arsplats i sérskilt boende 614 295kr 657 066 kr (2,6 % hogre &n rikets genomsnitt)
Per arsplats i daglig verksamhet inkl. resor 197 830 kr 206 955 kr Analys visar att flertalet kommuner dven 2015 inte
redovisar kostnaderna for resor i sina tal.
Per arsplats i gruppbostad 912 727 kr 944 261 kr (5,6 % lagre an rikets genomsnitt)
Per omsorgstagare och ar inom personlig assistans 438 227 kr 466 275 kr (1,7 % hogre &n rikets genomsnitt)
Nettoavvikelse dldreomsorg 6,3 % -03%
Nettoavvikelse LSS 0,4 % -0,4%
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Analys och bedomning

Brukarnéjdhet

I Socialstyrelsens nationella brukarundersékning inom #ldreom-
sorg skattas omriden som trygghet och bemétande 6verlag hogt
av omsorgstagarna. En hogre néjdhet i hemtjinsten dn i sdrskilt
boende kan bero pa bittre hilsotillstind och inarbetat sjilvbe-
stimmande hos omsorgstagarna. I siirskilt boende ir resultatet
forbittrat och hégre in rikets. Faktorer som kan ha bidragit till en
okad néjdhet i sirskilt boende inkluderar utékad bemanning for
att mojliggora meningsfull aktivering samt samarbetet med mal-
tidsorganisation fér att utveckla méltider och maltidsmiljo.

Forbittringsomriden finns inom information om tillfilliga for-
dndringar och att kunna péverka tider man far hjilp, bade i siir-
skilt boende och hemtjinst. Enheter med lig maluppfyllelse i bru-
karundersékningen har uppdrag att systematiskt arbeta for bittre
resultat under 2017. Stédresurser finns till hands vid behov.

Inom omsorg funktionsnedsittning har en brukarundersékning
bland omsorgstagare med daglig verksamhet genomférts. Det dr
sammantaget goda omdémen frin omsorgstagarna.

Helhetsbedémningen édr som vid féregiende mitning pa en hog
nivd, 91 procent kinner sig glada pa den dagliga verksamheten.
Fragor om trygghet, meningsfullhet och stdd ligger alla pa 6ver
90 procent néjda brukare. Ett férbittringsomrade ir delaktighet
vid upprittande av genomférandeplaner. En brukarundersékning
ir genomford i bostdder med sirskild service. 91 procent upplever
ett sjilvbestimmande, 89 procent ir néjda med bemétandet och
85 procent upplever trygghet. Det 4r 90 procent som trivs hemma.
Resultatet dr starkare in motsvarande snitt for riket.

Kostnad per brukare

KPB har dnnu inte sammanstillts for 2016. De tal som redovisas
giller f6r 2015 med jimforelse mot 2014. Sammanstillningen av
KPB for 2015 indikerar att kostnaderna per timme/plats generellt
okat jimfort med féregiende ér, dock gar forindringarnas storlek
ej utéver vad som ir rimligt att vinta utifrin gingse prisutveck-
ling.

Kostnad fér hemtjinst har 6kat bade per timme och ar. Vixjé
dkade resursfordelningen med 5 kr/timme (+1,8 %) under 2015.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Personalkontinuiteten ska férbattras. Det innebér att
farre olika vardare besoker en dldre med hemtjanst

Aldreomsorg:
11 personal per

Detta ir en forklaring till att kostnaden okat. Jimfort med riket
ir timkostnaden ligre men drskostnaden nagot hgre. Den liga
kostnaden per timme jimfért med andra kommuner ger en indi-
kation pa att schablontider i resursférdelningssystemet varierar i
olika kommuner. Mobil hemtjinst bér efter intrimning indikera
om och hur schablonerna kan korrigeras. Genomsnittlig kost-
nads6kning per omsorgstagare och ér i riket dr 2,9 procent jimfért
med 2014. Skillnaden mot riket har alltsd minskat f6r Viixjos del.

Gillande sirskilt boende ligger Vixjo nigot ligre dn riket i
dygnskostnad, men nigot hégre gillande arsplatserna. En anled-
ning till denna synbara motsats kan vara att man i Vixjé kommun
befinner sig fler dygn per omsorgstagare och ar pé siirskilt boende
jamfort med rikets genomsnitt. Okningar av dygn- och arskostna-
der forklaras av 6kad resursférdelning med 6 kronor per timme i
sirskilt boende frin och med 2015, 16nerevisionen och en uppda-
tering av hilso- och sjukvardskomponenten i nyckeltalen.

Kostnad per omsorgstagare och ar inom daglig verksamhet ir
nigot hégre in riksgenomsnittet. Under dret har volymtimmarna
okat vilken kan férklaras av att fler dldre omsorgstagare trappat
ner eller avslutat sin dagliga verksamhet och ersatts av yngre som
vill och har behov av fler timmar. Hyresckning i samband med en
organisationsflytt ir ytterligare en férklaring till viss kostnadsok-
ning.

Kostnad per érsplats i gruppbostad ligger ligre 4n rikets genom-
snitt. Forindringen mellan 2014 och 2015 motsvaras i princip
av den 16neskning som varit under 2015, men paverkas dven av
férindringen av en gruppbostad till korttidsboende for unga. Pi
nigra gruppbostider har kostnad per plats 6kat med upp till 30
procent under 2015 pa grund av 6kat omsorgsbehov i form av
hilso- och sjukvirdsinsatser och dubbelbemanning.

Nettoavvikelse

Under perioden 2012-2015 har nettokostnaden f6r dldreomsorg
per invinare gradvis nirmat sig standardkostnaden i riket och dr
nu i nivd med den. Detta beror frimst pd minskade hemtjinsttim-
mar samt att tillgingen pa platser i sirskilt boende har stramats
upp och ligger nira rikets nivd. Under 2016 har dock tillgingen
pa platser 6kat igen, vilket kan ge 6kade avvikelser nir 2016 drs
tal ska analyseras. Fér LSS har kostnaden varit i nivi med refe-
renskostnaden under hela perioden 2012-2015.

Aldreomsorg:
11,3 personal per

under en 14-dagarsperiod. omsorgstagare. omsorgstagare.
Boendestod: Boendestod:
7 personal per 7,5 personal per
omsorgstagare. omsorgstagare.

Analys och bedomning

Omsorgsnimnden néir nistan malnivin om hégst 11 personal
och snittnivan ir bittre 4n andra kommuner som gjort motsva-
rande mitning. Sirskilt boende och privata utforare har det bista
resultatet. De offentliga utférarna ligger pa samlat snitt om 11,8
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medan de privata utférarnas virde ir 9,1. Det tydliga forbittrings-
utrymmet finns inom kommunal hemtjinst. Lépande mitning ska
ge faktaunderlag och styrning for enhetscheferna. Bra hjilpmedel
finns f6r kontroll och styrning via systemet Lapscare.

ARSREDOVISNING 2016 B VAXJO KOMMUN



Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen unga med ekonomiskt bistand ska minska.
saknas

Analys och bedémning

Ar 2016 utokades definitionen av ett ungdomshushall frin att
gilla individer upp till 24 ar, till att inkludera individer upp till
29 ar, varfor det inte dr mojligt att jimfoéra med tidigare statistik.
Bedémningen grundas istillet pa utvecklingen inom ekonomiskt
bistdnd som helhet. Antalet hushill i behov av ekonomiskt bistind
har minskat med 8,6 procent (182 hushill) under 2016, trots
befolkningsékning i inkomstsvaga grupper. Totalt har 1951 hus-
hall varit aktuella for bistind nigon ging under dret, motsvarande
4,5 procent av kommuninvéinarna. I dldersgruppen 18-24 ar har
samtidigt arbetslésheten sjunkit med 1,3 procent. Under aret har
det funnits ett mal att minst 50 procent av unga med ekonomiskt
bistind ska gé 6ver till sjilvférsérjning eller annan f6rsérjning
genom arbete, studier, eller ersittning frin annan myndighet.
Milet har uppnatts med ett utfall pa 56,2 procent.

Fran januari 2016 giller en 5-dagarsregel, som innebir att perso-
ner som séker ekonomiskt bistind pé grund av arbetsmarknads-
skil inom 5 dagar ska paborja kompetenshéjande insatser. Milet
att 100 procent anvisas inom 5 dagar har nistan uppnitts, med en

miluppfyllelse pd 98 procent.

Jamforbart utfall

Andel ungdomar av
totalt antal hushall
med ekonomiskt
bistand:

29,8 %

© &

Flodet mellan ekonomiskt bistind och anvisning av sysselsittning
har effektiviserats och forfinats. Arbete sker via motivationsarbete
och coachning, med fokus pi arbetslinjen och sysselsiittnings-
kravet. Varje klient fir en handlingsplan med tydliga mal riktad
till sjalvférsérjning. Personer som kan vara aktuella for arbets-
marknadsanstillningar identifieras och erhaller nigon form av
anstillning, varvid dven kompetensutveckling och matchning

har erbjuds. Erbjudna utbildningar baseras pa arbetsmarkna-

dens behov. Under 2016 har samarbetet med niringslivet och
Arbetsformedlingen stirkts, fokuserat pd matchning, praktik och
utbildning som mer effektivt svarar mot arbetsmarknadens efter-
frigan. Tvé exempel dr Vixjoloftet och Matchning Kronoberg.

Fordelar och utvecklingsméjligheter med samverkansmodellen
"Ett hus” har f6ljts upp och legat till grund fér den omorganisa-
tion som genomférdes vid arsskiftet 2016/17 di Arbete och liran-
de — avdelningen for full sysselsittning inrittades. Avdelningen ér
en sammanslagning och utveckling av de tidigare avdelningarna
vuxnas lirande, arbetsmarknad och integration samt ekonomiskt
bistind och sysselsiittning.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen av barn, unga och vuxna som inte ateraktualise-
ras efter avslutad utredning och insats ska 6ka.

Andel som inte
ateraktualiserats
ett ar efter avslutad
insats/ utredning,
ej ekonomiskt
bistand:

Andel som inte
ateraktualiserats
ett ar efter avslutad
insats/ utredning,
ej ekonomiskt
bistand:

o o

Aldern 0-12: 82 %
Aldern: 13-20: 85 %
Vuxna 21+ ar
(endast missbruk):
77 %

Aldern 0-12: 74 %
Aldern: 13-20:79 %
Vuxna 21+ ar
(endast missbruk):
80 %

Analys och bedomning

En sammanstillning har gjorts av andelen individer som inte
dteraktualiserats ett ar efter avslutad insats. Mélet om 90 procent
har inte natts, men andelen har dkat inom grupperna barn och
ungdomar, dir Viixjo dven ligger bittre in genomsnittet for stérre
stiader. Aven for vuxna med missbruksproblematik ligger kommu-
nen 5 procent éver rikets snitt. Det har dnnu inte varit méjligt att
analysera vad utfallen kan tinkas bero pa.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Droganvandningen bland unga ska minska.

mm Méluppfy"else w

Unga vuxna

t.o.m. 29 ar med
missbruk/beroende
2015 mars: 78

2015 oktober: 77

Unga vuxna
T.0o.m. 29 ar med
missbruk/bero-
ende:

2016 mars: 67
2016 oktober: 78

e ¥

Antal varddygn i

extern placering for
missbruk (ej endast
ungdomar): 4 412

Analys och bedomning

Det dr svirt att med siikerhet avgora nulige och férindringar gil-
lande malet. Var tredje 4r genomférs enkitundersokningen LUPP,
som riktar sig till skolungdomar i hogstadiet och gymnasiet med
bland annat frigan om man nigon ging har anvint narkotika.
LUPP genomfordes senast 2015, da 5,5 procent av de svarande
ungdomarna svarade ja pé frigan. Detta var en minskning mot
foregiende undersokning 2012, di 8,4 procent svarade samma
sak. Resultatet placerar Viixj6 nagot under riksgenomsnittet.

Stabila personalgrupper med erfarenhet och kunskaper, indi-
vidualiserar och kombinerar flexibelt tillgingliga insatser.
Metodutveckling har prioriterats. Som regel finns en personlig
kontakt att vinda sig till vid exempelvis dterfall, vilket ger kon-
tinuitet och majlighet att ingripa férebyggande i tid, sirskilt for
yngre som riskerar bli "unga vuxna” med missbruk/beroende.
Kartliggningsarbete gors tva ginger/ar av samtliga aktuella kli-
enter, denna visar ingen 6kning av antalet unga med missbruks-/
beroendeproblematik.

Verksamhetsuppféljning

Antal varddygn i
extern placering for
missbruk (ej endast
ungdomar): 3 534

Ett titt samarbete mellan socialsekreterare och personal i kom-
munens egna behandlingshem har resulterat i en hog beligg-
ningsgrad i dessa. Overviganden gérs alltid om éppenvird ir
mojlig, och uppfoljnings- och hemtagningsbedomningar gérs
kontinuerligt: Ungdomsbasen och i viss mén utrednings- och
akutenheten ersitter externa placeringar dir det bedéms méjligt.
Verksamheterna efterstrivar hog beliggningsgrad och tar emot
"alla” personer som aktualiseras for insatsen. Dessutom arbetas
aktivt med att kvalitetssiikra behandlingsinnehall. Antalet platser
i Ungdomsbasen har utékats frin sex till elva.

Sociala insatsgrupper for unga i kriminalitet och missbruk ingar
nu i ordinarie verksamhet. Nimnden fér arbete och vilfird har i
samarbete med utbildningsnimnden antagit en lokal handlings-

plan, ANDT, i syfte att minska droganvindningen bland unga.

Drygt en fjirdedel av samtliga pagiende barnavirdsutredningar
overskrider utredningstid om fyra ménader och 65 procent av
utredningarna saknar registrerat beslut om forlingd utredningstid.

Filtverksamheten och Navigatorcentrum har utdkat insatserna

pa Araby, Teleborg, Lammhult och i Brads och under sommaren
2016 gjordes extra satsningar. Under aret har samarbetet med
Centrumskolan och Teleborgs Centrum utvidgats: insatser i form
av serviceinsatser erbjuds for barn/unga i dldrarna 7-20 ar. Sociala
insatsgrupper ingdr nu i ordinarie verksamhet. Tillgingligheten
till socialtjinsten i forskola och skola har ékat frimst genom
projektet tidiga insatser/barnens bista som nu dr en permanent
verksamhet.

Under 2016 gjordes fyra oanmilda bessk hos bade offentliga och
privata utforare i sirskilda boenden och inom bostad med sirskild
service. Det tydligaste forbittringsomridet i sirskilt boende rér
miltidssituationerna dir utrymme finns f6r mer social interaktion,
samt att diskning inte pibdrjas innan maltiden ir avslutad.
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IT-enheten och omsorgsférvaltningen arbetar utifrin en e-hilso-

plan. Nya siitt att hantera identitet och sikra inloggningsmetoder

har etablerats. Arbete pigar med mobil hemtjinst, Digital tillsyn,
Digital virdplanering, samt for att digitalisera arbetet for fler per-
sonalgrupper.

Servicelots for ildre har utretts under dret. Kommunstyrelsen har
beslutat att inritta en servicelots i form av en heltidstjinst for vig-
ledande funktion av samhillsaktorers insatser och aktiviteter med
syftet att frimja dldres sjilvstindighet.

Omsorgstagarnas ndjdhet med maltider och méltidsmiljé i sdrskilt
boende miits i Socialstyrelsens nationella brukarundersékning.
Resultatet fér sirskilda boenden har forbittrats f6r 2016 och ir nu
in nivd med 2014 ars resultat efter nedgingen 2015. 72 procent

av omsorgstagarna dr ndjda med matens smak och 66 procent dr
néjda med miltidsmiljén. Resultatet f6r sirskilda boenden varierar
dock en hel del mellan olika enheter.

En brukarundersokning av matdistributionen har genomforts
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med 60 procent svarsfrekvens. Det dr 60 procent av omsorgsta-
garna som ir néjda med smaken och 58 procent som ir néjda med
matens aptitlighet. En betydande andel tycker att maten varken
dr bra eller dilig och en mindre andel (runt 15 %) ir uttalat miss-
nojda.

Ett fortsatt samarbete pagéir mellan omsorgsnimnden och mal-
tidsorganisation i ett projekt for utveckling av maltider och
méltidsmiljé. Arbete har skett med bland annat utveckling av
matsedel, forbittrad tillagning och uppvirmning, samt utbild-
ningssatsning utifrin Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer och
FAMM. FAMM-modellen skapades for att isolera och forklara
faktorer som har en péaverkan pa hur maltider uppfattas av gisten.
Modellen utgér frin fem olika aspekter som alla har en inverkan

Framtid

pa den upplevda kvaliteten. De fem aspekterna dr: moétet, rum-
met, maten, styrsystemet och stimningen. Maltidsorganisationens
arbete med att laga mer mat frin grunden pagér. Under vintern
har en definition fér mat lagat frin grunden faststillts och en miit-
ning i férhillande till detta planeras under viren 2017.

Behov och tillgang till platser for sarskilt boende

Under 2016 noteras en vikande trend i bedémda behovsnivier i
sirskilt boende. Detta kan bero pa att behovsbedémningar succes-
sivt har gatt Gver att goras av myndighetsavdelningen.

Ytterligare en orsak kan vara att nigra nu fir en plats i sirskilt
boende dven di behoven inte ir si omfattande. En glidning i till-
limpning av vigledning kan finnas och forstirkas genom 6kad
tillgdng pa platser. Tillimpning av viigledning av bistindsbeslut
enligt Socialtjinstlagen kommer att granskas under 2017.

Under 2017 6ppnas ett nytt privat boende med 72 platser. Dirmed
okar tillgangen pa platser betydligt mer 4n de 7-10 platser per ar
som de demografiska behoven tyder pi. Den 6kade tillgingen pa
platser kan medfora risk for liga beliggningsgrader pa olika sir-
skilda boenden. Lag beliggningsgrad pa sirskilda boenden medfor
ligre resursutnyttjande av fasta kostnader fér exempelvis nattbe-
manning och hyror fér verksamhetslokaler. Dessutom tillkommer
kostnader fér tomhyror.

Kompetensforsorjning

Viixjé kommun stir infér stora utmaningar gillande framtida
kompetensférsérjning. Omsorgsnimnden har under 2016 sett ett
alltmer anstringt rekryteringslidge inom i stort sett alla yrkes-
grupper. Enhetschefer har lagt mycket tid pé rekrytering och
bemanning. Under hdsten har avdelning personal arbetat mer med
rekrytering for att avlasta enhetschefer och forbittra processen.
Detta i form av en ”SIL” som skapar en vig in dir rekryteringsbe-
hov, annonsering, sortering och férdelning av ansokningar samlas.
Utviirdering kommer att ske i bérjan pi 2017.

Valfrihet
Med allt fler olika utférare att vilja mellan for omsorgstagare
stiills hégre krav pa informativa och jimforande verktyg.

Integrerad mottagning

Under hésten 2015 fattade linets samtliga kommuner och Region
Kronoberg beslut om att i linet starta tva integrerade mottag-
ningar for personer éver 16 ar med missbruks- och beroende-
problematik for att skapa samverkansvinster. Den ena mottag-
ningen kommer placeras i Vixj6 och beriknas starta under 2017.
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Mottagningarna kommer att drivas gemensamt av nirliggande
kommuner samt Region Kronoberg som alla limnar ifrin sig ett
antal tjinster for indamalet. Mottagningen kommer inte att arbeta
med myndighetsutévning utan enbart bedriva vird- och behand-
lingsarbete.

Socialpsykiatri

Overgangen av socialpsykiatri frin omsorgsnimnden till nimnden
for arbete och viilfird ska fullféljas. Nya éverenskommelser och
grinsdragningar ska hanteras. Flera planerade avstimningar sker
under aret. Overgingen forvintas ge samverkansvinster bade for
omsorgstagarna och organisationerna.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Bade sysselsittning och arbetslshet férvintas éka under 2017,
detta da antalet personer som stér till arbetsmarknadens férfo-
gande vixer snabbare in sysselsittningen. Framéver forvintas
omfattningen och takten i minskningen av ekonomiskt bistand att
avta, dels beroende pa att minskningen redan varit lingvarig, dels
beroende pa ett dkat infléde av personer som limnar etableringen.

Familjehem istéllet for institutionsplaceringar

I jimforelse med négra av Vixjos samarbetskommuner ir inte

fler barn placerade i férhallande till befolkningsmingd. Diremot
har Viixjo fler institutionsplaceringar in familjehemsplaceringar.
Familjehemsplaceringar ir att féredra, bade ekonomiskt och ur ett
barnperspektiv. Under 2017 behéver losningar hittas for att for-
skjuta antalet placerade pa institution till familjehemsplaceringar.
Trots att 6ppenvéirdsinsatser noga évervigs och prévas si har fler
behovt institutionsplacering. Anmilningar avseende de yngre bar-
nen fortsitter att 6ka i férhillande till ungdomar. Socialtjinstens
uppdrag att verkstilla ungdomstjinst forsviras eftersom det blivit
allt svarare att hitta arbetsplatser som tar emot. Aven kommu-
nen sjilv har inte kunnat ta emot unga lagévertridare i behovd
utstrickning.
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Trygghet och sakerhet

Overgripande mal
+  Vaxjo kommun ska upplevas som trygg och saker
+ Vaxjo kommuns lokaler och verksamheter ska vara trygga och sakra.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Andelen medborgare som kanner sig trygga ska oka. Vi mater nojd- medborgarindex trygghet.
Antalet brott, hot och vald, skadegoérelse och bostadsinbrott ska minska.
Antalet fallolyckor ska minska.

Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebar tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats, mediantid
i minuter.
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Maluppféljning

TRYGGHET OCH SAKERHET

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen medborgare som kénner sig trygga ska oka. Vi
mater nojd- medborgarindex trygghet.

Analys och bedomning

Enligt SCB:s medborgarundersékning, varen 2016, sjunker den
upplevda tryggheten hos medborgarna. Den nationella trygghets-
undersékningen (NTU) avseende 2016 visar pd samma trend.
Enligt denna si ir det fler (6kning med 4 procentenheter) som
kinner sig otrygga nir de ér ute i det egna bostadsomradet sent pa
kvillen. Lika stor 6kning ses i andel personer som oroar sig for att
bli utsatta for overfall eller misshandel. Det dr betydligt vanligare
att kvinnor kinner sig otrygga dn att mén gor det. Detta giiller
bada de nimnda kategorierna. Tendensen om att den upplevda
tryggheten minskar syns dven i LUPP-undersékningarna (arskurs
8 och drskurs 2 gymnasiet).

I november 2016 genomfordes den lokala trygghetsmitningen.
Den visar ingen forindring f6r Vixjo generellt men diremot for-
simring i Araby/Dalboomridet. Betydligt fler kinner sig otrygga
ute sen kvill jimfort med féregiende ér. Fler i omradet har ocksé
avstitt ndgon aktivitet pa grund av otrygghet.

Araby har varit ett fokusomride under iret, inte minst eftersom
y
polisen under 2016 genomfért en sirskild satsning som fortfa-

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Antalet brott, hot och vald, skadegorelse och bostadsin-
brott ska minska.

Analys och bedomning

BRA:s officiella statistik for 2016 ir inte presenterad och dirfor
ir nedanstiende himtat frin lokalt framtagen statistik samt aktu-
ell trygghetsundersskning. Antalet anmilda brott ir ett osiikert
mitt eftersom det hinger ihop med anmilningsbenigenhet, hur
litt det dr att nd fram till polisen for att anmila samt polisens
“egengenererade” anmilningar, exempelvis trafik-, alkohol- och
narkotikabrott.

Det totala antalet anmilda brott uppvisar en svag 6kning under
2016 jimfort med 2015. Antalet anmilda inbrott och inbrotts-
forsok i permanentbostider har minskat nigot under 2016. Nir
det giller vildsbrott inklusive hot ér det totala antalet i stort sett
oférindrat under 4ret, dock finns det skillnader inom katego-
rin. Exempelvis har antalet fall av misshandel inomhus minskat
medan antalet misshandelsfall utomhus uppvisar en 6kning.
Antalet olaga hot har ocksd okat.

Den lokala trygghetsundersékningen (november 2016) visar att
utsattheten for brott har minskat nigot. Araby/Dalbo har dock
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Véxjoé kommun: 57
Storre stader: 58

Véxjoé kommun: 52
Storre stader: 54

rande pagir. Kommunen har varit en viktig part i arbetet. Fysiskt
trygghetsskapande étgirder, som belysning, hundrastplatser samt
trafikhinder f6r att forhindra olovlig trafik, har genomférts. For
att 6ka tryggheten har nattvandringar genomférts och nystartade
grupper med somaliska och arabiska férildrar har nattvandrat vid
61 tillfillen sedan starten vid midsommartid. Totalt f6r kommu-
nen har nattvandring, medvandring och férildravandring genom-
torts vid 229 tillfillen.

Det dr viktigt att trygghetsskapande atgirder genomférs dven

pa andra omriden i kommunen och det har setts tendenser

pa att problem har "flyttat pd sig” nir det genomférts insat-

ser i Araby. Det har genomforts 46 nattvandringar i Teleborg.
Fastighetsbolagen genomfor trygghetsvandringar och andra
trygghetsskapande dtgirder. Trygghetskameror blir fler och

sent 2016 installerade polisen kameror vid Araby Park Arena.
Norregirdskolan installerade kameror inomhus f6r att komma till
ritta med anlagda brinder.

Se nedan.

gitt i motsatt riktning. Aven oron for att utsittas for brott har
minskat i hela kommunen, bortsett frin i Araby/Dalbo.

Brottskategorin skadegorelse uppvisar en svag nedging under aret.
Dock intriiffade stor skada di Islamska skolan brann ner till grun-
den under midsommarhelgen. Arets forsta dag 2017 intriiffade en
ny storbrand da delar av Sandsbro skola brann ner.
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Antalet fallolyckor ska minska.
Fallolyckor, vardade 65 ar och 6ver, antal per 10 000
invanare

Analys och bedomning
I Vixjé kommun minskade det totala antalet fallolyckor per 10
000 invinare mellan 2013 och 2014. Nyare statistisk ir inte till-

ginglig.

Viixj6 kommun driver tillsammans med Region Kronoberg och
pensionirsorganisationerna projektet Hall dig pa Benen - med

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Kvinnor: 366,4
Man: 256,0

Kvinnor: 349,1

Mén: 206,5 S f’

syfte att férebygga fallolyckor och frimja ildres hilsa. Under aret
genomfdrdes fem seminarium med totalt 680 deltagare. Omsorgen
har ”fall” som ett av fokusomréidena i det nationella registret
Senior alert och det genomférs forelidsningar i personalgrupper
och fallférebyggande hembesok.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebar
tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats, mediantid
i minuter.

Analys och bedomning )

Mitning av responstid 2016 (Oppna jimférelser) kommer att
presenteras i mars 2017 di delen for trygghet och siikerhet dr for-
senad.

Fran juni 2016 ir inforande av FIP (forsta insatsperson) pa
samtliga férbundets stationer genomférda. Inférande av DRH

Verksamhetsuppfoéljning

10,1 minuter

Data saknas

(Dynamisk Resurs Hantering) startade i april 2016 och bedéms
pa sikt paverka responstider positivt. Ny utalarmering genom
DRH har inneburit en stor omstillning for hela riddningstjins-
tens utryckande verksamhet. Numera sker samarbete med “grins-
16s” utalarmering i hela linet for bade styrkor och befil under
Riddsam Kronobergs paraply.

Trygghetsundersékning som redovisas ovan handlar om trygghet
i férhillande till brottslig verksamhet. Trygghet kan dven giilla
upplevelse av trygg vard och omsorg eller skolging. Enligt brukar-
undersékning fér dldreomsorgen dr det 85 procent av de som har
hemtjinst som upplever sig trygga. I sirskilt boende ir andelen
som upplever trygghet i de kommunala boendena 90 procent och

i de privata enheterna 93 procent. Inom omsorg funktionsnedsitt-
ning upplever 85 procent av brukarna trygghet.

Brukarenkit inom skolan visar att 97 procent av eleverna i arskurs
1-3 kiinner sig trygga (helt eller ganska bra) medan motsvarande

tal for gymnasieskolan dr 95,5 procent. I mellan- och framforallt i
hégstadiet, upplever en ligre andel flickor kidnslan av att vara helt

trygga.

En siker trafikmiljo ir viktig f6r upplevelsen av en trygg stad

och trafiksikerhetsitgirder genomférs kontinuerligt. Kommunen
har en ambition att fa fler att cykla och pé det foljer behov av att
bredda cykelbanor, hilla olika typer av trafikanter atskilda och att
gora korsningar och rondeller sikrare.
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I enlighet med fullmiktigebeslut har férvaltningar och bolag
under 2016 antagit krishanteringsplaner. I nigra férvaltningar har
man kompletterat med information/utbildning i svenska krishan-
teringssystemet och i tva férvaltningar har forvaltningen utbildats
i krisledningsmetodik.
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Framtid

Med anledning av den sikerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges
niromride har planering f6r héjd beredskap (civilt frsvar) dter-
upptagits hos linsstyrelser och vissa centrala myndigheter. Statens
forvintningar och krav pA kommunernas frberedelser har redan
okat men kommer att konkretiseras och ¢ka kraftigt dren framo-
ver. Utmaningen ligger i att hitta fungerande rutiner, planer och
atgirder som skapar tydlighet och funktionalitet i hela skalan,
vardagsincident — kris - krig.

Arbetet med informationssikerhet behéver utdkas, dels med
koppling mot hantering och delning av hemliga handlingar men
dven da frigorna kring information och IT alltmer har bérighet
pa samhillets robusthet. Vikten av en siker informationshantering
kommer dven att 6ka inom vérd och omsorg, dir e-Hilsa och
annan digital teknik kommer att nyttjas alltmer. Det bor ocksa
snarast planeras for att mer allmént inom kommunens verksamhe-
ter anvinda tjinstelegitimationer for siker inloggning i I'T-system.

|, |
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I det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet 4r poli-
sen en mycket viktig part. Aven om inriittande av kommunpolis
underlittade samarbetet sa ir det tydligt att polisen idag sak-

nar resurser for att svara upp mot alla de ambitioner som finns.
Tillgangen pa polisiira resurser, samt utvecklingen kring brott
och social oro, inte minst avseende Araby-omridet, kommer vara
avgorande framéver. Kommunen behéver intensifiera det interna
sikerhetsarbetet for att méta upp infér 6kande problem och ett
allt hardare samhillsklimat. Under 2016 togs beslut i denna rikt-
ning genom att siikerhetsfunktionen férstirktes samt att man
inom utbildningsférvaltningen mer tydligt 4n tidigare inrittade en
tjinst for att hantera sikerhetsfragor.

En utmaning i nirtid 4r byggandet av nytt stadshus dir det dr vik-
tigt att hitta riitt nivder for sikerheten infér framtidens krav.
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Maluppféljning

UPPLEVA OCH GORA

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen medborgare som &r néjda med kultur- och fri-
tidsutbudet ska 6ka.

ningar:

Vaxjo 67 %
Storre stader 63 %

Andel néjda med
kulturutbudet:
Vaxjo 69 %

Storre stader 67 %

Analys och bedomning

Vad giller andelen invinare som ir ndjda med idrotts- och
motionsanliggningar har resultatet backat lite sedan senaste miit-
ningen. Detta kan vara ett resultat av den fortsatt stora efterfrigan
frin féreningslivet vad giller fler halltider, behov av anpassning
och upprustning av deras befintliga lokaler eller av nya aktivi-
tetsytor for att kunna utvidga och utveckla sina verksamheter.
Efterfrigan pd inomhusytor 6kar dven frin de mindre idrotterna
men de saknar fSrutsiittningar till att 4iga sina egna anliggningar.
Onskemilen och behoven kring aktivitetsytor blir ocksa allt vanli-
gare i medborgarforslag och innefattar sivil Vixj6 stad som kom-
mundelscentran. For att sikerstilla en god strategisk planering

for idrotts- och motionsanliggningar i ett vixande Viixj har en
behovs- och investeringsplan péborjats.

Under aret har insatser gjorts pd anliggningssidan vad giller att
exempelvis hitta 16sningar for att Vixjo skate ska kunna utveckla
en skatehall och for att BTK Frej skulle fa tillgdng till nya lokaler
fér sin bordtennisverksamhet. Vad giiller mer allmint tillgingliga
aktivitetsytor tillkom hinderbanan Boot Camp pa Kamparingen
och genom antagna riktlinjer for tillgdngen till spontanidrotts-
platser har ocksi fler sidana ytor planerats i kommande bostads-
omriden. Ett flertal friluftsanordningar har tillférts och rustats

Andel nojda
med idrotts- och
motionsanlagg-

Andel nojda

med idrotts- och
motionsanlagg-
ningar:

Véxjo 65 %

Storre stader 60 %

© ¥

Andel néjda med
kulturutbudet:
Vixjo 71 %

Storre stader 68 %

upp, som exempelvis en ny rastplats med brygga for kanot/kajak
vid Toftasjéns strand i Fylleryd, i Teleborgs naturreservat har
ett flertal vandringsleder forbittrats och vid Knutsgérd har en
tillginglighetsanpassad grillplats skapats. Med anledning av den
strategiska planering som péigar och planerade satsningar framét
har malet en positiv riktning.

Nir det kommer till néjdhetsgraden for kulturutbudet har resulta-
tet 6kat frin 2014 ars mitning frin 69 procent néjda invanare till
71 procent néjda i 2016 ars mitning. Detta kan vara ett resultat
av att Vixjos stillning som upplevelsekommun blir allt starkare.
Viixj har blivit en attraktiv destination fér evenemangs- och
métesarrangorer, inte minst med profileringen av evenemang,
konferenser, smaskalig matproduktion och gastronomi. Detta
mirks genom en 6kning av bredd- och spetsevenemang, konfe-
renser och stérre evenemang. Genom de langsiktiga stoden till
vira kulturféreningar har bittre forutsittningar skapats for ett
varierat utbud med bade bredd och spets. Genom satsningar pa
Ringsberg-Kristineberg som kulturcentrum, Framtidens bibliotek
och Viixj6 som fristad och fler konstnirliga gestaltningar i det
offentliga rummet har Vixjo borjat visa sig allt mer som en kul-
turstad.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning m Maluppfyllelse w
2015

Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, 18-80 ar
ska oka.

Analys och bedomning

Senaste mitningen ir frin ar 2015. I Vixjo kommun 4r andelen
av befolkningen som ir fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag
hogst i landet. Viixj6 har befunnit sig pd samma niva under tvi

ar, med 73 procent. Storre stider hade ett resultat pa 66 procent.
Ett lingsiktigt arbete pagir med stodjande infrastruktur som 6kar
folkhilsan genom att tillskapa bostadsniira aktivitetsytor, god
forsorjning av idrottshallar och inte minst erbjuda alternativ som
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Véxjo 67,2 %

Vaxjo 73 %
Kvinnor 69 %
Man 77 %

© &

Storre stader 66 %
Kvinnor 65 %
Man 67 %

stimulerar till aktivitet fér de som befinner sig i ligre socioekono-
miska grupper. Det finns dven goda férutsittningar for ett aktivt
liv i Viixj6 kommun med nirheten till naturen. Det framtagna
friluftsprogrammet f6r kommunen kan ytterligare stirka dessa
forutsittningar. Har behéver utbudet breddas och komplette-

ras, anldggningar och anordningar tillkomma och ckad skétsel
komma till f6r att erbjuda kommuninvénarna dnnu bittre férut-
sittningar for ett aktivt liv.
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Fritidsvanor, deltagande i idrottsféreningar, konsumtion av frukt
och gront och fi dagligrokare ger sammantaget goda levnadsvanor
for Viixjé kommuns invénare. Befolkningens hoga utbildningsnivé
ir ett levnadsvillkor som dr en grund for bra hilsa och den fysiska
miljon ger forutsittningar for fysik aktivitet i vardagen. Hilsan

ir dock inte jimnt fordelad. Det finns skillnader i befolkningens
levnadsvillkor och hilsa mellan olika befolkningsgrupper; mellan

barn och ildre, mellan min och kvinnor, mellan befolkningen i
olika bostadsorter och mellan olika socioekonomiska grupper. For
att Vixjo kommun ska fortsitta ha en positiv utveckling for detta
mél behéver satsningar fortsitta som gynnar den breda folkhilsan
och dir insatser gors for att skapa mer jimlika forhallanden mellan
olika befolkningsgrupper.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning mm Maluppfyllelse w

Andelen ungdomar som ar aktiva pa sin fritid ska oka. Rk 8 Vaxjo 87,8 % Ak 8 Vaxjo 87,4 %
Ak 8 riket 86,4 % Ak 8 riket 79,5 % e
Rk 2 Gy Vaxjo Ak 2 Gy Vixjo
80,6 % 75,4 % Ak 2
Rk 2 Gyriket 80,6 % Gy riket 74 %

Analys och bedomning

Siffrorna ir frin LUPP-undersskningen och har haft olika alter-
nativ andelen barn och unga som trinar/idrottar "flera génger i
veckan” eller "en ging i veckan”.

Vad giller andelen som trinar/idrottar "flera ginger i veckan”
eller “en gang i veckan” visade LUPP fran 2015 féljande resultat;

i ak 8 angav 88,3 procent av killarna och 87,5 procent av tjejerna
att de trinar/idrottar en eller flera ganger i veckan. Ungdomarna
i 4k 8 dr mer aktiva dn killarna och tjejerna i ak 2 pd gymnasiet,
dir 78,7 procent av killarna och 72,6 procent av tjejerna var aktiva
en eller flera ginger i veckan. I jimforelse med andra kommuner
som deltog i LUPP-undersokningen idr Vixjds resultat lite simre
vad giller aktivitetsnivin hos ungdomarna i ak 2 pd gymnasiet.

Jamforelse gar inte att géra 6ver tid da frigan i LUPP var ny for
2015.

I Sverige i sin helhet ir trenden att féreningsengagemanget gir
ner hos ungdomar. Denna tendens ir inte lika tydlig i Vixjs, utan
den befinner sig pd en ganska jimn nivd. Enligt senaste LUPP-
undersékningen var 68,6 procent av killarna och 66 procent av
tjejerna i 4k 8 foreningsmedlemmar. Precis som i riket ser man att
féreningsdeltagandet minskar mycket nir ungdomarna kommer
upp i gymnasiealder, Viixjo visar pa ett lite bittre resultat hir én

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushalining

Vaxjo kommun ska rankas topp tio av landets kommuner
nar det galler andelen av arbetskraften som arbetar i
kreativt yrke.

Analys och bedomning

Viixj6 har fallit i rankingen och till stor del kan detta tinkas vara
beroende av vad andra stidder har gjort. Om Vixj6 ska halla i kon-
kurrens om topp tio placeringar behéver vi ha omvirldsbevakning
pa vad andra gor. Det handlar om kommunens attraktionskraft
och den péverkas av den livsstil som en plats erbjuder och att
skapa en levande, 6ppen och tolerant stad dir det hinder saker
och dir olika sorters ménniskor vistas och dir det finns utrymme
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riket i stort. 54,4 procent av tjejerna och 59,2 procent av killarna i
ik 2 pd gymnasiet dr med i en férening.

Vad giller andelen aktiva ungdomar 4r det viktigt att inte glomma
bort polariseringen mellan ungdomar som ir fysiskt aktiva och

de som inte trinar alls. Samhiillet stir infér en del utmaningar.
Det gir att se en trend i hela Sverige dir det blir allt vanligare

att ungdomar limnar freningslivet vid 14 ars dlder och trenden
pekar ocksa pa att allt fler bedriver sin motion utanfér den for-
eningsorganiserade idrotten. Inget talar for att det skulle bero pa
minskat idrottsintresse, utan orsaken kan vara att formerna for
idrottsintresset forindras. De soker nya, flexibla och mer 6ppna
organisationsformer, inte s mycket tving att vara pa en plats vid
samma tid vecka efter vecka. Dir idrottandet i dldre ungdoms-
grupper och framférallt hos tjejer sker allt oftare hos kommersiella
parter in i foreningslivet.

Vad giller foreningsaktiviteter begrinsar dven bristen pa tillging
till aktivitetsytor deltagandet. Flera foreningar har kéer till sin
verksamhet. Utifrin befintligt anliggningsbestind kan efterfra-
gan inte tillgodoses. Ett snabbt vixande Vixjo miste i ett tidigt
skede vid utbyggnad planera aktivitetsytor for att skapa ritt férut-
sittningar fér en aktiv befolkning.

Plats 15

Plats 19

for nya méten. Ett stort utbud av restauranger, ett varierat kultur-
utbud och bra shopping héjer attraktionen.

Bohemindex anger hur manga verksamma inom kulturella och
kreativa niringar det gir per 1000 invinare i en kommun. Dessa
siffror tas fram av SCB med hjilp av yrkeskoder som kopplats
till de kulturella och kreativa niringarna. Vad giller bohemin-
dex gar det att se att Vixjo 6ver tid har en positiv och sakta men

ARSREDOVISNING 2016 B VAXJO KOMMUN



siker utveckling for dessa yrkeskategorier. Linnéuniversitetet,
satsningen pi Arenastaden och den goda kulturella grundinfra-
struktur som finns i Vixj6 utgdr goda forutsittningar for att mélet
ska ha en positiv utveckling. Flera andra satsningar inom kultur-
omradet som Det Fria Ordets Hus, Vixjé som fristad, planering
av Scenkonsthus och fortsatt arbete med cityutvecklingen gér att
Vixjo alltmer kan profilera sig som en kulturstad och som ytterli-
gare bidrar till attraktionskraft som lockar den kreativa klassen.

I sammanhanget bér sirskilt den pagiende utvecklingen av
Ringsberg-Kristineberg nimnas. Dess utvecklingsplan innehal-
ler forslag som stirker de kulturella och kreativa niringarna, dir
omréidet forvintas skapa en dynamisk métesplats for allminheten

Genom samordning och gemensam planering av evenemang inom
kommunkoncernen har resurserna kunnat nyttjas bittre vilket
dven lett till en bittre helhet och ett stérre bredd. Fler arrangérer
har upptickt Vixj6 och antalet stérre evenemang 6kar fran ér till
ar. Under 2016 har 90 stérre evenemang arrangerats, dir mot-
svarande siffra for 2015 var 72 stycken. Satsningen Scensommar
fortsatte att bidra till maluppfyllelsen dven detta 4r, dir den uto-
kats med fler arrangemang och fler férestillningsplatser med goda
besokstal runt om i kommunen. Feedback frin invinarna har varit
mycket positiv, inte minst frin flera av Vixjo kommuns titorter
som uppskattat att arrangemang forlagts dven till deras métesplat-
ser och scener.

Att Viixjo har ett tilltalande utbud har 4ven uppmirksam-

mats av utomstiende bestkare, dir besoksniringen som enskild
bransch har den nist starkaste tillvixten i Vixjo kommun enligt
Simpleranalysen.

Det omfattande verksamhetsutvecklingsprojektet Framtidens bib-
liotek, dr avslutat och nistan alla tjugo genomférda pilotprojekt
nu ir en del av bibliotekets ordinarie verksamhet. Nigra exempel
ir Tallgirdens minibibliotek som erbjuder permanent biblioteks-
service, Makerspace/kodoteket har éppen verksamhet for barn
och ungdomar dir man fir prova pi programmering, elektronik-
bygge och storytelling. Boktriiffar f6r vuxna och bokklubbar f6r
barn i nya former har genomférts och sprakcaféer har startats pa
flera bibliotek i kommun. Dessa satsningar handlar om att n alla
invinare med kommunens samlade biblioteksverksamhet, oavsett

ilder, kon, utbildning eller etnisk bakgrund.

Under aret uppmirksammades Vixj6 satsningar genom att kom-
munen blev utsedd till drets kulturkommun 2017 av fackférbundet
Vision.

Flera forvaltningar arbetar tillsammans med fornyelse av stads-
rummen. Inte minst stir aktiviteter, méten, upplevelser och
mdéten mellan minniskor i fokus. Kommunen fir uppskattning
fran invinarna som upplever parker, torg och andra offentliga
platser som vilskétta och trivsamma. Inte minst har det offent-
liga rummet utvecklats genom fler konstnirliga gestaltningar.
I augusti invigdes ett nytt konstverk inom Landart Trummen
som kallas ”Vattnets rost”, en skapelse av trd och glas som ska

och for kulturella féretag. Foretagare frin kulturella och kreativa
niringar har varit delaktiga i processen och liknande arbetssitt
kan vara viktiga att fortsitta med framdéver for att 6ka andelen
arbetskraft som #r verksamma inom de kreativa yrkena.

Maluppfyllelsen for omridet Uppleva och gora bedéms som god
och sammantaget har omfattande satsningar gjorts for att gora
Viixjo till en framtridande upplevelsekommun med ett brett utbud
vad giller motions- och idrottsanliggningar och utveckla och
stirka savil bredd- som spetskultur.

vara en symbol f6r kommunens arbete med rening av sjdar.
"Grubbs system” invigdes pa Ringsberg/Kristineberg. Skulpturen
”Shadows of Shapes” vid Vistergatan blev ytterligare ett tilligg
till Kulturstriket. Digitala satsningar har gjorts under éret for
att synliggéra kulturhistoria och konst, bland annat genom en ny
audioguide runt sjén Trummen.

I det offentliga rummet har dven métesplatser stirkts utifrin
spontanidrott och friluftsliv genom Boot Camp pa Kamparingen
och genom upprustning och tillkomst av friluftslivsanliggningar

i Fylleryd och Teleborgs naturreservat. Vidare har ett frilufts-
program arbetats fram, vilket skapar forutsittningar for ett hel-
hetsgrepp for att utveckla ett attraktivt friluftsliv i kommunen. I
naturvirdsverkets rankningar vad giller Sveriges friluftskommu-
ner har Vixjo haft blygsamma placeringar men har under senaste
dren borjat plocka placeringar, 2015 var placeringen 79:e plats och
2016 hamnade Vixj6 pi 54:e plats.

Vad giller framférallt barn och ungas fria tid kan vi till skillnad
frin tendenser nationellt se att fritidsgdrdsverksamhetens 6ppna
verksamhet har haft ett 6kande beséksantal. I 6ppen verksamhet
har andelen tjejer 6kat till 35 procent. Andelen tjejer varierar pi
olika fritidsgirdar men har passerat det nationella genomsnittet pa
30 procent.

Kulturskolans verksamhet har utvecklats under aret genom att
antalet inskrivna barn har ékat nigot. Dock bedéms cirka 1600
barn och elever som ett maxantal utifrin nuvarande férutsitt-
ningar. Kulturskolan har haft i sirskilt uppdrag att bredden ska
utvecklas och kvaliteten stirkas. Bredden har utvecklats dels
genom att ett flertal nya kurser har tillkommit under éret.

For att fa fler aktiva i idrotten har projektet ”Idrott & demokratis-
ka rittigheter” genomforts. Sirskilt fokus har varit pA Lammhult
och till viss del Teleborg. Aktivitetsprogram har satts upp som
utgitt frin ungdomarnas uttryckta énskemal. Resultatet ar projek-
tet har lett till att fler ungdomar blivit aktiva och att en idrotts-
skola och ett Skol IF nu finns i Lammbhult. Fér att sprida dessa
erfarenheter har ett liknande projekt startas upp i Brais, under
namnet "Inkludering genom idrott och samverkan i Brais”.

Sirskilda insatser gjordes genom gratis lovverksamhet pd host-,
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sport-, pisk- och sommarlovet for att bidra till att fler barn och
ungdomar fir uppleva en meningsfull fritid. Under sommarlovet
2016 uppvixlades kommunens egna medel till sommarlovsaktivi-
teter med 2,5 mkr genom regeringens sirskilda sommarlovsbidrag.
Sommaraktiviteterna riktade sig till barn och unga i 4ldrarna 6-15
ar och syftade till att ge barn och unga stimulans och personlig
utveckling, stimulera bide flickors och pojkars deltagande, frimja
integration och skapa nya kontaktytor mellan barn med olika soci-

Framtid

ala bakgrund och genomféras sa att alla barn behandlas lika vad
giller tillgang och deltagande. Fyra geografiska omriden priorite-
rades; Brais, Araby, Lammhult och Teleborg. Flera forvaltningar
hjilptes at med att planera och genomféra sommaraktiviteterna,
bestaende av ett brett utbud av kultur- och idrottsaktiviteter.
Resultatet blev positivt och sammanlagt deltog 8 782 barn och
unga i aldern 6-15 ar.

I Vixj6 kommun uppger en 6kande andel av befolkningen att de
upplever god eller mycket god hilsa och den beriknade medellivs-
lingden 6kar. Andelen av befolkningen som ir fysiskt aktiva och
har goda matvanor bedéms vara hog. Men som tidigare beskrivits
dr hilsan inte jimnt fordelad. Det finns skillnader i befolkningens
levnadsvillkor som behéver uppmirksammas. Detta giller dven
tillgang till aktivitetsutbud, savil kultur som idrott, men dven vad
giller biblioteksverksamhet och sé vidare. En stor utmaning ligger
i att erbjuda Viixj6 kommuns invéinare ett utbud med ménga olika
mdjligheter for olika dldrar och intresseinriktningar och som gyn-
nar den breda folkhilsan. Men det handlar ocksi om nirhetsprin-
cipen, att kunna erbjuda aktiviteter och aktivitetsytor inom rimliga
avstind frin bostadsadresserna.

Nirhetsprincipen visade sig inte minst som en viktig faktor i den
senaste LUPP-undersékningen frin 2015 och upplevelsen av att
ha en meningsfull fritid. I kommundelscentrana uttrycks vikten av
att det finns aktiviteter pd orten, dd bland annat kommunikatio-
ner, tid och ekonomi begrinsar ungdomar frin att ta sig till staden
och dess stérre utbud. Oftast domineras orterna av nigon eller
nigra stycken idrotter och vad giller utbud av aktiviteter som inte
ir idrottsrelaterade #r de vildigt begrinsade. Méjligheten att delta
i aktiviteter inom det kreativa skapandet skulle sirskilt behéva
stirkas och grunda sig i de 6nskemil som finns. Skillnader finns
ocksd inom staden och dess stadsdelar vad giller nirhetsprinci-
pen, dir vissa stadsdelar dr mer beroende av nirheten in andra.
Decentralisering stiller krav pa det offentliga och vi miste fort-
sitta utveckla metoder som inte kriver oindliga resurser men som
dnda kan leda till en bredd i utbudet. Féreningar, kommunen och
andra aktorer méste ha god samverkan f6r att lyckas pa bista sitt.
Aven mjligheten med att anvinda befintliga lokaler i orterna/
stadsdelarna som dagtid anviinds fér nigot och som pa kvillstid
kan vara lokaler for barn och ungas fria tid bér ses 6ver.

Tillkomsten av nya ytor miste ocksd forhilla sig till fortitning av
staden, dir de allmint tillgingliga ytorna i attraktiva ligen krym-
per. Det innebir ocks att det finns ett allt storre behov av att
starkare prioritera mellan de olika aktivitetsytorna for att rymma
allas 6nskemal.

Genom friluftsprogrammet har en vig stakats ut for att Vixjo

ska kunna bli en av de frimsta friluftskommunerna i Sverige men
mycket arbete dterstir. Att en friluftssamordnare har anstillts f6r
att driva friluftsfrigorna ir ett stort steg. Fortsatt samverkan och
gemensamma satsningar inom kommunkoncernen krivs.

Vixjo har under manga ar haft ambitionen att 6ka andelen arbets-
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kraft som arbetar inom den kreativa sektorn. Sakta men siikert
har denna andel 6kat, men forutsittningarna for att som verksam
inom den kreativa sektorn kunna leva pa sin verksamhet i Viixjé
bér ses 6ver och diskussioner féras kring hur kreativa sektorns
stillning kan stirkas i samhillet och som tillvixtfaktor.
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KOMMUN KONCERN
Not 2016 2015 2016 2015
1282 2898
-5 360 -6 417
Av- och nedskrivningar -164 -648
Verksamhetens nettokostnader -4 397 -4241 -4 167
Skatteintakter 3 3589 3398 3 589
Gene g 4 180 176 180
Skatteutjamning 5 593 602 593
6 20 180 1245
Finansiella kostnader 7 -26 -33 -175
Resultat fore extraordindra poster 139 82 1265 -25
Extraordindraintakter 0 0 o —— 0.
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 8 . 0 0 6.0
Latent skatt 9 0 0 2 50
ARETS RESULTAT 139 82 1261 5
KOMMUN KONCERN
Not 2016 2015 2016 2015
Arets resultat 139 82 1261 5
Justering for ej likviditetspaverkande poster: ™ mmmmm—m—m—mnmnmm—
av- och nedskrivningar 10-12 131 164 648
12 33 19
0 (0] -1.225
6vriga ej likviditetspaverkande poster 54 0 24
ten f6re fordndring av rérelsekapital 336 279 727
ga fordringar -171 929 -169
-2 -1 -5
136 46 6 22
299 423 599 877
iella aniaggningstiligangar inv.re 12 154 928
elia anidgggningstiligangar inv.red. 0 8 1705
anldggningstillgéngar 0 -31 -21
ella anlédggningstillgangar 0 2 49
Nettoir \gar immateriella anldggningstillgangar 0 0 o
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -12 -175 805 -789
ortering . -363 195 -513
fordringar (-6kn, +minsk 504 -217 o
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 14 -22 -513 268
ARETS KASSAFLODE 428 226 891 356
Likvida medel vid arets borjan 819 593 1132 776
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1247 819 2023 1132




KOMMUN KONCERN
Not 2016 2015 2016 2015
ningstillgangar 3384 4060 13 301 13553
0 0 0
1728 1903 11 864
ler o tekniska anl 1542 1645 8356
__varav maskiner o inventarier 164 156 2664 ....2728
~_varav steringar 2 102 844 o
Finansiella 1656 2157 1437 1486
ingstillgangar 1929 1329 2719
7 37
Fordringar 503 658
Kortfristiga placeringar 0 ]
Kassa och bank 15 1247 819 2023
SUMMA TILLGANGAR 5313 5389 16 020 15206
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Egethapital 6 3081 2942 5434
varav drets resultat 139 82 1261
Avsattningar w7 o 328 316 627
317 303 366
1904 2131 9 959
799 1163 8428
Kortfristiga 19 1105 969 1530
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULD 5313 5389 16 020 15 206
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden och stéllda sakerheter 20 6 864 7012 514 735
Pensi 1777 1712
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 1
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KOMMUN KONCERN
2016 2015 2016 2015
Not 1. Verksamhetens intdakter
_1o7zp 90 1058
41214465 9011
97,0 944,2
6771 a000 T 7097
"""""" 195,8 825
""" 0,0 184
Ovriga intakter T 08 12T 56,5
1489,9 2 898,2
Varav jamforelsestorande post: AFA 0,0 0,0

Véxjo kommun har erhallit 58,9 mkr av statsbidrag som ges som tillfélligt stod for att hantera den radande flyktingsituationen. 50,9 mkr

av dessa har intdktsforts under 2016. Resterande 8 mkr kommer att intaktsforas under 2017.

Not 2. Verksamhetens kostnader

"""" -3073,9 -2889,3 . -33883  -31893
-258,9 -245,1 -288,1 -270,0
. 8485 7267 9842 . 10180
""""" 7237,1 """-"245,5 -191,4 -246,4"”“
5395 5276 -920 -109,0
-128,6 -129,0 -374,7 -116,5
e LBVe L BAT 2302 2222
"""""" -81,0 .-80,2 .5 -149,2
-161,2 -153,5 -166,0 -153,5
e 983 ..872 7030 . 872
-110,0 -103,4 -11,7 -103,4
e L0320 07e 21
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 200 165 239 .. 199
Ovriga kostnader -116,8 -118,8 -207,7 -274,8
-5755,8 -5359,6 -6 417,3 -5962,2
Varav Jamforelsestorande post: exploateringsresultat -50,1 - -50,1 -
Not 3. Skatteintdkter
34007 36030 3400,7
-6,6 3,6 -6,6
"""" 38T A 38
33979 3588,5 33979
Not 4. Generella statsbidrag
Bidrag for LSS-utjamning 376 38,4 37,6 38,4
Kommunal fastighetsavgift 1358 1338 1358 1338
Preliminar slutavrakning 6,5 3,9 6,5 3,9
179,9 176,1 179,9 176,1
Not 5. Skatteutjamning
Inkomstutjdamningsbidrag 727,5 727,5 689,9
e 00 90 00 ...
-136,5 -136,5 -135,4
53 53 324
=30 65 30 65
593,3 593,3 602,4
Not 6. Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelgr """"""""""""" s 874 152 30,5
48,3 56,7 20,0 23,2
e . e L3TA 360 00 00
"""""""""""""""" 0,0 00 12063 00
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 3,5 9,4
200,8 180,2 1245,0 63,1
Not 7. Finansiella kostnader
Ranta pa pensionsavsattningar -1,5 -1,6 -1,7 -2,0
Rintelostnader Sty aea U ear s
Ovriga finansiella kostnader -3,1 -2,0 -8,1 -10,1
-26,3 -32,8 -174,5 -201,3



KOMMUN KONCERN
2016 2015 2016 2015
Not 8. Skattekostnader
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 -6,1 -20,4
Not 9. Latent skatt
Beraknad skatt 0,0 0,0 1,8 49,9
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
i a 2976,6 12 695,7
vningar -1206,0 -4339,3
Hn‘\(‘r:\ingar -125,3 -
1645,3 8356,4
15-50 ar 15-67 dr
Redovisat véarde vid arets borjan 1582,8 8654,5 8610,8
128,8 1924 7
Ft‘)rséIjningar/utrangéﬁiﬁgar -54,9 -903,3
- -44,2 -16,4
Aterforda nedskrivningar 2,3 276,1
Avskrivningar 739 -326,0
Omeklassificeringar 104,4 479,1
Redovisat varde vid arets slut 1645,3 8356,4
Operationell leasing Utfall Forfaller Forfaller Forfaller
2016 2017 2018-2022 2023-
Verksamhetsfastigheter 339,0 330,5 838,9 7679
Not 11. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrde 924,2 5319,2
Ackumul vningar -768,3 -2 655,1
Ackumulerade nedskrivningar 0,0
Bokfort varde 164,0 155,9 26641 27282
3 3-15ar
Redovisat virde vid arets borjan 155,9 166,4 2728,2
Investeringar 4R 9 32,2 143,5
0,8 -10,1
0,0 -33,6
0,0 241
-50,3 45,5 -220,3
o 14,1 3,6 32,3
Redovisat virde vid arets slut 164,0 155,9 2664,1
Varav finansiell leasing:
Anskaffningsvérdew“ N - - 920,4
-135,1
- - -62,0
Bokfort virde - - 7233 775,8
Operationell leasing Utfall Forfaller Forfaller Forfaller
2016 2017 2018-2022 2023-
Inventarier 2,6 2,6 2,6 -
Transportmedel 8,6 8,9 7,8 -
11,2 11,5 10,4 -
Not 12. Pagaende ny- och ombyggnad
Redovisat vdrde vid arets borjan 101,6 172,3 685,7 1740,5
e 21,0 38,2 8354 . X
L -95,9 -108,0 -S4 A 605,7‘"
ljning/ nedskrivning - -0,9 -165,6
Redovisat vid periodens slut 22,4 101,6 8441 685,7
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KOMMUN KONCERN

2016 2015 2016 2015
Not 13. Finansiella anldggningstillgangar
. 02 02 02 0,2
_ o1 o1 - - -
. 40 40 = o
@ 04 04 = 1 -
. o1 o1 - -
o 06 06 06 0,6
e o4 04 - -
gsbevis Kommuninvest 141 141 141 141
elar i KOMMUNINYESt 98,3 98,3 98,3 . 98,3.

nsatskapitq['[j;bpgdr till 9¢

L 69 09 24 1,0
221,0 6742 - . -
5245 5401 5245
""""" 7364 7364 7364
o551 876 605
1656,1 2157,4 1437,0 1485,8
""""" ]99,0 ...475 141,2
""""" ]25,0 96,8 125,0
""" 0,0 0,0 09
321,3 3391 2949 16
. %6 03 > 1 -
27,7 19,6 95,9 42,4
673,6 503,3 657,9 488,5
Not 15. Kassa och bank
Kontantkassor 0,0 0,1 0,0 0,0
Bank 12466 8188 20230 1317
1246,6 818,9 2023,0 1131,7
""""""""""""" 29417 28593 41715 41668
I e S 30 .
Ovriga forandringar e > . I o . O -
Arets resultat 139,2 82,4 1260,6 4,7
3080,9 2941,7 5434, 4171,5

Not 17. Avséattningar

Pensioner Avsdttningen till pensioner motsvarar pa tillgdngssidan dels av utldning till heldgda bolag, dels av investeringar i anldggningstillgangar.
Berdkningen gérs fran 2011 av Skandia. Tidigare drs berdkningar har gjorts av KPA.

Ingdende avsatt till pensioner (kompl. dlders- o efterlevandepension) 243,6 220,3 243,6 220,3
Férméansbelopp 29 06 129 10,6
-9,5 -10,2 -95 -10,2
-7 24 879 24

Ovriga avsittningar (testamenten, latent skatt m.m.) 0,2 0,2 2521 245,3




KOMMUN KONCERN

2016 2015 2016 2015
Not 18. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 7993 11627 75261 80130
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 902,0 928,3
799,3 1162,7 8428,1 8941,3
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
. 22% 36% 22% 2,5%
. S - . 22% 2,3%.
Andel rorliga lan 92% 61% 18,0% 14%
Andel 1an som forfaller 2017 3% 3% 25% 31%
Andelién'som forfailer 20182021 T 2% T 47% 60% 46%
‘Andel ian som forfaller efter 2021 75 T 50% 5% 23%
Not 19. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 33 400 33 . 40,0
LeverantorssKUId T 351,8 176,5 . 4658 3780
Prelimindrskatt foranstéllda 470 435 500 44,8
Upplupnaléper 278 285 295 299
“Sgg‘i“a'!a avgifter 598 552 651 61,3
Upplupna pensionskostnader, individuell del 110,3 102,2 111,8 103,7
Upplupen sarskild [oneskatt, ind. del 26,8 248 276 253
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2634 2968 4547 4585
Semesterioneskuid, okompenserad overtid 830 1766 2077 2002
Ovriga kortfristiga skulder T 318 254 149 1437
1105,0 969,5 1530,4 1485,4
Not 20. Borgensataganden och stédllda séakerheter
Proprieborgen fér kommundgdabolag 68625 70104 =
Ovriga borgensataganden 0,0 0,0 0,1 0,2
Kommunalit forlustansvar, egn'é”H‘em, boratter T {5 1777 117 1.7
Stéllda sakerheter e 00 00 .35 331
Fastigo 0,0 0,0 481,0 700,0
6 863,6 7012,1 513,7 735,0
14859 1429,7 14859
BB B3 58
2,2 0,8 2,2
T es6 658 65,6
o A28 6477 12,8
o 242 220 24,2
o 00 00 00
B - S - B 16
o 4297 13773 1 429',‘7'“
Sarskild 16neskatt 334,2 346,8 334,2 346,8
1711,5 1776,5 1711,5 1776,5

Not 22. Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0 0,8 1,8
0,0 0,0 0,8 1,8
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Véxjo kommun har sedan 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 medlemskommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Vaxjo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 346 miljarder kronor och totala tillgangar till 338 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 7 904 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 7 714 miljoner kronor.

RESULTATRAKNING Not Fullfond  Blandmodell
Verksamhetens intékter 149 149
Verksamhetens kostnader 2 -5 692 -5756
Avskrivningar g3 131
Nettokostnader -4 333 -4 397
Skatteintakter 3589 3589
Generella statsbidrag . e 180 ..180
Skatteutjamning 593 593
Finansiella intakter 201 201
‘Finansiella kostnader T 26T 26
ARETS RESULTAT 203 139
BALANSRAKNING, mkr Not Fulifond  Blandmodell
Materiella anlaggningstillgdngar 1728 1728
Finansiella anldggningstillgdngar 1656 1656
"""""""""""" 9 . .9
"""""""""""" 674 674
Kassa och bank 1247 1247
SUMMA TILLGANGAR 5313 5313
Egetkapital T 1369 3081
varav arets resultat 2 203 139
Avsattningar T 2040 7328
“varav pensioner T 3o 2029 317
Skulder T 1904 T 1904
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5313 5313
BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och stéllda sékerheter 684 6 864
Pensionsforpliktelser 4 0 1712

Enligt kommunallagen ska kommunerna anvanda
"blandmodellen” vid redovisning av pensio-

ner. Detta innebar att arets intjanade och arets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet.
Fullfondsmodellen innebar att verklig kostnad for
forandring av pensionsskulden belastar resulta-
tet. En del kommuner har valt att redovisa enligt
fullfondsmodellen, vilket ger en mer sann bild av
verkligheten. Nedan visas Vaxjo kommuns resultat-
och balansrakning enligt fullfondsmodellen. Vid
tillampning av denna modell hade kommunens
resultat forbattrats med 64 mkr.

Not 1) Eget kapital reduceras med pensionsforpliktelsen
utanfor balansrakningen.

Not 2) Arets resultat férbattras med 64 mkr pa grund av
att ansvarsforbindelsen minskar mellan 2015 och 2016.

Not 3) Pensionsskulden lyfts in som en avsattning.

Not 4) Ingenting redovisas utanfor balansrakningen.

I nedan tabell framgar sdrskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet mellan koncernféretagen sa att en samlad bild av de

ekonomiska engagemangen framgar.

Véxjo kommun 100 67
VKAB, koncernen 100 67

Vaxjé Smaland Airport AB 0

Vaxjo Teater AB

Vérends Raddningstjanstféorbund 0

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB

Véxjo kommun 530 116 307 6863 112 143
VKAB, koncernen 117 484 304 6 863 143 109
Véxjo Smaland Airport AB 0 1 2 0 2
Vaxjo Teater AB 0 0

Vérends Raddningstjanstforbund 5 47 1 0 1
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 0 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 4 0




DRIFTREDOVISNING, tkr Kostnader Intakter Netto Budgetavvikelse
Byggnadsndamn 35637 25452 10 185 4799
Komn ktige I T 7 I 1~ S
2827 417 2410 216
599464 T 272616 326848 T 25841
26797 T 44919 181878 586
16974 T 7511 9463 T 93
740080 340455 399625 32808
i710a87 U wsan U isesasa s
Biass eais aas o aes
160 112 159 081 1031 1031
o 9250 9250 T 9250
9660 6799 2861 T 2861
275770 T 283687 Jo17 T 7917
27 280 26988 T 200 T 207
2304 556 Cdasoss U igssass U deess
136 0 136 41
56784 1/ S g8
15638 1236 4402 502
3450 1831 1619 -1619
6328507 045149 4283358 141289
320888 743410 -4422 522 28695
6649 395 6788559 7 112594
139164
6 788 559 6788559
INVESTERINGSREDOVISNING, tkr Utgifter Inkomster Netto
Byggnadsnamnd ... 370 370 e
_Kommunstyrelse..... 24.547. 24547 oo
Kultur-och fritidsnamnd....... 6.905 6090,
Namnd.for arbete & valfard S O S O N [
‘Omsorgsnamnd........ 481 CABLL
Uthbildningsnamnd.................. 14.581 14581
Teknisk namnd B i D ]
....=.skattefinansierat 45.285 3.171... A2004
.=taxefinansierat ... 48 809 0110513 37296,
- biogas 293 0 293
Summa 141 271 14 899 126 372
OVRIGT
Aktier, andelar, boratt 0 0 0
Exploateringsverksamhet............. 103.897. oo 220.897........ 21170000 e
Fastighetsfarsalining ..., Qs 573 w2573
FastighetsfOrVary. ..., 2.997.......oooiin 2997 o
Summa 106 894 221470 -114 576
Totalt 248 165 236 369 1179
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Driftredovisningen avser summan av externa och interna intdkter resp. kostnader.

Bokslut 2016 Nettobudget Budgetavvikelse
Intakt Kostnad Netto 2016 2016 2015
BYGGNADSNAMND

i 1569 98

4 646 3674
"""" 4180 13247
Lantmateriavdelning™ T 5655 T 5445 T 21007 590

SUMMA 10185 14 984 4799 4310

Kommentar: Ndmnden redovisar ett positivt resultat pd 4,8 mkr varav 2,2 mkr beror pa hégre intékter. De higre intdkterna beror pa att byggkonjunkturen har
varit stark. Kostnaderna var 2,6 mkr ldgre én budget. Framférallt dr det mét- och GIS avdelningen som haft Idgre kostnader dn budgeterat.

GEMENSAM FINANSIERING
0 56 784 56 784 57 672
0221411000 -
""""" 1831 ...3450 . 1e1l9 0
""""" [V 0 0 .....10000
""""" 0 ..50147 0
0 97944 135000 .. .3705 . .8187 . .
40915 0 -40915 -44000 . -3085 . -2644
7 568 0 -37 568 -44 000
142329 0 -142329 140000 .
3588503 [ -3588503  -3615000  -26497  -23143
732422 139 553 -592 869 -605 000
""" 200931 25226 75705 -172300
Anslag for oforutsett,po T 742 5877 5135 23083 17948 50232
SUMMA 4745 241 381122 -4364 119 -4393 545
KOMMUNENS REVISORER 417 2827 2410 2626 216 -267
Kommentar: Den budgeterade insatsen for att bygga upp en systematisk granskning fér ndmnderna har inte upphandlats under 2016 utan skjuts till

2017. En férdjupad granskning har inte genomférts under 2016.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Politisk verksamhet 41 6667 6226 6411 185 263
0 4702 4702 4702 0 3
a1 11 369 10928 11113 185 266

Kommentar: Overskottet beror frimst pd ldgre kostnader for fullmdktige, administration och véinorter medan den utétriktade verksamhetenvisar pd hgre
kostnader dn budgeterat.



Bokslut 2016 Nettobudget Budgetavvikelse

Intakt Kostnad Netto 2016 2016 2015
KOMMUNSTYRELSE
Summa politisk verksamhet 12460 10 705 -440
12460 ... 10705 -440
1084 27659 27986 3191
2209 1951 -68
33393339 3423 124
o 0o 0 1900
4200 4200 4200 0o
532 89 0 139
20804 18006 18 412 1096
263215 130 113 144 405 6656
6137 6844 533
7395 6925 7898 548
2255 2255 1999 657
92309 72 662 80 266 1772
127963 22465 25229 2783
24888 19669 22169 T
76087 52375 51276 3174
14273 10337 9366 -1 740
8307 " 8247 8241 127
29010 29010 29506 19947
2857 T 2857 3000 1713177
147277 13609 12 412 877
395 | ....39% . 4004 =
3512 853 1229 297
216594 0185 118317 o246
216 594 143 185 118 317 -9 246
Statsbidrag fiykting MO 3000 o 3000 0 o
SUMMA 237234 599 440 362206 352689 -3013
Statsbidrag flykting KS 2000 0 -2 000
Statsbidrag flykting IMB 3000w Goge -
Byggbonus 30382 0 -30 382
SUMMA TOTALT 272616 599 464 326 848 352689 -3013

Kommentar: Kommunstyrelsens verksamheter redovisar dverrskott pd 26,0 mkr. | resultatet ingar statsbidrag fér dkade kostnader for flyktingar (8mkr) och
byggbonus (30,4 mkr). Politisk verksamhet har ett underskott pa 1,2 mkr avseende kostnader politiska samordnare.Inom externa utgifter och bidrag finns ett
mindre éverskott pd 0,3 mkr hdnférligt till féirdtjcinst. Kommunledningsférvaltningen, exkl. méltidsneten visar 6verskott med 13,2 mkr. Overskottet hérleds bl a till
att arbetet med strategiska utvecklings- och processarbete pdgadr och avsatta medel har inte fdtt heldrseffekt. Nagra kontor och enheter har haft ett antal tjéinster
vakanta som férsenats med att dterbesdttas. Personalkontoret har dverskott inom verksamheten fér rekryteringscenter och tjénstelegitimation. Inom IT-enheten
finns éverskott pa 1,8 mkr till féljd av forbdttrad styrning, senarelagda projekt och tydligare processer. Stimulansbidraget pa 600 tkr for bredband har inte
betalats ut under dret. Inom planeringskontoret har kostnader kring utredningen om héghastighetsbana belastat resultatet med 1,2 mkr.

Mailtidsenheten visar underskott med 9,9 mkr. Inrdiknat besparingskravet pa 15 mkr samt engdngsintakt for flyktingmottagande pa 3 mkr sa blev underskottet
21,9 mkr. Stérsta avvikelsen avser transportkostnader och livsmedel.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Polltlsk verksamhet 0 1316 1316 1149 -167 -148

Adm T 72 8341 8269 8369 100 02
"""" 35482 98805 6332366599 3276 12277
""""" 2622895328691 263182373 674
""""" 5812799420137 T 21363 2650 87"
""""" 0776 34863486086 627 15977
3922 45840 41918 41208 710 75

Personalprogram 0 0 0 0 0 -70

SUMMA 44919 226 797 181878 181292 -586 -1875

Kommentar: Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pé 0,6 mkr. Under 2016 har 3 mkr betalats ut till bandybanan i Aby

for renovering av kylanldggningen. Bidraget har budgeterats under 2017, men fér att kunna 6ppna bandybanan sdsongen 2016/2017 gjordes
renoveringen under hésten 2016. Intdkterna pa idrottshallar och idrottsplatser har varit hégre dn budgeterat bland annat till féljd av hojda
avgifter. Bowlinghallen stidngdes vid halvarsskiftet. Resultatet har belastats med nedldggningskostnader.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND

Politisk verksamhet (R 748 748 889 141 150
Allmént halsoskydd 751 16 226 8715 9497 782 814
SUMMA 751 16 974 9463 10 386 923 264
Kommentar: Némnden visar ett 6verskott pd 0,9 mkr. Overskottet beror frmst pd Iégre personalkostnader pga sjukskrivningar, samt att byte av

verksamhetssystem har skjutits Idngre fram i tiden.



Bokslut 2016 Nettobudget Budgetavvikelse
Intakt Kostnad Netto 2016 2016 2015
NAMND FOR ARBETE OCH VALFARD
2703 2748 45 2
52316 65189 12873 8055
98 056 101 938 3882 -8770
""""" 260905 268563 7658 370
""""" 57446 59476 2030 7251
....A3304 43486 92 ...1473 .
38405 38633 228 1768
153 600 -153 600 -147 600 6 000 23000
SUMMA 340455 740080 399 625 432433 32808 17907

Kommentar: | Internbudget f6r Ndmnden fér arbete och vdlfédrd 2016 beslutades om ett antal atgdrder fér att nd budget i balans Jamfért med 2015 har den
demografijusterade nettokostnaden minskat med 15,2 mkr (3,7 %). Aldre statsbidrag, tilldggsanslag fér I6nedkningar och entreprenadkostnader har eliminerats
i beréikningen. Atgédrderna ér till stérsta delen genomférda och har inneburit att verksamheten kunnat bedrivas inom budgetram och inom flera omréden dven
genererat ett éverskott. Aldre statsbidrag pdverkar resultatet positivt med 6,0 mkr. Ytterligare en bidragande orsak till 6verskottet dr att det tillfélliga statsbidrag
motsvarande 18,4 mkr som tillférts ndmnden fér 2016 inte har nyttjats fullt ut.De totala intdkterna har 6kat med 102 mkr (44 %) jamfort med 2015. Detta kan,
férutom de tillfélliga och dldre statsbidrag som lyfts in i driftsredovisningen, férklaras av 6kade intdkter fran Migrationsverket till foljd av det stora antal ensam-
kommande barn och ungdomar som kom hésten 2015.

(O 1834 2225 391 241

191183 1 31 144 39299 20 74Q """" 19179

3359 85601 89830 7588 4720

1784 77 968 75942 —242 """" -599
2321 55987 53 666 53504 -162 1430

60846 602860 542014 538951 3063 7413

25203 192839 167636 167 615 21 337

. nm ) 449081 449793 712 5638
Omsorg funk.nedsattning entreprenad 10 896 93 532 82 636 81423 240
SUMMA 315233 1710487 1395 254 1419984 24730 37 925

Kommentar: Under 2016 redovisas ett 6verskott pd 24,7 mkr vilket motsvarar 2,8 % av nettobudget. Resultatet innehdller poster av engdngskaraktdr motsva-
rande ca 17 mkr. Dessa bestdr av 11 mkr i avsdttningar fér framtida hyreskostander kopplade till beslut tagna under 2016 samt beslutade sdrskilda satsningar om
6 mkr bl a mobil hemtjéinst och utbildningsinsatser. Overskottet hade varit énnu stérre om inte engdngseffekterna frén satsningar och reserveringar haft resultat-
pdverkande effekt "Aldreomsorgen i kommunal regi” visar pd ett minskat behov av férvaltningsbidrag om 18 mkr. Av dessa har man lyckats minska sina kostna-
der med 15 mkr, men fdr ett underskott p& 3 mkr. Aldereomsorg privata utférare visar ett reultat i balans. "Omsorg funktionsnedsdttning entreprenad” har under
forsta halvdret haft nagra omsorgstagare med mycket stora omvdrdnadsbehov som efterhand ndtt mer normala nivder. Omrddet visar underskott om 1,2 mkr.

UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet 0 1892 1892 1837 -55 17
o ...2286 16953 4667 13807  -860 -l46
"""""""" 7947 25941 17994 19034 1040 197
"""""""" 1418 47349 45931 45660 271 3230
84 467 561 415 476 948 506 020 29072 9828
""""""" 1427131042587 899874 889542 403327 27155
"""""""" 4938 325327 2759431429 3835 el
e 148931 440873 201942 288941 23001 i3040
Gymnasiesarskola 939 21347 1951 14691 2740 1816
Nyanlinda 43002 13 667 29335 14560 14775 0
SUMMA 445098 2204556 1759458 1796401 36 943 272

Kommentar: Ndmnden redovisar ett éverskott pd 36,9 mkr. Férskolan har ett éverskott mot budget p& 29,1 mkr. Overskottet beror pd att féirre barn én prognos-
tiserat gatt i forskoleverksamhet under dret. Det beror dels pa att befolkningsprognosen for 2016 var felaktig vad det gdller 1-5-dringar och att antal nyanlédnda
barn varit fdrre dn i budget, men ocksd pa att de barn som finns har varit inskrivna i férskoleverksamhet i Idgre grad dn budgeterat. Verksamhet grundskola,
forskoleklass och fritidshem redovisar underskott mot budge pa 10,3 mkr. PG omradesniva finns det ett negativt resultat i alla omraden utom Norra omradet.
Centrumskolan star fér den stérsta negativa avvikelsen. Atgdrdsplan har utarbetats for att erhdlla en budget i balans. Gymnasieskolan visar underskott med 3
mkr. Det stérsta underskottet dr pa interkommunal och fristaende verksamhet ddr kostnaden for elever som gar i extern regi har varit hégre dn budgeterat. Under
2016 har ndmnden erhdllit 19,8 mkr extra for etablering av nyanldnda som kom hésten 2015. Utéver det sa s6ktes pengar fér barn som dr asylsékande. For dessa
bidrag har det tidigare varit en stor fordréjning av utbetalningen. Ndmnden har ddrfér tillimpat kontantprincipen. | december skedde en stor utbetalning fran
Migrationsverket pa 20 mkr, vilket var mycket tidigare dn féregaende dr. Totalt 6verskott inom verksamhetsformen dr 14,8 mkr.



Bokslut 2016 Nettobudget Budgetavvikelse
Intdkt Kostnad Netto 2016 2016 2015

TEKNISK NAMND, skattefinansierade verksamheter

o 1819 1819 1639
395 63 5
10 045 18984 21526
2 1977 1800
61251 82353 82 081
11397 28242 28826
143 5008 3585 3869
0 188 188 265
6341 geas oy usg
385 1123 738 425
Finansiella intakter, kostnader 0 0 0 0
SUMMA 94135 231486 137 351 139986

Kommentar: Den skattefinansierade verksamheten redovisar fér 2016 en positiv budgetavvikelse pd 2,6 mkr. Avvikelser gentemot budget férekommer i saval
positiv som negativ riktning inom verksamheterna.. Det dr positiva avvikelser avseende personalkostnader inom flera verksamheter orsakade av bade vakanser
och sjukskrivningar. Det dr hégre intdkter fér parkeringsverksamheten medan parkeringsanldggningen vid WTC redovisar underskott. Det dr Idgre kostnader for
barmarksunderhdll medan vintervéghdllningen har hégre kostnader Parkverksamheten visar 6verskott pga av effektiviseringar i verksamheten. Pa grund av laga
fléden och laga elpriser redovisas en ldgre férsdljning av vattenkraft.

TEKNISK NAMND, ovriga verksamheter

Parkeringskop 9250 o 9250 o 9250 0o
185 421 174 483 0 10938  -14008

. ...98266 101287 . 0. 3021 6026

26988 27280 292 o 292 3385
159 081 160 113 0 -1032 5997

"""""""" 6799 9660 028614045
SUMMA 485805 472823 0 12982 9415

Kommentar: Vatten- och avloppshanteringen redovisar ett 6verskott pa 10,9 mkr. Personalkostnader dr ldgre pga vakanser, sjukskrivningar, tjiénstledigheter.
Besparingar som féljd av ldigre el, drift och underhdliskostnader. Okande volymer séilt vatten och légre kostnader f6r pumpning och rening av ovidkommande
vatten. Avfallshanteringen visar underskott med 3 mkr. Anledningen dr hégre kostnader for gron- och farligt avfall samt transporter. Justering av férsdljningsin-
tiikter fér AVC-kort/féretag samt en férstudie av projekt dterbruksbyn. Biogasen redovisar underskott med 0,3 mkr. Budgeten dr justerad i enlighet med tidigare
nedskrivningar. En engdngsintdkt av s6kt dterbetalning av elskatt pdverkar resultatet. Teknisk produktion visar underskott med 1 mkr. En dterbetalning av
overuttag till VA och MEX planeringskontoret har skett med 1,8 mkr. Drift och underhdll fér S6derleden har minskat i och med flytt. Skogsvard och natur visar

ett bdttre resultat dn planerat och behéver endast disponera 2,9 mkr av eget kapital i stdllet fér 4,1 mkr som budgeterats. Orsaken dr till stor del minskade perso-
nalkostnader. Parkeringskdp visar éverskott med 9,2 mkr som féljer av p-kGp avseende parkeringsanlédggningen vid WTC.

VALNAMND

Politisk namnd 0 136 136 177 41 3
SUMMA 0 136 136 177 M 3
OVERFORMYNDARNAMND

Politisk ngmnd o 312 312 355 43 2
Qy‘g[férmyndarykh‘t' """"""""" 125 230 105 175 70 32
Gode man mm 11111 15 096 3985 4374 389 -1051
SUMMA 11236 15 638 4402 4904 502 41021

Kommentar: Ndmnden redovisar éverskott med 0,5 mkr. Den stérsta anledningen dr att ndmnden fick ett budgettillskott med 1 mkr 2016.
Ndmnden tillférdes dven en del av det tillfdlliga statsbidraget for 6kade kostnader for flyktingar. En del kan forklars med att inkomstgrénsen dndrats gdllande
slutavrdkningar. Fler huvudmdn dn tidigare har fatt sta for arvodet.
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1B 201601 Utgift Inkomst Netto Justering UB 201612
V:a Mark kraftlednomr 31 0 -31 0
Kv Flamman 13878 0 13878
Véastra Mark handelsomr. 2742 59 -18 066 -18 008 -15 266
Norremark o Norra indomr 8125 17 -5 230 -5 113 3 012.
Bredvik 913 5 5 918
Ekeberg 16 418 3242 -3100 142 16 560.
Ojaby ind.omr 1731 596 -1048 -452 2182
Nylanda ind.omr -1078 259 259 820
Videum, kv Uppfinnaren o Docenten 3461 0 -3461 0
Braas ind.omr 1794 0 -1794 0.
Div. ind.omr 1870 1 1 1872 0
Industri 18 668 4279 -27 444 -23 165 -7 158 -11 655
Hagavik 5930 759 759 6 689
Sjudden 1717 0 1717
Bredvik 23248 14 083 -1993 12 090 35338
Walludden 1175 0 175
Ville broar-Pélatradan 12 541 11 036 -21 940 -10 904 1 637.
Sjobagen Thg 1699 0 1699
Hovshaga O:a Lugnet -32743 0 32743 0
Hovshaga centrum 2537 11 556 -8 279 3277 5814
Vallen -17 620 1 -662 -651 18271
Vikaholm 75 285 22319 -56 697 -34 378 40 907.
Sodra Lanken 7035 0 -7 035 0'
Stationsomradet 11 048 9382 -18 340 -8 958 2 090.
Vixjo bangard 18612 0 18612
Ymer kv Skérvet 15950 14 955 -62 449 -47 494 31544
Torparéngen Tbg 10772 1341 -1 1340 12112
Backaslévomradet 39 161 1352 1352 40513
Div omraden -435 7 469 -11 419 -3950 -4 385 '
Lammhult kommundel 2403 0 -2403 0
Braas kommundel 6339 0 6339 0
Ingelstad kommundel -604 -102 -102 705 0
Sven Blommas véag Gemla 2913 -440 -440 -2 473 0
Gemla kommundel 414 294 294 708 0
Rottne kommundel -93 0 93 0
Div ytteromraden 0 0 O.
Bostader 184935 94 555 -182 321 -87 765 14583 111 752
Arenastaden mark 39306 0 39 306
Arenastaden-Varendsvallen 12 184 0 -12 184 0..
Arenastaden-Mellanrum 51458 5063 -11133 -6 070 -45 388 0
102 948 5063 -11 133 -6 070 -57 572 39306
TOTALSUMMA 306 551 103 897 -220898 -117 000 -50 147 139403




Av kommunens verksamhet gérs en uppdelning beroende pa hur den finansieras. Den taxefinansierade verksamheten avser avfallshantering och vatten/aviopp
och finansieras genom avgifter frén abonneneter och kunder. Ovrig verksamhet tillhér den skattefinansierade verksamheten finansieras genom kommunalskatt
till den del kostnaderna inte kan tédckas genom statsbidrag eller andra intédkter. Omslutningen 6kar vid uppdelning mellan skatte- och taxefinansierad pga ldn/

fordringar dem emellan.

Skattefinansierad

Taxefinansierad

2016 2015 2016 2015
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intdkter 1206 1004 284 279
Verksamhetens kostnader -5552 -5162 -205 -198
Avskrivningar -81 -99 -50 -65
Verksamhetens nettokostnader -4 427 -4 257 29 16
Skatteintakter 3589 3398 0 0
Generella statsbidrag 180 176 0 0
Skatteutjamning 593 602 0 0
Finansiella intakter 201 180 0 0
Finansiella kostnader -5 -9 -21 -24
Resultat fore extraordindra poster 131 20 8 -8
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 131 20 8 -8
BALANSRAKNING
Anléggningstillgangar 3262 3928 895 9209
Materiella 833 994 895 909
varav mark, byggnader o tekniska anl 674 783 868 863
varav maskiner o inventarier 142 135 22 21
varav pdgaende investeringar 17 76 5 25
Finansiella 2429 2934 0 0
Omséttningstillgangar 1873 1269 57 61
Forrad 9 7 0 0
Fordringar 635 468 39 36
Kassa och bank 1229 794 18 25
SUMMA TILLGANGAR 5135 5197 952 970
Eget kapital 3035 2903 46 38
dérav arets resultat 131 920 8 -8
Kommunkapital (grundkapital) -15 -15 15 15
Avsattningar till pensioner, fondering m.m. 318 306 10 10
Skulder 1797 2003 881 907
Langfristiga 799 1163 773 777
Kortfristiga 998 840 108 130
SUM. EGET KAPITAL,AVSATTN,SKULD 5135 5197 952 970
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Bokslut Bokslut
Not 2016 2015
VATTEN OCH AVLOPP
RESULTATRAKNING, mkr
Intakter 1 185,4 182,1
Kostnader 2 o3 Mag
Avslivningar g gy
Nettoresultat 31,8 9,6
""""""""" 3 00 T 00
Finansiella kostnader T 4 o9 T 236
Arets resultat 10,9 -14,0
BALANSRAKNING, mkr
Tillgangar
5,6 862,3 855,5
""""" 7 X o R B R
""""" 339 48T
""""" o0 T 00
""""" 8 339 T 48T
“Kassa och bank 9 o0 T o0 T
Summa tillgangar 898,2 902,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10 19,9 8,9
Cdarav drets resultat 10,9 g0 T
11 10,0 10,0
""""" 12 00 T 00
868,33 8836
13 7729 7770
14 954 1066
Summa eget kapital och skulder 898,2 902,5
AVFALLSHANTERING
RESULTATRAKNING, mkr
Intakter 1 98,2 96,3
Kostnader . 2 947 .29 . e . -
Avskrivningar 5,6 -6,4 -7,2
Nettoresuitat 2,9 T 6,2
""""""""" 3 00 o0 T
Finansiella kostnader T 4 o1 T co2
Arets resultat -3,0 6,0
BALANSRAKNING, mkr
Tillgangar
5,6 28,4 28,4
o 7 28 24
""""" 240 443
0,0 0,0
""""" 8 56 g7
""""" 9 184 T 256 T
. 552 ..751 . . o
""""" 10 27,0 77730,0
""""" 300 60
""""" 08 T 08
""""" 11 50 750
""""" 12 102 T T e 7
""""" 130 7304
""""" 13 00 o0 T
""""" 14 130 304
""""" 552 75477




Vatten och aviopp

Avfallshantering

2016 2015 2016 2015
Not 1. Verksamhetens intdkter
""""" 31 3 28 25
""""" 76 176,8 834 88,3
""""" o o1 o1 01
""""" 02 02 o 0o
6,1 2 11,9 54
185,4 182,1 98,2 96,3
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenader, kdp av verksamhet, konsulter 292 323 274 218
""""" 272 276 183 170
55 49 14 14
""""" o1 T 87 27 27
""""" 52 7 69 18 17
e W7 a8 2825 .
""""" 1,8 1,2 31,2 27,5'“”“‘
0,3 05 05 03
0,0 00 12 )
12,3 12,0 57 4,8
Kommungemensamma kostnader 5,0 497 21 23
110,3 114,8 94,7 82,9
Not 3. Finansiella intdkter
Réantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 4. Finansiella kostnader
Rantor lan 20,9 23,6 0,1 0,2
Not 5. Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Anskaffningsvarde 1646,1 16199 63,7 63,6
"""""""""" 7580 512 483
-14,2 0,0 0,0
8477 12,5 153 T
Avskrivningstider 15-506r i5-50ar i5-504ar T
Redovisat varde vid arets borjan 847,7 816,0 15,3 17,5
e e 26655 00 .. 00 . e
-2,6 -1,9 0,0 0,0
""""""""" 00 a4 00 00
"""""""""""""""""" 00 00 00 00
-38,6 -39,3 29 -3,2
- o B S S I -
Redovisat virde vid arets slut 855,4 847,7 12,5 15,3
Not 6. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde M6 538 638 57
""""" 378 461 480  -445
""""" 00 00 00 00
""""" 68 77 158 131
""""" 3-154r  3-154r  3-154r  3-154r
Redovisat varde vid arets borjan 7.7 8,7 13,1 15,0
Investeringar 09 1,3 4,7 1,4
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar T o0 T 00 00 o0 T
Rterférda nedskrivningar T oo T 00 00 o0
“Avskrivningar T 2377 S35 39
‘Omklassificeringar 03 00 15 o6 T
Redovisat virde vid aretssiut Te8 77 158 131
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Vatten och aviopp Avfallshantering
2016 2015 2016 2015
Not 7. Pagaende ny- och ombyggnad
22,3 86,5 2,4
""""""""" 30 74 20
I 226 6 e 6 . o
-0,7 0,0 0,0 0,0
Redovisat vid periodensslut 2,0 7 22,3 28 2,4 """""""
Not 8. Kortfristiga fordringar
“I("L'J"r‘{d‘fordringaf """""""""""""" 271 230 77 143 """""""
‘Mervardesskatt, 6vriga skatter T 44 447 3177 o0 T
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter o9 gy g
Ovriga fordringar 20,3 5,5 0 2,8
33,9 24,8 5,6 18,7
Not 9. Kassa och bank
Banker 0,0 0,0 18,5 25,6
Not 10. Eget kapital
Eget kapital, ingdendevérde 89 229 299 239
Arets resultat 10,9 0,2 -3,0 6
19,8 23,1 26,9 29,9
Not 11. Grundkapital 10,0 10,0 5,0 5,0
Not 12. Avsédttningar
Aterstilining deponin Haringetorp 0,0 0,0 10,2 9,7
(Aterstdillning 4,8 mkr. Ny etapp 5,4 mkr, dér ca. 75 kr/ton, totalt 750 tkr per dr.)
Not 13. Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 773,0 777,0 0,0 0,0
Not 14. Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder e - 6,2 42 7
"""" 0,2 03 00
0,6 0,6 0,4
- 1,1 30 4,3
Semesterl6neskuld, okompenserad évertid 4 15 w0
Ovriga kortfristiga skulder 85,9 92,1 3,1
95,4 106,6 13,0




Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redo-
visning och rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning,
RKR. Principerna ir oférindrade jimfort med foregiende ar. Intikter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgang-
arna kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriiknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed. Avvikelser och fértydliganden jimfort
med RKR:s rekommendationer kommenteras i féljande avsnitt.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen inne-
halla en sammanstilld redovisning som dven innefattar den kommunala
verksamheten som bedrivs i bolagsform och i form av kommunalfér-
bund. De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allminna rid. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommunen och de kommunala bolagen ir kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas i enlighet med RKR 8.2.
Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att eget kapital i férvirvat dot-
terbolag vid forvirvstidpunkten elimineras. I den sammanstillda redovis-
ningen ingér endast eget kapital som intjinats efter forvirvstidpunkten.
Proportionell konsolidering innebir att kommunens dgarandel av kon-
cernforetagets intiikter, kostnader, tillgingar och skulder inkluderas i den
sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag dir kommunen har en
dgarandel pa minst 20 procent. Inga férindringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansittning. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgir av organisationsschemat i férvaltningsberiit-
telsen.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett visentligt
belopp samt ir av ett sidant slag att de inte forviintas intriffa ofta eller
regelbundet. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas alltid
som jimférelsestdrande. Jimforelsestdrande poster sirredovisas nir dessa
férekommer i not till respektive post i resultatrikningen.

Skatteintédkter

I enlighet med RKR 4.2 periodiseras kommunalskatten och redovisas
det ar den beskattningsbara inkomsten intjinats av de skattskyldiga.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pi SKL:s
decemberprognos. Efter bokslutets upprittande har SKL publicerat en ny
prognos i februari som pekar pa ett utfall som inte avviker frin tidigare
prognos.

Ovriga intidkter

Intikter fran exploateringsomriden nettoredovisas. Anslutningsavgifter
(VA) redovisas som en intikt det ir de inkommer. Detta ir en avvikelse
mot RKR 18. En 6versyn av kommunens regelverk pagir.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anliggningstillgingar
om beloppet dverstiger grinsen f6r mindre virde. Grinsen f6r mindre
virde har satts till ett basbelopp och giiller som en gemensam grins for
materiella och immateriella tillgingar och dirmed ocksi for finansiella
leasingavtal.

Anléggningstillgangar
Anliggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffnings-
virde minskat med planenliga avskrivningar. Avskrivningar gérs efter en

bedémning av tillgingens nyttjandeperiod med linjir avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet. P4 tillgingar i form av mark, konst och pigiende
arbeten goérs inga avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingir inga lanekostnader enlighet med huvudregeln i
RKR 15.1. Anliggningens virde och livslingd provas under aret for att se
om nedskrivningsbehov finns. Exploateringsprojekt redovisas via investe-
ringsredovisningen och klassificeras som anliggningstillgingar.

For tillgingar med identifierbara komponenter som har olika nyttjande-
period dir varje komponents anskaffningsvirde uppgar till ett visentligt
belopp tillimpas komponentavskrivning. De kommunala bolagen till-
limpar komponentavskrivning frin och med det rikenskapsir som borjar
2014.

Med anledning av den uppdatering som gjordes av RKR 11.4 har en 6ver-
syn gjorts av kommunens riktlinjer f6r komponentavskrivning. Riktlinjer
har tagits fram dir upp till fem olika komponenter anvinds beroende pa
vilken typ av investering som avses. Avskrivningstiderna skiljer sig mellan
olika komponenter fran 5- 75 ar. Fér varje investering gérs en individuell
provning. De nya riktlinjerna tillimpas fullt ut frin och med det riken-
skapsir som bérjar 2016. Vad giller hantering av tidigare gjorda inves-
teringar pagir en analys. Justering i enlighet med uppdaterade principer
kommer géras retroaktivt under 2017.

Omséttningstillgangar

Omsiittningstillgéngar har tagits upp till ligsta virdets princip, det ligsta
av anskaffningsvirdet eller det verkliga virdet. Kundfordringar ildre

in ett ar har skrivits ned med 100 procent. Kravitgirder fullfljs dven
betriffande nedskrivna kundfordringar.

Avséttningar
Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krivas
for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”, vilket
innebir att all pension som intjinats fore r 1998 i tidigare pensionsav-
tal inte tas upp som avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommunen ér berik-
nade enligt RIPS07. Pensionsitagande for anstillda i de foretag som
ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN.

Den samlade pensionsskulden, inklusive 1oneskatt, dterfinns under rader-
na avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och ansvarsforbindelser.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas
som avsittning nir det ér troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte 18sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Redovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt avfalls-
hantering

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i kom-
munens samlade verksamhet. Enheterna belastas med overheadkostnader
och dessutom betalas rinta pd avrikning mot kommunen. En sirredovis-
ning har upprittats 6ver den taxefinansierade verksamheten. Upparbetade
resultat redovisas som en del av kommunens egna kapital.

Fran och med det rikenskapsir som inleds den f6rsta januari 2018 kom-
mer Sveruttag dir prissittning sitts genom sjilvkostnad att hanteras som
en skuld till abonnenterna. Avsittning av 6verskott till fond fér nyinves-
teringar kommer att gdras f6r de investeringar som planeras att verkstil-
las inom tio 4r och kommer hela kollektivet till del.
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Ord- och begreppsforklaringar

EKONOMI

B Anldggningstillgang, fast och 16s egendom avsedda for
stadigvarande bruk, t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier,
maskiner.

B Avskrivning, irlig virdeminskning av anliggningstillgangar
didr avskrivningen sker utifrin forvintad ekonomisk livslingd.

M Avséttning, utgors av de betalningsforpliktelser som ir sikra
eller sannolika till sin férekomst, men diir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkten f6r betalning.

M Balanslikviditet, beriknas som omsittningstillgdngar divide-
rat med kortfristiga skulder. Mattet beskriver betalningsférmégan
inom det nirmaste aret. Vid virdet 100 klarar man precis sina
kortfristiga ataganden.

M Balansrdkning, visar den ekonomiska stillningen per den 31
december samt hur kapitalet har anviints (tillgingar) och hur det

har anskaffats (skulder och eget kapital).

M Drift- och investeringsredovisning, redovisar utfallet i for-
hallande till budgeterade kostnader och intikter pd olika ansvars-
och verksamhetsomriden.

M Eget kapital, skillnaden mellan tillgingar och skulder och

avsittningar.

M Extraordinéra poster, saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och ir av sidan art att de inte forvintas intriffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till visentliga belopp.

M Finansiell leasing, iganderitten kan 6vergi till leasingtaga-
ren, vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som ir
férknippat med dgandet ocksé overgar.

M Kapitalkostnader, samlingsbegrepp for planmissig avskriv-
ning och intern rinta.

Ml Kassaflodesrapport, visar finansieringen av framfor allt
investeringarna. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel
beskriver hur rérelsekapitalet har férindrats.

B Kortfristig skuld/fordran, kortfristigt 1an, skuld eller fordran
som férfaller till betalning inom ett ar.

M Likvida medel, kontanter eller tillgangar som kan omsittas pa
kort sikt, exempelvis kassa- och banktillgingar, postvixlar samt

virdepapper.

M Likviditet, avser den kortsiktiga betalningsférmagan. En till-
gings mojlighet att snabbt omsittas i pengar.

M Langfristig skuld/fordran, lingfristigt lin, skuld eller for-
dran som forfaller till betalning senare dn ett dr efter rikenskaps-
drets utgang.

B Medelskattekraft, antal skattekronor per invinare.

Bl Nettokostnader, driftskostnader inklusive avskrivningar efter

avdrag for driftbidrag, avgifter, ersittningar.
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B Nettokostnadsandel, visar verksamhetens nettokostnader,
inklusive avskrivningar och finansnetto, i férhallande till summan
av skatteintikter, generella statsbidrag och skatteutjimning.

M Nettoinvesteringar, investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

B Omsattning, summan av kommunens bruttokostnader alter-
nativt de kommunigda bolagens verksamhetsintikter.

B Omsittningstillgang, 16s egendom som inte ér anligg-
ningstillging. Dessa tillgdngar kan pi kort tid omsittas i likvida
medel, exempelvis férrid, fordringar, kassa, bank.

M Operationell leasing, vid operationell leasing kvarstir dgan-
deritten hos leasinggivaren.

M Periodisering, fordelning av kostnader och intikter till ritt
redovisningsperioder.

B Resultatrdakning, sammanfattar kostnader och intikter samt
visar drets férindring av det egna kapitalet.

M Rorelsekapital, skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella
styrkan pé kort sikt.

B Skattefinansieringsgrad av investeringar, en hog skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna innebir att kommunen kan
finansiera investeringar utan att lina eller att minska den befint-
liga likviditeten.

M Skattekraft, skatteunderlaget dividerat med antalet invé-
nare vid inkomstarets utging, dvs. kommunalt beskattningsbar
inkomst per invinare.

M Skatteunderlag, de totala beskattningsbara inkomsterna i
kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, dvs. skatteunderla-
get delat med 100.

M Skuldsattningsgrad, skuldsittningsgraden beriknas enligt
foljande: (avsittning, kortfristiga och lingfristiga skulder)/totala
tillgéngar.

M Soliditet, andelen eget kapital av de totala tillgingarna, dvs.
graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver den lingsiktiga
betalningsférmigan.

EKOLOGI

M CO2, kemisk beteckning fér koldioxid. Koldioxid fran fossila
brinslen bidrar till jordens uppvirmning och den forstirkta vixt-
huseffekten.

M Havdad mark, mark som skéts genom att dkern odlas och
hagmarken betas. Bidrar till den biologiska mangfalden.

H Skyddad mark, naturreservat eller biotopskydd som skyddats

for sina naturvirden.



Revisionsberattelse for ar 2016

avseende Vaxjo kommuns styrelse, namnder, féretag och forbund samt dess sammanstéllda redovisning Véxjé kommun, org. nr 212000-0662

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa fér att det finns
en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Vi prévar om verksamheten skéts pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Vi ska
ocksé bedéma om arsbokslutet ir férenligt med de finansiella mil
och verksamhetsmil som kommunfullmiktige beslutat.

Vi har genom utsedda lekmannarevisorer i Vixjé kommuns hel-
och delidgda aktiebolag dven granskat att bolagens verksamhet har
varit forenlig med bolagsordning och dgardirektiv samt att den
interna kontrollen ir tillricklig.

Vir granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och Vixjé kommuns revisionsreg-
lemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behévs f6r att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning.

Resultatet av vir granskning redovisas i revisionsrapporter
som 6verlimnats till kommunstyrelsen och respektive nimnd.
Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrap-

Eva R Ericsson

Ve

n Pelifson

porter och i férekommande fall i en sirskild revisionsrapport.
Omfattningen och inriktningen av drets granskning sammanfattas
i vir arsredogorelse som 6verlimnas till kommunfullmiktige.

Vibedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Vixjé kom-
mun har bedrivit verksamheten pi ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ér rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ir
férenligt med de finansiella mil som kommunfullmiktige beslu-
tat, men att resultatet inte nir upp till samtliga verksamhetsmal.

Vi ska till kommunfullmiktige redovisa vir ansvarsprévning av
styrelse och nimnder. Lekmannarevisorernas uppdrag i kommu-

nens bolag omfattar inte nigot stillningstagande i ansvarsfrigan.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna i sty-
relse och nimnder ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkinner Vixjé kommuns
arsredovisning f6r 2016.

Viixj6 den 4 april 2017

Carl /Geij er

;

(/ {
Ann-Mari Higgsgard ' ye

Bertil Olsson

Johhny Werlsv
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Kennerth Sjogren
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NYCKELTALSINFORMATION

Definitioner nyckeltal

Redovisar information om de nyckeltal som anges i arsredovisningen for ar 2016. Bilagan ger kompletterande information till uppfol;j-
ningstabeller och de matt som méter verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning. Redogor for kalla, méatfrekvens och matten-
het samt 6vrig information om nyckeltalet for att gora det enklare att hdmta och férsta statistiken.

Malomrade Arbete och foretag

Nyckeltal

ID i Kolada

Kalla

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Antalet féretag ska 6ka (netto).

Arbetslosheten bland unga ska
minska

Forvarvs-frekvensen efter 4 ars
vistelsetid i Sverige ska vara
minst 35 procent.

BRP ska 6ka mer an riksgenom-
snittet

Okad bredbandstéck-ning, frén
dagens ca 65 procent till 90
procent 2018 med kapacitet om
minst 100Mbit/sekund.

Foretagarnas sammanfattande
omdome om kommunens ser-
vice, bemotande och kvalitet till
foretagen ska 6ka.

Foretagsklimatet ska rankas
bland de fem basta i kommun-
gruppen storre stader.

Andelen deltagare inom kom-
munala arbetsmarknadsinsatser
som avslutas till egen forsérjning
ska oka.

N00941

N00928

Uo07451

U07446
uo7447
u07448
u07449
uU07450

U40402

U40406
U40409

Bolagsverket och
SCB

Arbets-
formedlingen och
SCB

SCB
MONA

SCB

Post- och telesty-
relsen

INSIKT métning
av SKL

Svenskt naringsliv

Rapporteras till
Kolada
VIVA

Varje ar,
31/12

Varje ar,
31/12

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Manadsvis
Arsvis

Netto, antal/1000
invanare

Procent

Procent

(BRP) Genomsnitt
riket

Procent

Index

Index/ Ranking

Procent

Nettotal av foretag tas
fram genom att berdkna
antalet foretag som har
flyttat till Vaxjo kommun,
antalet nystartade foretag,
minus antalet féretag som
har upphort samt féretag
som flyttat fran Vaxjo kom-
mun, det ger ett nettotal
av foretag som tillkommit
under aret.

Antal personer 16-24

ar i kommunen som ar
Oppet arbetslosa eller i
program med aktivitets-
stod, dividerat med antal
invanare 16-24 ar i kom-
munen den 31/12 ar T-1.
Arbetslosheten avser sta-
tistik fran mars manad ar T.

Aldersgrupp 20-64 ér.
Statistiken har en efterslap-
ning pa tva ar.

Bruttoregionalprodukt
(BRP).

Andel av befolkningen
som har tillgang till bred-
bandskapacitet om minst
100 Mbit/sekund.

Insikt utgors av en enkat-
undersokning dar enkaten
skickas till foretag som haft
ett avslutat myndighetsa-
rende med kommunen. |
enkaten stalls fragor avse-
ende sex serviceomraden -
information, tillganglighet,
kompetens, bemoétande,
rattssakerhet och effek-
tivitet.

Ett utvecklingsnyckeltal,
kommunranking (1-290) av
det sammanviktade fore-
tagsklimatet. Rankingen
innehaller totalt 18 faktorer
som viktas olika tungt.

Borjat arbeta avser
osubventionerade och
subventionerade anstall-
ningar pa den reguljéra
arbetsmarknaden. Borjat
studera, avser utbildning
inom ramen fér Komvux,
folkhdgskola, hogskola
eller annan utbildning.



Malomrade Barn och utbildning

Nyckeltal

ID i Kolada

Kalla

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Andelen féraldrar i forskolan
som upplever att verksamheten
forbereder barnen pa ett bra satt
for fortsatt utveckling och laran-
de ska vara minst 95 procent.

Alla elever ska klara kunskapskra-
ven i arskurs 3.

Andel barn med kort vistelsetid,
fyra ar, som har godkédnda betyg
ska Oka.

Andelen elever som gar ut
grundskolan med behorighet till
gymnasiet ska 6ka.

SFI studieresultat, andel som blir
godkanda ska oka.

Finns ej i
Kolada.

Finns ej i
Kolada.

Finns ej
Kolada

N15436

N18408

Utbildnings-
namnden Vaxjo kn

Extens,
Utbildnings-
forvaltningen
Véxjo kn

Extens,
Utbildnings-
forvaltningen
Vaxjo kn

Statistiska central-
byran
(SIRIS/ Skolverket)

Statistiska cen-
tralbyran (SIRIS/
Skolverket)

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Procent

Procent

Procent

Procent

Ingen nationell statistik.
Utbildningsnamnden
genomfor en arligt ater-
kommande enkatunder-
sokning.

Andelen elever i grundsko-
lan som klarar kunskaps-
kraven i ak 3 i Ma, NO, SO
och Sv/SvA.

Nationell statistik redovisar
enbart elever i ak 3 som
har klarat samtliga delpro-
ven i dmnesproven i Sv/
SvA och Ma.

Ak 6 - andel elever som
klarar kunskapskraven i
minst 8 dmnen och dari-
bland Eng, Ma och Sv/SvA
Ak 9 - andel elever med
gymnasiebehdrighet
Gymnasieskolan — elever
med 3 respektive 4 ars
vistelsetid i Sverige som
har gatt in pa nationellt
program under lasaret
Finns enbart ID-koden N
158 23 i Kolada vilket avser
elever med kortare &n 4 ars
vistelsetid i Sverige i andel
procent som har gatt ut
grundskolan pa varen det
aktuella aret.

Andelen elever i arskurs 9
som dr behoriga till gym-
nasieskolans nationella
program (yrkesprogram)
pa varterminen. For att en
elev ska vara behorig till
nationellt program kravs
minst betyget E (godkant)
i dmnena svenska eller
svenska som andrasprak,
engelska och matematik
samt ytterligare 5 amnen.
Andelen berdknas av dem
som fatt eller skulle ha
fatt betyg enligt det mal-
och kunskapsrelaterade
betygssystemet (elever
som ldmnat arskurs 9 utan
slutbetyg ingar séledes
inte).

Svenska for invandrare
(SFI)

SFI &r organiserat i tre stu-
dievdgar och fyra kurser.
Resultatet som redovisas
har, avser alltid kurden D
pa studievdg 3.



Malomrade Bygga och bo

ID i Kolada

Kalla

Matfrekvens

Mattenhet

Nyckeltal

Boendesegregations-index ska
minska.

Véxjo ska fortsatta ligga i topp i
Sverige nar det géller nybyggna-
tioner per invanare. Véaxjo kom-
mun ska skapa férutsattningar
for att minst 3000 nya bostader
byggs fram till 2018.

Antalet villatomter ska 6ka.

Véxjo kommun ska vara topp tio
bland de storre staderna i under-
sokningen Hér &r det bast att bo.

Fram till &r 2020 ska 50 procent
av kommunala bolagens nypro-
duktion vara trabaserad.

SAMS

Egen matning

Egen matning

Fokus kommun-
ranking

Egen matning

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Antalet nyprodu-
cerade bostader

Antal st.

Ranking

Procent

Ovrig information

Berdknas med SAMS som
regional indelning och
vdgs samman till ett kom-
munvérde

Inflyttningsklara bostader

Rankningen baseras pa ett
index med 43 variabler.

For att en byggnad skall
definieras som trabygg-
nad ska stommen till
huvuddelen utgoras av
trabaserat material.



Malomrade Demokrati och mangfald

Nyckeltal

ID i Kolada

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Andelen medborgare som upple-
ver att de far god service och ett
gott bemodtande ska oka.

Véxjo kommuns tillganglighet
per telefon ska 6ka.

Andelen medborgare som &r
nojda med den insyn och det
inflytande de har 6ver kommu-
nala beslut och verksamheter
ska oka.

Antal drenden som gors via
e-tjanst ska oka.

Uppmiaitt tillganglighet till den
fysiska miljon i de lokaler dar
kommunen bedriver sin verk-
samhet ska Oka.

Vaxjoé kommun ska vara 6ppen
och inkluderande. Vi férsvarar
saval det fria ordet som ratten att
fa vara sig sjalv. Vaxjo kommun
ska behalla sin héga ranking i
RFSL:s HBTQ-ranking.

uo00414

U00408

U00480

SKL servicemat-
ning

Kontaktcenters
telefonimatning

SCB:s medborgar-
undersokning

Egen matning.

Myndigheten for
delaktighets kom-
munenkat.

RFSL:s kommun-
ranking

Varje ar

Varje ar

Vartannat ar

(senast ar 2014)

Varje ar

Varje ar

Ej regelbundet
(senast ar 2014)

Procent

Procent

Index

Antal

Poédng 1-3

Ranking

Medborgarna som uppfattar
att de far ett gott bemétande
nar de kontaktat och kommit
fram till kommunen kring en
enkel fraga. Baseras pa en
subjektiv bedomning av fra-
gestallaren utifran tre nivaer;
god, medelgod och dalig.
Procentsatsen galler enbart
for gott bematande.

Kontaktcenters egen telefo-
nimatning undersoker till-
gdnglighet och servicegrad.
Tillgangligheten méts i pro-
cent av alla inkomna samtal
pa kontaktcenterfunktionen.
Servicegraden mats i procent
hur ménga samtal som besva-
ras inom 60 sekunder.

Kommunens No6jd-
Inflytandeindex, skala 1-100.
Utgar fran fragorna: "Hur
n6jd ar du med den insyn
och\det inflytande invanarna
har 6ver kommunens beslut
och verksamheter?”, "Hur val
uppfyller din kommun dina
forvantningar pa invanarnas
mojligheter till insyn och
inflytande?” och "Forsck
forestalla dig en ideal situa-
tion for invanarnas insyn och
inflytande 6ver kommunens
verksamheter och beslut. Hur
ndra ett sddant ideal tycker
du att invanarnas insyn och
inflytande kommer i din kom-
mun?”.

Siffrorna visar endast utfall pa
den kommungemensamma
e-tjansteplattformen (16 av
kommunens 35 e-tjdnster)

Fysisk tillganglighet - till-
ganglighetsinventering.
Poangen baseras pa fragan
"Ungefar hur stor andel

av foljande omraden har
inventerats utifran fysisk till-
ganglighet under de senaste
fem aren?”. Andelssiffran
uppskattas for kommunens
egna verksamheter, allmanna
platser, publika lokaler, det
kommunala samt det privata
bostadsbestandet.

Undersokningen planeras ej
genomforas pa nagra ar for
att stdmma av arbetet nar
kommunerna hunnit arbeta
med fragorna. Hanvisning till
atgarder som foreslagits.



Malomrade Miljo, energi och trafik

Nyckeltal

ID i Kolada

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

De kommunala kékens andel
certifierade ekologiska och/eller
narproducerade livsmedelsinkop
ska oka.

Kommuninvanarnas andel ekolo-
giska och/eller nérproducerade
livsmedelsinkop ska 6ka.

Kommunkoncernen ska inte upp-
handla/képa produkter/tjanster
som innehaller kemikalier som ar
tillstandspliktiga eller omfattas
av begransningsregler.

Kommunkoncernen ska upprétta
en kemikalieplan.

Kommunkoncernen ska ta bort
leksaker och utrustning med far-
liga kemikalier fran forskolorna.

Andelen hushall och verksamhe-
ter som sorterar ut sitt matavfall
ska Oka.

Mangden hushallsavfall som
skickas till forbranning ska
minska.

Méngden hushallsavfall fran ater-
vinnings-centralerna som skickas
till forbranning ska minska.

Andelen av kommunkoncernens

bygg- och rivningsupphandling-

ar med skarpta kallsorteringskrav
ska oka.

Miljotillsynsgraden pa verksam-
heter dér det finns ett tillsyns-
behov enligt miljobalken ska 6ka.

Den ekologiska statusen i
Véxjosjoarna, Morrumsan och
Aggaa ska forbattras.

Egen information
fran Basera hamtas
av upphandlings-
enheten

Livsmedels-
butikers forsalj-
nings-statistik

Insamlad informa-
tion fran kommu-
nala forvaltningar
och bolag

Insamlad informa-
tion fran plane-
rings-kontoret

Insamlad informa-
tion fran utbild-
ningsforvaltningen

Insamlad informa-
tion fran renhall-
ningsavdelningen

Insamlad informa-
tion fran renhall-
ningsavdelningen

Insamlad informa-
tion fran renhall-
ningsavdelningen

Insamlad informa-
tion fran VKAB

Insamlad informa-
tion fran milj6- och
hélsoskydds-
kontoret

Insamlad infor-
mation fran reci-
pientkontroll for
Mo&rrumsan

Varje halvar

En gang per ar

En gang per ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Procent

Antal

Forekomst av
plan (ja/nej)

Avveckling
avslutad (ja/nej)

Procent

Kilo avfall per
invanare

Kilo avfall per
invanare

Procent

Procent

Mikrogram
fosfor per liter
vatten

Ekologisk andel och narpro-
ducerad andel redovisas var
for sig.

Eftersom butikerna bara
lamnar ut andelar och inte
forsaljning, gar det inte att
gora ett genomsnitt. Det
redovisa darfor som ett
spann fran lagsta andel till
hégsta andel. Vilken butik
som dar vilken offentliggors
inte. Finns ingen mojlighet
att redovisa narproducerat
sa siffran innehaller enbart
ekologisk andel, och visar
alltsé egentligen forsalj-
ningen i ett antal butiker an
inkbpen hos invanarna.

Definition pa skarpta kall-
sorteringskrav ar att avfall
ska kallsorteras minst enligt
Sveriges Byggindustriers
riktlinjer for basniva, plus en
avfallsfraktion.

Data berdknas som tre-
arsmedelvarde. Siffror
hamtas in for fyra sjoar och
tva vattendrag, men vardet
for Norra Bergundasjon ar
huvudindikator.



Nyckeltal

Den hardgjorda ytan pa Vastra
Marks verksamhetsomrade ska
minska.

Fosforbelastningen fran
Trummen, Vaxjosjon och Sédra
Bergundasjon ska minska.

Kommunkoncernen ska ha gett
riktad information om hallbar
godselhantering.

Antalet avloppsanlaggningar
med godtagbar rening ska oka.

| Skyean ska fiskvandring mojlig-
goras.

Andelen invanare i Vaxjo6 stad
som har hogst 300 m till ett till-
gangligt park- eller naturomrade
storre &@n en hektar ska oka.

Kommunkoncernen ska ha arbe-
tat fram riktlinjer for forskolors
och skolors grona narmiljo

Det ska finnas ett samman-
hdngande rorelsestrak runt
Véxjosjoarna.

Ytan kommunal mark som betas,
slas eller odlas ska 6ka.

ID i Kolada

Kalla

Insamlad
information
fran tekniska
forvaltning-
en ochStads-
byggnads-
kontoret

Insamlad
information
fran tekniska
forvaltning-
en

Insamlad
informa-
tion fran
miljo- och
halsoskydds-
kontoret

Insamlad
informa-
tion fran
miljo- och
hélsoskydds-
forvaltning-
en

Insamlad
informa-
tion fran
planerings-
kontoret och
tekniska for-
valtningen

Insamlad
informa-
tion fran
planerings-
kontoret

Insamlad
informa-
tion fran
planerings-
kontoret

Insamlad
informa-
tion fran
planerings-
kontoret

Insamlad
informa-
tion fran
planerings-
kontoret

Matfrekvens

Vartannat ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Mattenhet

Kvadratmeter
hardgjord yta

Kilo fosfor

Procent

Antal

Antal undan-
réjda vandrings-
hinder

Procent

Forekomst av
riktlinjer (ja/nej)

Antal meter
som aterstar att
atgarda

Hektar

Ovrig information

Avser fosforbelastningen
fran dagvatten i de fyra
storsta utslappspunkterna
i Trummen, Vaxjosjon och
Sédra Bergundasjon.

Procentsatsen avser andel
verksamhetsdagare med
lantbruksdjur eller hast som
tagit del av riktad informa-
tion om hallbar gédselhan-
tering.

Det finns atta hinder att
réja undan.

Det sammanhdngande
straket innebaér att det
ska vara mojligt att ta sig
runt Trummen, Vaxjosjon,
Sodra Bergundasjon,
Norra Bergundasjon och
Toftasjon.



Nyckeltal

Arsmedelvirdet av kvavedioxid
ska understiga 15 pg/m3 luft.

Antalet bostader som erbjuds
atgarder eller bidrag till bullersa-
nering ska oka.

Koldioxidutslappen per invénare
ska minska.

Kommunkoncernens koldioxid-
utslapp ska minska.

Den trébaserade kommunala
nybyggnationen ska ka.

Energianvandningen per inva-
nare ska minska.

Energianvandningen i kommu-
nala fastigheter ska minska.

Den kommunala elproduktionen
fran sol, vind och vatten ska 6ka.

Biltrafiken i Vaxjo kommun ska
minska.

Andelen av kommuninvanarnas
resor som sker till fots, med cykel
eller med kollektivtrafik ska oka.

ID i Kolada

Kalla

Miljé- och
halsoskydds-
kontorets
luftmat-
ningar

Insamlad
information
fran tekniska
forvaltning-
en

SCB, VEAB,
EON med
flera

Insamlad
informa-
tion fran
kommunala
forvaltningar
och bolag

Insamlad
information
fran VKAB

SCB, VEAB,
EON, med
flera

Insamlad
information
fran VKAB

Insamlad
information
fran VKAB,
tekniska for-
valtningen

Data fran
WWW.IUS.
Ist.se

Resvane-
undersok-
ningar och
medborgar-
enkater

Matfrekvens

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Frekvens ej fast-

stalld

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Vartannat ar

Mattenhet
Mikrogram kvéave-

dioxid per kubik-
meter luft

Antal bostader

Procent
(kilo per invanare)

Ton koldioxid

Procent

Procent
Kilowattimmar per
invanare

Procent
Kilowattimmar per

kvadratmeter

Megawattimmar

Kérda mil med bil
per invanare

Procent

Ovrig information

Med hjélp av kommunens
bullerkartlaggning kan
kommunen se vilka bosta-
der som kan erbjudas
atgarder eller bidrag.

Data fran kommunala
energi- och koldioxidin-
venteringen.

Den kommunala energi-
och koldioxidinvente-
ringen.

Malet kommer fran tra-
byggnadsstrategin.

Data fran energi- och kol-
dioxidinventeringen.

Den kommunala energi-
och koldioxidinvente-
ringen.

Medborgarenkaterna gors
vartannat ar och ger en
typ av uppféljning med
ett mindre underlag som
inte riktigt kan jamforas
med den storre resvane-
undersékningen som sker
mer séllan.



Malomrade Stéd och omsorg

Nyckeltal

ID i Kolada

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Tiden personalen tillbringar hos
omsorgstagarna ska oka.

Kommunens sarskilda boen-
den, hemvard och omsorg om
funktionsnedsatta ska ha god
omvardnad och vara kostnadsef-
fektiv. Bdde nojd kund-index
samt kostnad per individ ska
forbattras.

Personalkontinuiteten ska
forbattras. Det innebar att
farre olika vardare besoker en
dldre med hemtjanst under en
14-dagarsperiod.

Andelen unga med ekonomiskt
bistand ska minska.

Andelen av barn och unga och
vuxna som inte ateraktualiseras
ett ar efter avslutad utredning
och insats ska 6ka.

Droganvandningen bland unga
ska minska.

No6jd kund
index:
U21468
U23471
Kostnad/
brukare:
N21010
N23009

U21401

(U31804)

0-12 ar:
U33461
13-20:
U33400

21+: U35409

Egen matning

Socialstyrelsen
(brukarunder-
sokningen)
Ensolution (KPB)

Egen matning

Eget verksamhets-
system VIVA

VIVA

Lupp

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar (deldr och
arsbokslut)

Arligen

Var tredje ar
(senast 2015)

Procent

Redovisas med ett
brukarnéjdhets-

matt och ett kost-
nad/brukare matt

Antalet vardare
som besoker en
dldre med hem-
tjanst under 14

dagar

Procent

Procent

Procent

Begreppet brukartid
definieras enligt andelen
av de anstalldas tid som
ar avsatt till och anvéands
for direktkontakt med
brukare.

Medelvarde, antal olika
personal som en hem-
tjansttagare moter under
en 14-dagarsperiod. Galler
de personer, 65 ar eller
aldre, som har tva eller
fler besok av hemtjans-
ten varje dag (mandag-
sondag).

Véxjo mater andelen
unga som har ekonomiskt
bistand i relation till
totala andelen som har
ekonomiskt bistand. Fr
2016 mats aldern 18-29.
Tidigare 18-25.

Nyckeltal med jamforelser
finns i Kolada dér méatning
ar antalet unga som har
ekonomiskt bistand divi-
derat med antalet unga i
kommunen (18-24 ar)

Ej ekonomiskt bistand

I ungdomsundersékning-
en Lupp stalls fragan "Har
du nagon gang anvant
narkotika”.



Malomrade Trygghet och sidkerhet

Nyckeltal

ID i Kolada

Killa

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Andelen medborgare som kdn-
ner sig trygga ska oka. Vi mater
nojd-medborgarindex trygghet.

Responstid for raddningstjanst
ska minska. Det innebar tid fran
112-samtal till férsta resurs ar pa
plats, mediantid i minuter.

Antalet brott, hot och vald, ska-
degorelse och bostadsinbrott ska
minska.

Antalet fallolyckor ska minska.

uU00405

u07442

U204462

SCB:s medborgar-
undersokning

SOS alarm
Oppna jamférelser
SKL

Brotts-
forebyggande
radet

Patient-
registret

Vartannat ar
(senast 2014)

Varje ar fran juni
till juni

Varje ar

Varje ar
(senast 2013)

Nojd-
medborgarindex
trygghet

Mediantid i minu-
ter

Antal

Antal per 100 000
invanare

Medborgarnas bedém-
ning av hur tryggt det

ar i kommunen, skala
1-100. Utgar fran fragorna:
“Hur ser du pa hur tryggt
och sékert du kan vistas
utomhus pa kvallar och
natter?”, "Hur ser du pa
hur trygg och séker du
kan kanna dig mot hot,
ran och misshandel?” och
"Hur ser du pa hur trygg
och séker du kan kdnna
dig mot inbrott i hem-
met?”.

Uppgifter om responstider
kommer fran SOS Alarm.
Med responstid avses
tiden fran det att larm-
centralen far larmet till
dess att raddningstjansten
anlander till skadeplatsen.
Observera att endast
insatser med syfte att
radda liv, egendom och
miljo ingar. Indikatorn ar
ett medianvarde i minuter.

Anmalda brott, totalt och
per 100 000 av medelfolk-
mangden, i kommunerna
efter brottstyp, ar 2015



Malomrade Uppleva och gora

Nyckeltal

ID i Kolada

Killa

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Andelen medborgare som ar
nojda med kultur- och fritidsut-
budet ska 6ka.

Andelen fysiskt aktiva minst 30
minuter per dag, 18-80 ar ska
oka.

Andelen barn och unga som ar
aktiva pa sin fritid ska oka.

Véxjo kommun ska rankas topp
tio av landets kommuner nér det
galler andelen av arbetskraften
som arbetar i ett kreativt yrke.

U09401
U09406

U01400

SCB:s medborgar-
undersdkning

Folkhalso-
myndigheten

Lupp

Fokus

Vartannat ar
(senast 2014)

Méts varje ar och
framstalls i 4-ars
medelvarden

Var tredje ar
(senast ar 2015)

Varje ar

Index

Procent

Procent

Ranking

Medborgarnas bedémning
av kommunens kulturverk-
samhet, skala 1-100. Utgar
fran fragorna: "Vad tror eller
tycker du om biblioteksverk-
samheten?”, "Vad tror eller
tycker du om utstallnings-
och konstverksamheter?”
och "Vad tror eller tycker du
om teaterforestallningar och
konserter?”.

Medborgarnas bedomning
av kommunens Idrott- och
motionsanlaggningar skala
1-100. Utgar fran fragorna:
"Vad tror eller tycker du om
Oppettiderna vid kommu-
nens idrotts- och motions-
anlaggningar?”, "Vad tror
eller tycker du om utrustning
och skotsel av kommunens
idrotts- och motionsanlagg-
ningar?” och "Vad tror eller
tycker du om belysningen i
kommunens motionsspar?”

Mats varje ar och anges i
4-3arsmedelvédrden pa kom-
munniva.

Berédknar andel invanare
16-84 ar som ar fysiskt aktiva
minst 30 minuter per dag.
Data som beskriver fysisk
aktivitet ar hamtade fran
enkaterna Halsa pa lika
villkor (Statens folkhalso-
institut) samt Liv & halsa.
Nationella folkhdlsoenkaten
ar en urvalsundersokning
bland befolkningen 16-84 ar,
varden presenteras som icke
aldersstandardiserade
4-arsmedelvarden.
Indikatorn ar en kombination
av tva fragor som tillsam-
mans speglar 30 minuters
fysisk aktivitet om dagen.

Andel som &r medlem i
nagon forening

Andel som tranar/idrottar pa
fritiden

Kreativa klassen: Andelen av
arbetskraften som arbetar i
kreativt yrke.



Malomrade Vaxjo kommun som arbetsgivare

Nyckeltal

ID i Kolada

Kalla

Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Véxjo kommun ska ha friska
medarbetare. Sjukfranvaron
i procent av arbetad tid ska

minska.

Langtidssjukfranvaron i procent
av arbetad tid ska minska.

Vaxjo kommun ska ha en posi-
tion som topp fem av landets
storre kommuner nar det galler
lag sjukfranvaro i procent av
arbetad tid.

Den etniska mangfalden bland
kommunens anstallda ska 6ka, i
synnerhet pa chefsniva.

Andelen man inom varden ska
oka.

Vaxjo kommun ska ha goda
chefer och ledare. 70 procent
av cheferna ska ha minst 75 i
medarbetarnas utvdrdering av
ledarskapet.

Osakliga Ioneskillnader mellan
man och kvinnor i Véaxjé kom-
mun ska bort.

Fler ska utnyttja friskvardsbi-
draget.

N00090

N00090

(N00217)

PS utdata

Lonesystemet
(utdata)

SKL

SCB

Lonesystemet
Tillsvidare-
anstallda i augusti

Medarbetarenkat

Lonekartlaggning

Lénesystem

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Procent

Procent

Procent

Procent

Procent

HME

Procent

Procent
Antal

Ej sjukfranvarande.

Den totala sjukfranvaroti-
den, ackumulerad under
aret, som andel (%) av
den tillgangliga ordinarie
arbetstiden. Avser samtlig
kommunalt anstalld per-
sonal.

Statistiken bestalls fran
SCB. Jamforelse kan goras
mellan statistik i Kolada-
ID 6ver andel utrikes
fodda bland kommunens
anstallda.

Andel utrikes fodda i
aldern 18-64 ar bland kom-
munens anstallda dividerat
med andel utrikes fodda i
aldern 18-64 ar i kommu-
nens befolkning. Samma
andel utrikes fodda bland
de kommunalt anstédllda
som i kommunens befolk-
ning ger balanstalet 1. Ett
tal hogre &n 1 visar pa en
hogre andel utrikes fodda
bland anstéllda &n i befolk-
ningen och ett tal mindre
an 1 visar omvant pa en
ldgre andel &n i befolk-
ningen.

Senast genomford 2015



Malomrade Vaxjo kommuns ekonomi och effektivitet

Nyckeltal IDiKolada Kailla Matfrekvens

Mattenhet

Ovrig information

Over en rullande femérsperiod Egen matning Varje ar
ska kommunens 6verskott vara

0,5 procent av summan av skat-

teintdkter och utjgmning.
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Plats for egna anteckningar
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