DELARSRAPPORT
januari-augusti
Vaxjo kommun

201708

E uropas grb'nasz‘e stad




Delarsrapport augusti 2017

=100 Y0 0T Lo = 1 011 V=SSR 2
(0] 017 T4 [« B PPV P RO VSRTOPPOPI 3
(CToTe I =1 oY oo Y0 VI [ aTUTS g F=1 11T L= 3
BalanSKraVSUITEANING .......ccviivieieieeiesie sttt ettt et st e e st e et s re e s e be e s e tesbaesbesseesaessesnsessesseensessenseans 4
Finansiell analys VAxjo KOMMUNKONCEIN .......uuviiiiiiie ettt et rae e e s satae e e s enaeeeeas 5
Finansiell analys VAXjO KOMMUN .....ooiiiiiii ettt e et e et e e et ae e e s aaa e e e eaaaeeesntaeeeeennnneenan 9
EKONOMIi OCHh @ffEKEIVITEE ....eiiiiieie et esare e 19
VExjO KommuN SOM arbeTSZIVArE.....cccuviii et et e e et e e e e ta e e e e abae e e e ennaneeean 22
F AN TN (<l o Yol T o T =] =Y -SSR 25
2 T oI o Yol a U1 d o 11 [ 11 =PRI SPR 28
2177~ o Lol T o Yo TSRS 33
Demokrati 0Ch MANZTAId......c..oii e te e e e e e s ate e s raeebaeesateeenes 38
Y T Lo =T g Y= oI o ol T o =Y i1 USSR 41
) o Je o Yol WoT 1 4 o] -8R USPRRt 44
TrygEhet 0Ch SAKEINET.......oi e e ee e st e e e s e e e e snbee e e snbeeas 48
1o To] [V W oYl o IF={o ] - TSRS 51
Kommunkoncernen resultat- och balansrakning .........ccceeveieiiie i e 55
Kommunkoncernen noter resultat- och balansrakning .........ccccooeccieeiciiii e 56
Resultat- och balansrakning Vaxjo KOMMUN .......cccuiiiiiiiiiiice et bee e e 57
Kassaflodesanalys VaxXjo KOMMUN......cocciiiiiiiiiecciee ettt e e eee e e aree e e s abae e e s aaee e e snbaeeeennneeas 58
Noter resultat och balansrakning VAxjo KOMMUN.........ccuiiiiiiiiic et 59
2 0=To Lo LY oY g T A o1 g Vol oY1 USRS 60



Sammanfattning

Uppfdljning av mal

Avstamning av verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning gors av kommunfullméktige i
samband med arsredovisningen efter arets slut. Det finansiella malet fér god ekonomisk hushallning
stams av i delarsbokslutet efter atta manader. Prognosen for heldret 2017 visar att det finansiella
malet for god ekonomisk hushallning kommer att uppnas.

Ekonomisk uppfdljning

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 179 mkr. Det prognosticerade resultatet for
helaret uppgar till 105 mkr vilket ar 55 mkr hégre an budgeterat resultat. Jamfort med prognosen i
april ar det en forbattring med 59 mkr.

Den sammanlagda helarsprognosen for ndmnderna visar ett dverskott om 29 mkr jamfért med
budget. Namnderna har beslutat att disponera 48 mkr av eget kapital. Miljo- och
halsoskyddsnamnden, omsorgsnamnden, tekniska namnden och valnamnden prognosticerar
negativa budgetavvikelser. Med undantag for omsorgsnamnden ar budgetavvikelser planerade da
namnderna har beslutat att disponera eget kapital. Av beslut att anvdnda 48 mkr av det egna
kapitalet prognosticeras 15 mkr att anvandas under 2017.

Namnder och styrelse, med undantag for utbildningsndamnden har uppmanats att budgetera med en
buffert om 1,6 procent pa grund av samre skatteprognoser. Samtliga namnder och styrelser med
undantag fér omsorgsnamnden forvantas uppna reservationen.

Resultatet i kommunkoncernen uppgar efter atta manader till 241 mkr. Heldrsprognosen for
kommunkoncernen uppgar till 197 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt. VKAB-koncernen star for
storre delen av Overskottet.

Kommunledningsférvaltningen
Monica Skagne
Kommunchef/CEO



Omvarld

Enligt konjunkturinstitutet (augusti 2017)
revideras BNP-tillvaxten for 2017 upp fran 2,5
procent till 3,0 procent. En stor del av
revideringen forklaras av att investeringar i
ndringslivet inklusive bostdader utvecklats
starkare. Aven fortsatt positiva omdémen och
optimism fran foretag och hushall pekar pa en
fortsatt stark konjunktur. Hogkonjunkturen ger
avtryck pa arbetsmarknaden och
sysselsattningen fortsatter att 6ka snabbt. Stor
brist pd arbetskraft med efterfragad
kompetens kan hdmma den ekonomiska
utvecklingen framover.

De offentliga finanserna ar starka och nivan pa
det strukturella sparandet ar redan i ar i linje
med overskottsmalet.

Inflationstakten enligt KPI med fast ranta (KPIF)
var 2,3 procent i augusti, vilket ar 1
procentenhet hogre an vid samma tidpunkt
foregaende ar. Inflationen &r numera hogre an
regeringens inflationsmal pa 2 procent. For att
inflationen ska ligga kvar nara 2 procent aven
framoéver behdéver penningpolitiken vara
fortsatt expansiv. Riksbanken beslutade darfor
i september att behalla reporédntan oférandrad
pa -0,50 procent och rdknar liksom tidigare
med att hoja rantan forst i mitten av 2018.

| SKL:s ekonomirapport fran maj 2017 beskrivs
att ett gap kommer att uppsta fram till ar 2020
mellan underliggande intdkter och kostnader
pa 40 miljarder kronor om verksamheten
fortsatter att utvecklas som hittills. Orsaken ar
att den kraftiga 6kningen av antalet barn och
dldre kommer att fortsidtta. Denna 06kning
motsvaras inte av en lika stor tillvaxt i
skatteunderlaget. Gapet maste tackas, vilket
kan ske pa olika satt och det troligaste ar en
kombination av olika atgarder. Kommunernas
resultat for 2016 var ett av de starkaste
nagonsin trots att kostnaderna 6kade ovanligt
kraftigt. Prognosen for 2017 tyder pa ett
Overskott men ej i samma storlek som ar 2016.

Den 20 september 2017 lamnade regeringen
sitt budgetforslag for 2018 till riksdagen. En

sarskild analys gors av forslaget och redovisas i
ett separat drende.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att kommuner och
landsting ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo
kommun att ha en hallbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska
vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart
samhalle savadl ekonomiskt som socialt och
miljomassigt.

Kommunfullmdktige  har  beslutat om
inriktningsmal och verksamhetsmal i budgeten
for 2017. Vissa av verksamhetsmalen ar dven
mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal
ar sarskilt viktiga for att Vaxjo kommun ska ha
en hallbar utveckling och ett effektivt
resursutnyttjande. Sammantaget bedoms
dessa mal skapa forutsattningen for en god
utveckling av Vaxjo kommun.

Avstamning av verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning gors av
kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen efter arets slut. Det
finansiella malet for god ekonomisk
hushallning stams dven av i delarsbokslutet
efter atta manader.

Nedan listas de mal som beddms vara sarskilt
viktiga for god ekonomisk hushallning, samt
prognosen for maluppfylinad. Nyckeltalen
finns kommenterade i respektive malomrade.

Antalet nya foretag per 1 000

invanare ska oka.

Andelen som avslutas till egen

forsorjning fran ekonomiskt

bistand ska oka.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars

vistelsetid i Sverige ska vara minst ﬂ
35 procent.

Andelen elever som gar ut

grundskolan med behdrighet till ﬂ
gymnasiet ska oka.



SFI studieresultat, andel som blir
godkanda ska 6ka.

Till och med 2018 ska minst 3 000
nya bostadder (inkl. ombyggnation)
byggas i Vaxjo kommun.

Energianvandningen i kommunala
fastigheter ska minska jamfért med
2010.

Andelen hushall och verksamheter
som sorterar ut sitt matavfall ska
oka.

Kommunens sarskilda boenden,
hemvard och omsorg om
funktionsnedsatta ska vara
kostnadseffektiv, kostnad per
individ ska vara lagre an
genomsnittet for storre stader.
Insatserna till barn, unga och vuxna
ska lyckas (andelen som inte
ateraktualiseras efter avslutad
insats ska 6ka).
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Balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen maste
kommunen ha balans mellan intdkter och
kostnader i resultatrakningen. Om kostnaderna
Overstiger intdkterna ska det anges nar och pa

Antalet fallolyckor ska minska.

Andel fysiskt aktiva minst 30
minuter per dag, 18-80 ar ska oka.

Vaxjo kommun ska ha friska
medarbetare. Sjukfranvaron i
procent av arbetad tid ska minska.
Langtidssjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska.

Over en rullande femarsperiod ska
kommunens dverskott vara 1
procent av summan av
skatteintakter och utjamning.

Samlad bedémning

Prognosen for helaret 2017 visar att det
finansiella malet for god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas. | dvrigt gors
en fullstandig avstamning och utvardering i
samband med arsbokslutet.

vilket satt det negativa resultatet ska regleras.
Realisationsvinster far inte rdknas med i
resultatet. Prognosen for 2017 visar pa ett
samlat resultat om 1 153 mkr.

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
prognos
Arets resultat 68 42 82 139 105
Realisationsvinster -8 0 0 0 0
Justering orealiserade forluster 0 0 0 0 -
i vardepapper
Balanskravsresultat 60 42 82 139 105
Synnerliga skal 21 - - - -
Ackumulerade overskott 704 785 827 909 1048
Justerat resultat 785 827 9209 1048 1153




Finansiell analys Vaxj6
kommunkoncern

Resultatet for kommunkoncernen uppgdr per

den 31 augusti till 241 mkr. Prognosen fér
helaret visar ett resultat om 197 mkr.

Vaxjo kommunkoncern bestar av kommunen,
de kommunala bolagen och ett kommunal-
forbund.  Koncernrapporten ska spegla
kommunkoncernens relationer till omvarlden.
Darfor elimineras alla interna mellanhavanden.

For att beskriva Vaxjo kommunkoncern och
formagan att uppréatthalla en god ekonomisk
hushallning anvands en finansiell analysmodell
som bygger pa fyra olika aspekter: Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom
varje perspektiv grundas pa ett antal finansiella
nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stallning
och utveckling inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Mkr Resultat Resultat
201608 201708
Vaxjo kommun 188 179
VKAB 173 154
Ovriga * 1 0
Koncernelimineringar -100 -93
Totalt 262 241

! Vaxjo Smaland Airport AB, Varends Raddningstjanstforbund,
Vaxjo Teateraktiebolag, AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg,
Kulturparken Smaland AB.

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar
resultatet for kommunkoncernen till 241 mkr.
Vid samma period foregaende ar uppgick
resultatet till 262 mkr. Koncernelimineringar
har gjorts med 92 mkr varav 105 mkr avser
utdelning och 12 mkr justering av nedskrivning
aktier i dotterbolag. Nagra boksluts-
dispositioner eller skattekostnader har inte
belastat resultatet vad galler koncernbolagen i
deldrsbokslutet.

Resultat Vaxjo kommunkoncern
1500
1000

500

2013 2014 2015 2016 prognos
2017

Prognosticerat resultat for helaret uppgar till
197 mkr. Prognosticerat resultat ligger i niva
med utfall tidigare ar. | resultatet fér 2016 ingar
engangsintdkter i form av realisationsvinster
med 1 225 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunkoncernens omsattning utgors av
kommunens verksamhetskostnader samt
bolagens rorelseintdkter exklusive intern
forsaljning mellan bolagen och kommunen.
Periodens omsattning uppgar till 4 605 mkr att
jamféra med 4 479 mkr for samma period
foregaende ar. Koncernens nettokostnader
uppgar till 2 766 mkr vilket dr en 6kning med 8
procent jamfort med samma period
foregdende &r. Okningen beror framst pa
Okade personalkostnader inom Vaxjé kommun.

Finansnetto

Finansnettot ar negativt till foljd av extern
upplaning och uppgar till -75 mkr. Extern
upplaning gors huvudsakligen av fastighets-
och energibolagen i VKAB koncernen.

Begransningar av rdnteavdrag

Kommuner och landstingsdgda bolag har
vagrats avdrag for rantekostnader for interna
Ian till den del de utldanade medlen bestar av
”overlikviditet”. En konsekvens av detta ar
osakrare placeringar av tillgangliga medel for
kommuner och dyrare lan for de kommunala
bolagen. Detta riskerar att forsvara 6nskvarda
satsningar pa bland annat bostdder och
infrastruktur, som i stor utstrdckning sker
genom kommun- och landstingsagda bolag.

Finansdepartementet har nu remitterat
forslaget om nya skatteregler for foretags-
sektorn. Bland férslagen aterfinns bland annat
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sankt bolagsskatt och utokade regler for
ranteavdragsbegransningar generellt.
Forslaget ar ute pa remiss. Vad giller
nuvarande riktade ranteavdragsbegransnings
regler for interna 1an foreslas dessa behallas
men ges ett snadvare tillampningsomrade.

SKL avstyrker det foreliggande forslaget. SKL
menar att effekterna inte har analyserats
tillrackligt samt kommer att sld hart mot de
kommunala bolagens samhallsviktiga
verksamheter.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den langsiktiga betalnings-
formagan, det vill sdga hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget
kapital. Koncernens soliditet, inklusive
kommunens ansvarsférbindelse for pensioner
uppgar till 25,3 procent per den 31 augusti.
Soliditeten 6kade vid arsskiftet 2016 till foljd av
realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter
i VKAB bolagen.

30
/
20 > 25,3
10
0
2013 2014 2015 2016 201708
e \/3XjO Kommungrupp storre stader

Eget kapital inklusive kommunens ansvarsférbindelse fér
pensioner intjénade fére 1998/totala tillgdngar. 2013-2016 avser
bokslut per 31/12.

Balanslikviditet

Bokslut, % 2012 2013 2014 2016 201708

Balanslikv. 65 105 103 205 143

omsattningstillgangar / (kortfristiga skulder — skuld for intjanad
semester och okompenserad 6vertid)

Balanslikviditeten beskriver betalnings-
formagan inom det narmaste aret.
Balanslikviditeten uppgar per den 31 augusti till
143 procent. Kommunkoncernen har en god
likviditet. Likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar, uppgar till 1 340 mkr. Likviditeten
var mycket hog vid arsskiftet till foljd av
forsaljningslikvid vid forsadljning av fastigheter.
En del av denna likviditet har anvdnds for
amortering av lan under 2017.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, skillnaden mellan
omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder,
ar positivt, 560 mkr. Detta innebar att det finns
en god beredskap att betala kortfristiga
skulder.

Investeringar och langfristiga skulder
Investeringarna under perioden uppgar till 785
mkr (730 mkr). Storre del &r hanforligt till VKAB
koncernen med investeringar utforda av
framforallt Vaxjobostader men ocksa VEAB och
Videum. Lds mer under respektive bolag.

De langfristiga skulderna uppgar till 7 993 mkr
vilket ar en minskning jamfort med arsskiftet
med 898 mkr. Minskningen &r hanforlig till
amortering av lan i VKAB-koncernen.

Vaxjo kommunkoncern har hogre lan kronor
per invanare an Ovriga storre stader, se
diagram nedan. En forklaring ar att
universitetslokaler ingar i Vaxjos siffror och inte
i 6vriga kommuners siffror. Vaxjo ar ocksa en
expansiv kommun med en hog
investeringsniva.

Langfristiga skulder kommunkoncern kr/inv
120000
100000

80000

60000
40000
20000

0

Vaxjo kemmunkoncern Storre stader

m2012 m2013 m2014 m2015 W2016



Nedskrivningar

For anlaggningar som ags av de kommunala
bolagen goérs minst arligen en nedskrivnings-
provning. Enligt de redovisningsprinciper som
tillampas, K3 regelverket, ska en anldggning ge
en marknadsmassig avkastning for att det inte
ska kravas en nedskrivning (alternativt kan
vardering goras till nettoforsaljningsvarde).
Fran och med juni 2017 &r kraven inte lika
langtgaende vad galler anlaggningstillgangar
som anvdnds i verksamhet som omfattas av
sjalvkostnadsprincipen. Det finns i
deldrsbokslutet inga indikationer pa storre
nedskrivningsbehov.  Nedskrivningsprévning
gors dock huvudsakligen i samband med
arsbokslutet.

Utfall och prognos

| tabellen nedan visas resultat vid bokslut 2016,
utfall per den 31 augusti 2017 och prognos for
helaret 2017 (fére bokslutsdispositioner och
skatt). For delagda bolag och forbund redovisas
kommunens andel.

Mkr Utfall Utfall Prognos
2016 1708 2017

Vixjé kommun ¥ 39 86 12

VKAB-koncernen 1130 154 184
Vaxjobostader 1066 92 133
VOFAB 5 18 10
Vidingehem 16 17 15
Videum 14 10 7
VEAB koncernen 41 27 37

Vixj6é Smaland 1 0 0

Airport AB

Vaxjo 0 0 0

Teateraktiebolag

Varends -1 1 1
Raddningstjanst

AB Regionteatern 0 0 0
Kulturparken 0 0 0
Smaland AB

*) Resultatet har justerats med utdelningar och nedskrivning inom
koncernen

VKAB koncernen

Sammantaget visar VKAB koncernen ett
resultat om 154 mkr per den 31 augusti.
Prognosen for helaret uppgar till 184 mkr vilket
ar en forbattring med 40 mkr jamfért med
budget.

Samtliga fastighetsbolag utom Videum visar ett
battre resultat i prognosen for 2017 jamfort
med budget. VEAB-koncernen och Videum
visar ett simre resultat an budget.

Det dr endast Videum som inte klarar de av
kommunstyrelsen faststallda nya
avkastningskraven. Anledningen ar det
kostnadsbaserade hyreskontraktet = med
Linnéuniversitetet och att stora investeringar
pagar som generar hyresintakter férst under
2018.

Vaxjobostader

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 92 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
134 mkr vilket ar en forbattring jamfért med
budget med 51 mkr. | september saldes
Rélsbussen och Sparet vilket har generat en
realisationsvinst pa 57 mkr i ett helagt
dotterbolag till Vaxjobostader. Kostnader i
samband med forsaljningen om cirka 5 mkr har
belastat resultatet.

Investeringarna ligger pa en hog niva. Kvarteret
Pilgrimen med 54 lagenheter och kvarteret
Skarvet med 39 lagenheter och vardcentral har
inflyttning under november-december 2017.

Kvarteret Sommarsldjan med tio bostader med
sarskild service beraknas vara fardigstallt under
senare delen av 2017.



Nybyggnation av 248 studentlagenheter och
ICA Kvantum i kvarteret Docenten fortloper.
Den forsta modulen har lyfts pa plats i augusti
och inflyttning beraknas till sommaren 2018.

| kvarteret Arken har nybyggnation paborijats
av 79 lagenheter vid Trummens strand.
Berdknad inflyttning varen/sommaren 2019.
Forsaljningsprocessen ar pabodrjad nar det
géller dldreboendena Norrelid och Hovslund.

VOFAB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 18 mkr.
Prognosen for heldret visar pa ett resultat om
10 mkr vilket ar en forbattring jamfért med
budget med 3 mkr. Férandringen jamfort med
budget ar hanforlig till 6kade intakter.

Aven VOFAB har en hég investeringsnivd med
ombyggnad av Ljungfalleskolan som ska vara
klar till varen och ombyggnad av Elin Wagner
skolan. Forskolan Saga pa Backaslovsomradet
blir klar till arsskiftet. Par Lagerkvist skola &r
precis klar och &ven tillboyggnaden av
tillagningskoket ~ Kronhjorten. Om-  och
tillbyggnad gors av Lillestadsskolan och
Ljungfalleskolan.

Vidingehem

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 17 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
15 mkr vilket i stort sett ar i niva med budget.
Forberedelser har inletts for att sélja
Aboviagens vardboende.

Videum

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 10 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
7 mkr vilket dr en férsamring jamfért med
budget med 1 mkr.

VEAB koncernen

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 27 mkr.
Prognosen for helaret visar pa ett resultat om
37 mkr vilket ar en forsamring jamfort med
budget med 14 mkr.

Forsamring jamfort med budget ligger i
affarsomrade Kraft och varme och beror framst
pa lagre elproduktion, laga elpriser och laga
priser pa elcertifikat.

Prognos for Vaxjo Energi EInat AB och Wexnet
AB ligger i niva med budgeterat resultat.

Ovriga bolag

Vixj6 Smaland Airport AB
Utfallet per den 31 augusti uppgar till 1,1 mkr,
varav kommunens andel ar 0,5 mkr. Prognosen
for helaret visar pa ett resultat om 0,8 mkr
vilket ar i linje med budget.

Passagerarvolymerna har under aret 6kat med
35 procent jamfért med foregdende ar.
Okningen beror pa utdkade flyglinjer till nya
destinationer. Investeringar i nya snordjnings-
fordon, sandbil och flygplanstrappor har gjorts
under aret. Resultatet ligger dnda i niva med
foregdende ar och nagot battre dn budget.
Bolaget har erhallit ett driftbidrag om 10 mkr
fran sina agare, varav fran Vaxjo kommun 4,2
mkr.

Varends Raddningstjanst

Utfallet for Forbundet ar 1,2 mkr efter atta
manader varav kommunens andel &r 1,0 mkr.
Prognosen visar ett nollresultat vilket ar i linje
med budget.

Vasentliga handelser som har ekonomisk
paverkan ar framforallt branden pa
Sandsbroskola och Polketten pa Folkets Parks
omrade samt att det har varit ett antal
dubbelanstallningar for att  sdkerstélla
kompetens och kontinuitet pa grund av
pensionsavgangar.

AB Regionteatern Blekinge — Kronoberg
Utfallet per den 31 augusti uppgar till 2,2 mkr
varav kommunens andel ar 0,5 mkr. Prognosen
for helaret ar nagot battre an budget.

Kulturparken Smaland AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 0,5 mkr,
varav kommunens andel dr 0,2 mkr. Prognosen
for helaret visar ett underskott om -0,2 mkr
vilket ar i linje med budget. Intdkterna
forvantas bli nagot lagre &n budgeterat pa
grund av farre antal konferenser, minskad
forsaljning i butik samt farre antal abonnerade
turer med Angaren Thor.



Finansiell analys Vaxjé kommun

Resultatet for Vixjé kommun uppgdr per den
31 augusti till 179 mkr. Prognosen fér heldret
visar ett resultat om 105 mkr.

For att beskriva Vaxjé kommun och férmagan
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning
anvands en finansiell analysmodell som bygger
pa fyra olika aspekter: Resultat, Kapacitet, Risk
och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv
grundas pa ett antal finansiella nyckeltal vilkas
uppgift ar att belysa stallning och utveckling
inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Mkr Period Resultat Budget
budget 2017-08 awvikelse
Resultat +33 +179 +146

Resultatet efter atta manader uppgar till 179
mkr. | detta resultat ingar utdelningar fran de
kommunala bolagen med 105 mkr. Skillnaden
mellan utfall och periodiserad budget ar en
forbattring med 146 mkr. Prognosen for
heldret indikerar dock ett lagre resultat.

Resultat i bokslut, mkr
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Bokslut per namnd

Efter atta manader visar namnderna ett positiv
totalt utfall pa 93 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen har kommunstyrelsen pa 46 mkr,
namnden for arbete och valfard pa 28 mkr och
utbildningsnamnden pa 17 mkr.
Omsorgsnamnden har en negativ
budgetavvikelse pa 17 mkr. | Ovrigt redovisar
namnderna mindre avvikelser mot
periodiserad budget.

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundldaggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning &r att det finns en
balans mellan I6pande intakter och kostnader.
Pa sikt ska, som tumregel, cirka en procent av
de l6pande intdkterna finnas kvar for att
finansiera exempelvis investeringar och de
pensionsataganden som anstéllda tjanat in fore
1998. Det ar ocksa viktigt att det finns en
buffert for att kunna moéta konjunktur-
svangningar. Verksamhetens nettokostnader
och finansnetto bor darfoér inte Gverstiga 99
procent av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och skatteutjamning. Vid berdkning av
nettokostnadsandel exkluderas jamfoérelse-
storande poster. | jamforelsesiffror har
justering gjorts avseende aterbetalning av
premier fran AFA, nedskrivningar samt
forandringar i RIPS-rdntan (diskonteringsranta
vid pensionsberakning).

Nettokostnadsandel i % inkl.
finansnetto
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Efter atta manader uppgar nettokostnads-
andelen till 94 procent. Helarsprognosen
indikerar en nettokostnadsandel om 98
procent.
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Om finansnettot exkluderas uppgar netto-
kostnadsandelen till 99 procent per den 31
augusti.  Helarsprognosen indikerar en
nettokostnadsandel om 101  procent.
Nettokostnadsandelen for Vaxjé kommun
ligger nagot hogre vid jamférelse med andra
kommuner (kommungrupp storre stader).
Okning fran

foregaende ar, %

exklusive

jamforelsestérande 1308 1408 1508 1608 1708
poster

Skatteintdkt, stats- 3,7 4,2 0,9 4,1 6,4
bidrag, utjamning

Nettokostnad inkl. 1,7 2,5 1,0 0,2 7,2
finansnetto

Nettokostnad exkl. 1,8 3,3 2,1 1,8 6,5
finansnetto

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning okar
med 6,4 procent jamfort med foregdende ar.
Nettokostnad inklusive finansnetto 6kar med
7,2 procent. Utdelningar fran de kommunala
bolagen utgdér en stor del av det positiva
finansnettot. Om finansnettot exkluderas har
nettokostnader 6kat med 6,5 procent jamfort
med foregaende ar.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens bruttokostnader uppgick efter
atta manader till 4 000 mkr, en 6kning med 261
mkr, eller 7 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Kostnaden okar framst
till  foljld av hogre personalkostnader.
Intdkterna okar med 71 mkr, eller med 7
procent och beror framst pa 6kade statsbidrag
fran Migrationsverket och Skolverket.

Skatteintdkter och utjamning

Skatten dr den dominerande intaktskallan och
dr beroende av utdebiteringens niva samt
skatteunderlaget. | jamférelse med augusti
2016 okade skatteintdkterna, generella
statsbidrag och utjamning med 185 mkr eller
med 6 procent till 3 082 mkr. Prognosen for
skatteintakter och utjamning ar nedreviderad
for 2017 framforallt till foljd av lagre
skatteunderlag. Las mer under rubrik Prognos,
Gemensam finansiering.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto
bestdende av ranteintdkter vid utlaning till de
kommunala bolagen, aktieutdelningar
kommunala bolag, borgensavgifter samt
rantekostnader. Finansnettot uppgick till 151
mkr per den 31 augusti. Utdelningar fran de
kommunala bolagen uppgick till 105 mkr. Vid
samma period foregdende ar hade kommunen
erhallit 100 mkr i utdelning fran de kommunala
bolagen.

Investeringar

Bokslut, 2013 2014 2015 2016 201708

mkr
Nettoinvest. 293 223 175 12 44

Bruttoinvestering — forsdljningsintdkter avseende anldggnings-
tillgéngar

Bruttoinvesteringar i anldaggningar har under
perioden gjorts med 165 mkr. Inom VA har 20
mkr investerats och inom gator, vagar,
cykelvdagar och parker 29 mkr. Inventarier,
bilar, IT med mera har forvarvats for 55 mkr.
Fastighetsforvarv har gjorts med 10 mkr.

Exploateringsutgifterna uppgar till 48 mkr.
Exploateringsinkomster i form av tomt-
forsaljning och anslutningsavgifter uppgar till
119 mkr.

Under perioden redovisas en nettoutgift av
investeringarna pa 44 mkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Bokslut% 2013 2014 2015 2016 1708

Skattefin. 74 83 133 2077 579

invest
(Arets resultat + avskrivningar)/ (nettoinvesteringar + férsdljning
av anldggningstillgangar)

Nar den lopande driften har finansierats bor
det atersta en tillrdckligt stor andel av
skatteintdakter och statsbidrag for att
investeringarna ska kunna finanserias med
egna medel. En finansieringsgrad oOver 100
procent innebar att kommunen kan
egenfinansiera investeringarna utan att lana
eller att minska likviditeten. En hog
finansieringsgrad innebar ocksa att det
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finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas
infor framtiden.

Nettoinvesteringar/ avskrivningar
Bokslut, % 2013 2014 2015 2016 1708
Nettoinv/avskr 184 155 107 9 57

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan mats
genom soliditeten, som visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansierats med
eget kapital. Soliditeten &r beroende av
resultatutvecklingen och férandringen av
tillgdngarna. En forsamrad soliditet &r en
varningssignal som maste beaktas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner uppgick till 29 procent per den 31
augusti, vilket ar betydligt battre an vid
arsskiftet. Forandringen beror framforallt pa
ett hogt periodresultat. Prognosticerat resultat
for heldret indikerar en nagot lagre soliditet.
Soliditeten for kommungrupp storre stader
ligger tidigare ar runt 20 procent. Soliditeten
har dven for jamforbara

30
25 ;
20 19 f

15

2013 2014 2015 2016 201708

Eget kapital inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner intjinade
fore 1998/totala tillgdngar. 2013-2016 avser bokslut per 31/12.

Soliditet inkl pensionsatagande %
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgangarna som finanseriats med
frammande  kapital brukar  benamnas
skuldsattningsgrad och beskriver kommunens
finansiella risk eller rantekanslighet.
Berdkningen gors genom att summan av kort-
och langsiktiga skulder samt avsattningar satts
i relation till totala tillgangar.

Vaxjo kommun har en lag skuldsattningsgrad,
39 procent, pa grund av att kommunens bolag
ager verksamhetslokalerna. Lan har tagits upp
for vidareutlaning till Sandvik 3 (SEB) samt for
finansiering av Bergaasen.

Langfristiga skulder kommunen,
kr/inv

40000

20000 I
o |

Vaxjo Storre stader

m 2012 2013 2014 2015 m 2016

Balanslikviditet
Bokslut,% 2013 2014 2015 2016 201708

Balanslikv 165 158 168 209 221

omsattningstillgangar / (kortfristiga skulder — skuld for intjanad
semester och okompenserad dvertid)

Balanslikviditeten beskriver betalnings-
formagan inom det narmaste aret. Skulden for
intjdnad semester och okompenserad 6vertid
har exkluderats eftersom skulden inte bedéms
resultera i nagra storre utbetalningar det
narmaste aret.

Likviditet kravs for att klara av stora
utbetalningar under aret exempelvis I6ner,
hyror och storre investeringar. Den finansiella
beredskapen bedéms vara mycket god.

Utlaning

Per den 31 augusti uppgar utlaningen till 1 612
mkr varav till de kommunala bolagen 341 mkr,
SEB 736 mkr och till Arenastadsprojektet 516
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mkr. Den kortfristiga delen av utlaningen
uppgar till 19 mkr.

Borgensatagande
Mkr 2013 2014 2015 2016 1708
Borgensdtag. 6405 6782 7012 6864 6434
Koncern res 145 124 5 1261 241

Kommunen gar i borgen for extern upplaning i
de kommunala bolagen. Hoga
borgensataganden kan anses utgbra ett
potentiellt risktagande. Raknat per invanare ar
borgensatagandet for kommunen betydligt
hogre an genomsnittet i landet. Den goda
ekonomin i de kommunagda bolagen medfor
dock en liten risk for kommunens atagande.
Borgensatagandet har 6kat de senaste aren till
folid av nyupplaning i samband med
nybyggnation. 2017 hojs borgensavgifter fran
0,5 procent till 0,8 procent. Vaxjos
borgensatagande ar hogt medan langfristiga
skulder &r laga, jamfér diagram.

Borgensférbindelser och 6vriga
ansvarsférbindelser kommun kr/inv
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Pensioner

Kommunens pensionsatagande redovisas
enligt blandmodellen. Modellen innebar att
intjdnade pensionsformaner fére 1998 tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrdkningen.

Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur
risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras
de kommande 50 aren. En ny redovisningslag
ar under framtagande dar det foreslas att det
totala pensionsatagandet ska hanteras som en
skuld i balansrakningen. Den nya lagen
kommer tidigast att inforas det rakenskapsar
som borjar den forsta januari 2019.

Per den 31 augusti 2017 uppgar ansvars-
forbindelsen till 1701 mkr.

Ansvarsfoérbindelsen uppgar till 19 tkr per
invanare vilket & nagot lagre é&n

jamforelsegruppen storre stader som ligger pa

20 tkr per invanare.

Pensionsférpl o I16neskatt ej redov i
balansrdkningen kr/inv
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Prognos for Vaxjo kommun helar 2017

Budgeterat resultat for 2017 uppgar till 50 mkr.
Darutover har namnder och styrelser
uppmanats att budgetera en buffert om 1,6
procent (56 mkr) mot ram pa grund av samre
skatteprognoser.  Utbildningsndmnden  ar
undantagen. Namnder och styrelser har
darutover beslutat att disponera 48 mkr av
eget kapital. | resultatet ingadr berdknat
underskott for biogas och skog samt natur med
9 mkr. Dessa anslag ingar inte i tekniska
namndens budget utan ar budgeterade under
gemensam finansiering. Prognosen for helaret
2017 baseras pa namnders och styrelsens
bedémning efter atta manader och indikerar
ett resultat pa 105 mkr vilket dr 55 mkr battre
an budget.

Sammantaget visar verksamheterna dverskott
med 29 mkr. Av de beslutade disponeringarna
av eget kapital prognostiseras 15 mkr att
anvandas inom omsorgsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, valndmnden och
tekniska ndamnden (skog och natur och
parkeringsanlaggningen WTC).

Omsorgsnamnden, maltidsverksamheten och
biogas ar andra verksamheter som visar
underskott.

Medfinansiering Fagraback
| april 2017 fattade kommunfullméktige beslut
om att underteckna ett medfinansieringsavtal
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med Trafikverket avseende byggande av Rv 25
Osterleden i Vaxjo.

Enligt kommunal redovisningslag ska bidrag i
form av medfinansiering redovisas som en
kostnad i resultatrakningen direkt eller
redovisas i balansrdakningen och sedan
upplésas med arliga enhetliga belopp under
hogst 25 ar.

Ett beslut om att bidraget ska belasta resultatet
i sin helhet under 2017 innebér att kommunens
verksamhetskostnader o6kar med 78 mkr.
Denna kostnad ar inte beaktad i prognosticerat
resultat.

Gemensam finansiering

| nedanstdende tabell redovisas de avvikelser
som finns under gemensam finansiering.
Prognosen visar pa samre utfall av
skatteintdakter och lagre aterbaring fran
Kommuninvest dan budgeterat. Det uppvags av
byggbonus och lagre personal- och
pensionskostnader dn berdknat. De berdknade
underskotten for biogas och skog blir en
pluspost pa gemensam finansiering.
Skatteintdakterna ar berdaknade efter SKL:s
prognos for slutavrakningar 2016-17. |
finansnettot ingar utdelning fran de
kommunala bolagen med 105 mkr.

Mkr Budget Prognos +/-
Skatt 3812 3740 -72
Inkomstut;j. 770 787 17
Kostnadsutj. -127 -134 -7
Regleringsavg. -27 -1 26
LSS-utj 36 35 -1
Fastighetsavgift 143 147 4
Statsbidrag 70 54 -16
valfard

Byggbonus 0 20 20
Finansnetto 157 157 0
Aterbiring

Kommuninvest 15 12 -3
Pensioner -140 -115 25
Léneavtal mm -115 -90 25
Forv. Fastigheter 0 -1 -1
Berdknat

underskott -9 0* 9
biogas och skog

Summa 26

* Underskotten redovisas under tekniska namnden

Skattefinansierad verksamhet exkl.
Gemensam finansiering

Den skattefinansierade verksamheten
exklusive  gemensam  finansiering  visar
overskott med 28,2 mkr. | avvikelsen

prognostiseras 14,7 mkr att anvanda eget
kapital. Den prognostiserade budgetavvikelsen
fordelas enligt foljande (gron féarg i tabellen
visar att ndamnden  forvantas  klara
reservationen pa 1,6 procent).

Prognos | Beslut disp.

Mkr awvikelse | Eget kapital

Byggnadsnamnd

Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer

Kommunstyrelse -1,9
varav mdltidsverksamhet

Kultur- och fritidsndmnd

Milj6- och halsoskyddsnamnd -1,4
Namnd for arbete & valfard

Omsorgsnamnd -19,3
Teknisk namnd

varav skattefinansierat -2,5
varav teknisk produktion

varav biogas

varav skog o natur -2,1
Utbildningsnamnd -20,7
Valndmnd -0,1
Overférmyndarnimnd

Summa skattefinansierat 28,2 -48,0
Teknisk namnd VA 0,8

Teknisk namnd Avfall -0,3

Summa totalt 28,7 -48,0
Byggnadsnamnd

Prognosen visar ett dverskott om cirka 6 mkr.

Det har varit en stark efterfragan pa
Stadsbyggnadskontorets  tjanster, mycket
beroende pa en stark byggkonjunktur.
Overskottet beror pd hoégre intdkter pa
framforallt byggsidan. | samband med
bygglovsavgiften faktureras férutom bygglovs-
avgifter dven planavgift, del av kostnader for
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utstakning  och kartor. Darmed ar
stadsbyggnadskontoret starkt beroende av
byggkonjunkturen.

Kommunfullmaktige
Prognosen visar ett nollresultat.

Kommunens revisorer
Prognosen visar ett nollresultat.

Kommunstyrelse

Helarsprognosen inklusive reservationen &r
berdknad till +25,1 mkr sammantaget for
kommunstyrelsens samtliga verksamheter.

Den totala reservationen inom kommun-
styrelsens budget 2017 uppgar till 21,1 mkr.
Reservationen har fordelats med 2,6 mkr inom
maltidsorganisationen, 2,5 mkr inom Ovriga
kommunstyrelsen samt 16 mkr inom anslag for
demografitillskott.

For politisk verksamhet berdknas ett
underskott. Detta avser finansieringen av
projektet “Brobyggarna” dar beslut finns att
anvanda 1,9 mkr av kommunstyrelsens egna
kapital under 2017.

Inom verksamheten externa utgifter och bidrag
berdknas en nollprognos.

For ovriga kommunledningsférvaltningen,
exklusive maltidsorganisationen, berdknas ett
overskott. Helarsprognosen berdknas till +8,5
mkr och ar en forbattring mot tidigare.

Forbattringen av helarsprognosen beror pa
effekter av att verksamheterna inom forvalt-
ningen varit restriktiva. Ett flertal tjanster som
varit vakanta har inte aterbesatts &nnu,
alternativt forsenats i rekryteringsprocessen.
Avsatta medel for strategiskt utvecklingsarbete
har inte utnyttjats fullt ut i ar. Dessutom finns
reserverade medel inom resurstillskottet som
inte forbrukas under aret, det galler tjanster
dar rekrytering invantas.

Inom anslag for Arenastaden finns ett forvantat
overskott med 0,5 mkr vid arsskiftet pa grund
av reducerad bidragsutbetalning. Aven inom
IT-enheten forvantas ett dverskott, framforallt

pa grund av lagre projektkostnader an
forvantat, ej utnyttjad investeringsbudget samt
nagra vakanta tjdnster som fran och med
september &r aterbesatta. Resten av aret
forvantas hogre kostnader inom férvaltningens
verksamheter.

Helarsprognosen for maltidsorganisationen
motsvarar reservationen och uppgar till cirka
minus 2,6 mkr. Den framsta orsaken till det
prognostiserade  underskottet ar  den
demografiska utvecklingen under innevarande
ar da den bedoms innebéara hogre kostnader an
budgeterat.

Atgarder har initierats for att minska under-
skottet och det finns tendenser som tyder pa
att underskottet, pa heldrsbasis, kommer bli
lagre. Effektiviseringsarbete pagar och hur stor
effekt detta arbete far innevarande ar &r i
nuldget svarbedomt.

Kultur- och fritidsnamnd
Prognosen inklusive reservationen (3 mkr) ar
beraknad till 4,5 mkr.

Uthyrningen av arenor sa som idrottshallar och
idrottsplatser har hittills i ar gatt bra. Detta i
kombination av forsiktighet géllande rorliga
kostnader gor att namnden visar ett dverskott.

Namnden fick 6kat anslag till bandybanan i Aby
i budget 2017. Kostnaden for upprustningen
togs 2016.

Miljé- och hdlsoskyddsnamnd
Prognosen visar ett underskott med 0,9 mkr.

Milj6- och halsoskyddsndamnden har ett eget
kapital pa 4,8 mkr. I november 2016 tog
namnden beslut om att anvanda 1,4 mkr av
dessa pa olika projekt under 2017. Pa grund av
resursbrist kommer en del av projekten att
forskjutas i tid och ga oOver pa 2018 ars
verksamhet, varfér bedomningen ar att
namnden kommer att ga 0,9 mkr 6ver budget
under 2017.

Namnd for arbete & valfard
Prognosen visar ett 6verskott pa 9,6 mkr
sammantaget for nimndens verksamheter.
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Fran och med februari gér ndamnden en
helarsprognos varje manad. | februari
prognostiserades ett underskott pa 18 mkr.
Effektiviseringsatgdrder har tillsammans med
Okade statsbidrag motsvarande 11 mkr har
inneburit att den ekonomiska utvecklingen har
vant under varen och sommaren. Nu bedéms
prognosen till ett dverskott pa 9,6 mkr och
darmed klaras reservationen pa 9,5 mkr.

Prognos februari -18,1
Statsbidrag avseende 2016 3,5
Ofdrutsedda statsbidrag 2,5
Forvantad ersattning entreprenad 2,4
Omstéllningsarbete 19,3
Summa férandring mars-augusti 27,7
Prognos augusti 9,6

Prognosen for externa placeringar visar
underskott. Arbete pagar I6pande for att hitta
alternativa vardformer.

Kostnaden for forsorjningsstod fortsatter att
minska.

Atgdrder for att nG budget 2017
Handlingsplan till férdndrat ersdttningssystem
fér mottagande av ensamkommande barn och
unga.

Omstallningen sker enligt tre huvudspar:

- Avveckling av HVB-kapacitet

- Omvandling till billigare
placeringsformer (stodboende)

- Minskning av grundbemanning i HVB
for att battre kunna koppla
personalbehov till faktisk
beldggningsgrad i boendet.

En anpassning av kostnaderna for kommunens
mottagning av ensamkommande barn och
ungdomar genom minskning av bemanning
samt omvandling till stodboende kan innebéra
att forvaltningen inte kan erbjuda stod utifran
en férsvarad problematik inom malgruppen,
exempelvis trauma, missbruk och psykisk
ohdlsa.

Effektiviseringsplan socialpsykiatri

Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan
for socialpsykiatrin med syftet att atgarder
motsvarande 10 mkr ska vara genomfoérda i
slutet av 2018.

Effektiviseringsplan for 6vrig verksamhet
Besparingsatgarder som summerar till 9,4 mkr
ar 2017 och 11,8 mkr ar 2018 finns framtagna.
En stor del av atgarderna hindras for
narvarande av brist pa bostader.

| effektiviseringsplanen ingar ett stopp av den
kompetensférsorjningssatsning som namnden
planerat. Konsekvensen av detta kan innebara
att forvaltningen pa sikt far stoérre svarigheter
med rekrytering av kompetent och erfaren
personal. Vad galler personalomstéllning,
bostadsatgarder och ”Vaxjoloftet sommar” gor
forvaltningen bedémningen att detta inte ger
negativa konsekvenser for verksamheten.

Omsorgsnamnd
Prognosen visar ett underskott pa 23,1 mkr
varav 11 mkr ar disponering av eget kapital.

Aldreomsorg hemtjinst har 6kade volymer och
forvaltningsbidraget 6kas med drygt 3 mkr.
Prognosen visar dock underskott med 7 mkr.
Aldreomsorg séarskilt boende har vikande
volymer och en minskning av
forvaltningsbidraget med 8 mkr. Har
prognostiseras ett underskott med 7,5 mkr.
Arbete med att justera bemanning pagar for att
underskottet ska begransas.

Omsorg funktionsnedsattning prognostiserar
underskott med 1,7 mkr, som i forsta hand ar
hanforligt till personalkostnader pa vissa
enheter.

Entreprenader &ldreomsorg och hemvard
berdknas fa en betydande oOkning av
resursfordelning kopplat till volymoékningar i
hemvard och att allt fler omsorgstagare véljer
de privata entreprendrerna.

Pa Hovslund pagar arbete med att minska
antalet platser, da boendet ska upphoéra.
Darmed minskar personalkostnaderna.
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Satsningar frdn eget kapital

Vardegrundsimplementering 2,3
Omsorgens dag 1,9
TimeCarePlan implementering 1,7
Utbildning baspersonal 1,5
Specialistsjukskoterskor 1,4
Ovriga satsningar 2,2
Summa 11,0

Atgdrder for att ng budget 2017

e Halla en tat uppféljning med enheter
som inte haller budget.

e QOvertid och semesteransékningar helg
ska eskaleras till omsorgschef.

e Aterhdllsamhet med vikarier vid
franvaro och effektiv anvandning av
TTF (Tid Till Forfogande).

e Dubbelbemanning ses 6ver.

e Aterhallsamhet med inkép.

Teknisk namnd
Prognosen visar underskott med 3,3 mkr.

Skattefinansierad verksamhet

Prognosen ar ett overskott om 3,4 mkr varav
2,2 mkr avser reserveringen pa 1,62 procent.
Namnden har budgeterat underskott for
parkeringsanldaggningen WTC med 2,5 mkr.
Utfallet berdknas till -1,8 mkr. Medlen for
sjorestaurering kommer inte att nyttjas pa
grund av forskjutning av tidplan. Det ar hogre
intakter avseende avgifter allmdnna platser.
Vidare sa blir kapitalkostnaderna lagre.

Teknisk produktion

Prognosen ar ett underskott med 2,4 mkr. Den
nédvdndiga flytten av verksamheten pa
Soderleden till annan plats berdknas ge
underskott med 1,5 mkr. Anledningen ar 6kade
kostnader for omstéllningen Sdderleden/
Stinavagen och intdktsbortfall i verkstaden pa
grund av langre stillestand. Vidare sa beraknas
kostnaden for grus-/matjordshanteringen ge
underskott.

Biogas
For rakenskapsaret bedéms underskottet till
2,2 mkr.

Verksamheten for skog och natur 16per enligt
plan. Pa helarsbasis beddoms underskottet blir

2,1 mkr. Detta utfall ryms inom ramen for det
planerade ianspraktagandet av eget kapital pa
motsvarande belopp.

Det egna kapitalet minskar successivt och
uppgick vid bokslut 2016 till 8,3 mkr.

Investeringar
Mkr Budget Utfalltom
Verksamhet 2017-19 201708
Skattefinansierat 87,0 18,7
Teknisk produktion 9,0 0

Utbildningsndmnd

Prognosen visar ett 6verskott pa 10 mkr. Till
stor del forklaras Overskottet av att fonderade
medel avsatta for integration slapps in for att
verka i verksamheten. Av de 20,7 mkr som
planerats att ta i ansprak av eget kapital
kommer 5 mkr att skjuta over till 2018.

Ovrig verksamhet.

Politisk verksamhet, kulturskola och
forvaltningskontoret kommer sammantaget
att visa ett 6verskott pa 2 mkr. Detta beror pa
att forvaltningskontoret under aret haft
vakanta tjanster pa ett antal positioner.
Rekrytering pagar och vid arsskiftet bor
personal vara pa plats.

Verksamhet fritidsgardar gar mot ett
underskott pa 2,3 mkr som till viss del
balanseras av ettt  Overskott  inom
fritidsgardarnas dagtidsverksamhet som gar
mot verksamhet grundskola, avvikelsen ligger i
sin helhet pa omradesniva.

Férskoleverksamhet

Verksamheten prognosticerar ett 6verskott om
8,1 mkr (1,6 %), varav 3,3 mkr pa omradesniva
Anledningen till att overskottet inte 6kar under
hosten ar att manga forskolor fick indragna
statsbidrag for minskade barngrupper. Detta
forklaras av att manga kommuner ansokte om
statsbidraget och de pa nationell niva avsatta
medlen rackte inte for att tillgodose alla
ansokningar. For att klara detta andrades
statsbidragets fordelningsprinciper och manga
av Vaxjo kommuns forskolor forlorade sina
statsbidrag for hostterminen, trots att
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verksamheten verkstallt mindre barngrupper.
Verksamheten har alltsa forstarkts med
statsbidrag men inte i den planerade
omfattningen. Den ovan namnde
forstarkningen  genom  migrationspengar
paverkar ocksda positivt. Centralt visar
verksamheten ett Overskott kopplat till
resursfordelning.

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Verksamheten prognosticerar ett underskott
om 15 mkr (-1,5 %). Pa omradesniva
prognosticerar verksamheten ett samlat
underskott pa 6ver 10 mkr. Underskottet pa
omradesniva forklaras av att manga
grundskolor har svart att nd en ekonomi i
balans. Det ar till storsta delen
personalkostnader som ar for héga, inte minst
anvands elevstodjare i mycket hog utstrackning
pa nagra skolor. Verksamheten inom
omradena har forstarkts genom  att
migrationspengar fors ut i verksamheten
narmast barn och elever. Manga elever har gatt
in i direktintegrering istadllet for i
forberedelseklass, detta kompenseras nu
omradena for. Pa central niva visar
verksamheten ett underskott kopplat till
projekten for resultat i fokus, mentorskap och
kompetensutveckling.

Gymnasieskola

Verksamheten prognosticerar ett 6verskott om
16,2 mkr (5,4 %). Pa omradesniva visar
verksamheten pa en ekonomi balans, central
niva visar pa Overskott kopplat till
resursfordelning, interkommunal ersattning
och projekt.

Grundsdrskola och gymnasiesdrskola
Grundsarskolan prognosticerar ett Overskott
om 2,5 mkr (7 %). Verksamheten utfor
uppdraget till en lagre kostnad.
Gymnasiesarskolan prognosticerar ett
underskott om 2 mkr (-12 %). Underskottet
forklaras till stor del av hoga kostnader for
skolskjutsar.

Valndamnd
Namnden har beslutat att anvanda 0,1 mkr av
eget kapital for inkép av nytt valsystem.

Overférmyndarnamnd
Prognosen visar ett 6verskott pa 0,4 mkr.

Prognosen ar dock mycket osdker och det
beror i huvudsak pa att fordndringar i
ersattningssystemet for ensamkommande
barn annu inte ar helt klargjorda samt att
namnden fatt avslag pa atersdkning av vissa
arvoden for barn dar Migrationsverket har en
annan uppfattning om barnets alder. Dessa
avslag oOverklagas av ndamnden men
overklagandena har dnnu inte behandlats av
domstol.

2016 gick namnden med 0,5 mkr i 6verskott.
Namnden fick dessutom ett budgetpaslag med
drygt 0,5 mkr. Det beslut om &ndrad
inkomstgrans som namnden tog 2015 far fullt
genomslag i ar och bor kunna innebara 0,4 mkr
i minskade kostnader.

Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet
Prognosen &r ett dverskott pa 0,8 mkr.

Kostnaderna for drift och underhall berdknas
bli lagre dn budget. Okad forsiljning ger hogre
intakter. Det motverkas av retroaktiv justering
av anlaggningarnas varde efter inférande av
komponentavskrivning. Tidigare avskrivningar
har varit for laga.

Avfallshanteringen
Prognosen ar ett underskott pa 0,3 mkr.

Kostnadsokning vid Haringetorp avseende
reparation och underhdll, malning av
gronavfall, krossning av  mdbler och
forbranning. Debitering av avgifter beraknas ge
dverskott. Aven hégre intikter &n budget for
tyngre massor och deponi.

Investeringar

Mkr Budget Utfall
Verksamhet 2017-19 201708
Vatten och avlopp 44,7 14,0
Avfallshantering 8,7 3,7
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Sammanfattning namndernas resultat och prognos

| den periodiserade budgeten (kolumn Budget 201708) har hdnsyn inte tagits till intjanad

semesterlon eller andra sasongsvariationer. | de redovisade siffrorna for bokslut 201708 ingar

forandringen avseende semesterléner, ferieldner och okompenserad overtid. | kolumn Bud-Bok avv.
exkl. sem. har forandringen av intjanad/ uttagen semester helt tagits bort.

Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Kommunens revisorer
Utbildningsndmnd
Omsorgsnamnd

N&mnd for arbete & vélféard

TN teknisk forvaltning
TN skogsvard och natur
TN parkeringskop

TN teknisk produktion
TN biogas

TN avfallshantering
TN VA-verksamhet

Byggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Miljo- och hélsoskyddsndmnd
Valndmnd
Overformyndarnamnd

Varends Rtj

Fastigheter forvaltade av Vofab
Gemensam finansiering

SUMMA

skattefinansierad vht
taxefinansierad vht

Eget Budget Bokslut Bud - Bok Bud - Bok Prognos
kapital 201708 201708  Awvvikelse | Avv.exkl sem | budgetavv.
1,2 8,3 9,1 -0,8 -0,8 0,0
67,4 3274 276,2 51,2 46,0 25,1
0,8 1,9 1,3 0,6 0,6 0,0
70,6 1269,8 1203,1 66,7 16,6 10,0
102,2 826,8 829,6 -2,8 -16,7 -23,1
50,7 409,1 374,6 34,5 27,8 9,6
14,0 101,4 85,3 16,1 16,0 3.4
8,3 0,0 1,9 -1,9 -2,0 -2,1
10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15,0 0,0 20,6 -20,6 -21,0 -2,4
-9,2 0,0 0,9 -0,9 -0,9 -2,2
27,0 0,0 -3,4 34 3,2 -0,3
19,9 0,0 -8,7 8,7 8,3 0,8
14,2 11,1 4,2 6,9 6,5 6,0
0,3 127,0 118,9 8,1 6,9 4,5
4,8 7,8 51 2,7 2,4 -0,9
0,7 0,1 0,2 -0,1 -0,1 -0,1
0,5 3,7 4.4 -0,7 -0,7 0,4
0,0 40,5 40,0 0,5 0,5 0,0
0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -1,0
0,0 -3168,4 -3221,0 52,6 52,6 27,0
398,9 -33,5 -257,6 224,1 145,1 54,7
352,0 -33,5 -2455 212,0 133,6 54,2
46,9 0,0 -12,1 12,1 115 0,5
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Ekonomi och effektivitet

Inriktningsmal
e Vaxjo6 kommun ska ha god ekonomi.

Verksamhetsmal

skatteintakter och utjamning.

e Namnderna ska bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
e Kommunens ndmnder och styrelser ska bedriva verksamheten effektivt och hushalla
med manskliga, ekologiska och ekonomiska resurser.

Over en rullande femé&rsperiod ska kommunens éverskott vara 1 procent av summan av

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal Prognos
Over en rullande femarsperiod ska kommunens

overskott vara 1 procent av summan av

skatteintakter och utjamning.

Over en rullande femarsperiod ska kommunens
overskott vara minst 1 procent av summan av
skatteintakter och utjamning. Prognosen for
helaret 2017 visar att resultatet kommer att
uppga till 2,2 procent. Det genomsnittliga
Overskottet for femars-perioden 2013-2017
uppgar till 2 procent. Det finansiella malet for
god ekonomisk hushallning berdknad darmed
uppnas.

Vaxjo kommun ska ha god ekonomi

Kommunens ekonomiska lage kan beskrivas med
hjdlp av ett spindeldiagram i SKL:s databas
Kolada (jamféraren) bestaende av finansiella
nyckeltal och ett som beskriver kostnadslaget i
kommunens verksamheter. De finansiella
nyckeltalen speglar kommunens ekonomiska
lage pa kort och lang sikt. Diagrammet visar
Vaxj6 kommuns forhallande till de 10 procent av
kommunerna som har bast respektive samst
resultat. Vaxjo har forbattrat de flesta finansiella
nyckeltal 2016 i forhallande till 2015.
Nettokostnadsavvikelsen dr @nnu inte redovisad.

Skattesats, totalt,
(%)

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS),
andel (%)

resultatrakningen

Namnderna ska bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram. Utover tilldelad
budgetram kan positivt eget kapital anvdndas
till engangsinsatser efter beslut i respektive
namnd eller styrelse.

Enligt prognosen i deldrsrapporten kommer
verksamheten att bedrivas inom budgetram pa
en oOvergripande niva. Omsorgsnamnden
prognosticerar en negativ budgetavvikelse.

Kommunens namnder och styrelser ska
bedriva verksamheten effektivt och hushalla
med manskliga, ekologiska och ekonomiska
resurser.

Nedan redovisas exempel pa atgarder for att

effektivisera verksamheten samt aterkoppling
pa aktuella uppdrag i budgeten.
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e Driva ett systematiskt férbdttringsarbete genom
processorienterat arbetssdtt och regelbunden
uppfélining fér att bidra till en effektiv
verksamhet.

Forsta halvaret 2017 har det processinriktade
arbetssattet borjat implementeras i Vaxjo
kommun. Bland annat har utbildningar i
processmetodik  genomforts. Utbildningen
kommer att genomféras kontinuerligt och syftar
till att ge en forstdelse for varfor Vaxjé kommun
ska arbeta med processer, tydliggérande av roller
och ansvar samt grundlaggande om hur metoden
gar till.

e  Bidra till goda beslutsunderlag och
verksamhetsutveckling pd kort och Idng sikt som
prdglas av ett effektivt och hdllbart
férhadllningssdtt.

e Utveckla stéd for tydligare beslutsunderlag och
digitala arbetsfloden som bidrar till enhetlighet
och effektivitet i handldggnings- och
verkstdllighetsprocessen i kommunkoncernen.

Under aret har gemensamma
tjansteskrivelsemallar tagits fram i
kommunkoncernen. Mallarna ger en storre
tydlighet vid skrift och beslut och darmed
effektiviseras processen. | tjdnsteskrivelserna
beskrivs nu tydligt de ekonomiska
konsekvenserna for den egna verksamheten
savdl som for andra verksamheter som kan
paverkas. Detta minskar risken foér att en
forvaltning beslutar om nagot som far
ekonomiska konsekvenser i en annan del.
Riktlinjerna  for  protokollsskrivning  har
omarbetats for att skapa en tydlighet for alla
sekreterare  och darmed forenkla och
effektivisera arbetet.

Under hosten 2017 kommer en
kommungemensam metodik tas fram och
utbildningar foér utredningar, behovsanalys och
nyttokalkyler for att starka kvaliteten och
effektiviteten i beslutsunderlag och grunden for
att satta igang utvecklingsprojekt.

Metodik for projekthantering, projekthandbok
samt mallar dr framtagna. Utbildningar pagar
och kompetensprofil for projektledare kommer
att férankras under hosten.

e  Forenkla och férbdttra tillvdgagdngssdtt av
madlstyrning och mdluppfélining i syfte att skapa
forstaelse for helhet och verkan i ett
utvecklingsperspektiv.

]
Behovsanalys angaende stod for uppfoljning och
rapportering pagar for att tydliggéra hur
uppfoljnings och planeringsprocesser kan starkas
och effektiviseras. En kartlaggning av behoven
och kalkyl ska presenteras i oktober.

e  Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver och stédja
Vixjé kommuns ndmner och styrelser i syfte att
verksamheten ska bedrivas effektivt och
samordnat till nytta fér medborgarna.

Under 2017 har ett utvecklingsarbete pabdrijats
kopplat till ledningsprocesser som budget och
uppfoéljningsprocessen samt intern kontroll.
Detta kommer att stdarka planering och
uppfoéljning i hela kommunkoncernen, tydliggora
alla beroenden samt skapa forutsattningar for att
forbattra kommunstyrelsens uppsikt. Arbetet
med intern kontroll i hela kommunkoncernen
berdknas vara fardigstalld vid arsskiftet.

e Lokalférsériningsgruppen ska sdkerstilla
effektivt lokalutnyttjande i ett koncernperspektiv

| alla projekt, badde ombyggnader och
nybyggnader, gors forfragningar och
bedémningar hur lokalerna kan anvidndas pa
optimalt satt i kommunkoncernen. En ny
lokalférsorjningsprocess ar under bearbetning.

e fEffektiva stédprocesser for hela
kommunkoncernen ska implementeras

Effektiva lednings- och stodprocesser haller pa
att implementeras for hela kommunkoncernen.
Under aret har processerna avseende budget,
budgetunderlag samt delar av internbudgeten
belysts. Forandringar har paborjats for att
tydliggéra beroenden mellan forvaltningar och
bolag exempelvis en anpassning av tidplanen for
internbudgetunderlag som hyror fran bolagen,
taxor, avgifter, maltidspriser, elpriser med mera.

Pa ekonomiomradet pagar en kartlaggning av
samtliga stodprocesser och till hosten ska dessa
dven innefatta processerna hos forvaltningarna.
Detta tillsammans med definitionen av nyckeltal
for processerna o6kar mojligheterna till
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moijligheter till 6kad effektivitet, helhetssyn och
minskad sarbarhet i processerna.

e Investeringar ska géras fér en ny moderniserad
koksstruktur

Investeringar for att mojliggora beslutad
omstdllning av koken har genomférts som
planerat. Vaxjé kommun har 109 kok allt fran
sma serveringskok pa mindre forskolor med 20
portioner till stora tillagningskdk inom
gymnasieskolan och omsorgen med upp till 2000
portioner. For att skapa en effektiv
maltidsservice behovs fortsatta investeringar i
kokslokaler som i manga fall 4r omoderna och
inte mojliggor effektiva moderna arbetssatt
samt en fortsatt omstallning dar maten lagas pa
storre enheter och en utokad samverkan med
utbildningsforvaltningen och omsorgs-
forvaltningen framst pd de mindre enheterna
med fa barn/elever och omsorgstagare.

e Samordning av finansiering i kommunkoncernen
leder till séinkta kostnader for uppldning

Efter en revidering av finanspolicyn i
kommunfullmé&ktige mojliggors aterigen utlaning
till de kommunala bolagen. Det rader fortsatt
oklarheter vad galler avdragsbegransningarna for
bolagens rantekostnader vid utlaning ifran
kommunen. | dagslaget kan kommunen inte
placera medel som ger positiv avkastning, vilket
innebar ur koncernperspektivet battre lonsamhet
att kommunen lanar ut till bolagen &n att ta
externa lan. Ett finansrad har bildats och blir
framover ett samlat forum foér hantering av
koncernens likvida medel och laneskulder. Infor
beredning av budget 2019 ska en o6versyn
presenteras av anpassning av kommunens
finansiella mal till folid av foérandrad
redovisningslag samt tydliggora vilken inverkan
kommunkoncernens investeringar har pa
kommunkoncernens resultat och riskniva.
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Vaxjé kommun som arbetsgivare

Inriktningsmal

Verksamhetsmal

ska minska.*

fodd.

e Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.
e En samlad personalpolitik, kvalitetssakrad rekrytering, god ledarforsorjning, aktivt
halsoarbete och en stor delaktighet bidrar till hog attraktivitet.

e V&xjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfranvaron i procent av arbetad tid

e Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska.*
e Vaxjo kommuns anstallda ska spegla befolkningen nar det galler kon och utrikes

e Vaxjo kommun ska ha en bra arbetskultur.
e Nyttjandegraden av friskvardsbidraget ska i ett forsta steg uppga till 50 procent.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal Prognos
Vaxjo kommun ska ha friska

medarbetare. Sjukfranvaron i procent

av arbetad tid ska minska.*

Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie
arbetad tid for Vaxjo kommun har 6kat med 0,02
procentenheter till 6,07 procent jamfért med
arsbokslut 2016. Omsorgsforvaltningen har
minskat den totala sjukfranvaron medan 6vriga
forvaltningar ligger pa samma niva eller har 6kat
nagot jamfort med bokslut 2016.

Verksamhetsmal

Langtidssjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska.*

Prognos

Av den totala sjukfranvaron har andelen
langtidssjukfranvarande (60 dagar och mer) 6kat
fran 45,5 procent till 46,4 procent jamfért med
bokslut 2016.

Inom omsorgsforvaltningen genomférs ett
projekt tillsammans med Forsakringskassan och
Kommunhélsan foér att hjalpa sjukskrivna
medarbetare tillbaka till en yrkeskarriar.
Samarbetet fortsatter under hosten 2017. De
langre sjukskrivningarna i antal dagar har
minskat med 11 procent jamfért med samma
period foérra aret, men omsorgsforvaltningens

malniva med 23 dagar per snittanstalld forvantas
inte nas.

Verksamhetsmal

Vaxjo kommuns anstallda ska spegla
befolkningen nar det galler kon och
utrikes fodd.

Prognos

Uppgifter redovisas vid arsbokslutet. Rekrytering
till Vaxjé kommun genomfors pa ett sadant satt
att en persons kén och harkomst inte paverkar
urvalet utan det ar baserat pa kompetens.
Rekryteringsprocessen har kartlagts vilket
medfor en kvalitetssakring.

| samverkan med Arbetsformedlingen genomfor
utbildningsforvaltningen ett rekryterings- och
urvalsmote dar malgruppen ar nyanldnda med
pedagogisk utbildning. Efter utbildning i svenska
erbjuds sprakpraktik som sedan kan ge méjlighet
till anstallning.

Verksamhetsmal
Vaxjo kommun ska ha en bra
arbetskultur.

Prognos

Arbetet med vardegrunden och ”Mitt ansvar
som chef/medarbetare” fortsatter. Alla
arbetsplatser har fatt utvardera sin insatser och
resultatet visar att vardegrundsarbetet fungerat
val men att arbetet med ”Mitt ansvar som
chef/medarbetare” behover starkas. En
temperaturmatning genomfors under hosten for
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att fa en bild av hur medarbetarna har det pa
jobbet. Fragorna i den &r kopplade till
vardegrunden.

For att arbeta enligt Arbetsmiljéverkets
foreskrift kring organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS 2015:4) far chefer i Vaxjo
kommun olika utbildningsinsatser.

Verksamhetsmal
Nyttjandegraden av
friskvardsbidraget ska i ett forsta steg
uppga till 50 procent.

Prognos

Vid arsbokslutet ar 2016 hade nyttjandet (2 542)
Okat jamfort med ar 2015 (2 453). Fran juni ar
2017 hanteras friskvardsbidraget genom
foretaget ActiWay. Den anstédllde visar sin
legitimation pa friskvardsanlaggningen for att
anvanda sitt friskvardsbidrag. ActiWay skoter
ersattningen till den som levererar aktiviteten.
Det ar annu for tidigt att sidga nagot om hur
mycket systemet anvands och om det kan bidra
till att nyttjandegraden Okar.

Medarbetarenkaten/
Temperaturmataren

Ett kommunovergripande arbete pagar for att
forbattra uppfoljning inom personalomradet.
Arbetssattet ar presenterat for alla chefer i Vaxjo
kommun under den chefsdag som holls 2017-08-
31 och innebar att en temperaturmatning
baserat pa 20 fragor genomfors fyra ganger om
aret.  Temperaturmataren besvaras  av
manadsanstallda och bidrar till en tydlig bild av
trender i organisationen och skapa majligheter
till att forbattra dar det behovs.

Verksamhetsuppfoljning

For att stdarka och utveckla Vaxjo kommuns
arbetsgivarvarumarke har filmer som beskriver
Vaxjo kommun som arbetsgivare tagits fram.
Medarbetare berdttar med stolthet om sina
uppdrag. | samband med detta ses ocksa Vaxjo
kommuns platsannonser over. Detta gors i
samverkan mellan organisationens
personalspecialister. Med anledning av
svarigheterna att rekrytera legitimerad och
utbildad personal har utbildningsforvaltningen
genomfort en annonskampanj och satsningar
gors for att utbilda befintlig personal for att 6ka
tillgdngen pa specialldrare/specialpedagoger.

Vaxjo vaxer och for att mota
rekryteringsbehoven som finns i organisationen
pagar ett internt arbete med
successionsplanering och utveckling/utbildning
for chefer och medarbetare.

Antalet anstéllda i Vaxjo kommun fortsatter att
Oka. Jamfort med arsbokslut 2016 har 144 nya
tillsvidareanstallda tillkommit vilket resulterar i
totalt 6 466 anstallda (5 113 kvinnor och 1 353
man) i Vaxjo kommun. Omsorgsforvaltningen
har dock minskat antalet medarbetare da delar
av deras verksamhet Overgatt till forvaltningen
Arbete och valfard. Den storsta okningen av
medarbetare har forvaltningen Arbete och
valfard och Utbildningsforvaltningen haft. Det ar
fler anstéllda kvinnor an man i alla férvaltningar
utom for tekniska forvaltningen. Medelaldern
for anstallda i Vaxjo kommun ar 45,9 ar vilket ar
en liten 6kning fran 2016 da den var 45,8 ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har
Okat med 0,2 % och andelen personer med
heltidsanstallning har 6kat med 0,5 %. Antalet
anstallda i bolagen har dkat, dar Veab och Voéfab
Okat med fyra anstallda vardera och Videum med
en anstalld. Vaxjobostader och Vidingehem har
minskat med fem respektive tva anstéllda.
Varends Raddningstjanst har minskat med tva
anstallda.
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Sjukfranvaro % Kvinnor

Alders Bokslut Forandr | Bokslut Delar Forandr | Bokslut Forandr
-intervall 2016 2016 1708 2016

-29 4,41 4,05 -0,36 4,93 4,62 -0,31 3,15 2,72 -0,43
30-49 5,74 5,92 0,18 6,46 6,86 0,40 3,46 2,97 -0,49
50- 7,09 7,08 -0,01 7,64 7,54 -0,10 5,25 5,52 0,27
Summa 6,05 6,07 0,02 6,69 6,80 0,11 4,05 3,84 -0,21

I
Antal sjukfranvarodagar Dagar 2016 Dagar 2017-08 Differens

- 14 dagar 28 463 29 804 1341
- 59 dagar 14 393 14 031 - 363
60- dagar 92033 94 721 2688
Totalt 134 890 138 556 3666

Totalt Kvinnor

Boksl Delér Boksl Delér
16 1708 16 1708

Tillsvidareanstallda

Omsorgsnamnd 2223 2 005 1968 1802 255 203
Utbildningsnamnd 2 669 2787 2133 2204 536 583
Teknisk namnd 232 238 61 66 171 172
Kommunstyrelse 509 514 386 383 123 131
Kultur- och fritidsnamnd 106 99 67 62 39 37
Namnd for arbete & valfard 485 747 345 552 140 195
Byggnadsnamnd 42 47 22 24 20 23
Milj6- och halsoskyddsnamnd 29 29 19 20 10 9
Totalt Vaxjo kommun 6322 6 466 5001 5113 1321 1353
VKAB 418 420 131 133 287 287
Varends raddningstjanst 63 61 5 6 58 55
Omréknade heltider

Omsorgsnamnd 2181 1971 1926 1768 255 203
Utbildningsnamnd 2586 2677 2 040 2111 546 566
Teknisk namnd 233 237 62 66 171 171
Kommunstyrelse 481 485 360 358 120 127
Kultur- och fritidsnamnd 102 96 64 60 38 36
N&amnd for arbete & vélfard 473 735 336 542 137 193
Byggnadsnamnd 42 47 22 24 20 23
Milj6- och halsoskyddsnamnd 29 29 19 20 10 9
Totalt Véaxjo kommun 6 127 6277 4829 4949 1298 1328
VKAB 411 414 126 130 285 284

Varends raddningstjanst 62 60 4 5 58 55



Arbete och féretag

Inriktningsmal

Vaxjo ska ha ett bra foretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hog sysselsattning.
Vaxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt region och
kunskapscentrum. Vaxjo som regioncentra ska ta ansvar och arbeta fér 6kad
samverkan i regionen.

Verksamhetsmal

Antalet nya foretag per 1 000 invanare ska 6ka.*

Arbetslosheten bland unga ska minska.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sverige ska vara minst 35 procent.*
Okad bredbandstickning, fran dagens cirka 65 procent till 90 procent 2018 med
kapacitet om minst 100 MBbit/sekund.

Wexnet ska tillhandahalla ett fibernat utan oplanerade avbrott.

Foretagsklimatet ska rankas bland de fem basta i kommungruppen storre stader.
Foretagarnas sammanfattande omddme om kommunens service, bemotande och
kvalitet till foretagen ska oka.

Vaxjé kommun ska rankas topp tio av landets kommuner nar det géller andelen av
arbetskraften som arbetar i kreativt yrke.

e Andelen som avslutas till egen férsorjning fran ekonomiskt bistand ska oka*
e SFl studieresultat, andel som blir godkanda ska dka*
e Andelen unga med ekonomiskt bistand ska minska

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal
Antalet nya foretag per 1 000 invanare
ska oka.*

Prognos

Antalet nystartade féretag under 2016 var 586,
vilket innebar 6,5 nya foretag per 1 000 invanare.
Under januari-juni ar 2017 har 268 foretag
startats och 69 foretag ar nyinflyttade, (totalt
337) det motsvarar en minskning fran
foregaende ar da 289 nya foretag startades och
73 flyttade till Vaxjo under samma tidsperiod.

Prognosen for 2017 ar att det kommer att
tillkomma 240 féretag fram till slutet av 2017
vilket innebér att 5,9 foretag per 1 000 invanare
har startat under aret. Minskningen kan troligtvis
forklaras av att vi ar inne i en hogkonjunktur.
Vaxjo ligger dock over rikssnittet.

Verksamhetsmal
Arbetsldsheten bland unga ska minska

Prognos

Andel unga med ekonomiskt bistand ska
minska

Under 2017 har Vaxjo kommun haft ett fortsatt
fokus pa arbetssokande unga. Andelen unga
arbetssokande sjunker snabbare i Vaxjo an i
riket, en minskning med 1,7 procentenheter
jamfort med samma period féregaende ar.
Motsvarande minskning for riket dr 1 procent-
enhet.

Andelen unga (tom 29 ar) som gar fran
ekonomiskt bistand tillsjalvforsorjning/studier/
arbete/annan myndighet har o6kat fran 52
procent (delar aug -16) till 70 procent (delar aug
-17).
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Verksamhetsmal Prognos
Forvarvsfrekvensen efter fyra ars

vistelsetid i Sverige ska vara minst 35 &
procent.*

Av de flyktingar som kom ar 2012 har 26 procent
(16-64 ar) och 29 procent (20-64 ar) kommit ut i
arbete efter fyra ars vistelsetid. Detta ar en
minskning fran perioden 2010-2014 da 35
procent kom i arbete (16-64 ar) respektive 37
procent (20-64 ar). Malet beraknas inte nas.
Anledningen till detta ar att samtidigt som
antalet arbetslosa personer som star nara
arbetsmarknaden &r nere pa laga nivaer har det
stora antalet asylsokande som kom till Sverige
och ldnet under hosten 2015 paverkat antalet
inskrivna arbetslosa.

Verksamhetsmal

Okad bredbandstickning, fran dagens
cirka 65 procent till 90 procent 2018
med kapacitet om minst 100
Mbit/sekund

Wexnet ska tillhandahalla ett fibernat
utan oplanerade avbrott.

Prognos

Wexnet moderniserar och uppgraderar befintligt
nat for att klara hog tillganglighet och
driftsdkerhet.

Fiberbaserad bredbandsutbyggnad pagar
intensivt och efterfragan ar fortsatt hog, vilket
borgar for god tackning och hog kapacitet. Detta
galler dock framst i tatorter.
Bredbandsutvecklingen i Landsbygden gar inte
lika snabbt framat.

Verksamhetsmal
Foretagsklimatet ska rankas bland de
fem basta i kommungruppen storre
stader.

Foretagarnas sammanfattande
omddme om kommunens service,
bemdtande, kvalitet till foretagen ska
oka.

Prognos

Enkatsvaren som presenterades i maj indikerar
att det sammanfattande omdoémet har sjunkit
fran forra arets rekordhéga niva med tva
tiondelar. Det innebar att Linkdpings stad
tillsammans med Vaxjo toppar listan 6ver stérre

stader. SCB-statistiken som offentliggbras i
september vags darefter in och avgor slutlig
ranking. Det man kan se i enkatsvaren ar att de
mindre foretagen med under 25 anstéllda har
gett det lagsta sammanfattande omdomet.
Kommunen bor darfoér gora fler riktade insatser
mot gruppen smaféretag och uppmarksamma
dem genom traffar, riktad kommunikation och
fler foretagsbesok.

Verksamhetsmal

Vaxjo kommun ska rankas topp tio av
landets kommuner nar det galler
andelen av arbetskraften som arbetar i
kreativt yrke.

Prognos

For detta mal finns inte nagon uppdaterad
statistik att tillgd. Blir enbart en subjektiv
bedomning som baseras pa att branschen ar
snabbt vixande da Vaxjo idag har fler foretag
inom gaming, event, musik, ndjen, allman
kulturinriktning, m.m. Vaxj6é har under manga ar
haft ambitionen att 6ka andelen arbetskraft som
arbetar inom den kulturella néringen.
Scensommarprogrammet bidrar till att starka
kulturella foretag da det enbart &ar enskilda
naringsidkare inom de kulturella féretagen som
anlitas. Sakta men sdkert har denna andel 6kat
men forutsattningarna for att som verksam inom
sektorn kunna leva pa sin verksamhet i Vaxjo bor
ses Over. Hur sektorns stallning kan starkas i
samhadllet som tillvaxtfaktor kan behova
diskuteras i storre forum.

Verksamhetsmal

Andelen som avslutas till egen
forsorjning fran ekonomiskt bistand
ska oka.*

Prognos

Under halvaret har kostnaderna fér ekonomiskt
bistand minskat. Antalet aktuella hushall som
uppbar ekonomiskt bistand fortsatter att sjunka.
Vid halvarsskiftet var dessa 935 stycken, att
jamféra med 979 stycken 2016 — en minskning
med 4,5 procent.
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Verksamhetsmal

SFI studieresultat, andel som blir
godkdnda ska 6ka.*

Prognos

Ett nytt rekryterande studiestdd,
studiestartsstdd, har inforts i syfte att oOka
rekryteringen till studier bland personer med
stort utbildningsbehov. Malet &r att stdrka
utrikesfoddas mojlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Bland annat genom att
erbjuda studie- och yrkesvagledning tidigt i
processen, men dven genom att lanka
larlingsutbildning till SFI-undervisning.

Verksamhetsuppfoéljning

Simpleranalysen konstaterar att ”Det gar bra for
Vaxjo, men hinner ni med?”. Fragan ar i allra
hogsta grad adekvat; gar det att omfordela
resurserna for att mota tillvaxten och kan fler
forvaltningar och bolag involveras i helheten?
Har ligger en stor och samtidigt positiv utmaning.

Arbetsformedlingens senaste prognos for 2017
och 2018 pekar pa att den goda ekonomiska
konjunkturen ger en stark arbetsmarknad och
sysselsattningen forvantas 6ka ytterligare under

prognosperioden. For personer med god
utbildning och efterfragad kompetens finns stora
mojligheter pad arbetsmarknaden. Inte minst
kommer personer med avslutad utbildning mota
en arbetsmarknad dar de kommer vara starkt
efterfragade. Parallellt ses ett vaxande
utanforskap. Arbetsloshetsstatistiken visar att
antalet utrikesfédda utanfér arbetsmarknaden
Okar da det stora antalet asylsékande som kom
till Sverige och lanet under hosten 2015 borjat ge
avtryck i antalet inskrivna arbetsldsa. Prognosen
ar att utvecklingen fortsatter samma monster
och att 6kningarna pa utrikes fédda arbetslosa
fortsatter att oka under 2017 genom att
personer som fatt asyl i sin etableringsprocess
skrivs in som arbetslésa hos Arbetsformedlingen.

Bade fler och kraftfulla insatser behdvs.
Utmaningen ligger i att fler personer blir
anstallningsbara; jobben finns men matchningen
maste forbattras genom utbildningsinsatser,
attitydforandringar och en mer snabbfotad
organisation dar samarbetet med alla
samhallsaktorer forbattras. "Vaxjoloftet”
kommer i framtiden att bli an mer viktigt. Vaxjo
kommun deltar ocksa i ett nystartat projekt som
heter Etableringssamverkan Kronoberg (ESK).
Projektet ligger just nu i en planeringsfas men
forvantas starta i host.
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Barn och utbildning

Inriktningsmal

och personlig utveckling.

Verksamhetsmal

gymnasiebehdorighet ska oka.

e Vaxjo ska starka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska arbeta for
att nd en ledande nationell position med internationell utblick.
e Barn och ungdomar ska ha goda levnadsvillkor. De ska ha ratt till en trygg uppvaxt

e Andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet ska 6ka.*

e Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3.

e Andelen foraldrar i forskolan som upplever att verksamheten férbereder barnen pa
ett bra satt for fortsatt utveckling och larande ska vara minst 95 procent.

e Andel elever som klarar kunskapskraven i arskurs 6 ska 6ka.

e Andel nyanldnda elever med kort vistelsetid, fyra ar, i ak 9 som nar

e Andelen elever pa sprakintroduktion som nar gymnasiebehdrighet och kan paborja
nationellt program inom gymnasieskolan ska 6ka

e Andelen elever med gymnasieexamen ska 6ka procentuellt

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal Prognos

Andelen elever som gar ut grundskolan
med behorighet till gymnasiet ska dka.*

Vaxjé kommun har under senaste aret haft ett
stort mottagande av nyanlanda vilket har stallt
stora krav saval organisatoriskt som pedagogiskt.
Gruppen nyanlanda elever med slutbetyg i
arskurs 9 okar pa Vaxjés kommunala skolor.
Underlag och analyser visar att andelen
nyanldanda har tydlig paverkan pa resultatet.
Uppgifterna ar prelimindra och avser
kommunala skolor, offentlig statistik
presenteras under hosten 2017.

Mal for ekonomisk hushallning avseende
gymnasiebehorigheten  redovisas  exklusive
elever med okind bakgrund?. For elever i &rskurs
9 uppgar andelen elever som nar
gymnasiebehdorighet till 81 procent. Jamfort med
foregdende ar ar det en forsamring med 3

L Elever med okéand bakgrund motsvarar elever med
tillfalligt personnummer (asylsékande)

procentenheter. Resultatet ar for flickor 85
procent och for pojkar 77 procent.

For att fa en mer heltdckande bild av
gymnasiebehdorigheten redovisas dven resultatet
for elevgruppen exklusive nyanlanda. Det visar
en gymnasiebehoérighet som uppgar till 89
procent. Resultatet ar i linje med féregaende ar.
Resultatet for flickor ar 91 procent och for pojkar
ar 88 procent. For pojkar ar det en forbattring
med 3 procentenheter jamfoért med foregaende
ar, for flickor ar resultatet i linje med féregaende
ar.

Andelen nyanlanda elever uppgar till 16 procent
av det totala antalet elever i arskurs 9, av dessa
har 4,8 procent tillfalligt personnummer. Under
perioden 2014 till 2017 har andelen nyanldnda
Okat med nio procentenheter.
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Verksamhetsmal Prognos
Alla elever ska klara kunskapskraven i
arskurs 3. &

Alla elever uppnar inte kunskapskraven och 2017
ars resultat ar i linje med tidigare ars resultat.
Uppgifterna avser kommunala skolor, offentlig
statistik finns inte for arskurs 3.

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i
amnena matematik, svenska, NO- och SO-
orienterande dmnen varierar mellan 90 och 95
procent. | svenska som andrasprak uppnar
knappt 50 procent av eleverna kunskapskraven.
Flickors och pojkars resultat varierar nagot
mellan @mnena men ar i princip likvardigt.
Andelen nyanldnda uppgar till 8 procent, en
okning med 2 procentenheter under perioden
2014 till 2017. De senaste arens resultat for
arskurs 3, 6 och 9 visar att skillnaden i
kunskapsresultat boérjar 6ka i arskurs 4-6 och
forstarks sedan i arskurs 7-9 for till elevgruppen
som helhet.

Verksamhetsmal

Andelen foraldrar i forskolan som
upplever att verksamheten férbereder
barnen pa ett bra satt for fortsatt
utveckling och larande ska vara minst
95 procent.

Prognos

Verksamhetsmalet méats genom férskole- och
skolenkaten. Undersdkningen indikerar att
maluppfyllelsen i forskolan ar  god.
Svarsfrekvensen okar men inférandet av
svarsalternativet vet ej far konsekvensen att
maluppfyllelsen inte ar jamférbar med
foregaende ar. Av foraldrarna svarar 92 procent
att de upplever att verksamheten forbereder
barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling och
larande. Mot bakgrund av forandringen i
matningen blir dock den sammanvagda
bedomningen att maluppfyllelsen i princip ar
likvardig foregaende ars maluppfyllelse.

Verksamhetsmal Prognos
Andelen elever som klarar
kunskapskraven i arskurs 6 ska oka. &

| arskurs 6 syns en fortsattning pa den nedgang
som skett de senaste tre aren. Uppgifterna ar
prelimindra och avser kommunala skolor,
offentlig statistik presenteras under hdosten
2017.

Av samtliga elever i arskurs 6 uppnar 77 procent
kunskapskraven i alla @amnen. Jamfért med
foregaende ar ar det en forsamring med tva
procentenheter. Resultatet for flickor ar 80
procent och for pojkar ar 73 procent.

For elevgruppen, exklusive nyanldnda elever,
uppnar 82 procent av eleverna kunskapskraven i
alla @mnen. Jamfort med foregaende ar ar det en
forsamring med tva procentenheter. Resultatet
for flickor ar 85 procent och for pojkar ar 79
procent.

Andelen nyanlénda elever uppgar till 9 procent
av det totala antalet elever i arskurs 6, varav
andelen elever med tillfalligt personnummer ar
10 procent. Under perioden 2014 till 2017 har
andelen nyanldanda 6kat med 1 procentenhet.

Verksamhetsmal

Andel nyanldanda elever med kort
vistelsetid, fyra ar, i ak 9 som nar _
gymnasiebehorighet ska oka.

Prognos

Gruppen nyanlanda elever definieras i
resultatuppféljningen som elever med tillfalligt
personnummer samt elever med kortare
invandringsdatum &n 4 ar (folkbokforingsdatum
i Sverige). Elevsammansattningen i denna grupp
forandras lopande under ett ldsar och mellan
lasar, dels genom att elever avslutar och
tillkommer, dels genom att elever passerar 4-
arsgransen. Andelen nyanlanda elever i
forhallande till samtliga elever varierar kraftigt
mellan aren beroende pa migrationens
omfattning, migrationsverkets placeringar av
boenden och elevkullens totala storlek per
arskurs. En redovisning av procentuell andel
mellan olika dr blir déirfér inte jimférbar.
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En oOgonblicksbild av resultatet for lasaret
2016/2017 visar att 15 procent av de nyanldnda
eleverna uppnar gymnasiebehdrighet. D3
gruppen nyanlanda ar konstant foranderlig kan
inte jamforelse over tid goras.

Verksamhetsmal

Andelen elever pa sprakintroduktion som
nar gymnasiebehorighet och kan paborja -
nationellt program inom gymnasieskolan

ska oka.

Prognos

Maluppfyllelse méats genom en uppféljning av
hur manga av de elever som var inskrivna pa
sprakintroduktionsprogram i juni som i oktober
kommande lasar paborjat nationellt program
inklusive annat introduktionsprogram. Andelen
elever som har gatt vidare till nationellt program
har under dren 2014-2016 varierat mellan 8 och
9 procent. Uppgifter for 2017 tas fram i oktober.
En prelimindr uppskattning for 2017 ar att
andelen elever som nar gymnasiebehorighet ar
lagre an tidigare ar. Uppgifterna avser saval
kommunala som fristdende skolor.

Jamforelser mellan aren forsvaras av att
elevgruppen under fyradrsperioden har
tredubblats till att 2017 uppga till drygt 350
elever. Det finns ocksa elever i gruppen som
kommer att uppnd 18 ars alder innan en
gymnasiebehdrighet nas. Dessa elever lamnar
gymnasieskolan fér annan skolgang eller
aktivitet. Vidare finns en rorlighet med
tillkommande och avflyttande elever utifran
forandrad boende- och arbetssituation och
migrationsverkets beslut. En redovisning av
procentuell andel mellan olika dr blir dérfér inte
jamforbar.

Verksamhetsmal
Andelen elever med gymnasieexamen
ska 6ka procentuellt.

Prognos

Genomstromning, det vill sdga andelen elever
som fullféljer gymnasieskolan redovisas endast
genom den nationella statistiken som
presenteras under hosten 2017. SCB ansvarar for
denna statistik beroende pa bland annat
mojligheten att félja elevens skolgang vid
hiandelse av byte av hemkommun, skola,

program eller huvudman foér utbildningen.
Redovisning av verksamhetsmdlet kommer
déirfor att ske i Grsrapporten fér 2017.

Verksamhetsuppfoljning
Férskole- och skolundersékningen

Utbildningsférvaltningen i Vaxjdo kommun
genomfor arligen en enkatundersokning i sina
olika verksamheter. Forskole- och
skolundersdkningen innehaller bland annat
fragor om hur barn och elever upplever trygghet,
lust att lara och stéd och stimulans. Enkdtens
totala svarsfrekvens for alla deltagande
verksamhetsformer var 64 procent, det vill sdga
nastan 11000 av ca 17000 respondenter.
Foljande slutsatser kan dras:

e Barn och elever kdanner sig generellt trygga i
forskola och skola och fragan far goda
resultat.

e Med stigande alder fran forskolan raknat,
anser en 6kande andel barn och elever att
undervisningen i skolan och pa gymnasiet
inte utmanar sa att eleverna blir nyfikna pa
att lara mer.

e | arskurs 7-9 samt pa gymnasiet anser
eleverna att skolan lyssnar mindre pa deras
asikter jamfort med hur en elev i arskurs 1-3
eller arskurs 4-6 uppfattar saken.

= Barn/vardnadshavare och elever &r
generellt mer positiva till pastdendenai
lagre aldrar och de blir succesivt mindre
positiva under sin skolgang. (Det finns ett
par undantag dar gymnasieskolan ligger pa
liknande niva som arskurs 7-9 samt nagra
undantag dar en arskurs eller dar forskolans
resultat avviker).

*  Fran och med i ar finns det tre
svarsalternativ gillande konsidentitet;
flicka, pojke och
genderqueer/ickebinar/intergender. Det
senare alternativet omfattade 122 individer.
Tryggheten var betydligt lagre for individer
som identifierade sig som
genderqueer/ickebinar/intergender jamfort
med pojkar och flickor. Ickebinara elever i
grund- och gymnasieskolan ar generellt
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mindre positiva till samtliga pastaenden i
enkaten

Resultatanalyser och utvecklingsinsatser, gk 3

till gymnasiet

| verksamhetsuppféljningen visar rektorers
analys av resultatet framforallt fram att det ofta
ar individuella svarigheter som leder till att
elever inte nar maluppfyllelse. Andra orsaker &r
ohédlsa och lag motivation som ger franvaro.
Insatser i form av extra anpassningar och sarskilt
stod sasom individuell hjalp och anpassning ges
frekvent till dessa elever. Ett langsiktigt
systematiskt arbete med elevgruppen beddéms
forbattra resultatet. Att elever har kort tid i
Sverige och bristande skolbakgrund lyfts ocksa
fram som vanligt bland de elever som inte nar
maluppfyllelse. For nyanlanda i hégre aldrar ar
det en svarighet att integrera alla elever i
amnena och da i kombination med att de gar i
olika klasser och ar i behov av mer tid for att
hinna med samtliga kunskapskrav. Insatser i
form av speciallarare, studiehandledare, utokad
undervisningstid och mindre undervisnings-
grupp ar insatser som tillsammans med
internfortbildning med pedagogiska
diskussioner bedéms férbattra maluppfyllelsen.

Andra faktorer som lyfts fram och som beddéms
ha paverkat maluppfyllelse negativt ar
spannvidden i kunskaper mellan elever i klassen,
rekryteringssvarigheter och
personalférandringar som ger glapp i
undervisningen. Otillracklig struktur i
undervisningen och elevens skoldag samt
otillrdcklig struktur i studiehandledning och
modersmalsundervisning tas ocksa upp.

Insatser genomfors avseende kompetens-
forsorjningen, bland annat kompetensutveckling
for specialldrare, samt skolutveckling med
sarskilt fokus pa kompetensutveckling avseende
nyanlandas larande, sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och digital
larmilj6. Vidare pagar insatsen Resultat i fokus.
Insatser genomférs dven inom barn- och
elevhalsan. Varje forskole- och skolenhet
genomfér  utvecklingsinsatser  utifran  sin
resultatanalys och skolans utvecklingsbehov for
att o6ka maluppfyllelsen. De omraden som
aterkommer ar att utveckla larmiljon och
anpassning av undervisningen i klassrummet

samt elevhalsans forebyggande och framjande
arbete.

Minskad storlek pa barn och elevgrupper,
anpassning av personaltéithet
Utbildningsnamnden har beviljats statsbidrag for
att minska storleken pa barngrupperna i
forskolan med 19,1 mkr for lasaret 2016/17, en
mindre del kan bli aterbetalningspliktigt vid
redovisning i oktober 2017. Malet att minska
barngrupperna har uppnatts i hog utstrackning.
For lasaret 2017/18 har utbildningsndmnden
sokt statsbidrag pa 30 mkr men beviljats 13 mkr,
6 mkr mindre an foregaende Ilasar.
Konsekvensen ar att forskolor som organiserat
om utifran statsbidraget blir utan eller far endast
ett mindre belopp.

Utbildningsndmnden har beviljats statsbidrag
inom ramen for Lagstadiesatsningen och
Fritidshemssatsningen for att minska storleken
pa elevgrupperna och/eller 6ka lararens tid med
eleven i fritidshem och F-3. Statsbidraget beviljas
och redovisas lasarsvis. For lasaret 2016/17
beviljades 17,7 +3,9 mkr. Redovisning for
2016/17 sker i oktober 2017. Infor l|dsaret
2017/18  har  utbildningsndmnden  sokt
motsvarande statsbidrag for att bibehalla
satsningarna.

| verksamhetsuppfdljningen har saval forskolan
som grundskolan lyft fram positiva effekter for
barn och elevers ldarande och utveckling genom
moijligheten att dela in barn och elever i mindre
grupperingar.

Sdkerhetshéjande datgdrder

Uppbyggnaden av en sdkerhetsorganisation har
paborjats i syfte att pa mest effektiva satt
formedla stod och stéttning samt kunskap inom
sakerhetsomradet. Rutiner och processer for
krisledning och kriskommunikation har satts pa
forvaltningsniva. Under hosten 2017 ges
kompetensutveckling i krisledning  och
kriskommunikation. Till 7-9 skolor och gymnasiet
ges dven pagaende dodligt vald, PDV (s.k.
skolskjutningar). Sakerhetskraven framst nar det
galler om- och nybyggnationer av skollokaler ses
over.
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Ung féretagsamhet pG gymnasiets
introduktionsprogram

Pa gymnasieskolans introduktionsprogram finns
ett etablerat samarbete med Ung
foretagsamhet. En Overvdagande majoritet av
eleverna har mojlighet att ga en anpassad kurs
som innehaller féretagande. Efter en minskning
av antalet studerande pa kursen har insatser
genomforts i syfte att oka antalet elever pa
kursen, bland annat har schemastrukturen
andrats sa att kursen ges pa en battre tid.

Digitalt stéd

Utbildningsnamnden har under 2017 en strategi
for att na digital likvardighet avseende tillgang
till digitala verktyg, kompetens och kunskap for
att anvanda it som pedagogiskt verktyg.
Inférandet av GSE (Google Suite for Education)
som ar en webbaserad tjanst dar elever och
larare kan skapa, dela, kommunicera och
samarbeta i ldrprocessen ar pabdrjat och

berdknas vara klart for alla skolor under 2017.
Under varen har ocksa en larplattform borjat
introduceras pa ett antal skolor som
forberedelse infor det overgripande inférandet
pa alla férskolor och skolor under hésten 2017.

Studiehandledning pG modersmadl ska
prioriteras

Verksamhetsuppfoéljningen visar att
studiehandledning pa modersmalet erbjuds och
bidrar positivt till elevers maluppfyllelse.
Behovet av studiehandledning 6kar nar eleverna
direktintegreras. Dock patalas ocksa att
studiehandledning inte har kunnat erbjudas i
tillrdckligt hog grad. | syfte att utveckla tillgdngen
till studiehandledningen  genomfors  en
forandring som innehdller 6kad samordning av
studiehandledningen och samlokalisering med
verksamheterna landningsbanan, Brobyggarna
och modersmalsorganisationen.
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Bygga och bo

Inriktningsmal

samhallsbyggnad och utveckling.

500 bostader i olika upplatelseformer.

Verksamhetsmal

bast att bo.

kommun*

och lokaler vara trabaserad
e Antalet villatomter ska 6ka

e Boendesegregationsindex ska minska

kommun ska 6ka

e Vaxjo kommun efterstravar ett hallbart samhéllsbyggande kombinerat med god
estetisk utformning. Att Vaxjo ar Europas gronaste stad ska genomsyra kommunens

e Det ska finnas god tillgang till villatomter i staden och i de mindre orterna for att
motsvara efterfragan och forstarka flyttkedjor och inflyttning.
e Det ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som méter en arlig

befolkningstillvaxt pa cirka 1 100 personer och som motsvarar en produktion pa cirka

e Vaxjo kommuns offentliga rum ska ha en stark identitet och attraktivitet

e Vaxjo kommun ska vara topp tio bland de storre staderna i undersokningen Har ar det
e Till och med 2018 ska minst 3 000 nya bostadder (inkl. ombyggnation) byggas i Vaxjo

e Fram till ar 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens nyproduktion av bostader

e Andel medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Vaxjo

e Vaxjo kommun ska ha minst 150 hektar planlagd verksamhetsmark i beredskap

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal

Vaxj6 kommun ska vara topp tio bland de
storre staderna i undersokningen Har ar det
bast att bo.

Prognos

Vaxjé kommun ligger pa plats 18 av 290
kommuner i tidskriften Fokus kommunrankning
"Har ar det bast att bo” ar 2017 vilket ar en
forbattring med en placering i totalrankingen
fran forgaende ar. | kategorin stadskommun, dar
Vaxjo6 jamfors med andra kommuner i samma
storlek och med samma geografiska lage, ligger
Vaxjo fortfarande i topp tio men tappar en
placering fran en 8:e plats till en 9:e plats ar
2017. Framfor Vaxjo ligger Uppsala, Linkdping,
Orebro, J6nképing, Umed, Halmstad, Kalmar och
Karlstad.

Ett omrade som sticker ut for ar ”Att arbeta” dar
Vaxjo gatt fran plats 48 till plats 29. | omradet

mats bland annat antal nya foretag, andel
forvarvsarbetande med utomeuropeisk
bakgrund samt diversitet i yrken mats.

Verksamhetsmal Prognos
Till och med 2018 ska minst 3 000 nya

bostader (inkl. ombyggnation) byggas i

Vaxjo kommun*

Befolkningsokningen hittills i ar har varit relativ
stor och féljer den arliga trenden dar 6kningen ar
nagot lagre under varen och sommaren men tar
fart under hosten. Befolkningsokningen ar till
och med den 15 augusti 854 personer, vilket ska
jamféras med motsvarande siffra for 2016 som
var 485 personer. Okningen utgérs till storsta
delen av ett positivt fodelse- och
invandringsnetto men aven inflyttningen till
kommunen &r positiv. Om trenden bestar sa
kommer befolkningsdkningen vara nagot storre
an for 2016.
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Under de forsta sju manaderna ar 2017 boérjade
915 bostader att byggas och 524 bostader
fardigstalldes. Bostdaderna bestod av hyresratter,
bostadsratter och villor. Detta ar en betydande
O0kning jamfort med samma period under 2016
da 430 bostidder bérjade att byggas och 118
bostader fardigstalldes. Under perioden augusti
2016 till juli 2017 gavs startbesked for 1 515
bostader vilket kan jamforas med 961 bostader
motsvarande period aret innan.

| en nationell jamforelse byggs det i Vaxjo manga
bostader och till en konkurrenskraftig niva. Trots
det maste arbetet fortsatta med att fa ned
produktionskostnaden och oka
bostadsbyggandet.

Under perioden januari-juni 2017 har det
tecknats nya markanvisningsavtal omfattande
180 bostdder. Sedan januari 2015 har det
tecknats markanvisnings- och exploateringsavtal
motsvarande 2 260 bostader.

Vaxjé kommun har en fortsatt hog takt i
planldggningen och under aret har hittills 12
detaljplaner antagits vara fem har vunnit laga
kraft som totalt medger uppskattningsvis 2 000
bostdder, verksamhetsmark samt mark for
skolor och forskolor. En detaljplan avseende
verksamhetsmark ar antagen men 6verklagad.
Utanfor Vaxjo stad finns nya detaljplaner for
bostadsbebyggelse i Rottne, Braads och Ingelstad.
I Gemla och Ingelstad pagar ytterligare
detaljplanering for att mojliggéra nya bostader
samt verksamhetsmark. Planberedskapen ar god
och detaljplaner klara for byggnation uppskattas
mojliggdra 3 000 bostader. Flera planer dr under
framtagande som moijliggor saval
flerbostadshus, gruppbyggda hus som villor.

Vaxjobostader har hittills under aret fardigstallt
131 lagenheter. Malet ar &dven att paborja
projektering av ytterligare 200 lagenheter.
Vidingehem arbetar med att ta fram ett typhus
som ska kunna upphandlas och placeras pa flera
platser i kommunen. Detta medfor bra
byggnader till pressade produktionspriser.
Planen innefattar att bygga 200 lagenheter fram
till 2022.

Pdbérjade Firdigstdllda
bostdder bostdder

Januari — juli 2016 ‘430 118
Januari — juli 2017 ‘945 524

Rekordmanga byggnationer har byggstartat
under 2017 och forutsattningar for att minst
3000 nya bostader byggs till och med 2018 finns.

Verksamhetsmal

Fram till ar 2020 ska 50 procent av de
kommunala bolagens nyproduktion av
bostader och lokaler vara trabaserad

Prognos

En uppdatering av trdbyggnadsstrategin fran
2013 haller pa att tas fram for att stédja denna
utveckling. Kommunala byggprojekt pagar bland
annat pa kvarteret Arken langs Teleborgsvagen
vid Trummen och inom kvarteret Docenten pa
Campusomradet. Par  Lagerkvists  skola
fardigstalldes under varen. Forskolan ar byggd i
korslimmat massivtrd och sporthallen ar byggd
med bdrande konstruktion av limtra. Bland de
privata initiativen kan namnas
trabyggnationerna pa Pelarsalen, Limnologen
Syd, Vallen och Torparangen.

Det geografiska omradet Vallebroar dar Vaxjos
trabyggnation koncentrerats  borjar  bli
fardigbyggt. Ett utvidgat omradet runt Trummen
och Soédra Bergundasjon har darfor avsatts for
fortsatt trdbyggnation. Vaxjé kommunkoncern
ar fortsatt aktiv i olika organisationer som stoder
Okat byggande i tra, till exempel CBBT, Trastad
Sverige och Nordisk Trastader.

Intresset for trabyggnation ar stort och
forfragningar 6kar fran hela Sverige att komma
till Vaxjo pa studiebesok. Det ror sig
huvudsakligen om forfragningar fran andra
svenska kommuner.

Uppféljning av de kommunala bolagens
trabaserade byggande sker arligen for att ar
2020 uppga till 50 procent av nyproduktionen. |
dagslaget uppfyller 48 procent av de
fardigstallda projekten under perioden kravet pa
trabaserat byggande.

34



Verksamhetsmal
Antalet villatomter ska 6ka

Prognos

Det finns i dagslaget drygt 600 personer i
tomtkon. Alla i den kommunala tomtkén som
anmalt intresse for de tomter som varit ute for
forsaljning under aret har fatt mojlighet att kopa
en tomt. Under aret har det salts 18 kommunala
villatomter i Vaxjo och tva st. i orterna utanfor
Vaxjo. Ytterligare minst atta villatomter planeras
komma ut till forsaljning under aret. Detta &r en
okning av antalet kommunala villatomter som
finns till forsaljning jamfoért med 2016.

For att oka andelen villatomter gjordes under
forra aret en detaljplanedndring pa Vikaholm
som dndrade en del av detaljplanen fran
flerbostadshus till 18 villatomter. Dessa tomter
har salts under forsta halvaret 2017.
Detaljplanen for Hovsdal som till storsta delen
utgdrs av villatomter, ska ut pa granskning under
hosten och &r tankt att antas innan arsskiftet.
Aven detaljplanen fér Telestadshdjden dar det
blir villatomter pa den kommunala delen pagar
och ar tankt att antas under forsta halvan 2018.
Ett stort antal villatomter finns dven planerade i
de sodra delarna av omradet Bredvik.

| fem av de sex kommundelcentrarna finns
detaljplaner som maijliggor villabebyggelse, och i
Gemla/Opestorp pagér planldggning. Tillgadngen
pa tomter i orterna utanfér Vaxjo ar god och i
dagslaget finns 41 tomter till forsaljning.

Verksamhetsmal
Boendesegregationsindex ska minska

Prognos

Boendesegregationsindex baseras pa var den
utrikes fodda befolkningen ar bosatt, berdaknas
med SAMS som regional indelning och vags
samman till ett kommunvarde.
Segregationsindex lampar sig inte for att gora
jamforelser mellan kommuner, men daremot for
att beskriva utvecklingen over tid i kommunen.

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram har antagits
av kommunfullmaktige och det nya arbetssattet
har startats upp under varen. Syftet med
bostadsforsorjningsprogrammet ar att

malsattningarna ska leda till att tillgodose
bostdder at alla i kommunen det vill siga att
behov och efterfragan av bostader tillgodoses pa
ett hallbart satt. Bostadsforsorjnings-
programmet ska anvdndas som ett strategiskt
planeringsdokument men aven for att prioritera
viktiga insatsomraden for bostadsforsorjningen,
dér segregationsfragan ar en viktig del.

| planldggning av nya bostadsomraden ar
blandade upplatelseformer en viktig
utgdngspunkt. Riktmarke framoéver ar att nya
planer ska mojliggora en 1/3 hyresratter, 1/3
bostadsratter och 1/3 &ganderatter. Blandade
upplatelseformer ar ett satt att minska
boendesegregationen och skapa
bostadsomraden for alla. Fordelningen av de tre
senaste arens bostadsbyggnation ar 39 procent
hyresratter, 32 procent bostadsratter och 29
procent av dvriga bostadstyper.

Verksamhetsmal

Andel medborgare som kan
rekommendera vanner och bekanta att
flytta till Vaxjo kommun ska 6ka

Medborgarundersokningen ”Attraktiv plats att
leva och bo pa” (SCB:s Nojd Region-Index)
genomfordes senast 2016. Nojd region index
(NRI) ar oforandrat jamfort med 2014 det vill
sdga index 64. Genomsnittsindex NRI for
kommuner i samma storlek ar 64. For Vaxjo
kommun &r det framst forbattringar av
betygsindexen foér frageomradena bostader
samt arbetsmojligheter som kan hdja
helhetsbetyget.

Prognos

Boendesegregationsindex, procent efter region och ar:

\2011 2012 2013 2014 2015 2016

Viixjo ‘ 37,9 37,3 38,2 38,4 37,9 *

*) Statistik fér 2016 kommer i september. ‘
Jamfért med medborgarundersékningen som
gjordes under 2014 har frageomradet
arbetsmojligheter fatt hogre betygsindex och
frageomradet trygghet fatt lagre betygsindex.

| Fokus kommunranking ”"Har ar det bast att bo”
fran 2017 finns en lista 6ver var det ar bast att bo
i relation till bostadspriset. Vardet kallas
boendepremium och visar hur mycket mer eller
mindre an forvantat man far betala for sin
bostad, givet placeringen i Bast att bo-indexet.
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Vaxjos boendepremium ar -993 114 kr. Det ger
Vaxjo en 25:e plats vilket ar battre an 2016 da
Vaxjo lag pa plats 28.

Konstprojektet Residence In Nature avslutades i
maj. Projektet syftade till att arbeta med tillfallig
platsrelaterad offentlig konst i glesbygd. Tva
offentliga konstverk har uppforts ett vid
Vaxjosjon och pa Sodra bantorget. Ett nytt
konstverk planeras uppforas i anslutning till
sporthallen i Gemla.

Under 2017 har planeringen fortsatt for
sjostraken i Vaxjo. Kopplingen mellan Bredvik
och Backslov redovisades under augusti i en
forstudie for Backslovsskogens
rekreationsomrade. Har visas olika
friluftssatsningar som ar mojliga i omradet intill
Backaslov, likasa en mojlighet for ett
kompletterande sportfalt.

Verksamhetsmal
Vaxjo kommun ska ha minst 150 hektar
planlagd verksamhetsmark i beredskap

Prognos

Forhandlingar pagar med ett antal markagare i
syfte att forvarva mer bostads och
verksamhetsmark. Under aret har ett par
fastigheter kopts in for att kunna for utveckla
mer verksamhetsmark i vastra delen av Vaxjo.
Atgarder har vidtagits for att 6ka den planlagda
verksamhetsmarken. Ett planprogram
omfattande 200 hektar finns nu framtaget for
Vaxjo Vastra verksamhetsomrade. Beslut om
planldggning av hela detta omrade togs i
september. En detaljplan som omfattar 30
hektar ny verksamhetsmark 6ster om flygplatsen
har antagits men ar 6verklagad. Projektering for
ledningar och Ovrig infrastruktur pagar.
Kommunens totala innehav av mark- och
vattenomraden uppgar till 6 900 hektar.

Verksamhetsuppféljning

Under varen har det gjorts ett analysarbete av
vara tatorter, landsbygd och staden som ska
ligga till grund for framtagande av en
kommunévergripande oversiktsplan och
gemensam oOversiktsplan med Alvesta kommun.

Pa Bredvik pagar utbyggnad av den tekniska
infrastrukturen for nasta etapp, vilket beraknas
vara klart i november. Markanvisning for de tre
bostadskvarteren narmast soder om skolan ar
klart.

Verksamhetsmarken pa& Bredvik har sanerats
under aret och borrning under jarnvagen
forvantas ske under senhdsten for att kunna
ansluta vatten och avlopps till pumpstation.

Pa kvarteret Skarvet ar all infrastruktur i princip
fardigbyggd, kvarstar gor bullerskarmen mot
jarnvagen samt ombyggnation av gang- och
cykeltunnel i Infanterigatans forlangning.
Skdarmen ar klar i september och
ombyggnationen av GC-vdgen i november. Det
sarskilda boendet fardigstalldes i juni. |
november och december ar det inflyttning i den
nya vardcentralen och i Vaxjobostaders
hyresratter. Inom kv. Saga |6per arbetet med
den nya férskolan pa som planerat. Lokalerna tas
i bruk till arsskiftet.

Inom Backaslov etapp 2, kom i mars
lansstyrelsens beslut om att de beviljar Natura
2000-tillstand for genomforandet av
detaljplanen. Darmed kunde planprocessen
fortsatta. Byggnadsnamnden godkdnde planen i
juni och fullmaktige i augusti. Nar detaljplanen
fatt laga kraft paborjas upphandlingsprocessen
for projektering och byggledning. | borjan av aret
flyttade tekniska forvaltningen fran
forradstomten pa Backaslov 1 till nya lokaler vid
Stinavagen. Under september fardigstalls
forfragningsunderlaget for rivnings-
entreprenaden som berdknas starta varen 2018.

Pa Torpardngen startade markentreprenaden i
borjan pa aret, och berdknas att fardigstillas
under september. All mark &r anvisad och
byggherrarna arbetar nu med sina
bygglovshandlingar. Forsta byggentreprenad
berdknas att paborjas i oktober och forsta
inflyttning till hosten 2018. Totalt kommer 300
bostader att byggas i omradet.

Vikaholm byggs ut och vaxer i snabb takt. |
dagsldget har ungefar halften av detaljplanens
kvartersmark bebyggts, salts eller markanvisats
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vilket hittills genererat knappt 600 bostader.
Slutlig prognos for Vikaholm visar idag 1000-
1100 bostader forutsatt att omradet &ven
fortsatt byggs ut med samma tathet. Under 2017
har de sista gatorna och VA-ledningarna byggts
ut inom detaljplanen och parken inom de
centrala delarna fardigstdlls under hosten.
Under aret har beslut tagits om att &dndra
detaljplanen i syfte att bereda plats for
ytterligare en forskola som ska tacka behovet
som uppstatt dd omradet byggts ut tatare an vad
som forvantats. Forskolan ar ocksa tankt att
forsorja Telestadshojden som planeras direkt
Oster om Vikaholm.

Arbetet med att ta fram detaljplanen for
Telestadshojden pagar och under hoésten har
granskningshandlingen stallts ut. Vaxjo kommun
kommer att forfoga 6ver mark med byggratter
motsvarande 40 villatomter i detaljplanen som
tas fram. En skola F-6 planeras inom omradet.

Pa Limnologen Syd har under aret teknisk
infrastruktur byggts ut och tva fastigheter salts.
Byggnation pagar for 220 ligenheter och en
forskola. Samtal om markanvisning for att bygga
studentbostdder inom omradet pagar med en
extern aktor. Planering pagar for en
stadsdelspark i anslutning till omradet.

Lokalférsorjningsgruppen har under forsta delen
av 2017 arbetat med att ta fram en ny
lokalférsorjningsprocess. | Vaxjo kommun har
varje invanare i snitt tillgang till knappt 5 m2
hyrda @ndamalslokaler, vilket ar i paritet med
jamférda kommuner. For att sakerstilla att
lokalutnyttjandet  ar  effektivt ur  ett
koncernperspektiv gors forfragningar och
beddmningar i alla projekt, bade ombyggnader
och nybyggnader, om hur lokalerna kan
anvandas optimalt i kommunkoncernen.

Planeringskontoret har en  fortlépande
bevakning av fragan om hoghastighetsjarnvag.
Under aret har Néatverket Hoghastighetsbanan
fortsatt arbetet med att paverka Regering och
Trafikverk att hitta l6sningar som kan avlasta
Sédra stambanan och som en konsekvens oka
intresset for en Ostlig dragning av en ny

stambana for hoghastighetstag. | april kom
Regeringens planeringsdirektiv till Trafikverket
dar etappen Lund-Hassleholm prioriteras. |
slutet av augusti vantas forslag pa ny nationell
plan for transportsystemet 2018-2029.

Ny vattenforsorjning till Aby fardigstalls under

2017. Utredningar kring framtida
vattenforsérjning i Brads/Rottne pagar och dven
finledande forstudier for framtida

kapacitetsokning av Bergadsen for att i god tid
kunna mota forvantad befolkningstillvaxt i
Véxjoomradet.

Videum har tre byggprojekt som pabdrjats under
2017; Epic (Teknikens Hus), Hus O (tillbyggnad
polisutbildningen) och hus Charlie (till- och
sammanbyggnation hus Alpha, Bravo och Delta i
kvarteret Uppfinnaren). Hus Charlie, hus Epic
och hus O uppfors enligt Vaxjo kommuns
trabyggnadsstrategi, Energiplan och hus O byggs
i miljobyggnad guld.

Pa sodra stationsomradet har 160 lagenheter
redan flyttats in och ytterliga 120 kommer att
flyttas in det ndrmsta halvaret. S6dra bantorget
har invigts, vilket dels ar ett nytt torg i staden och
dels en viktig plats for resenarer for att komma
till och fran Vaxjo. | och med att sodra sidan
borjar fardigstéllas paboérjas nu arbeten pa norra
sidan.  Inledningsvis  sker  foérberedande
ledningsarbeten och trafikomlaggningar for att
kunna pabdrja byggnationen av stadshus och ny
station varen 2018. Tillfallig station och olika
tillfalliga 16sningar for busstrafik kommer ocksa
att markas néasta ar. Arbetet med det nya Stads-
och stationshuset pagar och foér narvarande
pagar framtagande av ett projekt- och
genomforandeavtal mellan Vofab, Vaxjo
kommun och Jernhusen. Parallellt pagar arbete
ihop med Skanska att rakna fram ett riktpris for
projektet.

Forordning (2015:216) om trafikbuller vid
bostadsbyggnader tradde i kraft 1 juli 2017. Den
géller retroaktivt fran och med 2 januari 2015.
Detta 6ppnar upp mojligheten att bygga fler
bostdder i omraden dar det hittills inte varit
mojligt.
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Demokrati och mangfald

Inriktningsmal

och rasism.
jamlik kommunal service.
till fér — medborgarna.

Verksamhetsmal

bedriver verksamhet ska dka

e Vi&xjo kommun ska vara en férebild nar det galler 6ppenhet och mangfald.

e Vaxjo kommun vill skapa en samhéllsgemenskap med mangfald som grund och
bidra till en samhallsutveckling som kdnnetecknas av dmsesidig respekt och
Oppenhet, dar alla ska vara delaktiga och medansvariga.

e Vaxjo kommun ska motverka alla former av framlingsfientlighet, diskriminering

e Vaxjo kommun ska sakerstalla att alla far ett bra bemoétande, en rattssdker och

e Vaxjo kommun ska ha ett gott bemd6tande och hog tillganglighet for dom vi ar

e Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon ska 6ka

e Andel medborgare som upplever god service och gott bemotande ska 6ka

e Andelen medborgare som ar néjda med den insyn och det inflytande de har
over kommunala beslut och verksamheter ska o6ka

e Antalet drenden som gors via e-tjanst ska 6ka

e Uppmatt tillganglighet till den fysiska miljon i de lokaler ddar kommunen

e Vaxjo kommun ska behalla sin héga ranking i RFSL:s HBTQ-ranking
e Andel vaxjobor som upplever att de utsatts for diskriminering ska minska.

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal Prognos

Vaxjo kommuns tillganglighet per telefon
ska oka &

Det ar svart for kontaktcenter att nd uppsatta
servicemal vad géller servicegrad och
tillgdnglighet. Det beror pa att fler och fler
samtal avslutas i forsta kontakten och blir av
langre karaktér. Trots att kontaktcenter uppdrag
forandrats och blivit stérre Overstiger inte
medelvantetiden en minut till kommunens
huvudnummer 0470-410 00.

Kontaktcenters medarbetarbetare har en hog
ambitionsniva med invanaren i fokus, samtidigt
nas inte malen fullt ut. Darfér maste Vaxjo
kommun se 6ver sina servicemal som skapades
under tiden kommunen hade en vaxel dar
samtalen direkt skickades till ansvarig
tjansteperson. Idag har Vaxjoé kommun ett
kontaktcenter dar samtalen maste ta langre tid

for att ge invanarna ratt  service.

Verksamhetsmal
Andel medborgare som upplever god service
och gott bemétande ska dka

Prognos

Kommunkoncernen har tagit fram nya riktlinjer
for service och bemoétande. Kontaktcenter haller
interna utbildningar hos férvaltningar och bolag
for att 6ka medvetenheten om hur man moter
och beméter kommunens invanare.

Samtalsmallen som kommunvéagledarna
anvander i kontakten med Vaxj6 kommuns
invanare har omarbetats for att utveckla
dialogen och pa sa satt sakerstalla att invanarnas
behov tillgodoses pa basta satt.
Kommunvéagledarna har ocksa fatt intern
utbildning for att oOka kunskapen och
kompetensen kring hur kommunkoncernens
olika delar fungerar for att pa sa satt kunna rikta
servicen ratt redan vid forsta kontakten.
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KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) som mater
bland annat service och bemdtande kommer att
genomfdoras under hosten 2017. Vaxjé kommun
utreder mojligheten att gora andra mer
regelbundna matningar for att dka mdjligheten
att identifiera utvecklingsomraden i ett tidigare
skede.

Verksamhetsmal

Andelen medborgare som ar nojda
med den insyn och det inflytande de
har dver kommunala beslut och
verksamheter ska 6ka

Prognos

Nojd-Medborgar-Index (NMI) for Vaxjo kommun
hade ar 2016 vardet 42 som helhet. Detta
innebar ett generellt hogre resultat jamfort med
genomsnittsresultatet i landet.

En forstudie om medborgardialog har
genomforts. Forslag i forstudien ar att narmare
definiera medborgardialogens syfte, anvandning
och betydelse i Vaxjé kommun samt att utse
processdgare for medborgarinflytande som ska
driva fragan strategiskt. Utifran de principer som
tas fram foreslds dven att se over nuvarande
former som bendamns som medborgardialog.
Arbetet kommer utgdra stod till grunden for
genomférande av Vision 2050.

Progn
Verksamhetsmal os
Antalet drenden som gors via e-tjanst ska 6ka

Antalet utforda drenden i e-tjanster har Okat
stort forsta halvaret 2017 - 100 000 st. Har star
bibliotekets tjanster for omlan, reservationer
och nedladdningar fér nastan 95 procent av
volymen.

Den 6kade anvandningen av e-tjanster kan dven
forklaras bland annat av nya e-tjanster for
ansokan om vuxenutbildning, ansdkan om SFI
och att god man fér ensamkommande barn nu
redogor for sina uppdrag digitalt.

Verksamhetsmal

Uppmatt tillganglighet till den fysiska
miljon i de lokaler dar kommunen bedriver
verksamhet ska oka

Prognos

Granskningen av inventerade anldaggningar har
fortsatt och ytterligare 7 anlaggningar har
publicerats i tillganglighetsdatabasen dar det nu
finns 25 stycken. Dock star Vaxjo kommun just
nu utan inventerare och undersoker basta sattet
for att hitta en 16sning pa detta.

Verksamhetsmal

Vaxj6 kommun ska behalla sin héga ranking
i RFSL:s HBTQ-ranking

Prognos

RFSL har inte genomfort nagon ny undersokning
under forsta halvaret 2017 och det finns ingen
information nar en uppfoéljning kan komma att
ske. Vaxjo kommun har dock uppmarksammats
av bade Socialstyrelsen (referensgrupp gallande
HBTQ och socialtjansten) och Regeringskansliet
(hearing géllande starkta réattigheter och
levnadsvillkor for transpersoner) nar det galler
arbetet med HBTQ-fragor.

Verksamhetsmal
Andel vaxjobor som upplever att de
utsatts for diskriminering ska minska

Prognos

En fraga om upplevd diskriminering fanns med i
den medborgarundersékning som gjordes 2016.
Fragan som stalldes var “Har du under det
senaste aret hort nagon i din geografiska narhet
sdga nagot nedsattande om dig sjalv eller nagon
annan pa grund av din/dennes sexuella
laggning?”. Totalt 11 % svarade att de hade hort
nagot nedsattande om sig sjalv eller nagon
annan. Eftersom ingen undersokning har gjorts
tidigare dan 2016, och inte heller senare an 2016,
kan inga nya siffror presenteras.

Verksamhetsuppfoljning

Arbetet med att implementera vardegrunden
fortgar inom forvaltningar och bolag. Arbetet
med att inférliva mangfaldsprogrammet i den
ordinarie verksamheten har kommit olika langt i
olika forvaltningar och bolag. Detta arbete gors
bade for att sdkerstdlla att motet med
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kommunens invanare ar fritt fran diskriminering
samt for att skapa en attraktiv arbetsplats. |
omstallningen till ett processbaserat arbetssatt
har mangfald och demokrati inforlivats i
uppbyggnadsarbetet. Som ettt stéd i
implementeringsarbetet har ett internt natverk
for mangfaldssamordnare inom férvaltningar
och bolag bildats.

Under  varen tog integrations- och
mangfaldsberedningen initiativ till en utlysning
av medel for integrationsframjande insatser. |
riktlinjerna for utlysningen fanns ett tydligt
mangfaldsfokus. Totalt beviljades 10 projekt
medel foér integrationsframjande insatser.

Kommunikatorer inom hela kommunkoncernen
har genomfort workshops med fokus pa analys
av text och bild kopplat till mangfald. Bland
annat har bilderna som ligger www.vaxjo.se
analyserats ur ett mangfaldsperspektiv. Ett
arbete har ocksd inletts gallande att
tillgdngliggbra kommunkoncernens material och
kommunikationskanaler for fler grupper i
samhallet. Parallellt har ett flertal forvaltningar
arbetat med att tillgangliggora
forvaltningsspecifika beslut, underlag och annat
material. Stor vikt laggs vid att 6ka forstaelsen i
det material vi producerar.

Under varen 2016 paborjades en behovsanalys
vars syfte ar att skapa forstaelse fér hur Vaxjo
kommunkoncern  kommunicerar, vad i
kommunicerar samt hur mottagaren varderar
informationen. Behovsanalysen ska kunna visa
kommunikationsinsatser dar vi kan samordna

oss over kommunkoncernen och darmed skapa
synergieffekter med nytta fran bade externt och
internt  perspektiv. Behovsanalysen utgor
planeringsunderlag for att effektivisera bolagens
och férvaltningsorganisationens kommunikation
och kanaler samt synliggora moijligheter till
samordning av koncernens kanaler. Analysen
slutredovisades i mars 2017 och finns att ldsa pa
insidan. Det ar ett grundlaggande dokument for
fortsatt kommunikationsarbete.

Anvandandet av  konsuppdelad statistik
rapporteras av vissa forvaltningar och bland
annat lyfts behovet av att vidare analysera
foreningsstodet for barn- och
ungdomsverksamhet ur ett jamstadlldhets-
perspektiv.

Den sammanfattande beddtmningen ar att
maluppfyllelsen ar god dven om det vid tiden for
denna rapport saknades ny statistik for flera av
malen. Ett antal utvecklingsomraden kan dock
identifieras:

e malet for kommunens tillgdnglighet per
telefon ar inte anpassat for hur
verksamheten ser ut i realiteten

e fragor som rér demokrati och mangfald
synliggors inte i alla delar av
kommunkoncernens verksamheter

e arbetet med att inforliva fragor som roér
demokrati, mangfald och hallbar
utveckling i processarbetet bor fortsatta

e implementeringen av
mangfaldsprogrammets malomraden i
ordinarie verksamhet behover starkas
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Milj6, energi och trafik

Inriktningsmal

leva och verka med liten miljopaverkan.

konsekvenserna av ett forandrat klimat.

Verksamhetsmal
e Senedan

e Vi&xjo ska vara en internationellt ledande och framstaende miljokommun.

e Alla delar av Vaxjo kommuns verksamhet ska drivas och utvecklas med stor hansyn till
de forutsattningar som miljon och de lokala och globala naturresurserna ger.

e Viaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och besdkare att

e Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull natur och vara fossilbranslefritt.
e Vaxjo kommun ska motverka klimatférandringar, men ocksa vara forberedd for

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Konsumtion
Verksamhetsmal Mal Prognos
Andel ekologiska och/eller 62 %
narproducerade livsmedel i de &

kommunala koken

Andel inkopta ekologiska livsmedel 13%
i butiker (uppgift om narproducerat &

finns ej)

Vid halvarsskiftet var kommunorganisationens
andel ekologiska och/eller néarproducerade
livsmedel knappt 51 procent. Den
narproducerade andelen o©kar, men den
ekologiska andelen minskar, inte minst for att
det ekonomiska utrymmet for narvarande inte
mojliggor mer ekologiskt inom
maltidsorganisationen.

Malet om andel ekologiska livsmedel i butiker
kommer majligen nas vissa butiker som omfattas
av nyckeltalet, men inte Overlag, daven om
trenden ar 6kande.

Avfall
Verksamhetsmal Mal  prognos

Andel hushall och verksamheter 90 %

som sorterar ut sitt matavfall ska ﬂ
oka*

Mangden hushallsavfall som skickas | 184

till forbranning ska minska kg/inv
Mangden avfall fran 93
atervinningscentralerna som kg/inv

skickas till forbranning ska minska

Fler och fler ansluter sig till systemet med
utsortering av matavfall. | augusti var
anslutningsgraden 86,5 procent, vilket innebér
att trenden &r positiv. Att nd malsattningen for
2020 ars mal redan ar 2017 kommer troligtvis
inte ske.

Hushallsavfall som skickas till férbranning
minskar och redan i augusti var nivan nere i 180
kg per invanare, dven om det kan vantas Oka
nagot mot slutet av aret. Daremot vantas ingen
forandring mot 2016 ars resultat for avfall som
skickas till forbranning fran atervinnings-
centralerna, vilket dven malet 2017 hade tagit
hojd for.

Vatten
Verksamhetsmal Mal Prognos
Vaxjo kommun ska leverera Inget
dricksvatten av god kvalitet, i mal
tillracklig mangd och utan satt

oplanerade avbrott
Antalet avloppsanldaggningar med = 4 200
godtagbar rening ska 6ka st

Fosforbelastningen till Trummen, = 185 kg

Vaxjosjon och Sodra fosfor
Bergundasjon ska minska
Den ekologiska statusen i 80 ug
Vaxjosjoarna, Mérrumsan och fosfor
Aggaa ska forbattras /ml
vatten
Den hardgjorda ytan pa Vastra 1627
Marks industriomrade ska 963
minska m2
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Trots mycket Iaga yt- och grundvattennivaer har
inga begransningsatgarder i vattenleveranserna
behovts.

Ett omfattande arbete med att forbattra
vattenkvaliteten i Vaxjosjoarna pagar. Under
aret framfor allt  med  framgangsrikt
reduktionsfiske. For den ekologiska statusen i
sjdarna ar trenden en forbattring for alla sjoar
och vattendrag utom Norra Bergundasjon.

De flesta atgarder pa Vastra Mark har under aret
varit kopplat till att géra kraftledningsgatan mer
attraktiv. Detta innebdr inte nagon stérre
paverkan pa den hardgjorda ytan. Ytterligare
satsningar kopplat till dagvattenhantering
paborjas under 2017.

Natur

Verksamhetsmal Mal Prognos

Andelen invanare som har hogst 92 %
300 m till ett tillgangligt park-

eller naturomrade storre an 1
hektar ska 6ka

Malet fér 2017 kommer inte att nas. Trenden gar
snarare at fel hall, vilket till storsta del beror pa
staden fortdtas och inte pa att grénomraden
forsvinner. | dagslaget sker de storsta
fortatningarna i omraden som redan ligger
langre dn 300 m fran ett storre park- eller
naturomrade, som till exempel Sodra
stationsomradet.

Luft
Verksamhetsmal mal Prognos
Arsmedelvardet av kvavedioxid = <15
ska minska ug/m3

luft
Arsmedelvardet av kvavedioxid ligger stabilt
under 15 pg per m? luft, vilket innebar att med
den har trenden kommer malet att nas.

Klimat, energi och transporter

Verksamhetsmal Mal Prognos
Andel medborgare som ar nojda -

med snordjning av gator, vagar,

gang- och cykelvagar i Vaxjo

kommun ska 6ka

Den kommunala elproduktionen 2 800
fran sol, vind och vatten ska 6ka MWh

Energianvandningen i -14%
kommunala fastigheter ska

minska jamfort med 2010*

De fossila koldioxidutslappen per = -60 %
invanare ska minska jamfort med

Energianvandningen per invanare -14 %
ska minska jamfort med 2008

1993
Kommunkoncernens 4000
koldioxidutslapp ska minska ton

Biltrafiken i Vaxjo kommun ska 642
minska mil/inv

Bilresor under 5 km ska minska -

Andelen av kommuninvanarnas -
resor som sker till fots, med cykel
eller med kollektivtrafik ska 6ka

Andel medborgare som ar néjda med snordjning
av gator, vagar, gang- och cykelvagar i Vaxjo
kommun Okade fran 2014 ars matning med
betygsindex 6 till betygsindex 6,3 i matningen for
2016. Genomsnittet for samtliga kommuner var
5,7.

Den kommunala elproduktionen fran solceller
fortsatter att 6ka, men den storsta delen for att
uppna malet bestar av smaskalig vattenkraft,
som paverkas mycket av nederbordslaget.
Prognosen for 2017 ar att mer el produceras an
2016, men troligen inte i paritet med malet.

Energianvandningen blir effektivare men inte
lika snabbt som malsattningarna. VKAB bygger
och renoverar i enlighet med energiplanen, men
det far inte tillracklig effekt pa hela
fastighetsbestandet.

Klimatmalen vantas nas. For det geografiska
omradet ar det framforallt utvecklingen av
andelen biodrivmedel i transportsektorn som
bidrar positivt, men aven i vilken utstrackning
VEAB behover anvanda torv
fijarrvarmeproduktionen. Bada dessa parametrar
paverkar dven kommunkoncernens mojligheter
att na ner till 4000 ton koldioxid. Inom
koncernen ser vi en storre overgang till HVO
(hydrerad vegetabilisk olja) istallet for diesel,
samt ett dkat intresse for eldrivna fordon.
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Gallande biltrafiken, berdknat som korstracka
per invanare, okar istéllet for minskar. Ar 2016
lag den pa 674 mil per invanare. Daremot
minskar korstrackan per bil, vilket ocksa innebér
att antalet bilar per invanare 6kar. Det kors mer
och kérningarna fordelas pa fler bilar.

En uppfdljning av hur stor andel av bilresorna
som ar kortare an 5 km kan bara goras i samband
med att en storre resvaneundersdkning gors.
Detsamma galler fordelningen mellan resandet
pa olika  fardmedel, men dar har
medborgarenkdten anvants for att fa en
uppfattning. Av den framgar att trenden ar att
bilresandet ar stabilt, men att
kollektivtrafikresandet oOkar pa bekostnad av
cyklandet. Aven om inga métningar goérs med
nagon storre frekvens sa genomfors mangder av
atgédrder som sammantaget mojliggor en storre
andel hallbart resande.

Verksamhetsuppféljning

Som ett led i att gora maltiderna inom skolan
mer klimatsmarta arbetar maltidsenheten for att
erbjuda tva alternativ, varav ett vegetariskt, till
sa manga elever som mojligt. | mars 2017 hade
52 procent av eleverna denna mojlighet.

Arbetet med att nd malet att minska mangden
hushallsavfall som skickas till férbranning pagar
genom matavfallsinsamlingen. En annan viktig
aktivitet for att nd malet ar att inféra FNI
(fastighetsnara insamling av fdrpackningar),
vilket kommunfullmaktige beslutade i november
2016, med start for inférande hosten 2019 och
de ndarmaste aren darefter. For narvarande pagar
forberedelser for upphandling av
renhallningsentreprenad med fastighetsnara
insamling FNI. Ett ytterligare steg mot Okad
ateranvandning och materialatervinning ar
arbetet med regional samverkan kring avfall i
Kronobergs lan, dar arbetet med bildande av ett
regionalt renhallningsbolag fortskrider.

For att kunna na malet om minskat avfall till
forbranning  fran atervinningscentralerna
behover betydligt mer avfall aterbrukas. En
mycket viktig del for att det ska bli mojligt ar
projektet Etablering av dGterbruksby i Viéxjé som
syftar till att aterbruka material och saker som
annars hade blivit avfall. Utan en aterbruksby blir
malet mycket svart att na. Fér kommunens egna
mobler pagar arbetet for att etablera
Modbelcirkeln som mojliggdér att mobler och
inventarier kan aterbrukas i en betydligt storre
omfattning an tidigare gjorts. Projektet ar en
viktig del i att minska mangden avfall som
uppstar i kommunens verksamheter.

| januari antog kommunstyrelsen en
kemikalieplan som ligger till grund for
kommunens arbete med att fasa ut farliga
kemikalier. Arbete har paborjats for att
successivt  fora in kemikaliefragor i
upphandlingar.

| mars arrangerades Earth Week, som likt
tidigare ar samlade kommun, foretag,
universitet, foreningar och invanare i ett stort
antal olika aktiviteter. Veckan visade pa
mangfalden av aktérer och kreativitet i
hallbarhetsarbetet bland bade féretag och
organisationer. Earth Week &r ocksa ett tillfalle
for kommunen att ha direkt dialog med
invanarna om hur de kan bidra till en hallbar
utveckling samt informera om kommunens eget
arbete.

| juni manad utsag EU-kommissionen Vaxjo som
vinnare av European Green Leaf Award 2018.
Detta ar ett bevis pa att Vaxjos miljdarbete ar en
forebild for andra europeiska stader och
uppmuntrar till att ytterligare héja ambitionerna
for miljofragorna. Vaxj6é kan vara stolta 6ver de
resultat som astadkommits genom kommunens
miljoarbete. Det kravs dock stora insatser
framover for att fortsdtta astadkomma en
ekologiskt hallbar utveckling i kommunen.
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Stéd och omsorg

Inriktningsmal
utbildning och boende ar prioriterat.

sjalvbestdmmande och sjalvstandighet.

Verksamhetsmal

med hemtjanst under en 14-dagarsperiod

omvardnad néjd kundindex ska 6ka

avslutad insats ska 6ka)*
e Droganvandningen bland unga ska minska

e | Vaxjo kommun ska manniskor ha en ekonomisk och social trygghet dar arbete,

e All stod- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna livskvalitet,

e Manniskor som flyttar till Vaxj6 fran andra lander ska ges goda forutsattningar att
skapa och utveckla sin livssituation for att starka sitt deltagande i samhallet.

e Okade anslag ska leda till battre mat och matupplevelse for aldre.

e Personalkontinuiteten ska forbattras. Det innebar att farre vardare besdker en dldre

e Andelen tid personalen tillbringar hos omsorgstagarna ska 6ka
e Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska ha god

e Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta ska vara
kostnadseffektiv, kostnad per individ ska vara lagre an genomsnittet for storre stader*
e Insatserna till barn, unga och vuxna ska lyckas (andelen som inte ateraktualiseras efter

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal
Personalkontinuiteten ska forbattras.
Det innebér att farre vardare besoker
en dldre med hemtjanst under en 14-
dagarsperiod

Prognos

Malet beddms kunna uppnas. Inom den
kommunala hemtjansten har fragan varit en
utmaning. En matning kommer goéras under
hosten, vars resultat ger vagledning om det
behovs ytterligare insatser for att nd malet. Bra
hjdlpmedel for att I6pande kontrollera och styra
kontinuiteten  finns  via det  digitala
planeringsverktyget Laps Care och mobil
hemtjanst.

Verksamhetsmal
Andelen tid personalen tillbringar hos
omsorgstagarna ska oka

Prognos

Malet beddms kunna uppnas. Den planerade
direkta brukartiden i hemtjansten under varen

uppgar till 64 procent, ungefir i linje med
resultatet 2016. Spannet mellan enheterna gar
fran 56-80 procent. Troligtvis ar den verkliga
direkta brukartiden en ordentlig bit lagre pa
grund av att besok blir instdllda och att vissa
besok gar fortare an planerat. Att beakta ar att
andelen planerad restid tenderar att vara nagot
hogre hos enheter som utfor insatser pa
landsbygden.

En slutsats ar att den planerade direkta
brukartiden bor ligga tydligt 6ver 70 procent for
att ha en mdjlighet att na malnivan. Mobil
hemtjanst ar igang pa alla enheter. Mobil
hemtjanst innebdr att personalen kan Idsa
information och  dokumentera direkt i
verksamhetssystemet med hjalp av
mobiltelefon. Pa sa satt kan &ven verklig
brukartid fangas. De forsta summeringarna av
verklig brukartid kommer under hosten.

Prognosen dr att den planerade direkta

brukartiden kommer 06ka nagot genom ett
arbete med att fa en mer effektiv och
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standardiserad anvandning av
planeringsverktyget Laps Care och mobil
hemtjanst inom hemtjansten.

Verksamhetsmal

Kommunens sarskilda boenden,
hemvard och omsorg om
funktionsnedsatta ska ha god
omvardnad nojd kundindex ska 6ka

Prognos

Malet beddoms kunna uppnas.
Brukarundersokningen inom &dldreomsorgen
kommer redovisas i arsbokslutet. De senaste fem
aren har den samlade brukarndjdheten inom
hemtjansten legat pa 91 procent. Den samlade
brukarnojdheten inom sarskilt boende 6kade
nagot under féregaende ar och lag pa 85
procent. Baserat pa tidigare ars resultat i
brukarundersdkningar, férvantas ett samlat gott
resultat avseende ndjdhet hos omsorgstagarna i
dldreomsorgen.

Under perioden har arbetet med att forbattra
maltidsmiljon pa sarskilda boenden fortsatt. Tva
projekt pagar pa enheter som valts utifrdn
tidigare laga resultat i brukarundersdkningen,
med syfte att hitta arbetsformer som ger ndjda
omsorgstagare.

En brukarundersékning har gjorts inom
boendestdd for personer med
utvecklingsstérning. Omraden som trygghet och
bestimmande visade goda omdomen fran
omsorgstagarna. Vaxjos resultat ligger aven
nagot hogre an tillgdngliga nationella resultat.
Det finns nagra som inte &ar no6jda, dar
verksamheten behover understka eventuella
orsaker och férsoka aterskapa fortroendet.

Verksamhetsmal
Kommunens sarskilda boenden,
hemvard och omsorg om
funktionsnedsatta ska vara ﬂ
kostnadseffektiv, kostnad per individ

ska vara lagre an genomsnittet for

storre stader*

Prognos

Malet ar svarbedomt med befintligt underlag,
men vantas inte nas fullt ut. Beradkningar finns
annu inte tillgangliga for 2017. De tal som
redovisas galler for 2016 med en jamforelse mot
2015 och 2014.

Inom dldreomsorgen har kostnaden per brukare
(RS) med hemtjanst stigit lite mellan 2015 och
2016, fran 284 773 kr till 299 403 kr. Kostnaderna
per brukare i sarskilt boende (RS) 2016 ligger pa
908 215 kr. For riket ligger det pa 898 764 kr.
Nettokostnadsavvikelsen for 2016 ar 4,8 procent
over det forvantade kostnadslaget enligt Kolada.

Inom omsorg funktionsnedsattning  har
kostnaden foér gruppboenden 6kat fran 944 261
kr till 973 647 kr per brukare.
Nettokostnadsavvikelsen for 2016 ar -0,9
procent, alltsa nagot under det fdrvantade
kostnadslaget enligt Kolada.

Jamfoérelser med andra kommuner kan dnnu inte
goras eftersom alla underlag dnnu inte ar klara.

Verksamhetsmal

Insatserna till barn, unga och vuxna ska
lyckas (andelen som inte
ateraktualiseras efter avslutad insats
ska 6ka)*

Prognos

Malet bedoms kunna uppnas. For delaret ar
annu inga matningar inrapporterade. Ar 2016 var
malvardena dnnu inte uppfyllda men i jamférelse
med 2015 hade andelen som inte
ateraktualiserats efter ett ar okat i samtliga
alderskategorier forutom for vuxna 21+ ar. For
barnialdern 0-12 ar har andelen stigit fran 74 till
82 procent. Fér ungdomar i aldern 13-20 har
andelen okat fran 79 till 85 procent. For vuxna
har andelen sjunkit fran 80 till 77 procent.

| arbetet med att insatser till barn, unga och
vuxna ska lyckas har kommunen forstarkt
foradldrastodet i ett projekt som befinner sig i
slutfasen. Rutiner har tagits fram fér hur arbetet
ska ske oOver avdelningsgrianser. Alla
medarbetare i missbruksvarden kommer att fa
grundutbildning inom BBIC (Barns behov i
centrum).

Genomsnittligt antal varddygn per placering har
minskat fran 122 respektive 123 dygn 2015 och
2016 till 101 dygn 2017. Totalt har det skett en
okning av varddygn fran 2016 till 2017 pa 9,1
procent. Det motsvarar procentuella 6kning i
orosanmalningar for barn och unga under
perioden. Samma effekt kan ses i forhallande till
antal anmaélningar och antal varddygn fran 2015
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till 2016, da det skedde en 6kning pa 8,7 procent.

Stodboende i egen regi (7 ldgenheter): 7
ungdomar, 952 varddygn

Akutplaceringar i egen regi (2 platser): 242 dygn
av maxantal dygn 362 (beldggningsgrad 67 %)

Externa institutionsplaceringar: 105 placeringar,
10 627 varddygn. Jamfort 2016: 79 placeringar
(9 720 varddygn) och 2015: 69 placeringar (8
429 varddygn).

Verksamhetsmal
Droganvdndningen bland unga
ska minska

Prognos

Malet &r svarbedémt, men vantas kunna uppnas.
Farska siffror for delaret finns inte, utan detta
kommer sammanstallas till arsbokslutet. Analys
kan dock delvis goras mot bakgrund av
Centralférbundet for alkohol- och
narkotikaupplysnings arliga drogvane-
undersokningar i arskurs 9 och gymnasiets ar 2.
Undersodkningen fran 2016 visar att Kronobergs
l[an ligger pa riksgenomsnittet betrdffande
narkotika i arskurs 9, med 5 procent, och under
riksgenomsnittet i gymnasiets arskurs 2 med 10
procent, jamfort med 12 procent i riket. En
ytterligare faktor som kan tala for en minskning
ar att ingen 6kning av antalet ungdomar/unga
vuxna noterats vid kommunens missbruksvard
under 2016. Utifran dessa fakta kan antas att
droganvandningen inte 6kat bland ungdomar i
Vaxjo.

Géllande insatser sa har ndmnden for arbete och
véalfard i samarbete med utbildningsndmnden
antagit en lokal handlingsplan for att minska
droganvandning bland unga. Kommunen arbetar
kontinuerligt vidare med insatser som namnden
for arbete och valfards motesplatser,
vagledningsfunktioner samt filtarbetare. Allt
med syfte att tidigt mota upp ungdomar och
unga vuxna foér att minimera risken for
drogberoende och langvarigt utanforskap.

Verksamhetsuppfdljning

Kompetensférsérjning inom dildre- och
funktionshinderomsorg

Det ar svart att rekrytera behoriga
underskoterskor, bade i aldreomsorg och
omsorg funktionsnedsattning.
Omsorgsnamndens uppdragsutbildning fortgar
for medarbetare som vill fortsatta lasa for att bli
utbildade undersk&terskor/omsorgsassistenter.
Genom kompetenslyftet kommer 15
medarbetare fd mojlighet att lasa till
underskoterska under 2017. Medarbetare som
gar traineeutbildning och medarbetare som ar
anstdllda pa extratjanster kan vara ett satt att
understddja rekryteringen i framtiden. Under
hosten kommer nagra personer fa mojlighet att
paboérja en utbildning till underskoterska pa
arabiska. Att ldsa en utbildning pa sitt
modersmal underldttar och kan vara en
moijlighet att i framtiden arbeta som utbildad
underskoterska i Vaxjo kommun.

Digitala verktyg i omsorgsverksamheten
Inforande och utbildning pagar i
schemaprogrammet Timecare som mojliggor en
planering utifran kontinuerliga
uppdateringaringar av omsorgstagarnas behov
av tid och personal, nagot som tidigare har
behovt skattas pa langre sikt. Dessutom ges
storre maijlighet till paverkan av arbetstidens
forlaggning for personalen. Under hosten 2017
och varen 2018 kommer alla enheter 6verga till
Timecare.

E-tillsyn med hjalp av kamera ar upphandlad och
implementeras under hdsten. Inte minst kan
digital nattillsyn innebéra en kvalitetsokning for
omsorgstagaren, samtidigt som resurser frigors
sa att omsorgspersonal kan vara tillganglig dar
de behévs mest. Aven digital vardplanering
pagar, vilket ska bidra med flexibilitet och
effektivitet vid flerpartsmoten med personal
ifran Region Kronoberg, omsorgstagare och
anhoriga.

Oversyn av bistdndsbedémning inom
dldreomsorg

En Oversyn av féljsamhet till vagledningen for
beslut om sarskilt boende for dldre har gjorts.
Slutsatsen ar att kriterierna till sarskilt boende
kan fortydligas och att flera omsorgstagare
beviljas sarskilt boende med relativt sma
hemtjanstbeslut. Arbete med en handlingsplan
for att arbeta vidare med myndighetsutévningen
och trygg hemtjanst startar under hosten.
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Privata utférare inom dldreomsorg

Intresset for att starta nya verksamheter inom
ramen for LOV i hemtjanst och sarskilt boende
fortsatter. Ar 2016 fick 14 % av omsorgstagarna
insatser fran en privat utférare, vilket placerade
Vaxjo vid medianen for storre stader. Andelen
som valjer privat utférare av hemtjanst okar
succesivt sedan tre ar tillbaka, fran 7 procent
augusti 2014 till 15 procent augusti 2017.

| ett lage med flera nya privata aktorer som
onskar bedriva att driva sarskilt boende och en
relativt stillastdende behovsniva ses ett
Overutbud av sarskilt boendeplatser. Detta
medfor en okad utmaning for
myndighetsavdelningen att fatta bistandsbeslut
utifrdan  individuella behov  (behovsstyrt),
gallande lagar och politiska beslut. Risk finns for
en Okad efterfragan (efterfrdgansstyrt) och en
kostnadsdrivande situation med utspridda
tomma platser pa boenden.

Kvalitetsregister

Det ar viktigt att fortsatta utveckla det
preventiva arbetet i kvalitetsregister for okad
kvalitet i verksamheten. Enheterna arbetar
bland annat med Senior Alert. Totalt har 383
personer fatt en riskbedomning gallande fall,
trycksar, undernédring eller ohalsa i munnen,
varav 88 % har en bedomd risk inom nagot
omrade. Av omsorgstagarna med beddmd risk
har 59 % en atgéardsplan for risken och 60 % av
dem har fatt atgarder utforda. Riktat stod till
vissa enheter kommer ske med hjalp av
verksamhetsutvecklare.

Overgdng av socialpsykiatri

Arbetet med att implementera socialpsykiatrin
berdknas paga hela aret och dven under 2018.
Med Overtagandet av socialpsykiatrin har
ytterligare ett stort verksamhetssystem
tillkommit hos ndmnden for arbete och valfard,
dar harmoniering pagar. Det aterstar ocksa att
sammanfora olika ledningssystem med rutiner
och riktlinjer, hitta enhetlighet i
avvikelserapportering, processbeskriva viktiga
Overgangar inom organisationen med mera.

Ensamkommande
| ndamndens arbete med ensamkommande barn
och ungdomar har det skett betydande

omstallningar, forandrade forutsattningar samt
en Okad psykosocial problematik. De senaste
arens andrade asyllagstiftning och process har
inneburit att farre ensamkommande far
uppehallstillstand i Sverige.

Migrationsverkets handlaggningstider ar langa,
manga av de ensamkommande ungdomarna har
fatt vanta pa svar upp till tva ar. Nastan samtliga
ensamkommande har utsatts for och bevittnat
olika typer av vald. Allt detta har bidragit till att
psykisk ohalsa 6kat hos malgruppen. Symtom
som oro, angest, sdmnsvarigheter, depression,
inldrningssvarigheter och sjdlvskadebeteende ar
vanligt forekommande. Bade socialtjansten och
Barn- och ungdomspsykiatrin har svart att
beddma om symtomen i det enskilda fallet beror
pa trauma, oro i asylprocess, neuropsykiatrisk
nedsattning, missbruk eller psykisk sjukdom. | de
flesta fall har den psykiska ohédlsan konstaterats
vara psykosocial och berott pa oron for
asylprocessen, varfor den huvudsakliga varden
forlagts till HVB-hemmen. Personalen har
vidareutbildats i bemd&tande vid kris och trauma.

Verksamhetsutveckling inom individ- och
familjeomsorg och missbruksvédrd

| det familjeorienterade arbetssatt som bedrivs
har utbildningssatsningar gjorts gemensamt med
ovriga kommuner i ldanet. Inom kommunens
verksamhet har ett antal utbildningar hallits for
att motverka  utanférskap och  skapa
forutsattningar for inkludering. Det galler
exempelvis SIP-utbildningar (samordnad
individuell ~ plan), liksom  PYC-utbildning
(Parenting Young Children). PYC &r ett
hembaserat foraldrastddsprogram som baseras
pa val beprovade socialpedagogiska principer,
med syfte att stodja inldrning och utveckling av
fordldraskapsformagan hos personer med
kognitiva svarigheter.

Ett utvecklingsarbete pagar kring tidiga insatser
genom bl.a. en modell hamtad fran Skottland,
"barnens-basta-modellen”. Modellen bygger pa
effektiva och forebyggande insatser i néra
samverkan med skola, socialtjanst samt halso-
och sjukvard, samt att det finns en gemensam
barnavardsplan dar myndigheter och aktoérer
samverkar. Det finns ocksa en personlig plan och
en gemensam ansvarig person for varje barn.
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Trygghet och sdkerhet

Inriktningsmal

Verksamhetsmal

resurs ar pa plats, mediantid i minuter
e Antalet fallolyckor ska minska

e Vaxjo kommun ska upplevas som trygg och saker.
e Vaxjo kommuns lokaler och verksamheter ska vara trygga och sakra.

e Andelen medborgare som kdnner sig trygga ska oka.
e Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebar tid fran 112-samtal till forsta

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

En ny sdkerhetspolicy beslutades 2017-06-13 av
Kommunstyrelsen. Policyn innebar en uttalad
ambitionshéjning inom omradet sidkerhet och
beredskap. Vidare innebdar policyn att
forvaltningar och bolag behover avsatta,
alternativt omfordela, resurser for att arbeta
med sdkerhet och beredskapsfragor. | sak
innebar det att de s3 kallade sdkerhetsombuden
pa forvaltningar och bolag blir en viktig del att
implementera sakerhet och trygghetsarbetet ute
i organisation via sdkerhet och
beredskapsgruppen (SBG) vid kommunlednings-
forvaltningen.

Genom forankring och beslut i koncernledningen
kommer varje forvaltning och bolag, med nagot
undantag, ha ett sa kallat sakerhetsombud eller
motsvarande. Funktionen har funnits tidigare
men kommer fa stor betydelse for
implementeringen av sakerhets-, trygghets-, och
beredskapsfragor inom kommunkoncernen i
framtiden. Tydlig samverkan kommer ske med
den centrala sdkerhets- och beredskapsgruppen.
Sakerhetsombuden forvantas kunna leverera
lagesbilder till koncernledningen pa ett betydligt
battre satt an tidigare.

Under hosten kommer det planeras utbildning
for sakerhetsombuden. Syftet att man som
sdakerhetsombud ska kanna sig bekvam och
kunna hantera uppdraget. Utbildningen har hog
prioritet och kommer ske i flera steg.

Metoder, processer, rutiner och uppféljning
kring kris, incident, sakerhet och beredskap

En krisledningsmetodik arbetades fram under
2016 med syfte att ge chefer pa olika nivaer ett
verktyg att kunna hantera en handelse inom
ramen for sitt ansvarsomrade. Denna metodik
har genomforts for ett par ledningsgrupper pa
prioriterade forvaltningar. Under utbildningen
fick gruppen praktiskt 6va pa ett fiktivt case dar
forvaltningens kritiska funktioner behdvde
samarbeta under press for att kunna
uppratthalla verksamheten under en viss tid.

Kommunikationsenheten inkluderas for att
utveckla krisledningsmetodiken med en tydlig
kommunikationsplan. Uppfoljningar och
reflektioner 6ver handelser som intraffat under
varen har genomforts.

Verksamhetsmal Prognos
Andelen medborgare som kanner sig
trygga ska oka.
Statistik angaende trygghet hamtas fran
medborgarundersdkningen som senast

genomfordes ar 2016. Resultatet for 2016 ar ett
index pa 52, vilket innebdr att andelen
medborgare som kanner sig trygga har minskat
sedan tidigare matning ar 2014 da index lag pa
57. Den minskade tryggheten galler dven for
gruppen storre stader fran index 58 ar 2014 till
index 54 ar 2016. Nasta matning genomfors ar
2018 och diarmed baseras bedémningen pa
senaste matningen som visar att den upplevda
tryggheten minskar. Malet bedéms ej kunna
uppnas.
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Under hdsten/vintern 2017 kommer en lokal
trygghetsmatning genomforas tillsammans med
polisen. Forra arets trygghetsmatning visade
storst otrygghet i Araby-omradet. Matningen
genomfordes samtidigt som polisen genomforde
stora insatser i omradet med ett flertal
frihetsberdvanden. Vaxjé kommun genomfor en
mangd insatser for att 6ka tryggheten i Araby.
Trots det visar trygghetsmatningen att den
upplevda tryggheten minskar. For att o©ka
tryggheten i omradet kravs battre samordning av
kommunens gemensamma insatser genom att
tydliggdra ansvaret for berérda forvaltningar och
bolag. For att tydliggéra och driva detta arbete
internt och tillsammans med externa aktorer
krévs ett utpekat samordningsansvar pa SBG i
forsta hand, med stark koppling till andra
forvaltningar/bolag. Enligt Polisen kdnnetecknar
2016 ars matning i hela Polisregion Syd skillnader
mellan manniskors otrygghet och den faktiska
utsattheten. Otryggheten 06kar, medan den
faktiska utsattheten for brott minskar (2016 ars
nivaer ar de lagsta pa 18 ar).

Uppdraget om sakerhetshodjande atgarder pa
allman plats i Vaxjo centrum har sin bakgrund i
terrorattentatet pa Drottninggatan april 2017.
Arbetsgruppen kommer att redovisa sitt arbete
till Kommunstyrelsen under hosten 2017.

Verksamhetsmal

Responstid for raddningstjanst ska
minska. Det innebar tid fran 112-samtal
till forsta resurs ar pa plats, mediantid i
minuter

Prognos

Responstiden for raddningstjansten (mediantid i
minuter) har minskat sedan ar 2013 fran 10,5 till
9,9 minuter ar 2016. Ar 2015 var resultatet 10,1
minuter. Bedémningen for ar 2017 gors pa siffror
fran ar 2016. Malet anses darmed vara uppfyllt
med en god prognos. Gruppen storre stader
hade ar 2016 10,9 minuter och rikets genomsnitt
lag pa 12,8 minuter. Del av detta kan vara svart
att paverka da SOS Alarm &r en del av tiden.
Inférande av FIP (férsta insatsperson) samt DRH
(Dynamisk Resurs Hantering) bedéms ha gett
positiva effekter. Fran juni 2016 ar inférande av
FIP  pa samtliga forbundets stationer
genomfdrda. Medelankomsttiden till handelser
har under perioden varit 10 min 40 sek (fran larm
till forsta fordons framkomst).

Verksamhetsmal
Antalet fallolyckor ska minska*

Prognos

2013 2014
Kvinnor 366,4 349,1
Midn 256,0 206,5

Fallolyckor, vardade 65 ar och éver, antal per
10000 invéanare

Senast tillgdngliga statistik med jamforelse fran
forgaende ar &r mellan perioden 2013-2014. Da
hade antalet fallolyckor minskat fér bade kvinnor
och man.

Vaxjo kommun arbetar tillsammans med Region
Kronoberg och pensionarsorganisationerna i
projektet "Hall dig pa Benen” med malet att
framja aldres halsa och forebygga fallolyckor.
Fem seminarium kommer att genomfdras under
aret.

Ett koncerndvergripande arbete bedrivs for att
fallolyckorna ska minska. Omsorgsforvaltningen
har sammanhallande ansvar och arbetet innebar
att:
e fa okad kunskap om varandras arbete
e lagga upp en kommungemensam
strategi for fallprevention

Se &dven under ”Stdd och omsorg” rubrik
"Kvalitetsregister”.

Verksamhetsuppféljning

Projekt for att virna demokratin mot
vdldsbejakande extremism
Vaxjo kommunkoncerns handlingsplan kopplat
till  valdsbejakande extremism faststalldes
januari 2017 av Kommunstyrelsen (2017-01-10).
For att genomfora handlingsplanen fick
kommunchefen ett sarskilt uppdrag att tillsatta
ett projekt hur arbete skulle utformas och ta
fram relevanta atgarder i enlighet med den
beslutade handlingsplanen. Projektet redovisas
for Kommunstyrelsen i september 2017.

Vidare kommer en samordnare  for
valdsbejakande extremism att utses under
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hosten. Samordnaren kommer att ha néra
koppling till sdkerhetschefen. Information och
utbildning kommer paborjas under hosten 2017
till i forsta hand chefer. De medarbetare som i
dagsldaget genomgar en utbildning inom
valdsbejakande extremism kommer fa ansvar for
att sprida kunskaper till och informera
medarbetare inom V&axjo kommun. Aven
sakerhetsombuden kommer vara en del i arbetet
att na ut i organisationen. Ett flédesschema har
tagits fram och bearbetats av arbetsgruppen for
tydlighet i rutiner och rapportering om det
hiander nagot som kan kopplas till
valdsbejakande extremism. Projektets
slutrapport lyfter utbildning som ett prioriterat
omrade for fortsatt arbete.

Riskanalyser éver IT-séikerheten och hantera

hégsta riskerna

Riskanalys &ar genomford for 2017 och

uppfoéljning ar genomford vid ett tillfalle. For

2017 ar ett antal risker identifierade, med status

enligt nedan:

e Telefonistérningar
Fran och med hosten 2017 ett nytt avtal
med ny teknisk 16sning, battre rutiner for
att atgarda stérningar samt en mer
redundant infrastruktur.

e Bristféllig éndringshantering
Alla forandringar i system och infrastruktur
innebar en risk. For att minska risk for
storning forbattrar IT kontinuerligt
processen for dndringshantering. Under
hosten sjosatts ytterligare en ny version av
denna process.

e Central nitverkspunkt gér ner
Det behdver goras en dversyn av reservkraft
pa vara kritiska noder. Detta arbete ar inte
inplanerat da andra aktiviteter har fatt
hogre prioritet.

e [nternet nere
Ny upphandling skall pabérjas i host dar
hogre krav pa tillganglighet skall finnas
med.

e Kritiska system hanteras utanfér IT:s
kontroll och ansvar

Pa VEAB och Tekniska finns system som
betecknas som kritiska och som
verksamheten sjalva ansvarar for.

Trafikséikerhet

For att fa kunskap om vilka platser som ar mest
olycksdrabbade gors en arlig sammanstallning av
olycksstatistiken. Underlaget ligger sedan till
grund  fér  framtida  prioriteringar  for
sakerhetsatgarder. Statistiken visar att antalet
skadade minskade fran ar 2015 till ar 2016 med
sju stycken (totalt 72). En viktig atgard har varit
upphojda cykelpassage pa olycksdrabbade
platser i Vaxjo. Uppfoljning av atgarden kommer
att goéras under 2018.

Trygghet och sdikerhet vid anléiggningar

Ett arbete har bedrivits kring kultur- och
fritidsanlaggningars sakerhet. Rutiner
uppdateras och ett digitalt system for
uppfoéljning av driftsarbetena anvdands numera
vilket ar en del i att 6ka kvaliteten och darmed
sakerheten pa anldggningarna. Under varen har
fokus legat pa badplatser. Det har ocksa
genomforts trygghetsvandring runt Araby park
arena och Teleborgshallen for att identifiera
forbattringsbehov. Atgarder har vidtagits pa
belysningen och insatser i yttre miljderna har
skett vid dessa verksamheter.

Sékerhetsarbete pd utbildningsférvaltningen
Rutiner och processer for krisledning och
kriskommunikation har satts pa forvaltningsniva
och under hosten 2017 kommer alla skolledare
utbildas. Utbildningen kommer &ven innehalla
en mindre Ovning samt kunskap om
krisreaktioner. Under hosten erbjuds aven all
personal pa gymnasieskolorna och
hogstadieskolorna, en fortbildning géllande
pagaende dodligt vald, PDV (s.k.
skolskjutningar). Utbildningsforvaltningen
kommer under hosten se over sakerhetskraven
framst nar det galler om- och nybyggnationer av
skollokaler.
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Uppleva och goéra

Inriktningsmal

spridning.
spetskultur.

rekreation och ett brett kulturutbud.

Verksamhetsmal

e Vaxjos profil som idrottskommun forstarks genom ett brett utbud av olika typer av
motions- och idrottsanlaggningar for elit- och breddidrott med god geografisk

e Vaxjo kommun ska starka och utveckla kulturellt entreprenérskap med bredd och
e V&xjo kommun ska framja folkhdlsan genom att skapa forutsattningar for friskvard,
e Folkhéalsoperspektivet ska finnas med i alla beslut som paverkar individens halsa.

e Andelen medborgare som ar néjda med kulturutbudet ska 6ka

e Andelen medborgare som ar ndjda med fritidsutbudet ska oka

e Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, 18-80 ar ska 6ka
e Andelen ungdomar som ar aktiva pa sin fritid ska 6ka

Prognos maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal
Andelen medborgare som ar nojda
med kulturutbudet ska oka

Prognos

Vaxjo fortsatter att ha en stark stdllning som
upplevelsekommun, detta marks inte minst
genom att Vaxjo aterigen fick sta vard for
Melodifestivalen men dven genom arrangemang
som U19 VM i innebandy och damlandskamp i
fotboll.

For att nd verksamhetsmalet har det varit viktigt
att na fler invanare genom arrangemangen. Ett
satt har varit att forlagga fler arrangemang pa
tatorter utanfor Vaxjo stad, detta har bland
annat skett genom Scensommars
scenkonstarrangemang. HalliHallé programmet
som erbjuder scenkonstarrangemang pa helger
under hela dret o©kade ocksd antalet
arrangemang i hela kommunen. For att
ytterligare utveckla Vaxjé som evenemangsstad
har en utredning gjorts for att visa pa hur
samverkan och samordningen inom
kommunkoncernen och med externa parter kan
forbattras for annu battre resultat for
evenemangen. Implementeringsarbetet
aterstar.

Flera ndamnder har i samverkan fortsatt att
utveckla miljoer for att skapa motesplatser,
forskona eller for att ge spannande intryck i det
offentliga rummet. Pd nationaldagen invigdes
Linnés varld, en temalekplats i Linnéparken. Det
har varit en valbesokt utflyktsplats under
sommaren.

Flera tillskott har dven skett vad géller den
offentliga konsten, ett har uppforts vid Vaxjosjon
och ett vid Sédra bantorget. En del i att sdkra
konstnarlig gestaltning pa betydelsefulla platser
i det offentliga rummet ar att utveckla konsten
dven pa tatorter utanfor Vaxjo. Ett nytt
konstverk planeras uppfoéras i Gemla.

Genom stadsbibliotekets férandringsarbete
inom Framtidens bibliotek har biblioteket
utvecklats som motesplats och lockat nya
malgrupper. Verksamheten har framforallt 6kat
aldersspannet  genom  aktiviteter  inom
bokklubbarna. Har finns for nyborjarlasare, for
mellan- och hogstadiet och for tonaringar och
unga vuxna. Lasstimulerande aktiviteter har
dven riktats mot gruppen nya svenska. Aven
filialbiblioteken har utokat sin
programverksamhet.

Att fler invanare uttrycker att de uppskattar
arrangemangen och att nya malgrupper kommer
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till verksamheterna ar tecken pa att fler invanare
ar néjda med utbudet och att maluppfyllelsen till
arsskiftet ar god. Men & andra sidan har
nojdhetsnivan befunnit sig pad en relativt
konstant niva under flera ar. Utmaningar finns i
att fa dnnu fler att vara néjda med kulturutbudet
men dven att fa fler invanare att ta del av eller
vara aktiva inom omradet. Vidare kunskap
behover sékas om vara invanare och inte minst
de invanare som inte tar del av
kulturverksamheter idag. For att fa okad
kunskap om vad invanarna saknar eller vilka
hinder som finns for att de ska ha ett aktivt
kulturliv, kommer en studie att genomforas i
samverkan med Linnéuniversitetet. Arbetet
paborjas under hésten men redovisning dréjer
till varen 2018.

Verksamhetsmal
Andelen medborgare som ar nojda
med fritidsutbudet ska oka

Prognos

Inom verksamhetsmalet har satsningar gjorts
som bade gynnar allmanintressen men &ven
specifika fritidsomrdden eller idrotter. En
satsning som i forlangningen bidrar till ett battre
fritidsutbud &ar okat fokus pa Vaxjos friluftsliv.
Genom en tillskapad friluftsamordnartjanst och
ett antaget friluftsprogram finns goda
forutsattningar att Vaxjos friluftsliv ska bidra till
en annu battre fritidsarena. Vaxjos invanare har
i undersdkningar visat sig vara flitiga nyttjare av
naturen och en friluftslivssatsning bor darfor
bidra till att verksamhetsmalet uppnas.

Insatser har dven gjorts for att inspirera fler till
att anvanda naturen som en fritidsarena. | maj
lanserades digitala verktyget Vaxjo Naturkarta.
Med hjalp av Naturkartan finns information om
markerade leder, naturreservat och
friluftsomraden, badplatser och
friluftsanordningar och andra besoksmal i
naturen. Genom LONA-bidrag byggs naturnara
motesplatser i Lammhult och langs Norra
Bergundasjon vid Bredvik. | Bokhultet har en stig
tillgdnglighetsanpassats fran Biparadiset till en
rastplats vid S6dra Bergundasjons strand.

| augusti anordnades for forsta gangen Naturens
dag i Biparadiset, Bokhultet. Arrang6r var Vaxjo
kommun tillsammans med ett flertal lokala

friluftsorganisationer och andra aktorer. Tanken
bakom dagen var att fler ska komma ut i naturen
och se vad som finns att gora i friluftsvag. Det var
en dag dar besokare kunde prova pa olika
aktiviteter med hjalp av kunniga handledare.

Satsningar har gjorts for att skapa
forutsattningar for fler idrotter ska kunna
etablera sig i Vaxjo. Cricketen har fatt en
anlaggning anpassad for sin verksamhet pa
Amfium. Skaten har fatt fortsatta mojligheter att
utvecklas genom fortsatt projektstod for
uppstarten av en skatehall.

Satsning har adven gjorts for att en redan
etablerad idrott ska kunna fortsatta bedriva sin
verksamhet, detta genom upprustning av Aby
bandybana. Men flera behov och utmaningar
finns hos redan etablerade idrotter och deras
anlaggningar. Detta visar inte minst projektet
Ridsportens framtid i Véxj6 kommun som
genomférdes under varen 2017. Projektet
syftade till att redogbéra och ge forslag pa
relevanta och konkreta atgarder utifran
ridskoleanldaggningarnas nuvarande status och
behov, samt pad insatser som stodjer
ridskoleféreningarnas ekonomi och utveckling ur
ett langsiktigt perspektiv. Projektet visar pa
behov av stora investeringar.

Det finns stora utmaningar vad géller
verksamhetsmdlet och inte minst d3
anlaggningsfoérsorjningen ar omfattande,
komplex och samtidigt en viktig forutsattning for
foreningslivets utveckling. Vaxjé kommun vaxer
och utvecklingen gar snabbt. Verksamhetsytorna
behover foélja kommunens expansion och
demografi. Med storre beldggning okar
dessutom slitage och darmed renoveringskrav.
Har kravs bade langsiktig och kortsiktig planering
men dven en Oversyn kring nyttjande av
offentliga lokaler utifran nyttjande under den
fria tiden.

Verksamhetsmal

Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per
dag, 18-80 ar ska oka*

Prognos

Det finns goda forutsattningar for ett aktivt liv i
Vaxjo kommun i tidigare ndmnda satsningar runt
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friluftslivet. Bredare folkhalsoframjande
satsningar har aven gjorts genom planering av
ett antal spontanytor i utbyggnadsomradena.
Narmast att tillskapas &r en yta pa Torparangen.
For att framja folkhdlsan och forebygga
fallolyckor har projektet Hdéll dig pd benen
genomforts. Har erbjuds seminarier och prova

pa aktiviteter for dldre.

| Vaxjo kommun ar andelen av befolkningen som
ar fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag hogst i
landet. Vaxjo har befunnit sig pa samma niva
under tva ar (2014-2015), med 73 %. Denna siffra
avser aldern 16-84 och ar hamtade fran hamtade
fran enkaterna Halsa pa lika villkor fram till ar
2015 (Statens folkhalsoinstitut). Storre stader
hade ett resultat pd 66 %. Men hélsan &r inte
jamnt fordelad. Det finns skillnader i
befolkningens levnadsvillkor och halsa mellan
olika befolkningsgrupper; mellan barn och aldre,
mellan man och kvinnor, mellan befolkningen i
olika  bostadsorter och  mellan  olika
socioekonomiska grupper. FoOr att Vaxjo
kommun ska fortsatta ha en positiv utveckling
for detta mal behover satsningar fortsatta som
gynnar den breda folkhdlsan och dar insatser
gors for att skapa mer jamlika forhallanden
mellan olika befolkningsgrupper. Ett natverk har
skapats inom kommunkoncernen for att
tillsammans arbeta med Agenda 2030:s mal
Halsa och vilbefinnande, detta kan ytterligare
forbattra maluppfyllelsen.

Verksamhetsmal
Andelen ungdomar som éar aktiva pa sin
fritid ska 6ka

Prognos

Ett sarskilt fokus har riktats mot barn och unga
som inte ar foreningsaktiva och resultatet kan
hittills under aret visa pa en god utveckling.
Projektet Idrott och demokratiska rattigheter
ledde till fler aktiva ungdomar och att dven detta
projekt blivit en ordinarie verksamhet i
Lammhult genom att en idrottsskola och ett Skol
IF startat. Ett liknande projekt bedrivs nu genom
Inkludering genom idrott och samverkan i Braas.
Utifran erfarenheterna i projektet i Lammbhult
har kultur- och fritidsndmnden beslutat om
inforande av ett nytt verksamhetsstod for

fritidsverksamhet, Stod till en aktiv fritid. Det nya
verksamhetsstodet ar en av flera metoder for att
na annu fler barn och unga genom
idrottsfraimjande och inkluderande insatser.
Stodet riktas exempelvis till organiserad
spontanidrott. Verksamheten pa Araby Park
Arena spelar en viktig roll i att skapa en aktiv och
meningsfull fritid for manga barn och ungdomar.
For att lyckas annu battre med verksamheten
har ett omtag gjorts for att flera aktorer ska
involveras och hjalpas at.

Flera namnder har tillsammans erbjudit ett
varierat utbud av aktiviteter for barn och unga i
samband med den fria tiden. Ett sarskilt fokus
har funnits pa loven. Med stdod av nationella
pengar genomfordes dven i ar Kul Sommar i
Vixjé kommun, som syftar till att alla barn och
unga i 6-16 ar ska fa uppleva ett bra sommarlov.
Ett nytt arrangemang inom dessa
sommarlovsaktiveter var Karl-Oskar Ung. Under
en lordag kordes ett prova pa koncept med olika
foreningar pad Spetsamossen. Detta kan i
forlangningen innebdra att fler barn och unga
upptackte intressen att fortsatta med. For att allt
fler barn och unga ska fa uppleva en meningsfull
fritid samverkar flera forvaltningar runt
ungfragan. Samverkan och satsningarna behover
fortsatt fordjupas och arbetet kommer bland
annat att bedrivas framat genom framtagandet
av ett ungdomspolitiskt program.

Viktiga insatser har dven gjorts for att na barn
och unga med funktionsnedsattning. Bland
annat har OMS-fritid som ordnar kultur- och
fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning erbjudit ett varierat utbud
av aktiviteter under sommaren som ocksa haft
manga deltagare. Detta i form av exempelvis
aktiviteter vid Annevik, lager for barn och
ungdomar samt vuxna och tva organiserade
semesterresor.

Det har visat sig att ovan ndmnda satsningar fatt
med ungdomar som tidigare inte varit aktiva,
men arbetet behover fortsatta i olika former for
att sanka troskllarna till utdvande av bade idrott
och kultur. For att dnnu fler ungdomar ska bli
aktiva ar foreningslivet en viktig part som kan
gora stor skillnad. Da foreningslivet har svart att
makta med behover former hittas for hur dessa
aktorer kan stoéttas mer i arbetet med att locka
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de som inte ar aktiva. Andra utmaningar vad
galler att fa fler aktiva ar att det behovs smarta
I6sningar som innebar att tillgang till ytor eller
lokaler for idrottsutévande och kulturutévande
finns i ndromradet och ar lattillgangligt.

Verksamhetsuppfoljning

Sammantaget konstateras att verksamheterna
lockar till sig fler besdkare och nar &ven
malgrupper som tidigare varit svara. Exempelvis
att bibliotekets omfattande arbete inom
Framtidens bibliotek har gett resultat. Ungdomar
har tidigare varit en svar grupp att locka men
biblioteket har genom ett utdkat utbud lyckats
Oka gruppens ndrvaro i verksamheten, detta
bland annat genom bokklubbar och den tekniska
verkstaden Kodoteket. Detta ar ett exempel men
biblioteket har utvecklats dnnu mer som
motesplatser och har dven nationellt fatt sprida
sina  erfarenheter genom de ledande
branschdagarna, Biblioteksdagarna som d&gde
rum i Vaxjoé under aret.

Positiv utveckling visar dven
fritidsgardsverksamheten som i sin Oppna
verksamhet Okat antalet besokare jamfort med
foregdende ars vartermin, sarskilt populart ar
Oppna tider pa helgen. | Braas, Rottne och
Lammbhult lockar verksamheten 75 % av eleverna
i arskurs 7-9. Tjejer ar en malgrupp som inte
lockas pa samma satt som killar till
verksamheten men insatser gors for att oOka
deras néarvaro. | Oppen verksamhet uppgar
andelen tjejer till 35 %. Andelen tjejer varierar pa
olika fritidsgardar men Vaxj6 har gladjande nog
passerat det nationella genomsnittet pa 30 %
tjejer.

Manga fragor inom malomradet har praglats av
samverkan under dret. Inte minst har
samarbeten som ror de ungas fria tid 6kat for att
ge Vaxjos ungdomar fler trygga upplevelse av
kultur och idrott. Samverkan har bland annat
omfattat Oppethdllande av Bergendahlska
garden, deltagande i tisdagsgruppen, utredning
om Araby Park Arena/Allaktivitetsomradet i
Araby, Vaxjos arrangemangsoversyn,
Ungdomskontoret samt processgrupp Ungdom.
Gemensamma satsningar har dven gjorts for att

erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for barn
och unga i samband med den fria tiden.

Flera motesplatser har utvecklats och starkts,
inte minst genom utvecklat samarbete mellan
flera namnders verksamheter. Exempelvis har
tre filialer och stadsbiblioteket utokats med
medborgarkontor. Samverkan ar inledd for att
gemensamt utveckla verksamheten pa Araby
Park Arena och pad basta satt utforma
motesplatsen i enlighet med beslutad inriktning.

Vaxjo kommun fortsatter att sta sig stark som
fristad. Arbetet fortsatter med att profilera
verksamheten pad Det Fria Ordets Hus mot
internationell residensverksamhet. Det Fria
Ordets Hus medverkade till utgivning och
Oversattning av den senaste fristadsforfattarens
bok. Vaxjo kommuns andra fristadsforfattare har
nyligen avslutat sin stipendietid och planering
for att vdlkomna en ny forfattare pagar.

Aven arrangemangen har varit valbestkta och
uppskattade av besdkarna. Ett tydligt exempel
var arets upplaga av Scensommar som hade en
omfattande Okning vad giller besoksantalet,
fran 6 000 besdkare 2016 till 16 000 under 2017.
Anledningar utover ett lockande program kan
vara att arrangemangen spridits i storre
utstrackning genom sociala medier, att intresset
varit storre fran lokalpress men d&ven att
Scensommar som varumarke blivit allt mer kant
som hos kommunens invanare. Hyllningsorden
har varit manga fran vara invanare, inte minst
uppskattat att programpunkter forlaggs i
tatorterna utanfor Vaxjo. Fortsatt utveckling och
samordning kommer att ske inom
kommunkoncernen vad géller arrangemangen
for att skapa dnnu battre utbud fér vara invanare
och besdkare. Detta i sin tur leder till en dnnu
attraktivare kommun.

De satsningar som gjorts inom friluftslivet har
under det senaste aret gett utdelning for Vaxjos
del i rankingen av arets friluftskommun. Pa
mycket kort tid har Vaxjo gatt fran mycket laga
placeringar till att vara topp 30 i Sverige. Genom
tillskapandet av tjansten friluftssamordnare och
genom strategierna i det antagna
friluftsprogrammet finns goda forutsattningar
for att genom friluftsliv nd fler invanare och
forbattra folkhalsan.
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Kommunkoncernen resultat- och balansrakning

Resultatrakning Not Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
Mkr 201708 201608 201712 201612
Verksamhetens intakter 1 1952 1967 2979 2 898
Verksamhetens kostnader 2 -4 365 -4 160 -6 805 -6 417
Avskrivningar -353 -356 -559 -648
Verksamhetens nettokostnader -2766 -2 549 -4 385 -4 167
Skatteintakter 3 2491 2381 3737 3589
Generella statsbidrag och utjamning 4 591 516 908 773
Finansnetto 5 -75 -86 -63 1070
Resultat fore skatt 241 262 197 1265
Skattekostnader 0 0 0 -4
RESULTAT 241 262 197 1261
Balansrakning Bokslut Bokslut Bokslut

201608 201608 201612
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13 751 13712 13 301
Materiella 6 12 327 12 267 11 864
Finansiella 7 1424 1445 1437
Omsittningstillgangar 1857 1490 2719
Forrad 40 32 37
Fordringar 8 477 484 658
Kortfristiga placeringar 1 5 1
Kassa och bank 1339 969 2023
SUMMA TILLGANGAR 15 608 15202 16 020
EGET KAPITAL, AVSATI'NINGAR, SKULDER
Eget kapital 5672 4434 5434
- ddrav drets resultat 241 262 1261
Avsattningar 9 645 624 627
Skulder 9291 10 144 9959
Langfristiga 10 7993 8891 8428
Kortfristiga 11 1298 1253 1531
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER 15 608 15202 16 020




Kommunkoncernen noter resultat- och balansrakning

1. Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter (material och varor)
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet/entreprenader
Realisationsvinst

Ovriga intdkter

2. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Entreprenader, kép av vht, konsulter

Ldmnade bidrag

Lokal och markhyror

Anldggnings-, forbruknings- och underhallsm:
Ovriga kostnader

3. Skatteintakter, se kommunens not 3
4. Gen.statsbidrag/utjimning se kommunens n

5. Finansnetto
Rantor placering, utlaning
Utdelning aktier och andelar

Realisationsresultat
Rantekostnader m.m.

6. Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anlaggningar
Maskiner och inventarier

7. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar, bostadsratter m.m.
Utlaning till SEB (Sandvik 3)

Ovriga langfristiga fordringar

8. Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och uppl intdkter
Kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar

9. Avsattningar
Pensioner
Ovriga avsattningar

10. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut
Ovriga l&ngfristiga skulder

11. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader och forutbet intakter
Semesterl6neskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Bokslut
201708

436,2
290,7
601,5
474,8
111,1
0,0
38,1
1952,4

-2396,1
-198,9
-762,0
-114,7

-88,4
-195,5
-609,7

-4 365,3

2491,2

590,8

7,3
11,3
0,0
-94,0
-75,4

8917,2
3410,2

12 327,4

118,0
736,4
569,2
1423,6

212,5
264,7
477,2

390,3
254,8
645,1

7 092,7
900,5
7 993,2

264,1
508,8
204,6
320,3
1297,8

Bokslut
201608

422,0
238,7
675,7
420,1
128,1
18,4
63,5
1966,5

-2163,9
-198,5
-811,7
-159,2

-74,0
-150,2
-602,2

-4 159,7

23813

515,5

19,1
0,1
0,0

-120,5
-86,1

10375,1
1891,4

12 266,5

1153
736,4
593,7

14454

199,8
284,6
4844

378,8
244,8
623,6

7974,8
915,8
8890,6

215,7
600,6
189,3
247,8
1253,4

Bokslut
201612

649,1
357,8
944,2
709,7
162,5
18,4
56,5

2 898,2

-3388,3
-288,1
-1470,6
-191,4
-92,0
-307,5
-679,4
-6417,3

3588,5

773,2

20,0
15,2
1206,3
-171,0
1070,5

8356,4
3508,0

118644

115,6
736,4
585,0
1437,0

294,9
363,0
657,9

365,9
261,3
627,2

7526,1
902,0
8428,1

465,8
454,7
207,7
402,2

15304
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Resultat- och balansrakning Vaxjé kommun

Resultatrakning Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut
Mkr 201708 201608 201712 201712 201612
Verksamhetens intakter 1 1022 951 1490
Verksamhetens kostnader 2 -4 000 -3739 -4 675 -4 588 -5756
Avskrivningar -77 -81 -124 -124 -131
Verksamhetens nettokostnader -3 055 -2 869 -4 799 -4 712 -4 397
Skatteintdkter 3 2491 2381 3812 3740 3589
Generella statsbidrag och utjamning 4 591 516 865 908 772
Finansnetto 5 151 160 172 169 175
Resultat fore extraordindra poster 179 188 50 105 139
Extraordindra poster 0 0 0
RESULTAT 179 188 50 105 139
(varav biogas) (-1) (-1) 0 (-2) 0
(varav taxefinansierat) (+12) (+19) (-5) (+0,5) -8
Balansra kning Bokslut Bokslut Budget Bokslut

201708 201608 201712 201612
TILLGANGAR
Anlaggningtillgdngar 3470 3569 4144 3384
Materiella 6 1709 1814 1957 1728
Finansiella 7 1761 1755 2187 1656
Omsittningstillgangar 1859 1555 1340 1929
Forrad 7 7 - 8
Fordringar 8 378 423 - 674
Kortfristiga placeringar 0 0 - 0
Kassa och bank 1474 1125 - 1247
SUMMA TILLGANGAR 5329 5124 5484 5313
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 3260 3130 2997 3081
- darav arets resultat 179 188 50 139
Avséttningar 9 341 328 366 328
Skulder 1728 1666 2121 1904
Langfristiga 809 800 1152 799
Kortfristiga 10 919 866 969 1105
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER 5329 5124 5484 5313
Ansvarsforbindelser 8135 9077 8576
Pensionsforpliktelser 1701 1743 1712
Borgensataganden och stédllda panter 6434 7334 6 864
Ovriga ansvarsforbindelser (visstidsférordn.) 0 0 0
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Kassaflédesanalys Vaxjé kommun

Mkr
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar
avséttningar
realisationsvinster/forluster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Foréndring kortfristiga fordringar (-6kn, +minskn)
Forandring forrad (-okn, +minskn)
Forrandring kortfristiga skulder (-minskn, +6kn)
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKS AMHETEN

Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsal jning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKS AMHETEN

Nyupptagna lan/Amortering av skuld
Forandring langfristiga fordringz (-okn, +minskn)
MEDEL FRAN FINANS IERINGS VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

201708

179

7

13

269
296

-186
380

-44

227
1247
1474

201612

139

131

12

336
-171

136
299

-12

-363
504
141

428
819
1247
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Noter resultat och balansrakning Vaxjé kommun

1. Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter (material och varor)
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet/ entreprenader
Ovriga intikter

2. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. |I6neskatt
Kop av huvudverksamhet
Lamnade bidrag

Lokal och markhyror

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
Kostnader transportmedel, transporter och resor

Ovriga fraimmande tjanster

Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader

Brénsle, energi och vatten
Ovriga kostnader

3. Skatteintakter
Kommunalskatt

Definitiv slutavrakning
Preliminar slutavrakning

4. Generella statsbidrag och utjamning
Byggbonus

Generella statsbidrag, LSS

Kommunal fastighetsavgift
Inkomstutjdmning
Regleringsbidrag/avgift

Statsbidrag valfard
Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

5. Finansnetto

Rantor placering, utlaning
Utdelning aktier och andelar
Borgensavgift

Utdelning Kommuninvest

Aktiedgartillskott VKAB
Réntekostnader m.m.

6. Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldggningar
Maskiner och inventarier

Bokslut
201708

72,0
290,8
66,2
450,8
141,7
1,0
1022,5

2192,9
-182,6
-604,0
-147,6
-390,9

-97,4
-68,7
-75,6
-54,8
-73,7
-23,9
-88,4
-4 000,4

N

509,6

4,8
-23,2
2491,2

23,0
96,8
524,8
-0,6
35,8
-89,0
0,0
590,8

20,4
104,9
38,3
11,2
-12,0
-11,7
151,1

1523,0
186,1
1709,1

Bokslut
201608

69,5
272,2
63,0
401,9
143,3
0,6
950,5

-2038,8
-182,5
-550,7
-159,0
-349,8

91,7
-63,1
-55,1
-43,0
-82,8
-20,6
-102,1
-3739,1

2402,0
-3,5
-17,2
2381,3

25,0
94,9
485,0
-2,0
0,0
-91,0
3,6
515,5

40,5
99,9
24,8
15,2
0,0
-20,0
160,4

1673,5
140,4
18139

Budget
201712

3812,0

3812,0

36,0
143,0
770,0
-27,0

70,0

-127,0
0,0
865,0

48,0
104,9
44,0
15,0
-12,0
-28,0
171,9

1957,0

Prognos
201712

3764,4
7,3
-31,8
37399

20,0
34,6
147,0
787,2
-0,9
53,7
-133,6
0,0
908,0

30,6
104,9
49,0
11,2
-12,0
-15,0
168,7

Bokslut
201612

107,1
412,1
97,0
677,1
195,9
0,7
1489,9

-3073,9
-258,9
-848,5
2371
-539,5
-161,2
-98,3
-110,0
-81,0
-128,6
-31,6
-187,2

-5755,8

3603,0
3,6
-18,1
35885

43,1
135,8
727,5

-3,0
0,0
-136,5
53
772,2

48,3
115,1
37,4
0,0
0,0
=263
174,5

15639
164,0
1727,9
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7. Finansiella anlaggningstillgangar 201708 201608 201712 201712 201612
Aktier, andelar, bostadsratter m.m. 119,0 119,0 98,3
Utldning till kommunens koncernféretag 341,0 311,2 221,0
Utldning till SEB (Sandvik 3) 736,4 736,4 736,4
Ovriga l&ngfristiga fordringar 564,6 588,3 600,4
1761,0 1754,9 2187,0 - 1656,1
8. Kortfristiga fordringar
Kund-, statsbidragsfodringar m.m. 377,4 423,1 583,0
Utlaning till kommunens koncernféretag 0,3 0,3 90,6
377,7 4234 - - 673,6
9. Avsattningar
Testamenten 0,2 0,2 0,2
Pensioner 329,9 317,1 316,7
Aterstallning tippen Haringetorp 10,4 9,8 10,2
Statlig infrastruktur 0,5 0,5 0,5
341,0 327,6 366,0 - 327,6
10. Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder, interimsposter 557,5 543,6 615,2
Semesterlonskuld, okompens overtid 183,0 176,6 183,0
Pensionskostnad, individuell del inkl skatt 99,0 91,6 137,1
Ovriga kortfristiga skulder 79,4 53,9 169,7
918,9 865,7 969,0 - 1105,0

Redovisningsprinciper
Kommunens redovisning utgar fran Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunen har inte dndrat nagra redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2016.

| delarsbokslutet ingar inte férandringen av semesterloneskulden, ferieloner och okompenserad
overtid i resultatet.

Kommunal redovisningslag (1997:614):
Kommuner ska minst en gang under rakenskapsaret uppratta en delarsrapport som omfattar en
period av minst halften och hogst tva tredjedelar av aret.

Ekonomisk information under 2017:

Arsredovisning 2016 (KF): 18 april

Fordjupad prognos med ekonomiskt utfall till och med april (KS): 23 maj
Delarsrapport januari — augusti 2017 (KF):17 oktober
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