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Sammanfattning
Uppfoljning av god ekonomisk hushalining

Vaxjo kommun beddéms uppné god ekonomisk hushallning. De i budgeten identifierade
verksamhetsmalen/indikatorerna for god ekonomisk hushallning samt de finansiella malen i form av ett
overskottsmal samt effektivitetsmal ar uppfyllda och prognosticeras uppnas for verksamhetsaret.

Ekonomisk uppféljning

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 96 miljoner kronor. Det prognosticerade resultatet for
helaret uppgar till 70 miljoner kronor vilket &r 63 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat. Jamfort med
prognosen i april ar det en forbattring med 20 miljoner kronor. Den sammanlagda helarsprognosen for namnderna
visar ett underskott om 21 miljoner kronor jamfért med budget. Namnderna prognosticerar att disponera 16 miljoner
kronor av eget kapital. Omsorgsnamnden prognosticerar en negativ budgetavvikelse.

Resultatet i kommunkoncernen uppgar efter atta manader till 292 miljoner kronor. Helarsprognosen for
kommunkoncernen uppgar till 364 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. VKAB-koncernen star for
storre delen av Overskottet.

Verksamhetsuppfdljning

Samtliga riktningsmal inom huvudprocesserna och inom omradena for Tryggt och hallbart samhéalle for alla och
Véxjo kommun som arbetsgivare utvecklas i ratt riktning. Det innebéar att minst hélften av indikatorerna for resultat
och kvalitet kopplade till varje riktningsmal har utvecklats i positiv riktning sedan senaste matning eller ar lika bra
eller battre an snittet for jaAmforbara stader i kommungruppen storre stad i Kolada. Det finns enstaka nyckeltal som
bade redovisar negativ utveckling och ett samre utfall an jamférbara stader inom ramen for flera processer. Analys
och atgardsforslag kopplade till dessa matt presenteras i verksamhetsredovisningen.
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Omvarld

| ekonomirapporten fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) i maj gjordes beskrivningen att hogkonjunkturen
och den svenska ekonomin nu gar in i en fas med lagre tillvaxttal. Det innebar att sysselsattningen utvecklas
svagare liksom det reala skatteunderlaget. Antalet unga och aldre i befolkningen okar kraftigare jamfort med de i
arbetsfor alder. Det gor att finansieringen av valfardsuppdraget blir svart att sakerstélla liksom att klara
bemanningen. Kommunerna har ett starkt finansiellt utgangslage men nu vantar 6kande befolkning och stora
investeringsbehov. For att klara av de 6kande behoven menar SKL att det krévs béttre utnyttjande av teknikens
méjligheter, 6kad samverkan, statlig styrning utifran lokala behov samt rekryteringsstrategier for vélfardsjobben.

Skatteunderlaget utvecklas betydligt svagare de narmaste aren

Ovrigt
Timlon
Arbetade timmar

= Realt skatteunderlag

Procent
w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: SKL

| SKL:s Makronytt fran augusti beskrivs laget pd samma satt som tidigare. Skatteunderlaget forvantas ha okat
relativt kraftigt bAde 2017 och 2018, vilket forklaras av stark sysselsattningstillvaxt. Aren 2019 och 2020 férutses en
betydligt svagare 6kning av skatteunderlaget. Det beror pa att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre
gynnsamt nar konjunkturen kulminerat.

Arbetade timmar stagnerar 2019 (Miljoner timmar per kvartal)
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Konjunkturinstitutet publicerar varje manad statistik 6ver féretagens och hushallens syn pa den ekonomiska
utvecklingen. Enligt konjunkturbarometern i augusti syns det inga tecken pa att det starka laget ar p& vég att avta.

Inflation och reporanta

Riksbanken har som huvuduppgift att uppratthalla ett fast penningvarde och att framja ett sakert och effektivt
betalningsvasende. Det fasta penningvardet ska uppratthallas genom att inflationstakten halls stabil pa en lag niva.
Inflationstakten, matt som foérandring av konsumentprisindex med fast ranta, KPIF, ska hallas pa 2 procent per ar.
Inflationstakten enligt KPIF uppgick till 2,2 procent i augusti. Riksbankens sétt att paverka inflationstakten ar genom
justeringar av reporantan. Riksbankens reporénta uppgar till -0,50 procent.

Om Riksbanken beddmer att det framtida inflationstrycket bér ddmpas hdéjs reporantan. Eftersom bankernas
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utlaningsrantor foljer reporantan sa medfor det troligtvis en minskad investeringsvilja, dampad konsumtion och
sjunkande borskurser. Det minskar i sin tur det allmanna efterfragetrycket och da aven inflationen.

Befolkning

Kommunens befolkning 6kade med 168 personer under forsta halvaret 2018. Befolkningstillvéxten ar vanligtvis

lagre de forsta kvartalen for att aterigen 6ka under kvartal tre och fyra. Folkékningen under forsta halvaret drevs
nastan uteslutande av ett positivt fodelsedverskott medan flyttningsnettot endast bidrog marginellt. Under varen har

utflyttningen okat framst av personer i aldrarna 20-35 ar, vilket inte &r nagot ovanligt for en universitets-
/hégskolestad. En forklaring till den héga utflyttningen kan vara att barnkullarna i bérjan av nittiotalet var stora.

Forsiktig befolkningstillvixt under forsta halvaret
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Inflyttningsverskott

Budget 2018 bygger pa en arlig befolkningsokning med 1 300 personer. Skatteintakterna 2018 paverkas inte av
okat antal invanare under 2018 utan baseras pa de personer som fanns skrivna i Vaxjo kommun den 1 november

2017. Befolkningsokningen fram till 1 november 2018 paverkar skatteintékterna i budget 2019. Prognosen for

antalet invanare 2018 ligger mellan 900 - 1 100 fér 2018. Hanteringen av aktuell statistik hanteras i samband med

beslut om budget 2019.
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

| kommunallagen faststalls att kommuner och landsting ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det innebar finansiella mal for ekonomin och mal fér verksamheten. God ekonomisk hushallning
innebar for Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara
inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhélle saval ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska
bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar samband finns mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter.

Metod utvardering ekonomisk hushallning

For att bedéma om V&xjo kommun har god ekonomisk hushallning anvands sju indikatorer vid utvarderingen av
verksamhetsmalen samt tva finansiella mal. For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushallning maste
bade indikatorerna (verksamhetsmalen) och de finansiella malen vara uppnadda.

De sju indikatorerna ar knutna till de fem huvudprocesserna, omradet for "Tryggt och hallbart samhélle" och "Vaxjo
kommun som arbetsgivare". Om halften av dessa indikatorer har en positiv utveckling eller &r minst i nivd med
jamférbara kommuner anses kommunen ha god ekonomisk hushallning.

De finansiella méalen &r att kommunens 6verskott dver en rullande femérsperiod ska uppga till minst en procent av
summan av skatteintakter och utjamning samt att effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

Utfall indikatorer

Indikator

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar

Andel som avslutats till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand
Andel forvarvsarbetande vistelsetid 4-9 ar

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar
Elever i k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel
Fossila koldioxidutslapp frdn kommunkoncernen

Sjukfrénvaro, andel av den tillgangliga ordinarie arbetstiden

Over en rullande femérsperiod ska kommunens 6éverskott vara en
procent av summan av skatteintakter och utjamning

Effektiviteten ska oka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

Prognos och analys av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal/indikatorer for god ekonomisk hushéllning

Av de sju indikatorerna som kopplas till resultat- och kvalitetsmatt inom kommunens huvudprocesser utvecklas fem
av sju i ratt riktning sedan senaste matning eller &r minst i nivd med jamforbara kommuner/accepterat varde. Tva
av sju indikatorer indikerar bade en negativ utveckling sedan senaste matning och ar samre an jamférbara
kommuner/accepterat varde. De matt som indikerar bade en negativ utveckling och en lagre niva &n jamférbara
stader/accepterat varde ar:

e Andel som avlutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand.
e Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar

Andel som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand &r ett lokalt matt som avser gruppen individer i
aldern 29 ar och uppat. Detta nyckeltal jamférs med hittills bast inrapporterad data som utgér jamforelsebas i
avsaknad av genomsnittsvarde for jamforbara kommuner.

Finansiella mal

Overskottsmalet beraknas att uppfyllas vid arsskiftet. Aktuell prognos fér 2018 ger ett utfall pa 2,2 procent av
skatteintakter och utjamning. Vid berakning av utfall per 201808 uppgar 6verskottet till 2,3 procent.

Effektivitetsmalet bedoms vara uppnatt da 80 procent av indikatorerna (markta med E i verksamhetsredovisningen)
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utvecklas antingen i ratt riktning sedan senaste matning eller ar minst i niva med jamférbara kommuner/accepterat
varde.

Sammantagen bedémning

Prognosen for helaret 2018 visar att kommunens verksamhetsmal och finansiella mal kommer att uppnas. Genom
att utvardera ett antal indikatorer gors en 6versiktlig bedomning av god ekonomisk hushallning. Foér att fa en mer
komplett bedomning och se mdjliga forbattringsatgarder kan ytterligare faktorer vagas in.

Exempelvis kan kommunens ekonomiska lage beskrivas med hjalp av ett spindeldiagram i databasen Kolada
(Radet for kommunal analys) bestdende av finansiella nyckeltal och ett som beskriver kostnadslaget i kommunens
verksamheter. De finansiella nyckeltalen speglar kommunens ekonomiska lage pa kort och lang sikt. Diagrammet
visar Vaxjo kommuns forhallande till de 10 procent av kommunerna som har bast respektive samst resultat 2017.
Detta ar en annan form av vardering av god ekonomi. Vaxjo kommun hade 2017 en jamforelsestérande post
avseende bidrag till statlig infrastruktur for trafikplats Fagraback med 78 mkr som inverkar pa resultatnivan och
sjalvfinansieringsgraden. Hela kommunsektorn har haft positiva resultat de senaste aren.

Sjalvfinansieringsgrad
f6r kommunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)

[

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag kommun,

(%)

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

Nettokostitadsavvikelse
totalt (exkl. LSS),
andel (%)

Kélla: Kolada

Vid arsskiftet kan utfallet av medborgarenkaten beaktas. Undersékningen genomférs och sammanstalls under
hosten. Mojliga forbattringar finns inom flera omraden och det kravs insatser for att hoja nivan pa nyckeltal. Vaxjo
kommunkoncern har inlett ett forbattringsarbete enligt ett processorienterat arbetssatt som syftar till en effektiv
forvaltning och kvalitet i de tjanster och den service som Vaxjé kommun tillhandahaller gentemot medborgare,
foretag och organisationer. Genom att arbeta med processer flyttas fokus fran organisation till mottagare genom att
sakerstélla leverans till mottagaren dver ansvars- och organisationsgranser samt att anvanda resurser effektivt.
Fran och med verksamhetsaret 2018 ar styrmodellen och budgeten uppbyggd utifrdn processer.

Balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen maste kommunen ha balans mellan intékter och kostnader i
resultatrakningen. Om kostnaderna 6verstiger intéakterna ska det anges nar och pa vilket satt det negativa resultatet
ska regleras. Realisationsvinster far inte raknas med i resultatet. Prognosen fér 2018 visar pa ett samlat resultat
om 1 277 mkr.

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 prognos

Arets resultat 42 82 139 159 70

Realisationsvinster

Balanskravsresultat 42 82 139 159 70

Synnerliga skal

Ackumulerade overskott 785 827 909 1048 1207

Summa ackumulerade
overskott 827 909 1048 1207 1277

Vaxj6 kommun, Delarsrapport januari-augusti 2018 7(64)



Finansiell analys Vaxj6 kommunkoncern

Resultatet for kommunkoncernen uppgar per den 31 augusti till 292 mkr. Prognosen for helaret visar ett
resultat om 364 mkr.

Vaxjo kommunkoncern bestar av kommunen, de kommunala bolagen och ett kommunalférbund. Koncernrapporten
ska spegla kommunkoncernens relationer till omvérlden. Darfor elimineras alla interna mellanhavanden.

For att beskriva Vaxjo kommunkoncern och férmagan att uppréatthalla en god ekonomisk hushallning anvéands en
finansiell analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter: Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom
varje perspektiv grundas pa ett antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stallning och utveckling inom
respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Mkr Resultat 1708 Resultat 1808
Vaxjo kommun 179 96
VKAB 154 258
Ovriga 0 0
Koncernelimineringar -93 -62
Totalt 241 292

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar resultatet for kommunkoncernen till 292 mkr. Resultatet for samma
period foregaende ar var 241 mkr. Koncernelimineringar har gjorts med 62 mkr varav 74 mkr avser utdelning och
12 mkr avser justering av nedskrivning aktier i dotterbolag. Nagra bokslutsdispositioner och skattekostnader har
inte belastat resultatet vad galler koncernbolagen i delarsbokslutet.

Prognostiserat resultat for helaret 2018 uppgar till 364 mkr vilket exklusive realisationsvinster fran forsaljningar ar i
linje med resultatet for foregaende ar.

ResultatVaxjd kommunkoncern, tkr

1400
1200
1000

ann

o

600

2014 2015 2016 2017 prognos

2018

Verksamhetens intakter och kostnader

Kommunkoncernens omsattning utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens rorelseintakter
exklusive intern forsaljning mellan bolagen och kommunen. Periodens omsattning uppgar till 5 055 mkr jamfort med
4 605 mkr foregaende ar dar kommunens verksamhetskostnader stér for den storsta 6kningen. Koncernens
nettokostnad uppgar till 2 889 mkr vilket &r en 6kning med 5 procent jamfoért med samma period féregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot ar negativt till foljd av extern upplaning och uppgar till -54 mkr. Extern upplaning sker framst av
bolagen i VKAB-koncernen.

Begransningar av ranteavdrag

Nya skatteregler for foretagssektorn galler fran den 1 januari 2019. De nya reglerna innebar sankt bolagsskatt samt
utdkade regler for ranteavdragsbegréansningar. Vad de nya reglerna kommer att innebéra for Véxjo kommun och
bolag haller pa att utredas. VKAB har for inkomstaren 2014 och 2015 nekats avdrag avseende rantekostnader for
interna lan fran kommunen. VKAB har dverklagat och arendet ligger hos Forvaltningsratten for avgérande.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den langsiktiga betalningsférmagan, det vill sdga hur stor del av tillgAngarna som har finansierats
med eget kapital. Koncernens soliditet, inklusive kommunens ansvarsforbindelse for pensioner, uppgar till 26,2
procent per den 31 augusti. Den 6kning av soliditeten som skedde 2016 beror pa higa realisationsvinster i VKAB-
koncernen under 2016.

soliditet inkl pensionsatag. koemmunkoncern,

%

B e ———
20 —
10
2014 2015 2016 2017 201808
e W S O Stdrre st&der
Balanslikviditet
Bokslut % 2014 2015 2016 2017 201808
Balanslikviditet 103 129 205 150 143

Balanslikviditeten definieras som omsattningstillgangar / (kortfristiga skulder - skuld for intjanad semester och okompenserad Gvertid).

Balanslikviditeten beskriver betalningsformagan inom det narmaste aret. Balanslikviditeten uppgar per den 31
augusti till 143 procent. Kommunkoncernen har en god likviditet. Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar,
uppgar till 1 220 mkr.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, ar positivt, 475 mkr vilket innebér
en god beredskap for att betala kortfristiga skulder.

Investeringar och langfristiga skulder

Nettoinvesteringarna under perioden uppgar till 924 mkr (785 mkr). Stérre del ar hanforligt till VKAB-koncernen
med investeringar utforda framforallt i Videum, Vaxjobostader och Vofab. Mer information finns under respektive
bolag.

De langfristiga skulderna uppgar till 7 971 mkr per den 31 augusti vilket &r en minskning jamfort med arsskiftet med
102 mkr.

Vaxjo kommunkoncern har hégre 1an kronor per invanare &n 6vriga storre stader, se diagram nedan. En forklaring
ar att universitetslokaler ingar i Vaxjos siffror. Vaxjo ar ocksa en expansiv kommun med en hdg investeringsniva.

Laéngfristiga skulder koemmunkoncern kr/inv

vvvvv

o I
uuuuu I

Vo Storre stader

m 2013 w2014 m2015 2016 m 2017
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Utfall och prognos

| tabellen nedan visas resultat vid bokslut 2017, utfall per den 31 augusti 2018 samt prognos for helaret 2018 (fore
bokslutsdispositioner och skatt). For deldgda bolag och férbund redovisas kommunens andel.

Mkr Utfall 2017 Utfall 1808 Prognos 2018
VKAB-koncernen 262 258 441
Véaxjobostader 191 110 261
VOFAB 29 25 108
Vidingehem 34 68 67
Videum 10 12 8
VEAB-koncernen 63 57 88
Ovriga bolag

V&xjo Smaland Airport

AB 1 -1 -7
Véaxjo Teateraktiebolag 0 0 0
Varends Raddningstjanst 1 0 0
AB Regionteatern 0 1 0
Kulturparken Smaland

AB 0 0 0

VKAB-koncernen

VKAB-koncernen visar ett resultat pd 258 mkr per den 31 augusti. Prognosen for helaret uppgar till 441 mkr vilket
ar 244 mkr mer jamfort med budget vilket beror pé forsaljningar som har skett och kommer att ske under aret.
Samtliga bolag visar battre resultat i prognosen an i budget.

Vaxjébostader

Utfallet for Vaxjobostader per den 31 augusti uppgar till 101 mkr. Resultatet i prognosen for Vaxjobostader ar
261 mkr jamfort med 101 mkr i budget. Denna 6kning pa 160 mkr beror framst pa realisationsvinster fran
forsaljning av Hovskulle som séldes den 31 augusti och gav en realisationsvinst p& 10 mkr och férsaljningen av
Norrelid som skedde den 3 september med en realisationsvinst pd 143 mkr.

Investeringstakten ar lagre an foregaende ar men ligger pa en fortsatt hdg niva. Inflyttning har gjorts i Kvarteret
Docentens 248 lagenheter den 1 september 2018. Nybyggnationen i kvarteret Arken bestdende av 79 lagenheter
vid Trummens strand fortsatter med berdknad inflyttning fran februari 2019.

VOFAB

Utfallet for VOFAB per den 31 augusti uppgar till 25 mkr. Prognosen for helaret visar pa ett resultat p4 108 mkr, en
6kning med 98 mkr jamfort med resultatet i budgeten pa 10 mkr. Férandringen mot budget beror pa
realisationsvinster vid forséljning av Bergundaskolan och Kommunhuset som sker den 1 oktober.

Aven VOFAB har en hog investeringsniva dar byggnationen av det nya kommunhuset &r en stor del av dessa.
Nybyggnationen av Valluddens forskola och ombyggnad av Elin Wagners skola tillhér ocksé de stora
investeringarna under aret.

Vidingehem

Utfallet for Vidingehem per den 31 augusti uppgar 68 mkr. Resultatet i prognosen for helaret uppgar till 67 kr
jamfért med budgeten p& 10 mkr. Avvikelsen beror pé realisationsvinsten vid forséljningen av Abovagens
vardboende som har gjorts under aret.

Storre investeringar som skett under aret ar nybyggnationen av Sjoborgsvagens forskola i Brads dar inflyttning
skedde i borjan av maj.

Videum

Utfallet for Videum &ar 12 mkr per den 31 augusti. Prognosen for helaret visar pa ett resultat om 8 mkr och &r en
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okning av budgeten dar resultatet var 5 mkr dar prognosen paverkas av med forsaljning av Stenladan som
genomfdrdes i april.

Stora investeringar har gjorts under aret dar Hus O hade inflyttning den 1 februari och Epic hade inflyttning den 1
april. Inflyttning i Hus Charlie planerar i borjan av oktober.

VEAB-koncernen

Utfallet for VEAB-koncernen per den 31 augusti uppgar till 57 mkr. Prognosen for helaret visar ett resultat pa
88 mkr vilket ar 9 mkr battre dn budget. Samtliga verksamhetsomraden gar battre an budget.

Véaxjo Energis 6kning beror i huvudsak pa ckade fjarrvarmeintakter samt 6kade intakter for utslappsratter och
elintékter till foljd av hogre marknadspriser. Detta trots minskade elvolymer. | EInat vantas bade nétintakterna och
anslutningsavgifterna bli hogre. Aven i Wexnet visar prognosen hogre intakter framst avseende lopande intakter p&
grund av fler aktiva kunder samt hdgre anslutningsavgifter.

Ovriga bolag

Vaxjo Smaland Airport AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till -3,2 mkr varav kommunens andel &r -1,3 mkr. Prognosen for helaret uppgar
till -6,5, varav kommunens del ar -2,7 mkr. Resultatet i prognosen ar lagre an budgeten pa 1 mkr vilket till stor del
beror pa att postflyget fran Vaxjo har avvecklats samt kostnad for lansering av KLM:s satsning pa ny flyglinje till
Amsterdam.

Passagerarvolymen har under aret 6kat med 35 procent jamfort med foregdende ar vilket beror pa en utokning av
destinationer. Bolaget har erhallit ett driftbidrag pa 10 mkr, varav 4,2 mkr frdn kommunen. Detta tillskott ska i forsta
hand finansiera arets underskott samt linjesatsningar.

Varends Raddningstjanst

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 0,2 mkr varav kommunens andel ar 0,2 mkr. Prognosen for helaret uppgar till
0,3 mkr, varav kommunens del ar 0,2 mkr. Resultatet i prognosen visar ett Overskott jamfort med budgeten pa
0 mkr.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 2,5 mkr varav kommunens andel &r 0,5 mkr. Prognosen for helaret uppgar till
-0,8 mkr, varav kommunens del &r -0,2 mkr och ar i linje med budget.

Kulturparken Smaland AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 0,6 mkr varav kommunens andel ar 0,2 mkr. Prognosen for helaret uppgar till
-0,2 mkr, varav kommunens del &r -0,1 mkr vilket &r béttre &n i budget dar utfallet uppgick till -0,4 mkr, varav
kommunens del ar -0,2 mkr.

Sodra Smalands Avfall och Miljo AB

Vaxjo, Lessebo, Almhult, Markaryd och Tingsryd kommuner har beslutat att sl samman sina respektive
verksamheter inom avfallshantering som idag drivs i forvaltningsform. Ett gemensamt regionalt avfallsbolag har
bildats med namnet S6dra Smalands Avfall och Miljo AB. Verksamheten och personalen i de fem kommunernas
renhallningsverksamheter dvergar den forsta januari 2019 till bolaget.
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Finansiell analys Vaxjo6 kommun

Resultatet for Vaxjo kommun uppgar per den 31 augusti till 96 miljoner kronor. Prognosen for helaret visar
ett resultat om 70 miljoner kronor.

For att beskriva Vaxjo kommun och formagan att uppratthalla en god ekonomisk hushallning anvands en finansiell
analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter: Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje
perspektiv grundas pa ett antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift &r att belysa stallning och utveckling inom
respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Mkr Period budget Resultat 2018-08 Budgetavvikelse

Resultat 5 96 91

Resultatet efter atta manader uppgick till 96 mkr. Skillnaden mellan periodiserad budget och utfall uppgar till 91 mkr
och beror framforallt p& éverskott inom kommunens gemensamma finansiering. Jamfort med budget uppvisas
battre utfall for utjamningssystemet, statsbidrag for valfard, aterbaring frAn Kommuninvest och lagre
pensionskostnader. | resultatet ingar ocksa ej budgeterade exploateringsresultat med 21 mkr.

Resultati bokslut, mkr

2014 2015 2016 2017 prognos
2018

Jamfdrelsestdrande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan aren justeras vissa nyckeltal for jamférelsestorande poster, resultat
frdn handelser som stor jamforelser med andra perioders resultat. | kommunens resultat per augusti 2018 ingar
jAmforelsestérande kostnader i form av exploateringsvinster med 21 mkr.

+ intakt,
Ar Jamférelsestérande post _kostnad

mkr
2018-08 Exploateringsresultat +21
2017 Medfinansiering statlig infrastruktur -78
2017 Exploateringsresultat +20
2016 Exploateringsresultat -50
2015 Aterbetalning av premier for avtalsférsakringar fran AFA +32
2015 Nedskrivning av anlaggningstillgangar -44

Bokslut per namnd

Efter atta manader visar namnderna ett positivt utfall p& 53 mkr om paverkan av intjanad semester exkluderas. De
storsta positiva avvikelserna har kommunstyrelsen pa 34 mkr, utbildningsndmnden p& 18 mkr och namnden for
arbete och valfard pa 17 mkr. Omsorgsnamnden har en negativ budgetavvikelse om 30 mkr. Darutéver redovisar
kommunfullmaktige, dverformyndarnamnd och teknisk ndmnd mindre underskott.

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns en balans mellan [6pande intéakter
och kostnader. Resultatet behdver darfér Gver tiden vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och de
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pensionsataganden som inte ar skuldforda (intjanade pensioner fore 1998). Det ar ocksa viktigt att det finns en
buffert for att kunna méta konjunktursvangningar. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto i relation till
skatteintakter, generella statsbidrag och skatteutjamning bor darfér understiga 100 procent. Vid berékning av
nettokostnadsandel exkluderas jamférelsestdérande poster.

Efter atta manader uppgick nettokostnadsandelen till 98 procent. Helarsprognosen indikerar en nettokostnadsandel
om 99 procent. Om finansnettot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen till 102 procent per den 31 augusti.
Helarsprognosen indikerar en nettokostnadsandel pa 104 procent.

MNettokostnadsandel 1%

100

m Mettokostnadsandel ink . finansnetto

W Nettokostnadsandel exkl. finansnetto

Verksamhetens nettokostnader per invanare har de senaste aren varit lagre i Vaxjé kommun jamfért med
kommungrupp storre stader.

Yerksamhetens nettokostnader kr/finv

2013 2014

201
42000 I
e I I I
-48000
crhnnn

B VExjd B Storre stader

Okning fran féregéende ar, %, exkl. jamforelsestérande

poster 1408 1508 1608 1708 1808
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 4,2 0,9 4,1 6,4 5,0
Nettokostnad inkl. finansnetto 2,5 1,0 0,2 7,2 8,9
Nettokostnad exKkl. finansnetto 3,3 2,1 1,8 6,5 7,5

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 6kar med 5 procent jamfort med foéregaende ar. Nettokostnad inklusive
finansnetto 6kar med 9 procent. Om finansnettot exkluderas har nettokostnader 6kat med 7 procent jamfort med
foregaende ar.

Verksamhetens intakter och kostnader

Fran och med rakenskapsar 2018 bruttoredovisas exploateringsintakter och kostnader. Per den 31 augusti uppgar
exploateringskostnader till 161 mkr. Exploateringsintakter uppgar till 182 mkr. Verksamhetens bruttokostnader
uppgick efter atta manader till 4 186 mkr om exploateringskostnader exkluderas. Detta ar en 6kning med 186 mkr,
5 procent, jamfort med foregdende ar. Okningen beror huvudsakligen pa volymokningar och dkade
personalkostnader. Intdkterna minskar med 33 mkr, 3 procent, om exploateringsintékter exkluderas. Minskningen
beror huvudsakligen pa lagre statsbidrag frdn Migrationsverket jamfort med foregaende ar.

Skatteintadkter och utjamning

Skatten &ar den dominerande intéktskallan och ar beroende av utdebiteringens niva samt skatteunderlaget. |
jamforelse med augusti 2017 6kade skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning med 153 mkr eller med 5
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procent til 3 235 mkr.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto bestaende av ranteintakter vid utlaning till de kommunala bolagen,
aktieutdelningar frdn kommunala bolag, borgensavgifter samt rantekostnader. Finansnettot uppgick till 123 mkr per
den 31 augusti. Utdelningar frdn de kommunala bolagen uppgick till 74 mkr. Vid samma tid foregaende ar hade
kommunen erhallit 105 mkr i utdelning frdn de kommunala bolagen.

Investeringar

Bokslut, mkr 2014 2015 2016 2017 1808

Nettoinvesteringar 282 230 216 262 153

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvestering - forsaljningsintakter avseende anlaggningstillgdngar.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar har under perioden gjorts med 200 mkr. Inom VA har 50 mkr investerats varav
36 mkr inom exploateringsomraden. | gator, vagar och parker har investeringar skett med 67 mkr varav 38 mkr
inom exploateringsomréden. | AVC Norremark har 37 mkr investerats. Forvarv av inventarier, bilar, IT med mera
har gjorts med 31 mkr.

Inkomster har influtit med 47 mkr varav 36 mkr avser ersattningar inom exploateringen och 5 mkr i
anlaggningsavgifter. Under perioden redovisas en nettoutgift av investeringar pa 153 mkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Bokslut % 2014 2015 2016 2017 1808

Skattefinansieringsgrad
investeringar 66 102 125 109 120

Skattefinansieringsgrad av investeringar definieras som (&rets resultat + avskrivningar) / (nettoinvesteringar + férsaljning av anlaggningstillgangar)

Nar den I6pande driften har finansierats bor det atersta en tillrackligt stor andel av skatteintakter och statsbidrag for
att investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. En finansieringsgrad éver 100 procent innebar att
kommunen kan egenfinansiera investeringarna utan att lana eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad
innebar ocksa att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infér framtiden. Den storre delen av
investeringarna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal &r h6ga avseende egen- finansiering av
investeringar.

Nettoinvesteringar/ avskrivningar

Bokslut % 2014 2015 2016 2017 1808

Nettoinvesteringar/avskrivningar 196 140 165 206 176

Vaxjos nya station och kommunhus

Efter beslutet i kommunfullmaktige hosten 2017 har arbetet med Vaxjos nya station och kommunhus framskridit
enligt presenterad tidplan. Det vinnande arkitektforslaget "Under ett tak” som var ett innovativt arkitektférslag, har
utvecklats vidare av arkitekter fran Sweco och Skanska teknik som har ansvaret for detaljprojekteringen och
bygglovsansdkan. Byggnadens utformning utvecklas nu vidare i dialog med stadsarkitekt.

Entreprenaden med schaktning och spontning ar upphandlad och &r i full gang efter att ha erhallit marklov och
bygglov pa dessa delar av projektet. Vi har valt att dela upp bygglov i delar for att spara tid. Arbetet med
utformningen av byggnaden kan pa sa satt paga parallellt med schaktningen och byggandet av kallaren.
Lansstyrelsen valde i mitten av september att skicka tillbaka bygglovet for kallaren till byggnadsnamnden, ett beslut
som Vofab 6verklagat. Bygglovet for helheten ar insant till byggnadsnamnden men har annu inte behandlats, da vi
arbetar med kompletteringar kring utformningen och utseende. Den ekonomiska kontrollorganisation och den
externa granskningen ar uppstartad och redovisning sker kontinuerligt till den operativa styrgruppen och den
politiska styrgruppen.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmagan méts genom soliditeten som visar hur stor andel av kommunens tillgadngar som
finansierats med eget kapital. Soliditeten &r beroende av resultatutvecklingen och forandringen av tillgdngarna. En
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forsamrad soliditet &r en varningssignal som méste beaktas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensioner uppgick till 29 procent per den 31 augusti vilket ar nagot
battre an vid arsskiftet.

Soliditetinkl. pensionsatagande
30
25 »
20 0.3
15
10

28,5

2014 2015 2016 2017 201808

Soliditeten i Vaxjo kommun har de senaste fem aren legat i niva eller ndgot hdgre jamfért med kommungrupp
storre stader.

Soliditet jamfarelse
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) “\“\ “\“\
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Vanjo Stdrre stader
E2013 W2014 w2015 w2016 W2017
Skuldséttningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsattningsgrad och
beskriver kommunens finansiella risk eller rantekanslighet. Berakningen gors genom att summan av kort- och
l&ngfristiga skulder samt avsattningar sétts i relation till totala tillgangar.

Vaxjo kommun har en 1&g skuldsattningsgrad, 42 procent, som en foljd av att kommunens bolag ager stérre del av
verksamhetslokalerna. L&n har tagits upp for vidareutlaning till SEB som en del i finansieringen av kraftvarmeverket
Sandvik 3.

Langfristiga skulder kemmunen, kr/finv
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V&xjo kommun, Delarsrapport januari-augusti 2018 15(64)



Balanslikviditet

Bokslut % 2014 2015 2016 2017 1808

Balanslikviditet 158 168 209 219 176

Balanslikviditet definieras som omséttningstillgangar/ (kortfristiga skulder - skuld for intjanad semester och okompenserad évertid).

Balanslikviditeten beskriver betalningsformagan inom det narmaste aret. Skulden for intjanad semester och
okompenserad 6vertid har exkluderats eftersom skulden inte bedéms resultera i nagra storre utbetalningar det
narmaste aret.

Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis l6ner, hyror och stérre investeringar. Den
finansiella beredskapen bedéms vara mycket god.

Utlaning

Per den 31 augusti uppgar utldningen till 1 910 mkr varav till de kommunala bolagen 663 mkr, SEB, 736 mkr och till
Arendastadsprojektet 501 mkr.

Grona obligationer

| ett medborgarforslag foreslas att Vaxjo kommun undersoker méjligheten att satsa pa gréna obligationer.
Kommunchefen har i uppdrag av kommunstyrelsen att aterrapportera arendet.

D& kommunen har en stor 6verskottslikviditet har det inte varit aktuellt att ge ut ett eget gront obligationsprogram
for vidareutlaning till bolagen. Dar s& ar mojligt uppmanas bolagen att Iana via Kommuninvests sa kallade gréna
l&n som &r en finansiering som &r billigare jamfért med om kommunen skulle ge ut egna gréna obligationer.

De kommunagda bolagen har idag grona lan fran Kommuninvest for 630 mkr. Dessutom har kommunen grona lan
pa 600 mkr frAn Nordiska Investeringsbanken som en del i leasingupplagget for Sandvik 3.

Borgensatagande
Mkr 2014 2015 2016 2017 1808
Borgensatagande 6782 7012 6 864 6 466 6 406
Koncernresultat 124 5 1261 285 292

Kommunen gar i borgen for extern upplaning i de kommunala bolagen. Hoga borgensataganden kan anses utgora
ett potentiellt risktagande. Raknat per invanare ar borgensatagande for kommunen betydligt htgre an genomsnittet
i landet. Den goda ekonomin i de kommuné&gda bolagen medfor dock en lite risk for kommunens atagande.

Borgensforbindelser och dwriga
ansvarsiorbindeker kommun, kr/iny

100000
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Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att intjanade pensionsformaner
fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de kommande femtio
aren.

Per den 31 augusti uppgar ansvarsforbindelsen till 1 654 mkr. Pensionsforpliktelser och I6neskatt som ej ar
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redovisade i balansrakningen uppgar per den 31 augusti till 18 tkr per invanare. Kommunens forpliktelse per
invanare har de senaste fem aren legat pa niva eller lite lagre jamfort med kommungrupp stérre stader.

Pensionsfirpl o loneskattej redov i
balansrakningen kr/finv

Vajo Storre stader

2015 2014 w2015 2016 w2017

Prognos for Vaxjo kommun helar 2018

Budgeterat resultat for 2018 uppgar till 7 mkr. Namnder och styrelser har darutéver beslutat att disponera 57 mkr
av eget kapital. | resultatet ingar beraknat underskott for biogas och skog samt natur med 6 mkr. Dessa anslag
ingar inte i tekniska namndens budget utan ar budgeterade under gemensam finansiering. Prognosen for helaret
2018 baseras pa namnders och styrelsens bedémning efter atta manader och indikerar ett resultat pa 70 mkr vilket
ar 63 mkr battre &n budget.

Sammantaget visar verksamheterna underskott med 21 mkr. Av de beslutade disponeringarna av eget kapital
prognostiseras 16 mkr att anvandas inom omsorgsnamnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, kommunens
revisorer och tekniska ndmnden (skog och natur). Omsorgsnadmnden, avfallshantering marknad och biogas ar
verksamheter som visar underskott.

Enligt gdllande redovisningsprinciper ska dverskottet inom den taxefinansierade verksamheten redovisas som en
skuld till abonnenterna och inte resultatféras.

Gemensam finansiering

I nedanstaende tabell redovisas de avvikelser som finns under gemensam finansiering. Prognosen visar pa samre
utfall av skatteintakter, fastighetsavgiften och LSS-utjamning an budgeterat. Det uppvags av battre utfall for
utjamningssystemet, statshidraget for valfard, aterbaring fran Kommuninvest och lagre pensionskostnader.

De beraknade underskotten for biogas och skog kompenseras av en pluspost p4 gemensam finansiering.

Skatteintakterna ar berdknade efter SKL:s prognos for slutavrakningar 2017-18. | finansnettot ingar utdelning fran
de kommunala bolagen med 144 mkr.

| prognosen ingar jamforelsestorande exploateringsoverskott med 21 mkr. Enligt kommunens modell vinstavraknas
projekt dar upparbetningsgraden av kostnader ar lika med eller éverstiger 70 procent av totalt prognosticerade
kostnader. Vidare gors avrakning forst nar minst 70 procent av forsaljningen &ar gjord. Befarade férluster bokfors
direkt.

Mkr Budget Prognos +/-
Skatt 3900 3879 -21
Inkomstutjamning 826 825 -1
Kostnadsutjamning -136 -113 23
Regleringsavgift -19 14 33
LSS-utjamning 35 30 -5
Fastighetsavgift 160 158 -2
Statsbidrag valfard 51 59 8
Byggbonus 20 20 0
Finansnetto 199 204 5
Aterbaring Kommuninvest 12 21 9
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Pensioner -130 -120 10

Loéneavtal mm -94 -94 0
Forvaltade fastigheter 0 -1 -1
Beréknat underskott biogas och skog -6 0 6
Exploateringsdverskott 0 0 21
Summa 85

Skattefinansierad verksamhet exkl. gemensam finansiering

Den skattefinansierade verksamheten exklusive gemensam finansiering visar underskott med 21,4 mkr.
Marknadsdelen av kommunens avfallshantering ger underskott med 0,3 mkr. | avvikelsen ingar 15,8 mkr som
namnderna prognostiser att anvanda av det egna kapitalet. Den prognostiserade budgetavvikelsen férdelas enligt
foljande:

Prognos Beslut disp.

Mkr avvikelse Eget kapital
Byggnadsnamnd 8
Kommunfullmaktige 0
Kommunens revisorer -0,2 -0,2
Kommunstyrelsen 7,2
varav maltidsverksamhet 5,0
Kultur- och fritidsnamnd 4,5
Milj6- och halsoskyddsnamnd -1,0 -1,8
Namnd for arbete & vélfard 7,3
Omsorgsnamnd -41,5 -19,1
Teknisk namnd -1,5
varav skattefinansierat 1,4
varav teknisk produktion 0,6
varav biogas -1,5
varav skog o natur -2,0 -2,6
Utbildningsnamnd 0 -33,2
Valndmnd 0
Overférmyndarnamnd 0,8
Summa skattefinansierat -21,4 -56,9
Teknisk namnd VA 7,9
Teknisk namnd Avfall 0,4
Summa totalt -13,1 -56,9
Byggnadsnamnd

Prognosen visar ett 6verskott jamfort med budget om 3 mkr. Overskottet forklaras av hogre intakter pa framforallt
plan och byggsidan. | samband med bygglovsavgiften faktureras forutom bygglovsavgifter exempelvis planavgifter,
del av kostnader for utstakning och kartor. Darmed &r stadsbyggnadskontoret starkt paverkad av
byggkonjunkturen.

Det har varit en stark efterfrigan pa stadsbyggnadskontorets tjanster mycket beroende pé en stark byggkonjunktur.
Byggkonjunkturen har dock avmattats fran foregaende ar vilket gor att intakterna har minskat jamfort med samma
period foregaende ar.

Kommunfullméktige

Prognosen visar inga avvikelser mot budget.
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Kommunens revisorer

Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse om -0,2 mkr. Revisorerna har beslutat att anvanda 0,2 mkr av
det egna kapitalet for att, utifran sin I6pande beddémning av risker for kommunens verksamhet, genomfora
ytterligare fordjupad granskning utéver grundldggande granskning och beslutade férdjupade granskningar i
revisionsplanen.

Kommunstyrelse

Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 7,2 mkr sammantaget for kommunstyrelsens verksamheter.
For politisk verksamhet berdknas en nollprognos for helaret.

Region Kronoberg aviserade tidigare kostnadsokningar for fardtjansten under innevarande ar men ser nu en annan
trend. Med anledning av detta laggs en forsiktig bedémning av helarsprognos 2018 och ett forvantat underskott pa
1,3 mkr.

For kommunledningsforvaltningen exklusive maltidsorganisationen forvantas ett éverskott pa 3,5 mkr jamfort med
budget. Ett fortsatt fokus pa forbattrad styrning med tydliga styrkedjor kopplas till helheten, fortydligande i
forvaltningen att varje avdelning/enhet haller sin budget men att man aven kopplas samman som en helhet pa
forvaltningen har gett resultat.

En del tillsattningar av tjanster har skjutits pa framtiden och en vikarie har fatt avsluta sin anstéllning nagra
manader i fortid. Detta avser bland annat tjanster som informationssakerhetsamordnare, verksamhetsutvecklare,
utredare, kommunikationsstrateg, gruppledare, administratér och integrationssamordnare som varit vakanta under
nagra manader. Pa projektsidan finns anslag inom intranat och e-arkiv som inte forbrukats enligt tidplan da
tidplanen blivit férskjuten men som nu taktar upp.

Inom maltidsorganisationen intensifieras redan igangsatta effektiviseringar som ska ge en minskad
kostnadsokning. Ett forvantat 6verskott pa 5,0 mkr prognosticeras.

Kultur- och fritidsnamnd

Prognosen for helaret visar en positiv budgetavvikelse med 4,5 mkr.

De stora péverkande faktorerna &r den personalomséttning férvaltningen haft under varen. Aret startade med
vakanta tjanster och fler blev det under varen. Beslutet om omorganisation verkstalldes i mindre omfattning och fick
sedan laggas pa is i vantan pa rekrytering av forvaltningschef.

Uthyrningen av anlaggningar och planer gar fortsatt bra och intékterna ligger Gver budget.

Milj6- och halsoskyddsnamnd

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa totalt 1,0 mkr vid arets slut.

Det egna kapitalet uppgick till 6,3 mkr den 31 december 2017. Namnden har planerat att iansprakta 1,8 mkr av det
egna kapitalet under 2018. Dock indikerar helarsprognosen att planerat ianspraktagande kan begransas till 1,0 mkr
innevarande ar, framst p& grund av att projektet for implementering av verksamhetssystem har férskjutits
tidsmassigt. Arbetet med implementering av nytt verksamhetssystem kommer behdéva fortgd dven under nasta ar. |
ovrigt forutsatter prognosen att intakter och kostnader I6per enligt plan aven under resterande del av aret och att
forandringen av semesterloneskulden stannar runt noll vid arets slut.

Namnden for arbete och valfard

Prognosen visar 6verskott med 7,3 mkr sammantaget for namndens verksamheter.

Kostnaderna for de externa placeringarna beraknas ge underskott med 17 mkr. Okat infléde i kombination med
dyrare placeringar bade enligt LSS och SoL har bidragit till kostnadsékningen. Dessutom har inflddet av
ansokningar/anmalningar ckat pa missbrukssidan vilket genererar fler placeringar.

Antalet hushall som fatt forsorjningsstod under atta forsta manader uppgar i genomsnitt till 947 per manad och
visar darmed att antalet ar oforandrat jamfort med motsvarande period foregaende ar. Trots detta kan en viss
okning av kostnaderna for bistandet konstateras. Vad som kan ha paverkat kostnadsnivan &r att riksnormen hojdes
vid arsskiftet men den hojning av bland annat studiebidrag och barnbidrag som férvantades neutralisera
kostnadshojningen hojningen skedde senare under varen. Prognosen &r ett underskott med 4 mkr.

Bostadsbristen tillsammans med ett 6kat behov av akuta Idsningar gor att kostnaderna for akuta och tillfalliga
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boenden/ placeringar (vald i nara relationer) okar.

Omstéllningsarbetet fér ensamkommande barn och ungdomar har varit omfattande och ar nu inne i slutfasen.
Beddmningen for 2018 &r att intékterna kommer att 6verstiga kostnaderna med 5 mkr. Harutéver prognosticeras ett
Overskott motsvarande 10 mkr avseende vuxenutbildningens budget for auktorisationsmodell. Detta tillsammans
med statsbidrag som avser tidigare ar samt intakter for att minska segregationen vager upp de omraden dar
underskott prognosticeras.

Omsorgsnamnd

Prognosen visar underskott med 41,7 mkr varav 12 mkr avser disponering av eget kapital. Underskottet beror
framforallt pa att antalet utférda timmar i verksamheten &r hogre &n budgeterat.

Aldreomsorg hemtjanst bedoms halla sin budget. Aldreomsorg sérskilt boende beréknas redovisa ett underskott p&
6,9 mkr. En del av underskottet ar kopplat till for hdg bemanning och en del &ar kopplat till det tak for totalt antal
platser som uppgar till 725 st. Da det finns ett dverutbud av platser pa marknaden innebér det att boendena far
enstaka tomplatser.

Entreprenad Aldreomsorg och hemvérd okar i prognosen med 10,5 mkr jamfort med budget. Okningen &r
framforallt hanforlig till att fler omsorgstagare valjer de privata entreprendrerna. Sédra Jarnvagsgatan har inom
LOV sarskilt boende 6ppnat 72 platser och Vintervagen har éppnat 54 platser.

Aven for omsorg funktionsnedséattning okar férvaltningsbidraget med 18,2 mkr. | denna 6kning ingar kostnader for
indragen assistans med 6,1 mkr.

Kommunrehab prognostiserar ett éverskott pa 3,8 mkr. Det beror framfor allt p& vakanta tjanster.
Av beslutade satsningar fran eget kapital pa 19,1 mkr berdknas 12 mkr att ianspraktas.
Atgarder for att nd budget 2018

Namnden arbetar redan pa flera sétt for att minska kostnaderna. Inte minst genom att halla en tét uppféljning med
enheter som inte haller budget. Andra vidtagna atgéarder ar:

Overtid och semesteransokningar helg ska eskaleras till omsorgschef
Aterh&llsamhet med vikarier vid frAnvaro och effektiv anvandning av TTF
Dubbelbemanningar ses 6ver

Aterhallsamhet med inkép

Forvaltningen har under varen infort ekonomisk manadsuppféljning for varje enhet. Arbetet med uppfoljningarna
kommer att fortsatta under hosten.

Teknisk namnd

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse med 1,5 mkr.
Skattefinansierad verksamhet

Prognosen visar ett dverskott for verksamheten som helhet p& 1,4 mkr. Medel som ar avsatta till sjomiljésatsningen
kommer inte anvandas fullt ut under 2018 (+1,2 mkr). Vaxjosjon har under aret fardigbehandlats. Resterande
planerade arbeten inom satsningen kommer att utféras under 2019.

Vakanser inom planeringsavdelningen, innebér att personalkostnaderna ar lagre an budgeterat (+1 mkr).
Rekrytering pagar till ett flertal tjanster.

Verksamhet vintervaghallning inom gatudrift prognostiseras 6verskrida budget med totalt 6 mkr till foljd av den
l&nga vintersasongen under arets forsta manader. Prognosen ar en forsamring med 2 mkr jamfért med prognosen i
april. Orsaken &r att den efterfoljande sandupptagningen fordyrades till foljd av tidigare extensiva atgarder, vilket
haft effekt pa resultatet under sommaren.

Gallande skotsel av Arenastaden har, som presenterades i aprilprognosen, ytan utdkats efter budgetlaggningen.
Detta har lett till 6kade kostnader for denna skotsel och en prognosjustering om 1 mkr, vilket ger ett totalt
prognostiserat underskott for Arenastaden om 2,7 mkr pa helarsbasis.

Forskjutningar i genomférandefas leder till att planerad tidpunkt for aktivering av for vissa stdrre investeringsprojekt
senarelaggs. For den skattefinansierade verksamheten beraknas detta for 2018 innebara en avvikelse pa drygt
8 mkr.

Teknisk produktion

Prognosen visar en positiv budgetavvikelse om 0,6 mkr. Verksamhet forrdd gynnas av den fortsatt goda
byggkonjunkturen samt hdg intern koptrohet. Fastighet Krysspricken har, som befarades redan i april, debiterat en
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for lag hyra for att uppna full kostnadstackning. En hyresjustering har gjort mot avdelningens egna hyresgaster,
men avdelning Renhallning belastas med oftrandrad hyra under 2018.

Biogas
For rakenskapsaret bedoms underskottet till 1,5 mkr.
Skogsvard och natur

Verksamheten skogsvard och natur ar for 2018 budgeterad med ett underskott p& 2,6 mkr. Fér enheten
prognostiseras ett forbattrat resultat med 0,6 mkr jamfort med budget trots en kostnadsbelastning avseende
justerad semesterléneskuld om 450 tkr. Detta till foljd av att exceptionellt goda virkespriser 6kat intékterna jamfort
med budget samtidigt som verksamheten inte belastats med kostnader for att plantering och rojning beroende pa
att den varma varen och sommaren inte tillatit sddan verksamhet. Enheten har minskat personalen med en person.

Utbildningsnamnd

Prognosen ar ett nollresultat.

| prognosen ingar utfall pa digitaliseringsfonden pa 4 mkr, merkostnader fér nyanlanda med 22 mkr och satsningar
fran eget kapital om 14,5 mkr.

Det underliggande resultatet visar pa en positiv avvikelse som forklaras med demografi, svarighet med att anstélla
efterfragad kompetens, tidsforskjutningar i satsningar kring elevhalsa och digitalisering samt 6kade, ej férvantade,
statsbidrag. De tillkomna statsbidragen gar i stor utstrackning till grundskola for att oka likvardighet och jamlikhet
och kommer att forbattra méjligheterna att nd en ekonomi i balans fér nagra enheter.

Verksamheterna férskola, fritidshem, forskoleklass, gymnasieskola och gymnasiesarskola visar éverskott medan
verksamheterna grundskola, grundsarskola, kulturskola och fritidsgardar visar pa underskott. Underskotten for
kulturskola och fritidsgardar ar planerade underskott och finansieras via namndens satsning mot ungas fria tid.

Valnamnd

Prognosen visar ett nollresultat.

Overférmyndarnamnd

Prognosen visar pa ett 6verskott om 0,8 mkr.

Namndens storsta kostnad uppstar under forsta delen av aret nar gode méan och forvaltare far beslut om sitt
arvode. Detta sker i samband med att arsrakningarna granskas. De kostnader som aterstar under resten av aret ar
arvode till gode méan dar uppdraget av ndgon anledning upphort samt arvode till gode man féor ensamkommande
barn. De sistnamnda far arvode en gang per kvartal.

Taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierade verksamheter, VA- och renhéllningsavdelningen beraknas generera 6verskott med 8,5 mkr.
Overskottet inom dessa verksamheter kommer inte att vara resultatpaverkande utan redovisas i balansrakningen
som en skuld till kollektivet.

VA-verksamhet

VA-verksamheten som helhet beddoms ge ett 6verskott pa 7,9 mkr.

Driften av vattenverk, avloppsverk och pumpstationer férvantas ge ett dverskott (4 mkr). Mindre behov av
reparationsinsatser, lagre kemikalie- och energikostnader och personalvakanser ar de stora posterna som paverkar
utfallet for aret.

Abonnentverksamheten som underhaller och administrerar faktureringssystemet, abonnentregister och
matarhantering kommer att ge ett underskott pa omkring 1,1 mkr. Underskottet ar i hog utstrackning kopplat till det
successiva systembytet till fjarravliasta matare och de kringfunktioner som detta innebar.

2018 gick kommunen &ver till ett nytt upplagg avseende hanteringen av lan. Upplagget faststalldes efter
budgetlaggningen och resultateffekten av férandringen har darfor inte tagits med i budget 2018. For innevarande ar
beréknas upplagget generera minskade réantekostnader med 3 mkr jAmfért med budget.

For hela verksamheten beraknas I6nekostnaden att bli 2,5 mkr lagre an budgeterat pa helaret beroende pa
vakanser framst i samband med personalomsattning. Nagra medarbetare har ocksa valt att tillfalligt ga ned i tid
under aret.
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Avfallshanteringen
Renhallningsverksamheten prognostiserar for 2018 ett sammanlagt 6verskott pa 0,5 mkr.

Avdelningens taxefinansierade verksamhet beraknas gora ett Gverskott pa 0,7 mkr. Taxeintakterna okar till foljd av
den vaxande staden samt att farre kunder an budgeterat véljer abonnemang med matavfallssortering.

Prognosen for marknadsverksamheten ar ett underskott pa knappt 0,3 mkr. En fordran fran 2017 som kommer att
skrivas av vid bokslutet och belasta verksamheten med 0,6 mkr. En del vags upp av marginellt lagre
kapitalkostnader an budgeterat, 0,2 mkr.

Sammanfattning namndernas resultat och prognos

Den periodiserade budgeten (kolumn Budget 201808) har inte tagit hansyn till intjfanade semesterloner eller andra
sasongsvariationer. | de redovisade siffrorna for bokslut 201808 ingér férandringen avseende semesterloner,
ferieloner och okompenserad dvertid. | kolumn Bud - Bok avv. exkl. sem. har férandringen av intjanad/uttagen
semester m.m. helt tagits bort.

Bud-Bok

Eget Budget Bokslut Bud - Bok avv.exkl Prognos
Mkr Kapital 1808 1808 Avvikelse sem budgetavv
Kommunfullméaktige 2,9 7,6 9,3 -1,7 -1,7 0,0
Kommunstyrelsen 96,3 335,1 296,4 38,7 33,8 7,2
Kommunens revisorer 1,7 2,0 1,7 0,3 0,1 -0,2
Utbildningsnamnden 70,4 1366,4 1290,0 76,4 18,4 0,0
Omsorgsnamnden 91,6 834,8 850,5 -15,7 -30,2 -41,5
Namnd fér Arbete & valféard 70,9 433,3 408,9 24,4 17,4 7,3
TN teknisk forvaltning 23,0 104,3 97,6 6,7 6,2 14
TN skogsvard och natur 57 0,0 0,5 -0,5 0,0 -2,0
TN parkeringskop 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TN teknisk produktion 12,5 0,0 3,6 -3,6 -4,7 0,6
TN biogas -9,4 0,0 -0,6 0,6 0,6 -1,5
TN avfallshantering 3,3 0,0 -0,2 0,2 0,2 -0,3
TN VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnd 23,1 11,4 7,9 3,5 3,0 3,0
Kultur- och fritidsnamnd 9,3 125,9 116,8 9,1 8,2 4,5
Milj6- och halsoskyddsnamnd 6,3 7,9 6,5 1,4 0,9 -1,0
Valnamnd 0,6 15 -1,1 2,6 2,6 0,0
Overférmyndarnamnd 1,2 3,6 4,3 -0,7 -0,7 0,8
Varends Raddningstjanst 0,0 43,2 43,9 -0,7 -0,7 0,0
Fastigheter forvaltade av Vofab 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -1,0
Gemensam finansiering 0,0 -3281,7 -3311,6 29,9 37,9 86,0
SUMMA 419,9 -4,7 -175,5 170,8 91,2 63,3
skattefinansierad verksamhet 416,6 -4,7 -175,3 170,6 91,0 63,6
taxefinansierad verksamhet 3,3 0,0 -0,2 0,2 0,2 -0,3
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Verksamhetsredovisning

| de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjé kommun har strukturerat
koncernens styrning i fem huvudprocesser samt tva processer kopplade till hallbarhet och personal. Processerna
I6per Gver organisationsgranser och fokuserar pa ett gemensamt vardeskapande och en tydlig leverans till
medborgare, foretag och framtidare.

De fem huvudprocesserna &r:

Skapa foérutséttningar for ett véxande néringsliv och en fungerande arbetsmarknad
Utbilda for ett livslangt larande

Utveckla och férvalta en vaxande stad, tatort och landsbygd

Stddja individen for ett tryggt och sjalvstandigt liv

Mojliggora en aktiv fritid

Verksamhetsredovisningen inleds med en personalredovisning varefter beskrivning av huvudprocesserna foljer.
Avslutningsvis ges en beskrivning av verksamhet inom processen for Tryggt och héllbart samhalle for alla. Denna
ger en beskrivning av koncernens hallbarhetsarbete avseende saval miljo och klimat som trygghet och mangfald.

Lasanvisning och bedémningsgrunder
Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade riktningsmalen.

Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmalets utveckling. Malen saknar explicita maltal och ar av
karaktaren riktningsmal dar 6nskvard riktning eller utveckling definieras med hjalp av angivna nyckeltal eller
indikatorer. Genom att inte ange absoluta varden for respektive mal framjas ett standigt forbattringsarbete dar bra
alltid kan bli battre.

Riktningsmalen anses utvecklas i ratt riktning om fler an halften av indikatorerna for resultat och kvalitet pavisar ett
battre utfall &n vad som noterades vid forra méatningen eller ligger pa en niva som ar lika eller battre an snittet for
jamforbara stader i kommungruppen storre stad i Kolada. Om sa ar fallet noteras riktningsmalet med en gron
markering 6ver rubriktexten. Om utfallet &r det motsatta noteras riktningsmalet med en rod markering.

Indikatorerna for effektivitet bedoms samlat i det dvergripande effektivitetsmalet som beskrivs i avsnittet for God
ekonomisk hushallning och balanskravsutredning.

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som féljer efter den
inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for perioden betydelsefulla aktiviteter,
atgarder, resultat och effekt. Har ges aven tillfalle att ge en djupare analys och atgardsforslag avseende de
nyckeltal som avviker vasentligt fran énskvard utveckling.

| avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som hittills har uppnatts avseende de
till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa uppdragets realiserade effekt
med en rdd, gul eller gron fargmarkering dar grén markering anger att uppdraget ar avslutat och férvantad effekt ar
uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval riktningsmalets
utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen &r markta med RK for resultat och kvalitet
och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av
noterat utfall i forhallande till den férra matningen anges med en uppéatgéende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en nedatgaende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen storre stad i Kolada. Samma utfall
eller battre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall indikeras med rod fargmarkering. | de fall dar vi
anvander lokala métt som inte kan jamféras med denna referensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for
Véaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen och ar darmed det accepterade vardet.
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Personalredovisning

Attraktiv arbetsgivare med béattre kompetensférsorjning

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen som indikerar riktningsmalets utveckling pavisar ett battre resultat 4n 6vriga stader i referensgruppen.
Analysen visar att Vaxjo kommunkoncern har en god formaga att bade attrahera och behalla personal.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Kompetensférsorjning och successionsplanering

Kompetensforsorjning har identifierats som en stor utmaning bland Sveriges kommuner. Efterfrdgan pa kommunal
service okar bade i volym och kvalitet. For att intensifiera arbetet med kompetensforsorjning avser Vaxjo
kommunkoncern att arbeta efter modellen ARUBA. Denna modell tacker in de omraden dar HR verkar och
tillgangliggor en tydlig plattform for att knyta ihop det samlade arbetet inom HR-processen med det dvergripande
uppdraget. ARUBA star for begreppen Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla. Inom dessa omraden ska
den centrala HR-funktionen verka for att stddja kommunkoncernen i vidare arbete for fortsatt god utveckling av
riktningsmalet.

Ett prioriterat omrade avseende attraktivitet och kompetensforsorjning ar Vaxjo kommunkoncerns
successionsplanering. De forsta stegen tas under hosten 2018 dar fokus ligger pa chefsroller.
Successionsprocessen syftar till att sékra en funktionell ersattarplanering fér verksamhetens nyckelbefattningar.
Under successionsplaneringen identifieras intern potential i befintlig personal som genom utvecklingsinsatser
forbereds for att eventuellt kunna axla nya nyckelbefattningar. De forvantade effekterna ar att skapa en intern
attraktionskraft som framjar intern rorlighet samt att uppratthalla och sakerstélla verksamhetens produktion,
utveckling och ledning.

Ett annat prioriterat omrade &r att knyta samman medarbetarsamtal och lonesamtal. Fran hésten 2018 anvander
alla férvaltningar ett nytt stddmaterial for medarbetarsamtalet som lagger sarskilt stor vikt vid utvardering av
prestation och kompetensutveckling. Det &r en insats som vantas bidra till att bade utveckla och behalla
medarbetare och harigenom sékra kontinuerligt hog kvalitet i tjansteleveransen.

Genom att synliggéra kommunens kompetensutvecklingserbjudande férstarks Vaxjo kommunkoncerns
attraktionskraft som arbetsgivare. D4 interna utbildningar samlas och samordnas sakerstills kostnadseffektivitet,
verksamhetsnytta och utbildningskvalitet. En tydlig koppling till koncerndvergripande lednings- som stédprocesser
ar betydelsefull for att sékra koncernstyrningen.

Foérutom dessa koncerndvergripande insatser initierar och driver namnder och bolag verksamhetsrelaterade
kompetensforsorjningsinsatser. Ett gott exempel & omsorgsnamndens satsning pa att ge omsorgskompetens for
icke utbildad personal som fallit val ut. Projektet har bidragit till att sdkerstélla kontinuitet och kvalitet i
driftorganisationen. Utbildningsnamnden har pa ett framgangsrikt satt utvecklat den specialpedagogiska
kompetensen hos befintlig personal och darmed bidragit till en individuell och organisatorisk kompetenshdjning i
syfte att fortsatt mota elevens behov.

Uppdrag

Underlatta vagarna till ett medarbetarskap i Vaxjo kommun, exempelvis genom extratjanster, trainee- eller praktikplatser

Véaxjo kommun genomfér I6pande flertalet insatser for att underlatta vagarna till ett medarbetarskap. Detta sker exempelvis genom att
praktikplatser och arbetsmarknadsanstéllningar samordnas genom forvaltningen foér arbete och valfard. Arbetsmarknadshandlaggare arbetar
med att matcha individer till ratt plats inom kommunen i dialog med kommunens férvaltningar. Utgangspunkten &r att kunna verka for saval
kommunens kompetensforsorjning som att underlatta vagarna in for individer utanfor arbetsmarknaden. Malet &r att i sd stor utstrackning
som majligt kunna ga vidare till en tjanst inom kommunen och ett framtida medarbetarskap. Harutéver erbjuds studiepraktikplatser genom
forvaltningarnas direktkontakter med utbildningsanordnare samt genom annonsering via vara normala rekryteringskanaler.

Inféra gemensam vikarieférmedling

Uppdraget ar att ta fram gemensamma arbetssatt for hantering av vikarier. Hittills har forslag till processer och en preliminar tidplan arbetats
fram. Under arbetets gang har det framkommit att forutsattningar och arbetssatt avseende vikarieférmedling inom huvudprocesserna for
Stddja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt liv och Utbilda for livslangt larande vasentligt skiljer sig at. Det bedoms déarfér som
mindre lampligt att i nulaget strava efter en samlad vikariehantering fér dessa bada omraden. Arbetet kommer darfor fortsattningsvis att
fokusera p& gemensamma arbetsmetoder med fokus pa Vaxjo kommun som en attraktiv arbetsgivare avseende timanstallda snarare an en
gemensam organisation. Fokus kommer vidare att laggas pa att samordna rekryteringsarbetet hos namnden for arbete och vélfard samt
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Uppdrag

maltidsorganisationen mot omsorgsforvaltningens bemanningsenhet. Malsattningen &r att denna organisatoriska samordning ska vara fullt
utvecklad 2019.

Samordna administrationen i koncernen

Ett processorienterat arbetssatt haller pa att inféras i kommunkoncernen. Effektiviseringar och dkad kvalitet i de tjanster som kommunen
levererar till medborgarna forvantas att uppnas genom arbete med processtyrning och processbaserad verksamhetsutveckling. Férutom att
skapa forutsattningar for effektiviseringar s& bidrar en gemensam hantering av processer till en forstarkt styrning och ledning av koncernen
som helhet.

Att samordna administrationen forvantas ge kvalitets- och effektivitetsvinster genom exempelvis 6kad kompetens, minskad sarbarhet, hogre
servicenivaer och eliminering av dubbelarbete. Det finns ett antal processer och funktioner som har identifierats for samordning av
administration. Fokus i forsta laget kommer att vara ekonomiadministration. En forstudie pagéar och ett forslag till fortsatt arbete kommer att
presenteras under hdsten.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling dver tid storre stad
—— —— Nyattillsvidareanstallda under aret,
KF RE  kommun, andel (%) 2017 13 .
— —  Avgangna tillsvidareanstallda under aret,
KF RK  kommun, andel (%) 2017 9 .

Hallbart arbetsliv med friskare medarbetare

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen indikerar att utvecklingen sammantaget gar i positiv riktning &ven om nivaerna pa de individuella
nyckeltalen bor forbattras. | jamforelse med andra stader i referensgruppen ligger Vaxjos resultat pa en nagot
hogre niva forutom nar det géller nivan pa Iénegap medianléner mellan kvinnor och man.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Arbetsmiljohandledning fér chefer och halsoframjande ledarskap

Som ett led i det 6vergripande arbetsmiljoarbetet har en omorganisation av kommunhalsan inletts. Syftet ar att
anvanda kommunens interna expertresurser till ett mer proaktivt och strategiskt arbetsmiljoarbete. Sarskilda
aktiviteter som erbjudits till férvaltningarna ar arbetsmiljohandledning for chefer samt utbildning i halsoframjande
ledarskap. En stor del av de atgarder som bedrivs syftar till att forbattra forutsattningarna for det goda ledarskapet
och darigenom bidra till en god arbetsmiljo och pa sikt minskad sjukfranvaro.

Verksamheterna redovisar flera betydelsefulla insatser som syftar till att framja en battre arbetsmiljé. Ett exempel &r
organisationsforandring inom miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet avseende inrattandet av tva
enhetschefstjanster for att pa ett battre satt kunna utéva ett gott ledarskap och leva upp till personalansvaret med
rimligt stora personalgrupper. Utbildningsndmnden har sakerstéllt att antalet medarbetare per chef i skolan har
minskat med samma syfte.

Uppdrag

Proaktivt rehabiliteringsarbete

Ett proaktivt rehabiliteringsarbete innebér att fanga upp individer i ett tidigt stadium. Det har genomférts insatser i form av utbildning i
halsoframjande ledarskap inom kommunkoncernen for att stérka chefens roll i det proaktiva rehabiliteringsarbetet. Véxjo kommun genomfor
aven aterkommande utbildningar for chefer i arbetsinriktad rehabilitering.

Det pagar ett arbete med att finna en ny metod for organisationens arbetsmiljoarbete. Kommunhalsan genomgar ett utvecklingsarbete i syfte
att battre anpassa sin verksamhet till ett proaktivt arbetsmiljdarbete.

Utveckla en modell for IT-skyddsronder for att identifiera ineffektivitet och forbéattringspotential i den digitala arbetsmiljon

Arbetet ar under forberedande och startas upp under hosten 2018. Malsattningen ar att skapa ett upplagg for IT-skyddsronder som &r
integrerat i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Upplagget boér innehalla rutiner och checklista for sval det verksamhetsnara praktiska
arbetet som dvergripande organisatoriska perspektiv.
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
— —  Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt,
KE RK (%) 2017 6% [ ]
— —— Andel atergang i tjanst efter langvarig Delar jan-aug
KF RE  sjukfrAnvaro 2018 0 %* —

Lénegap median kvinnor - median mén

KF RK  anstdllda av kommunen, kr 2017 -368 .
KF RK  Apstdllda utrikes fodda, kommun, balanstal 2016 1 '.'
— ——  Genomsnittlig medarbetarupplevelse enligt

KE| R lokal barometer Apr 2018 4,8** '.'
— — Arsarbetare, kommunalt anstallda i

KF |E|  administrationsarbete, antal 2017 828 .

* Relevant indata for nyckeltalet finns inte tillganglig i kommunens kéllsystem och kan darfor inte hanteras. Nyckeltalet foreslas att utga for aterstoden av budgetaret.
I budget 2019 aterfinns inte nyckeltalet.
** Detta nyckeltal &r ett lokalt matt som inte kan jamféras med referensgruppen. Istallet anvands hittills bast inrapporterat varde som bas for jamférelse.

Temperaturmataren

Temperaturmatning med tatare intervaller

Vaxjo kommunkoncern ar en arbetsplats dar medarbetarna &r engagerade, motiverade och presterar det basta for
invanare, foretagare och framtidare. Verktyget temperaturmaétaren hjalper arbetsgivaren att arbeta systematiskt och
regelbundet med férbattring av verksamhet och arbetsmiljo.

Undersokningen genomfors fyra ganger om aret och ger darmed en temperaturmatning med tatare intervaller an
tidigare modell. Att mata med tatare intervaller upplevs som vardefullt for saval chefer som medarbetare som i ett
tidigt skede far signal om nodvandiga forbattringsatgarder. Varje chef foljer upp arbetsgruppens enkéatsvar och
diskuterar utfallet och eventuella atgarder. Tanken &r att detta ska integreras med enhetens systematiska
arbetsmiljdarbete och koncernens fortsatta arbete med vardegrunden.

Upplevelsen av ett betydelsefullt arbete

| den senaste matningen noterades sarskilt att koncernens medarbetare i stor utstrackning upplever att deras
arbetsinsatser ar betydelsefulla fér dem de ar till fér och att de har goda forutsattningar att arbeta professionellt i sin
arbetsroll. Ett forbattringsomrade som konstaterats i bada matningarna ar behovet av att pa alla chefsnivaer
forbattra aterkoppling till medarbetaren i syfte att I6pande skapa forutsattningar for standiga forbattringar.

Den senaste redovisade matningen genomfordes i april 2018 och visar ett medelvarde for samtliga fraigeomraden
pa 4,8 pa en sexgradig skala. Resultat ar det samma som for den férra matningen. Resultatet for respektive
frageomrade skiljer sig dock nagot mellan de bada mattillfallena.

Temperaturmétaren som metod ska utvarderas efter fyra mattillfallen.

Personalstatistik

Anstéllda
Totalt Kvinnor Man
201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring
Tillsvidareanstallda 6 599 6 667 68 5212 5227 15 1387 1440 53
Omraknade heltider 6416 6 481 64 5 054 5069 15 1362 1411 48
Sysselsattningsgrad
Totalt Kvinnor Man
201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring
Andel 100 % 89 % 89 % 0% 87 % 88 % 0,3% 94 % 93 % -0,6 %
Genomsnittlig ssgr 97 % 97 % 0% 97 % 97 % 0% 98 % 98 % -0,2 %
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Aldersstruktur

Totalt Kvinnor Man

201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring

-29 703 696 -7 537 515 -22 166 181 15
30-39 1447 1497 50 1148 1172 24 299 325 26
40-49 1785 1764 -21 1387 1355 -32 398 409 11
50-59 1785 1796 11 1449 1 466 17 336 330 -6
60- 879 914 35 691 719 28 188 195 7
Medelalder 45,4 45,5 0,1 45,5 45,7 0,2 45,0 44,8 -0,2
Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Man

201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring 201712 201808 Forandring

Sjukfranvaro -14 dgr 30 646 33835 3189 25 488 28 194 2 706 5158 5641 483
Sjukfranvaro 15 -59

dar 14 856 14 966 110 12 870 12 624 -246 1986 2342 356
Sjukfranvaro 60- dgr 92 420 90 319 -2101 80 654 80 284 -370 11 766 10 035 -1731
Totalt antal dagar 137922 139120 1198 119012 121102 2090 18 910 18 018 -892
Sjukdagar/snittanstalld 21,4 21,1 -0,3 23,4 23,3 -0,1 14,1 12,9 -1,2
Ej sjukfranvarande 36,7 % 35,3 % -1,4 % 33,8 % 32,7 % -1,1% 47,5 % 45,1 % -2,5%

Anstéllda

Vaxjo kommun har dkat antal tillsvidareanstallda sedan arsskiftet med 68 medarbetare. Okningen fér augusti 2018
ar tydlig hos framférallt utbildningsndmnden men &ven inom nadmnden for arbete och valfard och tekniska
namnden. De yrkesomraden dar stora rekryteringar har genomforts ar personal i forskolan, larare inom
grundskolan samt ingenjorer och tekniker. Beddmningen ar att stora rekryteringsbehov fortsatt ar att vanta inom
dessa yrkesomraden.

Sysselsattningsgrad

Saval genomsnittlig sysselsattningsgrad som andel heltidsanstallda okar sakta ar fran ar. Skalet till denna 6kning
antas vara att namnderna i allt hogre grad erbjuder heltidsanstélining kopplat till féretradesvis volymdkning i
verksamheten. Nyckeltalet genomsnittlig sysselsattningsgrad har sedan delarsbokslut augusti 2016 6kat 0,4
procentenheter till dagens 97,2 procent. Andelen medarbetare i heltidstjanstgoring har sedan augusti 2016 tkat
med 1,5 procentenheter till dagens 89 procent. Det pagér ett arbete i enlighet med HOK
(Huvudoverenskommelsen) 16, Kommunal att identifiera mojligheter for samordning av personal i syfte att kunna
oka andelen heltidsanstallda. For att mota de 6kade kraven pad kommunal service och for att balansera kommande
rekryteringsbehov ar en utokning av tjanstgoringsgraden hos befintlig personal en betydelsefull atgard.

Aldersstruktur

Av statistiken kan utlasas att aldersgrupperna 30-39 samt 50-59 6kar, men &ven aldersgruppen 60- 6kar och da
sarskilt inom utbildningsnamnden. Dessa siffror gar att kanna igen fran tidigare ar. Det &r dock svart att dra nagra
specifika slutsatser eftersom generationerna naturligt forflyttar sig mellan alderskategorierna. En trend synes vara
att medarbetare valjer att stanna kvar i tjanst langre an den traditionella pensionsaldern p& 65 ar.

Sjukfranvaro

Det konstateras att korttidssjukfranvaron under 2018 6kar. Av namndernas redovisningar noteras att perioder med
hogre forekomst av infektioner slar hart mot verksamheterna. Det framgar dven att namnderna arbetar aktivt med
tidiga samtal dar medarbetare har en hogre korttidssjukfranvaro. De tidiga samtalen bidrar till att arbetsgivaren
tidigt kan vidta atgarder som bidrar till att medarbetaren snabbare kommer tillbaka till jobbet. Namnderna uttrycker
generellt att de arbetar mer proaktivt vad galler hantering av korttidssjukfranvaron an tidigare.

For langtidssjukfranvaron konstateras en minskning. Vid granskning av jamforbara siffror i delarsbokslut augusti
2015 fram till delarsbokslut augusti 2018 konstateras en markant minskning av langtidssjukfranvaron. Mellan 2015
och 2017 rapporterades en inbromsning i 6kningstakten. 2018 konstateras en faktisk minskning av
l&ngtidssjukfranvaron. Slutsatsen &r att namndernas arbete med arbetsinriktad rehabilitering pa sikt ger resultat.

Harutover pagar ett dvergripande utvecklingsarbete kring kommunh&lsans organisation som syftar till ett mer
proaktivt och strategiskt forhallningssatt kopplat till kommunkoncernens arbetsmiljdarbete. Resultatet av detta
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arbete kommer att kunna redovisas i kommande rapportering.

| en stravan att framja medarbetarnas halsa erbjuder arbetsgivaren friskvardsbidrag. Satsningen med
formanscyklar syftar till att bidra till saval halsa som miljo.
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Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen indikerar sammantaget en positiv riktning med minskad arbetsléshet och stabilt [Aga nivaer av
bidragsberoende. Nyckeltalen som pavisar andel som avslutas till egen férsorjning fran ekonomiskt bistand
respektive resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet for dvergang till studier indikerar dock en
negativ utveckling sedan férra méatningen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Minskad arbetsloshet och stabilt laga nivaer av bidragsberoende

Riktningsmalet utvecklas i positiv riktning med minskad arbetsloshet och stabilt [aga nivaer av bidragsberoende. En
bidragande faktor for detta, férutom konjunkturen, ar en forstarkt organisatorisk samverkan mellan Véxjo kommun,
Arbetsférmedlingen och naringslivet. Inom ramen for Vaxjoléftet har Véaxjo kommun och Arbetsférmedlingen
fordjupat sin samverkan och har idag ett unikt samarbete dar de tva akttérerna arbetar med utveckling i en
gemensam ledningsgrupp — Ledningssamverkan.

Forsta halvaret visar pa en god maluppfyllelse avseende andel forvarvsarbetande invanare och prognosen pekar
mot en positiv utveckling kommande halvar. Antalet individer med arbete okar i kommunen. Nar det galler
kommunens forvarvsarbetande invanare mellan 20-64 ar s ligger det i nivd med storre stader 2016 och trenden ar
stigande over en tredrsperiod. Utmaningar infor framtiden handlar framst om att utveckla lésningar for
kompetensforsorjning samt att effektivisera insatserna for att fler individer som star langt fran arbetsmarknaden
etableras snabbare.

Aktivitetskrav och matchning

Aktivitetskrav galler for individer som soker ekonomiskt bistdnd av arbetsmarknadsskal. For att vara beréttigad till
bistand kravs att individen inom fem dagar deltar i kompetenshojande insatser. Utfallet for kommunens
arbetsmarknadsinsatser visar 2017 att 31 procent av kvinnorna och 38 procent av mannen har boérjat arbeta nar de
avslutade den kommunala insatsen. Fyra procent av saval kvinnor som man har gatt vidare till studier vid avslut.
Nar det galler avslut till arbete har Vaxjo kommun en positiv utveckling och ligger i niva éver riket. Om man ser till
avslut till studier visar resultat det motsatta och utvecklingen har en negativ riktning sedan 2016 och ligger i niva
under storre stader. Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att inféra en utdkad utbildningsplikt som férvantas
Oka andelen som avslutas till utbildning.

| samverkan med forvaltningar och bolag matchar Arbete och valfard arbetssdkande till praktik,
arbetsmarknadsanstallning eller extratjanst. Under forsta halvaret har 103 praktikanter och 275
arbetsmarknadsanstallningar placerats ut pa kommunens forvaltningar och bolag. P4 flera férvaltningar och bolag
lyfts just praktikplatser och arbetsmarknadsanstaliningar som en del i arbetsplatsens kompetensforsorjning och pa
flera arbetsplatser finns exempel pé individer som géatt frén praktik eller arbetsmarknadsanstallning till ett vikariat,
visstidsanstallning eller tillsvidareanstallning.

Nar det galler kostnaderna for kommunens sysselsattningsframjande insatser och arbetsmarknadsatgarder mats
omfattning av personal pa arbetsmarknadsverksamheten och arbetssokande som deltar i arbetsmarknadsatgarder
eller som fatt kommunala anstéllningar. Resultatet visar att kommunen har 6kat sina kostnader 2017 fran 539 till
769 kr/inv. Siffran har dock blivit felaktigt berdknad och omréknad blir den korrekta siffran 632 kr for 2017 istéllet for
redovisade 769 kr. Detta innebér att Vaxjo ligger i battre an snittet for stérre stader.

Kostnaderna for ekonomiskt bidrag har under en langre period minskat. Utfallet for 2017 visar att kommunen ligger
lagre &n storre stader och har under en langre period haft en nedatgaende trend. Andelen individer, sett till totala
antalet individer som uppbéar ekonomiskt bistdnd, som avslutas och gar till egen forsérjning efter ekonomiskt
bistdnd har sjunkit frdn 54 procent 2017 till 48 procent 2018. | detta resultat finns dock en osdkerhet pa grund av att
ett storre antal har avslutsorsak okand under 2018 an 2017.

Véaxjoloftet Vuxenutbildning

Under 2017 och under forsta halvaret av 2018 har Vaxjoléftet Vuxenutbildning fortsatt sin utveckling for att 6ka
anstallningsbarheten for individer som star langt fran arbetsmarknaden. Nar det galler andelen som slutfort kurs har
Vaxjoloftets Vuxenutbildning forbattrat sitt resultat fran féregaende ar pa gymnasial niva samt ligger i niva éver
storre stader. Fler yrkesutbildningar erbjuds &n tidigare och nu med sarskilt fokus pa kortare yrkesutbildningar som
leder till arbete. Nar det galler kostnaderna per heltidsstuderande for vuxenutbildningen visar resultatet séankta
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kostnader 6ver tid. Utfallet &r lagre i jamférelse med referensgruppen.

Uppdrag

ke Allaforvaltningar och bolag ska bidra till att séanka trosklarna till arbetsmarknaden for Véaxjobor i utanférskap, exempelvis
~ med extratjanster och praktikplatser

| arbetet med att sénka trosklarna for Vaxjobor i utanférskap matchas arbetsstkande till praktik, arbetsmarknadsanstallning eller
extratjanst i kommunkoncernen. Hela kommunkoncernen bidrar och ser positivt pa att ta emot personer pa exempelvis praktikplatser
och extratjanster nar mojligheten finns och uppfattar kraft och mgjlighet i detta.

Under forsta halvaret har 103 praktikanter och 275 arbetsmarknadsanstallningar placerats ut pa kommunens férvaltningar och bolag.
Pa flera forvaltningar och bolag lyfts just praktikplatser och arbetsmarknadsanstéllningar som en del i arbetsplatsens
kompetensforsorjning och pa flera arbetsplatser finns exempel pa individer som gatt fran praktik eller arbetsmarknadsanstallning till
ett vikariat, visstidsanstallning eller tillsvidareanstallning.

For akademiker med pedagogisk utbildning skapas méjligheter inom ramen fér programmet Korta vagen. Korta vagen ar en
arbetsmarknadsutbildning som riktar sig mot personer med utlandsk utbildning inom pedagogik och syftar till att 6ka deltagarnas
chanser att snabbare kunna komma i arbete inom skola och férskola. Aven en traineeutbildning till barnskétare dér eleverna studerar
halvtid vid Vuxnas larande och NTI-skolan samtidigt som de arbetar pa en subventionerad anstallning pa en forskola har genomforts.

e Stark kompetensforsérjningen med yrkesinriktad vuxenutbildning i Vaxjoléftet Vuxenutbildning

Arbetet ar paborjat och en strategi ar utformad med olika inriktningar for att starka kompetensforsérjningen. Kombinerad
extratjanst/kompetensutveckling ar under utveckling. Fler yrkesutbildningar erbjuds an tidigare och med sérskilt fokus pé kortare
yrkesutbildningar som leder till arbete. Darutéver ar mojligheten att kombinera SFI och yrkesutbildning ocksa stérre.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
:KF: R-K Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 2017 80 [ |
andel (%)
:KF: RM Andel som avslutas till egen férsorjning 2018 48 %

fran ekonomiskt bistand

:KF: M{ Resultat vid avslut i kommunens 2017 34
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som A. Bdrjat arbeta, andel (%)

:KF: M{ Resultat vid avslut i kommunens 2017 4
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som B. Borjat studera, andel (%)

:KF: M{ Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning 2017 73 %
som vid arets slut slutfort kurs, andel (%)

:KF: rE‘ Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv 2017 774

[ | -

KF |E | Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, 2017 769
krfinv

:KF: \E— Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande 2017 45217

Vaxande naringsliv

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun har ett vaxande naringsliv och samtliga nyckeltal inom omradet indikerar ett utfall som star sig val i
jamforelse med staderna i jamforelsegruppen. En viss nedgang i aktuell rankning och index kan dock noteras for
perioden.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Hog expansionstakt bland foretagen

Vaxjo upplever en fortsatt stark tillvaxt bland féretagen. Manga foretag vittnar om en hdog tillvaxttakt och en stark
varldsmarknad vilket ar avgérande for en exportberoende region. Expansionsbehovet marks sarskilt tydligt pa
efterfragan pa verksamhetsmark som ar fortsatt hog. Tillgdngen pa verksamhetsmark har 6kat da detaljplaner om
23 hektar verksamhetsmark har fatt laga kraft. Planerna finns i Ojaby, Rappe och pa Teleborg.

Antalet varsel ar fortsatt lagt och endast ett fatal féretag har minskat personalstyrkan pa grund av omstruktureringar
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i verksamheten. Personal som varslats har snabbt fAngats upp av andra foretag i regionen.

Nar det géller antalet nya foretag som startats under 2017 sa visar utfallet att 6,5 foretag har startats per 1 000
invanare vilket innebar att 553 foretag har etablerats i kommunen. Resultatet for forsta halvaret 2018 visar 233
nystartade foretag och 84 nyinflyttade foretag vilket totalt ger 317 nya foretag i kommunen och ett snitt pa 3,5
foretag per 1 000 invanare. Av dessa har 101 foretag startats av kvinnor vilket innebér att 30 procent av alla foretag
som har startats under januari till juni 2018 startades av kvinnor. Under samma period 2017 hade 268 féretag
startats och 69 foretag var nyinflyttade, vilket resulterade i totalt 337 nya foretag och 3,7 nya foretag per 1000
invanare.

Gott foretagsklimat dar Start Ups blir Scale Ups

Nar det galler foretagsklimatet visar Svenskt Naringslivs senaste rapport 2017 att kommunen lag pa trettiotredje
plats. Det ar en forsamring jamfort med foregaende ar da Vaxjo lag pa trettonde plats. Svenskt Naringsliv kommer
med sin arliga rankning pa foretagsklimatet i bérjan av oktober men en forsta indikation tyder pa en forbéattrad
placering i jamforelse med foregaende ar vilket indikerar att de insatser som har riktats till naringslivets fran
kommunens sida bdrjar ge resultat.

| den senaste insiktsmatningen har ndjdheten bland foretagare tkat for miljoskyddet samtidigt som det minskat
nagot for livsmedelskontrollen. Bada myndighetsomradena ligger nu pa hog niva i NKI.

Foretagandet i kommunen starks genom att tillhandahalla lokaler for expanderande foretag i den akademinara
miljon Videum Science Park 2.0. Har finns goda forutsattningar for Start Ups att bli Scale Ups. Har finns ocksa
mojlighet till investerarnéatverk Investerare Sydost (INSO) dar Videum samverkar med bland andra
riskkapitalaktdrer och ger dem mojlighet att matchas mot potentiella investeringsobjekt. | Féretagsfabriken arbetar
Videum for att understddja uppkomsten av tillvaxtbolag och att mojliggdéra innovationer att férverkligas. Genom
fardigstallandet av Videum Science Park 2.0 skapas en dynamisk moétesplats fér samverkan mellan det offentliga,
naringslivet och akademin. Inom huvudprocessen kommer Vaxjo kommun ta en aktiv roll inom utvecklingsomradet
och fortsatta att utveckla Véaxjos potential som universitetsstad.

Genom fardigstéllande av hus Epic bidrar kommunkoncernen till det industriella naringslivet, de tekniska
gymnasieutbildningarna och de tekniska programmen vid Linnéuniversitetet. | Epic finns en unik fysisk miljo som
bade manifesterar Triple Helix och okar tillvaxten av teknisk kompetens i Vaxjo.

Uppdrag
lir  Forbattra information om myndighetsutévning till féretag och allmanhet

En digital tillstAndsguide for féretagare ar under utveckling. | samband med detta ses information om myndighetsutovning till foretag
och allmanhet 6ver och mojligheten att soka tillstand digitalt och via e-tjanster utokas.

Namnden f6r miljé- och hélsoskydd har utdkat sin information till verksamhetsutdvarna om myndighetsutévning. Vid tillsyns- eller
kontrollbesok informeras bland annat verksamhetsutévare om de olika skedena i foérvaltningens handlaggning.

Fran 2014 finns en gemensam organisation for handlaggning av serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen. Denna organisation
ar gemensam for kommunerna Vaxjo, Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge. Organisationen ar placerad i Vaxjo kommun. | arbetet med
att sékerstalla en god handlaggning och information till féretag arbetar alkoholhandlaggarna med kontinuerliga kortare och langre
utbildningsinsatser. Detta gors tillsammans med Regionen och Polisen.

e Utveckla digital tillstdndsguide

Arbetet med att utveckla en digital tillstAndsguide pagar. Syftet ar att stodja foretag och foretagsetablering genom en webbtjanst for
tillstand med information och kontaktuppgifter. Det ska vara enkelt for foretag att hitta till enskilda tillstindsansékningar. Det ska
ocksa vara enkelt for den som vill etablera en ny verksamhet att hitta de tillstdnd som generellt behovs. En projektledare har anstallts
och en behovsanalys har tagits fram. Vidare har en ansékan om medel frdn kommunens digitaliseringsfond skickats in under

sommaren.
Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

:KF: RM Nyregistrerade féretag kommun, 2017 6 I.I
antal/1000 invanare

:KF: RM Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, 2017 33 I.I
ranking

ke R Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI 2017 73 ®

:KF: ‘E Nettokostnad naringslivsframjande 2017 194 .

atgarder, krfinv
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Snabbare etablering fér nyanlanda

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet utvecklas sammantaget i positiv riktning. Tva av tre nyckeltal utvecklas i ratt riktning trots att senast
inrapporterade varden ligger lagre an for jamforbara stader. Senaste varde for nyckeltalet som indikerar andel
elever pa SFI som klarat hogsta kurs visar dock bade negativ utveckling och ett ndgot samre utfall an staderna i
referensgruppen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Positiv utveckling av forvarvsfrekvens

Nar det géller den genomsnittliga forvarvsfrekvensen bland flyktinginvandrare som varit folkbokforda i Vaxjo minst
fyra ar visar den pa en positiv riktning. Sedan 2012 har andel forvarvsarbetande 6kat fran 45,8 till 51,5 procent.
Trenden visar saledes att forutsattningarna att etablera sig p& arbetsmarknaden har forbattrats 6ver tid. Vaxjo
kommun ligger dock i detta avseende pa en lagre niva an riket som helhet.

Awvikelse fran forvantat varde, forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar (andel) ar
en indikator pa hur Vaxjo kommuns integrationsarbete utvecklas mot bakgrund av arbetsmarknadsetablering.
Mattet baserar sig pa flyktinggruppens sammansattning och tar hansyn till vistelsetiden i Sverige, utbildningsniva
och den lokala arbetsmarknaden (arbetsléshetsnivan i kommunen). Dessa tre faktorer paverkar individernas
mojligheter till etablering och skiljer sig mellan kommunerna beroende pa hur gynnsamma férutsattningarna ar
lokalt. Kommunen visar en positiv utveckling sedan 2015 och har gatt fran -6,2 till -5,3 procent 2016, men nar annu
inte upp i nivd med storre stader som ligger pa -2,0 procent.

| arbetet med att snabba pa etableringen for nyanlanda har kommunkoncernen under forsta halvaret arbetat med
flera insatser och projekt. Betydande projekt i detta sammanhang ar bland annat ESF-projektet
Etableringssamverkan Kronoberg samt en satsning pa forstarkt samarbete med folkhogskolor for att fler skalll
komma i utbildning.

Kommunfullméktige antog i mars en koncerndvergripande integrationsplan for Vaxjo kommun. | relation till
riktningsmalet Snabbare etablering for nyanlanda pekar planen pa flera strategiska omraden som &r under
utveckling.

Viss resultatférsamring inom SFI

Elever pa SFI som klarat hogsta kurs pa studievagen av nybérjare tva ar tidigare har haft en positiv utveckling
sedan 2013 och har redovisat ett battre utfall &n jamférbara stader. Dock visar resultaten fér 2017 en viss
minskning i relation till 2016. Nar det galler kostnaderna fér svenskundervisning for invandrare ligger kommunen
lagre &n storre stader och har gjort s& under trearsperiod. Kommunen har dock 6kat sina kostnader mellan 2016
och 2017. Detta beror framst pd en omférdelning av OH-kostnader i underlaget till kostnadsmattet. Mattet
inkluderar aven verksamhet som pa kommunens uppdrag drivs av annan utbildningsanordnare.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

:KF: RM Avwvikelse fran forvantat varde, 2016 -5 .
forvarvsarbetande skyddsbehévande och
anhdriga (flyktingar) 20-64 &r, andel (%)

:KF: M{ Elever pa SFI som klarat hogsta kurs p& 2017 47 [ |
studievagen av nyboérjare tva ar tidigare,
andel (%)
:KF: M{ Andel forvarvsarbetande vistelsetid 4-9 &r 2016 51,5% .
:KF: \Eﬂ Kostnad svenska for invandrare, kr/inv 2017 221 .
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt larande och na kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling

Analys av riktningsmalets nyckeltal indikerar en positiv resultatutveckling nar det galler barns och elevers
maluppfyllelse for utveckling och larande.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Battre forutsattningar genom fokus pa nyanlandas larande och det pedagogiska grunduppdraget

Digitaliseringen av skolan har forstarkts avseende saval tekniska forutsattningar med hardvara och utvecklingen av
olika systemstdd for administrativa och pedagogiska processer som kompetensutvecklingsinsatser for att nyttja
verktygen som stdd fér undervisningen.

Pilotprojektet for 6kad motion och rorelse visar pa en viss koppling till positiva effekter for savél elevernas fysiska
och psykiska maende som 6kad maluppfyllelse. Det fortsatta genomférandet kommer att ge mer langsiktiga
resultat.

Utveckling av nyanlandas larande har skett genom insatser kring studiehandledning och forstarkning av
mottagande och introduktion av nyanlanda elever pa enhetsniva, vilket resulterat i starkta férutsattningar for 6kad
maluppfyllelse. Kompetensutveckling har genomforts avseende psykisk ohélsa och trauma bland nyanlanda elever.

Utvecklingen av det pedagogiska grunduppdraget i syfte att ge stdd och stimulans for att barns och elevers
maluppfyllelse ska 6ka spanner dver ett stort antal insatser. Forvaltningsévergripande stédjande insatser gors
liksom forskolans/skolans I6pande inre utvecklingsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet i samtliga
verksamhetsformer. | en uppfoljning av forskolans och skolans larmiljo med fokus pa entreprendriellt larande,
ledarskap i klassrummet, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och digitalisering lyfter skolledare fram
framgangsfaktorer samt utvecklingsomraden utifran sina analyser vid lasarets slut. Det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas genom en flerarig insats for att stérka dels strukturen och dialogen kring kvalitetsarbetet,
dels kompetensen kring kvalitetsarbete.

Fortsatt tonvikt p& gymnasiebehorighet och kunskapsresultat

En 6vergripande analys av nyckeltalen for lasaret 2016/17 enligt tabellen nedan visar foljande. Av elever
folkbokforda i Vaxjo kommun nér 85 procent behdrighet till gymnasieskolan laséret 2016/17, en nedgang jamfort
med tidigare ar. 2017 ars resultat paverkas i hdg grad av elevsammansattningen i kommunen. Av SKL:s analys
framgar att "bland de kommuner som har lagst resultat har mottagandet av nyanlanda elever éverlag varit som allra
storst. | motsatt ande har de kommuner som har hégst resultat i genomsnitt en vasentligen lagre andel nyanlanda
elever. Det framgar ocksé& av Oppna jamforelser att pojkars resultat forsamrats i relation till flickors 6ver tid, vilket
hor samman med foérandringar i elevgruppen da pojkar utgor en storre andel elever &n flickor i gruppen nyanlanda
elever som har gétt kort tid i svensk skola. (SKL, Oppna jamférelser Grundskola 2017, s 17.) Foér 2017 &r resultatet
for nyckeltalen som mater samtliga elever i Vaxjo kommunala skolor for hogt i den officiella statistiken da
betygsresultat saknas for ett 40-tal nyanlanda elever, framst elever med okand bakgrund.

Andelen gymnasieelever folkbokforda i Vaxjo kommun som tar examen eller studiebevis inom 4 ar minskar med ett
par procentenheter lasaret 2016/17, men ar fortfarande hogre an tidigare ar. Fler flickor &n pojkar tar examen eller
studiebevis inom 4 ar, 78 procent respektive 76 procent. Resultatet ar i princip i linje med saval riket som stérre
stad. 2018 ars resultat presenteras under hdsten.

Analysen av referens- och nettokostnaderna ar komplex. En analys av 2017 ars nettokostnader for grundskolan
respektive gymnasieskolan i relation till referenskostnaderna visar att Vaxjé kommuns kostnader for
verksamheterna ar lagre &n vad referenskostnaderna indikerar att de bor vara. Jamforelsen av referenskostnaden
mellan stérre stad och Véxjo kommun visar att Vaxjé kommun har en referenskostnad i linje med storre stad. Det
innebar att Vaxjo kommun boér ha nettokostnad i linje med storre stad enligt SKL:s berdkningsmodell. Den grona
markeringen visar dock att Vaxjo kommun har en lagre kostnad an stdrre stad. En nedatgdende trendpil indikerar
att kostnaden per elev 6kar jamfort med foéregdende ar vilket ar syftet med att namnden tillférts medel for
grundskolan i budgeten for 2017.

Uppdaterade nyckeltal fér perioden 2017/18 presenteras successivt under hdsten. Darfor foljer har analys av
riktningsmalets utveckling genom namndens nyckeltal for a4k 9 i kommunala skolor.

Maluppfyllelsen i &rskurs 9 for lasaret 2017/18 indikerar enligt nAmndens egen statistik en forbattring for samtliga
nyckeltal for kommunala skolor. Gymnasiebehdrigheten 6kar med fyra procentenheter till att 83 procent av
eleverna nar gymnasiebehdorighet till yrkesprogram. 85 procent av flickorna och 81 procent av pojkarna nar

Vaxj6 kommun, Delarsrapport januari-augusti 2018 33(64)



gymnasiebehorighet. Fler nyinvandrade elever nar gymnasiebehdrighet. Kunskapsresultaten i alla amnen uppnas
av 72 procent av eleverna, vilket ar en 6kning med fem procentenheter jamfort med féregaende ar. Det
genomsnittliga meritvardet forbattras. Det finns fortsatt skillnader mellan flickors och pojkars resultat &ven om
pojkarna goér en stdrre resultatférbattring.

KF

HKF

KF

KF

Uppdrag
Prioritera skol- och férskoleledare for att sakerstalla pedagogiska forutsattningar och arbetsmiljé

Rektorer och forskolechefer har i Ibnedversynen prioriterats och utdver den ordinarie revisionen tillférdes 5 mkr i I6neutrymmet som
fordelades individuellt.

Digitalisering av skolan med nytt elevadministrativt stdd, ny hardvara och kompetensforstarkning for att tillvarata digitala
hjalpmedel i undervisningen

Upphandlingen av den nya skoladministrativa I6sningen slutfors hdsten 2018. Ett omfattande planeringsarbete genomfors infor
inforandet for att se éver hur den nya losningen paverkar de administrativa stodprocesserna for att sakerstalla ett bra mottagande.
Nulagesanalyser har bidragit till vardefulla insikter kring nuvarande arbetssatt samt forbattrade funktioner och méjligheter for ett
kommande arbetssatt.

For att sakerstalla beslutad hardvarustrategi har férslag p4 omarbetningar samlats in fran rektorer och IT-samordnare. | det
reviderade forslaget tydliggors bland annat en lagstaniva for hardvara i perspektivet forskola till gymnasium. Genom att den
reviderade hardvarupolicyn slar fast den tekniska basen for alla verksamhetsformer finns battre forutsattningar for att arbeta vidare
med IT som ett pedagogiskt verktyg pa ett likvardigt sétt. Behovsanalys av forskolans forutsattningar ar genomford, dels genom
intervjuer med forskolechefer, dels genom en enkat dar alla forskolechefer gavs mojligheten att delge sina tankar angéende
digitalisering i férskolan med perspektiv p& hardvara. Det har resulterat i en battre bild av forskolans fortsatta digitalisering fran bade
ett tekniskt och pedagogiskt perspektiv.

En bredd av kompetensutvecklingsmajligheter erbjuds i samverkan med externa parter, sdésom AV-Media, och interna resurser.
Kompetensutveckling genomfors i form av anvandartraffar samt utbildningar pa olika nivaer i larplattformen IST larande och
samarbetsplattformen GSE (Google Suite for Education). Det goérs riktade insatser bland annat inom programmering, media, Ipad
utbildningar och alternativa digitala verktyg. En metodisk och kontinuerlig kompetensutveckling erbjuds i hela organisationen.

Oka maluppfyllelsen med pilotprojekt for kad motion och rérelse i skolan

Rorelseprojektet PULS pa Elin Wagnerskolan har genomférts med elever i 8k 7 och 8 under laséret 2017/18. Eleverna har haft tre 45-
minuters pass per vecka med fokus pa kondition/uthéllighet, styrka/rérlighet och koordination/motorik. Fysiska tester samt halsoenkat
har gjorts tre ganger; september, december/januari och maj. Malen har, férutom att 6ka elevernas rérelse och fysik, dven varit att f&
en okad rorlighet att paverka koncentration, studiero och studieresultat.

De fysiska testerna visar pa en positiv effekt. De fysiska resultaten ékade under hela laséret med 15 procent . PULS-projektet har
slagit olika ut i de sju klasser som deltagit. | fem av klasserna har deltagandet och resultaten varit mycket goda medan i tva av
klasserna har bade deltagandet och de fysiska och psykiska resultaten varit samre. Enkaterna som eleverna fyllt i visar att det finns
en viss koppling mellan deltagande, fysiskt och psykiskt maende. De flesta lararna tycker att eleverna har blivit lugnare och mer
fokuserade pa lektionerna som kommer direkt efter. Eleverna har &ven sedan de borjade med pulsen visat pa mer hunger, vilket
troligen beror bade pa mer fysisk aktivitet men ocksa pa att manga ar daliga pa att ata frukost, vilket framgar av enkatsvaren.

Maluppfyllelsen &r god for de elever/klasser som har deltagit aktivt i PULS-projektet, men samre for de elever skolan inte lyckats fa att
delta p& samma satt. Uppfoljningen visar att skolan har behov av att bli battre pa att anpassa aktiviteterna for alla elever. Skolan
fortsatter projektet med alla skolans 15 klasser och 370 elever, och med all aktivitet i skolans egna lokaler. Ett arbete pagér for att
anpassa projektet i storsta majliga man till att passa alla elever. Dock innebar en minskad budget till personal, tid i lokaler och langa
skoldagar for eleverna att det finns mindre tid till PULS och lite samre mdjlighet att anpassa for de elever som behdver detta mest.
Uppfoljningen efter ett andra &r med projektet kommer att kunna ge mer langsiktiga resultat.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

mK  Elever i &k. 9 som ar behoriga till 2017 8513% ®

yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

| ¥ Gymnasieelever med examen eller 2017 77 % .

studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel
(%)

Referenskostnad grundskola, kr/elev 2017 100 656*
Nettokostnad grundskola &k 1-9, kr/elev 2017 95 775

Referenskostnad gymnasieskola, kr/elev 2017 105 646**

Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev 2017 100 035

* Referenskostnaden fér grundskola redovisas i kronor per elev som snitt av 15/10 &r T och T-1 och bygger pa nettokostnaden fér grundskola i riket, andel 7-15-
aringar i kommunen, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden om merkostnader fér sma skolor och skolskjuts. Darutéver tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret. Kalla: SKL.

** Referenskostnaden fér gymnasieskola redovisas i kronor per elev den 15/10, och bygger pa nettokostnaden fér gymnasieskola i riket, andel 16-18-aringar i

Vaxj6 kommun, Delarsrapport januari-augusti 2018 34(64)



kommunen, elevernas programval samt antaganden om merkostnader fér sm& skolor, skolskjuts och inackorderingsbidrag. Darutéver tillkommer del av
standardkostnaderna frdn delmodellerna I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret. Kalla: SKL.

En mer likvardig skola som ger goda mdjligheter att lyckas oavsett bakgrund

Riktningsmalets utveckling

En samlad analys indikerar en positiv riktning fér de nyckeltal som foljer upp elevernas resultat i relation till dess
forutsattningar. Dock visar de negativa vardena pa ett fortsatt behov av utveckling av resultaten. Nyckeltalen tas
fram for att hansyn ska tas till skillnader i elevsammansattningen vid jamférelser mellan kommuner. Véardet visar
betygsresultatet i relation till elevsammansattningen pa skolorna utifran variablerna elevens kon, foraldrars
utbildningsniva, behov av ekonomiskt bistdnd samt andelen nyinvandrade elever/ elever med okand bakgrund.
Med lageskommun avses samtliga elever som gar i en kommunal eller fristdende skola belagen i Vaxjo kommun
oavsett elevens hemkommun.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Enhetsstorlek, demografi och kompetensforsorjning paverkar

Det ar fortfarande en stor utmaning att sakerstalla en likvardig skola dar alla barn och elever far samma majligheter
att lyckas na sa langt det ar mojligt, sval kunskapsmassigt som socialt. Skolstrukturen med stor skillnad pa
skolornas storlek, den 6kande demografin och kompetensférsérjningsutmaningen gor att undervisningens kvalitet
skiljer sig at mellan och inom enheter i for stor utstrackning. Har behovs ytterligare insatser for att sakerstalla en
likvardig skola for alla.

Barn och elever ar trygga och trivs

Barn och elever upplevs i hég grad som trygga och att de trivs i verksamheterna. Det framkommer i skolornas
analyser av forskole- och skolundersdkningen samt skolornas egna uppféljningar av tryggheten. Ett aktivt arbete
med vardegrundsfragor och likabehandlingsplanen sker kontinuerligt. Forskolor och skolor arbetar med olika
insatser for att starka de inkluderande larprocesserna. Inkludering ar dock ett omrade i fortsatt behov av utveckling.

Barn- och elevhélsans héalsoframjande arbete har starkts

Barn- och elevhélsans halsoframjande och férebyggande arbete har stérkts genom att barn- och elevhélsans
resurser utdkats. Utveckling av moétesformer for professionerna och omradena har lett fram till ett starkt kollegialt
larande, men ocksé en tkad medvetenhet kring utvecklingsbehov for att skapa likvardighet vad galler kompetens
och omfattning. Parallellt pAgar den regionala samverkan i regionen Barnens basta galler! i Kronobergs lan.
Sarskilt fokus laggs pa tidiga insatser for att upptacka och férebygga sarskilda behov. Utvecklingen forbattrar
sammantaget forutsattningar for likvardighet i barns och elevers tillgang till barn- och elevhalsa.

Uppdrag
ke Utveckla tidiga insatser med kompetensférstarkning inom elevhalsan

Barn- och elevhéalsans halsoframjande och férebyggande arbete har starkts genom att den férvaltningsdvergripande barn- och
elevhalsans resurser utdkats, bland annat med forstarkta tjanster for skollakare, verksamhetsutvecklare, skolpsykolog med
ledningsansvar och logoped. Effekter av satsningen pa elevhalsan ar utokad tillgéng till forebyggande och framjande arbete fran
skollakare pa grupp och individniva, battre forutsattningar for patientsaker vard i enlighet med hélso- och sjukvardslagen samt battre
mojligheter att bedriva utvecklingsprojekt. De utdkade resurserna bidrar till sékrare myndighetsutévning genom att sarbarheten
minskar. Omradescentrala elevhélsa har forstarkts med psykologer och specialpedagoger med inriktning mot neuropsykiatriska
diagnoser.

Yrkesnatverk utifrdn respektive profession har startats och arbetet leds av en tvarprofessionell processgrupp med representanter fran
varje omrade och profession. Det har lett fram till en 6kad medvetenhet kring utvecklingsbehov for att skapa likvardighet vad galler
kompetens och omfattning i omradescentrala elevhalsan. Skillnader i bade omfattning och kompetens mellan omrédena tydliggors i
moten mellan omradena. Ett kollegialt larande sker i yrkesnatverken genom att barn- och elevhalsans professioner méts och far
majlighet till utveckling utifran sitt uppdrag.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
:KF: NK Andelen nyinvandrade elever som nar Deldr jan-aug 28,5 %* I.I
gymnasiebehdrighet av det totala antalet 2018

nyinvandrade elever i &k. 9 (%)

:KF: RM Elever i &. 9 som &r behdriga till 2017 -1% I.I
yrkesprogram avvikelse fran
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
modellberdknat varde lageskommun,
procentenheter

iKF: R-'K Elever i &k. 9 som uppnatt kunskapskraven 2017 3% [ |

i alla amnen avvikelse fran modellberaknat
véarde lageskommun, procentenheter

KF R®  Elever i dk. 9. genomsnittligt meritvarde 2017 -7 % .
awvikelse frdn modellberaknat varde
lageskommun, meritvardespoang

* Nyckeltalet ar ett lokalt matt som saknar historisk data och har darfor ingen trendpil 6ver utveckling éver tid. Eftersom det &r ett lokalt matt som ocksa saknar
mojlighet till jamforelse med referensgruppen storre stad (Kolada) anvands hittills bast inrapporterad data i Vaxjo som bas for jamférelse.
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Utveckla och forvalta en véaxande stad, tatort och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart infrastruktur

Riktningsmalets utveckling

En sammanfattande analys visar att majoriteten av nyckeltalen pavisar antingen en positiv utveckling éver tid eller
en niva som ligger dver snittet av staderna i referensgruppen storre stad (Kolada). Nagra nyckeltal visar dock pa
bade en negativ utveckling sedan férra matningen och ett samre utfall &n jamforbara stader. Dessa kommenteras i
den sammanfattande analysen nedan.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Fortatning och gronytor i ett hallbart och attraktivt samhaélle

Vaxjo kommun véaxer i snabb takt och kommer enligt befolkningsprognosen att uppna hundratusen invanare runt ar
2024. For att skapa ett hallbart och attraktivt samhélle maste fortatning ske med hansyn tagen till
gronstrukturprogrammet och med beaktande av hur vi kan integrera ekosystemtjanster i samhéllsbyggandet. For
att riktningsmalet som helhet ska fortsatta att utvecklas i ratt riktning genomfors en mangd atgarder dar flera
namnder och bolag medverkar.

Det sker i dag en fortatning av bostader inom delar av staden som har langre an 300 meter till tillrackligt stora
grona miljéer. Ett exempel pa ett sddant omrade &r stationsomradet. Fortatning inom dessa delar av staden bidrar
till att bostadsbestandet 6kar och att fler bostader tillskapas i attraktiva lagen. Samtidigt paverkar ett 6kat
bostadsbyggande i dessa omraden andelen Vaxjobor som har hogst 300 meter till ett tillgangligt park-eller
naturomrade. Mot bakgrund av denna problematik kommer under hosten ett forslag att tas fram om hur grona
miljoer kan skapas alternativt kompenseras inom omraden dar boende idag inte har tillgang till tillrackliga grona
miljder inom 300 meter. Fragan beaktas dven da nya detaljplaner skapas.

Ett arbete med att ta fram ett forslag pa en Gvergripande gronstrukturplan for Vastra mark startar upp under hosten.
Detta ar en del av ett samarbetsprojekt med Burlington i Kanada. Detta arbete kommer att bidra till att 6ka
kunskapen om hur gréna miljoer kan utvecklas och integreras i planeringen for att skapa ett mervarde inom
omradet. | detta sammanhang beaktas aven fragan om hur ekosystemtjanster kan integreras i samhallsbyggandet
nar nya omraden utvecklas i kommunen. Vaxjo kommun har ansékt om medverkan och finansiering i ett
internationellt projekt, Nature, inom detta omrade vilket kan komma att bidra till bade 6kad kunskap och
tilkommande finansiering.

Ett forvaltningsovergripande arbete pagar for att i omraden med rik biologisk mangfald identifiera naturvarden i
planprocessen. Nar naturvarden ar identifierade foljer bedémningar om hur dessa kan bevaras och om eventuellt
forstorda varden kan kompenseras genom att tillféra alternativa varden.

Hallbar stadsplanering med trabyggnadsstrategi

Ett viktigt instrument i kommunens arbete med hallbar stadsplanering ar trabyggnadsstrategin. En ny strategi haller
pa att utvecklas och beslut vantas tas under hosten. Det framsta skélet till att en ny strategi tas fram &r att det just
nu sker ett antal snabba férandringar pad marknaden som kraver uppdateringar av strategin om Vaxjo fortsatt ska
vara i framkant och behélla sin position nar det galler trahusbyggnation. Dessa férandringar avser utvecklingen av
produktions- och byggprocesser, Boverkets regelsystem och krav pa okat klimatperspektiv i byggandet, teknik- och
byggsystemutvecklingen samt antalet aktorer pa trabyggnadsmarknaden. Kommunen medverkar i manga forum for
att oka kunskapen och sprida inspiration kring trabaserat byggande. Manga trabyggnationer pagar bade internt i
kommunkoncernen och p& mark som kommunen har salt. Malet &r att 50 procent av de kommunala bolagens
nyproduktion ska vara trabaserad fram till 2020. Till och med 2017 var andelen 38,2 procent. Manga trabaserade
projekt har byggts i Vaxjo och i augusti fardigstélldes kvarteret Docenten som omfattar 248 lagenheter. Projektet ar
trabaserat och husen har solceller pa taket. All nybyggnation projekteras for att uppfylla kraven enligt Miljbyggnad
silverniva.

Andel kommunal nybyggnation som &r trabaserad minskade dock under 2017. Hogkonjunktur i bostadssektorn och
fa producenter av flerfamiljshus i tra har medfort att tillverkarna har haft svart att offerera eller offererat med langa
leveranstider. Under 2017 och forsta halvaret 2018 beslutade Sodra, StoraEnso och SetraTra att starta produktion
av korslaminerat tra och limtra i sédra Sverige. Statistiken for 2018 ser betydligt ljusare ut. Prognosen for helaret
indikerar att det kan bli s mycket som 85 procent trabaserad byggnation, vilket kommer att paverka den
ackumulerade siffran betydligt i positiv riktning.

Teknisk infrastruktur och miljo

Cykelleder och kollektivtrafikkorfalt vaxer fram
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Ett kontinuerligt arbete pagar hos namnder och bolag for att utveckla och bygga ut den tekniska infrastrukturen i
takt med att kommunen vaxer. Flera storre satsningar har inletts under aret for att fa fler att cykla och aka buss.
Utmed Soderleden fardigstalls en ny cykelled som blir en viktig lank mellan Teleborg och Arenastaden. Utmed
Storgatan och Sandsbrovagen byggs under histen cykeléverfarter som ger cyklister foretrade framfor bilister i
korsningar. Vidare sker aven atgéarder i enlighet med beviljat stadsmiljoavtal for kollektivtrafik. Kollektivtrafikkorfalt
pa Liedbergsgatan ar klart och invigt, medan arbetet pa Storgatan pagar och slutférs i december 2018.

Nyckeltalet som indikerar kommunens kostnad for vagar och parkering pavisar en markant 6kning under 2017.
Anledningen till denna 6kning ar en jamforelsestérande post avseende medfinansiering av trafikplats Fagraback
som i bokslut 2017 belastade resultatet med en engangssumma. Dock &r den pavisbara 6kningen 6éver tid att
hanféra till den vaxande staden och alla de investeringar genomférts och alltjamt planeras.

Korstrackorna med bil per invanare i Vaxjo fortsatter att 6ka. Aven bilinnehavet per invanare ékar. Detta behover
dock inte vara en konflikt med andelen korta resor som gors med bil. Det kan vara sa att fler véljer att ta bilen
langre distanser. Jamfort med andra storre stader i Sverige ligger Vaxjos varde nagot hogre i antal kérda mil per
invanare, men samtidigt kor vi kortast stracka bland kommunerna i Kronobergs lan. Detta kan tyda pa att ju storre
landsbygd som finns i kommunen, desto langre tenderar korstrackan per invanare att bli.

Satsningar i infrastruktur kompletteras med beteendepaverkande atgarder inom ramen for mobility management
och insatser for att ta fram ett nytt trafiksdkerhetsprogram. Vidare forbereds inférande av ett P-ledningssystem i
Vaxjo stad. Det &r ett arbete pagar i ett nyligen beviljat EU-projekt "Smart Parking". Det har under aret tillskapats
fyra nya laddplatser for elbilar i samband med byggnationen av hus O och hus Epic pd Campusomradet.

Stabil utbyggnad av el, fjarrvarme och fiber

Veab arbetar kontinuerligt for att bygga ut och underhalla ledningsnatet for el, fjarrvarme och fiber. Arbetet sker
férebyggande och reinvesteringar gors for att forebygga oplanerade driftstérningar. Tillgangligheten av
fiberinfrastruktur 6kar kontinuerligt dver hela kommunen genom egen utbyggnad och samverkan med dvriga
aktorer.

Regional samverkan i S6dra Smalands Avfall och Miljo

Vaxjo, Tingsryd, Aimhult, Lessebo och Markaryds kommuner fattade i februari 2018 beslut om att bilda ett
gemensamt avfallsbolag. Bolaget bildades i mars och fick namnet S6dra Smalands Avfall och Milj6. Bolaget
kommer att ansvara for sophamtning, atervinningscentraler och slamtémning for cirka 140 000 invanare i fem
kommuner. Bolaget inleder sin operativa verksamhet i januari 2019. Kommunfullméktige har aven fattat beslut om
att det ska byggas en ny atervinningscentral i Vaxjo kommun som dven den ska vara klar vid arsskiftet.

Olika forutsattningar for VA-verksamhet i Sverige

Nyckeltalet som indikerar kostnad for vattenférsorjning och avlioppshantering visar att Vaxjé kommun har en hégre
kostnad for VA per invanare an medelvardet for jamférbara kommuner. Jamforelsegruppen inkluderar ett urval av
atta kommuner i referensgruppen storre stad som driver verksamheten i férvaltningsform i motsats till bolagsform.
Anledningen till att Vaxjo har en nagot hégre kostnadsbelastning @an évriga kommuner kan bero p& en mangd
faktorer som spelar olika stor roll i de jamférda kommunerna. Bland annat skiljer sig férutsattningarna at vad galler
narheten till vatten, anlaggningarnas alder, anlaggningarnas status och beskaffenhet, rantebelastning pa laneskuld
och tilkommande kostnader som arrendeavgift for ledningar i kommunal mark.

Framgangsrik bottenbehandling av Vaxjosjon

Under sommaren har bottenbehandlingen av Vaxjosjon slutforts. Vaxjosjon mar battre &n nagonsin och har haft
konstant siktdjup p& dver 3 meter sedan maj. Aven i Sodra Bergundasjén har stora siktdjup pa upp till 4,2 meter
uppmatts, vilket ar ungefar dubbelt s& mycket som tidigare matningar. Detta ar resultatet av reduktionsfisket i sjon
under hosten 2017 och varen 2018.

Overvakning av luftkvalitet och tillsyn pa aldre avioppsanlaggningar sker kontinuerligt vilket kommer leda till att mal
15 i Vaxjos miljoprogram kommer att uppfyllas samt att Vaxjo kommun lever upp till Vattenmyndighetens
atgardsprogram.

Uppdrag
i Genomfératillvaxtinvesteringar och barmarksunderhéll

Arbetet med tillvaxtinvesteringar och barmarksunderhall ingar i den ordinarie verksamheten som tekniska forvaltningen bedriver i
enlighet med upprattad verksamhetsplan.

Vad galler genomfora tillvaxtinvesteringar pagar arbetet med lekplatsen vid Limnologen Syd. Geometriparken och arbetet med
aterstallningen av Sodra Jarnvagsgatan skall pabdrjas under hésten 2018. GC-véagen vid kvarteret Docenten pa campus, utfors i
samband med fastighetsagarens markarbeten. Aven byggande av tak till cykelparkeringarna pagar. Investeringarna i cykeltunnlarna
vid Bredvik &r klara och anvands av alla skolbarn som har borjat pa nya Per Lagerkvistskolan.

Forsok p&gér att anvanda hetvatten vid ograsbekampning och utdkades under varen 2018. Atgarden har pausats under sommaren
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Uppdrag

da varmen gjort att ogréaset inte vaxt. Arbetet aterupptas under 2019. Det kravs en normal sasong med tre behandlingar for att sedan
kunna utvardera hur forsoket gatt och darefter ges méjlighet att glesa ut underhallet.

En okad digitalisering sker inom parkverksamhete i syfte att utveckla parkprogrammet Geosecma och anvéanda fler funktioner.
Digitaliseringen kommer med stor sannolikhet att 6ka inom underhallssidan under aren framaéver.

ke Genomféra hallbara mobilitets- och infrastruktursatsningar

Tekniska forvaltningen driver Cykelvanlig arbetsplats for att minska antalet resor med bil till arbetsplatsen. Syftet &ar att uppmuntra
arbetsplatser att stimulera fler till att erbjuda bra forutsattningar som motiverar till cykling. P& tekniska namndens sammantrade i
september presenteras Vaxjos cykelvanligaste arbetsplats 2018. Tekniska namnden har fattat beslut om att inféra Vaxjos forsta
cykeldverfarter pd Storgatan och Sandsbrovagen. Detta innebar att bilister har vajningsplikt mot cyklister vid en cykeléverfart. Arbetet
med cykeloverfarterna startar under hosten 2018. Vaxjo kommun stér tillsammans med nagra av landets mest ambitiésa kommuner
bakom kampanjen Cykla mer. Syftet med kampanjen &ar att 6ka cyklingens status och inspirera fler till att vardagscykla mer. Under
2018 har kampanjen skett under vecka 22 - 23 och 32 - 33 p& sociala medier, tv, bio, skarmar i stan och i butiker samt pa bussar med
mera. Den 26 maj 2018 anordnades moétesplatsen, Hallplatsen, p& Teatertorget i samband med Varstad. Fokus var pa trafik, cykling
och klimat i var stad. Tjanstepersoner och politiker fran Vaxjé kommun fanns tillgangliga for frdgor och synpunkter fran allmanheten.
En ny gang- och cykelvag genom Rottne centrum till rondellen pa Vaxjoévagen har byggts. Den ansluter till den gang- och cykelvag
som Trafikverket bygger frdn Rydet mot Brittatorp.

lker  Sakerstalla stamnatsutbyggnaden av bredband i hela kommunen

Veab arbetar kontinuerligt for att bygga ut och underhalla ledningsnétet for el, fiarrvarme och fiber. Arbetet sker forebyggande och
reinvesteringar gors for att férebygga oplanerade driftstérningar. Tillgangligheten av fiberinfrastruktur 6kar kontinuerligt éver hela
kommunen genom egen utbyggnad och samverkan med 6vriga aktorer.

| Wexnets agarkommuner sker en snabb bredbandsutbyggnad. Denna snabba utbyggnad underlattas av det gemensamma agandet
av Wexnet.

-Forsaljnings och nyanslutningstakten for Wexnet ar hog med 3140 salda pa sju manader under 2018.

-Byggnationer och leveranser har pagétt under sommaren, bland annat har detta gallt Oster i Vaxjo och Moheda tétort i Alvesta
kommun. Under juni-juli har 540 leveranser skett, samt 1826 leveranser under aret januari-juli.

Wexnets malsattning ar att mojliggéra 100 Mbit/s till 90 procent av hushall och féretag &r 2020 och darmed folja regeringens
bredbandsstrategi. Denna malsattning raknar Wexnet med att kunna uppfylla.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
ke ®¥  Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, 2017 79% B
andel (%)
fKF_ RM N&jd Medborgar-Index - Gang- och 2016 60
cykelvagar
iKF: RM N6jd Medborgar-Index - Gator och vagar 2016 62
iKF: RM Nojd Medborgar-Index - Renhallning och 2016 70

sophamtning

iKF: M{ Andelen invanare som har hogst 300 m till 2017 89,2 %
ett tillgangligt park- eller naturomrade
stérre &an ett hektar

:KF: M{ Andel av kommunal nybyggnation som &r 2017 38,2 %
trabaserad (%)

fKF_ RM Energianvandning per invanare, kWhfinv 2017 26 799

iKF: R-'K Antal mil per invanare nar det galler 2017 676
biltrafiken

iKF: [E: Fjéarrvarmepris inkl. moms for typfastighet 2017 132
enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm

iKF: [E: Kostnad vag- och jarnvagsnét, parkering, 2017 2276
krfinv

iKF: [ E: Kostnad vattenforsorjning och 2017 1 985*
avloppshantering, kr/inv

iKF: [E: Kostnad avfallshantering, kr/inv 2017 971*

* Nyckeltalets jamforelsebas i storre stad (Kolada) har justerats. De stader som bedriver VA- och renhaliningsverksamhet i bolagsform har tagits ur
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jamforelsegruppen for att fa ett rattvisande jamforelsevarde.

Fler bostader och minskad segregation

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun har under senaste aren varit inne i en kraftig expansionsfas med exploatering av framst bostader.
Detta avspeglar sig i samtliga nyckeltal for resultat och kvalitet som bade pavisar en positiv utveckling sedan
senaste méatning och ligger éver genomsnittet for jamforbara stader.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Hallbar nyproduktion av bostader i och utanfor Vaxjo

Under aret har arbetet med alla stadsutvecklingsprojekt fortsatt for att uppfylla méalet om att Vaxjo kommun ska
vara bland Sveriges framsta nar det géller hallbar nyproduktion av bostader. Utbyggnad och planering pagar for
narvarande avseende ett flertal stadsutvecklingsprojekt (Stationsomradet, Arenastaden, Vikaholm, Bredvik,
Hovshaga Centrum, Torparangen, Backaslov och Vélle Broar). Dessutom pagar detaljplanlaggning av
Telestadshojden p& Teleborg, Hovsdal pa Hovshaga samt omradet Hagavik.

Det finns &ven flera utbyggnadsomraden i orterna utanfor Vaxjo. | Gemla/Opestorp pagar planlaggning och i Brads,
Rottne samt Gemla/Opestorp ska detaljplanerna projekteras sé att utbyggnad kan ske och forsaljning utféras under
2019. De framtagna detaljplanerna for bostader i Brads, Rottne och Gemla/Opestorp innehaller bade kvarter for
flerbostadshus och villatomter. Under aret har ett bostadsomrade med nio villatomter byggts ut vid Kavallerivagen i
Ingelstad och omradet kommer att laggas ut till forsaljning under september. Tillgangen pa villatomter i orterna
utanfoér Vaxjo ar god och i augusti fanns 34 tomter till férsaljning.

Under aret har det hittills salts fem villatomter pa Torparangen, 12 tomter p& Vikaholm samt sju tomter i orterna
utanfor Vaxjo.

Vaxjobostader har under aret fardigstallt 248 trabaserade lagenheter i kvarteret Docenten. Produktion pagar dven
av 85 trabaserade bostader i kvarteret Arken med inflyttning under 2019.

Antalet fardigstallda bostader for arets tva forsta kvartal ar 544 stycken, vilket ar en 6kning jamfért med samma tid
ar 2017 da 468 lagenheter fardigstélldes. Det tyder pa en fortsatt hog byggnationstakt under 2018 och
bostadsprognosens indikation pa drygt 1 000 fardigstallda bostader under aret ser ut att stamma. Det sker dock en
stor minskning av antalet pabdrjade lagenheter under samma period. Under de tva forsta kvartalen 2018 har 316
lagenheter paborjats vilket &r en minskning med drygt 600 lagenheter jamfort med 2017 och 276 lagenheter jamfort
med 2016. Detta sammanvagt tyder p& att byggnationstakten under de narmaste aren framéver kommer att
minska.

God planberedskap och tillracklig markreserv mojliggor langsiktig tillvaxt

Planberedskapen ar god. Under 2018 har detaljplaner for 550 bostader fatt laga kraft. Detaljplanerna finns inom
stadsdelarna Rappe, Centrum, Hovshaga, Vaster, och Oster. Tva detaljplaner som medger ca 200 bostader pa
Vaster och Hovshaga ar 6verklagade. | dagslaget finns éver 2 000 planerade bostader i tecknade avtal som annu
inte ar pabdrjade. Detta visar att forutsattningarna for en fortsatt hog takt i bostadsproduktionen finns. Marknaden
styr i vilken takt de kommer att byggas ut. Genom att ligga i framkant med att ta fram nya detaljplaner for fler
bostader okar ocksa majligheten for att fler bostader verkligen byggs. Darmed kortas ledtiderna i
samhallsbyggnadsprocessen.

Vaxjo kommun har forbéttrat sin position i tidningen Fokus rankning Har &r det bast att bo fran artonde till tionde
plats. Aven Fokus matt pa boendepremie som indikerar livskvalitet i forhallande till bostadspriset indikerar en
forbattring for Vaxjo kommun i jamférelse med senaste métning.

En viktig faktor for att kunna vaxa langsiktigt over tid ar att ha en markreserv. Under aret har det utforts strategiska
markférvarv bade for bostads- och verksamhetsmark. | den vaxande staden behover aven kommunala nyttolokaler
tas fram och en ny lokalférsérjningsprocess har inforts for att skapa forutsattningar fér en effektiv och
andamalsenlig hantering. | och med denna nya arbetsordning laggs ett storre fokus pa att fa fram ett samordnat
underlag fér andamalslokaler fér hela kommunen och darmed f& en tydlig bild av helheten och det samlade
behovet. Markanvisningar har aven skett till privata byggherrar fér forskolor. Det ar ett nytt arbetssatt dar privata
byggherrar forbinder sig att bade bygga och driva férskolor istallet for att det sker i kommunal regi.

Uppdrag om ny kommundvergripande éversiktsplan har givits och analysarbete och omvérlds- och framtidsspaning
pagér. Oversiktsplanen ska vara helt klar &r 2020. Ett strategiskt arbete pagar &ven med en 6vergripande struktur
for omradet fran Telestad i s6dra Vaxjo stad till Tavelsas for att se hur Vaxjo kan vaxa soderut. Att ha en strategisk
plan pa hur kommunen ska vaxa langsiktigt och hallbart &r en forutsattning for att kunna planera nya bostads- och
verksamhetsomraden.
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Blandade upplatelseformer bidrar till social hallbarhet och minskad segregation

Arbetet med bostadsforsorjningsfragan pagar och en behovsanalys for bostadsforsorjning 2019 har beslutats.
Arbetet fortskrider enligt plan och atgarder och forslag beskrivs i internbudgetar och verksamhetsplaner. Arbetet
med bostadsforsorjningsfragorna ar mycket viktiga for att minska segregationen. Under varen startade projektet
VaxjoBo dar samverkansformer mellan framst de kommunala bostadsbolagen och ndmnden for arbete och valfard
for att bosatta nyanlanda tas fram och prévas. Projektet har ocksa lett till att privata hyresvardar hittats som hyr ut
till nyanlanda och andra grupper bade inom Vaxjo stad och Lammbhults tatort.

| de markanvisningar som utfoérts under 2018 har de av kommunfullmaktige antagna Riktlinjer fér markanvisningar,
optioner och exploateringsavtal i Vaxjo kommun tillampats. | dessa riktlinjer anges att bland annat kriterier for
mangfald i boendet, miljo, konkurrens och méangfald p& marknaden samt gestaltning ska utgora beslutsunderlag vid
markanvisningstavlingar. Dessa kriterier framjar en hallbar stadsutveckling.

Nya omraden planeras med blandade upplatelseformer och med olika typer av bostader for att skapa socialt
hallbara bostadsomraden. Bostadsprognosen for 2018 visar att det som under aret kommer att fardigstallas bestar
av 58 procent bostadsratter, 38 procent hyresratter och 4 procent dganderatter. Fordelningen av upplatelseformer i
Véaxjo kommun ar 48 procent hyresratter, 37 procent dganderatter och 15 procent bostadsratter. En blandning av
upplatelseformer i bostadsomradena ar en viktig faktor fér att minska segregationen.

Vaxjobostader haller pa att projektera for 100 nya bostader inom Arabyomradet dar mojligheten att bygga med
upplatelseformerna bostadsratt eller agarlagenhet ska provas. Ytterligare 50 nya bostader projekteras pa sedan
tidigare agd mark i omradet. En blandning av upplatelseformer i bostadsomradena &r en viktig faktor for att minska
segregationen och underlattar aven mojligheten att kunna gora en bostadskarriar inom sitt bostadsomréade.

Uppdrag
e Hantera bosattningslagen och ansvara for uppféljning av etableringsboende

Bostadsholagen skéter uppdraget avseende bosattningslagen med en gemensam administratoér som stddjer de involverade bolagen.
Administratéren hanterar aviseringar frdn Migrationsverket, matchning av bostad, upprattar tvaarigt hyresavtal med avséagande av
besittningsratt och krav p& deltagande i etableringsprogrammet.

Rutinen fér uppfoljning av tvaarigt etableringsboende &r under framtagande och implementering. Arbetet sker i samarbete med
projektet VaxjoBo. For 2018 har hittills 50 personer av 65 anvisade bosatts i enlighet med boséattningslagen. Svérigheter att ordna
boende efter arsskiftet finns da 26 enpersonshushall inte langre kan bo pd Hovslund. Migrationsverket lamnar inte tillbaka lagenheter
till Vidingehem forran 30/6-19 och det forsvarar tillgangligheten av lagenheter. | dagslaget &r etableringsboendena fordelade bade i
Vaxjo samt i orterna Lammhult, Brads och Gemla.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

:KF: RM Féardigstallda bostader i flerfamiljshus 2017 6 .
under aret, antal/1000 inv.

andel (%) av maxpoang (-2016)

:KF: RM Fardigstallda bostader i smahus under 2017 2 .
aret, antal/1000 inv.

:KF: RM FOKUS ranking Har &r det bast att bo, Delar jan-aug 10* l.l
plats i ranking 2018

:KF: RM FOKUS maétt p& boendepremie. Kommuner  Deldr jan-aug 15% .
med hdgst livskvalitet givet bostadspriset. 2018

:KF: NK Boendesegregationsindex 2016 37,5 .

ke R Fysisk tilganglighet - sammanlagt resultat, 2016 76 ®

:KF: | E | Kostnad fysisk o. teknisk planering, 2017 711
bostadsférbattringar, kr/inv

* Nyckeltalet saknar méjlighet att jamféras med referensgruppen storre stad (Kolada) varfor jamforelsebas utgoérs av hittills bast inrapporterad data fér Vaxjo
kommun.
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Stddja individen for ett tryggt och sjalvstandigt liv

Tryggare valfard med stod, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling

Den sammantagna bedémningen ar att malet tryggare valfard med stod, vard och omsorg efter behov utvecklas i
ratt riktning. Bada nyckeltalen for resultat och kvalitet pavisar ett battre resultat an jamforbara stader.
Brukarbedomningen avseende hemtjanst dldreomsorg visar pa en viss nedgang i jamforelse med forra matningen
medan brukarbedémningen avseende sarskilt boende fortsatt ligger pA samma héga nivd som vid forra matningen.
Resultaten ar fran 2017.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Minska risk for 6ver- och underkapacitet

Den sammantagna bedémningen ar att processen pa évergripande niva har en positiv utveckling som gar mot
riktningsmalet om en tryggare valfard med stod, vard och omsorg efter behov. Flera relevanta utvecklingsinsatser
har satts igang for att realisera de prioriterade uppdragen kring att minska risken for 6ver- och underkapacitet och
att oka mobiliteten i hemtjanst och hemsjukvard (se nedan under avsnitt uppdrag). Under aterstaende period
behover det laggas 6kat fokus pa att folja resultatet av genomforda insatser. Uppdraget om dppen forskola &r igang
och genomférs under hésten.

Utveckla flodet i myndighetsutévningen

Utover de riktade uppdragen pagér arbete inom flera strategiska utvecklingsomraden som alla bidrar till en positiv
utveckling av riktningsmalet. Gemensamt fokus i processen ar att utveckla flodet i myndighetsutévningen, 6ka
digitaliseringen och skapa forutsattningar for en langsiktigt god kompetensforsorjning.

Tillvarata valfardsteknikens mojligheter

Inom aldreomsorgen riktas fokus mot det forebyggande arbetet (bland annat genom satsning pa Seniorlotsen och
forebyggande hembesok), utvecklande av basta effektiva omhandertagandeniva (BEON) och att ta tillvara
valfardsteknikens mgjligheter och anvanda ny teknik for att forbéattra och effektivisera processer och floden. En
okad digitalisering av verksamheten har ocksa skett inom éverformyndarnamndens verksamhet genom att infora
digitala akter.

Anhorigstéd och anhorigbehorighet

Inom socialtjanstens omrade inriktas arbetet bland annat pa ett utvecklat anhérigstéd och att utveckla metoder och
rattssaker handlaggning for att sakra att insatser i sa hog grad som mojligt utgar fran individens behov. Andra
paborjade utvecklingsinsatser ar automatiseringen av ekonomiskt bistdnd och tva administrativa processer inom
omsorgen. Ett systematiskt stod for att sakerstélla en effektiv framtida kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
att na riktningsmalet.

Ett utvecklingsomrade inom éverférmyndarverksamheten har varit att aktivt hanvisa de som ansckt om att fa god
man till den nya mojligheten att anvanda sig av anhérigbehdrighet. Anhoérigbehdrighet infoérdes i och med lagen om
framtidsfullmakter som tradde i kraft 1 juli 2017. Det innebar att en anhdérig har ratt att hjalpa till med ekonomiska
angelagenheter som har anknytning till den dagliga livsféringen och som man tidigare har behévt en god man for.
Namnden har bade informerat om detta och avstyrkt ansokningar i yttranden till tingsratten med grund att behovet
kan tillgodoses pa ett mindre ingripande satt med hjalp av anhorigbehérighet.

Brukarbeddmning, effektivitet och kvalitet

Uppfdljningen av nyckeltalen indikerar sammantaget en god kvalitet och resultat i prestationerna. Vaxjos
aldreomsorg har under flera ar visat goda resultat i brukarundersoékningar. Andelen som sammantaget ar néjda
med hemtjansten har legat p& en stabilt hdg niva de senaste aren och i paritet med nivan for stérre stader.
Upplevelsen av det sarskilda boendet ligger pa samma nivd som 2016 och for andra aret i rad hogre an snittet pa
81 procent for storre stader. Resultatet av arets brukarundersokning redovisas i arsredovisningen.

Nyckeltalen for effektivitet indikerar en utveckling i ratt riktning fér aldreomsorgen som efter att
nettokostnadsavvikelsen 6kade 2016 aterigen har narmat sig referenskostnaden. Vaxjo ligger ocksa pa samma
nivd som snittet for storre stader. Nettoavvikelse for LSS har varit i nivd med referenskostnaden under hela
perioden 2013-2016 och for 2017 noteras ett ndgot hégre kostnadslage an statistiskt forvantat (0,4%). Det &r en
liten 6kning men en analys av tankbara orsaker har satts igang.

Forutom nyckeltalen visar sammantaget Véxjo kommuns individ- och familjeomsorg en bra kvalitet, hdg
tillganglighet, samt en god systematisk uppfdljning fér verksamhetsutveckling. Kvalitetsuppféljningar inom
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aldreomsorgen visar goda resultat géllande att genomférandeplaner upprattas med delaktighet, efterlevnaden av
hygienrutiner och kladregler och registreringen i Senior alert. For efterlevnaden av hygienrutinerna och
kladreglerna noteras ett forbattrat resultat och att Vaxjo ligger over nivan for stérre stader. Fortsatt fokus behovs for
en forbattrad personalkontinuitet. Uppfoljning av dverformyndarverksamheten visar att andelen invanare som har
stéllféretradare i form av god man eller forvaltare ar forhallandevis Iag i jamforelse med riket. Antalet har 6kat men
det har ocksa befolkningen gjort vilket ger att andelen &r lika som tidigare ar.

KF

HKF

KF

KF

KF |
KF |

KF |

RM Brukarbeddmning sarskilt boende 2017 85 %

Uppdrag

Utred om ansvaret och resurserna for 6ppen férskola bor finnas hos utbildningsnamnden eller namnden fér arbete och
valfard

Utredningsuppdraget om dppen forskola genomférs under augusti-september och beréknas redovisas under sista kvartalet 2018.
Minska risken for 6ver- och underkapacitet i hemtjansten och i sarskilt boende

Sedan hosten 2017 finns ett 6verutbud av platser i sarskilt boende. Resursen sarskilt boende har som en konsekvens begransats till
riktvardet 725-750 platser. | nulaget ar cirka 70 platser tomma, varav en majoritet pa det nya boendet Vintergatan men &ven 15
stycken spridda i olika kommunala boenden. En spridd tomplats kostar cirka 500 tkr per ar efter arbete med att anpassa
bemanningen.

For att minska risken for 6ver- och underkapacitet har det genomforts flera insatser under perioden:

- Kontinuerlig éversyn av bemanningsbehov. Samtliga enheter inom aldreomsorg och omsorg funktionsnedsattning ska arbeta med
systemet Time Care planering. Det ger cheferna méjlighet att kontinuerligt se 6ver och lagga in bemanningsbehovet som en
utgangspunkt for medarbetarnas scheman.

- Fortydligad och mer flexibel hantering vid forandrade bemanningsbehov. Bemanningspoolerna ska anvandas vid nya stdrre arenden
om rekrytering kréavs for att klara storre utékningar. Timvikarier ska finnas for att tacka vid behov vid oplanerad franvaro samt om
poolarna ar uppbokade. Dartill fors dialog med kollegor om att l&na/lana ut medarbetare vid férandringar och behov under gallande
schemaperiod, innan férandring kan goéras i schemat.

- Standig rekrytering for att undvika vakanser i arbetsgrupper. Enheten ska aven anpassa sin grundbemanning ratt och chefen ska
formedla om enheten minskar kraftigt i immar sa att medarbetare kan arbeta pa annan enhet dar behovet finns.

Arbetet med uppdraget sker genom fortsatt fokus pa ovanstdende punkter. Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sjukhus
som tradde ikraft i borjan av aret har lett till att antalet vardplatser vid CLV har reducerats. Ett stort fokus har lagts vid att sékra ett
effektivt flode och en trygg hemgang efter sjukhusvistelse.

Oka mobilitet i hemtjanst och hemsjukvard, exempelvis trygghetskameror i hemmet

Flera utvecklingsinsatser bidrar till att genomféra uppdraget om en 6kad mobilitet i hemtjansten. P& Evelid korttidsboende finns
trygghetskameror pa varje plan. Ett tiotal e-tillsyner har beviljats i hemvérden vid matning i juli. D& antalet tillsyner som nattpersonalen
pa Evelid korttidsboende utfor a&r manga kan omsorgstagare med privat utférare &nnu inte erbjudas e-tillsyn. En férandring i
organisationen behovs for att g& vidare med det arbetet.

For att 6ka det mobila arbetssattet har nu all legitimerad personal, handlaggare samt enhetschefer majlighet att komma at Procapita
utanfor det kommunala natet. Sjukskoéterskorna i hemsjukvarden har dven bytt till barbara datorer med mobilt bredband for att kunna
arbeta i journalen hemma hos patienten.

Mobil hemtjanst ger medarbetarna mojligheter att se planerade insatser och dokumentera ute pa faltet. Fortfarande kan
registreringsgraden oka pa ett antal enheter for att fa full kraft i att anvanda resultaten for styrning. Supporten fran IT-avdelningen
matchar inte helt behov och arbetstider i hemtjansten, vilket paverkar inférandet.

I juni startade intern digital vardplanering, vilket innebér att alla vardplaneringar pa tillfalliga placeringar sker via Skype. Detta ar
effektivt d& kommunens medarbetare minskar restiden och anhériga som bor p& annan ort kan delta pa distans. Digital vardplanering
ska framgent anvandas i alla vardplaneringar dar det ar mojligt.

Flera processer forbereds for automatisering. Tva omraden &r forsta prioritet och det ar sjukléneprocessen samt

behorighetsprocessen. Upplasning av konton samt att l4gga upp nya behdérigheter i Procapita finns redan automatiserat i testversion.
En upphandling av program invantas for att sedan kunna arbeta i skarpt lage.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

: RM Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg 2017 89 % I.I

- helhetssyn, andel (%)

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 2017 0%

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) 2017 1%

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, 2017 201 824
kr/hemtjénsttagare
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Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

Riktningsmalets utveckling

Den sammantagna bedémningen ar att malet Pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet utvecklas i
ratt riktning. Tva& av nyckeltalen for resultat och kvalitet pavisar ett battre resultat an jamférbara stader och visar att
Vaxjo kommun redovisar ett i jamforelse gott resultat avseende ej ateraktualiserade personer med férsorjningsstod
samt ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem. Nyckeltalet avseende forsorjningsstod pavisar aven en
positiv utveckling sedan férra méatningen.

Nyckeltalet avseende ej ateraktualiserade barn indikerar bade en negativ utveckling sedan férra méatningen och ett
samre utfall an jamforbara stader (se vidare analys och atgard nedan).

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Att vaxla utanforskap till innanférskap

Den sammantagna beddémningen ar att processen pa dvergripande niva i manga delar har en positiv utveckling
som gar mot riktningsmalet att pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet. Flera relevanta
utvecklingsinsatser har satts igdng for att realisera de prioriterade uppdragen. Samtliga uppdrag har pabérjats
varav ett om att utreda social impact bonds har slutférts genom framtagandet av ett kunskapsunderlag som kan
anvandas som underlag for eventuellt inférande i Vaxjé kommun.

Utover de riktade uppdragen pagar arbete i flera strategiska utvecklingsomraden som alla bidrar till riktningsmalet.
Arbetet med Véaxjomodellen fortséatter att utvecklas. Samarbetet géaller arbetet med familjer dar det forekommer
missbruk/beroende. En dvergripande ambition &r att arbeta utifrin gemensamma resurser, utvecklandet av tidiga
insatser och bra metoder for att kunna véaxla utanforskap till innanférskap. Inom individ- och familjeomsorgen
fortsatter arbetet med tidiga och forebyggande insatser pa alla enheter och utifran olika perspektiv. Ett fortsatt
arbete har skett med savéal metodutveckling, som riktade insatser till familjer, samt barn och unga. Barns behov i
centrum (BBIC) har successivt implementerats. Fokus for individ- och familieomsorgen kommer under aret vara att
Oka barn, unga och familjers delaktighet genom hela flédet och att anvanda deras forslag for att utveckla
verksamheten samt att utveckla digitala verktyg for att 6ka moétestiden och forbattra dokumentationen.

| 6vrigt har flera aktiviteter som bidrar till malet genomférts eller paborjats: bland annat inom kultur- och
fritidsomradet med riktade insatser fran bibliotek och konsthallen. Aven fritidslivet fér barn och unga under loven
har riktats till Araby, Brads, Teleborg och Lammhult. Ett projekt som ska effektivisera och utveckla bostadstillsynen
har paborjats. Fokus laggs ocksa pa att oka kunskapen hos gymnasieungdomar och nyanlanda om boendemiljo,
ansvar och réattigheter genom ett pabdrjat projekt.

Fortsatt fokus pa barn

Uppfdljningen av nyckeltalen visar dverlag goda resultat i kvalitet och prestation. En indikator pa vilken kvalitet
socialtjanstens arbete haller &r andelen barn, ungdomar och vuxna som inte kommit tillbaka inom ett ar efter
avslutad utredning eller insats. Malsattningen ar att utredningar och insatser ska leda till att den enskilde inte
behover fortsatt stéd fran socialtjansten.

Fortsatt fokus behover riktas mot att minska andelen barn 0-12 &r som inte ateraktualiseras efter avslutad
utredning eller insats. Ar 2017 uppgick andelen till 73 procent, vilket &r en férsamring jamfort med foregéende ar
(82 procent). Resultatet ligger i nivd med storre stader, men har dver en femarsperiod en nedatgaende utveckling.
Det &r svart att se nagra direkta orsaker till vad som ligger bakom minskningen. En forklaring kan vara att under
2017 och under forsta halvaret 2018 har verksamheter inom barn och familjeomsorgen identifierat alltmer
komplexa och individuella behov, samt att en stérre andel har 6kade behov av stdd, vard och omsorg.

Utbver nyckeltalen noteras att antalet anmalningar avseende barn som far illa, har fortsatt att 6ka under forsta
halvaret i forhallande till samma period forra aret (+19 procent). Okningen av antalet anmélningar har skett under
flera &r. Det noteras ocksa en 6kning av antalet 6ppnade utredningar enlig SoL 11 kap 1 § och arenden till
familjeratten. Mot bakgrund av det 6kade inflédet gors nu bland annat en éversyn av kommunens egna
dppenvardsinsatser for att se om det gar effektivisera det férebyggande arbetet. Uppdraget om att utveckla tidiga
insatser &r en viktig del i arbetet. Aven nationellt noteras en utveckling dar antalet barn och unga som utreds inom
individ- och familjeomsorgen 6kar.

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod - en positiv utveckling

Nar det géller resultatet for ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod
ges en indikation p& hur manga individer beroende av ekonomiskt bistand som kommit ut i varaktig forsorjning efter
insats hos socialtjansten. Resultatet visar att individer i allt stdrre utstréackning har kommit ut till egenforsérjning och
med varaktigt férsorjning. Jamfort med 2016 har det i ar skett en markant ékning fran 69 procent till 78 procent och
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Vaxjo ligger ocksa over snittet for storre stader. Hogkonjunkturen med en gynnsam arbetsmarknad har spelat roll.
Samtidigt har processen kring handlaggningen effektiviserats och insatser for att stodsckande ska kunna ga vidare
till jobb eller utbildning satts in snabbare.

Nyckeltalen for effektivitet visar en positiv utveckling dar nettokostnaden fér ekonomiskt bistand under flera ar har
gatt ner samtidigt som Vaxjo ligger under snittet for storre stader. Nar det galler kommunens kostnader for individ-
och familjeomsorgen har de 6kat under 2017, men i jamforelse med storre stéader ligger kommunen lagre.

HKF

KF

HKF

KF

KF
KF

KF

Uppdrag
Stark samverkan med civilsamhallet for att ge stod at ensamkommande barn och unga

| februari tecknades ett avtal med foreningen Goda krafter kring arbete med stdd &t ensamkommande barn och unga.
Utgangspunkten ar att familjer engagerade i Goda krafter ska fungera som faddrar for ungdomar som fortfarande gar i
gymnasieskolan. Foreningen och faddrarna har natt cirka 50 ungdomar med sina insatser. Enligt avtalet ska foreningen Goda krafter
lamna en redovisning efter avslutat avtal.

Ett arbetssatt for starkt samverkan med civilsamhallet har arbetats fram. Det kan sammanfattas till tre huvudomraden: dialog internt
och externt, utbildning samt beslut om forutsattningar foér samverkan. Denna starkta samverkan ar en del i att implementera Vaxjo
kommuns integrationsplan, som kommer innebara stod for flera malgrupper inklusive ensamkommande barn och unga.

Verksamheten fér ensamkommande barn och unga har I6pande samverkan och dialog med civilsamhaéllet, och flera féreningar bidrar
med stod i samband med att unga vuxna slussas ut fran hvb till eget boende och introduceras till samhalls- och féreningsliv.
Civilsamhallet &r ocksa en viktig part i samverkan for att skapa goda férutsattningar for planering infor arbete och utbildning.

Utreda social impact bonds

Ett kunskapsunderlag om social impact bonds har tagits fram. Det kan i férlangningen verka som en del av ett beslutsunderlag for
modellens eventuella inforande i Vaxjo kommun. Social impact bonds — pa svenska sociala utfallskontrakt — ar en modell for att
forebygga utanforskap genom rétt insatser i ratt tid. Arbetssattet innebér att en aktor utanfor det offentliga finansierar sociala insatser
riktade till en malgrupp som bedéms I6pa sarskilt hog risk for ett samre utfall. Pa ett strukturerat satt samordnas evidensbaserade,
effektiva och l&ngsiktiga insatser som forvantas ge battre resultat i férhallande till utfallet av ordinarie arbetssétt. Beroende pa
insatsernas effekt finns majligheter for finansiaren att fa avkastning pa investerat kapital. Kunskapsunderlaget gor géllande att sociala
utfallskontrakt har tva funktioner: ett nytt arbetssatt och en ny finansieringslosning.

Utreda vidareutveckling av tidiga insatser med inspiration fran Skottlandsmodellen tillsammans med Region Kronoberg

Uppdraget bedrivs genom deltagande i det lansgemensamma samarbetet mellan lanets kommuner och Region Kronoberg for en
lansgemensam organisering av insatser for barn och ungdomar. Uppdraget innefattar att ta fram en samarbetsmodell inspirerad av
Skottlandsmodellen. Projektnamnet ar "Barnens basta galler! | Kronobergs lan”. Processledare for projektet kommer att anstéllas
under hdsten.

Till uppdraget kan ocksa kopplas en genomford gemensam chefsdag for chefer inom namnden for arbete och véalfard samt
utbildningsnamnden med fokus pa tidiga insatser. Resultatet ligger som grund for arbetet i en under varen bildad styrgrupp.
Styrgruppens uppdrag ar att lagga fram forslag till verksamhetsbeskrivning for hur ett gemensamt arbete ska bedrivas kring Barnens
basta i Vaxjo med fokus pa forskolan, barn 0-5 ar.

Overgripande mal &r ett 6kat valbefinnande for barn och elever som leder till att fler klarar sin férskola/skola béttre. Arbetet ska skapa
tidig samverkan kring enskilda barn/elever sa behov av stod/insatser upptécks tidigt. Det ska aven leda till en 6kad kvalitet i arbetet
kring orosanmélningar, ansokningar och servicearenden till Arbete och valfard.

Utveckla mobila medborgarkontoret i Lammhult, Brads och pa Teleborg.

Medborgarkontoret i Lammbhult befinner sig nu i nya lokaler och finns numera i Traffpunkt Lammhult. | Brads fortgar
medborgarkontorets arbete i samlokalisering med biblioteket och under hésten kommer kontoret omlokaliseras till en mer central plats
i orten. Medborgarkontoret pa Teleborg ar under planering och dar arbetas det med att l6sa lokalfrdgan. Besoksantalen till
medborgarkontoren har under senaste halvaret dkat. Under maj manad hade man 6ver 1 500 besok.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

M{ Ej teraktualiserade personer med 2017 78 % .

forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)

M{ Ej teraktualiserade barn 0-12 &r ett &r 2017 73 % [ |

efter avslutad utredning eller insats, andel
(%)

M{ Ej teraktualiserade vuxna med 2017 76 % .

missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
iKF: FE: Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2017 917 .
iKF: FE: Nettokostnad individ- och familjeomsorg, 2017 4242 .
krfinv
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Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommuns breda och spetsiga kultur- och fritidsliv far sin gestalt i en rad dimensioner. Inte minst i upplevelser,
skapande, traning och kontemplation. Utvecklingen ar positiv och jamférelser med andra kommuner speglar att
Vaxjos kultur- och fritidsutbud fortsatt far goda betyg fran Vaxjoborna.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Tetraedern vid Trummen och tratrappan vid Vaxjosjon - tva urbana motesplatser

Bredd och spets i kultur- och fritidslivet astadkoms genom en val genomarbetad strategi for bland annat
evenemang, motesplatser och anlaggningar. En rad aktiviteter har genomférts eller paborjats som syftar till att
ytterligare utveckla kultur- och fritidslivet. Foljande aktiviteter &r sérskilt varda att ndmnas; stottning till och
utveckling av féreningar, forbéttring, forsorjning och skotsel av anlaggningar, utveckling av motesplatser,
kartlaggning av evenemangsprocessen, aktivitet inom omradena sakerhet, miljé och halsa.

Flera initiativ har fallit val ut. De resurser som har lagts pa att langsiktigt hoja standarden pa befintliga anlaggningar
enligt friluftsprogrammets intentioner har lett till upprustning av exempelvis stigar och grillplatser i Fylleryd,
Bokhultet, Teleborg, Ekeberg och i Lammhult vid Lammen. Tva urbana motesplatser har etablerats vid Vattentorget
och vid Trummen. Tratrappan vid Vaxjosjon blev omedelbart en viktig samlingsplats, Tetraedern vid Trummen &ar
ett Sverigeunikt projekt dar en konstnar och en landskapsarkitekt har samverkat runt en traningsanlaggning. Den
upprustning och nyetablering av anlaggningar som har genomforts bidrar bade till folkhalsa, sociala méten och
gestaltade livsmiljder. | Lammhult pagar arbete med att utveckla en ny stadsdelpark i dialog med invanare pa orten.

En attraktiv och konkurrenskraftig destination

Utvecklingen av Vaxjo som evenemangsstad kréver en smart, enhetlig och samordnad metodik. Flera
grundlaggande insatser har gjorts: En evenemangsutredning som pekar ut utvecklingsomraden presenterades
under varen och en organisation fér evenemangssakerhet har startats upp. Arbetet med evenemang fortsatter
under hosten som en prioriterad delprocess. Under hosten 2018 inleds ocksa ett arbete med en Gvergripande
strategi for bes6ksnaringen. Malet med strategin &r att utveckla Vaxjo kommun till en attraktiv och konkurrenskraftig
destination. Eftersom detta utvecklingsarbete annu &r i sin linda, ar det &nnu omdijligt att precisera hur omradena
destination och evenemang krokar samman. Givet ar dock att kopplingar kommer att rojas.

E-sport, gaming och ridskolor

Aven aktiviteter inom de digitala uppdragen, bland annat fér e-sportens utveckling, har genomforts. Arbetet med att
starka e-sporten foljer tva linjer, dels foreningslivet, dels verksamheter p& kommunala institutioner. Storst
genomeslag hittills har bibliotekets satsningar haft. En e-sportslokal har inretts och utrustats, e-sportlager och
forelasningar har anordnats. Initiativen bidrar till social och estetisk breddning. Verksamheten engagerar dels
malgrupper som annars inte besoker biblioteket, dels malgrupper som annars inte kommer i kontakt med gaming
och pa sa vis breddas bade e-sporten och biblioteksverksamheten. Aktiviteter fortsatter under host och vinter med
e-sportklubb och spelbokklubb. Kontakterna med e-sportféreningarna har hittills inte haft samma effekt. Ingen
forening har sokt stod fran Vaxjo kommun férutom vid enstaka evenemang. Fortsatt dialog mellan kommunen och
foreningarna under hésten kan forhoppningsvis ringa in behov for att pa ett battre satt kunna stodja.

Hastsporten utvecklas och en viktig aspekt géller ekonomiska stod. Ridskoleforeningarna beréttigas sedan i varas
till hdgre lokal- och anlaggningsstod. Darutdver har ytterligare stod beviljats till férbattring av sdkerhet och standard
pa foreningarnas anlaggningar. Regelverket for investeringsstod har anpassats och ger nu moéjlighet for foreningar
att ansdka om stod for inkop av inventarier, vilket inte var majligt tidigare. Det aterstar att se hur effekterna av
stoden faller ut 6ver tid och hur de kan relateras till ridklubbarnas ambitioner med nybyggnationer.

Uppdrag
Skapa digital tillgang till kulturutbudet

En rad aktiviteter har genomférts inom uppdraget. Utbildning i teknik for att filma och sanda evenemang har fullféljts, Vaxjo kommun stodjer
Smalands Musikarkivs app som presenterar Vaxjos musikhistoria, och biblioteket har utékat med appen Biblio for ljudbokslyssning. Férstudie
for inforande av Meroppet pa biblioteksfilialer har paborjats. Dessutom har beslut om streaming av film via biblioteket tagits — tjansten startar
den 1 januari 2019.
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Uppdrag
Utveckla E-sporten som ett led i Vaxjos styrka som IT-kluster

Utvecklingen av e-sporten gér via verksamheter pd kommunens institutioner och via féreningslivet. En e-sportslokal har inretts och utrustats i
Kodoteket i stadsbiblioteket, och under sommaren har det anordnats e-sportlager. E-sportsaktiviteter fortsatter dar under hdsten med e-
sportklubb och spelbokklubb. Forelasning om dataspel bland ungdomar ingick i varens programutbud pa biblioteket.

Det finns ett antal e-sportféreningar i kommunen. Hittills har ingen av dem sokt stod fran Vaxjo kommun mer &n vid enstaka evenemang.
Under aret har Vaxjo kommun sokt kontakt med ett antal foreningar for dialog om behov for att p& ett battre satt kunna stodja. Araby Park
Arena har dessutom varit vard for en forening som gjort forsok att bedriva organiserad e-sport — omtag kring detta sker under hosten.
Forelasningar kring e-sport kommer dessutom att hallas i samband med Aktivt lov.

Ge goda forutsattningar for hastsportens utveckling

Ridskoleféreningarna har frdn och med 2018 berattigats ett hdgre lokal- och anlaggningsstod. Darutéver har ytterligare stod beviljats till
prioriterade insatser for att forbattra sakerhet och standard pa féreningarnas anlaggningar. Regelverket for investeringsstod har anpassats
och ger nu mojlighet for foreningar att anséka om stod for inkdp av ridskolehéstar, vilket inte tidigare var méjligt.

Med fokus p& utveckling av befintliga anlaggningar och eventuella nybyggnationer har en lokal minikonferens arrangerats for
ridskoleféreningarna i Vaxjo kommun. Forelasare med kompetens inom forskning kring hastvalfard, alternativa inhysningssystem och
ventilation ingick i programmet. Vid konferensen fick ridklubbarna dven mojlighet att presentera sina nybyggnationsritningar och fa feedback
fran forelasarna.

Foreningarna beviljades att arrangera ponnyhopptévlingen Karl-Oskar cup p& Arenastaden.
Rekrytera en tredje fristadsforfattare

Vaxjo kommuns tredje fristadsforfattare, en journalist frAn Yemen, anlande till Vaxj6 under varen. Under hosten fortsatter hen att etablera sig
i Vaxjo och skapa ett kontaktn&t inom det lokala kulturlivet.

Forbattra standard pa befintliga anlaggningar och anordningar enligt friluftsprogrammet

Under forsta halvaret har resurser lagts pa att forbattra standarden pa befintliga anlaggningar enligt friluftsprogrammets intentioner, och
arbetet fortsatter under hosten. Upprustning av stigar, spanger, trummor och grillplatser har genomforts i bland annat Fylleryd, Bokhultet,
Teleborg, Ekeberg och i Lammhult vid Lammen. En hel del resurser har dven lagts p& betesmarksrestaurering, bekampning av invasiva arter
och pa att uppdatera information med nya skyltar och foldrar.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
ke R Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 2016 71 ®
:KF: RM No6jd Medborgar-Index - Kultur 2016 71 .
:KF lIE: Kostnad kulturverksamhet, kr/inv 2017 1399 I.I
:KF: lIE: Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv 2017 1732 I.I

Ett engagerat civilsamhalle och starkare foreningsliv

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen visar Vaxjos styrka i relation till jamforelsekommuner néar det galler saval deltagartillfallen i
idrottsforeningar som Nojd inflytande index. En marginell nedgang avseende antal deltagartillfallen i
idrottsféreningar noteras vid senaste matning. Sett ur ett langre tidsperspektiv ar trenden istallet omvand och
antalet har successivt 6kat dver tid.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
En vag in med digital ansékan om féreningsstod

Ett engagerat civilsamhalle och starkt féreningsliv & fundament for en kraft- och energifull fritidskommun. Inom
uppdragen har en mangd aktiviteter genomforts med inriktning pa att forstarka och férenkla. Genomgripande
forbattringar syns inom En vag in som ar en kommungemensam funktion for ansékan om foreningsstod. Ett
webbaserat handlaggningssystem majliggdr en smidig digital ansékan, ett standardiserat ansdkningsférfarande, en
helhetssyn pa Vaxjo kommuns foreningsbidrag och en effektivare uppféljning. Kommunens olika foreningsstod
implementeras stegvis i systemet: Under aret har stdd till funktionsféreningar, pensionarsféreningar och
kulturverksamheter adderats. Implementeringen har fungerat bra men regelverk, rutiner och krav behdver
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successivt ses Over for att fa storre enhetlighet och likvardighet. Under hosten kommer ytterligare stodtyper att
inkorporeras.

Alla ska ha mdjlighet till en aktiv fritid

Insatser for att locka barn och unga till foreningslivet genomférs I6pande. Som ett exempel kan arbetet i Araby
namnas. For att halla samman arbetet pa Araby Park Arena har en samordnare tillsatts. Under varen genomférdes
undersokningar for att ta reda pa vilken typ av aktiviteter som efterfragas i Arabyomradet. Dialog padgar med
foreningar och aktérer inom idrotts-, frilufts- och kulturlivet for att pa ett bra satt skapa samarbeten och verksamhet
utifrén behov och efterfragan.

Sammantaget har en stor del av arbetet inom riktningsmalet fokuserat pa bredd inom fritidslivet. Alla ska ha
mojlighet till en aktiv fritid. Aktiviteter fér att skapa bredd inkluderar exempelvis Aktiva lov och Idrottsskola, 6ppen
verksamhet pa Araby Park Arena, prova-pa-aktiviteter och stod till ledarledd spontanidrott som &r idrott utan krav
pa prestation.

Athletic Development och Prestationscentrum Kast frAmjar elitidrotten

Aven elitidrotten utvecklas vidare. Avtal har skrivits for att fortsatta satsningen pa Athletic Development Centre som
gor att ungdomar kan kombinera studier med elitidrott. En annan elitsatsning géaller Prestationscentrum Kast som
ar riktar sig till nationella och internationella elitkastare. For att forverkliga visionen ytterligare kravs bland annat
samverkan med friidrottsforbundet. | dialog med friidrottsférbundet och det lokala friidrottsféreningslivet har en
upprustning av Varendsvallen gjorts.

Satsningarna pa fritidslivets bredd i kombination med elitambitionerna skapar forutsattningar for ett aktivt fritidsliv.

Uppdrag
Utveckla féreningars méjlighet att delta i att férverkliga ambitionshojningar for Araby Park Arena

En samordnare har tillsats pa Araby Park Arena for att halla samman arbetet. Under varen genomférdes enkatundersokningar for att ta reda
pa vilken typ av aktiviteter som efterfragas i Arabyomradet. Dialog pagar med féreningar och aktérer inom idrotts-, frilufts- och kulturlivet for
att pa ett bra satt skapa samarbeten och verksamhet utifrdn behov och efterfragan.

Etablera En véag in for foreningar som soker stod fr&n kommunen

Kommunchefen har fatt i uppdrag att inratta en kommungemensam funktion fér ansékningar om féreningsstod och att ge forslag till
reglemente for foreningsstdd. Kommunstyrelsen beslutade i februari 2017 om Véaxjo kommuns regler for foreningsbidrag som stéller
grundlaggande krav pa bland annat demokratisk uppbyggnad och 6ppenhet. Rutiner for att sakerhetsstalla att utbetalning inte tilldelas
foreningar som kan kopplas till exempelvis extremism inkluderas vidare i projektet for att varna demokratin mot valdsbejakande extremism.

Ansokningar om stéd hanteras i ett webbaserat handldggningssystem, i vilket handlaggare, oavsett forvaltning, kan administrera och bedéma
féreningsbidrag och fa en helhetsbild. Systemet majliggor digital ansokan, standardiserat ansékningsforfarande, helhetssyn pa Vaxjo
kommuns foéreningsbidrag och effektivare uppféljning. Olika typer av stéd implementeras stegvis i systemet: Under aret har stod till
funktionsféreningar, pensionarsféreningar och kulturverksamheter adderats. Implementeringen fungerar bra, men regelverk, rutiner och krav
behoéver successivt ses dver for att fa storre enhetlighet och likvardighet. Under hosten kommer ytterligare stodtyper att inkorporeras.
Kontaktcenter bygger kunskap for att svara pa och vagleda i fragor som galler foreningar och stéd.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

ke R Deltagartilifallen i idrottsforeningar, 2016 39 ®
antal/inv 7-20 ar

ke R Nojd Inflytande-Index - Helheten 2016 46 % ®
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Ett tryggt och hallbart samhalle for alla

Ledande inom milj6- och klimatarbete

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun redovisar fortsatt stark utveckling inom ramen fér miljo- och klimatarbetet. Samtliga nyckeltal for
resultat och kvalitet pavisar en positiv utveckling sedan forra méatningen. Samtliga nyckeltal forutom nyckeltalet som
indikerar andel ekologiska livsmedel i de kommunala kéken redovisar dessutom de hittills bast uppmaétta resultaten
sa lange Vaxjo kommun har genomfort méatningar.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
European Green Leaf Award och uppféljning av miljéprogrammet

Vaxjo ar utnamnd av EU-kommissionen till vinnare av European Green Leaf Award 2018, vilket har synliggjorts i
saval det verkliga miljoarbetet som i kommunikationsinsatser av detsamma. Detta syntes bland annat under arets
upplaga av Earth Week som i ar hade tema vatten.

Uppfoljning av miljoprogrammets delmal for 2017 presenterades under 2018. Uppfdljningen visar att atta av malen
ar uppnadda, 16 delmal har en positiv eller oforandrad status jamfort med 2016 och fem delmal har en samre
utveckling. For ett delmal finns inga uppgifter. Nagra av de uppnadda malen omfattar enskilda aviopp med fullgod
rening, luftkvalitet, bulleratgarder och kommunkoncernens koldioxidutslapp. Bland malen som gar at fel hall finns
narhet till naturen, ekologisk och /eller narproducerad mat i kommunkoncernen och kdrstrackor med bil per
invanare. En ljusning &r att de ekologiska livsmedelsinkopen har 6kat det senaste halvaret.

Flera forvaltningar och bolag rapporterar att de haller pa med framtagandet av sina planer for avveckling av fossila
branslen. De stora minskningar av utslappen som gjorts under det senaste aret beror till stor del pa évergang fran
diesel till HVO.

Hallbarhetsprogrammet anger riktning for Vaxjo 2030

Under aret har mycket kraft lagts pa att ta fram ett hallbarhetsprogram och darmed ordentligt integrera olika
aspekter av hallbarhetsbegreppet med varandra. Hallbarhetsprogrammet kommer att utgdra ett politisk ramverk for
hur ett hallbart Vaxjo 2030 ska se ut. Under 2019 fortsatter arbetet med integrering i koncernens strategiska
styrning och darpa féljande politiska beslut om antagande av programmet som helhet.

Hallbara upphandlingar, stadsbruk och kemikalieinventering

Ett arbete med att ta fram riktlinjer fér hur hallbarhetskrav kan tydliggéras i kommunens upphandlingar har
paborjats. Genom att blir annu tydligare med hallbarhetskrav i upphandlingar kommer kommunkoncernens
samlade anvandning av varor och tjanster att blir mer héllbar.

Vaxjo kommun ar delaktig i projektet Stadsbruk. Inom ramen fér det har mark vid Brande udde gjorts i ordning sa
att det kan fungera som testbadd fér personer som vill testa foretagsidéer med odlingstema.

Miljo- och halsoskyddsférvaltningen har arbetat med ett avfallsprojekt for att forbattra verksamheters
avfallshantering. Vaxjo kommun har som mal att minska mangden hushallsavfall till 180 kg/invanare, och genom att
foretagen blir battre pa utsortering och atervinning av material minskar mangden hushallsavfall samtidigt som det
blir en resursvinst.

Utbildningsforvaltningens verksamheter bedriver ett [6pande arbete enligt kemikalieplanen. Hogstadieskolor och
gymnasieskolor arbetar med kemikalieinventering och férskolan och grundskolan arbetar med ett successivt utbyte
av olampliga plastforemal i forskolan och forskoleklass-/fritidshemsverksamheten.

Solenergi pa vattenverk minskar behovet av kopt el

En forstudie kring byggande av solenergianlaggningar vid vatten- och reningsverk har inletts inom tekniska
namnden. Solenergianlaggningarnas kapacitet kommer att anpassas till respektive verks behov av energi och
kommer att kunna bidra till att minska mangden kopt el.

Grona lan ar ett kvitto p& koncernens miljoarbete

Videums nya byggnader Epic och Charlie byggs enligt miljokrav silver. Hus O &r guld. Vid finansiering av husen har
Videum ansokt och blivit godkanda for grona lan pa samtliga dessa byggnader. Det kan ses som ett kvitto pa att
kommunkoncernens miljoarbete ses som positivt av vara langivare. Grona lan innebar i regel ocksa en lagre
kostnad for finansiering.

Het sommar okar efterfrdgan pa biobaserad fjarrkyla
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Vaxjo Energis produktion av biobaserad fijarrvarme, fjiarrkyla och el har bidragit till att Vaxjo kommuns invanare
minskat de fossila koldioxidutslappen med 58 procent per invanare mellan 1993 och 2016. Vaxjo Energis
klimatbokslut visar pa ett av de klimatbasta resultaten i landet och dessutom en nastan halvering av Vaxjo Energis
klimatpaverkan sedan senaste klimatbokslutet frdn 2014. Den stora forbattringen beror pa fortsatt satsning pa
kraftvdrme som innebar att produktion av fjarrvéarme sker samtidigt som produktion av fornybar el.

Sommaren har varit extremt torr och het. Radande klimatférandringar gor att efterfragan pa kylsystem okar i
samhallet. Har finns potential for 6kad anvandning av den biobaserade fjarrkyla som innebar ett positivt steg for
omstallningen till ett hallbart energisystem.

HKF

HKF

Uppdrag
Implementering av lokal Agenda 2030

Under 2018 har arbetet med att bryta ner de globala hallbarhetsmalen till lokal niva, i form av ett lokalt hallbarhetsprogram,
konkretiserats och styrts upp. En projektgrupp som samordnas av héllbarhetsgruppen och som inkluderar representanter fran alla
huvudprocesser leder arbetet. Under varen anordnades bland annat en workshop om Agenda 2030, dar 85 personer fran hela
kommunorganisationen deltog. Det var starten for den analys som ska tas fram under 2018, och som ska visa vad Vaxjo redan nu ar
bra pa, och vad Vaxjo har utmaningar inom for att narma sig ett hallbart samhalle 2030. Analysen ska ligga som underlag till
hallbarhetsmal som politiken ska ta fram under borjan av 2019.

Alla férvaltningar och bolag ska ha en plan for att bli fossilbranslefria till 2020

Hallbarhetsgruppen har tagit fram en mall som pa ett enkelt satt ger en bild dver var respektive férvaltnings och bolags utslapp for
2017 ligger och pa sa vis hjalper att identifiera prioriteringar for koncernen. Denna har skickats ut i organisationen. Arbetet med
planerna har kommit olika I&ngt i olika delar av organisationen. Kommunstyrelsens egen plan kommer att tas fram under hosten.

En plan for att miljé- och halsoskyddsnamnden ska bli fossilbranslefria &r 2020 ar under framtagande. Statistiken for
koldioxidutslappen visar att miljé- och halsoskyddsnamndens forutsattningar for att nd uppdraget att vara fossilbranslefritt till 2020 ar
mycket goda.

Namnden for Arbete och Valfard antog 2015-12-16 "Plan for fossilbranslefritt AoV’ med en komplettering 2017 for att forvaltningen
skall nd malet for en fossilfri férvaltning. | planen finns tydliga riktlinjer att nd malet for en fossilfri férvaltning. Kompletteringen innebar
att atgardsplanen utékas med siffersatta avvecklingsmal for olika bransleslag och tydligare krav pa klimatneutralt fordonsanvandande.
Utover detta skarps ocksa uppféljningen.

Byggnadsnamnden arbetar sedan flera ar tillbaks att bli fossilbranslefria &r 2020. Man byter successivt ut fordon till fordon som tankas
med HVO.

Omsorgsnamnden antog en plan under varen 2018. Successiv omvandling av bilparken till mer fossilbranslefria alternativ sker.
Utmaning finns i att kdrstrackor inom vissa delar av verksamheten dverstiger rackvidden for befintliga elbilar och att installation av
laddstationer annu inte ar fullt utvecklad.

Tekniska namnden har klarat mélet for koldioxidutslapp for &r 2017. Tydliga krav i entreprenadupphandlingar har gett snabba effekter
pa tekniska namndens resultat for koldioxidutslappen. Den storsta forklaringen till minskningen beror pa att fossil diesel i storre
utstrackning ersatts med biodiesel (HVO) i bade egna fordon och vid anlaggningsarbeten pa entreprenad. Under hdsten gors en
inventering av fossilbransleanvandning och i november 2018 tar tekniska ndmnden beslut om avvecklingsplanen.

En plan for att utbildningsnamnden ska bli fossilbranslefri &r 2020 ar under framtagande. Den &r i skedet att pa en mer detaljerad niva
identifiera orsaker till namndens koldioxidutslapp samt hitta atgarder som namnden har férutsattningar att paverka for att uppna
malet. Statistiken for koldioxidutslappen visar att utbildningsnamndens férutsattningar for att nd uppdraget att vara fossilbranslefritt till
2020 ar begransade. De storsta utslappsposterna ar skolskjutsverksamhet samt personal som forflyttar sig med egen bil.
Skolskjutsverksamheten tacker hela kommunens geografiska yta. Nasta upphandling sker i olika delupphandlingar ar 2022 respektive
2024, i vilken utstrackning krav pa fossilbranslefritt drivmedel i samtliga skolskjutsfordon da kan stéllas utan omfattande
kostnadsokningar for verksamheten kan i nulaget inte bedémas.

Kultur och fritidsférvaltningen kartlagger férvaltningens bruk av fossila branslen. Atgarder har vidtagits och en plan med
atgardsforslag lyfts for beslut under hosten 2018.

Varends raddningstjanst lyfter att inom nuvarande ekonomi och teknisk utveckling ar det inte mgjligt att vara fossilbranslefria 2020.
Vid nyanskaffning av fordon och utrustning genomférs miljoprévning.

Vidingehem arbetar pa flera orter utanfér centralorten vilket ar forenat med transporter vad galler medarbetare och arbetsmaterial
mellan orterna. For transport av arbetsmaterial &r malsattningen att, sa langt det ar mojligt, skicka materialet direkt fran leverantor till
aktuell arbetsplats for att minska korstrackor med malet att minska korstrackor och med det anvandandet av fossilfritt bransle.
Vidingehem har idag 50 fordon i foretagets fordonsforteckning (slépvagnar eller liknande &r inte inréknat). 13 fordon drivs av el och ett
fordon &r en hybrid. Det innebér att 28 procent av fordonsparken &r fossilbranslefri.

Véaxjobostader arbetar med att minska koldioxidutslappen genom att byta bilar till el och biogas. | avtalen for yttre skétsel och
avfallshantering foljs bransleanvandningen upp med mélet att entreprendrerna ska éverga till fossilfria branslen senast 2020.

Voéfab har sedan 2015 en avvecklingsplan for fossilbransle och byter ut fordon som gar pa fossila bransle i snabb takt,.Beraknat
utslapp fran fordonsparken till och med juni &r 5 ton CO2. Under forsta halvaret har fem fordon bytts ut och ersatts med gas- eller
elfordon. Fastigheter &r anslutna till fijarrvarmenéatet dar det ar mojligt. Viss yta ar eluppvarmd.

VEAB lagger en detaljerad plan fér hur man ska na fossilfrihet till 2020. Den elproduktion som Vaxj6 Energi har i dagslaget racker till
att tacka kommunens (som geografiskt omrade) konsumtion av elektricitet med en tredjedel. Tva tredjedelar av den el som
konsumeras i Vaxjo importeras fran det nordeuropeiska elsystemet och &ar huvudsakligen fossilbranslebaserad. Vaxjo Energi
tillsammans med &garen V&xjo kommun behéver vidta ytterligare atgarder som kan tillgodose det lokala behovet av férnybar el.
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

:m:: RM Fossila koldioxidutslapp per invénare, 2017 1908* l.l
kg/inv

:KF: RM Fossila koldioxidutsl&pp fran 2017 3 991* I.I
kommunkoncernen, ton

:KF: Rﬂ( Andel certifierade ekologiska livsmedel i de  Delar jan-aug 33,4 % .
kommunala kdken 2018

:KF: RM Andel néarproducerade livsmedel i de Delar jan-aug 24,6 %* I.I
kommunala koken 2018

:KF: RM Andel av hushall och verksamheter som 2017 88 %* I.I

sorterar sitt matavfall

[KF R®  Ekologisk status med avseende pa 2018 —
fosforhalten i Morrumsans huvudfara,
Véaxjésjon, Trummen, Sédra Bergundasjon,
Norra Bergundasjon och Aggad**

* Nyckeltalen saknar méjlig jamforelse med stader i gruppen storre stad (Kolada). Istéllet anvands hittills bast inrapporterad data som bas for jamforelsen.
** Nyckeltalet bestar av fem olika snittvarden for ovan namnda sjéar och vattendrag och kan inte visualiseras och varderas i enlighet med uppsatt méattmall.
Nyckeltalet féljs upp och redovisas inom ramen for miljoprogrammet. Nyckeltalet terfinns inte i budget 2019.

Okad trygghet i hela kommunen

Riktningsmalets utveckling

Senaste matningen avseende Nojd Region Index Trygghet genomférdes 2016 och pavisade da en negativ
utveckling och ett samre utfall for Vaxjo i forhallande till jamforelsegruppen. Detta till trots bedéms riktningsmalet
Okad trygghet i hela kommunen att utvecklas i réatt riktning. Ovriga indikatorer for riktningsmalets utveckling pekar
pa en saval positiv utveckling sedan forra méatningen som ett battre utfall i forhallande till referensgruppen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Riskhantering, kontinuitet och krishantering i samverkan

Mycket arbete pagér for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Det finns dock fortfarande atskilligt kvar att gora.
Arbetet kring trygghet och sékerhet bedrivs utifrén tre perspektiv; riskhantering, kontinuitet och krishantering. Inom
riskhantering analyseras vilka risker som kan ge negativ paverkan for hela kommunen och hur detta ska
forebyggas. Av de risker som inte kan forebyggas ska det finnas planer for att kunna hantera dem genom
kontinuitetsplanering. Aven om vi arbetar med riskhantering och kontinuitetsplanering kommer negativa handelser
att ske. Darfor ar det viktigt att ha en god krishanteringsférmaga att hantera dessa handelser s att
konsekvenserna blir sa begransade som mdjligt. Trygghets- och sakerhetsarbetet starks ytterligare genom god
samverkan, gemensam lagesbild och gemensamma mal inom kommunkoncernen och med vara samarbetsparter
som exempelvis Polisen och Lansstyrelsen.

Faltgruppen och mobila team moter ungdomarna dar de ar

| arbetet med att 6ka tryggheten i hela kommunen har bland annat bemanningen inom faltgruppen férstarkts och
utokats. Det finns en etablerad och god samverkan mellan faltverksamheten, Araby park arena, fritidsgardarna och
andra motesplatser.

Under 2017 och vidare under 2018 har Araby park arena arbetat med att skapa en ny och tydligare struktur i sin
verksamhet. En tydlig ledningsstruktur for uppdraget "Fria tiden Araby” bestaende av en styrgrupp, ledningsgrupp
och verksamhetsteam ar etablerad. Ledningsstrukturen inkluderar namnden for arbete och valfard, kultur- och
fritidsnamnden och utbildningsnamnden samt deltagare frAn métesplatserna Panncentralen och Tallgarden. Sex
arbetsgrupper jobbar for att utveckla och planera inom fokusomradena miljo, idrott, friluftsliv, kultur, larande och
sysselsattning. Malet under kommande halvar ar att aven arbeta for att inkludera externa aktorer i arbetet.

Under 2018 har dven en modell tagits fram tillsammans med utbildningsndmnden p& mobila team som med
befintliga resurser bidrar till att skapa trygghet, trivsel och sékerhet p& skolor samt pa kommunens olika arenor.
Genom att knyta samman relevanta insatser for ungdomar i de 6vergdngar som finns mellan olika stadier
(hogstadiet till gymnasiet, dagtid/kvallstid, skoltid/fritid) nds ungdomarna pa alla sina arenor och arbetet bedrivs pa
sa satt mer effektivt. Denna insats innebar ett forebyggande arbete dar insatser satts in i god tid.

Trygghet och sékerhet i samhéllet

| alla plan- och byggéarenden lyfts frAgor om trygga g&ng- och cykelvagar och trafiksiakerhet. Kartering pagéar
kontinuerligt for att ajourhalla kartan sa att bland annat planering av sékra och trygga cykeltransporter kan ske till
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och fran skola och forskola. Inventering av trafikmiljoer kring skolenheter genomférs i samband med om- och
nybyggnationer pa skolor och férskolor. Atgarder genomférs for tre skolenheter och det finns en planering for
kommande atgéarder for fler enheter. Trafikinformation till vardnadshavare for barn och elever pa férskolor och
grundskolor ges under hosten. Oversyn av sakerhetskraven nar det géller om- och nybyggnationer av skollokaler
genomfors i mindre skala. Kostnader for sakerhetshojande atgarder ingar i projektkostnaden vid om-, till- och
nybyggnation av lokaler for férskolor och skolor.

For att 6ka tryggheten i kommunen tas en belysningsstrategi fram under hésten 2018. En 6versyn av belysningen
runt Vaxjosjon och pa kommunens lekplatser har gjorts under varen 2018. Genom samarbete med verksamheterna
och polisen justeras belysning och skétsel av buskar och trad fér 6kad trygghet och sékerhet.

Inom krisberedskap kommer en kommunikatdr i beredskap att underlatta det akuta arbetet vid handelser. Det
saknas dock fortfarande en tjansteman i beredskap fér att samordna kommunens krishanteringsarbete. En
tiansteman i beredskap ar aven kommunens "vag in” vid kriser och handelser.

Uppdrag
lkeF  Utveckla trygghetsvandringar i egen regi och med boende och féreningar i sarskilt utsatta omraden

Véaxjobostader har tagit fram en plan for trygghetsvandringar. Planen omfattar fyra omraden och trygghetsvandringarna genomfors
under hosten 2018 da det ar morkt kvallstid. Personal fran Vaxjobostader, hyresgaster, foreningar och organisationer i omradet bjuds
in att delta.

Videum genomfor arligen trygghetsvandring under hostterminen tillsammans med Vaxjobostader, Linnéstudenterna och
Linnéuniversitetet.

Vidingehem pabarjar arbetet med trygghetsvandringar under hosten 2018. Det innebar att Vidingehem med hjélp av hyresgasternas
svar i kundundersékningen och genom dialog med fastighetsskotare som har god kdnnedom om de orter Vidingehem verkar i,
kartlagger de omraden dar trygghetsvandringar genomfors. Malet &r att skapa trygghet for Vidingehems hyresgéster och Vaxjo
kommuns invanare och besokare.

e Sakerstall en hog narvaro i utsatta omraden och ett ndra samarbete med olika métesplatser via faltverksamhet

Fran och med varen 2018 finns en etablerad och god samverkan mellan faltverksamheten, Araby park arena, fritidsgardarna och
andra motesplatser. Faltverksamheten har 6kat bemanningen och har en grundorganisation och har méjlighet att utokas vid sarskilda
handelser. Samverkan &r god och upparbetad mellan faltverksamheten, Araby park arena, fritidsgardarna och andra métesplatser.
Faltarbetet forstarks under sommaren bland annat genom att samordna resurser med Ungdomsbasen och med Araby Park Arena.

lier Skapa ny och tydligare struktur for arbetet pd Araby Park Arena

Det finns en tydlig ledningsstruktur for uppdraget "Fria tiden Araby”. Styrgrupp, ledningsgrupp och verksamhetsteam som inkluderar
tre forvaltningar Arbete och valfard, Kultur och fritidsforvaltningen och Utbildningsférvaltningen samt deltagare fran moétesplatserna
Panncentralen och Tallgarden. Sex arbetsgrupper jobbar for att utveckla och planera inom fokusomradena miljo, idrott, friluftsliv,
kultur, larande och sysselséattning.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
:KF: RM Anmalda brott om skadegdrelse per 1 000 2017 11 .
inv.
:“F: M{ Anmalda stold- och tillgreppsbrott, 2017 41 .
antal/1000 inv
:KF: R-'K Nojd Region-Index - Trygghet 2016 52 .
:KF: R-K Responstid (tid fran 112-samtal till forsta 2017 10 .

resurs ar pa plats) for raddningstjanst,
mediantid i minuter

Battre tillvarata olikheter och mangfald

Riktningsmalets utveckling

Alla fullméaktiges nyckeltal som kan delas upp pa kon ska redovisas uppdelat p& kon och utfallet analyseras. Till
arsbokslutet 2018 kommer namnder och bolag att sarskilt analysera konsskillnader i nyckeltalens utfall. Eftersom
denna data inte &r analyserad per augusti finns &nnu inga indikatorer tillgéangliga for att uttala sig om
riktningsmalets utveckling.
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Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Mangfaldsprogrammet har beslutats av kommunfullmaktige och galler alla férvaltningar och bolag. Redovisningen
per augusti 2018 visar att arbetet med att implementera vardegrunds- och mangfaldsprogrammet i hela
kommunkoncernen ar paborjat. Se vidare beskrivning i avsnitt uppdrag nedan.

Koncerndvergripande integrationsplan framjar inkludering och mangfald

Kommunfullmaktige antog i mars en koncernévergripande integrationsplan for Vaxjé kommun i syfte att peka ut
effektiva integrationsstrategier for Vaxjo kommunkoncern baserat pa forskning och identifierade utmaningar.
Planen ska bidra till att nd Vaxjo kommuns integrationspolitiska mal. Ett nytt integrationsrad formas under hésten
2018 for att stodja arbetet med integrationsplanens forverkligande i kommunens forvaltningar och bolag samt att
man kommer att etablera och formalisera en plattform for samverkan med civilsamhallet.

Fritidslivet i Vaxjo kommun ska praglas av inkludering och méangfald, darfor ar vardegrundsfragor av vikt. Kultur-
och fritidsndmnden arbetar med att stddja foreningslivet i vardegrundsarbetet bland annat genom insatsen Trygg
och saker forening.

Praktiskt arbete i Mangfaldsprogrammet

Vaxjo kommuns mangfaldsprogram pekar bland annat ut vikten av att alla medborgare har tillgang till insyn och
inflytande. En viktig del i detta &r den kommunikation som kommunkoncernen ar avsandare for. Riktlinjer for
inkluderande texter och bilder har tagits fram samt for tillganglighet i information och webb. Kommunikation som
ska n& exempelvis alla vardnadshavare oversatts till de mest férekommande spraken. Det finns ocksa ett medvetet
forhaliningssatt nar det galler anvandning av bildmaterial i tryckt och webbaserad information. De bilder som
anvands ska spegla mangfalden i sammanséattningen av olika grupper i samhallet.

Utbildningsnamnden bedriver ett aktivt och kontinuerligt arbete med mangfalds- och vardegrundsfragor. Att ge barn
och elever lika rattigheter och maojligheter ingar i portalparagrafen i skollagen saval som i laroplanerna. Bland annat
analyserar man verksamhetens maluppfyllelse ur ett genusperspektiv i syfte att arbeta for att motverka skillnader
mellan elever.

Inom ramen for arbetet mot krankande behandling genomférs manadsvis rapportering om anmélningar om
krankande behandling till utbildningsnamnden. Materialet analyseras tva ganger arligen. | uppféljningen som
genomforts for perioden oktober 2017 till juni 2018 har bland annat diskrimineringsgrunderna féljts upp.

Utbildningsnamndens arliga forskole- och skolundersokning till vardnadshavare/barn samt elever féljer upp
upplevelsen av allt fran trygghet och trivsel till stodet for larande och utveckling har utvecklats genom inférandet av
ett tredje svarsalternativ gallande konsidentitet; flicka, pojke och genderqueer/ ickebinar/ intergender. Syftet ar att
mota alla barn och elever utifran ett neutralt perspektiv.

Genom elevdialog kan eleverna vara medskapande av sin utbildning och skolframgang. Ett tjugotal elever fran
gymnasieskolorna har bjudits in till dialogcaféer med fokus pa skolframgang. Samtalen kan kategoriseras utifran
fyra omréden som framstod som viktiga for elevers skolframgang: trygghet, hélsa, inflytande och undervisningens
kvalitet. Utifrdn dessa fokusomraden har eleverna bidragit till att konkretisera mal, strategier och aktiviteter/insatser.

Riksdagen fattade i varas beslut om att barnkonventionen blir lag, Vaxjo kommun har inlett arbetet med att
forbereda organisationen for det.

Uppdrag
ek Tafram verksamhetsspecifika atgardsplaner for att implementera mangfaldsprogrammet i hela koncernen

Tv& namnder anger att atgardsplan ska tas fram hosten 2018, tre namnder lamnar endast allmanna kommentarer och namner inte
atgardsplan, och tva (en namnd och ett bolag) att arbetet inte ar paborjat alls. Viktigt att notera ar att arbetet med hela
kommunkoncernens vardegrund ar det som varit prioriterat for samtliga némnder och bolag under 2016 och 2017 och detta ska ses
som en del av implementeringen av mangfaldsprogrammet. Dock saknas det tydliga redovisningar av insatser/ forbattringsarbete
kopplat till mangfald, jamstalldhet och tillganglighet eller funktionsnedsattningar i flertalet av redovisningarna.

Kommunstyrelsen har tillsammans med representanter fran namnder och bolag, inom ramen for kommunens mangfaldsnéatverk,
arbetat med att fram en atgardsplan for hbtg-perspektivet som ett led i att implementera mangfaldsprogrammet.
Fastighetsbolagen och bostadsbolagen har mangfaldscertifierats via Evolve. Det innebar bland annat att foretagets styrdokument,
rutiner och arbetsmiljo genomlysts. Inom ramen fér mangfaldscertifiering tas atgardsplaner fram for mangfaldsarbetet.

Verksamheterna inom utbildningsnamnden bedriver ett aktivt och kontinuerligt arbete med méngfalds- och vardegrundsfragor. Att ge
barn och elever lika rattigheter och méjligheter ingdr i portalparagrafen i skollagen séval som i laroplanerna. Bland annat analyserar
man verksamhetens maluppfyllelse ur ett genusperspektiv i syfte att arbeta for att motverka skillnader mellan elever.

ke Genomfor Forstarkt medméanniska och utveckla verksamhet likt det framgéngsrika ambassadérsprojektet

Varends raddningstjanst foljer den provverksamhet av Forstarkt medmanniska som bedrivs pa ett par platser bland annat hos
Raddningstjansten Vast i syfte att dra nytta av deras erfarenheter inom omrédet. Insatsen handlar om att férstarka invanarnas
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Uppdrag

formaga att skydda och radda sig sjalva och varandra. | ett sddant engagemang kan raddningssystemet stétta med samverkan och
kunskaper.

For narvarande pagar planering och forberedelser for val av lampliga orter/omraden samt kontakt med bygdeféreningar for att hitta
intresserade aktorer for ett pilotprojekt. Bedémning &r att forbundet bor kunna fa igang aktivitet pa nagon eller ett par platser under
hosten 2018 alternativt varen 2019.
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Rakenskaper
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Kommunkoncernen resultat- och balansrékning

RESULTATRAKNING, mkr Not Bokslut 1808 Bokslut 1708 Prognos 1812 Bokslut 1712
Verksamhetens intakter 1 2227 1952 3551 3104
Verksamhetens kostnader 2 -4 739 -4 365 -7 384 -6 770
Avskrivningar -377 -353 -578 -563
Verksamhetens nettokostnader -2 889 -2 766 -4 411 -4 229
Skatteintakter 3 2 586 2491 3879 3751
Generella statsbidrag och utjamning 4 649 591 992 920
Finansnetto 5 -54 -75 -96 -112
Resultat fore skatt 292 241 364 330
Skattekostnader - - - -45
RESULTAT 292 241 364 285
BALANSRAKNING, mkr
TILLGANGAR Not Bokslut 1808 Bokslut 1708 Bokslut 1712
Anlaggningstillgangar 14 252 13751 14 012
Materiella 6 12 883 12 297 12 616
Finansiella 7 1369 1424 1396
Omsattningstillgangar 2177 2157 2 326
Forrdd m.m. 312 340 390
Fordringar 8 645 477 604
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Kassa och bank 1219 1339 1331
SUMMA TILLGANGAR 16 429 15908 16 338
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER Not Bokslut 1808 Bokslut 1708 Bokslut 1712
Eget kapital 5963 5672 5 668
- varav arets resultat 292 241 285
Avséttningar 9 794 645 760
Skulder 9672 9591 9910
Langfristiga 10 7971 7993 8073
Kortfristiga 11 1701 1598 1837
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, 16 429 15908 16 338
SKULDER
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Kommunkoncernen noter resultat- och balansrakning

1. Verksamhetens intékter Bokslut 1808 Bokslut 1708 Bokslut 1712
Forséljningsintakter (material och varor) 513 436 128
Taxor och avgifter 251 291 962
Hyror och arrenden 619 602 906
Bidrag 440 475 739
Forsaljning av verksamhet/entreprenader 126 111 193
Realisationsvinst 64 0 57
Ovriga intékter 214 38 118
Summa 2 227 1952 3104
2. Verksamhetens kostnader Bokslut 1808 Bokslut 1708 Bokslut 1712
Loéner och sociala avgifter -2 513 -2 396 -3616
Pensionskostnader inkl. ldneskatt -225 -199 -291
Entreprenader, kdp av vht, konsulter =727 -762 -1247
Lamnade bidrag -150 -115 -246
Lokal och markhyror -97 -88 -144
Anlaggnings-, forbruknings- och underhallsmaterial -364 -196 -654
Ovriga kostnader -663 -610 -572
Summa -4 739 -4 365 -6 770

3. Skatteintakter, se kommunens not 3

4. Gen.statsbidrag/utjamning se kommunens not 4

5. Finansnetto Bokslut 1808 Bokslut 1708 Bokslut 1712
Rantor placering, utlaning 8 7 17
Utdelning aktier och andelar 21 11 11
Realisationsresultat 0 0 0
Réntekostnader m.m. -83 -94 -140
Summa -54 -75 -112

6. Materiella anlaggningstillgangar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Mark, byggnader och tekn anlédggningar 9 757 8 887 9154
Maskiner och inventarier 3126 3410 3462
Summa 12 883 12 297 12 616

7. Finansiella anlaggningstillgangar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Aktier, andelar, bostadsratter m.m. 116 118 115
Utlaning till SEB (Sandvik 3) 736 736 736
Ovriga langfristiga fordringar 517 569 545
Summa 1369 1424 1396

8. Kortfristiga fordringar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Forutbetalda kostnader och uppl intékter 335 213 276

Kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar 310 265 328

Summa 645 477 604
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9. Avséttningar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Pensioner 411 390 382
Ovriga avsattningar 383 255 378
Summa 794 645 760

10. Langfristiga skulder

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Lan banker och kreditinstitut 7 083 7093 7151
Ovriga langfristiga skulder 888 901 922
Summa 7971 7993 8073

11. Kortfristiga skulder

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Leverantorsskulder 293 264 499
Upplupna kostnader och forutbet intékter 927 509 602
Semesterldneskuld 177 205 210
Ovriga kortfristiga skulder 304 621 526
Summa 1701 1598 1837
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Resultat- och balansrakning Vaxjo kommun

RESULTATRAKNING, mkr

Not Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Prognos 1812 Bokslut 1712

Verksamhetens intakter 1 1171 1022 1578
Verksamhetens kostnader 2 -4 347 -4 000 -4 914 -4 896 -6 135
Avskrivningar -87 =77 -126 -130 -127
Verksamhetens nettokostnader -3263 -3 055 -5 040 -5 026 -4 684
Skatteintakter 3 2 586 2491 3900 3879 3751
Generella statsbidrag och utjamning 4 649 591 936 992 919
Finansnetto 5 123 152 211 225 173
Resultat fore extraordinéra poster 96 179 7 70 159
Extraordinara poster - - - - -
RESULTAT 96 179 7 70 159
BALANSRAKNING, mkr

TILLGANGAR Not Bokslut 1808 Bokslut 1708 Budget 1812 Bokslut 1712
Anlaggningtillgdngar 3809 3440 3405 3473

Materiella 6 1759 1679 1749 1697

Finansiella 7 2 050 1761 1656 1776
Omsattningstillgangar 1914 2 159 2001 2453

Forrdd m.m. 278 307 - 357

Fordringar 8 441 378 - 541

Kortfristiga placeringar 0 0 - 0

Kassa och bank 1195 1474 - 1555

SUMMA TILLGANGAR 5723 5599 5 406 5926

EEEIS(SSTAL' AVSATTNINGAR, Not Bokslut 1808 Bokslut 1708 Budget 1812 Bokslut 1712

Eget kapital 3285 3260 3134 3190

- varav arets resultat 96 179 7 159

Avsattningar 9 455 341 378 422

Skulder 1983 1998 1894 2313

Langfristiga 820 809 789 848

Kortfristiga 10 1162 1189 1105 1465
ANSVARSFORBINDELSER Bokslut 1808 Bokslut 1708 Budget 1812 Bokslut 1712
Pensionsforpliktelser 1654 1701 1643
Borgensataganden och stallda panter 6 406 6434 6 466
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Kassaflodesanalys Vaxj6 kommun

Mkr 201808 201712
Arets resultat 96 159
Justering for ej likviditetspaverkande poster:

av- och nedskrivningar 87 127
avsattningar 33 93
realisationsvinster/forluster 0 -34
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 216 345
Forandring kortfristiga fordringar (-6kn, +minskn) 100 133
Forandring forrad (-6kn, +minskn) 80 2
Forrandring kortfristiga skulder (-minskn, +6kn) -302 50
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 94 530
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar -153 -289
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 0 178
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsal jning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -153 -111
Forandring langfristiga skulder -28 9
Forandring langfristiga fordringar -273 -120
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -301 -111
ARETS KASSAFLODE -360 308
Likvida medel vid &rets borjan 1555 1247
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1195 1555
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Noter resultat- och balansrakning Vaxjo kommun

1. Verksamhetens intakter

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Forséljningsintakter (material och varor) 78 72 112
Taxor och avgifter 282 291 434
Hyror och arrenden 65 66 100
Bidrag 414 451 705
Ovriga intakter 190 1 27
Summa 1171 1022 1578

2. Verksamhetens kostnader

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Léner och sociala avgifter -2 290 -2 193 -3 289
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -211 -183 -267
K&p av huvudverksamhet -571 -604 -911
Lamnade bidrag -151 -148 -296
Lokal och markhyror -416 -391 -598
Forbrukningsinventarier och

forbrukningsmaterial i -97 -163
Kostnader transportmedel, transporter 99 69 107
och resor

Ovriga frammande tjanster -86 -76 -132
Inkép av anlaggnings- och

underh&llsmaterial AL -55 94
Fas_tlghetskostnader och 90 74 104
fastighetsentreprenader

Bréansle, energi och vatten -22 -24 -35
Ovriga kostnader -106 -88 -139
Summa -4 347 -4 000 -6 135

3. Skatteintakter

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Prognos 1812

Bokslut 1712

Kommunalskatt 2594 2510 3900 3890 3764
Definitiv slutavrékning -8 5 -12 5
Preliminar slutavrakning 0 -23 0 -18
Summa 2 586 2491 3900 3879 3751

4. Generella statsbidrag och
utjdmning

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Prognos 1812

Bokslut 1712

Byggbonus - - 20 20 31
Generella statsbidrag, LSS 20 23 35 30 35
Kommunal fastighetsavgift 105 97 160 158 147
Inkomstutjamning 550 525 826 825 787
Regleringsbidrag/avgift 10 -1 -19 14 -1
Statsbidrag valfard 40 36 51 59 54
Kostnadsutjamning -76 -89 -136 -114 -134
Summa 649 591 937 992 919
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5. Finansnetto

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Prognos 1812

Bokslut 1712

Rantor placering, utlaning 19 20 38 37 29
Utdelning aktier och andelar 74 105 144 144 105
Borgensavgift 34 38 44 50 56
Utdelning Kommuninvest 21 11 12 21 11
Aktieagartillskott VKAB -12 -12 -12 -12 -12
Réantekostnader m.m. -13 -12 -15 -15 -16
Summa 123 151 211 225 173

6. Materiella anlaggningstillgangar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Bokslut 1712

Mark, byggnader och tekn anlédggningar 1 566 1493 1489
Maskiner och inventarier 193 186 208
Summa 1759 1679 1749 1697

7. Finansiella anlaggningstillgangar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Bokslut 1712

Aktier, andelar, bostadsratter m.m. 119 119 119
Utlaning till kommunens koncernféretag 663 341 383
Utlaning till SEB (Sandvik 3) 736 736 736
Ovriga langfristiga fordringar 531 565 538
Summa 2 050 1761 1656 1776

8. Kortfristiga fordringar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Bokslut 1712

Kund-, statsbidragsfodringar m.m. 441 377 541
Utlaning till kommunens koncernforetag - 0 -
Summa 441 378 541

9. Avsattningar

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Bokslut 1712

Testamenten 0 0 0
Pensioner 365 330 332
Aterstéllning tippen Haringetorp 11 10 11
Statlig infrastruktur 79 1 79
Summa 455 341 378 422

10. Kortfristiga skulder

Bokslut 1808

Bokslut 1708

Budget 1812

Bokslut 1712

Leverantdrsskulder, interimsposter 733 558 625

Semesterlonskuld, okompens overtid 194 183 194

Pensionskostnad, individuell del inkl 104 99 147

skatt

Ovriga kortfristiga skulder 131 349 499

Summa 1162 1189 1105 1465
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunalredovisning, RKR.

| delarsbokslutet ingar inte arets forandring av semesterloneskulden, ferieloner och okompenserad 6vertid i
resultatet.

Byte av redovisningsprincip

Kommunen har andrat principen for redovisning av exploateringsverksamheten fran och med 2018.
Exploateringsinkomster och utgifter har tidigare nettoredovisats. Foréndringen av redovisningsprinciper innebar nu
att bade inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansrakning. Den del av exploateringen som avser
tomtmark till férsaljning bokférs som en omsattningstillgang. Vardering gors till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde per balansdagen. Investeringar i allman platsmark klassificeras som en materiell anlaggningstillgang.
Avskrivningar gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser allméan
platsmark tas upp som en férutbetald intakt.

Andrade redovisningsprinciper innebar att 350 mkr har omklassificerats till omséttningstillgangar, 312 mkr till
forutbetald intakt. Anlaggningstillgdngar har minskat med nettobeloppet av denna omklassificering.

Jamforelsearen i balansrakningen har omréknats enligt den nya principen. Vad géller nyckeltal for investeringar har
det inte gjorts nagon retroaktiv omrakning av den del av exploateringsutgiften som istallet skulle ha klassificerats
som omsattningstillgdng. Det har inte heller gjorts ndgon retroaktiv vinstavrakning da nya regler tillampas fran
2018.

Ekonomisk information under 2018

Kommuner ska minst en gadng under rakenskapsaret uppratta en delarsrapport som omfattar en period av minst
halften och hogst tva tredjedelar av aret.

Arsredovisning 2018 (KF): 17 april
Fordjupad prognos med ekonomiskt utfall till och med april (KS): 28 maj
Delarsrapport januari - augusti 2018 (KF): 16 oktober
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