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Inledning

Forord

Vaxjo kommun har trots pandemin kunnat genomfora det viktiga féorandringsarbetet med att fri-
gora annu mer resurser till vilfardens kdrna. Under 2021 fortsatte vi de planerade organisatoriska
fordndringarna, som genom hért arbete resulterade i att 2022 kunde inledas med starka ekono-
miska forutsittningar i ryggen.

Tack vare fortsatt ordning och reda i ekonomin och ett val utfort arbete har vi under 2021 uppar-
betat drygt 200 miljoner i 6verskott. Det har majliggjort for genomforandet av flera viktiga sats-
ningar som banar vig for en kraftfull omstart i sparen av pandemin.

En stark ekonomi mojliggjorde for stora satsningar, dels en extra avsittning om 75 miljoner kro-
nor for att trygga framtida pensionsutbetalningar. Det sikrar inte bara pensionerna, utan frigor i
forlangningen ekonomiska resurser till valfardens kirna; skola, omsorg och socialtjanst. Vi kunde
dven gora riktade satsningar pa upprustningen av vara offentliga miljoer; lek- och badplatser,
vandringsleder och inte minst ett efterldngtat investeringsstod till ridsporten och flera andra for-
eningsverksamheter.

I vdr kommun finns en stark entreprendrsanda som vi ska sld vakt om. Vi har fortsatt haft en tét
dialog med néringslivet for att tillsammans arbeta mot ett dnnu béttre foretagsklimat. Véxjoloftet
har i samarbete med naringslivet lanserat ett praktikupprop med maélet att hitta 100 praktikplat-
ser i naringslivet for lngtidsarbetsldsa. Det ar nér stora som sma foretag vixer som fler arbets-
tillfallen skapas, den ekonomiska tillvixten stiarks och valfarden tryggas. Vart omfattande trygg-
hetsarbete utvidgades under dret och hir samverkar vi nu d&ven med néringslivet.

Det nya kommunala bolaget Vixjo Linnaeus Science Park AB fér tillsammans med Véxjo & Co vik-
tiga roller for att utveckla samarbetet mellan kommun, akademi och niringsliv, men dven for att
oka Vaxjo kommuns attraktivitet som besoksmal och evenemangsstad.

Véara medarbetare inom omsorgen har trots restriktioner kunnat leverera en god och ndra om-
sorg till vara aldre och skora. Larare och personal ute pa skolor och forskolor har visat prov pa
flexibilitet och nytdnkande under pandemin, vilket har bidragit till de basta skolresultaten sedan
2014.

Europas gronaste stad ar en stark foresprakare for ett miljo- och klimatarbete som gér hand i
hand med tillvixten. Vart 1angsiktiga arbete med sjorening, tribyggnadsstrategin och VEABs sats-
ning pa att bli klimatpositivt visar pa vara hogt satta ambitioner. Att kroka arm med néringslivet i
vért fortsatta arbete ar betydelsefullt for att nd malet om att bli en helt fossilfri kommun.

Vixjo ar platsen vid sjoarna dir vagarna mots, har traffas och vaxer ménniskor, har vagar vi ga
fore och det ar har det hiander. Var trabyggnadsstrategi och kommunens framgangsrika hallbar-
hetsarbete vacker uppmairksamhet fran alla varldens hérn. Sammanslagningarna av Videum,
Vofab, Vidingehem och Véxjobostider som snart blir tvd nya starka bolag, ar tillsammans med
den nya samhéllsbyggnadsforvaltningen viktiga forandringar for att n& en hallbar
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samhallsutveckling i hela kommunen.

Det ar de goda vérderingarna, synen pa allas lika varde och allas méjlighet att bidra till var ge-
mensamma utveckling som skapar ett starkare Vaxjo pa riktigt.

Anna Tenje (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Aret i korthet

Coronapandemin har under 2021 fortsatt stor paverkan och lett till flera omstéllningar. Aven om
framforallt flera evenemang fatt stéllas in, har det dnda i flera fall hittats l6sningar for att kunna
erbjuda och genomfora flera aktiviteter. Detta tack vare anpassning av verksamheterna och digi-
talisering.

Bostadsgaranti for dldre infordes

Kommunstyrelsen beslutade att inféra en lokal bostadsgaranti for dldre. Garantin gor det maijligt
dven fOr omsorgstagare som inte har behov av ett sarskilt boende att fa en anpassad bostad.

Fortsatt satsning pa forskningssamarbete

For femte aret i rad satsade Véxjo kommun tva miljoner pa sitt forskningssamarbete med Linnéu-
niversitetet.

Vixjo kommun signerar demokratideklarationen

Kommunstyrelsens ordférande Anna Tenje, (M) signerade demokratideklarationen. Genom un-
dertecknandet dtar sig Vaxjo kommun att aktivt star upp for demokratin, sprida kunskap och
medvetenhet om det demokratiska systemet och bidra till det demokratiska samtalet.

Invigning av Sandsbro skola
I februari aterinvigdes den aterbyggda skolan efter en brand 2017, dér flera lokaler férstordes.
Klartecken for nya Rippevallen

Kommunfullmaktige tog beslut om att bygga nya Rappevallen med tre fotbollsplaner och en
klubbstuga ldngst med Bergsnisviagen vid Norra Bergundasjon i Vaxjo.

Vixjo6 kommun inforde visselblasarfunktion

Syftet ar att upptiacka, men dven forebygga, allvarliga missforhédllanden och oegentligheter pé ar-
betsplatser inom Vaxjo kommuns forvaltningar och bolag. Anmélningarna gér till extern part som
ger forslag pa atgirder.

Lokala foretag skrev under Vaxjodeklarationen

De forsta foretagen i kommunen skrev under Vaxjodeklarationen tillsammans med Vaxjo kom-
mun. I och med att foretagen signerar deklarationen atar sig respektive foretag att bidra till en
snabbare omstallning till en hallbar och klimatneutral kommun.

Viaxjo kommun infor trafikutbildning for elever i arskurs 4 och 5

For att 0ka trafikkunskapen och darmed trafiksdkerheten for barn beslutade Véxjoé kommun att
infora en obligatorisk trafikutbildning for samtliga elever i arskurs 4 och 5 pad kommunala skolor, i
ett forsta steg. Utbildningen blir en del i den ordinarie undervisningen.

Ny webb ska gora det enkelt for foretagare

Vaxjo kommun har lanserat en ny webb som riktar sig till niringslivet och féretagarna i
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kommunen. Webben syftar till att gora det lattare for foretagare att hitta den information de so-
ker genom en strukturerad och lattnavigerad sajt.

Vixjo kommun satsar for o6kad trivsel, trygghet och upplevelser

Uppfraschning av kommunens parker, reparation av utrustning i offentliga miljoer, fler upplevel-
ser och en sarskild evenemangsfond. Det ar nigra exempel pa satsningar for att fa dkad trygghet
och trivsel i Vaxjo kommun.

Samarbetsavtal mellan Vixj6é kommun och Vixjo Charity for 6kad trygghet

Vaxjo kommun tecknar ett avtal med insamlingsstiftelsen Vaxjé Charity, som i samverkan med
kommunen kommer genomfora olika trygghetsskapande insatser i det offentliga rummet.

Invigning och 6ppet hus i nya kommunhuset

Lordagen den 30 oktober invigdes det nya kommunhuset i Vaxj6 och det holls 6ppet hus for all-
minheten. Aven senare i november hade allmidnheten méjlighet att se hur hela kommunhuset ser
ut invandigt.

Gymnasieelever stottar i digitala fragor

Elever fran Teknikum ska hjalpa och utbilda seniorer i it och digitala verktyg. Satsningen ar ett
samarbete mellan gymnasieskolan, Vaxjo stadsbibliotek och dldreomsorgen for att ge stod till in-
vanare som vill lara sig att hantera en smart telefon eller en dator.

Forskolor och skolor i kommunen byggs till och om

Vaxjo kommun ser ett framtida behov av fler platser p4 kommunens forskolor och skolor. Detta i
kombination med att vissa skolor &r i behov av renovering gor attkommunen planerar for ett an-
tal projekt for att utveckla kommunens férskole- och skollokaler.

Extra tillskott till foreningar, bussterminal och evenemang

Tack vare okade skatteintikter, stadsbidrag samt framgéingsrikt effektivitetsarbete genererades
ett stort overskott i Vaxjo kommun for 2021. Det beslutades att en del av dverskottet ska anvan-
das for extra stod till foreningar, satsning p& bussterminal i Ohr och pa evenemang.

Klart med ny teknisk spetsutbildning pa Teknikum

Teknikum har fatt godkint pé sin ansokan att bedriva riksrekryterande spetsutbildning pa teknik-
programmet. Malsittningen &r att utbildningen ska kunna starta redan till héstterminen 2022 och
bedrivas i nira samarbete med Linnéuniversitetet.

Regeringen gav byggstartsbesked for Fagrabéicksrondellen

Regeringen gav klartecken om att projektet med en ny trafikplats vid Fagraback i Véxjo kan ge-
nomforas. Byggstart berdknas ske under 2023 och Véxjé kommun péboérjar inom kort en upp-
handlingsprocess for genomférandet.

Praktikupprop ska 6ppna arbetsmarknaden for 100 langtidsarbetslosa

For att fa fler Vaxjobor i arbete startar Vaxjoloftets praktikupprop. Satsningen riktar sig till
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foretagare i kommunen som med stdttning fran Vaxjo kommun vill bidra till att ge praktikplats till
arbetssokande. Mélet ar att hitta 100 praktikplatser.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 422 249 13 424 285
Eget kapital, mnkr 5183 4760 6 096 5983 5559
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 33 53 1614 1646 1662
Investeringar, mnkr 1033 1089 1374 1159 1574
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 2 3 12 1 39
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter 92 95 98 90 93
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 89 604 87907 73 854 67780 69 931
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 53 448 33157 47 620 46 857 43160
nare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 26,4 25,2 26,4 26,3 24,6
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB och Vérends 7849 7210 7238 7220 7089
Raddningstjanst)
Antal invdnare 31/12 95 995 94 859 94129 92 567 91060
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 234 215 2 108 159
Verksamhetens resultat, mnkr 89 56 -202 -112 -123
Verksamhetens intdkter, mnkr 1449 1409 1421 1706 1578
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 782 -6 530 -6 511 -6 535 -6 135
Eget kapital, mnkr 211 1877 3225 3223 3115
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 28 28 1590 1624 1643
Nettoinvesteringar, mnkr 222 278 251 272 11
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 5572 5320 5028 4861 4671
Féréndri_r}g av skatteinté_iktgg, ge__nerella §tatsbidrag och 5 6 3 4 6
skatteutjimning, exklusive jamforelsestdrande poster, %
Forandring av verk_sarr_l__hetf:ns nettf)kostnader (inkl. fi- 4 1 5 3 6
nansnetto), exklusive jimférelsestérande poster, %

. ) o -
otk ket o stk s wm w w
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 30 271 27,8 271 26,1
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Andrad redovisningsprincip 2019 andelar Kommuninvest: Redovisningsprincipen dndrades gdllande
uppskrivning av andelar i Kommuninvest (finansiell anldggningstillgang). Ar 2015 var sista dret dd
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uppskrivning skedde. Eget kapital for dren 2016-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jamfort
med respektive faststdllda drsredovisning.

Andrad redovisningsprincip 2020 pensioner till fullfondsredovisning: Fullfondsmodellen innebdr att
pensionsdtagande intjdnat till och med dr 1997 (exklusive visstidspension) istdllet for ansvarsforbin-
delse redovisas pd balansrdkningen som en avsdttning. Justering har gjorts mot ingdende eget kapi-
tal dr 2020.

Soliditet: definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar: definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som fi-
nansierats med ex offentliga bidrag, eller upplupna intdkter som férbrukas under flera dr, ex an-
slutningsavgifter VA.

Nettokostnad: avser verksamhetens intdkter minskade med verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar.
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Den kommunala koncernen

Bilden nedan beskriver samtliga ndmnder och bolag som ingdr i kommunkoncernen

| det hogra faitet finns namndernas forvaltningsorganisation. Dar inget anges ar bolaget
heldgt av kommunen. Antal ledaméter inom parentes. Overfdmyndarmé@mnden dstra
Kronoberg ar en gemensam namnd mellan Alvesta. Lessebo, Tingsryd och Vaxjo

Vaxjo
kommun

Kommunfullmaktige (61)
] Vago kommuns “riksdag”™
e
Forbund Namnder/styrelse Forvaltningar
'am'e ge"’g
Bolag
Kommunstyrelsens arbetsutskott (7)
AU R A () B B Kommunstyrelsens halbarhetsutskott (5)
Kommunstyrel organisations-
Vaxjd Linnaeus Science Park AB — och per;:';mkonl(s)
V@ Energi AB (VEAB) L} Kommunledningsforvaltningen
» V&go Energi Einat AB
» Bioenergigruppen
i Vago AB (78,18%) _
- Wexnet AB (76,83%) painamnden (5)
Videum AB — =
Overformyndarnamnden
Vidingehem AB e Sstra Kronoberg (5)
Véxjdbostader AB —
Tekniska namnden (15)
Vé6 Fastighetsforvaltning AB __|
(VOFaB)
- Vofab Parkering AB Byggnadsnamnden (15) e ST R AT
« \Vofab Fastigheter AB
» \Vofab Station AB
Milj- och hélsoskyddsnamnden (11)
Vago & Co AB —
Srlonds Akport AB (&%) - i och Brvlningen
Kulturparken Sméland AB (41%) —
Namnden for arbete och valfard (15) Forvaltningen arbete och valfard
AB Regionteatern ]
Blekinge-Kronoberg (22%)
omso'gsmngen
Foretagsfabriken AB (333%) -
i —

V&g kommun har Gven intressen i kommunalférbunden Vérd och behandling i Kronoberg (VoB), Samordningsférbund Varend,
VEgs Citysamverkan AB, Huseby Bruk AB samt i tvd stiftelser, namligen Stiftelsen Smélands Museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 11(137)



Omfattning privata utforare 2021

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om virden av en kommunal angeldgenhet. En privat utférare ar en helt privat aktdr utan
kommunalt dgande, det vill sdga kommunala foretag inkluderas inte i begreppet. Privat utforare i
detta sammanhang omfattar inte heller fristdende skolor och forskolor eftersom de ar egna hu-
vudmén for verksamheten och inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgiv-

ning.

Nedan redovisas omfattningen av privata utforare i Vaxjo kommun ar 2021.

Verksamhetsomrade

Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOV)
Bostad med sérskild service, SoL.
Hemtjénst och hemsjukvérd (LOV)
Bostad med sérskild service, LSS
Kultur och fritid

Café i Stadsbiblioteket Vaxjo
Drift Vaxjo simhall

Lokalvard

Infrastruktur etc.

Gatudrift

Gatubelysning

Parkering

Vatten och avloppshantering
Vuxenutbildning

Svenska for invandrare

Vuxenutbildning teoretiska gymnasiedmnen

Vuxenutbildning yrkesprogram gymnasieniva

Grundlaggande vuxenutbildning

Ovrigt

Stadentreprenad forskolor och skolor

Sysselséttningsatgarder

Antal privata utforare

En storre och nagra mindre
En storre och ndgra mindre
En storre och ndgra mindre

En storre och nagra mindre

12

1

2

2

Omfattning

296 lagenheter
Ca 15 lagenheter
239 omsorgstagare

63 lagenheter

1384 elever
2338 elever
1121 elever

7 elever

52 deltagare

Utover ovanstdende finns dven privata utforare for institutionsplaceringar inom missbruksvdrd, barn- och ungdomsvdrd samt socialpsykiatri. Antal och andel
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placeringar foljs och utvdirderas kontinuerligt.

Vart gick skatten 2021

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per manad. Per
ar ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo kommun motsvarar 72 683 kro-
nor.

0,6%
Affarsverksamhet
29,8% 15,2% 6,1% 6,2% 0,2%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familieomsorg verksamheter och ovr. utbildning

R ———
A KRONOR
C ge

|

=
==
1,0%
Sarskilt riktade
insatser
o
~ 5
~ 3 )
Y |
SVERIGES RIKSBANK
22% 7,5% 5,3% 5,0%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl forskoleklass och fritid  skydd mm.
1,0%
Politisk
verksamhet
Netto kost- Procent av
nad, mnkr skatten s Lo
Politisk verksamhet 54 1,0 715
Infrastruktur, skydd mm 281 51 3720
Kultur och fritid 290 53 3841
Forskola, skolbarnomsorg 832 15,2 11 019
Grundskola inklusive férskoleklass 1208 22,0 16 005
Gymnasieskola 410 7,5 5436
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Vuxenutbildning och évrig utbildning 9 0,2 126

Vard och omsorg 1635 29,8 21665
Individ och familjeomsorg 335 6,1 4445
Sarskilt riktade insatser 55 1,0 726
Affiarsverksamhet 32 0,6 427
Gemensamma aktiviteter 344 6,2 4558
Summa 5485 100,0 72 683

Med sdrskilt inriktade insatser avses flyktingmottagande och arbetsmarknadsdtgdrder.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Under 2021 véxte Sveriges folkmingd med drygt 73 000 personer eller 0,7 procent och uppgick
vid arsskiftet till 10 452 326. Befolkningen okade i 19 av landets 21 regioner dir endast Blekinge
och Visternorrlands ldn hade fallande befolkningssiffror. I Kronobergs lin steg invinarantalet
med 0,53 procent eller nastan 1100 personer. Coronapandemin har haft en tydlig effekt pa be-
folkningstillvixten for manga regioner i Sverige under de senaste tva &ren. Under 2021 har dock
befolkningen i nistan samtliga ln visat pa battre siffror 4n ret innan. Aven for Vixjo kommun,
som har haft en jaimn och hog befolkningsdkning under den senaste 10-arsperioden, har befolk-
ningstillvaxten bromsat in rejélt under pandemin. Under 2020 innebar det nastan en halvering av
kommunens befolkningstillvaxttakt jamfort med det senaste femdrsgenomsnittet. Trots att pan-
demin och ménga av restriktionerna legat kvar under borjan av 2021 sa steg befolkningen i Vaxjo
kommun i en starkare takt &n dret innan. Mot slutet av 2021 var kommunens folkméangd 95 995
invanare, en 6kning med 1136 personer eller 1,2 procent jamfort &ret innan. 2021 rs kommun-
siffra innebar ocksa att Vaxjo kommun stod fér nistan 90 procent av den positiva befolkningsfor-
andringen i Kronobergs lan.

Lattade restriktioner under sommaren och hosten och en stark inflyttning under 2021 medférde
att majoriteten (drygt 60 procent) av befolkningsokningen i kommunen ater igen kan forklaras av
ett positivt flyttnetto. Fodelsedverskottet i kommunen har legat stabilt under den senaste 15 &rs
perioden och bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillvixt och gjorde sa
dven under 2021 (se diagram nedan). Sett till det sista decenniet har kommunens tillskott fran {6-
delsenettot varit totalt 3 975 personer medans flyttnettot till kommunen bidragit med 8 171 per-
soner till befolkningen under samma period.
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Folkokningens faktorer 2008-2021

W Utrikes flyttnetto M Inrikes flyttnetto m fodelsedverskott
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2010 2011 2012

Kélla: SCB

Under de senaste 10 iren har en stor del av kommunens befolkningstillvéxt skett i Vaxjo stad.
Réknat fran 2010 har befolkningen i kommunen 6kat med drygt 11120 personer eller 13,4 procent.
Befolkningen i Vaxjo stad viaxte under samma period med 9 600 personer, vilket utgér nastan 86
procent av kommunens totala befolkningstillvixt. Kommunens andra titorter samt dvrig land-
byggd stod for 9,9 respektive 3,8 procent av den totala befolkningsokningen under motsvarande
period.

Antalet fodslar, personer som avlider samt flyttningar paverkar Vaxjos antalsméssiga befolknings-
utveckling. For en kommun och dess verksamheter sker dock de stora féorandringarna frimst ge-
nom att olika stora aldersgrupper dldras for varje ar vilket medfor férdndrade behov.

Befolkningen 0kade i ndstan samtliga dldersgrupper jaimfort med &ret innan. En dldersgrupp som
haft en betydligt starkare tillvaxt under 2021 jamfért med den kraftiga inbromsning som gruppen
hade under Coronapandemins forsta ar ar personer i arbetsfor alder, det vill sdga 20 - 64 ar. En
jamforelse mellan de tva &ren visar att tillvaxttakten var ndstan 3 ganger starkare under 2021 (+
550 personer eller +1,0 procent) jamfort med 2020 (+190 personer eller +0,4 procent). Det ar
framfor allt personer i dldrarna 31-49 ar som 6kade jamfort med dret innan. Férandringen kan till
viss del forklaras av en minskad smittspridning under vdren och sommaren samt att vaccinat-
ionen av Covid 19 pabdrjades i borjan av aret. Detta ledde senare till lattnader i de restriktioner
som inforts vilket i sin tur fick till f6ljd att rorligheten 6kade hos befolkningen. Unga i gymnasie-
alder (16-19 ar) okade dven de under 2021 (+2,7 procent), ndgot som kan forklaras av de hoga fo-
delsetalen i mitten och slutet av 2000-talet men dven av de senaste drens migrationsfloden. Per-
soner i de dvre pensiondrsaldrarna fortsatter ocksa att bli fler (+2,2 procent), ndgot som forklaras
av att den stora gruppen fyrtiotalister nu borjat komma in i dessa aldrar. (se befolkningspyramid
nedan).
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Befolkningspyramid, Vaxjo kommun, 2021
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Ekonomisk utveckling

Mot bakgrund av den senaste utvecklingen i Europa ar osdkerheten i beddmningen av den eko-
nomisk utveckling extremt stora. Riksbankens senaste prognos fran februari 2022 lamnades in-
nan Ryssland invaderade Ukraina, och innan kraftfulla ekonomiska sanktioner aviserades fran EU
och USA med flera ldnder. Kriget i Ukraina kommer utdver ett stort manskligt lidande att paverka
varldsekonomin negativt. Hur sanktioner mot Ryssland kommer att sld mot badde den finansiella
sektorn och mot den reala ekonomin ar hogst osakert.

Arbetade timmar, BNP och skatteunderlag

Efterfrdgan pa varor och tjanster har fluktuerat under pandemin och konsumtionen f6ll nir stora
delar av samhéllet stingdes ned. Nar restriktionerna lattade runt om i varlden 6kade emellertid
efterfragan och BNP-tillviaxten tilltog under forsta halvéret av 2021.

SKR lamnar 16pande prognoser och i dess prognos fér 2021 och 2022 som ldmnades i december
2021 innebéar konjunkturdterhdmtningen hoga tillvixttal i Sverige for sdval BNP som arbetade
timmar. I samma prognos gor SKR bedomningen att under 2022 forvéantas en kraftig 6kning av
antalet arbetar timmar som driver upp skatteunderlaget under 2022 och 2023. SKR:s scenario
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utgér fran att arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under 2023 och att sysselsittningen
darefter foljer arbetskraftsutbudets utveckling. Antalet arbetade timmar kommer dé inte langre
oka lika snabbt och den stramare arbetsmarknaden berdknas medfora snabbare l6nedkningar.
Aterigen - det allvarliga laget i Europa skapar en osikerhet i bedémningar av den ekonomiska ut-
vecklingen. Den underliggande inflationen bedéms nu vara hogre an tidigare, och kommer att pa-
verka sévél rinteldge som prognoser for BNP och skatteunderlag 2022 till 2023.

Okande inflation

Den ekonomiska tillvixten efter pandemin &r stark och svensk BNP har liksom varldsekonomin
till stor del dterhidmtat det kraftiga fallet i BNP i borjan av coronapandemin. Aterhdmtningens
styrka beror i hog grad pa en mycket expansiv finans- och penningpolitik, i Sverige och internat-
ionellt. De negativa ekonomiska effekterna av pandemin beddéms avta i takt med att allt fler lander
inte langre klassificerar covid-19 som en samhallsfarlig sjukdom. Den snabba ekonomiska ater-
hamtningen har dven inneburit 6kad inflation och kraftiga prisokningar framst pa energi, trans-
porter och ravaror.

Internationellt syns dven en generell pris- och l6nedriven inflation som riskerar att importeras
till Sverige framéver. Annu sé linge drivs dock den svenska inflationen primért av kraftigt dkade
energipriser pa el och drivmedel och férvantningarna pa underliggande inflation kommande ar
ligger i linje med Riksbankens langsiktiga mal pa tva procent KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). Inflationen 2022 bedéms dock dverstiga tvdprocents mélet for att falla tillbaka i slutet av
2022 d& energipriserna inte forvantas stiga ytterligare i samma takt. Riksbanken bedémer att in-
flationen uppgér till 2,9 procent 2022 och 1,9 procent 2023. Sista kvartalet 2021 var inflationen 3,6
procent vilket dr den hogsta nivan pa 28 ar. Tillvixten i BNP beddms 2022 uppga till cirka 3,6 pro-
cent for att 2023 minska till cirka 2,0 procent (Kdlla: Riksbanken, Penningpolitisk rapport februari
2022 (fore Rysslands invasion av Ukraina))

Den stigande inflationen innebdr att centralbanker har borjat agera for att hoja rantan. Riksban-
ken har dock hittills hallit en mjukare linje &ven om de ocksa signalerar en stramare penningpoli-
tik kommande &r. Att centralbankerna nu maste hantera hogre inflationsnivaer har delvis redan
prissatts pa rantemarknaden.

Rikets totala kommunala skattesatsen minskar med 3 ore ar 2022

Den genomsnittliga totala kommunala skattesatsen i riket minskar och uppgar under 2022 till
32,24 procent. Den kommunala skattesatsen i riket minskar i genomsnitt med 3 6re och uppgar
till 20,67 medan regionskattesatsen ligger kvar pa 11,56.

Etthundratusen invanare 2025

Enligt Vaxjo kommuns befolkningsprognos 2021-2030 beriknas Véxjé kommun &r 2025 ha

100 000 invanare. Denna utveckling innebér stora mdjligheter men ocksa visentliga utmaningar.
Vaxjo kommun vixer inte bara nar det giller antal invinare och antal nya bostidder utan ocksa
vad géller teknisk infrastruktur och verksamhetslokaler. Investeringsbehoven kommande ar ar
stora och kommer att vara utmanande for badde verksamhet och ekonomi.

Skatteintdkter, utjamning och finansnetto méaste finansiera nettokostnaden f6r kommunens
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verksamhet och samtidigt skapa resultatnivier som moéter Vaxjo kommuns dverskottsmal pé 1
procent av summan av skatteintikter och utjaimning under en rullande feméarsperiod. Overskotts-
malet ska skapa forutsittningar for en héllbar ekonomi fér hela kommunkoncernen. Resultatniva-
erna under innevarande femdrsperiod har varit goda tack vare effektiv verksamhet och omfat-
tande statsbidrag kopplade till den pdgdende pandemin.

Langsiktig planering av verksamhet och ekonomi

For att kunna uppratthalla och utveckla den kommunala servicen i kommunen och successivt g
fran en stor sméstad till en liten storstad krévs god planering och framforhallning. Langsiktiga
berédkningar och vil grundande beddmningar dr nddvandiga att ha som underlag for diskussioner
om prioriteringar och strategiska vagval. Vaxjo kommun behover ytterligare stirka greppet om
demografiutvecklingens effekter pa budgeten for att kunna férbereda och tillhandahélla d&nda-
malsenlig verksamhet med hog resurseffektivitet. Koncernens investeringsprocess och dess
struktur och metod behdver utvecklas for att bli ett strategiskt instrument i den dvergripande
planeringen och uppféljningen.

Budget ar 2022-2025 Trygg Omstart

Vaxjo kommuns budget for perioden 2022-2025 ar en fortsittning pa arbetet med att sitta val-
farden forst. Flera &tgirder fran 2021 forstérks och nya ska genomforas. Vaxjoborna ska far mer
vélfard for varje skattekrona. Utgiftstrycket vaxer snabbare 4n demografin i Sveriges kommuner,
vilket understryker behovet av att omprova utgifter som inte tjinar Vaxjoborna i deras vardag.
Beprovad erfarenhet frdn andra kommuner eller internationella exempel ska anvindas och for-
tjinsterna med teknik ska battre tillvaratas. Digitaliseringen ska i forsta hand bidra till att trygga
vilfirdens finansiering genom en effektiv kommunkoncern. Atgirder som ékar produktiviteten
prioriteras.

Att vara en modern och attraktiv arbetsgivare dr nddvéandigt och stéller krav pa kommunkoncer-
nens om arbetsgivare. En sammanhéllen personalpolitik leder till stiarkta karridrmojligheter inom
hela kommunkoncernen, gemensamma kompetensforsorjningsplaner och kompetensprofiler.
Forhandling, internutbildning, prestation, personalférsorjning och successionsplanering ska ses
som en helhet. Mangfald och 6ppenhet ska genomsyra personalpolitiken. Stora pensionsavgangar
och hog konkurrens vid rekrytering stéller kommunen infér utmaningar. Val fungerande ledar-
skap i ar en nyckel till goda resultat.

Hallbara Vixjo 2030

Fran och med ar 2021 ar Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram en integrerad del av koncernens
styrmodell. Genom att koppla ihop de langsiktiga mélbilderna med Vaxjo kommuns budget skapas
forutsittningar for maluppfyllelse och resultat bdde pa kort och 1ang sikt. Hallbarhetsarbetet in-
volverar sdvil ekologisk, ekonomisk som social hallbarhet. Uppf6ljning och analys av programmet
kommer att ske i drsredovisning och i fordjupade analyser ar 2022, 2026 och 2030.
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Finansiella risker

Vaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Bud-

Utfall Budget getavvi-

mKkr 2021 2021 kelse
Arets resultat 234 33 201
Verksamhetens resultat 89 -116 205

Kommunens resultat for &r 2021 uppgar till 234 miljoner kronor, viket dr 20 miljoner battre jam-
fort med foregédende ar. Resultatet for ar 2021 kan 6vergripande harledas till att nivin pa skat-
teintdkter, utjdimning och generella statsbidrag for perioden dverstiger verksamhetens netto-
kostnader med 89 miljoner kronor. Dértill ger finansnettot ett tillskott pé 145 miljoner kronor.
Orsakerna till den hdga resultatnivn ar en kombination av flera orsaker dar positiva skatteavrak-
ningar paverkat &ret positivt. P4 kostnadssidan mérks effekter av pensionsinlosen samt sarskilda
satsningar som gjorts under aret. En mer detaljerad resultatanalys ges i avsnitt "Verksamhetens
intékter och kostnader".

Jamfort med budget redovisar kommunen en positiv avvikelse pd 201 miljoner kronor. Gemensam
finansiering redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 29 miljoner kronor, vilket vigs upp av
namndernas positiva avvikelse pa 230 miljoner kronor.

Totalt resultat, mnkr
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Resultatet for den ordinarie verksamheten, det vill sdga verksamhetens nettokostnader med av-
drag for skatteintédkter, generella statsbidrag och utjimning, visar ett positivt utfall fér ar 2021
med 89 miljoner kronor.
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Verksamhetens resultat, mnkr
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Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan dren justeras vissa nyckeltal for jamforelsestorande
poster. Som jaimforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett viasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

Nér uppfoljning sker av den ordinarie verksamheten exkluderas exploateringsresultatet som kan
variera stort mellan de olika &ren. Exploateringsresultatet bedoms dérfor alltid som en jamforel-
sestorande post. Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rAmark for att kunna bygga bostéder, affirer, kontor eller industrier.

+ intdkt, -
Ar Jamforelsestorande post kostnad
mnKkr
2021 Exploateringsresultat +2
2020 Exploateringsresultat +14
2019 Exploateringsresultat +22
2018 Exploateringsresultat +36
2017 Medfinansiering statlig struktur -78
2017 Exploateringsresultat +20

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsittning for god ekonomisk hushillning ar att det finns en balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor éver tiden vara positivt for att finansi-
era exempelvis investeringar och pensionsitaganden. Det dr ocksd viktigt att det finns en buffert
for att kunna mota konjunktursvingningar. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto i re-
lation till skatteintékter, generella statsbidrag och skatteutjimning bor darfor understiga 100
procent. Vid berdkning av nettokostnadsandel exkluderas jamforelsestdrande poster.
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For ar 2021 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 95,8 procent. Om finansnet-
tot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen istillet till 98,4 procent for aret. D4 skatteintdkter
och utjimningsbidrag har 6kat mer dn nettokostnaderna jamfort med forra dret visar kommunen
en nigot forbittrad procentandel . For att uppna en langsiktig ekonomi i balans méste 6knings-
takten av nettokostnaderna minska for att inte 6verstiga nivan pé skatteintékter, generella stats-
bidrag och skatteutjamning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.

Nettokostnadsandel i %
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Verksamhetens nettokostnader per invdnare har de senaste dren varit ndgot lagre i Vaxjo kom-
mun jamfort med kommungrupp storre stader. For &r 2021 uppgick nettokostnaden i Véx;jo till
57118 kronor per invinare, som ar ndgot hogre jamfért med ar 2020 som uppgick till 55 493 kro-
nor.
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Den laga okningstakten i nettokostnader foregdende ar forklaras av storre forandringar mellan
2020 och 2019 i form av minskade personalkostnader, minskade 6vriga kostnader samt tillfalliga
generella statsbidrag. Fordndringarna hérleddes savél till coronapandemin som till effektivise-
ringar i verksamheterna. En lagre 6kningstakt av skatteintdkter och utjamning och en kostnads-
utveckling som utgdr fran en lagre niva, dar effektiviseringar bibehéllits men till en hogre 16ne-
och prisnivé, ger resultatet av en hogre dkning av nettokostnaderna 2021 i jamforelse med 2020.

Okning fran foregiende ar, %, exkl. jamforelsestorande

poster 2021 2020 2019 2018 2017
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjamning 4,8 5,8 3,4 41 6,3
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 42 1,4 5,4 7,6 5,9
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 3,8 0,5 4.8 8,3 5,7

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter for ar 2021, exklusive exploatering uppgér totalt till 1,4 miljarder kronor,
nagot hogre an foregdende ar. Forklaringen till 6kningen ar en kombination av olika orsaker. Den
enskilt storsta fordndringen ar att kommunen har erhallit hogre riktade statsbidrag framst inom
dldreomsorgen och skolan, medans bidrag frin Migrationsverket har minskat. Sammantaget 6kar
erhallna statsbidrag med 33 miljoner kronor. En hog byggkonjunktur har inneburit hégre intdkter
for planavgifter och startbesked, och upphorande av gratis parkering har lett till hogre parke-
ringsintikter.

Verksamhetens kostnader ar 2021, exklusive exploatering, uppgar till 6,8 miljarder kronor och har
okat med 220 miljoner kronor jamfort med foregdende &r. Den enskilt storsta orsaken till 6k-
ningen ar okade personalkostnader, med 81 miljoner kronor. Lonekostnader for arbetad tid 6kar
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till foljd av rets lonerevision, vilket ocksd paverkar kostnaden for ej arbetad tid i form av hogre
semesterloneskuld. Enligt personalstatistik som aterfinns langre fram i arsredovisningen okar an-
talet anstallda. Okningen har skett under hosten, varfor effekten inte marks fullt ut i kostnadsok-
ningen. Ytterligare en orsak till hogre personalkostnader dr att kommunens kostnader fér pens-
ioner har okat, vilket dels forklaras av inldsen av del av pensionsskuld som ger en hégre pens-
ionspremie i kombination med en lagre skuld som ger en ligre kostnad, och dels en effekt av and
rade antagande om livslangd som ger hogre kostnader.

Lamnade bidrag har dkat med 40 miljoner kronor jamfoért med foregédende ar. Till stor del beror
detta pé extra satsningar for investeringsbidrag till foreningar. Ovriga poster som visar en storre
forandring dr nuvdrdesberdkning av avsattning for infrastruktur, 6kade kostnader for kép av hu-
vudverksamhet inom skola och barnomsorg, beslutade satsningar pa sikerhets- tillgianglighets-,
och trivselatgirder, arets stadskidrna, evenemangsfond samt kostnader for satsningar och insat-
ser inom dldreomsorg och skola som finansierats av statsbidrag.

Skatteintdakter, utjamning och generella stadsbidrag

2021 2020
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintdkter 4195 4160 35 4157
Avrdkning skatter innevarande &r 108 0 108 -67
Avrédkning skatter foregdende ar 15 0 15 -23
Summa skatteintéikter 4318 4160 158 4067
Utjdmning 1024 1017 7 831
Generella stadsbidrag 231 234 -3 421
Summa totalt 5573 5411 162 5319

Skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning dr den huvudsakliga kallan
till att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestar av LSS-utjamning
och kommunal fastighetsavgift. Kommunalekonomisk utjamning r ett utjamningssystem mellan
kommunerna som garanterar 115 procent av medelskattekraften. Totalt uppgick skatteintékterna,
generella statsbidrag och utjamning for ar 2021 till 5 573 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
253 miljoner eller 4,8 procent jamfért med ar 2020. Okningen beror dels pa ett hogre skatteun-
derlag for innevarande 4r, dels p& hogre skatteavrdkningar for savil foregdende som innevarande
ar. Okningen reduceras av ligre generella statsbidrag da staten foregiende ar tillférde extra till-
falliga tillskott med drygt 170 miljoner kronor.

Nivan pi skatteintdkterna ar beroende av skattesatsen och skatteunderlaget. Kommunalskatten
uppgér i Vaxjo till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vaxjo ligger under den genomsnittliga nivan
i Sverige, som for ar 2021 uppgér till 20,71 procent.
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Total kommunal skattesats 2018-2021, genomsnitt for riket

% 2021 2020 2019 2018
Kommunal skattesats 20,71 20,72 20,70 20,74
Regionskattesats 11,56 11,56 11,49 11,39
Total kommunal skattesats* 32,27 32,28 32,19 32,12
Finansnetto
mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Utdelning fran koncernbolag 123 133 139 144 116
Borgensavgifter 66 62 55 54 56
Rantenetto 15 17 19 23 20
Finansiell kostnad pensioner -26 -45 -10 -7 -6
Ovriga finansiella poster =3 -8 1 7 -13
Summa finansnetto 145 159 204 221 173

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta delen bestér av utdelningar frdn kommu-
nala bolag, borgensavgifter, ranteintdkter vid utldning till de kommunala bolagen och féreningar,
samt rantekostnader. I finansnetto ingédr dven finansiella kostnader fér pensionsavsittningar som
riknas upp med rinta varje ar. Ovriga finansiella poster dr hogre 2021 jamfért med tidigare ar till
foljd av lamnade aktieagartillskott och ranteeffekt av nuviardesberdknad avsattning for Fagra-
backsrondellen.

Den finansiella kostnaden for pensioner ar hogre ar 2020 jamfort tidigare ar eftersom kommu-
nens pensionsatagande fore ar 1998 fran och med ar 2020 ingér som en avsattning i balansrak-
ningen. Forandringen grundar sig pA kommunfullmaktiges beslut i budget 2020. Tidigare ar har
detta pensionsatagande redovisats som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala kostnader for
pensioner har dock minskat till f6ljd av den férédndrade redovisningsprincipen for pensioner, &ven
om de finansiella kostnaderna for pensioner har 6kat.

Investeringar
mnKkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar 222 278 251 272 m

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs frimst av kommunens helidgda fastighetsbolag Véxjo
Fastighetsforvaltning AB, V6fab och Vidingehem AB. Investeringar i verksamhetsfastigheter redo-
visas i bolagen och kommunen har istéllet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och viagar samt IT-inve-
steringar. For &r 2021 redovisas en nettoutgift for investeringar pa 222 miljoner kronor. Investe-
ringarna redovisas mer utférligt per nimnd i eget avsnitt lingre fram i Arsredovisningen.
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Skattefinansieringsgrad av investeringar

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 234 215 2 108 159
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 150 143 140 144 127
Summa 384 358 142 252 286
Nettoinvesteringar 222 278 251 272 m
Forsaljning av anlidggningstillgdngar 4 0 2 0 0
Summa 226 278 253 272 111
Skattefinansieringsgrad, % 170 129 56 93 258

Nér den l6pande driften har finansierats bor det atersta en tillrackligt stor andel av skatteintdk-
ter, generella statsbidrag och utjdmning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebdr att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att 1ana eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebir ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor framtiden. Den storre delen av investering-
arna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal har varit hoga avseende egenfi-
nansiering av investeringar. En ndgot hogre resultatnivan for ar 2021, 234 miljoner kronor jamfort
med 215 miljoner kronor 2020 i kombination med lagre nettoinvesteringar, gor att det blir en
hogre skattefinansieringsgrad ar 2021 jamfort med ar 2020.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmdgan mats genom soliditeten som visar hur stor andel avkommu-
nens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av resultatutvecklingen
och férandring av tillgdngar och skulder. En forsdmrad soliditet ar en varningssignal som méiste
beaktas.

Soliditet inkl. pensionsatagande, procent
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Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensioner uppgick till 30 procent per den 31 decem-
ber 2021 vilket &r en tydlig 6kning jamf{ort med foregdende ar (27%). Anledningen till att
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soliditeten okar beror i huvudsak pa drets resultat, samt genomforda forsakringslosningar 2020
och 2021 vilka har bidragit till att minska avsattningen for pensioner.

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad, % 2021 2020 2019 2018 2017

Total skuldsattningsgrad 70 72 45 45 43

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk och rantekanslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsittningar sitts i relation till totala till-
gangar. Vaxjo kommun har tidigare &r haft en 14g skuldséttningsgrad, kring 44 procent, som en
foljd av att kommunens bolag ager storre del av verksamhetslokalerna och att pensionsadtaganden
fore 1998 tidigare har redovisats som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Den nya redovisningsprincipen for pensionerna fran ar 2020, att i stort sett hela pensionsitagan-
det redovisas som skuld i balansrakningen, forsdmrade skuldsattningsgraden. Utfallet 31 decem-
ber 2021 uppgar till 70 procent vilket dr en forbattring med 2 procent jamfort med foregdende ar.

Sett till kronor per invanare, har Vaxjéo kommun fortfarande en betydligt l1agre niva pé skuldsatt-
ning an sin kommungrupp.
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Skulder och avsattningar kommunen, kr/inv
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Vaxjo Storre stader
m2017 w2018 m2019 2020 m2021
Likviditet
2021 2020 2019 2018 2017
Omsattningstillgangar, mnkr 2676 2704 2188 2220 2102
E(;rgristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 1536 1431 1139 1325 961
Balanslikviditet, % 174 189 192 168 219

Balanslikviditeten beskriver betalningsformégan inom det ndrmaste aret. Skulden for intjanad se-
mester och okompenserad 6vertid har exkluderats eftersom skulden inte bedéms forandras det
narmaste dret. Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under dret exempelvis l6ner,
hyror, pensioner och stdrre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun bedéms
vara mycket god.

Utlaning
mnKkr 2021 2020 2019 2018
Fastighetsbolag Arena Staden 430 440 502 515
SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 736 736 736 736
Vixjo Kommunfoéretag AB (VKAB) 430 573 597 657
Smaland Airport AB 6 6 6 6
Foreningar /6vriga 63 63 65 20
Summa utldning 1665 1818 1906 1934

Per den 31 december 2021 uppgir kommunens kort- och langfristiga utldning till 1 665 miljoner
kronor vilket &r en minskning med 153 miljoner kronor jamfoért med féregiende &r. Utldningen till
Vaxjo Kommunforetag AB minskar med 143 miljoner kronor och har ersatts med externt upp-
tagna lan.

Dérutdver minskar utliningen med ytterligare 10 miljoner kronor till féreningsdgda fastighetsbo-
lag pa Arenastaden till f6ljd av planenliga amorteringar fran och med andra halvaret 2021. Under
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forsta halvaret 2021 beviljades amorteringsbefrielse pa 1an till foreningsdgda fastighetsbolag pa
Arenastaden samt foreningar for att mota effekter av coronapandemin.

Utlaningen till SEB for finansiering av Sandvik 3 (VEAB) finansieras via upplaning fran Nordiska
Investeringsbanken och Kommuninvest. Ovrig utldning finansieras med kommunens egen dver-
skottslikviditet.

Borgensatagande
mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Borgensatagande 7766 7565 6734 6 286 6 466
Koncernresultat 422 249 13 424 285

Kommunen gar i borgen for extern upplining till de kommunala bolagen for att sdkerstélla god
tillgang till 1dnefinansiering. Hoga borgensataganden kan innebéra ett 6kat risktagande. Réknat
per invanare ar borgensatagandet for kommunen betydligt hogre dn genomsnittet i landet. Bor-
gensdtagandet for kommunen har 6kat med 201 miljoner kronor under ar 2021 varav 143 mnkr av-
ser externa 1an som ersitter tidigare utlaning till Vixjo Kommunforetag AB fran Vaxjo kommun.
Darutover okar borgensdtagandet med 58 mnkr for extern uppléning till de kommunala bolagen i
Vixjo kommunféretag AB koncernen for investeringar i bostdder samt nya verksamhetslokaler.
Den goda ekonomin i de kommunégda bolagen innebér dock en 1g risk for kommunens borgens-
ataganden. Vid analys och beddmning av borgensatagandet bor dven beaktas kommunens skuld-
sattningsgrad.

Borgensforbindelser och ovriga ansvarsforbindelser
kommun, kr/inv
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Vdaxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 422 miljoner
kronor vilket ar hogre &n foregidende ars resultat pa 249 miljoner kronor. VKAB-koncernen visar
ett hogre resultat dn for ar 2020 pa grund av intikter av engadngskaraktir, forsdljningar samt hoga
elintdkter for energibolaget. Koncernelimineringar har gjorts med 96 miljoner kronor hénforliga
till utdelningar och nedskrivningar av aktier till foljd av aktieagartillskott.

Arets resultat, mnkr 2021 2020
Viéxjo kommun 234 215
VKAB-koncernen 287 146
Sméland Airport AB -4 6
Virends Raddningstjanstférbund 1 0
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Vixjo Teateraktiebolag 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 0
SSAM AB 0 0
Elimineringar -96 -118
Summa 422 249

Resultat Vaxjo kommunkoncern, mnkr
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Under &r 2021 omsatte koncernen 8 116 miljoner kronor (7 671 miljoner kronor). Omséttningen ut-
gors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens intikter exklusive intern férséljning
mellan bolagen och kommunen. Realisationsvinster rdknas inte med i omséttningen i féljande di-
agram. Koncernens nettokostnader uppgick enligt resultatrikningen till 5 061 miljoner kronor vil-
ket ar en 6kning av nettokostnader med tvé procent. Verksamhetens kostnader for koncernen
okade med tre procent jamfort med ar 2020. Aven verksamhetens intikter 6kade med sex pro-
cent jamfort med &r 2020.

Omesattning, mnkr

= Kommunen = VKAB = QOvriga

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen ar negativt, 89 miljoner kronor (-105 miljoner kronor). 19
miljoner kronor beror pa finansiella kostnader for pensioner till foljd av redovisning enligt full-
fonderingsmodellen i Vaxjo kommun. I 6vrigt hanfors rantekostnaderna i kommunkoncernen i
huvudsak till VKAB-koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och hur
stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditeten ar
desto mindre externt uppldnade medel anvands for att finansiera tillgdngarna. Vid berdkning av
soliditeten raknas ansvarsforbindelsen avseende pensioner som en avsittning i balansrédkningen.
Soliditeten for ar 2021 ar 26,4 procent for kommunkoncernen, vilket ar en liten forbattring
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jamfort med foregdende ar.

Soliditet inkl pensionsatag.
kommunkoncernen, %
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med externa medel bendmns skuldsédttningsgrad. Berak-
ningen gors genom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar sitts i relation
till totala tillgdngar. Koncernens skuldsattningsgrad uppgar till 73 procent vilket ar ndgot lagre adn
foregdende ars skuldséattningsgrad pa 75 procent.

Det framtida upplaningsbehovet forviantas vara fortsatt stort med anledning av kommunens till-
véxt och behov av investeringar. Koncernen har nigot hogre skuldsittningsgrad vid jamforelse
med andra kommunkoncerner. Vid denna jamforelse bor beaktas att Véxjo kommunkoncern har
finansierat utbyggnaden av universitetsomradet med externt uppldnade medel.
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Skulder och avsattningar kommunkoncern

kr/inv
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Likviditet
2021 2020 2019 2018 2017
Omsittningstillgdngar, mnkr 3066 2851 213 2253 1977
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 3154 2994 2836 3162 3021
Balanslikviditet, % 97 95 75 ! 65

Balanslikviditeten beskriver betalningsférméagan inom det ndrmaste aret. Balanslikviditeten upp-
gar till 97 procent for ar 2021 vilket ar ndgot hogre jamfort med foregaende 4r.

Storre delen av kommunens bolag ir anslutna till koncernkontot med Vaxjé kommun som huvud-
kontoinnehavare. Dessa medel anvands for en effektiv likviditetshantering och som byggnadskre-
ditiv. Likvida medel uppgick per den 31 december 2021 till 1 734 miljoner kronor.
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Finansiell analys Vaxjo kommunkoncern bolagen

I tabellen nedan visas utfall for heldr 2021 (fore bokslutsdispositioner och skatt). For delagda bo-
lag och forbund redovisas dven bolagets resultat och kommunens andel av resultatet.

Resultat efter finansiella poster Utfall Budget Budget-

mnKkr 2021 2021 avvikelse
VKAB-koncernen 372 254 118
varav Vixjo kommuns andel 361 247 114
VKAB 94 -12 106
Vixjobostader AB 140 138 2
Vofab 27 9 18
VEAB 198 88 110
varav Vixjo kommuns andel 188 83 105
Videum AB 1 5 6
Vidingehem AB 22 24 =2
Ovriga bolag

Sodra Sméland avfall och miljé 0,9 0,5 0,4
varav Vixjo kommuns andel 0,6 0,3 0,3
Viérends raddningstjdnstférbund 1,6 0 1,6
varav Vixjo kommuns andel 1,3 0 1,3
Vaxjo Smaland airport -10,4 -20,8 10,4
varav Vixjo kommuns andel -4,3 -8,7 4,4

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen

Vaxjo kommunforetag AB dr moderbolag for fyra fastighetsbolag, en energikoncern samt for det
under hosten 2021 nybildade bolaget Véxjo Linnaeus Science Park AB. Koncernen stir for den
storre delen av verksamheten som bedrivs i kommunala bolag. Koncernens resultat efter finansi-
ella poster uppgar ar 2021 till 372 miljoner kronor (229 miljoner kronor). Kommunens andel av re-
sultatet uppgér till 361 miljoner kronor efter justering av minoritetens dgarandel i Wexnet. Kon-
cernen visar ett hogre resultat dn foregdende ar pd grund av intdkter av engangskaraktar, forsalj-
ningar samt hoga elintakter for energibolaget. Det ar framst Véxjo Energi AB, Vofab och Videum
AB som visar ett hogre resultat &r 2021.

Vaxjobostader AB
Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom centralorten har ett pris- och kvali-
tetsvarierat utbud av attraktiva bostader i hyresform. Vid utgadngen av ar 2021 hade bolaget ett
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lagenhetsbestdnd pa 9 081 lagenheter varav 2 137 ar studentbostidder samt 603 lokaler /forrad.

Under ar 2021 fardigstilldes 24 lagenheter i sista etappen i kvarteret Saturnus. Totalt 39 hyres-
ritter och 10 dgarldgenheter. I kvarteret Tunnlandet i Bredvik fardigstilldes 10 ldgenheter och yt-
terligare 60 ar under produktion. P4 Araby pagir nybyggnation av 24 dgarldgenheter och 98 bo-
stadsratter.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 140 mkr. Nettoomséttningen har okat till 695 mkr och
beror bland annat pé arlig hyreshojning, helarseffekt av foregdende &rs nyproduktion men har
ocksa minskat till foljd av 6kad vakans i studentbostadsbestdndet pa grund av pandemin.

Vixjobostider, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomsittning 695 684 667
Resultat efter finansiella poster 140 135 125
Balansomslutning 3713 3729 3664
Soliditet, % 51 51,3 52,1
Medelantal anstéllda 99 97 92
Bruttoinvesteringar 187 140 188
Avkastning totalt kapital, % 42 43 43

Véxjo Fastighetsforvaltning AB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand tillgodose Véxjé kommuns behov av &ndamaélsenliga lokaler
for olika verksamheter och det gor dirmed Véxjo kommun till den storsta hyresgisten som star
for 93 procent av hyresintiakterna. Bolagets resultat efter finansiella poster ar hogre an forra aret.
Den enskilt storsta orsaken till resultatforbattringen ar den nedskrivning av pagdende nyanlagg-
ning som gjordes forgdende ar. I ovrigt ar det ocksa en effekt av s&vél hogre nettoomséttning
hanforlig till projekt som en vinst avseende till férséljning till Jernhusen. Hogre kostnader for av-
skrivningar och réntekostnader vags upp av lagre driftskostnader.

Vofab har under aret bland annat fardigstallt Vaxjo station och kommunhus, nytt kék och matsal
pa Kungsmadsskolan samt ny idrottshall vid Ulriksbergsskolan. Bolaget har fatt byggnationerna

Forskolan Aventyret, Ulriksbersskolans idrottshall samt Torpa forskola certifierade enligt Miljo-
byggnad niv4 silver.

VOFAB, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomséttning 415 403 394
Resultat efter finansiella poster 20 -29 29
Balansomslutning 3391 3400 2960
Soliditet, % 28 2,5 31
Medelantal anstéllda 61 67 67
Bruttoinvesteringar 244 309 391
Avkastning totalt kapital, % 2,1 1,2 2,5
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Vidingehem AB

Bolagets uppdrag ar att tillgodose service, bostader och verksamhetslokaler till kommunens inva-
nare och bidra till en levande och héllbar landsbygdsutveckling pd ekologiskt, ekonomiskt och so-
cialt sitt i samklang med koncerngemensamma loften, 6vriga kommunala mal och samhaéllet i 6v-
rigt. Resultat efter finansiella poster for &r 2021 &r 22 miljoner kronor (25 miljoner kronor). La-
genhetsvakanser har paverkat bolagets hyresintiakter negativt och resultatet har dven belastats
med hogre underhallskostnader. Under aret har bolaget erhéllit en forsikringsersiattning som har
paverkat rets resultat positivt.

Vidingehem har under aret fardigstallt 36 lagenheter i den sista etappen i kvarteret Galaxen i
stadsdelen Ostra Lugnet samt sex ldgenheter i Lammhult. Det pagér dven om- och tillbyggnation
av Lammbhults skola, Diadesjé skola samt Angslyckans forskola.

Vidingehem AB, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 262 255 253
Resultat efter finansiella poster 22 25 21
Balansomslutning 1493 1471 1321
Soliditet, % 21,0 20,2 21,5
Medelantal anstéllda 56 56 54
Bruttoinvesteringar 162 193 130
Avkastning totalt kapital, % 2,8 3,0 3,1
Videum AB

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla ldmpliga lokaler for nyetablering av sa kallade kunskapsfo-
retag och liknande foretag samt att skapa en fysisk miljo som stimulerar kreativitet och kunskap.
En annan viktig funktion ar att bidra till samverkan mellan néringsliv och samhaille samt stérka
universitetets roll i regionen. Videum har under éret tillsammans med Linnéuniversitetet och
Campus Ljungby drivit ERUF-projektet Innovationsldnken som stéttar sma och medelstora fore-
tag inom IT och industri i Kronoberg att finna verktyg och natverk for innovation.

Resultatet efter finansiella poster for ar 2021 ar 11 miljoner kronor, vilket dr hogre an féregaende
ar och beror pa lagre kostnader till f6ljd av vakanta tjanster, farre anlitade konsulter och lagre ad-
ministrations- och underhallskostnader. Vidare har inte de budgeterade kundforlusterna reali-
serats. Pandemin har paverkat bolaget med en lagre uthyrningsgrad och lagre hyresintikter som
foljd. Forvaltningsintdkterna 6kar som ett resultat av fakturerade hyresgastanpassningar samt in-
takter for projektet Innovationslanken. Till dessa hor motsvarande kostnader varfor ingen paver-
kan pa drets resultat uppstar.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 35(137)



Videum AB, mnkr 2021 2020 2019

Nettoomsittning 109 104 110
Resultat efter finansiella poster 1 8 5
Balansomslutning 1029 1067 1079
Soliditet, % 13,5 12,5 12,2
Medelantal anstéllda 21 21 23
Bruttoinvesteringar 0 2 0
Avkastning totalt kapital, % 2,2 19 1,6

Véxjo Energi AB koncernen

Bolagets uppdrag ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande framja god
el- och virmeforsorjning samt IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre affirsomraden; Kraft
och varme, Elndt samt Wexnet. Verksamheten bedrivs genom moderbolaget Vaxjo Energi AB och
dotterbolagen Vixj6 Energi EInat AB och Wexnet AB. Ar 2020 var VEABs férsta hela ar som helt
fossilbranslefri och bolaget har fortsatt p& den vigen. VEABs produktion ar baserad pa 100 pro-
cent fornyelsebara ravaror och under 2021 har bolaget stravat hart for att hjalpa till med att hélla
det svenska elsystemet i balans genom att utnyttja anliggningen for Kraft och virme och att pro-
ducera fornybar el.

Koncernens resultat efter finansiella poster for ar 2021 ar 199 miljoner kronor och ar betydligt
béattre dn foregdende ir. Resultatet innefattar faktorer som paverkat resultatet i saval positiv som
negativ riktning. Intakter for elproduktion har till f6ljd av hoga elpriser varit hoga, och utdver
denna priseffekt tillkommer ocksé en 6kad volym. Hogre intakter redovisas ocksd for Wexnet
med saval hogre nitintakter som hogre anslutningsavgifter. Negativ pdverkan pa resultatet far
hogre kostnader for elproduktion till f6ljd av en hogre volym.

VEAB koncernen, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomsittning 981 830 861
Resultat efter finansiella poster 199 109 109
Balansomslutning 3533 3340 3184
Soliditet, % 32,0 29,0 275
Medelantal anstallda 221 213 208
Bruttoinvesteringar 218 334 281
Avkastning totalt kapital, % 7,0 43 47

Vé&xjé Smaland Airport AB

Vixjo Sméland Airport AB &gs till 55 procent av Region Kronoberg, 42 procent av Vixjé kommun
och 3 procent av Alvesta kommun. Bolaget ska dga , forvalta och driva Smaland Airport i syfte att
framja flygtrafiken till och fran regionen. Vaxjo Smaland Airport AB redovisar for ar 2021 ett re-
sultat efter finansiella poster p& minus 10 miljoner kronor (14 miljoner kronor), varav Vaxjo
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kommuns andel dr minus 4 miljoner kronor.

Pandemin med Covid 19 har under 2021 fortsatt att drabba Sméland Airport hart. Flygplatsen
hade budgeterat for 158 000 passagerare for 2021 men utfallet blev 44 800. Jamfort med utfall
2019 ar detta en minskning med 84 procent. Bolaget har under aret anpassat verksamheten efter
rddande forhéllanden och har fortsatt att korttidspermittera personal. Flygplatsen har under aret
pa uppdrag av Trafikverket varit beredskapsflygplats.

Vixj6 Smaland Airport AB, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 23 36 54
Resultat efter finansiella poster -10 14 -8
Balansomslutning 84 98 7
Soliditet, % 42,8 474 45,2
Medelantal anstéllda 39 49 54
Bruttoinvesteringar 2 1 3

Vdarends Raddningstjanst

Vérends raddningstjinst ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i Vaxjo och Al-
vesta kommuner och arbetar p4 medborgarnas uppdrag for att skydda och rddda ménniskor,
egendom och milj6. Vaxjo kommuns dgarandel ir 78,6 procent. Forbundets resultat efter finansi-
ella poster for &r 2021 4r 1,6 miljoner kronor (0 mnkr) dar Vaxjo kommuns andel &r 1,3 miljoner
kronor. Forbundet har genomfort utbildningar for vilka fakturering kunnat ske. Det har ocksa lett
till lagre kostnader da den egna personalen deltagit i utbildningarna och kostnader for bland an-
nat resor har minskat. Svirigheten att rekrytera brandingenjorer leder till ndgot lagre kostnader,
emedan kostnader for driften har varit ndgot hégre under éret.

Under dret har forbundet genomfort 1 329 insatser, vilket dr en 6kning med cirka 9 procent jam-
fort med foregdende r. De vanligaste hidndelsetyperna som férbundet hanterar dr automatiska
brandlarm, trafikolyckor, brand i byggnad samt brand ej i byggnad. Forbundet utfor aven tillsyns-
verksamhet pa uppdrag av forbundets medlemskommuner. Det innebdar att forbundet kontrolle-
rar att fastighetsigare och nyttjanderattshavare har ett skaligt brandskydd och bedriver forebyg-
gande brandskyddsarbete.

Virends Riddningstjanst, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomsittning 10 7 9
Resultat efter finansiella poster 1,6 0 0
Balansomslutning 66 53 50
Soliditet, % 85 7,5 8,0
Medelantal anstéllda 57 62 60
Bruttoinvesteringar 10 5 1
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Sédra Smalands Avfall och Miljé AB

Sodra Smélands Avfall och Miljo AB ags tillsammans av Vaxjo, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Almhult kommuner. Vixjé kommuns dgarandel 4r 65,2 procent. Syftet med bolagets verksamhet
ar att for &garkommunerna hantera hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt verksam-
hetsavfall. Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster for ar 2021 pa 0,9 miljoner kronor (3
mnkr), dar Vaxjo kommuns andel ar 0,6 miljoner kronor.

Sodra Smalands avfall och miljo AB, mnkr 2021 2020 2019
Nettoomséttning 209 196 162
Resultat efter finansiella poster 0,9 3 1
Balansomslutning 254 290 165
Soliditet, % 3,4 2,7 33
Medelantal anstéllda 75 60 52
Bruttoinvesteringar 13 129 43

6vrigq kommunala bolag

De ovriga kommunala bolag som Vixjo kommun har andel i &r AB Regionteatern Blekinge Krono-
berg, Kulturparken Smaland AB samt Foretagsfabriken AB. Kommunens andel av verksamhetens
omsattning och resultat i 6vriga bolag uppgar till mindre belopp.

(]
Pensioner
Pensionsskuld, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Pensioner som kortfristig skuld 141 141 141 138 147

Avséttningar for pensioner intjinade fr.o.m. ar
1998 496 444 408 376 332

Avsattningar for pensioner intjanade t.o.m. ar
1997 1129 1523 1563 - -

Ansvarsforbindelse intjdnade t.o.m. ar 1997 28 28 27 1624 1643
Extra avsattning forandrade livslaingdsantagan-

den = 19 - - -
Total pensionsskuld 1794 2155 2139 2138 2122

Kommunens pensionsdtagande redovisas fran och med &r 2020 enligt fullfondsmodellen i enlig-
het med kommunfullméktige beslut om budget 2020. Modellen innebdr att i stort sett att alla in-
tjinade pensionsféormaner till och med ar 1997 redovisas om avsattning istallet {6r som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den del som kvarstir som ansvarsférbindelse ar &nnu
ej utbetald visstidspension intjdnad till och med &r 1997. Skillnaden mot att redovisa enligt bland-
modellen ar att fordndringen av denna skuld paverkar resultatrikningen. Bakat i tiden dé skulden
har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetal-
ningarna de senaste aren istéllet Overskrider vardeférandringen blir skillnaden mellan modellerna
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det motsatta. I sérskild notupplysning redovisas skillnaden i modellen som effekt pé resultat- och
balansriakningen.

Det totala pensionsdtagande for &r 2021 uppgar till 1794 miljoner kronor, vilket dr en minskning
med 361 miljoner kronor jamfort med &r 2020.

Jamfort med andra faktorer som paverkar kommunens ekonomi framéver, har utvecklingen av
pensionskostnader och likviditetspdverkan hittills inte bedémts som ndgon stdrre risk. Vaxjo
kommun har historiskt tillampat beskattningsratten vilket A&ven benimns att dterldna pensions-
skulden, utan att komplettera med en egen pensionsmedelsforvaltning eller inldsen av pensions-
skuld via forsakringslosningar. Pensionskostnader och utbetalningar belastar dirmed ekonomin
det ir de intraffar. Som en del i att trygga kommunens pensionsitagande beslutade kommunfull-
maktige i december 2021 att tillata forsdkringslosning. For ar 2021 beslutades att genomfora en
inldsen av en del (10 %) av kommunens pensionsskuld till férsédkringsbolag. Beslutet har paverkat
resultatet med 75 miljoner kronor &r 2021. Som en {6ljd av denna inldsen minskar avsdttningen i
balansriakningen.

Kommunfullméktige har 4nnu inte beslutat om nagra ytterligare atgarder for att trygga ovriga
framtida pensionsitaganden. Aven om det totala pensionsétagandet redovisas i balansrikningen
skapas skillnader mellan redovisat resultat och kassaflode. Fullfonderingen innebar lagre redovi-
sade pensionskostnader for Vaxjo kommun, trots oférandrade utbetalningar fér pensioner vilka
kommer att 6verstiga de redovisade kostnaderna. Det dr darfor viktigt att dven beakta den lang-
siktiga betalningsféormégan som krévs utover de pensionskostnader som paverkar resultatet.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har under 2021 praglat samhéllets alla delar. Den pdgdende pandemin har under
aret haft en betydande paverkan p4 kommunkoncernens verksamheter och ansvarsomriden. Ra-
dande omvarldslige har stéllt krav pd organisationens samtliga chefer och medarbetare att
snabbt stilla om till nya forutsittningar. Pandemins paverkan pa rekryteringar ar pataglig. Om-
stédllningen har paskyndat den digitala utvecklingen, vilket har bidragit till nya sitt att mota inva-
nare, foretagare och besokare.

Vaxjo kommun har under 2021 haft en god kostnadskontroll, vilket ar en av forklaringarna till
kommunens resultat. Dértill noteras eftersldpningseffekter gillande demografi inom flera av
kirnverksamheterna. Arbetsmarknadsléget kan framat innebéra ett storre dtagande for kommu-
nen i form av utbildningsinsatser och arbetsmarknadsétgirder. Utvecklingen av ekonomiskt bi-
stand f6ljs noggrant. Pandemins konsekvenser befaras dven oka psykisk ohélsa och véld i nira re-
lation. Ett scenario med uppdamt behov inom omsorgen kan innebéara att fler dldre soker mer
omfattande insatser. Sammantaget medfor detta hoga krav pé flera av Véxjo kommuns verksam-
heter framover.

Under dret har Vaxjos nya stations- och kommunhus firdigstillts. Stationen och Vardagsrummet,
en allmin motesplats som kommer att fungera som en social knutpunkt for invanare och beso-
kare, 6ppnades under hosten. Exploatering av resterande delar av stationsomradet fortloper, s&
dven satsningar for okad trygghet, trivsel och upplevelser i kommunen.
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Region Kronoberg forbereder fortsatt byggnation av nytt sjukhus. Detaljplanearbete for Rimfros-
ten 1 har genomforts, vilket mojliggdr en ny placering for akutsjukhuset. Utvecklingen av bland
annat Bickaslovsomradet, stadsdelarna Bredvik och Vikaholm samt Rottne och Opestorp pagar.
Verksamhetsomrddet Nylanda i nordvéstra Vixjo framskrider enligt plan.

Uppbyggnaden av Vixjé kommuns samhéllsbyggnadsforvaltning har paborjats och véntas fortga
under 2022. Samhallsbyggnadsfoérvaltningen kommer besta av det som idag ar stadsbyggnads-
kontoret, tekniska forvaltningen, miljo- och héilsoskyddskontoret samt delar av planeringsavdel-
ningen pa kommunledningsforvaltningen.

Beslut om ny bolagsstruktur for Véxjo kommun har fattats. Strukturférandringen kommer ut-
mynna i ett lokalbolag, ett bostadsbolag och ett Science Park-bolag. Kommunfullméaktige fattade
dven beslut om nya dgardirektiv for de tre bolagen. Bostadsbolaget far namnet Vidingehem AB
och lokalbolaget VOFAB, Vixjo Fastighetsforvaltning AB. Science Park-bolaget har registrerats
som Vaxjo Linnaeus Science Park AB. Omstruktureringen har paboérjats under hdsten och ska
vara helt genomford vid arsskiftet 2022 /23.

[ arbetet med hallbarhetsprogrammet Héllbara Vaxjo 2030 har de forsta foretagen skrivit under
Vaxjodeklarationen tillsammans med Vaxjo kommun. En central del i Hallbara Vaxjo 2030 &r att
fora dialog och att olika samhéllsaktorer tillsammans verkar for en hallbar utveckling. Hallbar-
hetsprogrammet utgor viktig en del for att nd kommunens vision om att Viaxjo ar en fantastiska
plats att bo, leva och verka i.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten

Styrmodell

Vaxjo kommunkoncerns styrmodell bygger pa mél- och resultatstyrning genom ett processorien-
terat arbetssatt.

For att halla hog kvalitet och sdkerstilla en god ekonomisk hushéllning har varje huvudprocess
riktningsmal som over tid utvdarderas med nyckeltal for resultat och kvalitet samt effektivitet.
Harutover finns mél i den finanspolitiska inriktningen och i den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullmaktige kan styra verksamheten genom att i Vaxjo kommuns budget definiera upp-
drag som riktas till en eller flera ndmnder, bolag eller féorbund. Nar uppdraget beror flera organi-
satoriska enheter samordnas uppdraget inom den eller de huvudprocesser som uppdraget beror.
Harigenom sikerstills en effektiv leverans med hog kvalitet. Ansvaret for verkstéllighet och for
att uppna mélen ligger pd nimnder, styrelser och direktion.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer utifrdn vad som levereras till gemensamma malgrup-
per; invanare, foretag och besokare. I ett strukturerat samarbete 6ver de organisatoriska gran-
serna framjas kvalitet och effektivitet genom ett gemensamt ansvar for méaluppfyllelse. Samtliga
namnder, bolagsstyrelser i heldgda bolag samt direktionen for Varends raddningstjinst foljer
processtyrningen.
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[ Véaxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att na visionen om att skapa en fantas-
tisk plats att bo leva och verka i for vira invanare, foretag och besdkare nu och i morgon. Pro-
gram och planer blir levande d& de tillsammans med nya initiativ, férdndringar och behov ses i en
helhet i respektive huvudprocess. Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje
nadmnd och styrelse.

Budget

Vaxjo kommuns budget foljer styrmodellen med processer, riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.
Budgeten ar ett verktyg for planering, styrning och en grund for prioritering. For att sdkerstalla
att de av kommunfullméktige beslutade programmen och planerna blir genomforda ska dessa be-
aktas och prioriteras i budgetarbetet via processerna. Utover program och planer tas nya initiativ
in i processerna. Det dr sedan kommunfullméktige som beslutar och prioriterar mal, uppdrag och
resurser i den arliga budgeten.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten konkretiseras i respektive nimnd och bolagssty-
relse for att sikerstilla den strategiska inriktningen som &r faststdlld i Vaxjo kommuns budget.
Det gors i en internbudget for nimnderna och i en affirsplan fér bolagen. Internbudgeten och
affarsplanen bygger likt Vaxjo kommuns budget pa koncernens huvudprocesser. Nimnden och
bolagsstyrelsen sitter inga egna mal utan foljer de riktningsmal som géller f6r hela Vaxjo kom-
munkoncern. Om en namnd eller styrelse ser behov av att ytterligare starka precisionen i verk-
samhetsstyrningen sa kan det goras genom att ldgga till egna nyckeltal och eller uppdrag.

Uppfoljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin uppsiktsplikt féljer ndmnder och bolagsstyrelser
sin ekonomi och verksamhet genom mainadsrapporter. Kommunstyrelsen sammanstéller rappor-
ter frAn ndmnder och styrelser per april, augusti och oktober. Rapporterna per april och oktober
innehdller en forenklad uppféljning av ekonomi jamte en helarsprognos. Delarsrapporten efter
augusti ska innehélla en prognos for heldret avseende bade ekonomi och verksamhet. Vid arets
slut gors dven en drsredovisning for den samlade uppfoljningen for hela Véxjé kommunkoncern.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Varje ndmnd och bolag ansvarar for att gora en arlig uppfoljning av den interna kontrollen. Kom-
munstyrelsen gor arligen en samlad utvardering av den interna kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stall-
ning

I kommunallagen faststills att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél for ekonomin och mal fér verksamheten.

God ekonomisk hushéllning innebér for Vaxjéo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hllbart samhélle saval
ekonomiskt som socialt och miljomaéssigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
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och dndamalsenligt satt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod utvéardering ekonomisk hushallning

For att bedéoma om Vixjé kommun har god ekonomisk hushallning gors en vardering av kommu-
nens tva overgripande finansiella mil samt itta indikatorer med sérskild relevans for Vixjo kom-
muns langsiktiga stabilitet och utveckling.

De finansiella mélen innebar att kommunens 6verskott dver en rullande femarsperiod ska uppgé
till minst en procent av summan av skatteintékter och utjamning samt att effektiviteten ska oka
och vara minst in nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stader.

God ekonomisk hushéllning bygger pé en samlad beddmning av malen och indikatorerna. For att
Vixjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kravs att:

¢ att de bada finansiella mélen ar uppfyllda
e att hilften av indikatorerna utvecklas i ratt riktning eller &r minst i nivd med jamforbara
kommuner

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femérsperiod ska kommunens 6verskott vara en procent av summan av skatteintikter och utjimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stiader.

Avkastning pa totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i forhallande till budgeterad niva).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

Andel hushall som avslutats till egen forsérjning fran ekonomiskt bistand

Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar, (%)

Elever i k. 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberiknat virde ligeskommun, procentenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslépp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Analys god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Overskottsmalet dr uppfyllt for riakenskapsaret 2021. Vixjé kommuns 6verskott fér den senaste
femarsperioden ar 2,8 procent av summan av skatteintdkter och utjamning vilket dr en 6kning
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med 0,2 procentenheter i forhallande till foregdende period. Det genomsnittliga dverskottet for
den senaste femarsperioden ar 144 miljoner kronor per ar.

Effektivitetsmalet ar uppnitt di 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjé kommuns
budget har en positiv utveckling eller &r minst i nivd med jamférbara kommuner. I jaimforelse med
foregdende ar ar det en forbéttring med 5 procentenheter.

Indikatorer for god ekonomisk hushallning

Sju av atta indikatorer for god ekonomisk hushéllning utvecklas i positiv riktning eller ar minst i
nivd med jaimforbara kommuner. Féljande indikator utvecklas inte i positiv riktning och pévisar
ett utfall som ar simre &n genomsnittet for jamforelsegruppen.

¢ Andel hushéll som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand (%)
Sammantagen beddmning av god ekonomisk hushéallning

Mot bakgrund av foreliggande &rsredovisning bedéms Vaxjo kommun, enligt beslutade riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning, ha en god ekonomisk hushallning for rakenskapsaret 2021. Bade
overskottsmalet och effektivitetsmélet har uppnatts. Fler an halften av indikatorerna fér god eko-
nomisk hushallning utvecklas i ratt riktning eller &r minst i nivd med jamforelsegruppen eller ac-
ceptabelt virde.

En grundlidggande forutsattning fér att kommunen ska uppna budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushallning ar att ndmnderna haller sina budgetramar. Vaxjé kommuns budgeterade
resultat fér ar 2021 ar 33 miljoner kronor. Arets resultat innebar en positiv budgetavvikelse pa 201
miljoner kronor. Ndmnderna redovisar en positiv budgetavvikelse p& 230 miljoner kronor. Utfallet
for skatteintékter, generella statsbidrag och utjaimning ar 162 miljoner kronor battre 4n budget.
Nettot for kommunovergripande intékter och kostnader ar 29 miljoner kronor sdmre dn budget.

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmalen

Nér det giller bedomningen av méluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma riktningsmaélen
noteras en hogre méaluppfyllelse i tvd riktningsmal dar ett mal gatt fran icke-tillfredsstéllande
maluppfyllelse till god méluppfyllelse och ett mal fréan tillfredstillande maluppfyllelse till god
maluppfyllelse. Tva riktningsmal gar i motsatt riktning och redovisar simre maluppfyllelse.

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar sju stycken god maluppfyllelse
(2020; sju stycken), fyra stycken tillfredsstéllande méluppfyllelse (2020; fyra stycken) och en icke
tillfredsstillande maluppfyllelse (2020; en styck). Ett riktningsmal har férsdmrats och pavisar en
icke tillfredsstillande maluppfyllelse; Ett engagerat civilsamhélle och starkare foreningsliv.

Malet Arsgenomsnittet for medarbetarupplevelsen enligt temperaturmétaren ska vara minst 4,5
inom den personalpolitiska inriktningen indikerar god méluppfyllelse, dd medelvardet i senaste
matningen som skedde hosten 2021 14g pé 4,8 av totalt 6,0 for kommunkoncernen. Malet Sjuk-
franvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och ar 2022 vara hogst 5 procent
har féorsamrats sett till kommunkoncernens egen statistik for perioden 2020-11-01 till 2021-10-31,
da sjukfrdnvaron uppgar till 7 procent jamfoért med 6,4 procent 2020 och 5,6 procent 2019. Den
negativa utvecklingen beror med stor sannolikhet pa den pandemi som har paverkat
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verksamheten sedan mars 2020 dér det har varit ett krav att vara hemma vid symptom.

Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

. Overskottsmalet dr uppfyllt for rikenskapsdret 2021. Vixjé kommuns éverskott fr den senaste femarsperioden r 2,8 procent av
summan av skatteintikter och utjimning vilket &r en 6kning med 0,2 procentenheter i forhéllande till féregdende period. Det ge-
nomsnittliga 6verskottet fér den senaste femérsperioden ar 144 miljoner kronor per ar.

Overskottsmalets utveckling
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Strecket ovan anger det av Kommunfullmdktige beslutade éverskottsmdlet. Mdlet dr att 6ver en rullande femdrsperiod ska kommunens
Gverskott vara en procent av summan av skatteintdkter och utjdmning.

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

. Effektivitetsmalet dr uppnatt d& 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjé kommuns budget har en positiv utveckling eller
ar minst i nivd med jamférbara kommuner. I jaimforelse med féregaende ér &r det en forbéttring med 5 procentenheter.
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Strecket ovan anger det av Kommunfullmdktige beslutade effektivitetsmalet som foljs upp genom samtliga kostnadseffektivitetsmatt
som kopplats till respektive mal. Om halften av nyckeltalen har positiv utveckling, eller dr i niva med jamférbara kommuner, bedéms
effektivitetsmadlet gd i vdtt riktning.

Uppdrag

El
o

Budgetramverk, med revidering av internbudgetregler, riktlinjer fér hantering av nimndernas eget kapital och langsik-
tig finansiell planering, ska beslutas 2021.

Vixjo kommunkoncern foljer sedan 2018 en ny styrmodell som antogs kommunfullméktige 2020-02-25. Varen 2021 publice-
rades styrmodellen vars syfte &r att fa en férdjupad forstdelse for hur Vaxjo kommunkoncerns verksamhetsstyrning funge-
rar. Styrmodellens olika moment och komponenter behdver i vissa fall kompletteras med politiskt beslutade principer som
tydliggor regelverket. Kommunfullméktige har den 14 december antagit riktlinjer for hantering eget kapital, av ramjuste-
ringar, av budgetavvikelser och krav pa atgirdsprogram samt for virdering av riktningsmal. Behov av ytterligare principer
utvecklas over tid och paverkas av finansdepartementets betéinkande om god kommunal hushallning.

5

Vilfardens langsiktiga finansiering ska tryggas med minskad administration och 6kade samordningsvinster hos stod-
jande funktioner.

Kommunchef och koncernledning har tagit fram prioriterade omraden for samordningsvinster under 2020-2022. En del av
samordningen handlar om att etablera professionella kompetenscentrum for ekonomi, HR, kommunikation, nAmndadminist-
ration och systemf6rvaltning. De tre férstndmnda har centraliserats, for 6vriga géller andra atgarder. Harigenom kan verk-
samheterna dgna sig at sitt kirnuppdrag och stodfunktionerna stérks i sin profession. Arbete inom intern effektivisering
inom maltid, ndringsliv, kommunvégledning, IT, strategisk lokalférsérjning och lénehantering har ocksa genomforts. Arbetet
fortgar under kommande budgetar som innefattar fler professioner och bade férvaltningar och bolag.

El
®

Vilfardens langsiktiga finansiering tryggas med prioritering av kirnuppdraget.

Ett systematiskt arbete har gjorts i samtliga ndmnder med syfte att prioritera kirnuppdraget, minska administrationen och
effektivisera verksamheten. Prognosen visar att nimnderna generellt levererar tillfredsstillande eller god maluppfyllelse
inom given budgetram vilket innebar att effektiviseringskravet ar mott och ddrmed avslutas uppdraget. Ett arbete kommer
att fortga i den nya samhallsbyggnadsforvaltningens linjeorganisation for att tydliggéra kdrnuppdraget sa att det kan priori-
teras &4n mer.

5

Vaktmistare och fastighetsskotsel centraliseras och fors 6ver till lokalbolaget.

Overgang till ny organisation planeras till den 1 augusti 2022 och férberedelser infér detta fortskrider. Professionella
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Uppdrag
kompetensteam bildas tor vaktmastare. Det sker 1 ett forsta steg 1 Votab, daretter 1 det nya lokalbolaget som bildas Tjanuari
2023.

47 Maltidsorganisationens arbete mot matsvinn och for battre upphandlingar ska finansiera KRAV-certifiering av kok.

KRAV justerar certifieringsférfarandet till 2022 och méltidsorganisationen har pa goda grunder avvaktat den nya arbets-
gangen. KRAV presenterade nyordningen under hosten 2021. Upphandling av certifieringsorgan har nu gjorts, och framta-
gande av rutiner och arbetssitt pAgar dar aktiviteter for att férbittra upphandlingar pAgar kontinuerligt. I arbetet med att
begransa matsvinn f6ljs livsmedelsverkets matningar och metoder. Det finns fortsatta utvecklingsméjligheter inom detta
omrade.

R Mer kraftfull samhillsplanering med ny bolagsstruktur och en sammanhallen samhaillsbyggnadsférvaltning.

Genom att en ny bolagsstruktur och en samlad samhéllsbyggnadsférvaltning etableras fir samhéllsplaneringen kraft. Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen sjosattes den 1 januari 2022. Delprojekt fortgar i forvaltningens linjeorganisation och handlar om
forbattrade floden inom fysisk planering, digitalisering och IT-miljéer, arbetssétt inom projektomradet, formalia i form av
t.ex. reglementen och 6versyn av driftomradet.

Kommunfullméktige har beslutat om den nya bolagsstrukturen som innebar att det ska finnas ett lokalbolag, ett bostadsbo-
lag och ett Science Park-bolag samt dgardirektiv som detaljerar deras uppdrag. Forandringen pabdérjades hésten 2021 och
ska vara helt genomford vid arsskiftet 2022 /23.

Ekonomisk stallning

Resultatet for totala kommunkoncernen for ar 2021 uppgar till 422 miljoner kronor, vilket ar ett
hogre resultat dn foregdende ar, som uppgick till 249 miljoner kronor. Kommunens resultat for &r
2021 uppgar till 234 miljoner kronor. Skillnaden mellan kommunens resultat och koncernen som
helhet, beror i stort pd VKAB-koncernens resultat pa 287 miljoner kronor tillsammans med de ju-
steringar som gors for interna utdelningar, dgartillskott och 6vriga koncerninterna poster inom
koncernen med totalt 96 miljoner kronor. Kommunens resultat for ar 2021 motsvarar en resultat-
niva pé 4,2 procent (resultatet i forhallande till summan av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning). Den hdga resultatnivan i forhallande till det budgeterade resultatet, beror i hu-
vudsak hogre skatteintakter och statsbidrag och positiva utfall i kommunens ndmnder och utfall.
Némndernas utfall &r 4ven 230 miljoner kronor battre 4n budget, se avsnitt nedan.

Mnkr Budgetavvikelse
Utfall 2021 Budget 2021 2021

Verksamhetens nettokostnader exklusive exploatering -5485 -5527 42
Exploateringsverksamhet 2 0 2
Verksamhetens nettokostnader -5483 -5527 44
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 5572 5411 161
Verksamhetens resultat 89 -116 205
Finansnetto 145 149 -4
Arets resultat kommunen 234 33 201
VKAB-koncernen 287

Ovriga bolag -3

Elimineringar -96

Arets resultat kommunkoncernen 422
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Namndernas utfall och budgetavvikelser

En grundliggande forutsattning fér att kommunen ska uppna budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushallning, &r att nimnderna héller sina budgetramar. Budgeterat resultat fér ar 2021
var ett overskott pa 33 miljoner kronor. Total sett ar utfallet 234 miljoner kronor for ar 2021, vil-
ket med beslutad budget innebér en avvikelse pa 201 miljoner kronor. NAmnderna redovisar en
positiv budgetavvikelse med 230 miljoner kronor och gemensam finansiering (inklusive exploate-
ring) en negativ budgetavvikelse med 29 miljoner kronor.

I kommande avsnitt kommenteras nimndernas och gemensam finansierings avvikelser kortfattat.
For mer ingdende beskrivning av nimnderna, se respektive arsrapport, som beslutas separat i re-

spektive ndmnd.

Budgetavvikelser, mnkr 2021 2020

Nettoutfall  Nettobudget nget;zrsi; Nettoutfall
Byggnadsndmnd -2 -15 13 -8
Kommunens revisorer -3 -3 0 -3
Kommunfullméktige -1 -1 0 -10
Kommunstyrelse -513 -562 49 -498
Kultur- och fritidsndmnd -185 -188 3 -178
Miljé- och hélsoskyddsnamnd -13 -14 1 -10
Namnd for arbete och vélfard -653 -689 36 -656
Omsorgsnamnd -1374 -1466 92 -1361
Teknisk nimnd -146 -146 0 -148
Utbildningsndmnd -2 376 -2 412 36 -2292
Valndmnd 0 0 0 0
Overformyndarnamnd -5 -5 0 -4
Summa nidmnder -5281 -5 511 230 -5168
Exploateringsverksamhet 2 0 2 14
Gemensam finansiering 5513 5544 -31 5369
Summa érets resultat 234 33 201 215

Coronapandemins paverkan

Coronapandemin har under 2021 fortsatt stor paverkan och lett till flera omstéllningar. Organi-
sationen har paverkats, det giller inte minst omrddena utbildning och omsorg men dven ovriga
verksamhetsomraden. De ekonomiska effekterna mérks i 6kade kostnader for forbruknings-

material, men ocksé i hogre sjukloner och 6kade kostnader for timanstillda och ¢vertid. Samti-

digt har personalen planerat verksamheterna pa ett effektivt sitt och genom att utnyttja
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resurserna pa ett klokt sitt kunnat hantera saval kostnadsokningar som andra utmaningar s att
insatser kunnat genomforas. Inom vissa omradden mairks lagre kostnader, sdsom lagre utbild-
ningskostnader som till f6ljd av pandemin inte kunnat genomfdras. Utbetalningar av lokal-och
anlaggningsstodet ar 1agre &n budgeterat pd grund av en minskad uthyrning av inomhushallar,
och en stor del av kulturverksamheten i samhéllet har varit instilld under aret, vilket resulterat i
fa ansokningar. Pandemin beddms ocksa vara en forklaring till att frdnvaro och vakanser inte till-
satts i lika hog utstrackning som vanligt.

P4 intdktssidan noteras lagre intdkter for exempelvis parkeringsintikter, tillsyns- och tillstinds-
avgifter. Den planerade taxehdjningen for parkering har inforts men har inte resulterat i forvan-
tad intdktshojning da beliggningen av parkeringarna har varit lagre idn férvintad. Nedstdngningar
och begransningar i verksamheten har medfért minskade intdkter for saval bibliotek som fritids-
och idrottsanldggningar. Under hdsten har intékterna fér uthyrning av idrottshallar och idrotts-
anlaggningar aterhdmtat sig. Daremot har pandemin beddmts paverka drendeinflodet av bygglov
och startbesked som var vasentligt hogre under viren, och som bedéms ha orsakats ett dkat
hemmabyggande som en f6ljd av coronapandemin och dess restriktioner.

Byggnadsnamnd

Byggnadsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse motsvarande 13 miljoner kronor (93 pro-
cent av nettobudgetramen). Det r frimst intdktsnivin som ar hogre dn budgeterat, dér drende-
inflodet for mindre bygglov var hogre under varen samtidigt som de storre byggloven varit pa un-
gefdr samma nivd som tidigare. Dértill kommer en effekt av en ny taxa for planavgifter. Den hojda
avgiften i kombination med en fortsatt hog byggkonjunktur har lett till att intdkterna ar hogre
jamfort med samma period foregdende ar.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer redovisar ett utfall i nivd med budget. Verksamheten har bedrivits enligt
plan.

Kommunfullmdktige

Utover de atta sammantrdden som kommunfullméktige genomforde ar 2021 har mycket av dess
sedvanliga verksamhet stillts in eller skjutits pa framtiden pa grund av pandemin. Till dessa ar-
rangemang hor seniortraff for fore detta anstdllda, vanortsverksamhet samt vardskap for inter-
nationella och nationella konferenser och andra evenemang i Vaxjo. I november kunde dock he-
dersbelodning av anstillda och fértroendevalda genomfoéras och till konserthuset bjods da belo-
nade fran bade 2020 och 2021.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens sammanlagda positiva budgetavvikelse dr 48,5 miljoner kronor. Budgetavvi-
kelsen beror framst pa lagre personal- och livsmedelskostnader p&4 kommunledningsférvaltning-
ens avdelningsnivd 4n budgeterat pa samt pa lagre fardtjdnstkostnader &n budgeterat.

En stor del av den positiva budgetavvikelsen kan hérledas till tillfilligt vakanta tjanster, deltids-
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och tjanstledigheter samt rekryteringar som tagit langre tid pa grund av pandemin. En stdrre ror-
lighet 4n vanligt under det senaste aret har ocksé paverkat. Det finns specialistkompetens inom
flera verksamheter dir man valt att omfordela arbetsuppgifter i stéllet for att atersatta vid tillfal-
liga delledigheter. Inom maltidsorganisationen har det funnits stora svarigheter att tillsitta vika-
rier vid sjukdom. Dessutom noteras personalbrist bland kockar.

Pandemin har inneburit 6kad konkurrens av liknande professioner fran savil andra offentliga
verksamheter som det privata naringslivet. Detta har gjort det svarare att fi den kompetens kom-
munen behovt i rekryteringar. Det har dven gjort att en del rekryteringar tagit langre tid an pla-
nerat. En del rekryteringar dr medvetet forskjutna i tid for att ta ett gott arbetsgivaransvar med
tanke pd kommande anpassningar infor budgetforutsattningarna 2022. I ndgra rekryteringar har
sokandeunderlaget inte matchat kravprofilen varfor kommunen valt att avvakta tillsdttandet av
vakanser. Detta sammantaget har bidragit till den positiva budgetavvikelsen

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 miljoner kronor {fér hela-
ret 2021 (2 procent av nettobudgetramen). Ndmndens kostnader och intikter har under det
forsta halvaret varit starkt paverkade av Coronapandemin i termer av nedstidngningar eller be-
gransningar av verksamheten. Det har medfort minskade intékter for saval bibliotek som fritids-
och idrottsanldggningar. Under hdsten har intékterna fér uthyrning av idrottshallar och idrotts-
anlidggningar dterhdmtat sig. Pandemins paverkan av kostnader mérks genom minskade utbetal-
ningar av bidrag och stoéd inom ordinarie verksamhet, samt instillda och framflyttade arrange-
mang. Nettot i avvikelser mellan intikter och kostnader innebér att den ordinarie verksamheten
har genererat en positiv avvikelse mot budget.

Miljo- och halsoskyddsnamnd

Milj6- och hélsoskyddsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,9 miljoner kronor (7
procent av nettobudgetramen) vilket &r en effekt av lagre personalkostnader och farre utbild-
ningsinsatserna in planerat. Vakanser, tjanstledigheter och personal som valt att gi ner i tid har
lett till att kostnaderna har blivit lagre an forvantat. Den lagre kostnadsnivan vager upp effekten
av lagre intdkter som &r en foljd av farre planerade tillsyner med lagre timdebiterade intdkter,
samt att nimnden med anledning av pandemin beslutat att efterskdnka vissa tillsynsavgifter. Till
viss del har bidrag fran kammarkollegiet avseende trangseltillsyn pa serveringsstéillen vagt upp
intéktsbortfallet.

Namnden for arbete och valfard

Néamnden for arbete och vélfard redovisar en positiv budgetavvikelse pa 36 miljoner kronor (5
procent av nettobudgetramen). Den positiva avvikelsen dr en kombination av erhdllna statsbidrag
inom yrkesutbildningar 2020 genom beslut om 6kad niva, borttag av krav pa kommunal medfi-
nansiering och satsning pa extratjinster inom arbetsmarknad som gett 6kade intikter. Ett for-
andrat arbetssitt bidrar till att personal- och placeringskostnader utvecklats i positiv riktning
med ett lagre kostnadsutfall som f6ljd. Dartill forekommer vakanser inom delar av forvaltningens
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verksamheter. Nimnden har dven erhllit tillskott i form av tillfalliga statliga medel for sociala in-
satser i utsatta omriden, god vird och omsorg av dldre samt skolmiljarden for effekten av pande-
min, vilka sammanfaller med initierade satsningar och padgdende utvecklingsarbete inom foérvalt-
ningens verksamheter och bidrar till den positiva avvikelsen.

Omsorgsnamnd

Den positiva budgetavvikelsen for omsorgsndmnden uppgar till 91 miljoner kronor (6 procent av
nettobudgetramen). En starkt bidragande faktor till avvikelsen ar situationen med lagre volymer
an budgeterat. Orsaken till detta ar hanforligt till situationen med Covid-19. Antalet ansokningar
till sérskilt boende har varit ldgre 4n berdknat och antalet dldre som valt att avvakta inflyttning pa
boenden har 6kat i och med pandemin. Under forsta halvaret 6kade dock antalet ansokningar till
sarskilt boende men under hosten avtog den 6kningen. Hemvarden har ocksa haft en minskning i
antal timmar sedan pandemin bdrjade. Den sammanlagda volymen for 2021 blev inte som budge-
terat, &ven om nivan 6kade under sista delen av aret.

Omsorgsniamnden har fortsatt arbetat strategiskt och langsiktigt med att f4 en ekonomi i balans.
Ett aktivt arbete med férebyggande atgarder, optimerad bemanning och férbattrade arbetssatt
har givit positiva resultat. Under 2021 har dldreomsorgen ocksd ansokt och erhallit statsbidrag.
Dessa har anvants for att 1angsiktigt stiarka upp verksamheten samt mildra de ekonomiska effek-
terna hanforda till Covid-19.

Teknisk namnd

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,7
miljoner kronor (1 procent av nettobudgetramen), vilket dr en kombination av verksamheter som
redovisar positiva avvikelser och verksamheter som redovisar negativa avvikelser. Utfallet av par-
keringsintakterna har varit sdmre dn budgeterat, dar den planerade taxehojningen som inforts
inte har resulterat i forvantad intaktshojning dé belaggningen av parkeringarna har varit lagre an
forviantad. Coronapandemin med inférda restriktioner beddms ha péaverkat beldggningen av par-
keringsplatserna. Inom biogasverksamheten har underhéllsarbeten utforts, vilket lett har lett till
en tillfalligt lagre produktion. Negativa avvikelser noteras dven till f6ljd av ett avbrutet investe-
ringsprojekt med nedlagt arbete som kostnadsforts.

Storre positiva avvikelser noteras for fraimst kapitalkostnader. Den skattefinansierade kapital-
kostnadsbudgeten sitter nivin pa investeringsutgiftsbudgeten och ar anpassad till kostnaderna
den beddms generera. Investeringstakten ligger efter den ursprungliga planen vilket orsakar en
positiv budgetavvikelse for kapitalkostnaderna. Vakanser har paverkat arbetskraftskostnaderna.
Dartill har resursbrist dven lett till att projekt och underhall har forskjutits vilket genererar ett
overskott gentemot budget.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 36 miljoner kronor (1,5 procent av
nettobudgetramen). Det positiva utfallet forklaras i stor utstrackning av farre elever /ldgre tim-
snitt for barn i verksamheten dn budgeterat och lagre kostnader for skolskjuts jamfort med
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budget . I utfallet ingar erhéllna intikter kopplade till Coronamiljarden for att mota extra drifts-
kostnader, exempelvis extra stidkostnader, och utmaningar som pandemin medfort. Ytterligare
en forklaring till budgetavvikelsen &r lagre lokalkostnader dn berdknat.

Valnamnd

Valndmndens redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budget och bedriver sin verksamhet enligt
plan.

Overférmyndarnémnd

Overférmyndarnidmnden har under &ret bland annat fortsatt arbetet med att rekrytera fler stéll-
foretradare. Detta har gjorts genom rekryteringskampanj i samtliga fyra kommuner samt genom
att medarbetare pd overformyndarndmnden har visat upp verksamheten pa Vixjo kommuns in-
stagram under en vecka. Dryga 100 intresseanmaélningar har inkommit under 2021.

For att gora verksamheten effektivare och moéta framtida 6kande behov av stallféretrddare har
overféormyndarndmnden jobbat med att digitalisera och férenkla administration.

Under 2019 fattade 6verformyndarnimnden beslut om gemensamma riktlinjer fér arvoden i de
fyra kommunerna. Dessa har fatt fullt genomslag under 2021.

Under véren har verksamheten ocksa genomfort flytt till nytt kommunhus.

Gemensam finansiering

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster, 2021
mnkr
Utfall Budget Budgetavvikelse

Skatteintdkter 4319 4160 159
Inkomstutjdmning 927 919 8
Kostnadsutjdmning -186 -183 =3
Regleringsbidrag 282 282 0
LSS-utjimning 55 58 -3
Fastighetsavgift 176 175 1
Generellt statsbidrag valfard 0 0 0
Generella statsbidrag, tillfélligt tillskott ar 2020 0 0 0
Summa skatteintikter, generella stb etc 5573 5 411 162
Pensioner (inkl finansiell kostnad pensioner) -118 14 -132
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1m 183 =iz
Loneavtal 0 -29 29
Internranta 26 35 =@
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Varends raddningstjénst =77 -69 -8
Ovriga poster -64 -1 -63
Summa kommundvergripande poster -62 133 -195
Exploateringsverksamhet 2 0 2
Summa TOTALT 5513 5544 -31

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster har en total negativ budgetavvikelse
med 31 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pé hogre skatteintékter jamfért med budget,
vilka reduceras av hogre kostnader for pensioner och hogre kostnader for genomfoérda satsningar
under 2021.

Skatteintdkterna ir berdknade efter SKR:s prognos i december 2021 for slutavrakningar 2020
och 2021. Skatteintdkterna avviker vasentligt mot budget och utfallet dr 162 miljoner kronor
battre dn budgeterat. En snabbare konjunkturdterhdmtning dn berdknat innebar hogre tillvixttal
for BNP och antalet arbetade timmar i landet, vilket i sin tur paverkar skatteunderlaget och ger
kommunen hogre skatteintikter.

Utfallet for pensioner ger en negativ budgetavvikelse pd minus 132 miljoner kronor, vilket omfat-
tar flera delar. De tva enskilt storsta orsakerna dr att resultatet &r 2021 har belastats med 40 mil-
joner kronor i och med férandrade livslingdsantaganden vid berdkning av pensionsskulder, samt
en kostnad pa 75 miljoner kronor for inldsen av del av pensionsskulden som en forsékringslos-
ning.

Finansnettots utfall for heldret ger en negativ budgetavvikelse med 12 miljoner kronor. Den
storsta delen av finansnettot avser utdelning frdn de kommunala bolagen, vars utfall 6verens-
staimmer med budgeterad niva. Orsakerna till budgetavvikelsen ar i huvudsak 1dmnade aktiedgar-
tillskott for att starka Wexnet AB infér kommande bredbandsutbyggnad och Vaxjo Linneus Sci-
ence Park AB som grundfinansiering och kapitalbuffert i samband med bildandet av bolaget, sam-
manlagt 15 miljoner kronor. Rianteeffekten av nuvardesberdknad avsittning for Fagrabacksrondel-
len uppgar till 7 miljoner kronor, vilken inte var budgeterad. De negativa budgetavvikelserna vags
delvis upp av hogre borgensavgifter 4n budgeterat.

Ovriga poster visar en negativ budgetavvikelse med 63 miljoner kronor och avser ett flertal pos-
ter. Kommunfullméktige beslutade i december 2021 om extra bidrag till féreningar pa 25 miljoner
kronor och om extra medlemsbidrag till Varends raddningstjanst for att ticka avsiattning for sa-
neringskostnader pad 10 miljoner kronor. Dartill kommer under aret beslutade extra satsningar pé
Vaxjos stadskirna, sdkerhets-, tillginglighets- och trivselatgarder och en evenemangsfond i Vaxjo
& Co, sammanlagt 30 miljoner kronor. Resultatet har dven belastats med ej budgeterade ned-
skrivningar av anldggningstillgdngar pa 13 miljoner kronor och effekterna av nuviardesberaknad
avsattning av Fagrabidcksrondellen pa 15 miljoner kronor. De negativa budgetavvikelserna vags
upp av ej budgeterade tillfalliga bidrag for sjuklonekostnader pa 29 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten for &r 2021 redovisar en vinst med 2 miljoner kronor, det vill siga
kostnaderna for exploateringsprojekt understiger intdkterna (forséljning).
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Balanskravsresultat

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommuner ha balans mellan intékter och kostnader i re-
sultatrdkningen. Det dr ett lagre krav 4n god ekonomisk hushallning. Om kostnaderna éverstiger
intdkterna ska det anges nar och pa vilket sitt det negativa resultatet ska regleras. Realisations-
vinster vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar raknas inte med i resultatet. Resultatet
for &r 2021 uppgar till 234 miljoner kronor och dérmed uppnas balanskravet for aret. Utifran tidi-

gare ars positiva balanskravsresultat och utfall for &r 2021 uppnar kommunen ett totalt samlat re
sultat om 1764 miljoner kronor.

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 234 215 2 108 159
Realisationsvinster 0 0 -1 0 0
Balanskravsresultat 234 215 1 108 159
Synnerliga skél = - - - -
Ackumulerade dverskott 1530 1315 1314 1207 1048
Summa ackumulerade 6verskott 1764 1530 1315 1315 1207
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna i siffror

Antalet anstallda och anstéllningsformer

Totalt Kvinnor Min

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020
Antal tillsvidareanstillda 7331 7210 5328 5306 2003 1904
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslén m 644 479 425 232 219
TOTAL 8 042 7854 5807 5731 2235 2123
Omriknade heltider, antal 7751 7589 5600 5527 2151 2062
Sysselsittningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 87,0 87,7 86,0 86,6 89,0 90,6
Genomsnittlig sysselsittnings-
grad, procent 96 97 96 96 96 97
Personalomsittning, procent 8,5 94 8,6 9,6 8,5 8,7
Overtid
Overtid, antal timmar 49 860,48 55 324 25 552,25 29 774 24 308,23 25550
Overtid belopp, mkr 13,8 16,4 6,3 6,6 74 9,8
Aldersstruktur %
-29 14,0 1,8 13,3 1,2 15,6 13,6
30-49 49,6 48,7 494 48,3 50,3 49,9
50+ 36,4 39,5 37,4 40,6 341 36,5

Samtliga nyckeltal i denna tabell har mdtdatum 2021-11-01 och jamfors med 2020-11-01
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Sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Min

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020
Sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 7,0 6,4 7,0 72 5,0 43
Andel av sjukfranvaro som ar
over 60 dagar 34,6 33,0 37,0 35,5 23,0 22,5
Sjukdagar /snittanstalld** 20,5 21,9 23,7 24,3 12,4 14,2
Aldersfordelat 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller aldre

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020
Sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 7,0 5,6 6,0 5,8 7,0 7,4
Andel av sjukfranvaro som ar
6ver 60 dagar 16,0 12,7 31,2 31,6 43,0 39,2
Sjukdagar /snittanstalld** 19,4 20,0 18,0 18,6 24,8 26,5

*Sjukfranvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl timaviénade under perioden 2020-11-01 till 2021-10-31 resp 2019-11-01 till

2020-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2020-11-01 till 2021-10-31 resp 2019-11-01 till 2020-10-31

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensfor-

sorjning

i\rsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperatur-
mataren ska vara minst 4,5.

‘ Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Temperaturmdtaren

Temperaturmataren ar en hjalp i arbetet med att sékerstalla en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv for koncernens medarbe-
tare. Resultatet bistar arbetsplatser och koncernen i stort med vad som behover férbattras och malet ar att starka arbetsgrupper
och hela kommunen for att kunna jobba &nnu béttre for dem vi &r till for.

Genom Temperaturmétaren foljs virdegrundens fyra omraden upp:

. Vi moter alla med respekt

. Vi kan jobbet

. Vi gor verksamheten battre

. Vi skapar en hallbar framtid

Mitningen genomf6rs tva ganger per &r, var och host. Medelvéirdet for Vaxjo kommunkoncern ligger i hdstens matning kvar pa 4,8
av totalt 6,0 vilket ar ett virde som har varit detsamma sedan varen 2020. Svarsfrekvensen vid mitningen hdsten 2021 ar 78 pro-
cent, vilket motsvarar 6091 svaranden.
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Under dret har savil organisationsférdndringar som utvecklingsprojekt genomforts i verksamheten. I Temperaturmitarens resultat
speglas vikten av god forédndringsledning av ansvarig chef dar framgangsfaktorer &r att fa verksamheten att forsta varfor forand-
ringen behovs for att dstadkomma beteendefériandringar som leder till att resultatet blir bestdende.

4,5 ar det drsgenomsnitt som Vaxjoé kommunkoncern har satt som nedre grans och varken nigon férvaltning eller nagot bolag ham-
nar under denna grans. Fyra forvaltningar och fyra bolag hamnar strax under medelvardet for kommunkoncernen (4,8) varav det
lagsta vardet r pa 4,6.

P4 frdgan Pd min arbetsplats arbetar vi med att virdegrunden foljs och hdlls vid liv var resultatet for Vaxjé kommunkoncern hésten
2021 4,7 vilket ar detsamma som varen 2021. Arbetet med tillimpningen av virdegrunden kommer att vidareutvecklas under 2022
genom insatser kopplat till service och bemétande utifran vardegrunden.

Vad géller resultatet av Temperaturméataren ar fordndringarna over tid pa koncernniva relativt sma. Ett pastdende dar man dock
kan se en skillnad 4r Jag rekommenderar gdrna andra att soka jobb pd min arbetsplats som dr en del av Vdxjé kommunkoncern dir
vérdet 2019 var 4,2, steg till 4,5 vid arets forsta matning for att under hostens mitning ga ner till 4,4.

Anledning till avslut av anstdllning

For att forstad hur medarbetaren har upplevt sin tid som anstélld har kommunen sedan 2021 infort ett mer strukturerat arbete med
samtal och enkét vid avslut av anstdllning. Detta ger arbetsgivaren méjlighet att analysera medarbetarnas svar och vidta forbatt-
ringsatgarder. Utifran de svar som kommit in fran férvaltningarna pa avslutningsenkaterna under 2021 kan man se att den vanlig-
aste orsaken till att medarbetare avslutar sin tjanst ar att man vill ha mer stimulerande arbetsuppgifter /utvecklingsmoéjligheter. Av
de 264 personer som har svarat anger 80 procent att de rekommenderar Vaxjo kommun som arbetsgivare medan resterande anger
att de inte gor det.

Anstdllningar och personalomsdttning

Det totala antalet anstallda har 6kat med 188 personer jamfoért med 2020. Detta kan framst kopplas till Utbildningsnamnden dér en
okning har skett med 151 personer under 2021. Orsaker till 6kningen inom Utbildningsndmnden &r forandrade konverteringsregler
samt att fler har anstéllts i personalpool med anledning av pandemin. Vidare har en mellanstadiesatsning och utdkad elevpeng gjort
att fler personer har kunnat anstillas.

Andelen anstillda med en grundanstéllning pa 100 procent har minskat nigot jamfort med 2020. I detta sammanhang ar det rele-
vant att lyfta att &rsarbetstidsavtalet, ett lokalt kollektivavtal, sades upp av facklig part. Sedan oktober 2021 tilldmpas istillet det
centrala kollektivavtalet, Allménna bestimmelser, for medarbetare inom Omsorgsnamnden och delar av ndmnden for Arbete och
valfard. Allmanna bestimmelser ger inte samma méjlighet till flexibilitet i schemaintensiv verksamhet vilket sannolikt bidragit till att
andelen anstéllda med en grundanstallning pa 100 procent har minskat i forhallande till féregdende ars siffror.

Vidare fortgar arbetet med Heltidsresan, en avsiktsforklaring som har traffats mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Kommunal. Mélet med Heltidsresan &r att heltidsarbete ska bli norm inom vélfardens kvinnodominerade verksamheter och Vaxjo
kommuns insatser pi omradet ligger i linje med denna ambition.

Den totala personalomséttningen i procent har minskat fran 9,4 procent 2020 till 8,5 procent 2021. Personalomséttningen beskriver
rorligheten inom Vaxjoé kommunkoncern. En ténkbar forklaring ar att minskningen i personalrorligheten ar en effekt av en hogre
grad av osdkerhet och minskad bendgenhet och att byta arbete under pandemin.

Overtid

Antalet ¢vertidstimmar, pa koncernniv4, har under 2021 minskat jamfoért med 2020. En mdjlig orsak till detta dr att kommunen har
okat antalet tidsbegransade anstéllningar och med hjélp av dessa anstéllningar kunnat ticka upp sa att ordinarie personal inte be-
hover arbeta dvertid i samma utstrackning som tidigare. Inom Omsorgsnidmnden kan man dock se en 6kning av 6vertidstimmar
jamfort med 2020 samtidigt som det finns en minskning av tidsbegriansade anstéllningar. Bdde Utbildningsndmnden och Namnden
for arbete och vélfard har minskat antalet dvertidstimmar och istéllet 0kat antal tidsbegransade anstéllningar. Foérandringarna kan
hénforas till en mer anstridngd arbetssituation i samband med hog sjukfrdnvaro med anledning av pandemin. Fér saval Tekniska
namnden som Vaxjo Energi (VEAB) finns en viss 6kning av 6vertid som framfor allt ar kopplad till beredskap. Inom Varends radd-
ningstjinst har antalet 6vertidstimmar minskat avsevirt sedan 2020. Detta beror pa att utbildningsinsatser har fatt stéllas in under
pandemin och berord personal har istillet arbetat inom utryckningsverksamheten och har kunnat tacka upp vid sjukfranvaro dar
man annars hade fatt beordra in personal att arbeta 6vertid.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen i kommunkoncernen ir relativt jamn vilket ger goda méjligheter att arbeta med kompetensvixling. Antalet medar-
betare i dldern 29 ar och yngre har 6kat fran 11,8 procent 2020 till 14 procent 2021. Gruppen 30-49 ar ar relativt oférandrad medan
kategorin ¢ver 50 har minskat frén 39,5 procent till 36,4 procent.

Genomférda aktiviteter och dess effekt

Nagra aktiviteter som har genomférts under dret och som forvantas ge effekt i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare med en
fungerade kompetensforsorjning:

. En ny koncerngemensam introduktionsprocess har tagits fram och implementerats. Det innebdr att alla nya medarbe-
tare tar del av samma introduktionsutbildning for att fa bra forutsattningar fér kunskap, 6kad férstaelse och en vilkom-
nande start pa arbetet. Utover det har dven en koncerngemensam chefsintroduktion tagits fram for att skapa goda for-
utsdttningar att verka i denna roll.
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. Fortsatt satsning pa chefskap och ledarskap genom utbildningsinsatser dér det bland annat har tagits fram ytterligare en
utbildning som riktar sig till medarbetare som har en arbetsledande roll i sitt uppdrag.

. Framtagande av kompetensprofiler for att sdkra ratt kompetens utifrdn verksamhetens langsiktiga behov och tydliggora
funktionens uppdrag och 6nskade bidrag. Kompetensprofilerna ar en viktig pusselbit i arbetet med att sakerstélla ett bra
rekryteringsunderlag och ett verktyg i arbetet med kompetensutveckling. Det finns dven sarskilda kompetensprofiler for
chefer som innehéller en kort beskrivning av vad uppdraget innebér och vilken kompetens som kravs for respektive
chefsniva.

. Effektiva och utvecklande processer och arbetssétt som underlattar fér organisationens chefer och medarbetare och gér
det latt att gora ratt. Ett antal processer inom HR-omradet har kartlagts, visualiserats och spridits till verksamheten.
Dokumenthanteringsplanen har kopplats till flera processer inom HR for att underlitta fér verksamheten att arbeta mer
rattssakert och effektivt.

. Vixj6 kommunkoncern arbetar aktivt med likabehandling for att skapa férutséittningar for en bra arbetsmilj6, ett hillbart
arbetsliv och att inkludering ska vara en naturlig del i koncernens verksamheter. Tidigare aktivitetsplan har utvarderats
och nya utvecklingsomraden for 2021-2022 har identifierats. Det framgar i aktivitetsplanen vilken del av organisationen
som &r ansvarig for respektive aktivitet.

Framtid och omvirld
Utmaningar och méjligheter

Arbetet med att forbereda for en atergang till ett normalt men férandrat arbetsliv efter pandemin pagar. Synen pa var man som
anstélld kan utfora sitt arbete har delvis dndrats i och med omstéllningen under pandemin. For att mota upp det forandrade arbets-
sédttet har Vaxjé kommun tagit fram en riktlinje om flexibel arbetsplats.

Vixjo kommuns forvaltningar, bolag och féorbund utvecklas, och att vaxa och férdndras innebar utmaningar och mojligheter inom
manga omraden. Dagens fordnderliga varld stéller stora krav pa ett hallbart ledarskap som klarar att facilitera férdndringsarbete om
och om igen. Den snabba teknikutvecklingen och digitaliseringen gor att koncernen stdr infor nya sétt att arbeta. Detta stéller krav
pa ny kompetens och kraver mycket av savél ledarskapet som av sjilva organisationen.

Strategisk kompetensforsorjning och chefsforsorjning

Genom att arbeta med kompetensforsorjning pa ett strukturerat satt i alla led méjliggors att pa kort och 1ang sikt sakerstélla att
kommunkoncernen har den kompetens som kravs for att na uppdrag och mal samt att fortsatta vara en konkurrenskraftig och at-
traktiv arbetsgivare. Strategisk kompetensforsorjning ar ett férhallningssitt som innebar systematik, medvetenhet och proaktivitet.

Det finns en 6kad konkurrens om kompetens inom regionen och Vixjo kommunkoncern behdver darfér arbeta strategiskt med sin
chefsforsorjning och organisera sig for att stérka sin konkurrenskraft. En strategisk chefsforsorjning bidrar till att koncernen far
engagerade chefer som leder och utvecklar verksamheter och medarbetare pa ett genomtinkt och hallbart sitt. Att tydliggéra che-
fens uppdrag, ansvar och befogenheter stirker den inre organisationens kraft och avspeglas i servicen till dem vi ar till for.

Prioriteringar under 2022

For att satta fokus pa omradet att vara en attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning kommer Vaxjo kommun
under 2022 att prioritera:

. Uppdrag kring att samordna bemanningsenheter till ett nytt anstallnings- och rekryteringscenter.

. Upphandling av ett nytt HR-system som forbattrar planering och samordning.

. Satsning pé att stirka forstaelsen for den befintliga vardegrunden och hur den ska genomsyra service och bemétande i
det dagliga arbete for dem vi ar till for.

. Implementering av en koncerngemensam process fOr strategisk kompetensforsorjning samt systemstod for att effektivi-
sera processen och fa ett likvardigt arbete dver hela kommunkoncernen.

. Att skapa forutsittningar for chefer att bedriva ett proaktivt och analytiskt arbete genom att visualisera HR-nyckeltal.
Utveckling av "Chefens fonster” dar man, med hjélp av Business Intelligence (BI) och genom att anvinda olika nyckeltal
och samkdra data, pa ett dverskadligt satt kan skapa en 6kad transparens samt stotta chefer i planering, uppféljning och
beslut.
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
kg B Genomsnittlig medar-

betarupplevelse enligt

lokal barometer 2021 4,8%* O

Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska
minska och 2022 vara hogst 5 procent.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Sjukfrdnvaro

Sett till kommunkoncernens egen statistik for perioden 2020-11-01 till 2021-10-31 uppgar sjukfranvaron till 7 procent jaimfort med
6,4 procent 2020 och 5,6 procent 2019. Den negativa utvecklingen beror med stor sannolikhet pa den pandemi som har paverkat
verksamheten sedan mars 2020 dar det har varit ett krav att vara hemma vid symptom. Storst effekt pa sjukfranvaron syns i de
verksamheter dir hemarbete inte 4r majligt, till exempel vird- och omsorgsnira arbete samt férskola och skola. Fér de yrkesgrup-
per som kan arbeta hemifran har sjukfranvaron i vissa fall istillet visat p4 en minskning, troligtvis som en effekt av att medarbetarna
utsatter sig for mindre smitta och att hemarbete ar méjligt vid milda symptom.

Riktningsmalet att sjukfrdnvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska och 2022 vara hogst 5 procent uppnés inte pa
koncernniva. Fyra forvaltningar och ett bolag ligger 6ver 5 procent nir det kommer till sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie
arbetstid. Sjukfrdnvaron ar som hégst i Omsorgsnamnden och Utbildningsndmnden.

Sjukfrnvaro ger ohilsa och ineffektivt resursutnyttjande. Ett 1angsiktigt arbetsmiljomal fér Véxjé kommunkoncern &r att sinka
sjukfranvaron for att kunna ligga mer pengar pa valfird genom minskade kostnader for sjukfranvaro.

Det gar att utldsa att sjukfrdnvaro 6ver 60 dagar dkar pa koncernniva. Inom till exempel Kultur- och fritidsndmnden samt Omsorgs-
namnden har sjukfranvaro 6ver 60 dagar okat jamfort med 2020 och ligger dver genomsnittet for koncernen. Inom Namnden for
arbete och vilfard kan man se en tydlig 6kning av antalet personer i dldersgruppen 29 dr och yngre vad géller andel av sjukfrdnvaro
over 60 dagar, det handlar nistan om en férdubbling jaimfért med 2020. Det &r av stor vikt att arbeta aktivt med atergdng i ett tidigt
skede av sjukskrivningsperioden da erfarenhet visar att ju snabbare man kan fa tillbaka medarbetaren i arbete desto béattre &r utsik-
terna for att frAnvaron inte blir ldngvarig.

Insatser for hogre frisktal och ett hdllbart arbetsliv

For att 6ka medarbetarnas vialmaende, frimja hogre frisktal och stiarka mojligheterna for ett héllbart arbetsliv krévs insatser pa flera
fronter. Arbetet med vardegrunden ar en viktig byggsten liksom det férebyggande arbetsmiljoarbetet.

Okad frisknirvaro ir betydelsefullt for ett hallbart arbetsliv. Manga faktorer spelar in nir det kommer till medarbetarnas valma-
ende. Temperaturmétaren hosten 2021 visar att "Jag har tid for &terhdmtning efter perioder av stress pa jobbet” har ett genomsnitt
pa 4,0 vilket ddrmed &r ett fokusomrade som Vaxjo kommunkoncern som arbetsgivare prioriterar. Skillnaden ar -0,1 jamfort med
resultatet av Temperaturmitaren varen 2021. Flera verksamheter har ocksa varit under hégt tryck under den langvariga pandemin.
De naturliga avbrott och pauser som vanligtvis finns i verksamheten har uteblivit och inneburit simre méjligheter till dterhdmtning,.
[ Utbildningsndmnden har den digitala arbetsmiljon belysts som ytterligare en av stressfaktorerna.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Genom att 6ka kunskap och skapa struktur kan Vixjé kommun som arbetsgivare verka for det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM). I Plan for god arbetshalsa lyfts ett antal utvecklings- och insatsomraden fram, och till dessa kopplas arligen aktiviteter som
beddms ge god effekt. Under aret har kunskapsspridning inom aktuella arbetsmiljofragor genomforts. Inom arbetsmiljo och arbets-
hélsa har dialogmaterial fér arbetsplatstriffar /personalméten tagits fram for att 6ka medvetenhet och dialog kring god arbetsmiljo.

Rapporteringen av tillbud &r av betydelse for att kunna sakerstélla att Vaxjo kommun f6ljer de foreskrifter som finns och for att
kunna arbeta férebyggande med arbetsmiljon. Under aret har antalet anmélningar vad géller tillbud och skador ¢kat. En orsak &r att
tillbud och arbetsskador kopplat till covid-19 ska anmélas till Forsakringskassan och/eller Arbetsmiljéverket. En utredning har ge-
nomforts kring hur Vaxjé kommun pa ett systematiskt satt ska arbeta med anmaélan och utredning av tillbud och skador samt ge-
nomféra undersékning av arbetsmiljon med hjélp av skyddsronder. Ett koncernévergripande beslut har tagits om att implementera
ett gemensamt system for detta vilket pa ett bra satt kommer att komplettera den arbetsmiljomodul, innehéallande riskbedomning
och uppféljning, som Véxjé kommunkoncern anvander idag. For att oka forstaelsen for varfor det ar viktigt att rapportera tillbud
och skador i verksamheten har en utbildning tagits fram.

Processen for anmailan och utredning av krankande sérbehandling infordes under 2021. Syftet ar att sékerstilla att arenden gillande
krankande sarbehandling hanteras pa ett rattssakert, opartiskt och likvardigt satt. Antalet arenden har ¢kat vilket kan bero pa att
processen for anmalan och utredning har blivit mer kand i organisationen. Utifran de erfarenheter som har gjorts héller processen
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nu pa att uppdateras for att bli mer tydlig och &ndamalsenligt.
Samverkan med fackliga parter

Fran och med 1januari 2022 tillampas information och féorhandlingar enligt Medbestimmandelagen (MBL) parallellt med samverkan
enligt samverkansavtalet "Samverkan, hilsa och arbetsmilj6 i Vaxjo Kommun". For de fackliga férbund som arbetsgivaren har sam-
verkansavtal med behandlas skyddskommittéfragorna inom samverkansgrupperna pa lokal niva, forvaltningsévergripande niva och
kommunévergripande niva. For ovriga parter behandlas motsvarande fragor utifran Arbetsmiljolagen vid moten for skyddskommit-
téer pa overgripande kommunniva samt pa forvaltningsniva. Arbetsgivaren har inlett ett gemensamt arbete med de fackliga organi-
sationer som har visat intresse for att teckna ett nytt samverkansavtal utifrdn SAM 17 (ett centralt avtal om samverkan och arbets-
milj6 som tecknades mellan parterna 2017) som syftar till att ha ett mer uttalat fokus pa arbetsmiljofragor.

Framtid och omvirld
Fordndrade forutsdttningar

De erfarenheter som pandemin har gett i form av nya forutséttningar for arbetsmiljon, sdsom dndrade arbetssitt och behov av prio-
riteringar, r betydelsefulla fér framtiden. For att kunna méta fordndrade krav pa arbetslivet dr det ocksa viktigt att folja den arbets-
livsforskning som pagar kring bland annat ledarskap, digitalt distansarbete och dess paverkan pé organisation och hélsa. For an-
stallda som inte har kunnat genomfdra sitt arbete pa annan plats 4n huvudarbetsplatsen s& har pandemin i vissa fall inneburit nya
risker i arbetsmiljon som dnnu inte har analyserats fullt ut. Det skulle till exempel kunna handla om paverkan pa medarbetarnas
psykiska hélsa i form av 6kad stress och somnloshet. Brist pa aterhdmtning hos medarbetare kan ge effekter som 6kad sjukfranvaro,
minskad effektivitet och lagre kvalitet i arbetet. For att motverka detta, och fa balans mellan krav och resurser, behovs insatser i
form av kunskapsutbyte och konkreta arbetsmetoder.

Pandemin har ocksa aktualiserat ett antal arbetsrattsliga fragor till exempel vad giller vaccinationskrav i vird och omsorgsnéra ar-
bete samt gravidas arbetsmiljo. Erfarenheterna fran pandemin kommer troligtvis att innebéra ett fordndrat arbetssatt och en for-
andrad arbetsmilj6 for 1ang tid framover.

Prioriteringar under 2022

For att sitta fokus pA omradet ett hllbart arbetsliv och friska medarbetare kommer Vaxjé kommun under 2022 att prioritera:
. Hojning av friskvardsbidraget och verka for att fler ska anvénda friskvardsbidraget till hilsofraimjande aktiviteter.
. Ta fram metod och stdd for verksamhetsinriktade hilsofrdmjande insatser.
. Genomforande av aktiviteter kopplat till Plan for god arbetshélsa:

o  Verka for att oka tillbudsrapporteringen i syfte att fi en tydligare bild av vilka hindelser som sker i verksam-
heten och darigenom atgirda innan olycka och ohélsa sker.

o Uppdatera och implementera rehabiliteringsprocessen med fokus pa 6kad kunskap om arbetsanpassning.

. Arbeta fram en koncerngemensam uppgiftsférdelning gillande arbetsmiljouppgifter samt ge fortroendevalda och chefer
kunskap om vad arbetsmiljdansvaret innebér.

Uppdrag

R . Tydliggora chefskap i kommunkoncernen

En strategisk chefsforsorjning bidrar till att Vaxjo kommun fir engagerade chefer som leder och utvecklar verksamheter och
medarbetare pa ett genomtinkt och hallbart sitt. Ambitionen &r att 6ka den interna rorligheten och erbjuda befintliga che-
fer fortsatta utvecklingsmojligheter inom kommunen. Arbetet med chefsforsorjningen ska ta avstamp i begreppet chefen
som profession samt i kompetensprofilerna for chef dar ansvar och befogenheter tydliggors.

Féljande kompetensprofiler finns fér chefer:
. Chef med ordinarie plats i koncernledningen
o Chef 6ver chefer i Vixjé kommunkoncern
o Chef i Véxjo kommunkoncern: Ar chef 6ver medarbetare

D Ledare i Vaxjo kommunkoncern: Har ett utékat men begrinsat ansvar
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
L7 | Sjukfranvaro kommu-
nalt anstéllda totalt, (%) 2020 6,5 % ‘

Forvantad utveckling

Mot bakgrund av den senaste utvecklingen i Europa ar osdkerheterna i beddémningen av framti-
den stora. [ februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina, och kraftfulla ekonomiska sanktioner mot
Ryssland aviseras frdn EU och USA med flera lander. Kriget i Ukraina kommer utdver ett stort
manskligt lidande att paverka varldsekonomin negativt. Hur sanktioner mot Ryssland kommer att
sld mot bade den finansiella sektorn och mot den reala ekonomin ar hogst osdkert. Resten av
Europa kommer under 2022 att behdva ta emot stora flyktingstrommar frdn Ukraina. Féljande
beskrivning av forviantad utveckling utgar fran ett scenario med ett mer normalt och odramatiskt
perspektiv pd framtiden.

Befolkningsokning

Coronapandemin har haft en tydlig effekt pa befolkningstillvixten féor manga regioner i Sverige
under de senaste tva dren. Aven for Vixjé kommun, som har haft en jamn och hdg befolkningsok-
ning under den senaste 10-arsperioden, har befolkningstillvixten bromsat in rejilt under pande-
min. Pandemin till trots och manga av restriktionerna som legat kvar under borjan av 2021 s& steg
befolkningen i Vaxjo kommun i en starkare takt 4n dret innan. Mot slutet av 2021 var kommunens
folkmangd 95 995 invanare, en 6kning med 1136 personer eller 1,2 procent jamfort dret innan.
2021 &rs kommunsiffra innebar ocksé att Vaxjo kommun stod fér ndstan 90 procent av den posi-
tiva befolkningsfordndringen i Kronobergs lan.

Befolkningen 6kade i ndstan samtliga aldersgrupper jaimfort med dret innan. En dldersgrupp som
haft en betydligt starkare tillvixt under 2021 jamfoért med den kraftiga inbromsning som gruppen
hade under Coronapandemins forsta ar ar personer i arbetsfor &lder, dvs 20 - 64 Ar.

Vixjo kommun - en fantastisk plats att bo, leva och verka pa

Var kommunens nya invanare bositter sig har stor inverkan pa utbyggnaden av bostadsomraden,
skolor, forskolor och dldreomsorg. Det dr en utmaning att planera for nya stadsutvecklingspro-
jekt och bygga bostdder och andamalslokaler samtidigt som framkomligheten ska fungera och
malbilderna i Vaxjo kommuns hallbarhetsprogram ska uppnas.

Att kommunen utvecklas till en attraktiv och hallbar plats blir allt viktigare for att attrahera mén-
niskor och skapa en 6kad tillvéaxt. Idrott, kultur och attraktiva boendemiljoer dr exempel pa fak-
torer som 4r viktiga for stadens langsiktiga utveckling och attraktionskraft. 14 december 2021 be-
slutades en ny 6versiktsplan for Vixjo kommun. Oversiktsplanen tillsammans med placering av
ett nytt sjukhus kommer att paverka hur infrastrukturen behover utvecklas for att mota upp be-
hoven béade ur tekniskt och héllbarhetsmassigt perspektiv i kommunen framover.

Sékra tillgangen till arbetskraft och kompetens

SKR:s beddmning ar att den svenska samhallsekonomin aterstills i ett utdraget férlopp och att ett
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balanserat konjunkturlige inte nas forran 2023, en beddmning som gjordes innan Ukraina-krisen.

Tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens ar en utmaning i flera branscher. For att be-
halla och attrahera nya foretag och kompetens till regionen behoéver Vaxjos attraktivitet och pro-
filering stdrkas. Kompetensforsorjning och omstéllning kommer fortsatt att vara en prioriterad
fraga. Genom samverkan med berdrda aktOrer hittas vagar framét for att mota foretagens behov
av kompetens, bland annat genom fortsatt utveckling av IT-jobb i Vaxj6é och insatser mot studen-
ter vid Linnéuniversitetet.

Gymnasieexamen den viktigaste faktorn for arbete

Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden kan medfora att vissa jobb, exempelvis inom handeln,
inte kommer tillbaka efter krisen. Det rddande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor att for-
sena och forsvara intradet for personer som dr nya pa arbetsmarknaden framéver. Sarskilt svar
beddms konkurrensen om jobben bli for nya personer pa arbetsmarknaden som saknar gymnasial
utbildning. En fullféljd gymnasieutbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att erhélla en var-
aktig forankring p& arbetsmarknaden och dr dessutom en forutsattning for hogre utbildning.

Andelen elever som naddde examen eller studiebevis inom fyra ar i gymnasieskolan var 78 procent
under ar 2021. Det dr en oforandrad utveckling i relation till féregdende ar. For att forbittra detta
resultat arbetar gymnasieskolan bland annat med starkt mentorskap, tydligare samarbete mellan
mentor, larare och elevhilsa, tydligare rutiner fér uppfoljning och stdd, samt 0kat samarbete
mellan dmnen och férbattrade strukturer for arbete mot examensmaél och med gymnasiearbete.

Samverkan, forebyggande arbete och tidiga insatser

Miljoer med utanforskap och ekonomisk utsatthet kan 6ka risken att barn och unga hamnar i
oonskade situationer med kriminalitet och missbruk som foljd. Tidiga insatser ar ofta avgdrande
for barn och unga som riskerar att fara illa. En kombination av férebyggande och tidiga insatser,
utveckling av 6ppenvardsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och hemtagsarbetet
bidrar till att barn och ungdomar som inte aterkommer till socialtjinsten efter avslutad insats
okar. Detta dr nagot som Vaxjo kommun fortsatt kommer att ha i fokus.

En god nira vard och omsorg

For att kunna hantera de demografiska utmaningarna med en storre andel dldre kravs bade ett
forebyggande arbete och en utveckling av en god néra vard och omsorg. Omstillningen till en
god néra vard och omsorg innebér att hemsjukvarden pa sikt kommer att 0ka, vilket staller krav
pa sévél resurser som kompetensforsorjning. Patienter vistas allt kortare tid pa sjukhuset och blir
utskrivningsklara snabbare. Det stiller krav p&4 omsorgsférvaltningens forméga att kunna ge pati-
enterna en trygg hemgang. Behovet av samordning och samverkan mellan kommuner och reg-
ioner ar fortsatt stort.

Hallbara Vixjo 2030

Vaxjo kommun som organisation har en avgdérande roll och ett stort ansvar for att mota dagens
och framtidens samhallsutmaningar. En hallbar utveckling, att tdnka nytt och visa resultat ar allas
ansvar. Det ar i kraften av manga som resultat uppnaés.
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De gemensamma maélbilderna ligger till grund for strategiska beslut inom ramen for héllbarhets-
programmet som tas av politik och verksamheter inom kommunkoncernen. Programmet kommer
ge forutsittningar for samarbeten i kommunen, regionen, nationellt och internationellt.

For att lyckas ar det av stor vikt att alla aspekter av hallbarhet, den ekologiska, sociala och ekono-
miska hallbarheten, integreras i verksamheten. Detta méste ske i samverkan mellan offentlig
verksambhet, invnare och samhéllets 6vriga aktérer som naringsliv, ideell sektor, statens och reg-
ionens foretriadare.
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Finansiella rapporter

Resultatraknin
9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2,4 1449 1409 3314 3108
Verksamhetens kostnader 3,4 -6 782 -6 530 -7 682 -7434
Av- och nedskrivningar 11-13 -150 -143 -692 -640
Verksamhetens nettokostnader -5483 -5264 -5060 -4 966
Skatteintakter 5 4319 4067 4319 4067
Generella statsbidrag och utjaimning 6,7 1253 1253 1253 1253
Verksamhetens resultat 89 56 512 354
Finansiella intékter 8 215 229 7 23
Finansiella kostnader 9,10 =70 -70 -97 -128
Resultat efter finansiella poster 234 215 422 249
Extraordindra poster - - -
Arets resultat 234 215 422 249

Balansraknin

9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar 1 13 16 13 16
Materiella anldggningstillgangar 2572 2395 15 025 14 654
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1682 1669 10777 10 043
varav maskiner och inventarier 13 197 173 2905 2776
varav pdgdende investeringar 14 693 553 1343 1835
Finansiella anldggningstillgangar 15 1696 1709 1306 1337
Summa anliaggningstillgiangar 4281 4120 16 344 16 007
Bidrag till infrastruktur = - -
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 16 402 332 470 385
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Fordringar 17 555 703 858 737

Kortfristiga placeringar = - 4 2
Kassa och bank 18 1719 1669 1734 1727
Summa omsittningstillgdngar 2676 2704 3066 2851
SUMMA TILLGANGAR 6 957 6 824 19 410 18 858
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 234 215 422 249

Resultatutjdmningsreserv - - = -

Ovrigt eget kapital 1877 1662 4760 4511
Summa eget kapital 211 1877 5182 4760
Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 1625 1985 1669 2033
Andra avsittningar 21 13 89 535 485
Summa avsiattningar 1738 2074 2204 2518
Skulder

Langfristiga skulder 22 1325 1217 8 602 8339
Kortfristiga skulder 23 1783 1656 3422 3241
Summa skulder 3108 2873 12 024 11 580
SDII;:H;QAMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 6957 6 824 19 410 18 858
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sikerheter 24 7766 7565 7766 7570
Ansvarsforbindelser

Ie)ﬁgrsi;)vr;séftf;;[i)llligslser som inte upptagits bland skulder 25 28 28 33 53
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0 0
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr Not 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 234 215 422 249
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar 11-13 150 143 692 638
férdndring avsittning pensioner exkl utbetalning 20 -245 104 -306 89
realisationsvinster /forluster och utrangering materiella 3 14 14 32 6
anlaggningstillgadngar
Likviditetspaverkande poster; utbetalning pensioner 20 =L -89 = 1
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL 61 387 840 983
Forandr}ng kort‘fnstlga fordringar, exkl fordr koncernfo- 17 4 210 131 o
retag (-0kn, +minskn)
Forandring forrad, exploateringstillg (-6kn, +minskn) 16 -55 -46 -85 -46
quandnng kortfristiga skulder, exkl kortfr laneskuld (- 23 127 332 957 343
minskn, +6kn)
Minskning férutbetalda investeringsbidrag etc och inve-
. : . .. 22 -24 -5 - -

steringsbidrag, arets resultatforda
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 113 878 881 1278
Bruttoinvesteringar materiella anlaggningstillgdngar 1er21v.r -353 -353 -1095 -1749
Bruttoinvestering immateriella anldggningstillgdngar gg]'r 0 -1 3 -15
Okning anslutningsavg, invest.bidrag etc, rets investe- inv.r

L 134 76 - -
ringsinkomster ed.
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 1er:1v.r = - = -
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar 1er:1v.r = - = -
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar 15 = - = -
Minskning av finansiella anldggningstillgdngar 15 0 108 31 -40
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -219 -170 -1061 -1804
Okning kortfristig fordran koncernféretag 17 143 -19 = -
Minskning kortfristiga 1an 23 -28 = -
Nya langfristiga 1an /amortering 22 13 - 187 1217
Forandring langfr skulder anslutningsavg etc 22 - = -
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 156 -47 187 1217
ARETS KASSAFLODE 50 661 7 691
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Likvida medel vid arets borjan 18 1669 1008 1727 1036

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1719 1669 1734 1727

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 66(137)



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2021 4r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning, RKR. Avvikelser och fortydli-
ganden jamfort med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar nedan.

Byte av redovisningsprincip ar 2020 pensioner till fullfondsmodellen

Enligt kommunfullméaktiges beslut tillimpar kommunen fran &r 2020 fullfondsmodellen fér redo-
visning av pensioner, vilket dr en avvikelse frdn LKBR. Fullfondsmodellen innebér att pensionsita-
gande intjdnat till och med ar 1997 (exklusive visstidspension) istéllet fér ansvarsférbindelse redo-
visas pa balansridkningen som en avsittning. Det innebdr att férdndringen av denna del ocksa pé-
verkar resultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och
darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetalningarna de senaste &ren istéllet 6verskrider vardefér-
andringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. Den resultatmassiga effekten av de
olika modellerna, framgér i egen upplysningsnot "Pensionsredovisning enligt blandmodellen".

Redovisning av gatukostnadsersittning

Vaxjo kommun redovisar gatukostnadsersittning enligt RKR:s rekommendation R 18.1 (sep 2009)
och inte enligt RKR R 2 (juni 2019). Det innebér att inkomsten initialt bokfors som en skuld for att
sedan i enlighet med matchningsprincipen intaktsforas successivt i takt med att investeringsob-
jekten skriv av over sina respektive nyttjandeperioder.

Redovisning av forutbetalda intikter som regleras under flera ar

Under &r 2020 dndrades redovisningen av investeringsbidrag, ersattning for anslutning till allmén
platsmark (gatukostnadsersattning) och intdkter anslutningsavgifter VA for pdgaende anlagg-
ningstillgangar till att redovisas som langfristiga skulder istéllet for att som tidigare en minskning
av anlaggningstillgdngar. De forutbetalda intdkterna periodiseras och intdktsfors linjart under
den period 6ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjilp av ersittningarna skrivs av.

Forandrad redovisningsprincip ar 2018 exploatering

Kommunen dndrade principen for redovisning av exploateringsverksamheten fran och med &r
2018. Exploateringsinkomster och utgifter nettoredovisades tidigare. Forandringen av redovis-
ningsprinciper innebér att bdde inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansrak-
ning. Den del av exploateringen som avser tomtmark till forsiljning bokférs som en omsattnings-
tillgdng. Vardering gors till det ldgsta av anskaffningsvdrde och verkligt virde per balansdagen.
Investeringar i allmin platsmark klassificeras som en materiell anldggningstillgdng. Avskrivningar
gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser allmén
platsmark tas upp som en forutbetald intakt. Enligt kommunens modell vinstavraknas projekt dar
upparbetningsgraden av kostnader ar lika med eller dverstiger 70 procent av totalt prognostise-
rade kostnader. Vidare gors avrakning forst nar minst 70 procent av forséljningen ar gjord. Befa-
rade forluster bokfors direkt.
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Andrad redovisningsprincip innebar att under 2018 omklassificerades 350 miljoner kronor till
omsattningstillgdngar och 312 miljoner kronor till forutbetald intdkt. Anldggningstillgdngar mins-
kade med nettobeloppet av denna omklassificering. Vad géller nyckeltal for investeringar har det
inte gjorts ndgon retroaktiv omrakning av den del av exploateringsutgiften som istillet skulle ha
klassificerats som omséttningstillgdng. Det har inte heller gjorts ndgon retroaktiv vinstavrakning
da nya regler tillimpas frén 2018.

Sammanstillda riakenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla sam-
manstéllda rdkenskaper som dven innefattar den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-
form och i form av kommunalférbund. De kommunala bolagen tillimpar &rsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den samman-
stéllda redovisningen.

De sammanstillda rakenskaperna uppréttas i enlighet med RKR R16. Redovisningen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebdr att eget
kapital i forvarvat dotterbolag vid forvarvstidpunkten elimineras. I de sammanstallda rakenskap-
erna ingar endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Proportionell konsolidering
innebar att kommunens dgarandel av koncernfoéretagets intikter, kostnader, tillgangar och skul-
der inkluderas i de sammanstéllda rakenskaperna.

De sammanstillda rakenskaperna omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel p4 minst 20
procent. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av organisationsschemat i
forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt &r av ett sa-
dant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och realisations-
forluster samt kostnader och intékter for tomtforséljning i samband med markexploatering redo-
visas alltid som jamforelsestorande. Jaimforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekom-
mer i not till respektive post i resultatrakningen.

Skatteintakter

I enlighet med RKR R2. periodiseras kommunalskatten och redovisas det &r den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av de skattskyldiga. Den preliminira slutavrakningen for skatteintékter base-
ras pa SKR:s decemberprognos 2021.

Griansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdngar om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gran-
sen for mindre virde har satts till ett basbelopp och géller som en gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anldggningstillgangar

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 68(137)



Anskaffningsvdrde

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsviarde minskat med planen-
liga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrdkningen det rdkenskapsar de hanfor sig till.
Anlaggningens virde och livslingd provas under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod med linjar avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvirdet. P3 tillgdngar i form av mark, konst och pidgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje kompo-
nents anskaffningsvirde uppgar till ett viasentligt belopp tillimpas komponentavskrivning.

For gator och vagar anvinds sex olika komponenter (beldggning, obundna lager, isolering, bro-
konstruktion, gatuanordningar och slitlager) med avskrivningstider pa mellan fem till 75 &r. For
Va-anlaggningar anvands fem olika komponenter (bygg, maskin, el, styr/6vervakning och anlagg-
ning/ledningar) med avskrivningstider mellan fem och 50 ar.

Komponenter och schabloner anviands som riktlinjer vid uppdelning och aktivering av anlagg-
ningar. Individuella bedémningar gors nir sé ar relevant for att pa basta sétt spegla nyttjandepe-
rioden.

Kommunen har skarpt tillimpningen av komponentavskrivning frdn och med rakenskapsaret 2017
i enlighet med den uppdatering som gjordes av ddvarande RKR nr 11.4. For gator och vagar har
retroaktiv justering gjorts for anldggningar som aktiverats efter 2002, med ett restvirde pa over
1,5 mnkr och en aterstdende livslingd p& minst tio ar. For VA-anldggningar har retroaktiv juste-
ring gjorts for anlaggningar som har aktiverats efter 2002, med ett restviarde pa éver fem miljoner
kronor och med en aterstdende livslangd med minst tio ar.

Leasing

Leasingavtal avseende bilar hanteras som operationella. En dversyn av avtalens klassificering och
kommunens redovisningsprinciper pagar.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar redovisas enligt 1agsta vardets princip, det vill siga det ldgsta av anskaff-
ningsvardet eller det verkliga viardet. Kundfordringar adldre &n ett ar har skrivits ned med 100 pro-
cent. Kravatgirder fullféljs dven betraffande nedskrivna kundfordringar.

Avsittningar
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Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera forplik-
telsen.

Pensioner

Se avsnitt ovan om fordndrad redovisningsprincip for pensioner fran ar 2020. Forpliktelser for
pensionsatagande for anstéllda i kommunen ir berdknade enligt RIPS. Den samlade pensions-
skulden, inklusive loneskatt, terfinns under raderna avsittningar for pensioner, kortfristiga skul-
der och ansvarsférbindelser. Kvarvarande ansvarsférbindelse pensioner avser visstidspension in-
tjdnad t.o.m. ar 1997 vars avtal d4nnu inte 16sts ut. Pensionsitagande for anstillda i de féretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingér i kommunens samlade verksamhet. Enheterna be-
lastas med overheadkostnader och dessutom betalas rinta pé avrdkning mot kommunen. En sar-
redovisning har upprattats 6ver den taxefinansierade verksamheten. Frdn och med det rédken-
skapsdr som inleds den forsta januari 2017 hanteras dveruttag dir prissattning sitts genom sjélv-
kostnad som en skuld till abonnenterna. VA-verksamheten redovisas sarskilt i avsnittet noter "
Upplysning om upprattad sarredovisning”.

Fran och med 1januari 2019 bedrivs avfallsverksamheten i Vaxjo kommun i ett kommunalt bolag,
Sodra Smélands Avfall och Miljo AB (SSAM), gemensamt med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och
Almhults kommuner.

Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2021 2020 2021 2020
Not 2. Verksamhetens intikter

Forséljningsintakter (material och varor) 127 128 894 783
Taxor och avgifter 365 358 435 413
Hyror och arrenden 94 88 983 946
Bidrag 594 561 640 599
Forséljning av verksamhet/entreprenader 219 224 193 221
Forsiljning av exploateringsfastigheter 32 28 32 28
Realisationsvinster 4 3 4 4
Ovriga intakter 14 19 133 114
Summa 1449 1409 3314 3108
Not 3. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -3 552 -3498 -3 955 -3873
Pensionskostnader inkl. 16neskatt -322 -295 -350 -324
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Kop av huvudverksamhet -1043 -1007 -987 -958

Ldmnade bidrag -305 -247 -294 -228
Lokal och markhyror -652 -653 =i -118
Exploateringskostnader -30 -14 -30 -14
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -125 -123 -232 -428
Brénsle, energi och vatten -36 -31 -288 -290
Inkop av anlidggnings- och underhallsmaterial -63 -56 -203 -210
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial =212 -193 -228 -209
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -131 -135 -178 -172
Ovriga tjanster -162 -148 -269 -221
Realisationsforluster och utrangeringar -14 -13 -36 -13
Hyra/leasing av anlaggningstillgdngar -15 -18 -26 -19
Skattekostnader bolag 0 0 -48 -18
Ovriga kostnader -120 -99 -446 -339
Summa -6 782 -6 530 -7 682 -7434

Not 4. Jaimforelsestérande poster
Inl6sen av del av pensionsskuld

Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar f6ljande
poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet:

Intékter sélda tomter 32 28 32 28
Kostnader salda tomter 30 -14 30 -14
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 62 14 62 14

Not 5. Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 4195 4157 4195 4157
Definitiv slutavrikning foregdende ar 16 -23 16 -23
Preliminar slutavrikning aktuellt ar 108 -67 108 -67
Summa 4319 4067 4319 4067
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2021 2020 2021 2020

Not 6. Generella statsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning 55 56 55 56
Tillfalliga generella statsbidrag 2020 coronapandemin 0 161 0 161
Generellt statsbidrag valfard 0 35 0 35
Kommunal fastighetsavgift 175 169 175 169
Summa 230 421 230 421
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Not 7. Skatteutjamning

Inkomstutjimningsbidrag 927 899 927 899
Kostnadsutjimningsavgift -186 -163 -186 -163
Regleringsbidrag 282 96 282 96
Summa 1023 832 1023 832
Not 8. Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar fran koncernféretag 123 133 = -
Utdelning péa aktier och andelar i Kommuninvest 3 6 3 6
Réanteintdkter 23 28 4 17
Borgensavgifter 66 62 = -
Realisationsresultat 0 0 0 0
Ovriga finansiella intéikter 0 0 0 0
Summa 215 229 7 23
Not 9. Finansiella kostnader

Rénta pa pensionsavséttningar -26 -45 -26 -45
Réintekostnader -8 -1 -63 -79
Aktiedgartillskott VKAB -28 -12 = -
Ovriga finansiella kostnader -8 -2 -8 -4
Summa -70 -70 -97 -128

Not 10. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Vaxj6é kommun tecknat derivatavtal i form av rdnteswappar. For sékring av el-
priser och valutakurser anvander dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga virden per bokslutsdatum. For

samtliga derivatinstrument tillimpas sakringsredovisning vilket innebér att verkliga varden inte bokfors.

2021 2021 2020 2020

o - . Verkligt Verkligt

Sakring av ranterisk Swapvolym virde Swapvolym virde

Ranteswappar 600 =il 600 -16

Summa 600 -1 600 -16

2021 2021 2020 2020

Ovriga sakringar Nomu”lellt Verlfhgt Nomuulellt Verlfllgt

virde virde véirde virde

Elterminer, silj 152 382 168 164

Elterminer, kop 9 25 13 14

Valutaterminer 0 0 0 0

Summa 161 407 181 178
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2021 2020 2021 2020
Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 20 1 20 1
Inkép = 1 = 1
Forséljningar = - = -
Utrangeringar = - = -
Overféringar = 18 = 18
Utgaende anskaffningsvirde 20 20 20 20
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 0 -4 0
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Overforingar - -3 - -3
Arets av- och nedskrivningar -3 -1 -3 -1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -7 -4 -7 -4
Utgaende redovisat viarde 13 16 13 16
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 7 -1 7 -1

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvirde 2441 2236 14 848 14 358
Inkop 0 1 15 13
Forséljningar = - = 0
Utrangeringar -34 -67 -143 -87
Overforingar 107 271 1224 564
Utgaende anskaffningsvirde 2514 2441 15 944 14 848
Ingaende ackumulerade avskrivningar -640 -615 -4 537 -4181
Forséljningar = - 0 0
Utrangeringar 23 56 47 69
Overféringar = - -4 -34
Arets avskrivningar -83 -81 -405 -391
Utgaende ackumulerade avskrivningar -700 -640 -4 899 -4 537
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -268 -268
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Overforingar - - - 7
Arets nedskrivningar /aterforingar = - = -7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -268 -268
Utgaende redovisat viarde 1682 1669 10 777 10 043
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 30 30 39 38

Forfaller Forfaller Forfaller
Operationell leasing Vixj6é kommun, mnkr 2022 2023-2027 2028-
Verksamhetsfastigheter 539 1401 838

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 554 513 5 672 5353
Inkép 51 35 166 263
Forséljningar -3 - -3 -1
Utrangeringar =il -7 =22 -34
Overforingar 38 13 250 91
Utgaende anskaffningsvirde 639 554 6 063 5672
Ingaende ackumulerade avskrivningar -377 -322 -2 651 -2529
Forsaljningar 2 - 2 -
Utrangeringar 1 4 20 28
Overforingar - 2 - 97
Arets avskrivningar -64 -61 -284 -247
Utgaende ackumulerade avskrivningar -438 -377 -2913 -2 651
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -249
Forséljningar = - = -
Utrangeringar = - = -
Arets nedskrivningar /aterforingar = - = 4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -245
Utgéende redovisat virde 197 173 2905 2776
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Genomsnittlig avskrivningstid, dr 10 9 21 23
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020
varav finansiell leasing, Sandvik 3:
Anskaffningsvirde = - 920 920
Nedskrivning = - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar = - -186 -162
Bokfort varde 599 623
Forfaller Forfaller Forfaller
Operationell leasing Vixj6é kommun, mnkr 2022 2023-2027 2028-
Inventarier = = =
Transportmedel 6 7 =
Summa 6 7
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020
Not 14. Pagiaende ny- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvirde 553 197 1835 1033
Ink6p 302 318 1039 826
Forséljningar = - -19 -
Utrangeringar =2 - = -1
Nedskrivningar = - = -
Overféringar -160 38 -1512 -23
Utgaende anskaffningsvirde 693 553 1343 1835
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper och andelar
VKAB 0 0 0 0
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Andelar i Kommuninvest utgaende varde 12 3 12 3
Ovrigt 9 9 9 9
Langfristiga fordringar
Utlaning till kommunens koncernforetag 436 436 0 0
Utlaning till féreningar i Arenastaden 414 423 414 423
Utlaning till SEB 736 736 736 736
Overinsats Kommuninvest 26 35 26 35
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Ovrigt 63 67 109 131
Summa 1696 1709 1306 1337
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020
Not 16. Forrad m.m.
Exploateringstillgangar 396 326 396 326
Forrad 6 6 74 59
Summa 402 332 470 385
Not 17. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 131 90 209 264
Fordran statsbidrag 40 17 40 17
Mervirdeskatt och évriga skattefordringar 81 73 1 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 253 225 342 222,
Kortfristig utlaning till kommunens koncernforetag 0 143 = -
Ovriga kortfristiga fordringar 50 55 256 116
Summa 555 703 858 737
Not 18. Kassa och bank
Bank 1719 1669 1734 1727
Summa 1719 1669 1734 1727
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit pa 10 mnkr
som inte var utnyttjad vid bokslutstillfillet.
Not 19. Eget kapital
Ingéende eget kapital 1877 1662 4760 4511
Arets resultat 234 215 422 249
Utgaende eget kapital 2111 1877 5182 4760
Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
:::gsizttlge avsittning pensioner intjénat fr.0.m.1998 inkl 16- 448 408 510 460
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension 27 29 27 31
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 6 9 6 1
-bvrigt 4 4 4 4
Arets utbetalningar -14 -13 -18 -13
Forandring av I6neskatt 9 7 9 13
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Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 16 4 16 4
Summa avsatt till pensioner intjanat fr.o.m.1998 496 448 554 510
Ingaende avsittning pensioner intjénat t.0.m.1997 inkl lI6neskatt 1537 1563 1537 1563
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension 2 0 2 0
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 15 37 15 37
-ovrigt -276 7 -276 7
Arets utbetalningar -76 -76 -76 -76
Forandring av l6neskatt -80 -9 -80 -9
Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 7 15 7 15
Summa avsatt till pensioner intjinat t.0.m.1997 1129 1537 1129 1537
Specifikation avsittning pensioner
Férmansbestdmd alderspension 305 27 305 27N
Alderspension 77 70 77 77
Efterlevande 7 5 7 5
Sérskild avtalspension 2 2 24 22
Livranta 7 6 23 21
Visstidspension/sérskild avtalspension enligt 6verenskommelse 1 2 1 2
Loneskatt 97 87 103 93
Pensioner intjdnade t.o.m. 1997 inkl 16neskatt 24,26 % 1129 1523 1129 1523
Extra avsittning, fordndrade livslingdsantaganden inkl 16neskatt 0 19 0 19
Summa avsatt till pensioner 1625 1985 1669 2033
Antal visstidsforordnanden
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020
Not 21. Andra avsittningar
Ingaende avsittning 89 89 485 431
Nya avsidttningar 24 0 50 54
lanspréaktagna avsdttningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgaende avsittning 13 89 535 485
Specifikation dvriga avsittningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen = - 397 380
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabick) 102 78 102 78
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Aterstallning deponi Haringetorp 11 11 11 11
Ovriga avsittningar (testamenten med mera) 0 0 24 16
Summa 6vriga avsittningar 13 89 534 485
Not 22. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 736 736 7360 7061
Forutbetalda intdkter som regleras under flera ar 589 466 = -
Ovriga 1angfristiga skulder 0 15 1242 1278
Summa langfristiga skulder 1325 1217 8 602 8339
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rdnta 0,4 % 0,6 % 0,6 % 0,8 %
Genomsnittlig rdntebindningstid 0,2 ar 0,2 ar 3,2 ar 3,0 ar
Genomsnittlig rdnta fore beaktande av rantesékringar 0,4% 0,6 % 0,6 % 0,8%
Lan som forfaller inom:
0-3ar 18 % 5% 41 % 42 %
3-5ar 0% 25% 39 % 27 %
senare dn 5 ar 82 % 70 % 20 % 31%
Specifikation forutbetalda intiakter som regleras under flera ar:
Investeringsbidrag etc och anslutningsavgifter VA periodiseras
och intaktsfors linjirt under den period 6ver vilken de tillgdngar
som finansierats med hjilp av investeringsbidraget etc respektive
anslutningsavgifter skrivs av.
Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, ingdende virde 68 6
Arets nya investeringsbidrag /ersittningar = -1
Omforingar 85 66
Arets resultatférda investeringsbidrag/ersittningar =6 -3
Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, utgdende virde 145 68
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende virde 100 50
Arets nya anslutningsavgifter 2 1
Omforingar 15 51
Arets resultatférda anslutningsavgifter =2 -2
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, utgaende virde 115 100
Forutbetalda ersattningar till pigidende (annu ej aktiverade) an-
laggningar, ingaende virde 298 0
Arets nya bidrag/ersittningar och anslutningsavgifter 128 77
Omforingar =il 221
Forutbetalda ersattningar till pagdende (annu ej aktiverade) an- 31 298
laggningar, utgaende virde
SUMMA totalt férutbetalda intikter som regleras under flera ar 571 466
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Not 23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 1068 1144
Leverantorsskulder 438 469 564 537
Preliminar skatt for anstéllda 52 58 54 59
Upplupna l6ner 23 26 36 29
Sociala avgifter 69 74 78 85
Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 141 141 153 152
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 689 476 866 740
Semesterloneskuld samt okompenserad 6vertid 247 225 268 247
Ovriga kortfristiga skulder 124 187 335 248
Summa kortfristiga skulder 1783 1656 3422 3241
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2021 2020 2021 2020

Not 24. Borgensitaganden och stillda sikerheter

Proprieborgen for kommunégda bolag 7766 7565 7766 7565
Ovriga borgensataganden 0 0 0 0
Fastighets- och foretagsinteckningar 0 0 0 5
Summa borgensataganden och stillda sikerheter 7766 7565 7766 7570

Not 25. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland skul-
der /avsittningar 29

Avser ej utbetald visstidspension inkl 16neskatt. Intjdnade pens-
ioner t.o.m. ar 1997 redovisas som avséttning enligt fullfondsmo-

dellen. 29

Ingaende pensionsatagande 23 22 44 42
Pensionsutbetalningar 0 0 0 0
Nyintjanad pension 2 2 2 2
Rante- och basbeloppsupprikning 0 1 0 1
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt -2 -2 -2 -1
Utgaende pensionsatagande 23 23 44 44
Sarskild 16neskatt 6 5 9 9
Summa 29 28 53 53

Kommuninvest

Vixjo kommun har sedan 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 medlemmar (280

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 79(137)



kommuner och 14 regioner) som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ian-
spriktagande av ovan nimnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken p& de medel som respektive medlem har ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vixjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd bor-
gensforbindelse kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 511 miljarder kronor och totala tillgdngar till 519 miljarder kronor. Véxjoé kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 257 miljoner kronor (1,62%) och andelen av de to-
tala tillgdngarna uppgick till 8 401 miljoner kronor (1,62%).

Vaxjo kommuns medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till sammanlagt 113,2
miljoner kronor varav 87,0 miljoner kronor i obligatoriskt insatskapital och 26,2 miljoner kronor i
overinsats. Medlemsinsatsen i Kommuninvest ekonomisk forening ar baserad pa antalet invanare.
Vixjo kommuns sammanlagda medlemsinsats om 113,2 miljoner kronor uppfyller kraven pa obli-
gatorisk medlemsinsats for nuvarande kapitaliseringsperiod ar 2021-2024.

Pensionsredovisning fullffondmodell jamfort med
blandmodell

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning, ska kommuner anvidnda "blandmodellen” vid
redovisning av pensioner. Vaxjo kommun redovisar fran ar 2020 enligt fullfondsmodellen enligt
kommunfullmaktiges beslut om budget 2020. Blandmodellen innebér att drets intjanade och &rets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Den del som ar intjinad fore &r 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse och forandring av det dtagandet paverkar inte resultatet. Fullfondsmo-
dellen innebdr istéllet att pensionsatagande fore 1998 ocksa redovisas pa balansrakningen som en
avsattning och den totala fordndringen av pensionsskulden paverkar resultatet. Bakat i tiden da
skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och ddrmed férsdmrat resultatet. Da
utbetalningarna de senaste &ren istéllet dverskrider vardeférandringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta.

Eget kapital 6kar i blandmodellen med pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsférbin-
delse, for Vaxjo kommuns del med 1190 miljoner kronor, foregdende &r 1524 miljoner kronor.
Skillnaden mellan dren ar inlésen av del av kommunens pensionsskuld till forsékringsbolag som
gjorts under 2021. Totalt pensionsitagande intjinat t.o.m 1997 redovisas i blandmodellen som an-
svarsforbindelse.
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Sammanlagd kostnad for kommunal rakenskaps-

revision

Total kostnad for rakenskapsrevision (redovisningsrevision) i Vaxjéo kommun uppgar for &r 2021
till 225 tusen kronor (225 tkr ar 2020). Kostnaderna avser de fortroendevalda revisorernas anli-
tade sakkunniga bitraden fran revisionsforetaget KPMG for granskningar gillande rakenskapsre-
vision och en andel av de fortroendevalda revisorernas arvoden.

Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksam-
het i koncernforetag

Samtliga bolag i ssammanstéllningen nedan ingar i kommunkoncernens sammanstillda raken-
skaper med kommunens dgarandel som framgar i avsnittet Den kommunala koncernen.

mnkr

Vixjo kommun

Agartillskott

Givna

27

Mottagna

Koncernbidrag

Givna

Mottagna

Utdelning

Givna

Mottagna

- 123

Finansiella poster
Kopare Séljare

- 77

VKAB koncernen

27

123 -

7 -

Véxjo Smaland Airport AB

Vérends Riddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB

SSAM AB

mnkr

Vixj6 kommun

Forsiljning

Kopare

639

Saljare

110

Lan

Givna

557

Mottagna

Givna

Borgen

Mottagna

Kortfristiga poster
Fordran Skuld

-31 135

VKAB koncernen

m

581

554

132 -33

Véxjo Smaland Airport AB

1

Viérends Riddningstjanstfor-
bund

62

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB

SSAM AB

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun

81(137)



Upplysning om upprattad sarredovisning

VA-verksamhet

Uppdrag och 6vergripande mal

De overgripande maélen ar att férse hushall och verksamheter med dricksvatten av god kvalitet
och utan avbrott i den méngd de behover och att ta emot och leda bort dag- och spillvatten, samt
pé ett hallbart sitt rena avloppsvatten och ta till vara avloppets resurser.

Inom verksamheten skots drift och underhall av kommunens allménna vatten- och avloppsan-
laggning som bestér av, vatten- och avloppsreningsverk, tryckstegringsstationer, ledningsnit, av-
loppspumpstationer och dagvattenanldggningar. P4 uppdrag skéts kommunens produktionsan-
laggning for biogas till fordonsbréansle.

VA-verksamheten svarar dven for utbyggnad av va-anldggningen i nya exploateringsomriden
samt fornyelse av ledningsnit och anlaggningar.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa med brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Bruk-
ningstaxan bestdr av en fast avgift och en rorlig avgift baserad pa vattenférbrukningen. Utdver
detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgifter vid anslutningar av nya abonnenter eller nar
abonnenter bygger ut inom befintlig fastighet. Hur de olika taxorna ar konstruerade framgar av
kommunens hemsida. Kommunfullméaktige faststéllde ny taxa for Vaxjo kommuns allméinna vat-
ten- och avloppsanlidggningar for ar 2021 (§168 dnr 2020-00364). Brukningstaxan bestar av en
fast del baserad pa fastighetens storlek pa vattenmaétare, samt en rorlig del baserad pa antal ku-
bikmeter vatten som forbrukas. Den fasta avgiften lamnades oférandrad och den rorliga avgiften
(m3-avgift) h6jdes med 2%, vilket ger en total hojning av brukningsintdkterna med ca 0,8%. An-
laggningstaxan lamnades oforandrad.

Verksamheten 2021

Taxeintékterna 2021 har varit hogre 4n budgeterat. Verksamhetens har haft ett storre antal till-
komna abonnenter som ger hogre intikter for fasta avgifter. De rorliga avgifterna ar hogre dn be-
réknat till f6ljd av en hogre vattenférbrukning och hogre intikter fran dagvatten fastigheter. P4
kostnadssidan mérks saval lagre arbetskrafts- som driftskostnader dn budgeterat. Arbetskrafts-
kostnaderna ar lagre till f6ljd av vakanser som uppstatt vid personalomséttning. Det har dven va-
rit svarigheter att rekrytera till vissa befattningar. Reparations- och underhéllskostnader ar lagre
an budgeterat vilket till stora delar beror pa att icke direkt nddvandiga atgarder senarelagts i
syfte att minska risker med att extern personal kommer till anldggningarna.

Brist pa interna resurser for att driva projekt/investeringar, samt langa ledtider kopplat till leve-
rantorer och entreprendrer medfér minskade kostnader och utgifter jamfort med budget. Till-
sammans med de utrangeringar som gjorde vid bokslutet 2020 leder det till lagre kapitalkostna-
der i forhéllande till budget.
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Resultat- och balansrakning vatten och avlopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2021 2020
Verksamhetens intékter 1 188 199
Verksamhetens kostnader 2 -139 -144
Av- och nedskrivningar 5,6,7 -41 -44
Verksamhetens nettokostnader 8 1
Finansiella intakter 3 - -
Finansiella kostnader 4 -8 -1
ARETS RESULTAT 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2020 2019
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 6 7
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 923 947
Maskiner och inventarier 7 9 1
Pagiende investeringar 8 278 167
Summa materiella anliggningstillgingar 1210 1125
Omsittningstillgangar

Forrdd med mera = -
Fordringar 9 -132 -92
Kassa och bank 10 m -3
Summa omsittningstillgdngar -21 -95
SUMMA TILLGANGAR 1195 1037
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Grundkapital 1 10 10
Skulder

Langfristiga skulder 12 1083 970
Kortfristiga skulder 13 102 57
Summa skulder 1185 1027
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1195 1037

DER
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Noter vatten och avlopp

Vatten och avlopp
mnKkr 2021 2020
Not 1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintikter (material och varor) 4 4
Bidrag 2 6
Taxor och avgifter 192 190
Overuttag /6kning skuld till abonnentkollektivet -19 -9
Forséljning av verksamhet/entreprenader 9 8
Summa 188 199
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter = -38
Pensionskostnader inkl. l1oneskatt =B -3
Ko6p av huvudverksamhet -6 -2
Lokal och markhyror =7 -6
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -15 -18
Brénsle, energi och vatten -18 -15
Inkop av anlidggnings- och underhallsmaterial -19 -21
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial =3 -4
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -4 -4
Ovriga tjanster -15 -14
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -8
Ovriga kostnader -10 -1
Summa -139 -144
Not 3. Finansiella intékter
Rénteintdkter 0 0
Summa 0 0
Not 4. Finansiella kostnader
Réintekostnader =6 -1
Summa -8 -11
Not 5. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvirde 7 7
Ackumulerade avskrivningar =2 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 5 7
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Genomsnittlig avskrivningstid, dr 5 5
Vatten och avlopp

mnkr 2021 2020
Redovisat virde vid arets borjan 7 0
Investeringar 0 0
Forsaljningar /utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar =2 0
Omklassificeringar 0 7
Redovisat virde vid arets slut 5 7
Not 6. Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Anskaffningsvarde 1447 1433
Ackumulerade avskrivningar -524 -486
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 923 947
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 50 34
Redovisat virde vid arets borjan 947 885
Investeringar 0 0
Forséljningar / utrangeringar 0 -8
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -38 -42
Omklassificeringar 14 12
Redovisat virde vid arets slut 923 947
Not 7. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 34 34
Ackumulerade avskrivningar -25 -23
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 9 1
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 20 19
Redovisat virde vid arets borjan 1 8
Investeringar 0 1
Forsaljningar/ utrangeringar 0 0
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Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar =2 -2
Omklassificeringar 0 4
Redovisat virde vid arets slut 9 1
Not 8. Pagaende investeringar
Redovisat virde vid arets borjan 168 73
Arets investering 124 132
Omklassificeringar -14 -38
Utrangeringar 0 0
Redovisat virde vid arets slut 278 167
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 246 76
Mervirdesskatt, ¢vriga skatter 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 2
Ovriga fordringar -379 -170
Summa -132 -92
Not 10. Kassa och bank
Bank 111 -3
Summa 111 -3
Vatten och avlopp
mnKkr 2021 2020
Not 11. Eget kapital
Ingéende eget kapital 10 10
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 10 10
Not 12. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter /gatukostnadserséttning 191 138
Investeringsbidrag 6 7
Lan 869 810
Ovriga langfristiga skulder 17 15
Summa 1083 970
Not 13. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 23
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Sociala avgifter

Skuld till VA kollektivet 28 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 1
Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 56 18
Summa 102 57
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar re-
surser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméiktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsr i juni. NAmnderna och kommunstyrelsen uppréttar darefter specifice-
rade internbudgetar for sina ansvarsomraden for beslut i november aret innan aktuellt budgetar.

Fullméktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna an-
svarar for. Det innebdr att anslagen ska técka de kostnader som &terstar ndr intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige p4 ndmndsniva. Ndmnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestdmmer. Omdis-
ponering av dessa anslag under dret fir ske genom namndbeslut, s linge de ej paverkar fullmak-
tiges nettoanslag.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksat.:.lhetens in- Verksamhetens kost- 2021
tikter nader
Bud-
Verksamhet 2021 2020 2021 2020 | Nettout- - Netto- 0 ovi-
fall budget
kelse
Politisk verksamhet 10 1 -66 -63 -56 -56 0
Infrastruktur, skydd m.m. 169 176 -476 -447 -304 -266 -38
Kultur och fritid 37 39 -327 -310 -290 -258 =32
Pedagogisk verksamhet 505 500 -3 035 -2959 -2.530 -2 606 76
Vard och omsorg 388 352 -2 415 -2 363 -2 027 -2130 103
Sarskilt riktade insatser 107 126 -157 -161 -50 -53 3
Affiarsverksamhet 303 359 -310 -361 -7 -7 0
Gemensamma verksamheter 257 241 -503 -467 -246 -184 -62
Exploateringsverksamhet 32 28 -30 -14 2 0 2
Justering poster ej hianforbara till verksam-
hetens intdkter och kostnader i resultatrak- -360 -423 537 615 176 185 -10
ningen
\.Ierksamhete"ns 1.ntakter och kostnader en- 1448 1409 -6 782 6530 5332 5375 4
ligt resultatrdkningen
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DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksat.:.lhetens in- Verksamhetens kost- 2021

takter nader
Styrelse/nimnd 2021 2020 2021 2020 Ne;;’l“t' ::;g; geBt:S\_ri—

kelse

Byggnadsnamnd 40 29 -41 -37 =il -14 13
Kommunfullméktige 0 0 -1 -10 -1 -1 0
Kommunens revisorer 0 0 =3 -3 =3 -3 0
Kommunstyrelse 234 209 -748 =707 -514 -562 48
Kultur- och fritidsndmnd 31 33 -216 -210 -185 -188 3
Miljé- och hélsoskyddsnamnd 10 1 =23 -20 =i -14 1
Namnd for arbete och vélfard 229 237 -882 -893 -653 -689 36
Omsorgsnamnd 317 283 -1692 -1644 -1374 -1465 92
Teknisk ndmnd 389 462 -535 -610 -145 -146 1
Utbildningsndmnd 458 463 -2 834 -2755 -2 376 -2412 36
Valndmnd 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnimnd 9 9 -12 -13 -5 -5 0
Summa nimnder 1717 1736 -6 997 -6 902 -5 280 -5509 230
Justering poster ej hianforbara till verksam-
hetens intékter och kostnader i resultatrak- -336 -397 510 569 177 186 -1
ningen
Exploateringsverksamhet 32 28 -30 -14 2 0 2
Kommungemensamt 35 42 -265 -183 -231 -52 -179
K;ﬁii‘;i‘:::ﬁn‘lz?ger och kostnader en- 1448 1409 6782 -6530 -5332 5375 42

Upplysning om tillampade internredovisnings-
principer

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvérlden. Det innebdr att jAmfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast
innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommun interna poster,
sdsom kop och forsiljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns
i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar:

« personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa
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kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 40,15 procent av l6nekostnaden for &r 2019
(39,15 % ér 2019);

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta p& bundet kapital. Kapitalkostna-
derna berédknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pé anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och ranta pé tillgdngarnas
bokforda restvirde. Den internt berdknade réntan har satts till 2,5 procent. For informat-
ion om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebi-
tering ar framforallt:

administrativa kostnader, exempelvis ekonomisystemkostnader, kostnad for IT-utrust-
ning, telefonkostnader etc sitts till kommunledningsférvaltningens sjélvkostnad.
transport/bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens fordonshantering till sjalvkost-
nad, berdknad pa milkostnad for olika fordon;

kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, berdknad pa port-
ionspris.

tryckeri: Debitering sker av kommunikationsavdelningen inom kommunledningsforvalt-
ningen till sjalvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner dr exempelvis:

kommungemensamma ledningskostnader
IT-relaterade kostnader, licenskostnader system
inkop via inkdpssystemet
upphandlingsadministration

forsakring
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisning-
ens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREQOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Intakt

Kostnad

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Utgift
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar
Summa enligt investerings- =t
redovisningen
KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlauningstullgéngar{
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Vaxjé kommun

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart

Beslutad Ac"“"‘“:‘; Budget- Budget Utfall Budget-
mnKkr total budget utfall avvikelse heléar 2021 heléar 2021 avvikelse
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 7,2 75 -0,3
Omsorgsndmnden 6,0 4,6 1,4 0,0 1,0 -1,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 -2,0
Kommunstyrelsen - - 50,0 54,0 -4,0
Ovriga - - - 1,6 -1,6
TN, 6vrigt skattefinansierat 21,3 22,2 -0,9 4,0 1,2 2,8
TN, 6vrigt VA avgiftsfinansierat 17,8 15,4 2,4 3,0 1,6 14
S:a fardigstallda projekt 45,1 42,2 2,9 64,2 68,9 -4,7
Pagaende projekt Beslutad Beriknad Prognos Budget Utfall Budget-
mnkr totalutgift totalutgift avvikelse helar 2020 helar 2020 avvikelse
Byggnadsndmnden, inventarier - = - =
Kultur- och fritidsndmnd, inventa-
rier - - 0,0 3,4 -34
Milj6- och hélsoskyddsndmnd, in-
ventarier - = - =
Kommunstyrelsen, IT-investeringar
m.m. - = - =
Omsorgsndmnden, inventarier - - - -
Utbildningsnamnden, inventarier - - - -
Gemensam finansiering - = - =
Tekniska ndmnden (TN) skattefi-
nansieriat, varav: 243,9 273,2 -29,3 -3,5 83,1 -86,6
TN, exploatering Bdckaslov 83,4 107,1 -23,7 -15,7 30,9 -46,6
TN, 6évrigt exploatering 17,2 73,3 -56,1 -3,6 25,1 -28,7
TN, beldggningsprogram 21,0 21,2 -0,2 8,0 7,9 0,1
TN, 6vrigt skattefinansierat 122,3 71,5 50,8 7,9 19,2 -11,3
Tekniska ndimnden (TN) VA avgiftsfi-
nansierat, varav: 342,4 266,0 76,4 177,4 66,6 110,8
TN, VA exploatering -5,6 80,4 -86,0 35,8 39,3 -3,5
TN, VA-plan 34,0 49 29,1 13,7 2,6 11,1
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TN, VA férnyelse befintliga ledningar 116,5 70,8 45,7 34,3 20,4 13,9

TN, VA utrustning avloppsrening och

pumpstationer 31,3 12,7 18,6 11,0 0,1 10,9
TN, VA avloppsrening processut-

veckling 66,3 17,0 49,3 51,7 1,3 50,4
TN, VA évrigt 99,8 80,3 19,5 30,8 2,9 27,9

Tekniska ndmnden biogas

S:a pagaende projekt 586,3 539,2 471 173,9 153,1 20,8
S:A NETTOINVESTERINGAR TO- 631,4 581,4 50,0 238,1 222,0 16,1
TALT

Investeringsinkomster i form av investeringsbidrag och anslutningsavg VA etc ar 2020 131

S:A BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT AR 2020 353,0

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA (vatten och avlopp), gator och
vagar samt IT-investeringar. Kommunens verksamhetsfastigheter ags frimst av kommunens
helagda fastighetsbolag Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, Vofab och Vidingehem AB. Investeringar i
verksamhetsfastigheter ar en investeringsutgift i bolagen och kommunen har istillet en driftkost-
nad for att hyra lokalerna. Storre investeringar i bolagen avseende verksamhetsfastigheterna re-
dovisas i eget avsnitt.

For ar 2021 uppgar kommunens nettoinvesteringar till 222 miljoner kronor. Det &r tekniska
namnden som svarar for den storsta delen av nettoinvesteringarna, 152 miljoner kronor som de-
las in i skattefinansierat, den avgiftsfinansierade VA-verksamheten samt biogas. Resterande inve-
steringar aterfinns framst inom kommunstyrelsen och avser i huvudsak IT investeringar. Ovriga
namnders investeringar avser framforallt drliga inkop av diverse inventarier.

Inom framforallt VA verksamheten finns investeringsinkomster i form av anslutningsavgifter for
fastigheters anslutning till VA-nitet. Vissa investeringsbidrag kan dven féorekomma for specifika
investeringar som en investeringsinkomst. Investeringsinkomsterna minskar investeringsutgif-
terna. Exkluderas de totala investeringsinkomsterna som 4r till 131 miljoner kronor fér ar 2021,
uppgér kommunens totala bruttoinvesteringar for dret 353 miljoner kronor. Mellanskillnaden blir
alltsd kommunens nettoinvesteringar.

Skattefinansierad verksamhet

Ett viktigt inslag i nAmndens investeringsinsatser fokuserar pa det fortsatta arbetet for att 6ka
tillganglighet och sikerhet for cyklister. Med en riktad ramokning for satsningar for att fortsitta
utveckla Véxjos cykelinfrastruktur har ytterligare planering av insatser inletts. Under 2021 har
projektering av etapper for cykeldverfarter 1angs Morners vag utforts. Inom projektet har dven
delar av entreprenadsinsatserna paborjats.

Verksamhetens insatser inom underhallsinvesteringar har under 2021 i stort 16pt enligt plan och
budget. Forvaltningen har en arlig plan for utbyte av belysningspunkter samt for belaggning av
kommunens vagar. Belysningsutbytet syftar till att 6ka tryggheten i kommunen och samtidigt
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sdkerstalla kontroll 6ver verksamhetens energikostnader.

Inom satsningar pa natur och rekreation fortloper arbetet i Hovshagas naturomride samtidigt
som ett antal insatser inom ett brett paket avseende friluftsomriaden har paborjats under aret.
Som en f6ljd av den 6kade utetrenden och belastningen pé befintliga lek- och aktivitetsplatser
har arbetet inletts med att ta fram ett atgirdspaket for att underhalla och utveckla kommunens
anlaggningar.

Inom kommunens exploateringsomraden har under ret arbetet med Telestadshdjden, Bredvik,
Arenastaden, Backaslov, Stationsomrédet och verksamhetsomradet Vistra Nylanda fortlopt.

Vatten och avlopp

Arets investeringar har liksom de féregiende &ren styrts mycket av den hdga exploateringstakten
i kommunen. Vid nyexploatering svarar va-verksamheten for utbyggnad av nya ledningar, pump-
stationer och dagvattenanldggningar. Projekten utfors ofta i samverkan med de skattefinansi-
erade investeringarna men med en skarp kostnadsfordelning mellan taxe- och skattekollektiven.
Kapitalkostnaderna for dessa utbyggnadsomréaden skall pa sikt tackas med framtida anslutnings-
avgifter. Kostnaderna for att bygga ut VA-systemet for den forsta etappen pa Nylanda har blivit
dyrare dn budgeterat beroende pa flera faktorer. Den storsta anledningen till férdyringen ar
sdmre markforhallanden 4n vad som framkom i de undersékningar som gjordes infor projektet.

Forutom nya omriden har va-nitet anpassats till ny bebyggelse inom befintligt verksamhetsom-
rade eller i omedelbar anslutning till dessa. Exempel pd sddana insatser som gjorts under aret ar
Regementsparken dir huvudvattenledningen flyttades for att mojliggéra husbyggnation inom
omradet.

Ledningsfornyelse har utforts i ett antal omrdden under aret. Bland de storre dr utbyte av vatten-
ledningar pd norr i Vaxjo och relining och nyldggning av va-ledningar ldngs Torsjovagen i Ingel-
stad. Aven i Nébbele, Orraryd och pa Dackevigen i Vixjo har ledningsfornyelse skett. Férnyelse-
takten har inte natt upp till den arliga budgeterade takten i tredrsbudgeten. Det beror frimst pa
brist pa personal samt att 2021 varit det forsta &ret utan egenregiverksamhet pa tekniska forvalt-
ningen, vilket kravt mer forberedelser och inskolning av nya aktorer.

Storre projekt som pagatt pa va-verken dr ombyggnaden av Brads avloppsverk i Boksholm dar vi
infort sa kallade MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor). MBBR dr som process betraktat stabil, latt-
skott och robust for den biologiska reningen. Projektet ar slutfort men till hogre kostnad &n be-
riknats. Stora delar av rorinstallationerna visade sig vara av undermaélig kvalitet och fick bytas.
Vidare méaste dven inloppsgaller ersittas vilket inte planerades fran borjan utan kommer goras
2022.
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Bolagens investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter

Utgifter sedan projektens start Arets investeringar 2021
Firdigstillda investeringar B::::::;;: - ACk‘::::“le' Budget- Utfall Budget Budget-
mnkr utfall avvikelse 2021 2021 avvikelse
Byggnation station och kommunhus 701 639 62 44 47 -3
inkl kostnader for garage, p-kop, re-
servkraft, index mm
Egﬁ)gsmadsskolan, ny matsal och 80 66 14 1 31 20
Ulriksbergsskolan, idrottshall - 56 -56 - -
Helenetorps forskola 42 40 2 3 0 3
Pilgatan, Lammhult 1 1 0 - -
Galaxen, Ostra Lugnet 145 144 1 24 22 2
Ovrigt Vidingehem 23 23 0 13 3 10
S:a fardigstillda projket 1002 979 23 95 103 -8
Pagaende projekt Beslutad Ack Budget- Utfall Budget Budget-
mnk totalbudget utgift avvikelse 2021 2021 avvikelse
Kommersiella investeringar totalt 0 0 0 392 730 -338
varav respektive bolags del:
Vixjobostdider AB - - 178 331 -153
Vixjo Energi AB - - 209 385 -176
Vidingehem AB - - 5 14 =©
Videum AB - - - -
Verksamhetslokaler totalt 2737 400 2337 249 136 113
varav storsta enskilda projekt
Torpa forskola 75 33 42 28 28 0
Nya Rédppevallen 30 26 4 23 27 -4
Elin Wdgnerskolan, ombyggnation 16 2 14 2 5 =3
1(ff(l;;iiksbergsskola,n, om- och tillbygg- 262 103 159 57 4 15
samt nybyggnation
Lammhult skola 270 130 140 95 19 -24
Dddesjo skola 42 24 18 21 21 0
Angslyckans forskola, Brads 69 3 66 2 28 -26
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varav respektive évrigt

Vixjobostdder AB - 9 -9 9 10 =il
S:a pagaende projekt 2737 400 2337 641 866 -225
S:A INVESTERINGAR TOTALT 3739 1379 2360 736 969 -233

Investeringsprojekten i tabellen ovan visar investeringar for kommunens verksamhetsfastigheter
som i huvudsak genomfors av Véxjo fastighetsforvaltning AB (Vofab) eller Vidingehem samt kom-
mersiella investeringar som i huvudsak genomfors av Véaxjobostdder AB och VEAB. Investeringar i
verksamhetsfastigheter sker framforallt i skolor och forskolor. Under dret har ndgra projekt av-
slutats, bland annat det nya stations och kommunhuset, ligenheter i kvarteret Galaxen i stadsde-
len Ostra lugnet, ny matsal och kok pa Kungsmadsskolan samt ny idrottshall vid Ulriksbergssko-
lan.

Upplysning om investeringsredovisningens upp-
byggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sérskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgdngar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och ranta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krévs att man undersoker om utrymmet i budgeten tillater att investeringen
kan goras. Namnden beslutar om investeringar upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullmaktige.

For si kallade tillvixtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvdgar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller foljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad fordelat p4 kommande treérs-
period. Budgetberedningen beddmer och foreslar fullméaktige att uppta ett eventuellt driftanslag
avseende "Kompensation for tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam finansiering.

Tekniska ndmndens investeringsprojekt budgeteras for en trearsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och dven utgifter for egen
anlidggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkost-
nader.
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Exploateringsredovisning

Grundkalkyl Utfall per bokslutsdatum Total projektprognos
varav
E:L:li:ateringspmjekt, oy a:;‘/
res. pe-

Ink. Utg. Netto Ink. Utg. tot Netto riod Ink. Utg. Netto
g?ﬁggﬁsm mark handels- -26 2 -24 0 0 0 0 0 -38 5 -33
6002 Bredvik Industri -12 10 =il 0 8 6 8 2 0 9 9
6003 Ekeberg Norra -87 50 -38 -18 62 0 44 0 -86 73 -13
6004 Vastra Nylanda -393 326 -67 -55 132 0 7 0 -437 390 -47
f;é)es Nylanda industriom- 7 47 -24 -7 53 -30 -23 5 77 55 -22
g?ﬁgiﬁiga verksamhets- 0 0 0 -17 2 -24 -15 -1 0 0 0
6007 Nytt akutsjukhus 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
6101 Telestadshdjden -145 150 6 -11 85 0 74 0 -188 174 -14
6102 Hagavik etapp 2 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0 0
6103 Bredvik bostidder -132 17 -16 -110 98 0 -12 0 -179 160 -20
fgg:nsjébége“ Tbg Limno- 72 37 35 -90 53 27 -37 = -90 63 26
6105 Hovshaga centrum -35 29 -6 -42 23 -7 -19 2 -41 35 -6
6106 Vikaholm -266 194 =72 -210 201 0 -9 0 -282 218 -63
6107 Stationsomradet -159 176 17 -108 200 45 93 15 -250 343 08
6109 Torpardngen Tbg =73 62 -1 -70 73 -3 3 =2 -80 75 =&
6110 Backaslovsomradet -458 461 3 -3 248 0 245 0 -587 563 -25
6111 Arenastaden -152 123 -29 -64 104 0 40 0 -157 131 -26
6112 Ingelstad -4 7 3 -4 9 3 5 0 -4 9 5
31:1;1 Ovriga bostadsomra- 0 0 0 2 3 95 19 15 0 0 0
6115 Hovsdal 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
6117 Rottne -2 5 3 -1 5 3 4 1 -5 8 3
6118 Brads -7 18 1 0 15 4 15 0 -7 18 1
6121 Gemla -21 23 3 0 3 3 3 0 -21 23 3
Summa -2115 1837 =271 -901 1388 -52 488 0 -2 529 2352 -176
Varav VA verksamheten -417 411 -6 -121 302 181 80
Varav tillvixtinvesteringar 101 101 -12 98 86 180
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Hallbarhetsredovisning

Rattvist och ansvarstagande

Sammanfattande beskrivning och analys
Sammantaget indikerar nyckeltalens utfall pd en positiv utveckling av mélbilden.
Ekonomisk och social utsatthet och en jamlik, jamstdlld och inkluderande arbetsmarknad

De underliggande nyckeltalen som indikerar forutsittningar for jamlika livsvillkor avseende eko-
nomisk och social utsatthet visar generellt p4 en positiv utveckling. Att barn vaxer upp i familjer
med 1ag ekonomisk standard kan paverka sddant som har betydelse fér barns och ungas mojlig-
heter och utveckling. Ekonomisk utsatthet kan innebéra social utsatthet och ha negativa effekter
pa barns framtida mojligheter inom en rad olika omréden. Forskning visar p4 samband mellan
ekonomisk utsatthet och svagare skolprestation, risk for ohilsa och risk for kriminalitet i vuxen
alder. Arbete ar den viktigaste kéllan till inkomst och risken att leva med 1&g ekonomisk standard
ar darfor hogre i hushall dar en eller flera vuxna ar arbetsldsa. I Vaxjo kommun har sdvéal andelen
vuxna invanare i dldrarna 18-64 &r med l4g inkomst, som barn i ekonomiskt utsatta hushall mins-
kat under en tiodrsperiod, vilket indikerar pa en positiv utveckling av forutsattningar for jamlika
livsvillkor avseende ekonomisk och social utsatthet. Daremot forekommer férhallandevis stora
skillnader i arbetskraftsdeltagande mellan olika grupper, exempelvis mellan yngre och dldre samt
mellan utrikes och inrikes fédda. Dessutom finns ett gap mellan kvinnor och mén, dar arbets-
kraftsdeltagandet bland utrikes fédda kvinnor fortsatt ar méarkbart 14gt, bAde jamfort med utrikes
fodda man men ocksd med inrikes fédda kvinnor.

Trangboddhet ar ett matt pa boendestandard. Sverige &r det land i Norden dar hogst andel per-
soner bor trangt. Vixjos utfall har under en tiodrsperiod legat pé en i stort sett konstant niva,
bade i jamforelse med den egna utvecklingen men ocksé i jimforelse med referensgruppen storre
stad.

Barn och unga som vill vara med och pdverka

Farre barn och unga vill vara med och paverka i frdgor som ror kommunen, vilket indikerar en ne-
gativ utveckling av att barn och unga paverkar samhallet och demokratins utveckling. En bety-
dande andel barn och unga uppger att intresset for politik ar foérhéllandevis 14gt. Att barn och
unga inte vet vilka mojligheter de har att fora fram sina asikter kan vara en orsak.

Jamstdllda livsvillkor

Skillnaderna i medianinkomst mellan kénen har minskat under de sista tio dren. Vaxjo ligger mar-
ginellt under utfallet for storre stad. En forklaring till inkomstskillnaderna mellan konen &r att
kvinnor oftare jobbar deltid, att de tar ut mer forédldraledighet 4n min samt att kvinnor som
grupp har hogre sjukfranvaro dn méin. Manga olika faktorer kan paverka ett jamstallt uttag av for-
dldradagarna. Ett jamstallt uttag ar vanligast bland fordldrapar med eftergymnasial utbildning.
Aven inkomst har betydelse for hur par véljer att dela upp dagarna. I par dér kvinnor har en hég
inkomst ar det vanligare med ett mer jimstéllt uttag av fordldrapenningen. Véxjo har under en
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1dng period haft en positiv utveckling av andel fordldrapenningdagar som tas ut av mén, trots det
har andelsiffran legat 1agre an jamforelsegruppen storre stad. De senast tre &ren har 6kningstak-
ten avstannat for att ligga pa en oférandrad niva. Uttag av sévél fordldrapenningdagar som utta-
get av vard av barn, VAB, dr dnnu inte helt jamstéllt. Fordelningen mellan méans och kvinnors ut-
tag av VAB visar dock pé en forsiktigt positiv utveckling av mer jamstallt nyttjande av vab-dagar
over flera ars tid, en trend som dven gir att utldsa pa riksniva.

Framtid och omvirld

Rédda Barnens rapport om barnfattigdom i Sverige visar en fortsatt minskning av barnfattigdom
samtidigt som den konstaterar att skillnaderna fortsétter vara betydande mellan olika barnhus-
hall och skiljer sig at i landet. Den ekonomiska utsattheten r fyra ginger s hog bland barn till
ensamstdende kvinnor jamfort med barn till ssmmanboende foréldrar och att fyra av fem barn i
ekonomisk utsatthet i Sverige ar antingen utrikesfédda eller har &tminstone en utrikesfodd foral-
der.

Den ekonomiska standarden har generellt 6kat i Sverige over tid och de flesta har fitt det battre.
De méanniskor som lever med 14g ekonomisk standard ar inte bara synbara bland arbetslésa utan
aven bland forvirvsarbetande.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod fall
e Andel elever i 4k 8 som vill vara med och paverka i fragor som rér kommunen, % 2 4
0 0,
21 4
st Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 2 9
0
19
i Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) 2 16
0
2
0
s Forildrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 2 2
0 9
21
= Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 2 41
0
21
r Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst, andel (%) 2 81
0
2
0
st Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 2 15 O
0
2
0
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Vaxande och inkluderande

Sammanfattande beskrivning och analys

Coronapandemin har under nastan tva rs tid fort med sig restriktioner som péaverkat bade till-
vaxt och samhéllet i stort med allt i fran en inbromsande befolkningstillvixt, stigande arbetslos-
het till {6ljd av ett stort antal permitteringar och varsel till minskad personlig rorlighet och ned-
stangningar av skolor och distansundervisning fér vara unga. Vi har under denna tid &ven sett
manga exempel pa hur stat, kommuner, féretag och privatpersoner hjilpts 4t for att minska
smittspridning, halla jobb och foretag i gang samt hjdlpa de som haft det svirast under pandemin,
nagot som gett en grogrund till den dterhdmtning som senare skett i pandemins kolvatten.

Pandemin till trots visar mélbilden Vixande och inkluderande p& en sammantaget positiv utveckl-
ing dir en majoritet av nyckeltalen nér upp till eller ligger 6ver referensvirdena. Samtidigt visar
ocksd mer an hilften av nyckeltalen pa en oféréandrad eller positiv trend dver tid.

Service sdkra myndighetsutovning

Vaxjo kommun har under &ren initierat en rad olika aktiviteter for att fridmja en positiv tillvaxt.
Inledningsvis har satsningar pé att stirka kommunens service och erbjudande premierats, vilket
fort med sig en forstarkning av den interna processen kopplat till foretagsfraimjande aktiviteter.
Det har medfort att en lotsfunktion som foretag kan vdnda sig till gillande etablerings-, tillviaxt-
eller generella fragor har etablerats, vars syfte ar att fungera som en vig in i den kommunala
verksamheten. Den beskrivna funktionen har dven kompletterats med ett kvalitetsrad som arbe-
tar med att sdkerstélla utveckling av den befintliga servicen och processerna. Alla dtgérder och
utokad service har kommunicerats genom en rad olika kanaler till naringslivet for att ddrigenom
mojliggora ett starkare stdd till en héllbar tillvixt inom Vaxjo kommun. Mélbildens nyckeltal som
indikerar tillvaxt i naringslivet visar generellt pa en god utveckling dar det endast dr BRP per in-
vanare samt den demografiska forsorjningskvoten som ligger liagre dn storre stader, trots en kon-
tinuerligt positiv utveckling och starkare tillvixt 4n dessa sedan 2012.

Innovation och kompetensforsorjning

Utvecklingen i kommunen genomfors inte enbart med néringslivstillvaxt i fokus, utan en lika stor
betydelse har lagts pé ett gemensamt miljo- och hallbarhetsarbete. Vaxjo kommun har med sitt
hallbarhetsprogram tydligt satt en agenda som foretag och foreningar kan folja, bade relaterat till
miljo, men &ven med ett lika stort fokus pé integration och minskandet av utanférskap. Det omtag
som gjorts med Véxjo Linnaeus Science Park under aret, med syftet att stirka kommunens inno-
vationsutveckling, bidrar ocksa positivt till mélbilden genom ett 6kat fokus pa innovation och fér-
andring. Betydelsen av en fungerande innovationsprocess reflekteras bland annat i féretagens
forméga att utvecklas, vilket bland annat paverkar och hojer kompetens- och kunskapsnivan
bland bade foretag och sysselsatta.

Tillgang till ratt kompetens ar ndgot som ar viktigt ur mer an bara ett foretagsperspektiv. Det ar
ocksa ndgot som kan reflektera samhéllsutvecklingen som helhet. Det dr darfor av betydelse att
minimera utanforskap genom att koppla ihop nuvarande och framtida behov inom néringslivet

med skola och integrationsarbete. Ett arbete har darfor initierats for att utveckla en gemensam
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kompetensforsorjningsstrategi baserat pé ett samarbete mellan ett flertal férvaltningar och hu-
vudprocesser inom Vaxjo kommun. Den inledande malsattningen ar en forbattrad balans mellan
tillgdng och efterfrdgan av kompetens pé arbetsmarknaden dar syftet ar att skapa battre forut-
sdttningar att mota framtida kompetensbehov i néringslivet och hos offentliga aktorer. Konkret
medfor detta att det sitts en gemensam riktning for att uppné battre kompetensférsoérjning och
starka den interna samverkan vilket ska minimera utanforskap och maximera effekter runt integ-
rationsarbetet.

Destinationsutveckling

En lika betydelsefull aspekt for ett inkluderande och viaxande Vaxjo, forutom tillvixt, integrerad
skolgdng och kompetensforsorjning, ar de aktiviteter som kopplas till kultur- och fritidsliv. Sats-
ningar mot en starkt destinationsutveckling med fokus pa de virden som Vixjo representerar
gillande skog och natur, idrott, tillgidnglighet mm. bidrar till att vi mojliggdér dessa omréden for
alla medborgare pd ett enkelt och héllbart vis. Detta bidrar bland annat till att starka attraktions-
kraften bade for Vixjo som besdksdestination och for framtida nyetableringar samtidigt som det
mojliggdr for en battre integration till en f6ljd av en okad tillganglighet till dessa aktiviteter och
gronomraden.

Framtid och omvirld

Pandemins effekter pd omvarlden forvintas klinga av i takt med att allt fler lander tar bort de re-
striktioner som satts in i kampen mot smittan. En viss osdkerhet drdjer sig dock kvar och manga
beddmare ser med forsiktighet pa framtiden pga av att ytterligare mutationer kan inte uteslutas.
Aterhamtningen sett i ekonomiska termer har emellertid varit relativt stark bade globalt som nat-
ionellt och tillvaxten i Sverige passerade under forsta halviret 2021 nivderna innan Coronakrisen.
Konjunkturforstarkningen i den svenska ekonomin brots dock tillfalligt i och med den fjarde
smittovigen. Nir den vil ebbat ut antas dock ekonomin ater véxa snabbare och under andra hal-
van av 2022 inleds en mild hogkonjunktur. En utmaning vi star infor dr dock att konjunkturupp-
gangen inte forvintas fa en direkt effekt pa den svenska arbetsmarknaden och arbetslosheten,
vilket till stor del beror pa att manga arbetsldsa nu varit utan jobb en 1ang tid eller tillhor andra
grupper med en svagare stillning p& arbetsmarknaden.

Befolkningstillvixten i Vaxjo starktes under 2021 jamfort med pandemiédret 2020 men &r fortfa-
rande ldgre dn dren innan Coronakrisen. En minskad migration ar en delforklaring till detta. En-
ligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning sé& forvintas befolkningen fortsitta att 6ka fram till
2030. Nagot som ménga kommuner kommer att kdmpa med ar dock en stigande demografisk for-
sorjningskvot da dkningen av antalet invanare over 65 ar forviantas 6ka kraftigt fram till 2030.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod  fall
s Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 2 4 ®
0 9
2
0
| Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 &r, andel (%) 2 6 ®
0 2
2
0
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Nyckeltal Pe- Ut

riod fall
o Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv 2 4, ) .
0 8
19 7
4
6
9
ot Demografisk férsorjningskvot 2 0,
0 7
21 6
o] Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 2 7 , .
0 8
2
0
| Eleveri dk. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2 8
0 6
21
s Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 2 7 — .
0 8
21
] Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit /s, andel (%) 2 8 .
0 9
2
0
= Unga (18-24 ar) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselsattning, an- 2 —
del % 0
21
| Nettookning av antal foretag, antal 2 2 .
0 5
2 0
0
B Befolkningsutveckling utanfér Véxjo titort, antal 2 21 .
0 0
2
0
st Tillgang till samhallsservice (antal tatorter med minst 3 av forskola, skola, vardcentral, 2 % v .
dagligvaruhandel och paketutldmning i orten) 0
21
= Utslapp av vixthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg /tkr 2 5,
0 7
19 2
e Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i mate- 2 6 N .
matik, hemkommun, andel (%) 0 3
19
o | Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska 2 1 g .
och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 0
19
] Andel hushall som avslutas till egen férsérjning fran ekonomiskt bistand (%) 2 4 h Y -
0 7
21 *
— Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret, antal /1000 inv. 8

oo N
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Klimat- och miljosmart

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden har en svagt positiv utveckling. Huvudsakligen beror det pé positiva trender inom
energi, klimat och vatten, men negativa trender inom trafik, avfall och &kermark. Under aret har
Vaxjo kommun antagit flera styrande dokument som kommer bidra till att driva utvecklingen
framat. Det handlar om energiplan, transportplan, klimatanpassningsplan och vattenplan. Arbete i
linje med mat- och maltidsplan samt plan for férebyggande och hantering av avfall, som antogs
2020, bidrar ocksé positivt till malbilden.

Klimatsmarta energi- och transportsystem

Vaxjo kommun siktar pa att bli en fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030. De territori-
ella koldioxidutslippen har minskat med 70 procent per invinare mellan 1993 och 2020. Under
2021 skrev Vaxjo kommun under en reviderad version av Klimatkontrakt 2030 som beskriver de
strategier som kommunen tillsammans med andra aktorer behover fokusera pa for att paskynda
klimatomstéllningen. I Vaxjo har det under flera ar skett en framgangsrik omstéllning av energi-
systemet och i princip all energi som produceras i kommunen ar fornybar. Dessutom minskar
den totala energianvdndningen. Framfor allt noteras att elanvdndningen minskat med 25 procent
per invinare pé tio ar.

Pandemin har haft savil positiv som negativ paverkan pa transportsystemet. Bilresandet har
minskat kraftigt vilket bor ha haft flera positiva miljo- och hélsoeffekter. Bussresandet har dock
minskat med 60 procent pa tva &r, vilket kanske framfor allt haft ekonomiska effekter pa kollek-
tivtrafiken.

Avfallsmdngderna okar

Vaxjos avfallsméingder 6kar vilket sannolikt beror pa att pandemin inneburit att manga passat pé
att renovera och rensa ut i sina hem. Detta har i sin tur paverkat andelen avfall som materialater-
vinns negativt eftersom en storre andel avfall gatt till forbranning. Verksamheten pa Norremarks
kretsloppspark har utvecklats och kompletterats med en verkstad dar mobler och annat repare-
ras for att ytterligare 6ka mojligheterna for aterbruk. Sédra Sméland avfall och miljé AB (SSAM)
har bland annat satsat pé att forbattra mojligheterna for utsortering av bygg- och rivningsavfall
och infort fyrfackstomning i fritidshus vilket vintas vinda trenderna.

Vixjo en féregdngare inom ekologisk mat

Andelen ekologisk mat som serveras inom skolor, forskolor och dldreomsorg fortsétter att 6ka
och under 2020 var Viaxjo den tionde biasta kommunen i landet inom detta omrade.

Hadllbar vattenplanering

Goda rutiner har utarbetats for att i ett tidigt skede inkludera vattenfrdgan i samhéllsplaneringen.
Tillsyn, planering och byggnation sker med vattendirektivet i fokus och stora insatser har gjorts
pa bred front - sjorestaurering, lokala dtgardsprogram, utvecklad VA-plan, forbattrad dricksvat-
tenférsorjning och forbittrade planeringsunderlag och rutiner.
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Framtid och omvirld
Ett klimatneutralt Vxjo

Det ar fullt rimligt att Vaxjo kommer nd mélsittningen om klimatneutralitet, &tminstone territori-
ellt sett. Nagot som kommer gora detta mojligt ar den satsning som Véxjo Energi AB (VEAB) gor
pa infingning och lagring av koldioxid. For att na fossilbranslefrihet behéver omstillningen fort-
sitta och paskyndas for framforallt transportsektorn. Det behdvs en kombination av éverféring
av bilresor till gdng, cykel och kollektivtrafik och 6kad elektrifiering. Mojligheterna att né ett fos-
silbranslefritt transportsystem kommer till stor del vara beroende av vilka styrmedel som kopplas
till biodrivmedel fran EU och staten. For att bidra till minskad klimatpaverkan fran flygsektorn
satsar VEAB tillsammans med flera partners pa utveckling av bioflygbransle.

Vi méste ocksd pa olika sétt se Over hur samhallet kan minska klimatpdverkan ur ett konsumt-
ionsbaserat perspektiv. Hir behover alla aktorer agera utifrén sina forutséttningar och kunskapen
om detta behdver hojas. Earth Week ar en viktig kanal for detta.

Under 2022 inleds ett arbete for att profilera Vaxjo inom klimatsmart mat och minskat matsvinn.
Detta kan bidra till att pdverka de nyckeltal som kopplar till akermarkens anvandning positivt.
Genom att jobba strategiskt med den nya mat- och méltidsplanen kommer Vixj6é kunna ta flera
steg fram inom alla aspekter av hallbarhet kopplat till mat.

Ett mer hdllbart byggande

For att minska miljobelastningen fran byggsektorn samarbetar Vaxjo kommun med flera aktorer
for att hitta forutsittningar for 6kad anvandning av aterbrukat material vid nybyggnation, reno-
veringar, underhll och 16pande forvaltning. I férlangningen siktar kommunen in sig pa att hitta
en hogstaniva for klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Utmaningar for vattenarbetet

En framtidsutmaning ar de vattendtgarder som ligger utanfér kommunens direkta radighet. For
att né sivil vattendirektivets mal som Héllbara Vaxjo 2030 behdvs bland annat en utdkad samver-
kan med externa aktorer. Under 2022 pébdrjas ett nésta steg i sjdrestaureringen av Véxjosjoarna.
Aven ett stort arbete kring framtidens dricksvattenbehov inleds med kapacitetsutredningar i
Bergadsen.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod  fall
ra Areal dkermark, hektar 2 13 -
0 3
21 2
8
s Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter 2 2 .
0 4
21
o Andel férnybar energi, % 2 7 ‘
0 2,
2 1
0
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Pe- Ut-

Nyckeltal riod  fall
o Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvanare och ar 2 18
0
21
s Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg /ar 2 0,
0 7
21
— Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e /inv 2 2
0 3
2 4
0 7
B Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 2 5 .
0 4
2 5
0
s Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2 5 O
0 2
2
0
s Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 2 1 -
0 0
2
0
ot Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel 2 3 .
(%) 0 9
2
0
e Genomsnittlig korstracka med personbil, mil /inv 2 6 .
0 0
2 1
0
e Energianvindning per invanare, kWh /inv 2 2 O
0 3
2 4
0 9
3
*

Trygg och tillitsfullt

Sammanfattande beskrivning och analys

Nyckeltalen for den faktiska brottligheten visar pé att Vaxjo kommun ar en sdker plats att leva, bo
och verka pa.

Sen borjan av 2000-talet har stold- och tillgreppsbrotten minskat i Vaxjo kommun, i jimférbara
kommuner samt i riket. Aven inom kategorin valdsbrott har Vixjé kommun haft en stabil trend
dar endast sma forandringar upp och ned har skett. Vaxjé kommun har ungefar 100-120 farre an-
malda brott per 100 000inv. 4n jamférbara kommuner. Dock noteras att grov kvinnofridskrank-
ning har haft en negativ trend de senaste dren. Vixjo kommun har gatt frin att ligga en bra bit
under jamférbara kommuner till att de senaste tva aren ligga 6ver. Antal fall per 100 000 inv. &r f&
(14st) sd det ar svart att bedoma om trenden ar tillfallig men oavsett ar det mycket viktigt att folja
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detta nog och sitta in dtgarder om trenden héller i sig.

Om den faktiska brottligheten visar pé 1aga siffror sd ar det motsatt nar det giller den upplevda
tryggheten. Begreppet otrygghet omfattar ett antal reaktioner, kianslor och riskuppfattningar
som betyder olika saker for olika ménniskor, beroende pa vem du dr och var du ar. Upplevelsen av
otrygghet kan dock inte enbart hérledas till den faktiska brottsnivén, utan tillganglig kunskap vi-
sar att otrygghet till stor del ocksi hinger samman med socioekonomiska och psykosociala fak-
torer. Inom omradet trygghet ar trenden stabil men vi har en hogre otrygghet dn jamférbara
kommuner. Ungefar 31-32% uppger att de skulle avsté fran att ga ut ensam av radsla for att bli
overfallen, rdnad eller pd annat sitt ofredad. Av trygghetsméatningen som Polisen och kommunen
gor tillsammans framkommer att den upplevda otryggheten samt att personer avstatt fran att dka
buss eller tdg pa grund av otrygghet eller riadsla for att bli hotad, ofredad eller utsatt for vald ar
de storsta problemomradena. Oro for att bli 6verfallen eller misshandlad har minskat ndgot jam-
fort med ar 2020 men ar fortsatt ett problem. Det finns dock skillnader mellan de olika stadsde-
larna. Den upplevda otryggheten, oro for att bli éverfallen eller misshandlad samt ndgon ging av-
statt fran att dka tdg ar som storst i Araby, Vaxjo City, Campus samt i Teleborg.

Kénslan av trygghet och tillit till andra manniskor har ett starkt samband. Tillit till staten, myn-
digheter och andra ménniskor ar ett sorts "smorjmedel” som underlittar for samhallet att fun-
gera. Ett exempel ar att vi blir mer benédgna att betala skatt om vi litar pé att andra inte myglar for
att sjélva slippa undan. Sverige ar generellt sett ett "hoglitarland” och det har vi fortsatt med un-
der coronapandemin, enligt den senaste SOM-undersokningen som genomfordes frdn den 7 sep-
tember till den 21 december 2020 och méter svenskarnas instéllning till en rad samhéllsfragor.
Undersokningen visar att fortroendet for alla samhallsinstitutioner var lika starkt, eller starkare,
som vid matt tillfallet &r 2019. Sarskilt géller det sjukvarden, grundskolorna, Folkhilsomyndig-
heten samt riksdag och regering - och i lagre utstrackning dven journalister, polisen och forsva-
ret.

Folkhalsomyndigheten gjorde en kartladggning som publicerades i juni 2021 om hélsa och ensam-
het under covid-19 pandemin hos personer 6ver 70 &r, enligt den gick det dnnu inte att dra nigra
klara slutsatser om hur covid-19-pandemin och smittskyddsitgiarderna paverkat ensamhet, lev-
nadsvanor och hélsa i gruppen 70 ar och éldre. Dock visar Socialstyrelsens nationella brukarun-
dersokning som besvaras av personer med hemtjinst som genomférdes under mars-maj 2020
(coronapandemins inledande och fér samhéllet osidkra manader) att de ofta besvéras av ensam-
het. For Vixjos del har andelen personer som upplever ensamhet 6kat med ndgra procentenheter
jamfort med 2019. Samma O0kning syns inte vid jaimforelse med storre stad, dér utfallet ligger kvar
pa samma niva som foregéende ér, vilket r nagot lagre an for Vaxjo.

Framtid och omvirld

En av grundstenarna for att Vaxjo kommun ska vara en attraktiv plats att leva, bo och verka pé ar
att medborgarna kinner sig trygga och sikra. Oron for att bli utsatt for brott och den faktiska ut-
sattheten skiljer sig mycket at, men bada perspektiven ar viktiga att forebygga.

Mycket gors men det brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet behover forstarkas
bade pa nationell och lokal niva. Arbetet bor ske genom tidiga insatser for barn och unga men
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dven utifrdn den situationen vi har hiar och nu och med fokus pa bdde social- och situationell pre-
vention. Exempelvis har flera kommuner startat platssamverkan i olika bostadsomraden eller in-
fort konceptet BoTryggt 2030 som &r ett arbetssitt kopplade till den fysiska utformningen av
sdkra och trygga livsmiljoer.

Aven tilliten i samhéllet &r nagot som behdver prioriteras i hogre grad bade genom att det offent-
liga behandlar alla lika och anviander vira gemensamma resurser pa bésta sitt men dven att tilli-
ten mellan olika individer stérks. Nationellt har flera forslag tagits fram for att oka tryggheten och
minska brottsligheten varav ett foreslar ett lagstadgat ansvar for kommunerna att ta fram en la-
gesbild, undersdka och analysera samt forsoka hitta orsakerna till problem, ta fram en atgérds-
plan och f6lja upp arbetet. Utredningen foreslar att lagen ska trada i kraft 1 januari 2023.

Pe- Ut-
Nyekeltal riod fall
o Anmilda st6ld- och tillgreppsbrott, antal /1000 inv 2 31 O
0
2
0
s Anmélda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal /100 000 inv 2 14 .
0
2
0
o Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 2 2
0 9
21
st Elever i ak 9: Jag kdanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 2 81 .
0
2
0
| Invénare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 2 3
0 2
21
R Anmilda valdsbrott, antal /100 000 inv 2 9 G
0 0
2 2
0
] Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel (%) 2 18 O
0
21
| Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet, andel (%) 2 19
0
2 %
0

Gront och halsosamt

Malbilden Gront och hélsosamt har en svagt positiv utveckling. Huvudsakligen beror det pé posi-
tiva trender inom partiklar i luft och betesmarker men negativa trender inom nérhet till gronom-
raden, skyddad natur samt andel invdnare med bra sjilvskattat halsotillstdnd och gott psykiskt
vélbefinnande.

Naturvard
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Vaxjo kommun bedriver ett aktivt arbete inom naturvérd vilket innefattar dtgarder och insatser
for att utveckla bade biologisk méngfald och friluftsliv i kommunen.

Det treériga EU Interreg-projektet Blue Green City bidrar till att Véxjo kommun blir stirkta i ar-
betet med att bevara och virdesitta naturens ekosystemtjanster (nyttor fran naturen). Tio olika
atgirder for ett Okat arbete med ekosystemtjanster i samhillsbyggnadsprocessen har utvecklats
och implementeras nu i verksamheten.

Vaxjo kommuns plan for biologisk méngfald dr framtagen under 2021 och kommer att antas under
2022. Arbete utifrdn denna plan bidrar i hog grad till att uppnd mélbilden Gront och hilsosamt
som bygger pé en varierad och tillginglig natur i balans.

Vaxjo ar en expansiv stad och fortitning sker i titbebyggda omraden. Det har dock inneburit att
en 0kad andel av Vaxjoborna har mer d4n 300 meter till 0,5 hektar park eller natur och darfér en
negativ paverkan pa malbilden Gront och hélsosamt.

Friluftslivet har med anledning av pandemin blivit viktigare och fatt ett uppsving.
Halsa och levnadsvanor

I ldersgruppen 16-84 ar har andelen invinare som uppger att de har bra eller mycket bra hilsa
minskat sedan 2016. Fler méin &n kvinnor uppger bra sjalvskattat hilsotillstdnd. Den psykiska
ohéilsan har 6kat, andelen invdnare som besviras av dngslan, oro och/eller &ngest har okat fran
35 procent (2014) till 40 procent (2020). Andelen invdnare med fetma har under senaste decen-
nium Okat négot till 14 procent och andelen invinare som uppger att de ir stillasittande mer &n
sju timmar per dag ar 50 procent.

Andelen ungdomar i arskurs 8 och gymnasiet arskurs 2 som svarar att de har ganska bra eller
mycket bra hilsa var lagre 2021 4n 2018, medan en 6kad andel uppger att de har psykiska besvér.

F& ungdomar kommer upp i de nationella rekommendationerna om fysisk aktivitet minst 60 mi-
nuter per dag, som exempel har andelen barn som svarar att de har gitt eller cyklat till skolan
minskat under perioden 2004 - 2018.

Pandemins pdverkan

Pandemin har utéver sjukdom och dodlighet i covid-19 dven paverkat befolkningens psykiska vél-
befinnande. Studier fran fraimst Europa och Nordamerika visar att vuxna skattade sitt psykiska
valbefinnande som né&got lagre i bérjan av pandemin, eller p4 samma nivé som fore, och att en na-
got storre andel rapporterade psykiska besvér. Det finns liknande resultat fér barn i grundskole-
aldern och for hogskolestudenter.

Framtid och omvirld

Pandemin har dven pdverkat befolkningens levnadsvanor. I Sverige ir det framst unga 16-29 ar
som rapporterat férindrade levnadsvanor, t.ex. att de sitter mer stilla och dter mer sétsaker, men
aven att de dricker mindre alkohol. Internationell forskning tyder ocksé pa att den fysiska aktivi-
teten minskade bland barn, gymnasieungdomar och hogskolestudenter under pandemins forsta
manader.

Mycket arbete sker inom kommunens verksamheter, med exempelvis insatser fran socialtjinsten,
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skola och forskola, samt boende- och fritidsmiljoer, som har stor betydelse, sarskilt for dem med
samst halsa. Redan nu ser man att det hélsoframjande och forebyggande arbetet efter Corona-
pandemin behdéver stédrkas och prioriteras for att behdlla en god folkhélsa. Det dr exempelvis vik-
tigt att folja upp hur pandemin kan ha paverkat skolors mojlighet att tillgodose elevers behov av
extra anpassning och sarskilt stod.

Négra direkt hélsofrimjande uppdrag i kommunens verksamheter &r att implementera Aktiv skol-
gang, fortsatt utveckling av Cykelstaden Vaxjo och insatser for att motverka ofrivillig ensamhet.

Vistelse i gronomraden har en positiv padverkan pa méanniskors fysiska och psykiska hilsa. Fortsatt
fortatning i omraden med ldnga avstand till gronomréden paverkar andelen Vaxjobor som har
hogst 300 meter till ett tillgingligt park- eller naturomrade. Ett aktivt arbete med tillskapande
eller kompensation av gronomraden behovs for att mélbilden Gront och hilsosamt ska ha en
fortsatt positiv utveckling. Detta arbete stéirks av det uppdrag som finns om att ta fram en ny plan
for gronstruktur med mal att underlétta héllbar exploatering och fortatning.

Inom kommunens verksamhet pigar arbete for att 6ka andelen skyddad natur, som legat pa en
oforandrad niva de senaste dren. Tvé aktuella uppdrag om reservatsbildning foreligger. Det hand-
lar dels om Norra Ojaby pa 50 hektar, dels om Hanefors pé 8 hektar. Minst ett av dem véntas an-
tas under 2022 och bidra till att andelen 6kar. Det finns ocksa ett uppdrag att utreda mdjligheten
att skapa ett naturreservat vid Hovs GOl. Vidare arbetar dven Lansstyrelsen i Kronobergs lan ak-
tivt med att skydda natur i kommunen vilket stirker mélbilden Grént och hélsosamt.

Pe- Ut-
Nyckeltal riod  fall
ot Invanare med fetma, andel (%) 2 14 '
0
21
e Invanare med bra sjilvskattat hélsotillstand, andel (%) 2 7
0 3
21
B Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - hélsotillstand, andel (%) 2 3 .
0 0
2
0
o Skyddad natur totalt, andel (%) 2 3 .
0 5
2
0
| Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- eller naturomrade stérre 2 8 .
an 0,5 hektar (%) 0 9%
21 6
*
st Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg,/m3 luft 2 1 ‘
0 0,
2 9
0

vl

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %
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Nyckeltal
ra Total betesmark, hektar
s Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%)

Pe-
riod

oo N

no

0
21

Ut-
fall

5
12

8
5
%

*Nyckeltalet dr ett lokalt mdtt som inte kan jimféras med kommungruppen stérre stad. Som bas for jamférelsen anvdinds istdllet hittills bdst inrapporterat virde.
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Verksamhetsredovisning

Uppféljning riktningsmal

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar dver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmaélets utveckling. Mélen
saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dir 6nskvérd riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta varden for respektive mal
framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Beddmning av maluppfyllelse sker p4 kommunoévergripande niva och baseras pa utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Namnden/bolaget virderar sitt bidrag till maluppfyllelse med rod, gul eller gron fargindikation.
Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, dtgirder, resultat och effekt. Har ges dven en djupare analys och
atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vésentligt frdn 6nskvard utveckling. Avsnittet
avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och férvantad effekt &r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for sdval
riktningsmalets utveckling som bedomning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i férhéllande till den férra
maitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedatgiende pil. Kolumnrubriken jaimférelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga viardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jamforas med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jaimforelsen
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och dr didrmed det accepterade vardet. I de fall detta férekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss férdrojning vilket far till f6ljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsaret.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelsen

Nér det giller bedomningen av méluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma riktningsmaélen
noteras en hogre maluppfyllelse i tva riktningsmal dar ett mal gatt fran icke-tillfredsstillande
maluppfyllelse till god méluppfyllelse och ett mail fran tillfredstillande maluppfyllelse till god
maluppfyllelse. Tva riktningsmal gar i motsatt riktning och redovisar simre maluppfyllelse.

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar sju stycken god maluppfyllelse
(2020; sju stycken), fyra stycken tillfredsstéllande méluppfyllelse (2020; fyra stycken) och en icke
tillfredsstillande maluppfyllelse (2020; en styck). Ett riktningsmal har férsdmrats och pavisar en
icke tillfredsstillande maluppfyllelse; Ett engagerat civilsamhélle och starkare foreningsliv.

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

‘ Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Vixj6 kommuns sammantagna arbete bidrar till en bibehallen positiv utveckling avseende riktningsmalet. Nyckeltalens utfall visar
trots effekterna av pandemin pa stabilitet och god maluppfyllelse.

P4 grund av turbulens i omvérlden har organisationen stéllt om och anpassat service och arbetsmetoder for att tillmotesga invana-
rens behov. Indikatorerna rorande arbetsmarknad och vuxenutbildningens omraden visar pa generellt positiva utfall. Kostnader for
ekonomiskt bistdnd Okar, bland annat pa grund av att antal hushall i behov av ekonomiskt stod under dret har befunnit sig pa en
relativt hog niva.

Snabb dterhdmtning i ekonomin

Svensk ekonomi dterhdmtar sig snabbt efter forra arets djupa nedgiang. Den kombinerade utbuds- och efterfragechocken medférde
att BNP minskade under 2020. Utvecklingen av BNP aterhdmtade sig dock under 2021, en trend som beddms halla i sig utifran att
antal vaccinerade succesivt okar.

Sysselséttningsgraden véntas utvecklas positivt de kommande dren och samma trend noteras i arbetskraftsdeltagandet. Arbetslos-
heten sjunker successivt och véntas bli 7 procent 2023 och 2024.

Fler ldngtidsarbetslosa i spdren av pandemin

Utsikterna pa arbetsmarknaden har forbattrats. Arbetslésheten ar dock fortsatt hog och effekterna av pandemin bedéms som lang-
variga, framfor allt med tanke pa det stora antalet ldngtidsarbetslosa.

Arbetslésa som redan innan hade en svag position pa arbetsmarknaden har det nu d&nnu svérare i konkurrensen om jobben, en situ-
ation som sannolikt paverkar hushallens behov av ekonomiskt bistdnd. Under 2020 noterades ett 6kat antal hushall och nivaerna
bestod under storre delen av 2021. Okningen hirleds delvis till inkomstbortfall och/eller svirighet att varaktigt etablera sig pd ar-
betsmarknaden pa grund av pandemin. Samma néigot negativa utveckling noteras saledes dven for kostnaderna avseende ekono-
miskt bistand.

Till sjalvforsorjning via studier eller arbete

Ridande omvirldslage bidrar sannolikt till varfér andelen deltagare som boérjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens ar-
betsmarknadsverksamhet minskar. Dock noteras en stabil trend rorande gruppen som borjat studera, ett utfall som sannolikt kan
harledas till arbetet med aktiv vigledning mot studier, tit samverkan med arbetsmarknadsverksamheterna samt madjlighet att
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kombinera studier med andra arbetsmarknadsinsatser, sdsom extratjdnst. En annan bidragande faktor beddms vara det nira samar-
betet mellan Arbetsformedlingen och Vixjoloftet Vuxenutbildning, dér aterkommande uppféljningar av bland annat elever som stu-
derar enligt utbildningsplikt, bedéms bidra till resultatet. En minskning syns i andel hushall som avslutas till egen férsorjning efter
att ha uppburit ekonomiskt bistand.

Kostnaderna for arbetsmarknadsatgarder visar pa en ihallande positiv trend. Utfallet kan delvis hérledas till det koordinerande for-
hallningssitt som praglar Véxjos arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, med fokus pa egen forsorjning, langsiktig planering for
den reguljara arbetsmarknaden och traffsakra matchningar. Dessutom har kostnaderna for Vaxjoloftet Sommar ej redovisats som
arbetsmarknadsinsats, vilket paverkar det totala utfallet.

Andel kursdeltagare pa gymnasial vuxenutbildning /pabyggnadsutbildning som slutfor kurs 6kar. Konjunkturen paverkar sannolikt
utfallet, i den man att det finns nagot firre arbeten att soka och att fler saledes valjer att slutféra sina studier snarare &n att avbryta
for arbete. Dessutom antas Véxjos sammanhallna studie- och yrkesvigledningsprocess bidra till resultatet, sa dven att anordnare i
valfrihetssystemet erhiller bonus om en elev far ett arbete efter avklarad yrkesutbildning.

Hushadll i behov av ekonomiskt bistand

Sammantaget uppvisar Véxjo relativt stabila resultat kopplat till de verksamheter som arbetsmarknadsétgarder och utbildning fér
vuxna omfattar. Utfallen har daremot i nulaget ingen direkt synbar effekt pa kostnaderna for ekonomiskt bistand. Dock bedéms
kommunens samlade insatser ha kunnat stévja en till pandemin hanférbar ¢kning av bistdndet. Vixjos aktiva arbete med exempelvis
extratjdnster har bidragit till att 6kningen av kostnader och antal hushill inte blivit fullt s& stor som initialt prognostiserats. Trots
att en person anstills i en extratjinst kan hushallet vara i fortsatt behov av ekonomiskt stéd. Aven personer som deltar i etable-
ringsprogrammet har under det gngna dret haft méjlighet att fi extratjanst, vilket ska ses som en tidig och férebyggande insats for
att forhindra ett eventuellt framtida behov av monetart stod. Delar av gruppen som &r i behov av ekonomiskt bistand har dven av
olika skl en lang vag till sjalvférsorjning genom exempelvis studier, varfor det koordinerande och langsiktiga kompetensforsorj-
nings- och matchningsarbetet ar av vikt.

Framtid och omvarld

Arbetsmarknaden fortsitter att dterhdmta sig, och i slutet av nista &r bedomer Arbetsférmedlingen att arbetslésheten ar tillbaka pa
nivaerna innan pandemin. Samtidigt 6kar langtidsarbetslosheten. Personer i utsatt stéllning pa arbetsmarknaden bedoéms fortsatt ha
en ldngre vag till sjalvforsorjning pa grund av pandemins paverkan.

Uppdrag

R Samtliga verksamheter i Vixj6 kommunkoncern ska tillhandahalla arbetstrianings- och praktikplatser samt arbetsmark-
nadsanstéillningar.

Samordning och koncernovergripande kommunikation genomfors av ansvarig avdelning inom arbete och vélfard. Kontakt-
personer for arbetsmarknadsinsatser har utsetts for respektive bolag och forvaltning. Omvérldslaget har dock i betydande
grad paverkat verksamheternas mojlighet att tillhandahélla kompetensutvecklande insatser for kommunens malgrupper,
varfor platstillgdnglighet inom foérvaltningar och bolag skiftar i volym. Fortsatt verkstallande av uppdraget paverkas alltjamt
av eventuella restriktioner.

547 . Forstirkning av insatser inom Vixjoloftet for att dimpa effekterna av arbetsloshet och bidragsberoende.

Ett utvecklingsteam har tillskapats for att sidkerstalla att interna processer, samverkansformer och behovsinventering ge-
nomfors pa ett andamalsenligt vis. Arbetssattet fungerar understodjande till chefsledet och mojliggor for férankring och in-
formationsspridning i respektive verksamhet. Dartill har arbetet med larlingsplatser och vigledningsinsatser starkts for att
mota behovet hos mélgrupp, savél som hos potentiella arbetsgivare och infor framtida studier.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF RK  psrvirvsarbetande inva- 2020 78 O
nare 20-64 ar, andel (%)

KF RX  Andel hushall som av- 2021 47 * .
slutas till egen forsorj-

ning fran ekonomiskt

bistand (%)

KF RK  Resultat vid avslut i 2020 35 O
kommunens arbets-

marknadsverksamhet,

deltagare som bdrjat
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Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

arbeta eller studera, an-
del (%)

1 Kursdeltagare i gymn- 2020 73 '
asial vuxenutbildning

som vid drets slut slut-

fort kurs, andel (%)

[m]
L J

Kostnad utbetalt ekono- 2020 906
miskt bistand, kr/inv

LE| Nettokostnad arbets- 2020 421
marknadsatgérder,
kr/inv

LBl Kostnad komvux, 2020 42 839
kr /heltidsstuderande

* Andel hushdll som avslutas till egen forsorjning frdan ekonomiskt bistdand dr ett lokalt mdtt, som sdledes ej kan jamforas med referensgruppen for stérre stad. Ddrfor
utgdr hittills bdst inrapporterad data for Vixjo kommunkoncern bas for jamforelsen och dr ddrmed det accepterade vdrdet.

Vaxande naringsliv

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Restriktioner och dtgirder for att minska smittspridningen har paverkat virldsekonomin kraftigt. Krisen avtecknar sig tydligt i flera
indikatorer sasom langtidsarbetsloshet samt anstéllnings- och investeringsplaner, hushéllens konsumtion 6kar dock i takt med att
smittspridningen minskar och restriktionerna i samhallet littar. Den sammantagna bilden r att naringslivet i Vaxjo fortsatt vaxer
och ar konkurrenskraftigt.

Pandemins pdverkan pa lokal och nationell arbetsmarknad

Pandemin har slagit hiart mot branscher som hotell, restaurang och handel dér tillfalliga anstéllningar ar vanliga och dér det finns
manga ingdngsjobb. Krisen skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte kommer
tillbaka, vilket i sin tur kan bidra till att den tudelning p4 arbetsmarknaden som vuxit fram under ett antal r riskerar att permanen-
tas.

Koncerngemensam ambition kring ndringslivs- och kompetensforsorjningsfragor

Samverkan mellan néringslivet och det offentliga bedrivs kontinuerligt i olika former. Koncernens néringslivs- och kompetensut-
vecklingsarbete knyts samman och genomfors i samverkan mellan naringslivsavdelningen, vuxenutbildningen, yrkeshogskolan, Ar-
betsférmedlingen, Linnéuniversitetet och andra nddvandiga parter.

Vaxjoloftets jobbvecka genomfordes digitalt under borjan av aret, med det huvudsakliga syftet att utifran ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv 6ka jobbmatchningen, tillse néringslivets rekryteringsbehov samt pressa tillbaka utanforskap. Utvardering visar att
det var ett farre antal deltagare 4n férvantat.

Ndgot forsamrat foretagsklimat

Vixjo kommuns ranking sjunker nagot i Oppna jamférelser insiktsmétning (NKI) rérande foretagsklimatet. Resultatet dr marginellt
sdmre an for jamforelsestaderna. Undersokningen dr en kvalitetsmatning av den kommunala myndighetsutdvningen och servicen
gentemot foretag. Resultatet baseras pa upplevelsen hos ett urval av de ndringsidkare som varit i kontakt med kommunen rérande
foretagsrelaterade fragor.

Initiativ for att forbdttra foretagsklimatet

Kvalitetsradet samordnar alla uppdrag och insatser for battre service och bemotande gentemot foretag. Tillstandsguiden halls stan-
digt aktuell och dialog fors for att samordna tillsynsbesok dar det dr mojligt. Dartill har en utbildning i service och bemétande inklu-
derats i introduktionsprogrammet for nya medarbetare. Under aret har ett antal digitala traffar av upphandlingsskolan dgt rum dar
olika teman har berdrts och traffarna fortloper under 2022. Dialogen mellan Vaxjo kommun och néringslivet har férstirkts genom
initiativet Morgonsoffan, dir olika teman och utmaningar berérs. Under aret lanserades en ny féretagswebb, vilken underlattar for
foretag att soka information om kommunens tjanster.

Nettokostnaderna for naringslivsframjande atgarder sjunker 6ver tid, och ligger markant under utfallet for jamforelsestdderna. Pos-
ten innefattar bland annat bidrag till ndringslivsbolag, informationsinsatser och marknadsforing dar Véaxjé kommun har medvetet
arbetat med vilka kommunikations- och informationsinsatser som ska genomf6ras. Dértill har omfattning rérande personalkostna-
der savil som externa samarbeten minskats, vilket bidrar till utfallet.

Nyregistrerade féretag kommun, antal /1000 invdnare
Vixjo kommun bibehaller nivan rorande nyregistrerade foretag. Indikationer visar att antal nyregistreringar dessutom okar i
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jamforelse med foregdende matning. Vid lagkonjunktur och sviktande arbetsmarknad kan personer som forlorat sitt arbete vélja att
stalla om och starta egen verksamhet. Det ar mdjligt att liknande tendenser kan ha paverkat utfallet, ddremot ska en eventuell kor-
relation tolkas med férsiktighet. Vaxjo kommun stimulerar féretagande och entreprenorskap bland annat genom att stédja Ung
Foretagsamhet, Nyforetagarcentrum och Foretagsfabriken.

Attraktivitet och profilering

Under dret antogs Vaxjo kommuns besoksnédringsplan. Planen ska bidra till att skapa en helhetssyn och framja ett effektivt arbete
med besoksnaringsfragor diar mat, design och natur pekas ut som Véxjos starkaste reseanledningar. Utifran de begransningar pan-
demin fort med sig genomfordes MAT-torget istéllet i form av en MAT-vecka i samverkan med Vaxjos restauranger. Seminariepro-
grammet gavs digitalt, och MAT-rundan 4gde rum pa samma sétt som féregdende ar.

Innovation och foretagande

Arbete pagar for att forstiarka utvecklingen inom kommunens fokusomraden - IT, skog och tré, cirkular ekonomi och hallbart byg-
gande. Genomférandet baseras bland annat pa samarbeten och koordinering av innovationsmiljoer och foretagsfraimjande atgarder.
Beslut om att bilda Véxjo Linnaeus Science Park &r fattat och bolagsbildning &r genomférd. Arbetet med att bygga upp det nya bola-
get och dess struktur pagar.

Under dret har férberedande arbeten gjorts for att ansoka om att bli en europeisk digital innovationshub i samverkan med ett flertal
organisationer i Blekinge, Smaland och Skane. Ansokan skickas in under borjan av 2022.

Framtid och omvarld

Den stirkta konjunkturen bidrar till hogre férvantade skatteintdkter. Dessutom forvintas foretagen anvinda mindre 4n tidigare
beraknat av de krisstod som regeringen beslutat om. Sammantaget innebar det stabiliserade omvérldslaget en mer positiv utsikt for
néringslivets dterhdmtning 4n vad som tidigare prognostiserats, dock kvarstir obalansen mellan utbud och efterfrdgan pa arbets-
kraft vilket inom vissa branscher bromsar tillvixten.

Hojda ambitioner inom besoksnaringsfragan och destinationsutveckling tillsammans med en tydligare struktur for det interna sam-
arbetet, kommer innebéra fler och lAngsiktiga insatser p4 omradet. Genom det nira samarbete som inletts med Véxj6é & Co kommer
destinations- och evenemangsarbetet stérkas ytterligare.

Uppdrag

R . Servicesikra kontakten med foretag om myndighetsutovning och sikerstill en viag in med den digitala tillstindsguiden.
Tillstdndsguide lanserades under aret, i samband med nytillkommen foretagswebb. Kartldggning av nuvarande utbud av e-
tjanster fortloper. Dartill finns utvecklingsplan for kontinuerlig forbattring av befintliga och nya e-tjanster. Forslag pa pro-
cessflode for vigledning av foretag till etablering och expansion ar framtagen.

7] Genomfér samlade tillsynsbesok for att minska avgifterna och tidsitgangen for tillstaindshavarna.
Samlade tillsynsbesok genomfors utifran geografisk narhet nar mojlighet ges. Tillsynsbesok genomfors gemensamt i aktuella
fall med bland annat Varends Rdddningstjanst och miljé- och hilsoskyddskontoret.

47 . Etablera en upphandlingsskola for att stotta foretag att delta i upphandlingar.
Under aret har ett antal digitala traffar av upphandlingsskolan &gt rum. Teman som berdrts ar exempelvis vad som géller
inom offentliga affarer, hur lamnande av anbud gar till samt hur utvarderings- och kravmodeller fungerar. Planering pagar
for en fortsittning under 2022.

547 . Utbildning i service och bemétande gentemot foretag ska inforas for nyanstallda och i kompetensutvecklingen for alla
som arbetar med foretagskontakter.
Utbildningspaket har tagits fram och utgér numera en del av introduktionsprogrammet fér nyanstallda.

547 . Kartlagg tillgangen till verksamhetsmark utanfér Vixjotatort.
Kartlaggning av verksamhetsmark utanfor Vaxjo tatort ar genomford. Kartlaggningen visar att det finns tillganglig séljklar
verksamhetsmark for industri i Lammbhult, Rottne, Ingelstad och en mindre tomt verksamhetsmark i Brads.
Forutsattningarna for ett naturreservat i Lammbhult haller pa att utredas. Vid skapande av naturreservatet skulle detaljpla-
nerna innefattande Véxjo kommuns verksamhetsmark komma att upphévas. Detta skulle resultera i att Vaxjo kommun inte
skulle ha ndgon verksamhetsmark att erbjuda i Lammbhult.

HF

. Fortsatt stdd till Foretagsfabriken
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Uppdrag

Vixjo kommun ar fortsatt en av dgarna till Foretagsfabriken, tillsammans med Region Kronoberg och Linnéuniversitetet.
Finansiella 4taganden till Féretagsfabriken regleras under 2021 av dgaren direkt och inte av Videum, som tidigare. Féretags-
fabriken arbetar enligt plan géllande inkubatorsforetag.

47 ’ MAT 2021 ér en senareldggning av jubiléet och ska uppmérksammas i hela Vaxjokommun.

Pa grund av pandemin har initialt koncept modifierats och det blev inget event utanfér konserthuset och pa Teatertorget.
Seminariedelen genomfordes digitalt, matrundan dgde rum pa samma vis som forra aret, och restauranger i Vaxjo engagera-
des for att genomfora en MAT-vecka med lokala ravaror i fokus. Vaxjo & Co involverades i det operativa genomforandet.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

e B Nyregistrerade féretag 2019 5 O
kommun, antal /1000
invanare

KF RX  Foretagsklimat enl. OJ 2020 72 .
(Insikt) - Totalt, NKI

=
*F LBl Nettokostnad narings- 2020 95 .
livsframjande atgarder,

kr/inv

Snabbare etablering for nyanlanda

O Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Vaxj6 kommun bedriver ett aktivt samverkansarbete med berérda myndigheter, civilsamhéllet och naringslivet vilket ger nytill-
komna invAnare méjlighet att etablera sig i kommunen. Ordinarie verksamheter och projekt bidrar till en gemensam kunskapsreserv
kring integrationsfragor. Konsskillnader avseende etablering pa arbetsmarknaden genom arbete eller studier kvarstar dock alltjamt,
i synnerhet inom méalgruppen utrikes fédda. Indikatorerna pekar pa en bibehallen positiv utveckling av riktningsmalet.

Pandemin sldar mot arbetsmarknadens redan utsatta

De som forst blir arbetslosa nér efterfrigan pa arbetskraft minskar ar personer med tillfilliga anstéllningar och nytillkomna indivi-
der pa arbetsmarknaden. Situationen forsvaras ytterligare for dessa personer da krisen har drabbat privata tjanster som hotell, re-
stauranger och handel dér tillfalliga anstillningar 4r vanliga och dar det finns manga ingdngsjobb. Unga och utrikes fédda ar 6verre-
presenterade bade i dessa branscher och bland dem med tillfalliga anstéllningar. Forhéllandevis stora skillnader i arbetskraftsdelta-
gande forekommer mellan olika grupper, exempelvis mellan yngre och édldre samt mellan utrikes och inrikes foédda. Dessutom finns
ett gap mellan kvinnor och mén, dir arbetskraftsdeltagandet bland utrikes fédda kvinnor fortsatt &r markbart 14gt, bade jamfort
med utrikes fédda mén men ocksé med inrikes fédda kvinnor.

Trots anpassade insatser och 6kat fokus p4 malgruppen noteras en marginellt negativ utveckling avseende andel personer som be-
finner sig i arbete eller studier efter avslutad etablering. Konsskillnader forekommer fortsatt och mén befinner sig i betydlig hogre
grad i arbete eller studier &n kvinnor, en trend som bedéms cementeras ytterligare i och med pandemin. Avseende andel forvarvs-
arbetande efter ett antal &r i Sverige noteras en mindre, men dock positivt ihdllande trend.

Regional samverkan och anvdndardriven utveckling

Vixjo kommun driver ett antal externt finansierade projekt med fokus pa etableringsfragor dar projekten synliggér de utmaningar
som malgruppen moter i sin etableringsprocess. Med hjalp av teambaserat arbete, koordinering och metodutveckling arbetar pro-
jekten tillsammans med berdrda myndigheter och samverkansparter i syfte att minska de strukturella hinder som uppstar fér mal-
gruppen. Metoden anvandardriven utveckling har nyttjats i flertalet processer kopplat till snabbare etablering, bade inom projekten
saval som ordinarie verksamhet.

Gott utfall rorande svenska for invandrare

Pedagogisk kvalitet och utveckling samt progression utvarderas och sakerstélls genom kvalitetsuppféljningar. Ett antal yrkesutbild-
ningar i kombination med SFI - Svenska for invandrare - har startats och utvecklingen for fler sidana ar god. Aven personer som i
dagslaget inte star till arbetsmarknadens férfogande erbjuds kompetenshdjande insatser, bland annat genom féréldrasvenska via
Familjecentralen.

Kostnader for svenska for invandrare har minskat sedan féregdende métning. Elevantalet dr i stort sett samma som féregdende pe-
riod, ddremot visar analys att allt fler elever studerar pa distans, vilket i sin tur innebar att pris per elev &r nagot lagre. Andelen
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elever pa SFI som klarat minst tva kurser bibehaller den positiva trend som noterats éver tid.
Integrationssamordning

Strategisk integrationssamordning innebar intern och extern samverkan for att na fullméktiges integrationspolitiska mal och imple-
mentering av Véxjo kommuns integrationsplan. Framtagandet av SOK - Strategisk regional éverenskommelse om mottagande och
etablering i arbets- och samhallsliv - férsenades pa grund av Arbetsférmedlingens omstéllning. I borjan av forra aret underteckna-
des dock bade den strategiska saval som de lokala 6verenskommelserna av berérda parter och samverkansarbetet fortloper. Fokus
ar att framja en effektiv etablering for utrikes fodda och dven framja samordnade och effektiva integrationsinsatser i kommunkon-
cernen.

Framtid och omvirld
Fordndrad arbetsmarknad

Strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden kan medfora att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka efter krisen.
Det rddande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor att forsena och foérsvara intradet for personer som ar nya pa arbetsmark-
naden framéver. Sarskilt svar beddms konkurrensen om jobben bli for nya personer pa arbetsmarknaden som saknar gymnasial
utbildning. En fullf6ljd gymnasieutbildning &r den enskilt viktigaste faktorn for att erhélla en varaktig forankring pa arbetsmark-
naden, och ar dessutom en forutsittning fér hogre utbildning.

Fd soker asyl under pandemin

Stdngda granser och omfattande reserestriktioner i pandemins fotspar har paverkat méjligheterna for manniskor att savél soka
skydd som att arbeta och studera i Sverige. For kommande ar beddmer Migrationsverket att pandemin far en mer langvarig paver-
kan pa méjligheterna att resa in i och genom Europa jaimfort med tidigare prognoser. Migrationsverket prognostiserar antalet asyl-
sokande till ungefar 16 000 personer for 2022.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

HF

R¥  Flever pa SFI som Klarat 2020 47 O
minst tva kurser, av ny-
borjare tva ar tidigare,
andel (%)

HF

! 1
|EB| Kostnad svenska fér in- 2020 139 O
vandrare, kr/inv

HF

Lamnat etableringsupp- 2020 29
draget och borjat arbeta

eller studera (status ef-

ter 90 dagar), andel (%)

HF

Forvarvsarbetande 2019 50 .
skyddsbehdévande och

anhoriga (flyktingar) 20-

64 ar, vistelsetid 4-6 ar,

andel (%)

Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idrande och na kun-
skapsmalen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Mot bakgrund av nyckeltalens sammantagna utfall utvecklas riktningsmalet i positivt. Andel elever i arskurs 9 som nar behorighet
till gymnasieskolan ékar ndgot och ligger nu i linje med nivan for storre stider. Andelen elever med examen och studiebevis inom
fyra ar ligger pa samma niva som tidigare.

Elevers behorighet till gymnasiet

Fler grundskolelever nar behérighet till gymnasieskolan jamfért med foregaende ar. Okningen r marginell och Vixjé kommuns
resultat ligger pd samma nivé som utfallet for stérre stad. Utvecklingen kan delvis forklaras med att det i &rets budget riktats sér-
skilt fokus pa att minska skillnaderna mellan pojkar och flickor vilket ocksa blivit utfallet. Aven om flickorna fortfarande har hogre
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maluppfyllelse har skillnaderna mellan pojkar och flickor minskat. Véxjo kommun har under aret fortsatt arbetet med att 6ka poj-
karnas maluppfyllelse och minska skillnaden mellan pojkar och flickor.

Andel elever som tar gymnasieexamen ofordandrat

Andelen elever som nar examen eller studiebevis inom fyra ar ar oforéndrat sedan féoregdende métning och ligger i niva med ge-
nomsnittet for jamforelsestiader. Utvecklingsomraden inom gymnasieskolan under dret &r att fortsatta starka mentorskap, verka for
tydligare samarbete mellan mentor, ldrare och elevhilsa samt skapa goda rutiner fér uppfoljning och stéd. Inom gymnasiet fokuse-
ras forutsattningar for 6kat samarbete mellan &mnen och forbéttrade strukturer for arbete mot examensmal och med gymnasiear-
bete. Mot bakgrund av pandemin fick gymnasieskolorna stélla om till distansundervisning, en 6vergang i manga fall som beddms ha
fungerat bra. Samtidigt arbetar Vixjé kommun proaktivt for att identifiera och tillmétesga elevers olika forutsittningar och behov.

Kostnader for grundskola och gymnasiet har 6kat

Vixjo kommuns samtliga kostnader for grundskola och gymnasiet 6kar sedan féregidende matning. I Vaxjo kommuns budget for
2021 tillférdes medel till utbildningsndmnden vilket 6kade kostnaden per elev. De tilldelade medlen innebar en forstarkning fér
kommunens skolor inom omraden som exempelvis kompetenshdjning liksom tillskott till elevhélsan. Vidare har en foérstarkning av
elevpeng till enheterna utifran identifierade behov inneburit mer stod till lararna i det sociala arbetet. Bland annat har fler skolor
fatt tillgang till sa kallade elevkoordinatorer och stédjande personal, vars arbete syftar till att avlasta ldrarna, samordna, 6ka trygg-
het och studiero pa vara skolor. Dértill tillsattes resurser kring lovskola.

Framtid och omvarld

Aven 2021 har préglats av pandemin som satt stora avtryck pa verksamheterna. Trots detta visar resultaten fér grundskola och gym-
nasium att elevernas totala resultat inte har paverkats i negativ riktning. Omstéallningen till distansundervisning har kravt nya ar-
betssatt och l6sningar for att ge elever stod. Darfér ar det relevant att fortsatt f6lja upp hur pandemin kan ha paverkat skolors mdj-
ligheter att tillgodose elevers behov av extra anpassningar och sarskilt stod.

Skolverkets uppfoljning av pandemins effekter visar att det pa ett nationellt plan har fungerat bra, men att utmaningar ocksa fun-
nits. I grundskolan ndmns franvaro hos personal som en anledning till att det i vissa fall har varit svart att tillgodose elevers behov
av stod.

Infor kommande ar kommer grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ges storre méjligheter att an-
vanda fjdrrundervisning och distansundervisning. Fran och med juli 2021 gavs forutsittningar att anvinda fjirrundervisning inom
fler amnen an tidigare, &ven om det inte finns nagon behorig larare for en viss typ av undervisning eller om det &r for fa elever i sko-
lan. Regler om distansundervisning har inforts i skollagen. Distansundervisning fir anvindas for en elev som inte kan vara i skolan
pa grund av en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. En elev i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan kan
aven ha andra skil for att inte behova delta i undervisningen i skolans lokaler. Bade fjarrundervisning och distansundervisning ska
kunna éverlamnas till entreprenad.

Infor det kommande aret kommer savil grundskolan som gymnasiet praglas av nya kurs- och &mnesplaner. De huvudsakliga for-
andringarna ar att fakta och forstdelse betonas, det centrala innehdllet har anpassats nér det géller omfattning, konkretionsgrad
och progression samt att kunskapskraven &r mindre detaljerade.

Uppdrag

R Se over mojligheterna att infora traineetjanster for lararstudenter
Ett arbete dr pabdorjat for utveckling av introduktions - och professionsprogram. I arbetet har kontakt har tagits med bland
annat Kungsbacka kommun kring traineeprogram for studenter som gar sista aret pa sin lararutbildning. For att genomfora
ett traineeprogram behover befintliga resurser och nuvarande organisation ses 6ver.

HKF

Sékerstilla lararbehérigheter och tillgang till undervisning i moderna sprak

I samband med HOK21, som syftar férbittra kompetensférsorjning och lararyrkets attraktivitet, arbetsmiljé, arbetsorganisat-
ion/arbetssatt, digitalisering, likvirdighet och segregation ar en handlingsplan for att sakerstélla lararbehorigheter och till-
gang till undervisning i moderna sprik under framtagande. Planen syftar till att forbattra exempelvis ldraryrkets attraktivitet,
arbetsmiljo, digitalisering och likvardighet.

R ‘ Forbereda for att infora spetsutbildning(ar) p4 gymnasiet med start hostterminen 2022, tillsammans med intresserade
fristdende skolor

En spetsutbildning i teknikvetenskap ar framtagen. Utbildningen startar hostterminen 2022 och kommer att bedrivas i nara
samarbete med Linnéuniversitetet.

R . Hoj undervisningsdelen i skolpengen

Under aret har extra satsningar inom mellanstadiet samt inom grundsérskolan genomforts. Mot bakgrund av aktuellt

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 118(137)



Uppdrag

uppdrag har det genomgaende 1 varje skoltorms verksamhetsplan fokuseras pa undervisningens utveckling och organisering
utifran ldroplanens mal.

Exempelvis prioriteras kompetenshdjning vad giller att anvinda forskning och olika teorier for att analysera och forsta
undervisning i forskolan och dven sprakutvecklande arbetssétt samt interkulturellt férhallningssatt. Inom grundskolan prio-
riteras att 6ka maluppfyllelsen och likvardigheten genom att fortsétta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och det
forebyggande arbetet utifrdn pedagogisk, social och fysisk larmil;jo.

7] . Infora praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram, utan att det gar ut 6ver ordinarie undervisningstid

Utredning om forutséttningarna genomfordes under 2020. Utredningen visade pa viss komplexitet vid eventuellt inférande
och dérav har det fors fortsatta diskussioner under 2021.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
MF RX  Fleveri k. 9 som ir be- 2021 86 *
horiga till yrkespro-
gram, hemkommun, an-
del (%)
B B Gymnasieelever med 2021 78 O

examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hemkom-
mun, andel (%)

—
KF  |E| Nettokostnad grund- 2020 106 006 L]
skola dk 1-9, kr/elev

—
KF  |E| Nettokostnad gymna- 2020 118 702 ]
sieskola, kr/elev

En mer likvardig skola som ger goda mojligheter att lyckas oav-
sett bakgrund

Q Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet visar en positiv utveckling dir Vaxjé kommun gor férbéttringar i relation till foregdende ar. I fyra av nyckeltalen nar
dock inte kommunen upp i nivd med storre stader.

Positiv utveckling i det kompensatoriska uppdraget

Resultatet for 2021 visar en uppgang nar det géller savil gymnasiebehdrigheten, andel elever som har natt malen som meritvardet.
Virdena kan tolkas som att kommunens grundskolor har forbattrat sitt arbete med att kompensera och méta upp elevgrupper med
olika férutsittningar.

Virdet for att nd kunskapskraven har forbittrats men ligger fortfarande under virdet for stérre stider. Det innebér att andelen
elever som uppnar malen i alla &mnen narmar sig det féorvantade vardet utifran elevernas bakgrund.

Det genomsnittliga meritvardet har haft en positiv utveckling sedan féregdende &r, men ligger likval under vardet for storre stider.
Aven andelen elever som ér behériga till yrkesprogram utvecklas i positiv riktning. Utvecklingen under de senaste tre ar har varit
negativ men arets resultat visar pa ett litet trendbrott. Detta bekraftas dven av att resultaten for andelen nyinvandrade elever som
nér behorighet 6kar.

Strategi for fler barn i forskolan

Infor budget 2021 togs ett strategiskt beslut om att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan. Strategin &r ett led i att dels oka delta-
gandet i férskolan bland barn i 3-5 ars alder, dels stérka férskolans arbete med barnens sprakutveckling i svenska bland annat nir
det galler nyanlidnda barn, barn med annat modersmaél 4n svenska och barn med socioekonomiskt svag bakgrund. Vaxjé kommun
ligger i niva under storre stader i andelen inskrivna barn per arsarbetare och har en oféridndrad utveckling de senaste aren. Av upp-
foljningar framgar att flera férskolor anvinder ett arbetssétt dir de delar avdelningens barngrupp och att barn och en pedagog bil-
dar en mindre grupp som gor olika aktiviteter. Oavsett barngruppens storlek skapas nirhet mellan en pedagog och barnet. Planerad
eller spontan undervisning med en mindre grupp barn méjliggérs genom arbetssattet.
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Utvecklingsarbete for att stdrka elevgrupper i utsatt stdllning

Under dret genomfordes kompetensinsatser kring tillgangliga larmiljéer. Allt fler skolor bérjar utarbeta rutiner for arbetet med till-
gangliga larmiljoer som ett perspektiv for att mota barn och elevers behov. Initiativet forvintas leda till att verksamheterna i hogre
grad uppmirksammar elever i behov av sdrskilt stod. Det framkommer &ven att alltfler enheter inom forskoleklass och 14gstadiet
arbetar eller har paborjat arbete med att skapa rutiner for att mota lasa-skriva-raknagarantin som tidigare inforts.

Vixjo kommun har under aret tagit flera initiativ i syfte att starka elevgrupper med mindre gynnsamma forutsattningar. Ett tredrigt
samarbete mellan Skolverket och Véxj6 kommun har initierats under 2021. Projektets mal 4r att kommunen ska forbéttra férutsatt-
ningarna for nyanlanda barn och elever eller barn och elever med annat modersmal dn svenska. Arbete pagar for att utveckla skolor
som har forsvarande socioekonomiska elevsammansattningar i syfte att 6ka skolornas forutsattningar att mota elevgrupper som har
svart att nd mélen. Inom ramen for den statliga satsningen Likvérdig skola genomfor dven Vixjo kommuns grundskolor insatser fér
att stirka det kompensatoriska uppdraget, statsbidraget anvands framst till personalforstarkningar vilka bland annat méjliggor uto-
kad undervisningstid och intensivundervisning och férstirkt stod for elever med annat modersmal 4n svenska.

For att sikerstalla utvecklingen fortsitter Vaxjo kommun arbeta for att stirka strukturerna kring arbetet med tillgingliga lirmilj6er.
Vixjo kommun initierar dven ett arbete med att utveckla kvalitetsarbetet inom grundsérskolan, resursenheten och inom fritidshem-
met.

Framtid och omvarld

Under 2022 kommer en ny organisation trida i kraft i syfte att 6ka likvirdigheten mellan skolorna och foérbattra férutsittningar fér
alla Véxj6 kommuns elever. I samband med organisationsférandringen - fran en geografiskt omradesorienterad organisering till en
verksamhetsorienterad - kommer ledning och styrning tydliggoras och effektiviseras. I arbetet ligger dven att se 6ver de digitala
systemen och de stddjande funktionerna samt fortsétta utveckla det systematiska forbéttringsarbetet.

Utmaningar géllande skillnader mellan olika elevgrupper och skolor kvarstar alltjamt. Vissa grupper av barn och elever har svarare
att nd de nationella mélen inom grundskolan, inte minst giller det unga utrikesfédda och elever med forilder med férgymn-

asial /gymnasial utbildningsniva. Skolverket gor beddmningen att pandemin forstarkt effekterna av dessa utmaningar, vilket dessu-
tom bekréftas av de uppféljningar som Skolverket genomfort.

Uppdrag

R . Minskad administration i den centrala férvaltningen och samordning av hantering av digitala hjalpmedel och andra IT-
resurser

Genom den nya organisationen forvéntas styrning bli tydligare och de administrativa flodena mer effektiva. I arbetet ligger
dven att se over de digitala systemen och de stédjande funktionerna. Malet med en samlad organisationen 4r att det blir
mojligt att gora effektiva insatser déar de bast behovs och det finns en bade bred och hog kompetens att tillga. Med det sam-
lade 1-20 arsperspektivet kan blicken fokuseras pé det viktigaste gemensamma uppdraget.

R . Atgirdsplan mot skolsegregation, med forslag pa atgirder sirskilt fokuserade p att forbittra forutsittningarna for
Centrumskolan

Plan ar framtagen som innehaller flera strategiska atgiarder mot bakgrund av skolsegregationsproblematik. Ambitionen ar att
initiera dtgirder under 2022.

547 . Implementera Aktiv skolvag

Utbildningsplan for trafiksakerhet och aktiv skolvag har utarbetats for klass 4 och 5 i alla kommunala skolor. Beslut har tagits
iberérda ndmnder om att finansiera och starta ett utbildningspaket. Paketet innefattar bland annat siker cykel, héllbarhet
och trafiksmart larande. Forsta utbildningstillfallet kommer att &ga rum under varen 2022.

xe @ Sikerstilla likabehandling av alla skolor och skolhuvudmén

Under dret har ett utvecklingsarbete pagatt for att se 6ver resurs- och kostnadsférdelningar och bidrag for lika villkor. Vaxjo
kommun arbetar kontinuerligt med att sikerstéalla likabehandling och systematiskt handldggande av drenden kopplat till fri-
stadende skolor.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

MF RX  Eleveriak. 9 som ar be- 2021 -2 L
hoériga till yrkesprogram
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Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

avvikelse fran modellbe-
raknat virde lageskom-
mun, procentenheter

KF

Elever i ak. 9 som upp- 2021 -2 .
natt kunskapskraven i

alla &mnen avvikelse

fran modellberdknat

vérde ldgeskommun,

procentenheter

HF

R®  Fleveriak. 9. genom- 2021 -5 .
snittligt meritvarde av-
vikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, meritvirdespoidng

HF

Inskrivna barn per ars- 2020 5 .
arbetare i forskolan, 14-
geskommun, antal

HF

RK  Andel nyinvandrade ele- 2021 43,3 * O
ver som ar behoriga till
yrkesprogram, kommu-
nala skolor

*Andel nyinvandrade elever som dr behoriga till yrkesprogram dr ett lokalt mdtt, som sdledes ej kan jamforas med referensgruppen for storre stad. Darfor utgor hittills
bdst inrapporterad data for Vixjé kommunkoncern bas for jamforelsen och dr ddrmed det accepterade virdet.

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Bdttre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

En sammanfattande analys visar att utvecklingen mot en bittre fungerande och mer miljésmart samhéllsplanering &r god. Mdnga
nyckeltal pavisar en positiv utveckling 6ver tid medan andra visar en negativ utveckling som &r svar att atgérda. Utvecklingen av
dessa nyckeltal foljs noggrant.

Vixjo kommun vaxer i snabb takt och kommer enligt befolkningsprognosen att uppna hundratusen invanare runt ar 2025. For att
skapa ett héllbart och attraktivt samhallsbyggande maste fortitning ske med hinsyn tagen till gronstrukturprogrammet. Det sker i
dag en fortitning av bostider inom delar av staden som har lingre 4n 300 meter till tillréckligt stora grona miljéer. Fortitning inom
dessa delar av staden bidrar till att bostadsbestandet 6kar och att fler bostader byggs i attraktiva lagen. Samtidigt paverkar ett okat
bostadsbyggande i dessa omraden andelen Vixjobor som har hogst 300 meter till ett tillgdngligt park- eller naturomréde. En stra-
tegi for att tillgodose invanarnas tillging till grona miljoer ar framtagen och arbetet med att underlatta hallbar exploatering och
fortatning fortgar.

Under 2019 beviljade EU medel till ett 3 arigt projekt, Blue Green City. Syftet med projektet ar att sékerstilla ekosystemtjinster
genom hela samhallsbyggnadsprocessen, i enlighet med Sveriges miljomal. Stadens grona miljoer och ekosystemtjanster dr centrala
element i en vél fungerande samhillsplanering i en vixande stad och kommun.

Hallbar stadsplanering med trdbyggnadsstrategi

Ett betydelsefullt instrument i arbetet med héallbar stadsplanering ar tribyggnadsstrategin. Strategin uppdaterades senast 2018 med
fler och tydligare riktlinjer. Ett av trabyggnadsstrategins motiv dr att marknaden kraver forandring, och Véxjo kommun manifesterar
att vi gar i framkant. Férdndringar pa marknaden paverkar vart arbete vid hantering av skirpta regelverk, 6kade krav pa klimatde-
Kklarationer och teknik- och byggsystemutveckling. Uppdateringen av trabyggnadsstratregin ligger i linje med Boverkets forslag till
nya regler, dar klimatdeklarationer ska presenteras i samband med slutbesked vid byggnation, och dar man vill starka kunskapen
om livscykelperspektivet i de olika delarna av byggprocessen.

Kommunkoncernen &r aktiv i arbetet med hallbart byggande och agerar i flertalet nitverk, bland annat Trastad Sverige, Smart
Housing Smaland och stiftelsen CBBT, Centrum fér byggande och boende i tré. Véxjé kommun, VKAB och Linnéuniversitetet har
ingatt i ett projekt med Viable Cities for att stiarka kunskapen om byggnaders klimatpaverkan, dértill bedrivs samverkan inom
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projektet "Betydelse av tré for boendemiljo i flerbostadshus i trd" som startade i december 2021.

Under aret har fyra trabaserade byggprojekt fardigstallts i kommunkoncernen. Det dr Vixjo station och kommunhus, Ulriksberg-
skolans idrottshall, Lillestadskolans idrottshall och bostadsprojektet p& Kv. Tunnlandet. Pa totalen har 49 procent av kommunkon-
cernens nyproduktion varit trdbaserad mellan 2013 och 2021.

Teknisk infrastruktur och miljo

Vixj6 kommun har som mal att bli klimatneutral 2030. Projektet Klimatneutrala Vaxjo 2030 bedrivs i samverkan med Linnéuniversi-
tetet och syftar till att finna metoder for omstéllningen till ett samhélle med 1ag klimatpaverkan. Under varen antog kommunfull-
méktige Vaxjos vattenplan, och dven den strategiska planen for skogen &dr antagen. Under aret har forutséttningarna for att skapa
tvd nya naturreservat utretts, ett i Grevaryd och ett i Hanefors. Beslut finns att ga vidare med Hanefors.

Vid 2020 ars métning av Nojd Medborgarindex, gang- och cykelvagar, ligger resultatet marginellt under genomsnitt i jamforelse-
gruppen, for Vaxjos del kvarstar nivan pa resultatet sedan féregdende matning. Liksom vid den senaste mitningen ar medborgarna
mest ndjda med belysning och underhill /skotsel medan snordjning och trafiksdkerhet har ldgre resultat.

Korstrackan med personbil per invanare har minskat kraftigt sedan féoregaende méatning. Medan minskningen mellan 2018 och 2019
kanske kan forklaras av en Gretaeffekt, bér pandemin rimligen sta fér den stora minskningen under 2020. Eftersom pandemin fort-
farande pagar, ar det rimligt att korstrackan kommer att fortsétta att ligga pa en ldgre niva dn 2019. Prognoser langre framat ar
osdkra.

Nyckeltalet avseende fossila koldioxidutsldpp fran kommunkoncernen visar pa en minskning med 86 procent mellan 2019 och 2020.
Till storsta del beror minskningen pa att Véxjo Energis fjarrvarme nu ar helt fossilfri och pa en stor omstallning till fornybara driv-
medel i inkdpta entreprenadtjanster. Pandemin har inneburit att utslappen fran flygresor har minskat drastiskt. Den storsta posten
for aterstaende utslapp kommer fran diesel.

Regional samverkan i Sédra Smdlands Avfall och Miljo

Fran och med 2019 ansvarar det regionala avfallsbolaget Sodra Smalands Avfall och Miljo AB, SSAM, for avfallshanteringen i Véaxjo
kommun. SSAM &gs av Vixjé kommun tillsammans med kommunerna i Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Almhult.

Inforandet av fastighetsnara insamling av forpackningar och tidningar ar nu slutfort. Sammantaget har en hog andel av villor savil
som fritidshus valt fyrfackssortering. Detta har lett till att mdngderna restavfall minskat kraftigt och utsorteringen av férpackningar
och tidningar o6kat.

Olika forutsdttningar for VA-verksamhet i Sverige

Nyckeltalet som indikerar kostnad for vattenforsorjning och avloppshantering visar att Vaxjoé kommun har en hogre kostnad for
vatten och avlopp per invanare dn jamforbara kommuner. Utfallet bedéms delvis bero pa faktorer som narheten till vatten, anlagg-
ningarnas alder, anldggningarnas status och beskaffenhet, rdntebelastning pa laneskuld och tillkommande kostnader som arrende-
avgift for ledningar i kommunal mark.

Bade Véxjos vattenforsorjning och avloppsrening dr dimensionerad for cirka 100 000 personer och i takt med att kommunen vaxer
kommer kapacitetshojande investeringar att kravas tillsammans med normal fornyelse for att va-anlaggningens skick skall vidmakt-
hallas. Detta kommer pa sikt innebdra stora investeringar med ¢kade kostnader, samtidigt som kommunen blir rustad fér att mota
en vaxande kommuns krav pa saker dricksvattenforsorjning. I sdker dricksvattenforsorjning riknas in att vatten skall levereras till
ratt kvalitet utan anmarkningar och i tillracklig méngd utan avbrott. Nojd medborgarindex for vatten och avlopp bibehaller resultat-
nivin sedan féregdende métning.

Underhdll av VA-ledningsndt

Fornyelse av det befintliga ledningsnétet pagar 1opande, med jaimnt fordelad budget mellan aren. Andelen ledningsnat som férnyats
under aret dr ndgot 14g men arbete padgar med att férsoka 6ka fornyelsetakten. Noterbart &r att ledningsldngden okar hela tiden
vilket ger att férnyelseldangden ocksa maste 6ka for att procentsatsen skall vara samma. Ett stort fokus pa nybyggnation gor att sa-
neringstakten far sta tillbaka.

Framgdngsrikt sjomiljéarbete och hog dtgdrdstakt for enskilda avlopp

For att bibehalla god ekologi i sjdarna och halla dem friska kravs 16pande atgarder. Den férvaltande planen for Vaxjosjoarna ar fram-
tagen och beriknas beslutas i borjan av 2022.

Genom att bedriva aktiv tillsyn av dldre avloppsanlaggningar samt meddela forbud pa anlaggningar som inte har godtagbar rening
ar atgirdstakten for enskilda avlopp fortsatt hog. En god rening av avloppsvatten ar viktig dels for att nirliggande dricksvattentak-
ter inte ska fororenas och dels for att det inte ske en 6vergédning i omgivande sjoar och vattendrag.

Framtid och omvirld

Att staden utvecklas till en attraktiv och hallbar plats blir allt viktigare for att attrahera ménniskor och skapa en 6kad tillvaxt. Idrott,
kultur och attraktiva boendemiljder dr exempel pa faktorer som &r viktiga for stadens langsiktiga utveckling och attraktionskraft.

Inom trabyggnadssektorn kan noteras att volymen av bostadshus och offentliga byggnader framstallda i fabrik, s.k. industriell pro-
duktion, fortsatter oka. Det ror sig om nya leverantérer av volymelement (moduler), massivtraproduktion och utokning och effekti-
visering av tidigare produktion. Aven intresset fér tervinning /aterbruk och cirkuldr ekonomi inom byggsektorn stiger, vilket tyder
pa en stravan mot ett mer hallbart byggande med 14g klimatpaverkan. Tillverkningen bor pa sa sikt leda till hdgre konkurrens och
kortare leveranstider. Pandemin har dock lett till leveranssvarigheter av byggmaterial, inklusive tramaterial.
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En trend inom fastighetsbranschen ar digitalisering och byggnation av smartare hus med exempelvis sensorer for mitning och styr-
ning av olika tekniska funktioner. Anvandandet av nya e-tjédnster 6kar och forvantas fortsétta 6ka inom stadsbyggnadsomradet.
Aven arbetet med digital transformation i syfte att arbeta smartare och mer digitalt utvecklas standigt.

Arbetet med en ny kommundévergripande dversiktsplan for Véxjé kommun ér klart, och planen antogs av kommunfullméktige i de-
cember. Oversiktsplanen tillsammans med eventuell etablering av nytt sjukhus kan paverka hur infrastrukturen behover utvecklas
for att mota upp behoven tekniskt och héllbarhetsmissigt i kommunen framéver.

Uppdrag
547 Fortsitta utvecklingen av Cykelstaden Vixjo med cykeloverfarter och cykelfartsgator
Under 2021 har en cykeloverfart byggts vid Lineborgsplan. Totalt finns nu 23 stycken cykeloverfarter och fler har planerats
och projekterats under aret for genomférande under 2022, bland annat i cirkulationsplatserna utmed Mérners vig. Utdver
detta sa pagar planering avseende inféorandet av kommunens forsta cykelfartsgata pa Vallgatan, i stadsdelen soder i Vaxjo.
HKF

Alla forvaltningar och bolag ska vara fossilbréanslefria 2021

Koldioxidutsldppen fran koncernen minskade med 86 procent mellan 2019 och 2020. Till stor del beror minskningen pa att
Vixjo Energis fjarrvarme ar helt fossilfri och pa omstillning till férnybara drivmedel i entreprenader. Ar 2020 var kommun-
styrelsens koldioxidutslapp 19 ton, en minskning med 86 procent. Minskningen beror till stor del pA minskade flygresor. Fos-
silbranslefrihet ndddes inte under 2021, men bor ligga p4 samma niva som 2020 eller battre, inte minst med tanke pé att flyg-
resorna har varit minimala.

=l . e ]
el Forstudie om nya anvindningsomraden férbiogasen, med relevanta aktérer

Vixjo kommun har genomfért en utredning med fokus pa regelverk, stddsystem, anvindningsomraden, efterfrageanalys och
analys av detta i relation till Vaxjo kommuns biogasproduktion. Med de forviantade stodsystemen och framtida marknadsut-
sikterna med hogre el- och gaspriser visar utredningen pa mdjliga alternativ fér anvindningen av biogas i framtiden. Utred-
ningen redovisas under forsta kvartalet 2022.

57 . Anta en ny klimatanpassningsplan

Uppdraget &r slutfort och planen &r godkand.

47 . Ta fram en plan for biologisk méangfald

En koncernoévergripande arbetsgrupp har genomfort ett arbete som ligger till grund fér framtagen plan for biologisk mang-
fald. Tre utvecklingsomraden och dértill kopplade insatsomraden har identifierats som sarskilt viktiga for att bidra till malbil-
derna i Hallbara Véxjo 2030 och till riktningsmélen i Vaxjo kommuns budget: arter och livsmiljoer, planering och foérvaltning,
och kunskap och information.

47 . Utreda forutsittningarna for att tillskapa nya naturreservat vid Grevaryds dng (Lammhult) och vitmarksomradet kring
Hanefors (Ingelstad)

Utredningar har tagits fram som redovisar forutsittningarna for tillskapande av nya naturreservat vid Grevaryds dng, Lamm-
hult och Hanefors, Ingelstad. Forslaget till naturreservat Grevaryds 4dng ligger delvis pa planlagd verksamhetsmark. Utred-
ningarna har resulterat i ett uppdrag om att bilda naturreservat vid Hanefors.

547 Lokaleffektiviseringsplan om hur lokalkostnaderna kan minska med minst tva procent

Arbetet med optimering av lokalnyttjande fortskrider. Under 2021 har flera lokaler kunnat omallokerats inom de kommunala
verksamheterna och ddrmed har kostnaderna pressats tillbaka. Utifran givna forutsittningar har en kostnadsbesparing om
hittills 1,2 procent uppnatts. Infér 2022 har nya projekt startats upp, dir ambitionen &r att effektivisera lokalutnyttjandet,
utveckla verksamhet och arbetsmiljé. Nigra exempel &r samlokalisering av daglig verksamhet i Vaxjo, hemvardsgrupper i
Vixjo (Teleborg/Vikaholm) och hemvard samt sarskilt boende i Rottne.
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

—

KF R Tilging till bredband 2020 89
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

= [ |

KF RX  Andel avkommunal ny- 2021 49* .
byggnation som ar
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e | —a

e B Energianvandning per 2020 23 493* .
invanare, kWh/inv

e | [ |

KF RX  Genomsnittlig kor- 2020 601 | |
stracka med personbil,
mil/inv

KF R possila koldioxidutslapp 2020 536* .
frdn kommunkoncer-
nen, ton

= [ |

KF RK  Andel av VA-lednings- 2021 0,3* |
nitet som lagts om eller
renoverats under aret
(%)

= =

KF RX  Andel av hushall och 2020 95* ®
verksamheter som sor-
terar sitt matavfall (%)

—

¥F  RX  Andelen invAnare som 2021 89,6 *
har hégst 300 m till ett
tillgangligt park- eller
naturomrade storre dn
0,5 hektar (%)

= —

17| [E_j Kostnad vag- och jarn- 2020 1527
vagsnit, parkering,
kr/inv

== —

7] [E_; Fjirrvarmepris inkl. 2021 151
moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-
modellen, kr /kvm

== —

547 [E.j Kostnad vattenforsorj- 2020 2 048** -
ning och avloppshante-
ring, kr/inv

= —

47 [E_j Kostnad avfallshante- 2020 1075*%* .
ring, kr/inv

= = |

e B N6jd Medborgar-Index 2020 57 .
- Gang- och cykelvdgar

—

e N6jd Medborgar-Index 2020 59 .
- Gator och végar

e | [ |

e N6jd Medborgar-Index 2020 68 .

- Renhallning och sop-
hidmtning

* Nyckeltalet dr ett lokalt mdtt som inte kan jamforas med kommungruppen storre stad. Som bas for jamforelsen anvdnds istdllet hittills bast inrapporterat virde.
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** Urvalet i jamforelsegruppen storre stad dr justerad till att endast omfatta de kommuner som bedriver verksamhet i samma organisationsform som Vixjé kommun.

Fler bostdder och minskad segregation

O Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nyckeltalen indikerar en forbattrad utveckling av riktningsmalet sedan foregdende ar. Trots tillfallig avsaknad av segregationsmatt
indikeras stabilitet i maluppfyllelsen. Vaxjo kommun har under de senaste aren, med en toppnotering 2018, varit inne i en kraftig
expansionsfas med exploatering av framst bostader. Maluppfyllelsen paverkas av en battre placering i Fokus rankning, Hér ar det
bast att leva, samt ldgre kostnader &n tidigare avseende fysisk och teknisk planering.

Hallbar nyproduktion av bostdder i och utanfor Vixjo

Arbetet med alla stadsutvecklingsprojekt och utbyggnadsomraden i orterna utanfor Vaxjo fortsatter. Ambitionen ar att Véxjo kom-
mun ska vara bland Sveriges frimsta nér det giller nyproduktion av bostider och samtidigt viixa pa ett socialt hdllbart sitt. Aven
planeringen och byggnationen av de mindre utbyggnadsomradena i orterna utanfor Véxjo har fortsatt. Sammantaget under aret har
cirka 800 bostader fardigstillts, vilket 4r i samma storleksordning som de senaste tva aren.

Utbyggnationen av flera omraden som Vikaholm, Telestadshojden, Bredvik, Bickaslév och Arenastaden pagér och méjliggor fler
bostader. I omradena Telestadshojden, Bredvik samt i Rottne lades kommunala villatomter ut till forséljning under 2021.

I Gemla/Opestorp har projektering och upphandling av det nya bostadsomradet som innehéller bade villatomter och flerbostads-
hus utforts under dret. Byggstart av entreprenadarbeten kommer att ske under borjan av 2022. I Rottne har en ny etapp med villa-
tomter fardigstillts under aret, och i det nya bostadsomradet vid Orkens strand i Brads pagar forsiljning och markanvisning av
tomter for bostader. Tillgdngen pa villatomter i orterna utanfér Véxj6 dr god och det finns i dagslidget cirka 40 tomter till forsiljning.

Inom kommunkoncernen har Vixjobostidder under aret fardigstallt 49 bostader med olika upplatelseformer bland annat i kvarteret
Saturnus pa véster samt kvarteret Tunnlandet pa Bredvik. Byggnation pagar dven for ytterligare 182 lagenheter varav 122 bostads-
rétter och dgarlagenheter pa omradet Araby. I kvarteret Ansgarius i centrum pagar utredning samt kalkylarbete for cirka 200-250
lagenheter.

Vidingehem har under dret fardigstallt Véxjé kommuns forsta trygghetsboende med 15 ldgenheter i Ingelstad. I Lammbhult har sex
lagenheter fardigstéllts och pa Ostra Lugnet har 36 lagenheter blivit klara under varen.

Under dret, till och med kvartal 3, har enligt SCB 485 ldgenheter fardigstéllts varav 85 procent i flerbostadshus. Det ar en minskning
jamfért med samma period foregdende ar da 690 ldgenheter fardigstédlldes men i samma storleksordning som for 2019. Antalet pa-
borjade lagenheter till och med kvartal 3 ar hogre &n 2020 och i paritet med 2019. Detta tyder sammantaget pa att antalet fardig-
stillda bostader 2021 bor ligga i samma storleksordning som fér de senaste tva aren.

Vixjo kommuns prognos for 2021 visar att cirka 800 bostader forvantas fardigstallas, men siffran kan variera beroende pa vilken sida
arsskiftet slutbesked ges for byggnationen.

Vaxjo kommun har stigit frn plats 82 till plats 45 i Fokus ranking Hér ar det bast att leva, vilket r ett brett matt. Stigningen beror
bland annat pa hogre siffror inom kategorierna arbetsmarknad och trygghet.

God planberedskap och tillrdcklig markreserv mojliggor langsiktig tillvdxt

Planberedskapen dr god och det finns en beredskap for cirka 5 400 bostider och detaljplaner med ytterligare omkring 2 400 bostd-
der som dr under planlédggning. Under 2021 har sex detaljplaner vunnit laga kraft ytterligare en har antagits. Dessa laga kraftvunna
detaljplaner innehaller byggritter for cirka 700 bostdder inom omradena Ojaby samt Hovshaga /Hagavik.

I dagslaget finns cirka 1800 planerade bostader i tecknade avtal som &nnu inte dr pabérjade. Detta visar att férutsattningarna fér en
fortsatt hog takt i bostadsproduktionen finns men marknaden styr hur snabbt det kommer att byggas ut. En viktig faktor for att
kunna vixa langsiktigt 6ver tid ar att ha en markreserv, och under dret har vissa markforvérv gjorts, bland annat i Ingelstad.

Kommunen har under dret dven pabdrjat utbyggnationen av Vaxjos nésta stora verksamhetsomrade, Nylanda, dér cirka 140 hektar
ny verksamhetsmark mojliggors, varav 31 procent dr kommunagt. [ dagslédget har kommunen salt cirka fem hektar mark och tecknat
optioner for ytterligare 17 hektar. I anslutning till detta planomrade har kommunen tidigare férvarvat cirka 160 hektar mark, dir ny
verksamhetsmark kan tillskapas framoéver for att tacka framtida behov.

Blandade uppldtelseformer bidrar till social hdllbarhet och minskad segregation

Framtagandet av en ny bostadsforsorjningsplan startades upp under varen 2021 och férvintas godkannas av kommunfullmaktige till
sommaren 2022. Tidigare arlig behovsanalys for bostadsforsérjning avses inte uppdateras men anvands som underlag i analysen
infor ny plan. Nya omraden planeras med blandade upplatelseformer och med olika typer av bostéder for att skapa socialt hallbara
bostadsomraden. Prognosen for 2021 visade att det som skulle fardigstéllas bestod av 59 procent hyresratter, 32 procent bostads-
ratter och 9 procent dganderétter. Fordelningen av upplatelseformer i Vaxjo kommun &r 47 procent hyresrétter, 35 procent dgan-
deréatter och 18 procent bostadsrétter.

Kostnad for fysisk och teknisk planering

Nyckeltalet avseende Kostnad fysisk och teknisk planering, bostadsférbattringar i kronor per invanare var felaktigt fér ar 2019 pa
grund av felaktig inrapportering i rdkenskapssammandraget till SCB. For ar 2020, som ar den senaste métningen, visar nyckeltalet
pa minskade kostnader. Detta beror huvudsakligen pé organisationsforandring, budgetjustering fér interndebitering samt ett nytt
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redovisningsupplagg avseende internt upparbetad tid i projekt.
Framtid och omvirld

Vixj6 kommun har haft en stark befolkningsutveckling under manga ar. Under 2020 och 2021 har tillvixttakten dock varit ligre pa
grund av pandemin. Var kommunens nya invinare bosatter sig har stor inverkan pa utbyggnaden av bostadsomraden, skolor, for-
skolor och dldreomsorg. Det dr en utmaning att planera for nya stadsutvecklingsprojekt och bygga bostader och d&ndamalslokaler
samtidigt som framkomligheten ska fungera och férvintningarna att uppfylla kommunens hallbarhetsprogram ska tillgodoses.

Konjunkturen inom byggsektorn i Vaxjo kommun har under de senaste aren varit god, men nagot lugnare &n de niarmast forega-
ende, med topparet 2018. I Vaxjo kommuns bostadsprognos noteras att antalet pdborjade bostéder for arets tre forsta kvartal ar
hogre an foregaende ar och i paritet med 2019. Detta tyder pa att antalet nyproducerade bostdder som kommer att fardigstéllas
under kommande ar bor ligga i samma storleksordning som de tva féregdende dren.

En tendens runt om i landet ar att bostadspriserna har fortsatt att 6ka under 2021, starkast for villor. Dock foérvantas bostadspri-
serna att falla ndgot de narmaste aren.

Bostadsutbudet behdver ocksa i hogre grad motsvara behovet och utvecklas pé ett sidant sitt att fler Véaxjobor kan efterfrdga bo-
staderna. Dagens situation med pandemi, osdker materialtillgang och en orolig omvarld stiller och kommer att stélla hoga krav pa
ménga olika delar av kommunens verksamhet, bland annat att fa fram &ndamalslokaler, boenden och bostéder i olika former. Att
mota detta behov med okad nyproduktion ar svart, da betalningsférmagan inte alltid matchar boendekostnaden.

Att anvinda livscykelkostnader som bas for investeringsbeddmning och driftkostnadsanalys tillampas i allt hogre grad aven i kom-
munal byggverksamhet. Det innebdr att hdnsyn tas till alla de kostnader som kan uppsta under en byggnads nyttjandetid, istéllet for
att enbart se pa den initiala investeringskostnaden. Ofta visar kalkylerna att miljoanpassade produkter ar béttre ur ett totalekono-
miskt perspektiv.

Den nya Oversiktsplanen tillsammans med eventuell etablering av ett nytt sjukhus kan paverka hur utbyggnaden av bade verksam-
hetsomraden och bostadsomraden kommer att prioriteras i kommunen framover.

Uppdrag
R Majliggor for fler att bo utanfor Vixjo tatort, med fler villatomter, nya bostadsomraden, ddehuskartliggning, férenklad
byggprocess och samverkan med andra aktérer
En ny etapp med villatomter i Rottne byggdes ut 2021 och det nya omrédet i Gemla byggstartas i borjan av 2022. I omradet
vid Orken i Brads pagar forsiljning av tomter och en férstudie pagér dven for bostader i sédra Ingelstad.
Arbetet med att genomfora en ddehuskartldggning har pagatt under aret och utskick har gjorts till cirka 2000 fastighetséa-
gare. 15 personer har hort av sig och visat intresse for att hyra ut eller sélja sin fastighet.
Ett arbete har dven skett under aret for att férbattra informationen pa kommunens hemsida gallande byggprocessen och att
forenkla de e-tjanster som finns. Byggprocessen har anpassats sa att den stodjer det nationella kravet pa digitala detaljpla-
ner.
547 Péiborja implementeringen av Hallbara Araby 2030
Uppdraget dr organiserat i flera delprojekt och omfattar samtliga namnder och styrelser i Vixjo kommun. Kommunlednings-
férvaltningen sammanstaller vilka insatser som varje nimnd och styrelse beslutar och planerar. En central del ar framta-
gande av strategisk stadsdelsplan for Araby. Malbilden &r att stadsdelsplanen beslutas under kvartal ett 2022.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
KF  RX  pirdigstillda bostider i 2020 8 .
flerfamiljshus under
aret, antal /1000 inv.
KF RX  pirdigstallda bostider i 2020 1 *®
smahus under aret, an-
tal /1000 inv.
MF R FOKUS Har ar det bist 2021 45 % |

att leva, plats i ranking
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
KF  |E| Kostnad fysisk o. teknisk 2020 658 O

planering, bostadsfor-
béttringar, kr/inv

* Mdttet FOKUS Hdr dr det bdst att leva, plats i ranking kan ej jamforas med kommungruppen storre stad. Som bas for jamforelsen anvdnds istdllet hittills bdst inrap-
porterat vdrde.

Okad trygghet i hela kommunen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet forbattrar sitt sammantagna resultat sedan féregdende miatning. Tva av fyra nyckeltal visar dock ett sdmre utfall 4n
vid forra métningen. Utfallen for kostnad for olyckor samt nettokostnad for raddningstjénst visar en viss forbattring, &ven om det ar
sma skillnader. Mellan 2018 och 2020 har indexvardet Nojd Region-index, trygghet, sjunkit vilket innebér att medborgarnas upple-
ver att otryggheten okat nigot i kommunen. Utvecklingen av detta nyckeltal foljs noggrant.

Otrygghet

Det breda mattet Nojd region-index - trygghet visar att otryggheten ¢kade mellan matningarna 2018 och 2020. Otryggheten 6kade
bland bade kvinnor och mén, och otryggheten &r storst bland kvinnor. Nyckeltalet ingdr inte lingre i den nationella métningen, men
det finns andra nyckeltal att begrunda for 2021. Ett matt i medborgaundersokningen utgar fran fragan: "Hur trygg kinner du dig
utomhus i det omradet dir du bor nir det &r morkt ute?". I jaimforelse med storre stad har Vaxjo kommun ett simre resultat - 64
mot 71. Vi har tidigare ocksa foljt "Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam"”. Detta nyckeltal har visat stabilitet for Vaxjo
kommun under de senaste aren - mellan 31 och 32 procent har uppgett att de ofta eller ibland avstér fran att ga ut ensamma av
radsla for att bli overfallen, ranad eller pa annat satt ofredad. I jamforelse med storre stad har Vaxjo kommun ett simre resultat.

Ett annat verktyg som &r anvandbart for att se hur tryggheten i kommunen har utvecklats, ar den lokala trygghetsundersokningen,
och den ger en delvis annan bild 4n de matt som har lyfts ovan. Undersékningen genomfors av polisen och delfinansieras av kom-
munen. Resultatet fran 2021 ars trygghetsmétning visar att otryggheten och andelen invinare som upplever problem i sitt bostads-
omrade har minskat nagot sedan féregiaende ar. Av trygghetsméatningen framkommer att den upplevda otryggheten samt att perso-
ner avstatt fran att aka buss eller tdg pa grund av otrygghet eller radsla for att bli hotad, ofredad eller utsatt for vald ar de storsta
problemomradena. Oro for att bli verfallen eller misshandlad har minskat nagot jamfort med ar 2020 men &r fortsatt ett problem.
Det finns dock skillnader mellan de olika stadsdelarna/titorterna. Den upplevda otryggheten, oro for att bli éverfallen eller miss-
handlad samt ndgon gang avstatt fran att dka buss eller tag dr som storst i Araby, Vaxjo City, Campus och Teleborg. Trots att oron
och otryggheten 6kat nadgot i kommunen, ligger Véxjo som helhet pa relativt bra siffror jimfort med det nationella genomsnittet,
och utsattheten for brott ligger fortsatt pa 1dga nivaer.

Upplevelsen av otrygghet ar alltsa inte jamnt fordelad éver kommunen. For otrygghet och oro for att bli 6verfallen eller misshandlad
sticker Araby, Teleborg och Campus ut. Vidare utmérker sig Araby genom att ha en avsevért hégre problemniva &n ¢vriga kommun-
delar pa ett betydligt storre antal problemomraden. Precis som foregéende ar sticker Campus ut d& en hég andel av responden-
terna uppger att det finns problem med att kvinnor antastas. Har syns dven en tydlig forsdmring jaimfort med foregaende ar.

Pandemins pdverkan pa brottslighet

Ytterligare ett &r med coronarestriktioner har 16pt, vilket har paverkat brottsligheten och otryggheten i samhillet. Frin flera hill
lyfts en oro kring att pandemin medfor en 6kad risk for bland annat véld i néra relation, olika typer av bedragerier samt vissa typer
av livskvalitetsbrott som skadegérelse, stolder och personran samt social oro. BRA:s statistik visar att antalet anmélda misshandels-
brott mot kvinnor ékade med fyra procent forsta halvaret 2020 jamfért med ret innan. Aven Trygghetsberedningens rapport om
brottslighet under coronapandemin visar pa en marginell 6kning av anmalningar om vald i hemmet. Enligt Socialstyrelsen har oro-
sanmalningarna om barn som far illa 6kat med fem procent under pandemin i 56 undersdkta kommuner. For Vaxjos del ser vi att
orosanmalningar 6kat men framfor allt pa grund av kriminalitet och droger vilket kan vara en indirekt konsekvens av corona men
det vet vi inte. Samtidigt har andra restriktioner gjort att viss brottslighet i princip helt har avtagit, till exempel krogrelaterad
brottslighet.

Arbetet med kommunens trygghetsvardar har fortgétt i centrum, Araby och Teleborg/Campus till hdsten 2021, och en utvéirdering
av insatsen genomfors. Under sommaren /hésten har kommunen dven kompletterat nirvaron i Vixjo centrum med patrullerande
ordningsvakter pa stationsomradet. Under dret har kommunen tecknat ett samverkansavtal med Véxjo Charity for att stirka det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Vaxjo Charity och kommunen satsar 2 miljoner per organisation under tre ar i
denna samverkan.

Flera insatser har dven genomforts i syfte att 0ka tryggheten pa vara skolor. Utbildningsforvaltningen och Vofab har installerat fler-
talet bevakningskameror for att férebygga skadegorelse. Utbildningsférvaltningen har dven startat upp ett forsok med slumpmass-
iga frivilliga drogtester. En konsekvensanalys av planritningarna foér nya Hagavikskolan har genomforts for att sikerstilla att skolan
blir en trygg, inkluderande och tillganglig plats for elever, personal och besokare. Ett flertal trygghetsvandringar har genomforts
som skapat underlag for att utveckla den fysiska miljon till det tryggare.

Ett pilotprojekt Grannsamverkan unga med motorburen ungdom i Lammhult initierades av fritidsgadrden i samverkan med sam-
hallsféreningen och féltgruppen i syfte att minska problemen med buskdrning och 6ka tryggheten pa orten. Satsningen verkar ha
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haft en positiv effekt och kommer fortsétta under 2022.

Miljé & hilsoskyddsforvaltningen har under aret paborjat en samverkan med andra myndigheter for att pa sa vis kunna gora ge-
mensamma insatser och arbeta mer tillsammans och forebygga kriminell verksamhet.

Under éret har det dven genomforts strategiska insatser. En ny struktur for att ta fram tertialanalyser 6ver brottsligheten och
otryggheten i kommunen har tagits fram. Analysen ska utgora ett stod vid beslut av prioriteringar och syftar till att skapa forutsatt-
ningar for mer effektiva och kunskapsbaserade insatser.

Med utgangspunkt i Hallbara Araby 2030 har det nu tagits fram en ny stadsdelsplan for Araby. Stadsdelsplanen kommer ga till be-
slut under kvartal ett 2022. Det har dven startats upp fyra omradesteam i de prioriterade omradena som samlar aktdrer frdn ni-
ringsliv, kommun och foreningsliv i syfte att framja ett mer problemorienterat, samordnat och lokalt utvecklingsarbete inom bl.a.
trygghet och sakerhet. En férdjupad analys 6ver otryggheten pa Campus har tagits fram, och insatser i samverkan med aktorerna i
omradet ar paborjad.

Kostnadsutveckling for Vdrends rdddningstjdnst

Nettokostnad for Varends raddningstjénst visar pa en marginell forbattring i kostnadsutveckling sedan foregdende matning, men
har ett simre utfall &n genomsnittet fér kommungruppen storre stad. Vaxjé kommuns befolkning har en storre geografisk spridning
i fler tatorter &n jimforbara kommuner vilket medfor en 6kad kostnad for bland annat deltidsbrandmén da raddningstjinsten maste
organisera sig med ett storre antal deltidsstationer och med deltidspersonal.

Vid centrala férhandlingar géllande erséttningsnivaer for deltidspersonal sd paverkas Virends riddningstjdnst mer 4n 6vriga i jim-
forelsegruppen storre stider pa grund av en hog andel deltidsanstéllda. En annan kostnadspaverkan ar den personalomsattningen
som aterfinns inom deltidsorganisationen. Detta ar inte unikt for Vaxjoé kommun men organisationen paverkas mer genom ett
storre antal deltidsanstéllda an 6vriga i jamforelsegruppen.

Framtid och omvirld
Otryggheten dr ett hinder for manga

En av grundstenarna for att Vaxjo kommun ska vara en attraktiv plats att leva, bo och verka pa ar att medborgarna kinner sig trygga
och sdkra. Oron for att bli utsatt for brott och den faktiska utsattheten skiljer sig mycket at, men bada perspektiven ar viktiga att
arbeta med. Beroende pa vilken undersdkning vi véljer att analysera sa visar sifforna for trygghet lite olika men alla visar pa att cirka
30-40 procent av befolkningen valjer att inte ga ut sjilva eller kinner sig otrygga i sitt bostadsomrade en sen kvéll nir det r morkt.
Vixjo kommun sticker inte ut ndmnvart jamfort med andra kommuner men oavsett ar det ett hinder for manga och bor fortsatt
prioriteras. I juni 2021 éverldmnade utredningen om kommunernas brottsforebyggande arbete sitt betdnkande till regeringen. Ut-
redningen foreslar ett lagstadgat ansvar for kommunerna att ta fram en lagesbild, undersdka och analysera samt forsoka hitta orsa-
kerna till problem, ta fram en &tgirdsplan och folja upp arbetet. Utredningen foreslar att lagen ska trada i kraft 1 januari 2023.

Ateruppbyggnad av det civila forsvaret

I regeringens budgetproposition fér 2021 beskrivs 1dngsiktiga satsningar for att starka och ytterligare intensifiera teruppbyggna-
den av det civila forsvaret. [ denna proposition finns ingen specifik satsning fér kommunernas arbete med civilt férsvar, men flerta-
let insatser paverkar kommunens arbete. Utgdngspunkterna ar att Totalférsvaret (militirt och civilt férsvar) ska utformas och di-
mensioneras for att kunna mdta ett vipnat angrepp mot Sverige. Med anledning av det sidkerhetspolitiska laget har denna fraga fatt
ett okat fokus. Darfor behover kommunen stérka sin formaga for central samordning men ocksa specifikt genom framtagning av
beredskapsplaner, sikerhetsskydd, kontinuitetsplanering, kompetenshéjning och uppbyggnad av krigsorganisation. Kommunens
samhadllsviktiga verksamheter behdver bli robustare, och vid planeringen av hur kommunen ska utvecklas behdver denna aspekt
tydligare analyseras framover.

Vardefull och livsviktig information

En del av vér information ar extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sésom information i patientjournaler eller i olika styrsy-
stem. Om denna information gar forlorad eller blir felaktig kan det fa katastrofala foljder. Idag gar digitaliseringen fort, och det ar
viktigt att vi analyserar kanslig data och skyddar den mot manipulation eller destruktion. Dérfér dr det nédvandigt med ett syste-
matiskt informationssikerhetsarbete for att skapa en robust och siker hantering. Aven arbetet med skydd av personuppgifter enligt
dataskyddsférordningen behdver implementeras i utvecklingsarbetet pa ett djupare plan.

Virends Raddningstjdnst till riddningstjinstsamverkan Smdland Blekinge

Fran och med 2022-01-17 ansluter sig Virends Raddningstjénst till réddningstjinstsamverkan Sméland Blekinge géllande dvergri-
pande ledning. Det &r 30 kommuner som har gatt in i gemensam systemledning med hela Kronoberg, Blekinge, Jonkoping, delar av
norra Kalmar 14n och Ydre kommun, detta betyder att vi snabbt kan fa fram mycket resurser vid storre handelser. Ledningscen-
tralen bemannas av SOS-personal samt gemensamt ett ledningsbefal och vakthavande befél.

Uppdrag

547 . Utvirdera och méjliggora fortsatt finansiering av trygghetsvirdar, samt forstirkta resurser till andra trygghetsskapande
atgarder.

Vixjo kommun har genomfort en utvardering av satsningen pa trygghetsvardar. Arbetet ar firdigt och kommer att
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Uppdrag

slutredovisas 2022. Till forstarkningarna hor utokad verksamhet for nattvandrare, forbattrad belysning pa utvalda platser,
patrullerande ordningsvakter i stationsomradet och fler trygghetsvirdar. Dessutom har en undersékning av trygghet pa
Campus genomforts, och en sarskild samverkansgrupp for Campusomradet har initierats.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF

R, Responstid (tid fran 112- 2021 1 »
samtal till férsta resurs
ar pa plats) for radd-
ningstjinst, mediantid i
minuter

HF

=
LBl Kostnad for olyckor to- 2020 7000 .
talt, kr/inv

HF

—
LBl Nettokostnad radd- 2020 731 m
ningstjanst, kr/inv

HF

RK  Nojd Region-Index 2020 48 L]
- Trygghet

Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt

liv

Tryggare valférd med stéd, vard och omsorg efter behov

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Skillnaden vad géller riktningsmalets underliggande resultat- och kvalitetsmatt ar 6verlag marginell 6ver de senaste aren. Brukarbe-
domningen inom sdvil kommunens hemtjanst som sarskilt boende visar fortsatt stabila och goda resultat trots en viss nedgang.
Pigaende strategier for att uppna hogre effektivitet i verksamheten har borjat ge resultat, vilket mérks pa effektivitetsnyckeltalet
for sarskilt boende. Omstéllningsarbetet till en god och nira vard och omsorg utifran den nationella strategin pagar. Arbetet med
férankring och implementering fortloper under de nirmaste &ren.

Trygga och néjda invdnare med stod, vdard och omsorg efter behov

Brukarbeddmningen inom dldreomsorgen i saval hemtjénst som sérskilt boende visar pa en mindre neditgang sedan foregaende
métning, dven om skillnaderna 4r marginella och resultatet fortsatt pa en bra niva. Vaxjé kommun har fortsatt bra resultat inom
omraden som beror bemotande, trygghet, fortroende for och méjlighet till kontakt med personal.

Inom maltidsomradet ses en tydlig positiv trend avseende brukarnojdheten, saval vad galler matdistribution som hur maten smakar
i sarskilt boende. Individer med matdistribution kan valja mellan fem olika huvudritter dagligen, vilket sannolikt bidrar till upplevd
nojdhet.

Socialpsykiatrins verksamheter arbetar vidare med brukarombud inom sarskilda boenden. Mélet med funktionen &r att stirka bru-
karinflytandet och 6ka delaktigheten, vilket i sin tur ska medverka till att sdkerstélla den brukarupplevda kvalitén.

For att bidra till en trygg valfard finns val utarbetade strategier rorande personalkontinuitet, team- och natverksbaserat arbete
samt utredningsforfarande. Arbetssattet IBIC, Individens behov i centrum, anvinds sedan en tid tillbaka for att sakerstélla att ratt
stod beviljas pa ratt niva utifran behov.

Effektivitet i jamforelse med andra storre stider

Vixjo kommun har dver ett antal ar haft en 6kning rérande kostnader for hemtjanst och sarskilt boende. Motsvarande 6kning note-
ras dven pa nationell nivd. Senaste effektivitetsnyckeltalet for sérskilt boende (2020) indikerar dock ett trendbrott for Vaxjo kom-
mun dér kostnaderna minskat jamfort med 2019 irs matning. Motsvarande minskning ses inte pa nationell niva. Den positiva kost-
nadsutvecklingen kan forklaras av strategiskt arbete med att vilandeldgga platser pa sarskilda boenden med 6verkapacitet av platser
i forhallande till behov och efterfragan.

Effektivitetsnyckeltalet for hemtjinst indikerar hogre kostnader for 2019 i forhallande till foregédende ar, vilket delvis kan forklaras
av hogre anslag for satsningar samt 16ne- och prisékningar, vilket resulterar i en hogre kostnadsniva. Nyckeltalet pAverkas ocksa av
utvecklingen av antal omsorgstagare, dér forandring kan ske snabbt och utan moéjlighet till samma foréandringstakt vad géller

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 129(137)



exempelvis personalkostnader. Jaimfort med kommungruppen storre stad har Véxjo dock en lagre kostnad per hemtjansttagare.

Nettokostnadsavvikelsen for LSS har okat jamfort med foregdende matning. Den 6versyn av omsorg funktionsnedséttning som gjor-
des 2019 visar att kostnadslaget delvis beror pa att Vaxjo kommun har en stdrre andel gruppbostader i férhallande till jAmférbara
stader. Da en plats i gruppbostad oftast innebér ett storre omvardnadsbehov medfor detta ocksa en hogre kostnad. Kommunens
dagliga verksamheter bedrivs dartill med stor spridning éver kommunens geografiska omrade, vilket ocksa far en paverkan pé net-
tokostnadsavvikelsen utifran lokal- och personalkostnader.

Uppdragsplan for god och nira vdrd och omsorg framtagen

Med den enskilde individens behov, resurser och férutsattningar som utgangspunkt samt en hélsofrdmjande och forebyggande rikt-
ning har en uppdragsplan féor kommunens fortsatta omstallningsarbete till en God och néra vard och omsorg tagits fram utifran den
nationella strategin. Arbetet med uppdragens genomforande, forankring och implementering har paborjats och fortloper under de
nirmaste aren.

Digitala losningar for 6kad trygghet och smartare anvdndning av resurser

Utgangspunkten 4r att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att 6ka kvaliteten, anvinda resurserna smartare och skapa
storre trygghet och sjalvstindighet for omsorgstagaren. Mobil journalforing, digital signering, lakemedelsrobotar och GPS-baserad
16sning for trygghetslarm &r nagra exempel pa digitala 16sningar som i vissa verksamheter redan finns pa plats och som i andra har
varit foremal for utredning infor ett eventuellt inférande. Pandemin har dven medfort att nya digifysiska arbetsmetoder arbetats
fram och implementerats. Livsmedelskontroll ar ett omrade dér de fysiska besoken kompletterats med digitala kontroller.

Under 2021 upphandlades ett gemensamt verksamhetssystem for férvaltningen arbete och vélfard samt omsorgsférvaltningen déir
implementationen av verksamhetssystemet planeras vara genomférd under 2022.

Under hésten har dven ett byte av journalsystem for hilso- och sjukvardsjournalerna genomforts enligt plan.
Framtid och omvirld

Socialstyrelsen fastslar i sin senaste ldgesrapport att pandemin paverkat den psykiska och fysiska folkhalsan. Antalet vard- och om-
sorgsaktorer som den enskilde behéver ha kontakt med 6kar och en generell utmaning infér framtiden blir att samordna myndig-
hetsutévning och insatser pa ett effektivt sitt for att tillmdtesga invanarnas behov. Okat behov kopplat till vald i nira relation och
ofrivillig ensamhet kan noteras. Socialstyrelsen fastslar dven att miljoer med utanférskap och ekonomisk utsatthet kan 6ka risken
for att barn och unga hamnar i oonskade situationer med kriminalitet och missbruk som foljd.

Bostadsbristen i landet har inneburit att manga personer som inte kommer in pa den ordinarie bostadsmarknaden vént sig till soci-
altjinsten. Ensamstaende kvinnor med 14g inkomst och hemmavarande barn &r en sddan grupp, och deras osdkra boendeforhéllan-
den medfor att inte minst barnen kan paverkas negativt.

Vidare pagar en 6versyn av socialtjinstlagen samt en dversyn av lag om stdd och service till vissa funktionshindrade. Den nya soci-
altjinstlagen, som bland annat foreslds innehélla bestimmelser om mdéjlighet till stod utan féregdende behovsproévning, forvintas
bidra till en okad tillganglighet och till att sénka troskeln for individer att ta emot stdd fran socialtjansten i ett tidigt skede.

Samtidens utveckling satter tydliga spar dven inom maltidsomradet - 6kade krav pa héllbarhet och valméjligheter ar nigra aspekter.
Maten till omsorgstagare blir alltmer individanpassad, vilket staller krav pa flexibilitet utan att kostnaderna 6kar. Dessutom blir be-
hovet av krisberedskap och kontinuitetshantering inom maltids- och livsmedelsomradet allt tydligare. Under 2022 intensifieras
arbetet med héllbarhet och mot matsvinn inom maltidsomradet. Utvecklingen kommer att kunna f6ljas i Livsmedelsverkets nation-
ella jamforelser.

Uppdrag

R . Kvalitetsprogram i dldreomsorgen med implementerad demensstrategi, aktivering mot ensamhet och stirkt anhorigstod

Uppdraget genomférs inom ramen fér omstéllningen till en God och néra vird och omsorg. En sirskild enhet med fokus pa
att samordna forebyggande insatser, utveckla och sékerstilla anhorigstdd samt motverka ofrivillig ensamhet har startats upp
inom omsorgen. Inom sérskilt boende har omsorgstagare haft bes6k av terapihundar med mal att minska isolering. Antal
anhorigkonsulenter har okats fran en till tre. Demensteam med olika professioner kommer starta upp under 2022. Rekryte-
ring av demenssjukskoterskor dr genomférd. En underskéterska knuten till demenssjukskéterskorna har anstallts for 6kad
kvalitet och tillganglighet. Projektledare ar utsedd for att utreda och implementera demensstrategin.

57 . Infora férenklad bistandsprovning for vissa insatser

Personer 6ver 75 ar har mdjlighet att ansoka om fler insatser an tidigare genom forenklad handlaggning. Insatserna som av-
ses ar stid, tvitt och inkdp enligt frekvens i omsorgsnamndens vigledning fér insatser enligt socialtjdnstlagen, eller mer sil-
lan om man sa 6nskar. Mojligheten att ansoka om trygghetslarm och matdistribution genom foérenklad handlaggning kvarstar
som tidigare for personer 6ver 65 ar.

R . Utveckla den forebyggande nutritionsvarden
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Uppdrag

Uppdraget genomfors inom ramen fér omstéllningen till en god och néra vard och omsorg. Under aret har ett nytt arbetssétt
testats pa Evelid i syfte att hoja kunskapsldget om nutrition. Sjukskdterskor har fatt okat stdd av dietist i att gdra niringsbe-
rékningar, att stodja underskdterskor och sjukskoterskor i att komma igang med mat- och vétskeregistreringar och att eta-
blera ett aktivt arbetssatt med utvecklade rutiner for att undvika undernéring. Arbetssittet 4r under implementering och
genomfors i samverkan mellan omsorgen och maltidsorganisationen. Dietisterna tillhér numera omsorgens sjukskoterskeor-
ganisation i syfte att skapa specialistteam mellan dietist och specialistsjukskoterskor.

R . Se over forutsittningarna for att personer 6ver 85 ska erbjudas fysisk ldkarkontakt en gang om aret

Detta uppdrag ingar som ett delprojekt i omstéllningsarbetet till en God och néra vard och omsorg. Under aret har avstdm-
ningsmoten skett med verksamhetschefer inom primarvarden. Samtliga verksamhetschefer anger att de inte har nigra sva-
righeter att erbjuda fysiska ldkarbesok till de dldsta personerna.

547 . Mgdjliggora mer kontinuerlig kvalitetsuppfoljning av insatser, exempelvis matkvalitet och hemtjinst, 4n brukarundersok-
ningarna.

Genom utvecklande av nya metoder for kvalitetsuppf6ljning saval som att forbttra strukturerna for redan befintliga uppfolj-
ningar mojliggdrs goda forutsattningar for en systematisk och kvalitativ uppfoljning. Vaxjo kommun deltar dven i samverkan
med Linnéuniversitetet via FYS, forskarskolan for yrkesverksamma, samt har en representation i SKR:s, Sveriges kommuner
och regioner, natverk for systematisk uppfoljning.

547 . Kompetenslyft inom dldreomsorgen och fler specialistsjukskoterskor

En satsning bendmnd Aldreomsorgslyftet ger medarbetare méjlighet att utbilda sig till underskéterska pa betald arbetstid.
Under dret har ett antal medarbetare paborjat utbildningssatsningen. Andelen utbildad tillsvidareanstélld personal inom
dldreomsorg och omsorg funktionsnedsattning uppgar till 87 procent.

Dérutéver har en riktlinje for s kallad utbildningstjénst faststéllts och ett antal sjukskoterskor har fatt beviljad betald utbild-
ning till distriktsskoterska under aret.

547 . Hoja HAB-ersittningen till niva med statsbidraget

Habiliteringserséttningen ar hojd med 33 procent till 63 kronor per dag (avser hel ersattning) fran och med 1juni 2021 med
retroaktiv utbetalning for perioden januari - maj 2021. Ytterligare hojningar kommer att genomforas under 2022.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

e B Brukarbedémning hem- 2020 87 O
tjanst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

e B Brukarbeddémning sar- 2020 79 .
skilt boende dldre-

omsorg - helhetssyn,

andel (%)

=
¥F LB Nettokostnadsavvikelse 2020 2,6 .
LSS, (%)

MF |E] Kostnad hemtjinst 2020 365 921
aldreomsorg, kr /hem-

tjdnsttagare

——
MF  |B| Kostnad sirskilt boende 2020 867 893 Q
dldreomsorg, kr/bru-
kare

Pressa tillbaka uvtanforskap och minska social utsatthet

. Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
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Utfallet i de underliggande nyckeltalen indikerar en ihallande positiv utveckling. Strategier fér bland annat teambaserat arbetssitt,
rétt insatser och automatisering/digitalisering mojliggor koncernévergripande och resurseffektiva arbetsmetoder. Vaxjos arbete
med forebyggande barnavard, behovsanpassad dppen- och missbruksvard samt utvecklingen av faltverksamhet och mobila team
bidrar till riktningsmalets utveckling.

Samverkan, forebyggande arbete och tidiga insatser

I lanet fortgar implementeringen av Barnens bésta géller! i Kronoberg. Parterna ska komma fram till gemensamt arbetssatt kring
barn och unga. Arbetet leds av en styrgrupp med chefer fran hilso- och sjukvarden, skolan, socialtjansten och polisen. Barnet ska
som réttighetsbarare std i centrum och lanets resurser samlas runt barnet da det behévs nagon form av insats. Véxjo kommun arbe-
tar utifran forebyggande och individuellt anpassade insatser, bland annat utifran funktionen skolsocionomer. Syftet ar att gemen-
samt stérka elevers narvaro och bidra till férbattrad psykisk hélsa bland barn och unga.

En kombination av férebyggande och tidiga insatser, kvalitativa hemmaplanslosningar, utveckling av 6ppenvardsinsatser samt ett
helhetsgrepp kring placerings- och hemtagsarbetet bidrar till att barn och ungdomar som inte aterkommer till socialtjdnsten efter
avslutad insats 6kar. Aven kostnaderna for placeringar utvecklas i positiv riktning, en trend som prognostiseras vara ihallande &ven
kommande ar. Arbetet paverkar i sin tur ocksa utfallet for nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg, en post som innefattar
vard fér vuxna med missbruksproblem, barn- och ungdomsvard, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistdnd samt familjerdtt och familje-
radgivning. Kostnaderna har minskat nagot 6ver tid, dock visar analys att kostnader for ekonomiskt bistand okar.

Okat behov av forebyggande arbete och bekdmpning av vdld i ndra relationer

Samverkansytan mellan arbete och vélfard och utbildningsforvaltningen som utgérs av faltverksamhet och mobila team blir allt vik-
tigare for att forebygga social otrygghet, missbruk och kriminalitet bland unga. Syftet med de mobila teamen &r att samordna och
effektivisera det forebyggande arbetet kring eleverna pa respektive skola. Genom teamets olika kompetenser mojliggors stod for
ungdomarna under saval skoltid som fritid. Vaxjé kommun konstaterar likt mdnga andra instanser att risken for vald i nira relation
okar pa grund av omstindigheter kopplat till pandemin. Insatser for att stotta bade offer och forévare bedrivs i 1dnsovergripande
samverkan.

For att 6ka besoksfrekvensen till traffpunktsverksamheterna har innehéllet och fokusomraden for dessa anpassats utifrdn malgrup-
pens intressen och behov. Da kvinnor har haft ett 1agt deltagande har dven riktade kvinno- och mammagrupper startat. Traffpunk-
terna r vanligtvis valbesokta, men pa grund av covid-19 har verksamheterna ej kunnat bedrivas i samma omfattning som tidigare.

Stod till vuxna med sammansatt problematik

Fokus pa placeringstider har intensifierats, vilket givit resultat mot budget. Boendet Novus &r ett resultat av sammanslagningen av
utredning- och akutenheten och ungdomsbasen, som genomfordes under féregaende ar. Den organisatoriska forandringen har
breddat Vaxjo kommuns férmaga att matcha behoven och 16sa placeringar p4 hemmaplan, vilket bidrar till minskade externa place-
ringar. Samverkan avseende stodlagenheter som komplement till placeringar ar pagaende. Nar processen for forberedande syssel-
sédttning sjosatts kommer klienter kunna erbjudas insatser som syftar till egenforsérjning och stabilitet i nykterhet och drogfrihet.

Under de senaste aren har familjeorienterat boendestdd testats och utvirderats. Insatsen innebér att boendestddjaren dven ska
kunna ge stdd i foraldrarollen. Malet ar att minska antal kontakter som familjerna har samt att ge sarskilt och sammanhallet stod
kring barnen, ndgot som tidigare inte ingick i insatsen. Ndimnda arbetssitt och initiativ bidrar till att andelen vuxna med missbruks-
problematik som ej dteraktualiseras efter avslutad insats Okar, en positiv trend som varit ihallande 6ver tid.

Frdn ekonomiskt bistdnd till varaktig férsérjning

Andel personer som varaktigt har kunnat etablera sig pa arbetsmarknaden efter att ha uppburit forsorjningsstod sjunker. Den posi-
tiva trend som tidigare noterats har dirmed avstannat. Utfallet kan sannolikt delvis harledas till pandemins paverkan pa arbets-
marknaden, men indikationer pa att Véxjo har ett sdmre utfall an jamforelsestdderna noterades dven innan pandemins borjan. Att
andelen personer som ater dr i behov av forsérjningsstod inte sjunker paverkar i sin tur kostnader fér utbetalt ekonomiskt bistand,
sdval som nettokostnaderna for bistandet i negativ riktning.

Hinder att utféra bostadstillsyn

Utifran smittskyddssynpunkt har bostadstillsyn med fokus p& inomhusmiljo ej kunnat genomfoéras som planerat. Med 16pande tillsyn
far kommunen méjlighet att kommunicera tillsynens syfte samt vilka krav som stélls pa fastighetsigare. Samtidigt leder en 16pande
tillsyn ofta till lagre andel inkomna klagomal p4 inomhusmiljo i hyresbostédder. Moten med fastighetségare har utifran de restrikt-
ioner som rader kombinerats med den digitala tillsynen av sirskilda boenden, da flera av fastighetsidgarna ocksé ager flerbostads-
hus. Fokus har legat pa egenkontrollarbetet som ar av samma betydelse oavsett om man dger en fastighet for sarskilt boende eller
for flerbostadshus. Bostadstillsynen aterupptas s snart smittlaget tillater.

Framtid och omvirld

SKR, Sveriges kommuner och regioner, signalerar att manga kommuner rapporterar svarigheter att halla ursprunglig budget for
individ- och familjeomsorg. Kostnadsokningarna hérrors bland annat fran 6kad missbruksproblematik bland unga vuxna, fler oro-
sanmalningar, fler fall av hedersrelaterat véald och véld i ndra relationer samt fler komplexa placeringar av barn och unga.

Tidiga insatser &r ofta avgérande for barn och unga som riskerar att fara illa. Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att
lamna forslag pa hur mojligheterna att ge 6ppna insatser utan samtycke kan 6ka. Uppdraget ar en del i regeringens sérskilda at-
gardsprogram mot gangkriminalitet, det si kallade 34-punktprogrammet.
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Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad
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Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nyckeltalens sammantagna utfall innebér en férsamring av maluppfyllelsen sedan féregdende ar, utfallet har inte férandrats sedan
delarsredovisningen. Den negativa utvecklingen harleds framst till pandemins paverkan pa kulturutbudet. Kommunens fritidsutbud
har ocksa paverkats av rddande omsténdigheter med minskad verksamhet och instéllda publika sammanhang som f6ljd.

Pandemins pdverkan pd kultur - och fritidsutbudet

Radande restriktioner har paverkat kommuninvanarnas tillgdng till kultur - och fritidsaktiviteter. Inom kulturomradet ar det i forsta
hand den publika verksamheten som har minskat. Pandemin har dartill medfort negativa konsekvenser for den sociala hilsan ge-
nom exempelvis 6kad ensamhet och mindre tillgdng till motesplatser. Studier har visat en 6kad risk fér ohdlsosamma levnadsvanor i
termer av minskad fysisk aktivitet, framforallt bland grupper som &r socialt och ekonomiskt utsatta. Farre barn och ungdomar har
idrottat i en férening under pandemin, dar minskningen ar sirskilt pataglig for dldre ungdomar samt personer med funktionsvariat-
ion.

Pandemin har fér manga inneburit ett tillfalle att prova nya motionsformer pa nya platser, framforallt i naturen. Ett okat deltagande
inom friluftsliv har noterats, dar stadsnéra och lattillgdngliga omraden har varit sarskilt valbesokta.

Allmdn fritids- och kulturverksamhet

Sedan foregaende métning har medborgarnas bedomning av mojligheten till fritidsaktiviteter sjunkit ndgot, vilket kan harledas till
att tillgangen till evenemang och néjesutbud minskat. Analys visar att invnarna dr mest ndjda med tillgangen till parker, gronomra-
den och natur samt méjligheterna till att utéva fritidsintressen. Véaxjoé kommuns kontinuerliga utvecklingsarbete med utomhusmil-
joer bedoms bidra positivt till resultatet.

Aven medborgarnas bedémning av kommunens kulturverksamhet har forsdmrats sedan féregiende métning. Den negativa utveckl-
ingen harleds till det minskade kulturutbudet orsakat av pandemin, samt att en aterstart av kulturinstitutionerna inte varit mojlig
att genomfora i nagon storre omfattning. I syfte att skapa ett utokat kvalitativt kulturutbud samt storre tillgang till kultur har insat-
ser i form av ett héjt och breddat langsiktigt kulturstéd genomforts. Scensommar har kunnat genomféras, med fokus pé kulturar-
rangemang for barn och unga. I syfte att fraimja det lokala kulturlivet och hoja den langsiktiga attraktiviteten i Véaxjo City har beslut
fattats om att genomfora ett arligt dterkommande evenemang i form av en 6ppen stadsmiljohdjande tavling.

Nyckeltalet kostnad kulturverksamhet har en fortsatt positiv utveckling i avseendet att kostnaderna minskat. Det géller framforallt
omradet allman kulturverksamhet. I relation till jimforelsegruppen storre stad har Véxjo kommun lagre kostnader. Utfallet &r ett
resultat av att restriktioner och rekommendationer medfért instélld eller begransad verksamhet, det &r troligt att kostnaderna dkar
nar pandemin ebbar ut da mer av den planerade verksamheten kan genomforas.
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Utfallet for nyckeltalet kostnad fritidsverksamhet visar pd en viss negativ utveckling i forhallande till féoregdende period i avseendet
att kostnaderna okat. Orsaken till utfallet harleds framforallt till de extrastdd som Vaxjo kommun sammantaget betalade ut till fore-
ningslivet for att lindra konsekvenserna av pandemin och mdjliggdra nystart. Vaxjo kommun har dock lagre kostnader &n jaimforel-
segruppen storre stad, en trend som pagatt sedan 2017.

Kultur - och biblioteksverksamhet

Biblioteksbesoken har minskat i ndgot mindre omfattning an andra besoksaktiviteter, da biblioteken i kommunen mojliggjort service
genom begrinsade oppettider for utldning. Vaxjo kommun arbetar aktivt med integration och malgruppsanpassad verksamhet, ge-
nom exempelvis forstarkning av personal pa Tallgarden, vilket syftar till att i storre utstrdckning na personer som generellt inte
besoker biblioteken.

For att tillgangliggora kultur utifran invanarnas olika férutsittningar har savél digitala arrangemang, som utbildningsinsatser ge-
nomforts.

Idrotts, friluftsanldggningar och métesplatser

Intresset for friluftsliv har fatt ett uppsving vilket resulterat i en 6kad anvdndning av friluftsanordningar. Kommunen har genomfort
kvalitetshdjande insatser vid vandringsleder, elljusspar och badplatser. Ett helhetsgrepp har tagits om Evedalsomradet i syfte att
skapa en attraktiv plats for invanare och besokare, med forslag till upprustning av badplats samt forbéttrad tillgénglighet.

Framtid och omvirld
Pandemins pdverkan pd Rultur - och fritidsutbudet

Pandemin och darpa foljande restriktioner har medfort ett begransat kultur- och fritidsutbud. De direkta konsekvenserna &r bland
annat begrinsad verksamhet, minskat deltagande i foreningslivet, intiaktsbortfall och uteblivna arbetstillfillen vilket i sin tur kan fa
langsiktig paverkan pa folkhélsan.

Ett 6kat fokus har lagts vid digital verksamhet och utveckling i syfte att tillgdngliggora utbud som varit foremal for restriktioner. Ett
digitaliserat utbud utgér pa sikt ett vardefullt komplement vid sidan om det fysiska. Ett allt for starkt fokus pa digitalisering riskerar
samtidigt att exkludera vissa malgrupper.

Uppdrag

xe @ Héj och bredda langsiktigt kulturstod

Det langsiktiga kulturstddet har héjts och dartill breddats med tvd nya mottagare av stddet. Per 2021 uppbar darmed totalt
18 foreningar langsiktigt kulturstdd till en summa av 4 370 000 kr.

547 . Digital kultursatsning med digitalisering av offentlig konst och digitala aktiviteter foér att minska den ofrivilliga ensam-
heten

Offentliga arrangemang si som Kulturnatten, valborg och nationaldagen har genomforts i digitalt format och digital pro-
gramverksamhet har utvecklats inom flera verksamheter. Befintlig app over offentlig konst har omarbetats till ett enklare
format med kartfunktion. Dartill pagar vidareutveckling av kulturkartan. Genomfdrda utstéllningar har varit digitala, alterna-
tivt haft digitala inslag i form av text- och bildinldgg samt videovisningar. Digital handledning har genomforts och digital
hjalp online erbjuds kontinuerligt. Ett antal instruktionsfilmer om digitala tjdnster har arbetats fram.

R . Léangsiktigt hojda ambitioner for kultur och evenemang i Vixjo city

Beslut ar fattat om att genomfora ett arligt aterkommande evenemang i form av en 6ppen stadsmiljohdjande tavling som
langsiktigt frimjar det lokala kulturlivet och héjer den 1dngsiktiga attraktiviteten i Vaxjo city. Det operativa genomforandet &r
under planering.

547 . Satsning pa integration, lasforstaelse och svenska med forstirkt métesplats pa Tallgérden

Tallgardens bibliotek har utokats personalmaissigt med en bibliotekspedagog. Programverksamhet och uppsokande arbete
har startat. Stort fokus 14ggs pa integrationsarbete och att bygga nétverk i omradet. Bibliotek, motesplats och medborgar-
kontor har samlokaliserats genom samarbete mellan kultur- och fritidsnamnden, namnden for arbete och valfard och Véxjo-
bostader.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2021 Vaxjé kommun 134(137)



Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

————

MF |E] Kostnad fritidsverksam- 2020 1808 &
het, kr/inv

MF RK  Nojd Region-Index 2020 69 [ ]
- Fritidsaktiviteter

MF RK  Nojd Medborgar-Index 2020 66 .
- Kultur

R

KF  |E|  Kostnad kulturverksam- 2020 1299 O
het, kr/inv

Ett engagerat civilsamhdlle och starkare foreningsliv

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utfallen i de till riktningsmalet tillhorande nyckeltalen indikerar en sammantaget negativ utveckling. Pandemin har resulterat i ett
minskat deltagande i féreningslivet, likasd har graden av néjdhet géllande invanarnas méjligheter till insyn och inflytande minskat.

Nyckeltalet avseende totalt utbetalt bidrag for deltagartillfillen i idrottsféreningar visar att kostnaderna 6kat i relation till forega-

ende period, vilket ar ett resultat av att Vixjo kommun betalat ut tillflliga extrastod i syfte att lindra pandemins konsekvenser och
mojliggora dterstart.

Pandemins pdverkan pd civilsamhdlle och foreningsliv

Pandemin har paverkat, och paverkar aven fortsattningsvis forutsittningarna for en aktiv fritid. Idrottsrorelsens barn- och ung-
domsverksamhet har under &ret anpassat verksamheten utefter rddande regler och rekommendationer. Restriktionerna har lett till
att den traditionella tavlingsidrotten fétt stélla in samt stdlla om verksamheterna till mindre skala, vilket har paverkat foreningarnas
ekonomi. For kulturomradet har restriktioner av besoksantal vid offentliga tillstallningar fatt omfattande konsekvenser i termer av
minskat och férdndrat kulturutbud samt intakts- och inkomstbortfall. Detta i sin tur innebér ett minskat antal arbetstillfallen i kul-
turbranschen.

RF-SISU Smaéland, Linnéuniversitetet och kommunerna i Kronobergs, Kalmar och Jonkopings lan har tagit initiativ till en undersok-
ning bland tranare och ledare fér att underséka pandemins paverkan pa den sméalindska idrotten utifran féreningarnas perspektiv.
Undersokningen pekar bland annat pa behov av kompetenshojande insatser for tranare men ocksa att tillgangen pa dndamalsenliga
lokaler blir béttre. Brist pa ideella ledare lyfts ocksa fram som en utmaning av féreningslivet.

Bidrag och stod

En ¢versyn av foreningsbidragen genomfors i dialog med berdrda ndmnder. Syftet ar att né en forbattrad likvardighet for villkor och
beddmning, effektivisering av det interna arbetet samt att stoden battre moéter féreningarnas behov. Under hosten har konsekvens-
analyser och dialoger med féreningar genomforts. Berorda féreningar inkluderas i arbetet infér forankring och beslut i de olika
namnderna.

Utfallet av nyckeltalet deltagartillfdllen i idrottsféreningar uppvisar en negativ trend men &r i nivd med resultatet for jamforelse-
gruppen storre stad. Minskningen hérleds till pandemin som begransat férutsattningarna for foreningar att bedriva verksamhet.
Sett over tid har deltagandet minskat sedan 2015 men den negativa trenden avstannade innan pandemin. Det senaste utfallet tydlig-
gor behovet av satsningar som mojliggoér aterstart.

Utfallet av nyckeltalet totalt utbetalt bidrag for deltagartillfallen i idrottsforeningar visar att utbetalningen av stod och bidrag 6kade
under 2021. Sklet till detta &r att Véxjé kommun under ret beslutat om tillfélliga extrastdd till féreningslivet i syfte att lindra kon-
sekvenserna av pandemin och mojliggora aterstart. Okade kostnader dr dirmed inte en direkt indikation pa ett 6kat deltagande.

Utover extrastod till foreningslivet har Vaxjo kommun under aret bland annat delat ut arbetsstipendier till kulturskapare for egen
konstnérlig praktik. Kommunen kommer fortsatt att vidta dtgarder for att stodja kultur- och féreningslivets aterstart.

Fdltverksamhet, omrdadesteam och civilsamhdlle

Omradesteam har bildats for att samordna initiativ som pagar i Araby, Lammbhult, Teleborg och Brads. Vidare fortgar utvecklingsar-
bete kring mobila teamens arbete. Dartill pagar ett utvecklingsarbete for att utviardera och utveckla arbetet i falt, i syfte att fore-
bygga kriminalitet och minska utanférskap.

Insatser mot utanforskap fortsitter genom att mojliggora for fler att delta i foreningsliv eller andra fritidsaktiviteter. Civilsamhallet
och féreningslivet har en viktig roll i samhéllet genom att bidra till en meningsfull fritid, bryta isolering, frimja integration och de-
mokratiska rattigheter. Arbete pagar for att utveckla samverkansformer med civilsamhallet for att sékerstalla 1angsiktighet och ge-
mensamt engagemang i samhélls- och vilfardsfragor. Genom formalisering av tydligare samhéllsuppdrag kan foreningar aktivt
medverka for det mal som Vaxjo kommun satt upp om 6kad inkludering, stérkt folkhélsa och stiarkta férutsattningar for civilsam-
héllet.

Nyckeltalet ndjd inflytande index visar en forsdmrad maluppfyllelse, biade i relation till jamforelsegruppen och i forhallande till
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foregaende méatning. Dock uppvisar dven jaimforelsegruppen en negativ utveckling. Det ar svart att utifran denna data dra nagra
sékra slutsatser om skilet till den lokala utvecklingen. Ur ett nationellt perspektiv kan en mdjlig bidragande orsak vara den dkade
digitaliseringen av information och tjanster vilket i sin tur medfér hojda forvantningar pa tillganglighet, dterkoppling och service.
Digitaliseringen innebéar ocksa en utmaning for grupper i samhallet som har svart att ta till sig den nya tekniken. En annan faktor
som eventuellt kan vara bidragande ér fordndrade uttryck fér engagemang vilket exempelvis kan ses i form av minskat deltagande i
politiska organisationer och foreningsliv. En sadan utveckling innebar ocksa att den offentliga sektorn behéver anpassa form och
forum for kommunikation och dialog. Ett tecken pa att utvecklingen inte &r ett uttryck for allmant minskat samhéllsengagemang ar
att det nationella valdeltagandet 6kat vid varje val sedan 2002.

Framtid och omvirld
Pandemins pdverkan pa civilsamhdlle och féreningsliv

Det rader fortsatt osékerhet kring i vilken utstrackning medlemmar och aktiva atervinder till féreningslivet efter pandemin. Inakti-
vitet kan oka riskerna for framtida hélsoproblem och bidra till ett 6kat utanforskap.

Bidrag och stod

Utredningen kring mojliga finansieringslosningar och forslag till former for starkt samverkan med civilsamhéllet kring olika sam-
héllsuppdrag ska fardigstéllas under 2022. Vidare pagér ett arbete med att teckna idéburet offentligt partnerskap, med ett antal
foreningar i syfte att bidra till starkt integration och folkhélsa. Att utveckla denna samverkansform kan potentiellt bidra till att inva-
narna, inte minst barn och unga, ges bittre férutsattningar for en god hélsa.

Uppdrag

R Forstirkt samverkan med civilsamhillet och fler mdjligheter for foretag som tar samhillsansvar att utfora uppgifter.

En utredning dr paborjad som ska presentera mojliga finansieringslosningar och forslag till former for forstarkt samverkan.
Parallellt har en éversyn av foreningsstoden genomforts vilket har synergier med detta uppdrag.

Ett arbete pagar med att teckna idéburet offentligt partnerskap, IOP, med ett antal féreningar i syfte att bidra till starkt in-
tegration och folkhalsa. Vidare har samverkan fortsatt med civilsamhaéllet utifran det natverk som finns kopplat till fragor
som ror mottagande och etablering - Vi dr Vaxjo (VAV). Prioriterat under 2022 ér att fardigstélla utredningen och under-
teckna IOP enligt ovanstaende.

| . Forstirk samordningen av faltverksamhet, mobila team, métesplatser och annat omradesbaserat arbete.

Omrdadesteam har bildats for att samordna initiativ som pagar i Araby, Lammbhult, Teleborg och Braés. Vidare fortgar ut-
vecklingsarbete kring mobila teamens arbete. En utvirdering av arbetet i falt initierades under 2021 vilken syftar till att
stirka arbetet mot utanforskap.

7] Utvirdera och utveckla arbetet i falt for att forebygga kriminalitet och minska utanforskap
Uppdragsinnehall dr formulerat och syftar till att beskriva ett nuldge kring de olika aktiviteter och insatser och strate-
gier /mél som de olika aktérerna inom koncernen bidrar med for att féorebygga, frimja men dven det mer ingripande arbetet
som utfors via faltverksamhet, trygghetsvardar, bostadssociala insatser. Uppdraget fortgar under 2022 i processen Utbilda
for ett livslangt larande.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
KF R Deltagartillfallen i id- 2020 31 L ]
rottsféreningar, an-
tal/inv 7-20 ar
—
MF |E]  Totalt utbetalt bidrag 2021 1605* L]
for deltagartillfallen i id-
rottsforeningar (7-20
ar), kr/inv.
KF RX  Ngjd Inflytande-Index 2020 38 L]

- Helheten

* Totalt utbetalt bidrag for deltagartillfdllen i idvottsforeningar (7-20 ar), kr/inv dr ett lokalt mdtt, som sdledes ej kan jamforas med referensgruppen for storre stad.
Darfor utgor hittills bdst inrapporterad data for Vixjé kommunkoncern bas for jamforelsen, och dr ddarmed det accepterade vdrdet.
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