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Sammanfattning

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Vaxjo kommun beddéms uppna god ekonomisk hushallning. De i budgeten identifierade verksam-
hetsmaélen /indikatorerna for god ekonomisk hushallning samt de finansiella malen i form av ett
overskottsmal och ett effektivitetsmal ar uppfyllda och prognostiseras att uppnés for verksam-
hetséret.

Ekonomisk uppféljning

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 43 miljoner kronor. Det prognostiserade
resultatet for heldret uppgar till minus 29 miljoner kronor vilket ar 31 miljoner kronor sidmre an
budgeterat resultat. Jimfért med prognosen i april ar det en forbattring med 78 miljoner kronor.
Den sammanlagda heldrsprognosen for nimnderna visar ett underskott om 18 miljoner kronor
jamfort med budget. Namnderna prognostiserar att disponera 13 miljoner kronor av eget kapital.
Omsorgsnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 28 miljoner kronor.

Resultatet i kommunkoncernen uppgar efter 4tta ménader till 143 miljoner kronor. Helarsprogno-
sen for kommunkoncernen uppgar till 91 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.
VKAB-koncernen stér for storre delen av dverskottet.

Verksamhetsuppfoljning

Samtliga riktningsmal inom huvudprocesserna utvecklas i tillfredsstillande eller positiv riktning.
Den sammanvigda bedémningen ar att verksamhetens resultat och kvalitet dr god.

Den positiva utvecklingen av skolresultaten ar tydlig vad géller bland annat andelen gymnasieele-
ver som tar examen inom fyra ar.

Antalet fardigstallda bostader i s&vél flerfamiljshus som sméahus ¢kar sedan forra mitningen. Nar
det galler energianvandningen per invanare ar utvecklingen positiv. Andelen hushall och verk-
samheter som sorterar sitt matavfall 6kar alltjamt och uppgér nu till 89 procent.

Utmaningar forknippade med den demografiska utvecklingen liksom med infrastrukturen i den
vaxande staden aterspeglas i ett ndgot forsamrat utfall i N6jd Medborgar-Index matningar for
gang- och cykelvégar, gator och vagar samt renhallning och sophdmtning. Andelen invinare som
har hogst 300 meter till ett tillgdngligt park- eller naturomrade sjunker.
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Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Vaxjo kommun forandras vanligtvis enligt ett tydligt sdsongsmonster dér de tva
forsta kvartalen av aret visar pa en nagot lagre tillvaxttakt jamfort med kvartal tre och fyra. Under
2019 ars forsta halvar har emellertid befolkningstillvixten i kommunen varit mycket stark och be-
folkningen har vuxit med hela 453 personer. Det ir den nést starkaste befolkningstillvixten sedan
2008 och en 6kning med nistan 180 personer jaimfort med kommunens genomsnittliga tillvaxt-
takt for motsvarande period. Folkdkningen under arets tva forsta kvartal drevs av bade ett starkt
fodelsedverskott men ocksd av ett historiskt sett mycket starkt inflyttningsoverskott.

Befolkningsférandringar, Vixjo kommun 2008 - 2019 kvartal 1-2
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Budget 2019 bygger pa en arlig befolknings6kning med 1 300 personer. Skatteintdkterna 2019 pa-
verkas inte av 0kat antal invnare under 2019 utan baseras pd de personer som fanns skrivna i
Viaxjo kommun den 1 november 2018. Befolkningsékningen fram till 1 november 2019 paverkar
skatteintakterna i budget 2020. Antagandet i befolkningsprognosen ar att invanarna i Vaxjo kom-
mun kommer att 6ka med cirka 1350 personer under 2019.
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Ekonomisk utveckling

I Ekonomirapporten fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) i maj beskrivs hur kommunsek-
torn ar i borjan av en period med mycket stora krav pa omstillning. Det 6kade trycket fran demo-
grafin har varit uppenbart och kint under ett antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns eko-
nomi hanterats genom intéktsokningar fran framst skatter och markforséljning i vissa kommuner.
Den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande &tgirder kommer att bli néd-
vandiga. Forutom béattre utnyttjande av teknikens mojligheter, 6kad samverkan, statlig styrning
utifrn lokala behov krévs rekryteringsstrategier for valfardsjobben. I virens Ekonomirapport
raknar man med att skattesatsen till kommuner och regioner 6kar med 13 6re ar 2020.

Svagare arbetsmarknad diampar den reala skatteunderlagstillvixten 2020

Diagram 5 Arbetsmarknadikonjunkiuren

s

I SKL:s Makronytt frdn augusti beskrivs att det rdder 4&nnu hégkonjunktur. Man rdknar med en
fortsatt god 6kning av skatteunderlaget i reala termer i &r trots en betydligt svagare sysselsatt-
ningsutveckling. Det rdder en osdkerhet i varldsekonomin. Nésta &r berdknas tillvixten att mattas
och antalet arbetade timmar minska. Detta ger da ett tydligt avtryck i den reala skatteunderlags-
tillvaxten och berdknas da bli den lagsta pa tio ar.

Diagram &: Real skatteunderlagstilbadxt och bidrag frin vissa faktore

Inflation och reporanta

Riksbanken har som huvuduppgift att upprétthalla ett fast penningvirde och att frimja ett sikert
och effektivt betalningsviasende. Det fasta penningvérdet ska upprétthallas genom att inflations-
takten halls stabil pd en 1ag niva. Inflationstakten, mitt som fordndring av konsumentprisindex
med fast ranta, KPIF, ska hallas pa 2 procent per ar.
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Inflationstakten enligt KPIF uppgick till 1,8 procent i augusti. Riksbankens sitt att pverka inflat-
ionstakten ar genom justeringar av reporantan. Riksbankens reporinta uppgar till -0,25 procent.

Om Riksbanken bedémer att det framtida inflationstrycket bor diampas hojs reporédntan. Eftersom
bankernas utldningsrantor foljer reporantan sd medfor det troligtvis en minskad investeringsvilja,
dampad konsumtion och sjunkande borskurser. Det minskar i sin tur det allménna efterfrage-
trycket och dd dven inflationen.

Budgetproposition

Den 18 september 6verlamnade regeringen budgetpropositionen for 2020 till riksdagen. Rege-
ringen foreslar atgarder for att jobben ska bli fler, klimatutmaningen motas, valfarden tryggas i
hela landet och brottsligheten och dess orsaker bemotas. Forslagen i propositionen bygger pé ja-
nuariavtalet, den sakpolitiska 6verenskommelsen mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Li-
beralerna och Miljopartiet.

e Regeringen skjuter till ytterligare fem valfardsmiljarder 2020 som fordelas p& samtliga
kommuner och landsting. De 6kade generella tillskotten som regeringen foreslar till kom-
muner och landsting ger kommunsektorn 1angsiktiga forutsittningar att utveckla vélfar-
den utifrn lokala behov. Det skapar mojligheter f6r kommuner och landsting att bl.a. an-
stélla fler och starka varden, skolan och omsorgen.

e Regeringen fortsatter tidigare satsning for att minska segregationen genom att 2020 till-
skjuta drygt 410 miljoner kronor till 32 kommuner med socioekonomiska utmaningar.

e Regeringen avsitter ytterligare 85 miljoner kronor 2020 for att minska och motverka seg-
regation pd lokal och regional nivd. Medlen kommer férdelas efter ansokan.

e Regeringen satsar 80 miljoner kronor under 2020 pa ett tillfalligt stod till kommuner som
under de senaste dren har tagit emot ett stort antal nyanldnda i forhallande till sin befolk-
ning.

Effekterna av budgetpropositionen for Vaxjo kommuns del ir vid tidpunkten for publiceringen av
foreliggande delarsrapport dnnu inte berdknade.
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God ekonomisk hushallning och balans-
kravsutredning

I kommunallagen faststills att kommuner och landsting ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushillning. Det innebér finansiella mal for ekonomin och mal for verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebar for Vixjé kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hdllbart samhélle saval
ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt satt dar samband finns mellan resursdtgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod utvdrdering ekonomisk hushallning

Ett urval av nyckeltalen i budgeten ar indikatorer for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning bygger pa en samlad beddmning av de utvalda indikatorerna. Om halften av indikato-
rerna gar i ratt riktning, eller dr minst i nivd med jdmférbara kommuner, ska kommunen bedémas
ha god ekonomisk hushallning. Urvalet utgér dels fran att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk
hushéllning, dels att det ska mita ndgot som kommunen har radighet 6ver.

Vaxjo kommun har enligt budget tv& ekonomiska mal. BAda behdver vara uppnddda for att kom-
munen ska anses ha god ekonomisk hushallning. Effektivitetsmalet galler for varje naimnd och
forvaltning, liksom for hela koncernen.

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

OGver en rullande femdrsperiod ska kommunens éverskott vara en procent av summan av skatteintékter och
utj@mning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen stérre stéder.

Avkastning pé& totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i férhéllande till budgeterad nivé).

Férvarvsarbetande invdnare 20-64 &r, andel

Andel som avslutats till egen forsérjining frdn ekonomiskt bisténd

Andel férvarvsarbetande vistelsetid 4-9 &r

Elever i &k. 9 som &r behériga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberdknat varde ldgeskommun, procen-
tenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslapp frédn kommunkoncernen, ton

Sjukfrénvaro, kommunalt anstdllda totalt
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Prognos och analys av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal /indikatorer for god ekonomisk hushallning

Av de sju indikatorerna som kopplas till resultat- och kvalitetsmatt inom kommunens huvudpro-
cesser utvecklas fem av sju i ratt riktning sedan senaste mitning eller r minst i nivd med jamfor-
bara kommuner/accepterat varde. Tva av sju indikatorer indikerar bdde en negativ utveckling se-
dan senaste matning och ar sdmre &n jamforbara kommuner /accepterat varde. De matt som in-
dikerar bade en negativ utveckling och en lagre niva &n jamforbara stdder/accepterat varde ar:

- Andel som avlutas till egen férsorjning frdn ekonomiskt bistdnd.
- Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton

Andel som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistdnd &r ett lokalt métt som avser
gruppen individer i &ldern 29 ar och uppAat. Detta nyckeltal jaimférs med hittills bast inrapporte-
rad data som utgor jamforelsebas i avsaknad av genomsnittsvirde for jamforbara kommuner. For
ar 2018 har andelen minskat fran 54 % till 49%.

Sammanstéllning av 2018 ars koldioxidutslédpp fér koncernen visar utslidpp pa 4 500 ton, en 6k-
ning med 500 ton jaimfort med 2017. Det beror pa att utsldppen fran fjarrvirmen 6kade med 1200
ton som ett resultat av 6kad torvanvandning. Samtidigt minskade utslappen frn entreprenader
med 650 ton och fran resor/transporter med 50 ton.

For analys av dessa nyckeltal se verksamhetsredovisningen. under process Skapa forutsattningar
for ett vixande ndringsliv och en fungerande arbetsmarknad respektive Utveckla och forvalta en
vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd.

Finansiella mal

Overskottsmalet beriknas att uppfyllas vid drsskiftet tack vare tidiga rs goda resultat. Aktuell
prognos for 2019 pa minus 29 miljoner kronor ger ett utfall p4 minus 0,6 procent av skatteintik-
ter och utjadmning. Sett 6éver den senaste femarsperioden ar 6verskottet 2 procent av skatter och
utjdmning.

Effektivitetsmalet ar uppnatt i och med att mer &n hélften (80 procent) av effektivitetsmitten
som kopplats till respektive mal har positiv utveckling eller ar i nivd med jamférbara kommuner.

Sammantagen bedomning

Prognosen for heldret 2019 visar att kommunens finansiella mal samt verksamhetsmaélen for god
ekonomisk hushdllning kommer att uppnés. Genom att utvirdera ett antal indikatorer gors en
oversiktlig bedomning av god ekonomisk hushéllning. For att f& en mer komplett beddmning och
se mojliga forbattringsatgarder kan ytterligare analyser vagas in.

Kommunens ekonomiska ldge kan djupare analyseras i kommun- och landstingsdatabasen
Kolada. Genom ett spindeldiagram med finansiella nyckeltal speglas kommunens ekonomiska
lage pa kort och lang sikt. Diagrammet visar Véxjé kommuns forhallande till de 10 procent av
kommunerna som har bést respektive sdmst resultat 2018. Vaxjo kommun har goda finansiella
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nyckeltal i forhallande till andra kommuner. De kommuner som har bast resultat ligger ytterst i

diagrammet.
Kdlla: Kolada

De kommande aren star Vaxjo kommun liksom dvriga kommunsverige infOr stora utmaningar
med okade demografiska behov. For att kunna finansiera framtidens valfard behovs olika typer av
atgarder, effektiviseringar och digitaliseringar. Vaxjo kommunkoncern har infort ett processori-
enterat arbetssitt som frimjar en effektiv forvaltning och hog kvalitet i de tjanster och den ser-
vice som Vaxjo kommun tillhandahdller gentemot medborgare, féretag och organisationer. Ge-
nom att arbeta med processer flyttas fokus fran organisation till mottagare genom att sikerstalla
leverans till mottagaren over ansvars- och organisationsgranser samt att anvianda resurser effek-
tivt.

En annan viktig del ar att se pd invnarnas syn pd den verksamhet som kommunen levererar.
Medborgarundersokning ar en attitydundersokning och &r ett av flera verktyg for att fa en bild av
hur invanarna ser pa sin kommun. Under hosten 2018 genomférdes undersokningen och det
sammanfattande betygsindex Nojd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna bedoémer Vaxjo
kommun som en plats att bo och leva pé blev 66 jamfort med 64 i medborgarundersokningen
2016. Vérdet ligger i nivd med jamforelsegruppen storre stader. Jamfort med 2016 har frageomra-
det Arbetsmoijligheter och Bostader fatt hogre betygsindex. Det sammanfattande betygsindexet
Nojd-Medborgar-Index (NMI) fér hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter i Vaxjo
kommun blev 62, samma betyg som i forra under sdkningen. Betyget ligger hogre an gruppen
storre stader.
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Balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen maste kommunen ha balans mellan intikter och kostnader i
resultatrakningen. Om kostnaderna overstiger intdkterna ska det anges nir och pa vilket sitt det
negativa resultatet ska regleras. Realisationsvinster far inte raknas med i resultatet. Prognosen

for 2019 visar pa ett samlat resultat om 1284 miljoner kronor.

mkr 2019 prognos 2018 2017 2016 2015
Arets resultat -29 108 159 139 82
Realisationsvinster -1 -1 0 0 0
Balanskravsresultat -30 107 159 139 82
Synnerliga skal - - - - -
Ackumulerade éverskott 1314 1207 1048 909 827
Summa ackumulerade

Sverskott 1284 1314 1207 1048 909
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Finansiell analys Vaxjo kommun

Resultatet for Vaxjo kommun uppgar per den 31 augusti till 43 miljoner kronor. Prognosen for
heléret visar ett resultat om minus 29 miljoner kronor.

For att beskriva Vaxjo kommun och formagan att upprétthalla en god ekonomisk hushallning an-
vands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter: Resultat, Kapacitet, Risk och
Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift
ar att belysa stéllning och utveckling inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

mkr Augusti 2019 Budget augusti 2019 Budgetavvikelse
Resultat 43 1 42
Verksamhetens resultat -138 -134 -4

Kommunens totala resultat efter atta manader uppgar till 43 miljoner kronor vilket ar sdmre &n
foregdende ar samma period da resultatet uppgick till 95 miljoner kronor. Heldrprognosen visar
pa ett negativt totalt resultat med 29 miljoner kronor.

Totalt resultat, mkr
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Det ar tack vare ett positivt finansnetto som kommunens totala resultat ar positivt. Resultatet for
den ordinarie verksamheten, det vill siga verksamhetens nettokostnader med avdrag for skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning, visar ett negativt resultat fér perioden pé 138
miljoner kronor. Motsvarande resultat for heldret, har en prognos pa drygt minus 230 miljoner
kronor.
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Verksamhetens resultat, mkr
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Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan dren justeras vissa nyckeltal for jamforelsestdrande
poster, det vill sdga resultat fran hdandelser som stor jamforelser med andra perioders resultat. I
kommunens resultat per augusti 2019 ingdr inga jamforelsestorande kostnader dé exploaterings-
resultatet numera ir en del i den normala verksamheten.

Ar Jamférelsestérande post ;;:tt:::” n;kr
2018 Exploateringsresultat +36
2017 Medfinansiering statlig infrastruktur -78
2017 Exploateringsresultat +20
2016 Exploateringsresultat -50
2015 Aterbetctlning av premier fér avtalsférsékring AFA +32
2015 Nedskrivning av anléggningstillgdngar -44

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundlidggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over tiden vara positivt for att finansi-
era exempelvis investeringar och de pensionsataganden som inte ar skuldférda (intjanade pens-
ioner fore 1998). Det ar ocksé viktigt att det finns en buffert for att kunna mota konjunktursvang-
ningar. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto i relation till skatteintékter, generella
statsbidrag och skatteutjimning bor darfor understiga 100 procent. Vid berdkning av nettokost-
nadsandel exkluderas jamforelsestdrande poster.

Efter 4tta manader uppgick nettokostnadsandelen till 99 procent. Helarsprognosen indikerar en
nettokostnadsandel om 101 procent. Om finansnettot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen
till 105 procent per den 31 augusti. Heldrsprognosen indikerar en nettokostnadsandel pd samma
niva. For att uppné en langsiktig ekonomi i balans, maste 6kningstakten av nettokostnaderna
minska, for att inte 6verstiga nivan pé skatteintékter, generella statsbidrag och skatteutjamning
som ska finansiera den ordinarie verksamheten.

V&xjo kommun, Delarsrapport januari-augusti 2019 12(88)



Mettokostnadsandel i %
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Verksamhetens nettokostnader per invanare har de senaste aren varit ndgot lagre i Vaxjoé kom-

mun jamfort med kommungrupp storre stader.

Verksamhetens nettokostnader krfinv
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6kning fran foregaende ar, %, exkl. jimforelsests- Augusti Augusti Augusti Augusti Augusti
rande poster 2019 2018 2017 2016 2015
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjémning 3,6 50 6,4 4] 0,9
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 51 8,9 72 0,2 1,0
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 6,7 7.5 6,5 1.8 2,1

Verksamhetens intakter och kostnader

Frédn och med riakenskapsar 2018 bruttoredovisas exploateringsintakter och kostnader. Per den 31
augusti 2018 uppgick exploateringskostnaderna till 161 miljoner kr och exploateringsintakterna till
182 miljoner kronor, vilket avser ackumulerade varden. Varden per 31 augusti 2019 ar exploate-

ringskostnader med 7 miljoner kronor och exploateringsintikter med 22 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader per augusti 2019, exklusive exploatering, har ¢kat med drygt 170 miljo-
ner kronor jamfoért med samma period forra aret. Det dr en 6kning med cirka 4 procent som
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huvudsakligen beror pa 6kade personalkostnader samt 6kad volym och ersédttningsnivder inom
LOV (valfrihet inom hemtjanst och sérskilt boende) och vuxenutbildningen.

Verksamhetens intdkter per augusti 2019, exklusive exploatering, har minskat med knappt 40 mil-
joner kronor jamfoért med samma period forra aret. Minskningen beror huvudsakligen pd kommu-
nen inte langre erhaller avgifter fér renhéllningen, eftersom den verksamheten frdn och med 1
januari 2019 bedrivs inom eget bolag, SSAM (S6dra Sméalands Avfall och Miljo AB).

Skatteintakter

Skatten dr den dominerande intdktskéllan och ar beroende av skattesatsen och skatteunderlaget.
I jamforelse med augusti 2018 har skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning 6kat med
116 miljoner eller med 3,6 procent till 3 351 miljoner kronor.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta delen bestér av ranteintdkter vid utldning
till de kommunala bolagen, aktieutdelningar frdn kommunala bolag, borgensavgifter samt rante-
kostnader. Finansnettot uppgér till 181 miljoner kronor per den 31 augusti 2019, varav utdelningar
frdn de kommunala bolagen uppgar till 139 miljoner. Vid samma tid féregdende ar hade kommu-
nen erhéllit 74 miljoner kronor i utdelning fr&n de kommunala bolagen men ytterligare utdelning
pa 70 miljoner kronor intdktsfordes i slutet p& 2018, som utbetalades till kommunen i april 2019.

Investeringar
mkr Augusti 2019 2018 2017 2016 2018
Nettoinvesteringar 181 269 262 216 230

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvestering - forsdljningsintdkter avseende anldggningstillgdngar.
Under perioden redovisas en nettoutgift av investeringar pa 181 miljoner kronor.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar har gjorts med 246 miljoner kronor. Inom VA har 51 miljoner
kronor investerats varav 13 miljoner kronor inom exploateringsomrdden. I gator, vagar och par-
ker har investeringar skett med 82 miljoner kronor varav 44 miljoner kronor inom exploaterings-
omréden. FOrvarv av inventarier, bilar, IT med mera har gjorts med 29 miljoner kronor. En fastig-
het i Bergkvara/Ojaby har forvirvats till 81 miljoner kronor.

Inkomster har influtit med 64 miljoner kronor varav 41 miljoner kronor avser ersittningar inom
exploateringen och 16 miljoner kronor i anlaggningsavgifter.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar

mkr Augusti 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 43 108 159 139 82
Avskrivningar (ej likviditetspéverkande) 91 144 127 131 164
Summa 134 252 286 270 246
Nettoinvesteringar 181 272 m 12 175
Forsaljning av anléggningstillgéngar 1 0 0 1 10
Summa 182 272 m 13 185
Skattefinansieringsgrad, % 74 93 258 2077 133

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvestering - férsdljningsintdkter avseende anldggningstillgéngar.
Fran &r 2018 har redovisningen fér exploateringsverksamheten dndras, varfér tidigare dar inte fullt ut dr jamférbara.

Nér den lopande driften har finansierats bor det dtersta en tillrackligt stor andel av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjgmning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebar att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att l&na eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebér ocksé att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. Den storre delen av investering-
arna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal dr hoga avseende egenfinansie-
ring av investeringar.

Nettoinvesteringar/ avskrivningar

Bokslut % Augusti 2019 2018 2017 2016 2015

Nettoinvesteringar/avskriv-
ningar 198 186 206 165 140

Vdxjos nya station och kommunhus

Vaxjo kommun och Jernhusen bygger ett nytt stations- och kommunhus pd Norra stationsomra-
det i Vixjo. Det kommunala bolaget Vofab ar byggaktor och Skanska dr byggentreprenor. Vaxjo
station och kommunhus ska vara klart for inflyttning under varen 2021. Beslutet fattades i kom-
munfullméaktige hosten 2017 och arbetet framskrider enligt plan. I juni fattade byggnadsndmnden
beslut om bygglov for byggnaden och dar Vofab har fortydligat hur man planerar att 16sa parke-
ringsfragan. I projektet finns externa, oberoende ekonomiska granskare, som l6pande féljer pro-
jektets ekonomiska utveckling.
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Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmigan mits genom soliditeten som visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Soliditeten &r beroende av resultatutvecklingen
och forandringen av tillgdngarna. En féorsdmrad soliditet dr en varningssignal som maste beaktas.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensioner uppgick till 30 procent per den 31 augusti
vilket ar ndgot battre an vid arsskiftet.

Soliditetinkl. pensionsatagande
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Soliditeten i Vaxjo kommun har de senaste fem aren legat i niva eller ndgot hogre jamfort med
kommungrupp storre stader.

soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Skuldsdttningsgrad, % Augusti 2019 2018 2017 2016 2015

Total skuldsattningsgrad 42 45 43 42 45

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk eller rantekanslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsittningar sétts i relation till totala till-
gangar. Sett till kronor per invdnare, har Vaxjo kommun en ldgre niva &n sin kommungrupp.

Vaxjo kommun har en 13g skuldsattningsgrad, 42 procent, som en f6ljd av att kommunens bolag
ager storre del av verksamhetslokalerna. Lan har bland annat tagits upp for vidareutléning till SEB
som en del i finansieringen av kraftvarmeverket Sandvik 3.

Skulder och avsattningar kommunen, krfinv
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Likviditet
Augusti 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattningstillgéngar, mkr 1930 2220 2102 1929 1329
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskuld, mkr 1038 1325 961 922 793
Balanslikviditet, % 186 168 219 209 168

Balanslikviditet definieras som omséttningstillgang/(kortfristiga skulder-skuld fér intjénad semester och okompenserad &vertid.

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det narmaste dret. Skulden for intjanad se-
mester och okompenserad overtid har exkluderats eftersom skulden inte bedoms resultera i
nagra storre utbetalningar det ndrmaste aret. Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar
under aret exempelvis l16ner, hyror och storre investeringar. Den finansiella beredskapen beddms
vara mycket god.

Utlaning

Per den 31 augusti uppgar kommunens kort- och langfristiga utlaning till 1 874 miljoner kronor,
varav till de kommunala bolagen 603 miljoner kronor, till SEB 736 miljoner kronor, till fastighets-
bolag pa Arendastaden 511 miljoner kronor samt till féreningar och 6vriga 24 miljoner kronor. Ut-
laningen finansierar kommunen via extern upplaning pa 674 miljoner kronor och egen 6ver-
skottslikviditet.
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Pensionsskuld

Pensionsskuld, mkr Augusti 2019 2018 2017 2016 2015
Pensioner som kortfristig skuld 108 138 147 137 127
Avsattningar for pensioner 405 376 332 317 303
Pensionsforpliktelser dldre én 1998 1615 1624 1643 1712 1777
Total pensionsskuld 2128 2138 2122 2166 2207

Kommunens pensionsitagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebdr att intjanade
pensionsformaner fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de
kommande femtio dren.

Per den 31 augusti uppgar ansvarsférbindelsen till 1 615 miljoner kronor. Pensionsforpliktelser
och lI6neskatt som ej ar redovisade i balansrakningen uppgar per den 31 augusti till 17 tkr per in-
vanare. Kommunens forpliktelse per invanare har de senaste fem dren legat pa niva eller lite lagre
jamfort med kommungrupp storre stiader.

Pensionsfirpl o ldneskatt ej redowv i
balansrakningen kr/inv
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Borgensatagande
mkr Augusti 2019 2018 2017 2016 2015
Borgensatagande 6 565 6 406 6 466 6 864 7 012
Koncernresultat 143 424 285 1261 5

Kommunen gar i borgen for extern uppléning i de kommunala bolagen. Hoga borgensataganden
kan anses utgora ett potentiellt risktagande. Riknat per invdnare dr borgensitagande for kom-
munen betydligt hogre dn genomsnittet i landet. Den goda ekonomin i de kommunéagda bolagen
medfor dock en liten risk for kommunens &tagande.
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Borgensfarbindelser och dvriga
ansvarsiorbindeker kommun, krfiny
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Prognos for Véxjé kommun helar 2019

Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 2 miljoner kronor. Milj6- och hélsoskyddsndmnden och
omsorgsnamnden har darutover beslutat att disponera 2 respektive 20 miljoner kronor av eget
kapital vilket paverkar resultatet negativt. Namnderna aviserar dock i sina prognoser att det pla-
nerade ianspraktagandet av eget kapital endast berdknas uppga till 1 respektive 12 miljoner kro-
nor. [ resultatet ingar beraknat underskott for biogas och skog samt natur med 4 miljoner kronor.
Dessa anslag ingér inte i tekniska ndmndens budget utan ar budgeterade under gemensam finan-
siering. Prognosen for helaret 2019 baseras pa ndmnders och styrelsens bedomning efter &tta
manader och indikerar ett resultat p4 minus 29 miljoner kronor, vilket ar 31 miljoner kronor
samre dn budget.

Sammantaget prognostiserar verksamheterna ett underskott med 18 miljoner kronor, varav om-
sorgsnamndens prognos visar ett storre underskott pa 28 miljoner kronor och 6vriga ndmnder i
stort sett redovisar en budget i balans. Gemensam finansiering (inklusive kommundvergripande
nettokostnader) har en prognos pa minus 13 miljoner kronor, som till storsta delen kan hénforas
till samre forvantat utfall for skatter, generella statsbidrag och utjdamning med 7 miljoner kronor
samt dven 9 miljoner lagre utfall for statsbidrag segregation, 11 miljoner kronor istillet for budge-
terat 20 miljoner kronor.

Gemensam finansiering

I nedanstdende tabell redovisas de avvikelser som finns under gemensam finansiering inklusive
kommunovergripande nettokostnader. Prognosen visar pa sdmre utfall &n budgeterat for bland
annat inkomst- och kostnadsutjamningen, LSS-utjamning, generella statsbidraget for valfard,
byggbonusen och statsbidrag segregation och diverse kommundvergripande kostnader. Det upp-
vags framforallt av battre utfall for skatteintdkter, regleringsbidraget och exploateringsoverskott.

Skatteintdkterna ar berdknade efter SKL:s prognos for slutavrakningar 2018 och 2019. I finansnet-
tot ingdr utdelning frdn de kommunala bolagen med 139 miljoner kronor.
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mkr Prognos Budget +-
Skatt 4017 4003 14
Inkomstutjamning 864 876 -12
Kostnadsutjamning -161 -145 -16
Regleringsbidrag 65 37 28
LSS-utjadmning 42 45 -3
Fastighetsavgift 163 162 1
Generellt statsbidrag valfard 34 36 -2
Byggbonus 0 20 -20
Statsbidrag segregation n 20 -9
Finansnetto 189 191 -2
Aterbdring Kommuninvest 14 12 2
Pensioner -100 -100 0
Léneavtal mm -110 -95 -15
Véarends raddningstjénst -66 -66 0
Forvaltade fastigheter 0 0 0
Berdknat underskott biogas och skog 0 -4 4
Exploateringsdverskott 20 0 20
Ovriga nettokostnader 39 42 -3
Summa 5021 5034 -13

Skattefinansierad verksamhet exklusive gemensam finansiering

Den skattefinansierade verksamheten exklusive gemensam finansiering har en prognos pé nega-
tiv budgetavvikelse med 18 miljoner och fordelas enligt nedan. Omsorgsndmnden samt Miljo- och
hélsoskyddsndmnden har beslut om disponering av sitt egna kapital med 12 miljoner kronor re-
spektive 1 miljon kronor. Enligt gdllande redovisningsprinciper ska dverskottet inom den taxefi-
nansierade verksamheten redovisas som en skuld till abonnenterna och inte resultatforas, vilket
innebdr att prognosen ar noll fér denna verksamhet.
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Varav be-

slut disp.

Prognos Eget kapi-

mkr avvikelse tal
Byggnadsnamnd 3
Kommunfullmaktige -1
Kommunens revisorer 0
Kommunstyrelsen 2
varav mdltidsverksamhet 2
Kultur- och fritidsnéamnd 0

Miljé- och hdlsoskyddsnamnd -1 -1
Namnd for arbete & valférd 0

Omsorgsnamnd -28 -12
Teknisk némnd 6
varav teknisk férvaltning 3
varav teknisk produktion (0]
varav biogas 1
varav skog o natur 2
Utbildningsndmnd 0
Valndmnd 1
Overférmyndarnamnd 0

Summa skattefinansierat -18 -13

Byggnadsndmnd

Byggnadsndmnden har en nettobudget pd 17 miljoner kronor. Prognosen ar att byggnadsndmn-
den p4 helarsbasis kommer att redovisa ett 6verskott p& 3 miljoner kronor. Overskottet uppstér
framst genom intakter inom plan- och bygglovsverksamheten. Denna verksamhet paverkas va-
sentligt av byggkonjunkturen och tillvixten i Vaxjé kommun. Overskottet forvintas inte bli s&
stort som tidigare ar dd antalet storre bygglov har minskat och en avmattning av byggkonjunktu-
ren ar synbar.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige har en nettoram pa drygt 11 miljoner kronor och prognostiserar en negativ
avvikelse pé helarsbasis med 0,6 miljoner kronor. Denna avvikelse ar delvis en f6ljd av merkostna-
der kopplade till tillsittandet av nytt kommunfullmaktige efter valet 2018. Véaxj6 har ocksa varit
platsen for ett flertal stora konferenser och evenemang som exempelvis Historikermdtet och
Kyrkogérds- och krematorieférbundets &rsmote vilket har inneburit en ndgot hogre kostnadsbe-
lastning &n beraknat. Kommunfullméktige har vidare finansierat barns och ungdomars deltagande
i International Childrens Games i ryska Ufa. Kostnaderna for denna resa ¢versteg budget pa
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grund av opaverkbara faktorer.

Kommunens revisorer

Revisorernas arbete fortgar i enlighet med beslutad revisionsplan och beddémningen ar att verk-
samheten kommer att bedrivas inom tilldelad ram. Verksamheten har en nettoram pa 3,2 miljo-
ner kronor.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens nettobudget uppgar till 506 miljoner kronor. Helrsprognosen indikerar en
positiv budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor for kommunstyrelsen som helhet.

Kommunledningsforvaltningens verksamheter (exklusive méltidsorganisationen) prognostiserar
ett dverskott mot budget pa néra 5 miljoner kronor. Denna positiva avvikelse beror pa ett intensi-
fierat effektiviseringsarbete som innefattar generell kostnadsminskning avseende bade interna
och externa poster.

Maltidsorganisationens berdknar att pa heldr redovisa ett dverskott pa 2 miljoner kronor. Tidi-
gare effektiviseringar har gett resultat och ekonomin inom verksamheten &r i balans. Det progno-
stiserade 6verskottet beror framst pa att nya anldggningar har tagits i drift senare adn planerat
och didrmed dnnu inte orsakat ndgon kostnadsbelastning.

Kostnaden for fardtjanst berdknas 6verskrida budget med 3 miljoner kronor. Kostnadsdkningen
ar en foljd av okat antal resor samt hogre krav pa bland annat fordon och tekniska hjilpmedel.

Kostnaderna for den politiska verksamheten har dkat som en foljd av det under aret etablerade
hallbarhetsutskottet. Arvodeskostnader till detta utskott paverkar prognosen negativt med en
knapp miljon.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden har en nettobudget pa drygt 187 miljoner kronor. Nimnden beddmer
att verksamheten vid 2019 ars utgadng kommer att bedrivas inom tilldelad ram och med ett
mindre dverskott. Atgirder har vidtagits for anpassa verksamheten till den minskade nettoramen
och som exempel kan féorandrad bemanningsplanering inom flera verksamheter ndmnas. Budge-
ten for kapitalkostnader har minskat genom mindre investeringsbehov.

Det finns en viss osdkerhet nir det géller nivin pa de foreningsbidrag som kommer att betalas ut
under hosten och i vilken utstriackning de kan komma att paverka heldrsprognosen. Den konstin-
ventering som pagér av den sa kallade l6skonsten kan mojligen innebéra avvikelser mot konstre-
gistret. Det kan komma att f4 en inverkan pa nidmndens resultat pa heldrsbasis.

Miljo- och halsoskyddsnamnd

Miljo- och hélsoskyddsndmndens nettoram uppgér till nara 12 miljoner kronor. Ndmnden har be-
slutat att anvdnda knappa 2 miljoner kronor av eget kapital for insatser av engdngskaraktir. Be-
domningen ar att hela detta belopp inte behdver anvidndas di verksamhetens kostnadsbelastning
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har minskat under &ret som en foljd av farre rekryteringar an planerat. Det prognostiserade un-
derskottet pa heldrsbasis inklusive disponering av eget kapital uppgar till 1,3 miljoner kronor.

Namnden for arbete och valfard

Namndens nettobudget uppgér till 655 miljoner kronor. Nimnden redovisar avvikelser i bAde po-
sitiv och negativ riktning men gér en sammantagen beddmning att verksamheten pa helarsbasis
kommer att bedrivas inom tilldelad ram. Effektiviserings- och besparingsatgarder pa knappa 10
miljoner kronor inom sévél det administrativa som verksamhetsnira omradet forutsatts ge effekt
under budgetaret.

Nya arbetssétt har utvecklats i syfte att minska behovet av institutionsplaceringar inom omrédet
barn och familj. Bland annat har den nyinrdttade funktionen placeringskontroller gett effekt vil-
ket har bidragit till att verksamheten forvantas redovisa en positiv budgetavvikelse pa heldr mot-
svarande 6,5 miljoner kronor. Beddmningen ar att effektivitetsatgarderna har kunnat genomforas
utan att gora avkall pa kvalitén.

Namnden prognostiserar ett underskott mot budget pa 15 miljoner kronor avseende placeringar
vad géller missbruksvard, socialpsykiatri, boende och véld i nira relationer. Mellan 2017 och 2018
har antal LVM-anmaélningar 6kat med 70 procent och trenden héller i sig dven 2019.

Den ekonomiska utvecklingen fér ensamkommande barn och ungdomar har forbattrats och be-
domningen ar nu att verksamheten anpassats till att helt tickas av statsbidrag frdn Migrations-
verket.

Kostnaden for forsorjningsstod och personal inom ekonomiskt bistdnd har okat med drygt 4 mil-
joner kronor éver budgeterad niva. Okningen kan sannolikt hirledas till 6kad riksnorm, farre
mojligheter till subventionerade anstéllningar, storre hushdll samt en 6kning av antalet hushall i
jamforelse med arets borjan.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnamnden har en nettoram pa 1 300 miljoner kronor. Prognosen for hela dret visar ett
underskott pd 28 miljoner kronor inklusive satsningar mot eget kapital. Satsningarna mot eget
kapital uppgar till drygt 12 miljoner kronor och ror bland annat sarskild kompetensutveckling av
vissa yrkesgrupper.

I jamforelse med storleken pé foregdende ars resultat pd minus 47 miljoner kronor prognostiserar
namnden ett battre utfall for 2019. Det reella underskottet fér nimndens l6pande verksamhet be-
réknas uppga till knappa 16 miljoner kronor. Den huvudsakliga férklaringen till fortsatt under-
skott ar den pdgdende volymoékningen inom dldreomsorg hemvard och omsorg funktionsnedsatt-
ning. Det finns enheter i verksamheten som inte redovisar ekonomisk balans. Forbattringsatgar-
der har vidtagits och i augusti redovisar 64 procent av dem en ekonomi i balans i jamforelse med
foregdende ars andel som var 58 procent.

Néamnden har vidtagit dtgarder i syfte att minska kostnadsbelastningen och bedriva verksam-
heten inom tilldelad ram. Bland annat utfors en striktare myndighetsutévning vid ansékan om in-
satser inom sarskilt boende. Ndimnden arbetar dven proaktivt och férebyggande med insatser
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som stodjer individen att bli sa sjalvstandig som mojligt. Det sker exempelvis genom forebyg-
gande hembesok, vardagsrehab och fixartjanst. Utbyggnaden av tillgingliga och servicenara bo-
stader ar en viktig aktivitet for att forebygga framtida insatser. Har samverkar nimnden bland
annat med bostadsbolagen.

En engdngskostnad pa 4 miljoner kronor som redovisats i samband med att Ingelshov lades ned
paverkar helarsprognosen negativt.

Teknisk namnd

Tekniska ndimndens anslagsfinansierade verksamhet har en nettoram pé drygt 157 miljoner kro-
nor. Verksamheten berdknas att pa heldr generera en positiv avvikelse mot budget pa 3 miljoner
kronor.

Denna avvikelse beror frimst pa att parkeringsintdkterna vintas 6ka med 4 miljoner kronor till 31
miljoner kronor. Intdkterna ar en foljd av s&val okad belaggningsgrad pé befintliga parkeringsplat-
ser som forstirkta insatser vad giller parkeringsdvervakning. Insatserna syftar till att skapa
battre tillgdnglighet och framkomlighet i fraga om trafik och parkering. Verksamhetens kostnader
for 2019 berdknas som en foljd av insatserna 6ka med néra 1 miljoner kronor.

Biogasen forviintas ge ett dverskott mot nollbudgeten med 1 miljoner kronor. Overskottet férut-
satter dock ett positivt utfall pa dtersokning av energiskatt samt att inga haverier medfor oplane-
rade reparationskostnader under aterstoden av dret. Under hosten kommer ett ldngre revisions-
stopp med genomgang och sdkerhetsbesiktningar av utrustning att ske. En sékrare prognos kan
goras efter stoppet dd vardet av produktionsbortfall och kostnad for eventuella reparationer
kommer att vara kénda.

Tekniska ndmnden beddmer att verksamheterna inom teknisk produktion pa helar kan komma
att redovisa en viss minskning i bruttovolym som en f6ljd av direktiven i budget 2020 om att stélla
om forvaltningen fran utforar- till bestallarorganisation.

Verksamheten inom skogsvard och natur prognostiserar en budget i balans dar intékterna av
forsald skogsravara moter verksamhetens kostnader. Verksamheten redovisar siledes en positiv
budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor och det budgeterade underskottet kommer sannolikt att
utebli. Omfattande insektsangrepp pa stdende skog kombinerat med atgarder i naturreservaten
har lett till en hogre avverkningsgrad dn planerat. Detta tillsammans med hoga priser pa skogsra-
vara har bidragit till den positiva prognosen.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnimndens nettobudget uppgar till 2 177 miljoner kronor. Prognosen visar att nimnden
pa heldret kommer att bedriva verksamheten inom tilldelad ram trots vasentligt hogre kostnads-
belastning 4n budgeterat inom verksamheten for nyanldnda och asylsokande barn och elever.
Néamnden prognostiserar hogre merkostnader dn budgeterat fér denna grupp motsvarande 19
miljoner kronor. Namnden noterar ocksé att ett redan utlagt statsbidrag for jamlik skola motsva-
rande 5 miljoner kronor uteblir. I nollresultatet ingér satsningar inom digitaliseringsfonden pé 6
miljoner kronor.
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Dessa negativa budgetavvikelser kompenseras av flera positiva avvikelser som tillsammans leder

till att intdkter och kostnader balanserar pa helédret. Positiva budgetavvikelser uppstar inom saval
forvaltningskontoret som i fritidshem och gymnasium. For att nd en ekonomi i balans har ndmn-

den fatt sakta ner tempot i nagra utvecklingsprojekt.

Namnden noterar viss osdkerhet avseende utvecklingen av hostens barn- och elevunderlag. I
september nar verksamheterna kommit igdng gors den fosta métningen av antalet barn och ele-
ver for hostterminen. Justering av befintlig prognos kan komma att bli en f6ljd av denna méatning.
En forandring av antalet barn och elever pé 1 procent innebar en foérandrad kostnadsbild pé 20
miljoner kronor.

Valnamnd

Valndmndens verksamhet bedoms redovisa ett dverskott p4 0,8 miljoner kronor pa helarsbasis.
Namndens nettoram uppgdr till 2,2 miljoner kronor. Det prognostiserade overskottet beror
framst pa storre statsbidrag dn vantat samt att bemanningen pa valndmndens kansli varit lagre an
planerat.

Overférmyndarnémnd

Overférmyndarndmndens nettoram uppgér till 4,2 miljoner kronor och prognosen pa helaret vi-
sar pa ett overskott pa 0,25 miljoner kronor. Att ndmnden visar ett overskott trots vissa upp-
startskostnader beror i huvudsak pa att bemanningen varit ldgre 4n budgeterat samt att medel
for OH-kostnader inte anvants fullt ut.

Namnden prognostiserar pa heldret en betydligt ldgre kostnad och ddrmed ocksa lagre intakt for
arvoden till stallféretradare an budgeterat. Budget lades utifran faktiska kostnader fér arvode un-
der foregdende ar. Arvodeskostnaderna har sjunkit under innevarande ar och det harror till
storsta del fran ett betydligt ldgre antal ensamkommande barn.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet

Sammantaget forviantas VA-verksamheten generera en negativ avvikelse mot budget om 0,3 mil-
joner kronor. Géllande redovisningspraxis inom VA-omradet innebar att arets dver- eller under-
skott inte ar resultatpaverkade utan redovisas mot posten skuld till VA-kollektivet i balansrik-
ningen.

Taxeintikterna bedoms bli 1 procent lagre dn planerat vilket innebéar 2 miljoner kronor under
budgeterad niva. Senaste tidens diskussioner om ldga grundvattennivder och kampanjer om vat-
tenbesparing i omkringliggande kommuner kan ha spillt 6ver pa Vaxjo s att abonnenternas ef-
tertanke om sin vattenanvindning resulterat i mindre mingd salt vatten dn budgeterat.

Driften av vatten- och avloppsverk visar pa sméa 6verskott som en f6ljd av mindre reparationer an
forutsett. Kostnaden for drift av ledningsnétet ligger i nuldget i fas med budget. Har finns dock en
osdkerhet infér hosten dd ett omfattande program med provning av brandposter dras igang.
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Detta kan leda till 6kade underhéllsatgarder.

Kostnaderna for vattenmatare och att bygga upp system for hantering av den digitaliserade in-
samlingen av matresultaten frin vattenmaitarna blir ndrmare 1 miljoner kronor hogre dn budget
under aret. P4 sikt berdknas viss besparing pa méitaravlisning och felhantering men framfor allt
hojs kunskapen om ledningsnatets funktion.

Avfallshanteringen

Frén och med 1januari 2019 bedrivs avfallsverksamheten i ett kommunalt bolag, S6édra Sméilands
Avfall och Milj6 AB, SSAM, gemensamt med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och Almhults kommu-
ner.

Sammanfattning namndernas resultat och prognos

Den periodiserade budgeten (kolumn Augusti 2019 Budget) tar i stort sett inte hansyn till intja-
nade semesterloner eller andra sdsongsvariationer. Den storsta effekten blir inom utbildnings-
namnden, dar lararnas ferieloner ger en stor positiv effekt som inte ger en rattvisande bilden av
den ordinarie verksamheten. I de redovisade siffrorna for utfall augusti 2019, ingr férandringen
avseende semesterloner, ferieloner och okompenserad 6vertid. I kolumnen "Avvikelse utfall mot
budget exkl. semesterfor" har férdndringen av intjainad /uttagen semester justerats.

Totalt for kommunen bokas férdndringen av semesterloneskulden bort centralt (gemensam
finansiering) och paverkar dirmed inte kommunens totala resultat.

Med effekt forandring av semesterloneskulden borttagen, redovisar ndmnderna for arets atta
forsta mdnader en budgetavvikelse pa minus 51 miljoner kronor att jaimféra med prognosen for
heldret som uppgér till minus 18 miljoner kronor. Det ndmnder som har de storsta skillnaderna i
jamforelsen mellan budgetavvikelse per augusti och heldr, ar utbildnings- respektive omsorgs-
namnden samt kommunstyrelsen. Tolkningen av denna skillnad 4r da att ndmnderna behover
vidta dtgirder for att nd prognosen vid heldret som ar battre dn utfallet per augusti. Tvirtom bor
kommunstyrelsen ha en 6kad kostnadsmassa under hdsten for att minska sin positiva budgetav-
vikelse vid heléret jamfort med utfallet per augusti.

Nér det galler gemensam finansiering och den stora skillnaden mellan hel&rsprognos exklusive
effekt forandring semesterléoneskulden och utfallet per augusti, kan det till storsta delen hanforas
till att hela vinstutdelningen fran bolagen pé 139 miljoner kronor har fatt full effekt per augusti
och att anslaget for 2019 ars I6nerevision inte fordelats ut till ndmnderna dnnu. Fér ndimnderna
innebar det att i utfallet per augusti ingar effekten av ldnerevisionen for ndgra ménader men den
ar annu inte kompenserad i den periodiserade budgeten per augusti.
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Augusti

mkr 2019 Augusti 2019 Helar 2019
Avvikelse ut-
Avvikelse ut- fall mot bud- | Avvikelse pro-
Eget kapi- fall mot bud- get exklusive | gnos mot bud-
tal Budget Utfall get semesterfor. get
Byggnadsnamnd 28 n 7 4 3 3
Kommunfullméktige 3 7 10 -3 -3 -1
Kommunens revisorer 2 2 2 0 0 0
Kommunstyrelsen 130 337 307 30 24 2
varav mdltidsverksamhet 13 171 157 4 2 2
Kultur- och fritidsnamnd 17 126 124 2 1 0
Miljé- och hdlsoskyddsnamnd 7 8 7 1 1 -1
Namnd for arbete & vdéilfard 79 445 436 9 0 0
Omsorgsnamnd 44 867 903 -36 -50 -28
Teknisk namnd 57 105 m -6 -8 6
varav teknisk férvaltning 26 105 105 0 3
varav teknisk produktion 4 -1 9 -10 (0]
varav biogas -10 0 -1 1 1
varav skog o natur 3 7 -2 3 2
varav parkeringskGp i 0 0 0 0
varav avfallshantering 3 0 0 0 0
varav VA-verksamhet 10 0 0 0 (]
Utbildningsnamnd 63 1443 1386 57 -19 0
Valndmnd 1 1 1 0 0 1
Overférmyndarnamnd 0 3 3 0 0 0
Summa ndmnder 431 3355 3297 58 -51 -18
Gemensam finansiering 2867 -3 354 -3 340 -14 97 -13
SUMMA 3298 1 -43 44 46 -31
ndmnder skattefinansierad
verksamhet 418
ndmnder taxefinansierad verk-
samhet 13
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Finansiell analys Vaxjo kommunkoncern

Resultatet for kommunkoncernen uppgdr per den 31 augusti till 143 miljoner kronor. Prognosen for
heldret visar ett resultat om 91 miljoner kronor.

Vaxjo kommunkoncern bestar av kommunen, de kommunala bolagen och ett kommunalférbund.
Koncernrapporten ska spegla kommunkoncernens relationer till omvérlden. Darfor elimineras
alla interna mellanhavanden.

For att beskriva Vaxjo kommunkoncern och formagan att uppratthélla en god ekonomisk hushéll-
ning anvinds en finansiell analysmodell som bygger pé fyra olika aspekter: Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pé ett antal finansiella nyckeltal vilkas
uppgift ar att belysa stillning och utveckling inom respektive aspekt.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

mkr Resultat augusti 2019 Resultat augusti 2018
Vaxjé kommun 43 96
VKAB 227 258
Ovriga 0 0
Koncernelimineringar -127 -62
Totalt 143 292

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar resultatet for kommunkoncernen till 143 miljoner
kronor. Resultatet for samma period foregdende ar var 292 miljoner kronor. Koncernelimine-
ringar har gjorts med -127 miljoner kronor varav 139 miljoner kronor avser utdelning och 12 miljo-
ner kronor avser justering av nedskrivning aktier i dotterbolag. Nagra bokslutsdispositioner och
skattekostnader har inte belastat resultatet vad giller koncernbolagen i delarsbokslutet.

Verksamhetens intakter och kostnader

Kommunkoncernens omséattning utgérs av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens ro-
relseintakter exklusive intern forséiljning mellan bolagen och kommunen. Periodens omséttning
uppgar till 5 075 miljoner kronor jaimfort med 5 055 miljoner kronor féregdende &r. Koncernens
nettokostnad for perioden uppgar till 3 164 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 10 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot ar negativt till foljd av extern uppléning och uppgér till minus 44 miljoner kronor.
Extern uppldning sker framst av bolagen i VKAB-koncernen.
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Begrdnsningar av rdnteavdrag

Nya skatteregler for foretagssektorn giller fran den 1januari 2019. De nya reglerna innebar sankt
bolagsskatt samt utokade regler for ranteavdragsbegransningar. Arbete pagir med implemente-
ring av systemstod for stdd i hantering av de nya skattereglerna. VKAB har {for inkomstaren 2014~
2017 nekats avdrag avseende rantekostnader for interna lan fran kommunen. VKAB har éverklagat
och drendet ligger hos Forvaltningsratten for avgorande.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den l&ngsiktiga betalningsformagan, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Koncernens soliditet, inklusive kommunens ansvarsférbindelse
for pensioner, uppgar till 27,0 procent per den 31 augusti. Den 6kning av soliditeten som skedde
2016 beror pa hoga realisationsvinster i VKAB-koncernen under 2016.

soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern,

%o

2015 2016 2017 2018 201908

Viajo Stdrre stader

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns skuldsattningsgrad.
Kommunkoncernens skuldsittningsgrad ar 63 procent vilket ar p4 samma nivd som for 2018.

Det framtida upplaningsbehovet forvintas vara fortsatt stort med anledning av kommunens
starka expansion och behov av investeringar.

Koncernen har ndgot hogre skuldsittningsgrad vid jamforelse med andra kommunkoncerner. Vid
denna jaimforelse bor man beakta att Véxjo kommunkoncern har finansierat utbyggnaden av uni-
versitetsomradet med externt ldnade medel.
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Skulder och avsattningar kemmunkoncern

krfinv
150 OO0
100 OO0
50 000 I I
Vo Storre stader
m2014 w2015 2016 2017 w2018 m 201908
Likviditet

Augusti 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattningstillgéngar, mkr 2118 2233 1977 2719 1654
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskuld, mkr 2377 3162 3021 3254 3835
Balanslikviditet, % 97 7 65 84 43

Balanslikviditeten beskriver betalningsformagan inom det narmaste dret. Balanslikviditeten for
kommunkoncernen uppgick till 97 procent per den 31 augusti vilket dr en 6kning fran 71 procent
vid arsskiftet.

Kommunens bolag ar anslutna till koncernkontot med Vaxjo kommun som huvudkontohavare.
Dessa medel anvands for en effektiv likviditethantering och som byggnadskreditiv. Likvida medel
uppgick per den 31 augusti till 1147 miljoner kronor. Kommunkoncernens finanspolicy haller pa
att ses over avseende likviditetsforvaltningen.

Prognos for Véxjé kommunkoncern helar 2019

Prognostiserat resultat for heldret 2019 uppgar till 91 miljoner kronor vilket ar lagre &n resultatet
fran foregdende ar. Resultat i VKAB-koncernen dr lagre i prognosen 2019 pa grund av realisat-
ionsvinster fran forséljningar under 2018. Kommunen redovisar ett resultat i prognosen pa -29
miljoner kronor jamfért med 108 miljoner kronor fér 2018.
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ResultatWVaxjd kemmunkoncern, tkr

2015 2016 2017 2018 prognos

2019

Utfall och prognos bolag

I tabellen nedan visas utfall f6r augusti 2019, prognos for heldret 2019 samt resultatet i bokslutet
2018 (fore bokslutsdispositioner och skatt). For deldgda bolag och férbund redovisas kommunens
andel.

mkr Augusti 2019 Prognos 2019 2018
VKAB-koncernen 227 249 494
Vaxjobostader 120 124 247
VOFAB 31 31 104
Vidingehem 15 17 59
Videum 5 4 17
VEAB-koncernen 63 100 98
Ovriga bolag

Véxj6 Smaéland Airport AB -2 -2 -3
Vaxjo Teateraktiebolag 0 0 0
Varends Raddningstjénst 0 0 0
AB Regionteatern 1 0 0
Kulturparken Sméland AB 0 0 0
Sédra Smélands avfall och miljo AB 0 0 0

VKAB-koncernen

VKAB koncernen visar ett resultat pa 232 miljoner kronor, dir kommunens andel ar 227 miljoner
kronor, per den 31 augusti. Prognosen for heldret uppgar till 256 miljoner kronor, dar kommu-
nens andel ar 249 miljoner kronor, vilket &r 3 miljoner kronor lagre jamfért med budget for 2019,
vilket kommer fran att flera bolag visar nagot lagre resultat i prognos dn budget.
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Vaxjobostader

Resultatet for Vaxjobostader per den 31 augusti uppgér till 120 miljoner kronor. Dotterbolaget An-
sgarius 15 i Vaxjo AB fusionerades in i Vaxjobostader per 2019-08-01.

Prognosen for heldret visar pé ett resultat pa 124 miljoner kronor, 6 miljoner kronor hogre an
budget for 2019 och dven hogre én tidigare prognos. Denna 6kning beror pa utdelning som kom-
mer att goras fran dotterbolaget Véltoljan. De hogre intékterna i prognosen jaimfort med budget
beror pa den 6verenskomna hyresjusteringen samt andra intaktsjusteringar. Kostnadsokningar
har gjorts for att oka underhéll samt till vissa IT-projekt. Prognosen innehaller dven lagre kostna-
der for el och fjarrvarme samt ldgre rantekostnader.

Nybyggnationen i kvarteret Arken (etapp 1) bestdende av 85 lagenheter vid Trummens strand ar

fardigstalld. Forsta inflyttning var i februari 2019. Nybyggnation av kvarteret Saturnus bestaende
av totalt 49 lagenheter, 39 hyresratter och 10 dgarldgenheter fordelat pd fyra hus pdgar med be-
raknad inflyttning i slutet av 2020 och boérjan av 2021.

Vofab

Resultatet for Vofab per den 31 augusti uppgér till 31 miljoner kronor. Prognosen for helaret visar
pa ett resultat pa 32 miljoner kronor, 13 miljoner kronor hogre &n budget for 2019. Lagre kostna-
der for underhall, rantor, avskrivningar och personal paverkar resultatet positivt.

Vofab har en fortsatt hog investeringsnivd dar Station- och kommunhuset utgér majoriteten av
investeringarna for 2019.

Vidingehem

Resultatet for Vidingehem per den 31 augusti dr 15 miljoner kronor. Resultatet i prognosen for
helaret uppgar till 17 miljoner kronor och ar oférandrad mot budget for 2019. Intakter forvéantas
Oka for helaret framst beroende pa hogre ersattningar 4n budgeterat frdn migrationsverket.
Lagre personalkostnader, taxebundna kostnader mm. &n budgeterat. Detta har majliggjort en 6k-
ning av underhdllskostnader i prognosen vilket gor att resultatet ligger oférandrat mot budget.

Vidingehems arbete med bostéder i Rottne och Ostra lugnet pagér.

Videum

Resultatet for Videum ar 5 miljoner kronor per den 31 augusti. Prognosen for heldret visar pa ett
resultat om 4 miljoner kronor vilket &r 2 miljoner kronor lidgre dn budget. Intdkterna pé Videum
Science park har justerats ner i prognosen for 2019 vilket beror pa gillande marknadslége. Atgar-
der for &nnu mer aktiv uthyrning pagar.

VEAB-koncernen

Utfallet for VEAB-koncernen per den 31 augusti uppgar till 68 miljoner kronor dar kommunens
andel ar 63 miljoner kronor. Prognosen for heldret visar ett resultat pa 107 miljoner kronor (kom-
munens andel 103 miljoner kronor) vilket ar ndgot lagre dn budgeten pé 109 miljoner kronor
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(kommunens andel 100 miljoner kronor). Wexnets prognos ar battre 4n budget medan Kraft och
varme och Elnét ligger ndgot under budget. For Kraft och virme berdknas intdkter bli lagre 4n
vad som budgeterades men dven hogre kostnader paverkar denna avvikelse. Wexnet visar i pro-
gnosen hogre intakter frimst p4 grund av hégre anslutningsavgifter.

6vriga bolag

Vaxjoé Smaland Airport AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till -3,6 miljoner kronor varav kommunens andel ar -1,5 miljo-
ner kronor. Prognosen for heléret uppgér till -5,6 miljoner kronor, varav kommunens del dr -2,4
miljoner kronor. Resultatet i prognosen dr i linje med budgeten for 2019.

Passagerarvolymerna for perioden ligger i linje med féregaende ar. Aret inleddes med en kraftig
nergang beroende pa att Wizzair inte flog till Tuzla och Skopje under vintern. De sista mdnaderna
har det skett en dterhdmtning som beror pa 6kad charter samt fler passagerare till Amsterdam.
Antalet passagerare till Stockholm fortsitter dock att minska.

Flygplatsen har en pagdende process med Trafikverket/Naringsdepartementet avseende driftbi-
draget pé 2,2 miljoner kronor/ar som inte utbetalats for 2018. Anledningen ar att flygplatsen pas-
serade 200 000 passagerare under 2017 och dirav inte passar in i det regelverk som styr detta.

Vdrends Raddningstjdnst

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 0,1 miljoner kronor varav kommunens andel dr 0,1 miljoner
kronor. Prognosen for heldret uppgar till O miljoner kronor, varav kommunens del dr O miljoner
kronor. Resultatet i prognosen ar i linje med budgeten pa O miljoner kronor.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 3,2 miljoner kronor varav kommunens andel ar 0,7 miljoner
kronor. Prognosen for heldret uppgér till -0,2 miljoner kronor, varav kommunens del ar -0,0 mil-
joner kronor vilket ar ndgot hégre dn budget.

Kulturparken Smaland AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 0,4 miljoner kronor varav kommunens andel ar 0,2 miljoner
kronor. Prognosen for heléret uppgér till 0 miljoner kronor, varav kommunens del ir O miljoner
kronor vilket ar i linje med budget.

S6dra Smalands Avfall och Miljo AB

Utfallet per den 31 augusti uppgar till 0,3 miljoner kronor varav kommunens andel ar 0,2 miljoner
kronor. Prognosen for heléret uppgér till 0,5 miljoner kronor, varav kommunens del &r 0,3 miljo-
ner kronor vilket dr simre 4n i budgeten for 2019 som uppgick till 1,5 miljoner kronor, varav kom-
munens del dr 1,0 miljoner kronor, vilket frimst beror pa ldgre marknadsintékter.
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Vixjo, Lessebo, Almhult, Markaryd och Tingsryd kommuner har beslutat att sl& samman sina re-
spektive verksamheter inom avfallshantering som idag drivs i férvaltningsform. Ett gemensamt
regionalt avfallsbolag har bildats med namnet S6dra Smalands Avfall och Miljé AB. Verksamheten

och personalen i de fem kommunernas renhdllningsverksamheter dvergick den forsta januari
2019 till bolaget.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granser och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

De fem huvudprocesserna ar:

- Skapa forutsittningar for ett vixande néringsliv och en fungerande arbetsmarknad
- Utbilda for ett livslangt larande

- Utveckla och forvalta en vixande stad, titort och landsbygd

- Stédja individen och framja ett sjalvstandigt liv

- Mojliggora en aktiv fritid

Verksamhetsredovisningen inleds med en personalredovisning varefter en sammanfattande ana-
lys foljer avseende den hallbarhetspolitiska inriktningen. Darefter redovisas verksamheten i de
fem huvudprocesserna.

Ldsanvisning och bedémningsgrunder

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmalen.

Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmalets utveckling. Malen saknar expli-
cita méltal och ar av karaktéren riktningsmal dar onskvard riktning eller utveckling definieras
med hjalp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta virden for respektive mél frimjas
ett standigt forbattringsarbete.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pa utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till respektive mél.
Nyckeltalens utfall bedoms i tvd perspektiv; utveckling éver tid och i jaimforelse med det genom-
snittliga utfallet for stdderna i kommungruppen storre stad (Kolada). Den samlade maluppfyllelse
beddms genom podngsittning baserad pa utfallet i de underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med rod, gul respektive gron fargindikation i anslutning till varje mal. Rod
indikerar en icke acceptabel nivd pa maluppfyllelse, gul en tillfredsstillande niva och grén indike-
rar hog maluppfyllelse. Bedomningen av méluppfyllelse kompletteras med en samlad analys av
verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera 6ver tid beroende av faktorer inom och utom organisationens kon-
troll.

Effektivitetsmalet i den finanspolitiska inriktningen f6ljs upp genom samtliga effektivitetsmatt
som kopplats till respektive mal. Om halften av nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling
eller ar i nvd med jamforbara kommuner beddms malet ga i riatt riktning. Effektivitetsmalen foljs
dessutom upp i respektive process.
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I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, atgirder, resultat och effekt. Hir ges dven tillfille att ge en dju-
pare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn énskvéard ut-
veckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvirld.

I avsnittet rérande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for sival
riktningsmaélets utveckling som beddmning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den forra
matningen anges med en uppitgaende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedatgdende pil. Kolumnrubriken jaimforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och simre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala métt som inte kan jamforas med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen
och ar darmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppféljning kommer frdn Kolada som ar en nationell statistik-
databas fér kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrdjning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetsaret.
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Personalredovisning

Personalstatistik

Antal anstdllda

Totalt Kvinnor Mé&n
December  Augusti Forand- | December  Augusti Forénd- | December  Augusti Forand-
2018 2019 ring 2018 2019 ring 2018 2019 ring
Tillsvidarean-
stallda 7 221 7 229 8 5390 5363 -27 1831 1866 35
Omrdknade helti-
der 7 040 7 053 13 5239 5217 -22 1801 1836 35

Analys och forslag till forbdttringar

Antalet anstéllda inom Véxjo kommunkoncern ar princip ofériandrat med en marginell nettook-
ning pa atta medarbetare sedan arsskiftet.

Inom kommunstyrelsen har antalet anstillda 6kat nagot. Det beror frimst pa att Vaxjé kommuns
overférmyndarnamnd slagits ihop med Alvesta kommun, Lessebo kommun och Tingsryds kom-
mun vilket inneburit fem nya tillsvidareanstallda. Antalet anstillda inom utbildningsndmnden
fortsatter att oka pa grund av en vasentlig 6kning i demografin. I den férandring som skett under
matperioden har antalet kvinnor och min 6kat med 31 respektive 17 medarbetare.

Tekniska ndimnden har minskat med 31 personer. Minskningen beror frimst pd att renhdllnings-
avdelningen 6vergatt till det nybildade renhallningsbolaget S6dra Smélands Avfall och Milj6 AB.

Aven omsorgsforvaltningen har minskat vilket delvis beror pd avvecklingen av Ingelshov och for-
andringar pa Evelid.

Vaxjobostader, Veab och tekniska ndmnden anger att flera yrken ar svarrekryterade bland kvin-
nor och darfor ar andelen man hog. Samtliga stravar efter en jaimnare konsférdelning. Veab arbe-
tar aktivt for fi unga tjejer intresserade av tekniska yrken inom branschen. Veab arbetar for att
erbjuda en attraktiv arbetsplats for kvinnor att utvecklas och stanna i.

Inom milj6- och hélsoskyddsndmnden ér kénsférdelningen den omvéanda med fler kvinnor 4n
man. Forvaltningen arbetar aktivt for en jamnare konsfordelning.

Sysselsdttningsgrad

Totalt Kvinnor Mén
December  Augusti Forand- | December Augusti Forédnd- | December  Augusti Forand-
2018 2019 ring 2018 2019 ring 2018 2019 ring
Andel 100 % 90,1 % 90,1 % 0,0 % 88,6 % 88,7 % 0,1 % 94,4 % 941 % -0,3 %
Genomsnittlig
sysselsattnings-
grad 97,5 % 97,6 % 0,1 % 97,2 % 97,3 % 0,1 % 98,4 % 98,4 % 0,0 %
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Analys och forslag till forbdttringar

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden inom Vaxjo kommunkoncern ar oférandrad och upp-
gar till 97,6 procent. Mojligheten att erbjuda samtliga medarbetare heltidstjinst varierar inom
kommunens verksamheter.

Maltidsorganisationens uppdrag innebdr att flest medarbetare behovs vid lunchtid. Det innebar
att det finns budgetmassiga svarigheter att erbjuda bara heltidsanstallningar. Det skulle bli kost-
nadsdrivande om alla medarbetare skulle erbjudas heltidsanstillning. Méltidsorganisationen ar-
betar dock for att tdnka nytt och dar det &r mojligt skapa 16sningar som innebér att fler kan er-
bjudas 0kad sysselsattningsgrad. Exempelvis skapas storre arbetslag dar mindre enheter jobbar
tillsammans med en storre. D4 kan medarbetarna erbjudas 6kad sysselsattningsgrad och rotera
mellan arbetsplatserna. Maltidsorganisationen har ett samarbete med utbildningsférvaltningen
med kombinationstjinster dar kokspersonalen ocksa utgor forskoleresurs och medarbetaren kan
da fa en 6kad sysselsattningsgrad.

Omsorgsnamnden har ett arsarbetstidsavtal for Kommunals avtalsomrédde som innebér att alla
anstélls pa 100 procent med mojlighet att vélja tjdnstledighet med lagsta omfattning 50 procent.
Rétten till heltid r en stor anledning till den hoga tjinstgéringsgraden. Arsarbetstidsavtalet har
uppdaterats under 2018 for att skapa battre forutsattningar for 6kad flexibilitet for verksamheten
och ett avtal med béattre paverkansmojlighet for medarbetare i omsorgsforvaltningen. En uppfolj-
ning av avtalet kommer att ske i slutet av 2019 tillsammans med Kommunal for att se om avtalet
foljs och ger 6nskade effekter. Verksamheten ar inte statisk och avtalet tillsammans med verk-
samhetssystem for schemaldggning ger 6kad moijlighet att bemanna rétt person pa ratt plats vid
ratt tidpunkt utefter behov hos omsorgstagare.

VEAB kan se att framfor allt man véljer att arbeta deltid i hogre grad an tidigare vilket far ses som
ett trendskifte.

Aldersstruktur
Totalt Kvinnor Man

December  Augusti Férand- | December  Augusti Forand- | December  Augusti Forand-

2018 2019 ring 2018 2019 ring 2018 2019 ring

-29 811 747 -64 579 537 -42 232 210 -22
30-39 1636 1661 25 1226 1220 -6 410 441 31
40-49 1929 1878 -51 1409 1365 -44 520 513 -7
50-59 1944 1970 26 1498 1497 -1 446 473 27
60- 903 973 70 678 744 66 225 229 4
Medelalder 45,8 45,7 -0,1 44,0 43,8 -0,2 46,3 46,1 -0,2

Analys och forslag till forbdttringar
Medeléldern inom Vaxjo kommunkoncern ar i princip oférandrad.

Inom kommunstyrelsen ér de flesta pensionsavgdngarna under de kommande fem dren inom
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maltidsorganisationen och det ar fraimst kockar som &r berdrda. Generellt finns det ett kompe-
tensbehov inom maltidsorganisationen som méste hanteras. Omsorgsnidmnden stér inf6r stora
pensionsavgangar som tillsammans med allt fler dldre skapar ett stort framtida behov av nya
medarbetare. Strategier for att mota behovet har tagits fram i ndimndens komptensférsorjnings-
plan.

Tekniska nimnden har en medelalder pa 48,1 vilket r hogre An kommunens genomsnitt 45,7 ar.
En av anledningarna ar att det kontinuerligt arbetas for att behalla medarbetare med l&ngvarig
erfarenhet och spetskompetens och som ar svara att ersétta. En annan anledning till en hogre
medelalder ar att det &r fler som arbetar efter pensionsalder (6ver 67 ar).

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Mén
December  Augusti Forand- | December  Augusti Forénd- | December  Augusti Forand-
2018 2019 ring 2018 2019 ring 2018 2019 ring
Sjukfr&nvaro -14
dgr 37 110 35 669 -1441 29 760 28 424 -1336 7 350 7 245 -105
Sjukfrénvaro 15-
59 dgr 16 300 16 134 -166 13 317 13 785 468 2 983 2 349 -634
Sjukfrénvaro 60-
dgr 91 669 87158 -4 51 80 392 74 566 -5 826 n 277 12 592 1315
Totalt antal da-
gar 145 079 138 961 -6 118 123 469 16 775 -6 694 21610 22186 576
Sjukdagar/snit-
tanst. 20,3 19,1 -1,2 23,0 21,6 -4 12,1 1,8 -0,3
Ej sjukfranva-
rande 37,3 47,2 9.9 294 39,4 10,0 439 54,9 1,0

Analys och forslag till forbdttringar

Sjukfrdnvaron har minskat d4 antalet sjukfranvarodagar minskat med 6 118 dagar totalt dver Vaxjo
kommunkoncern under de senaste tolv ménaderna. Aven andelen friska, ej sjukfrdnvarande, har
Okat med 9,9 procent.

Inom flera bolag har andelen friska 6kat och korttidssjukfranvaron minskat samtidigt som ande-
len langtidssjukskrivna har 6kat. Inom kommunstyrelsen har sjukfrdnvaron ¢kat ndgot i relation
till 2018. Exempelvis har kontaktcenter haft en relativt hog franvaro per snittanstélld. Forkyl-
ningar gick runt i personalgruppen men efter insatser med egna datortillbehor och fler arbets-
platser utspridda 6ver storre yta har sjukfrdnvaron minskat. Maltidsorganisationen har vidtagit
insatser for att starka ledarskapet i syfte att 6ka trivseln vilket viantas resultera i mindre sjukfran-
varo.

Kultur- och fritidsndmnden, miljé- och hilsoskyddsndmnden, omsorgsnimnden, utbildnings-
namnden anger alla att sjukfrdnvaron har minskat. Omsorgsndmnden har ett pdgdende samar-
bete tillsammans med Friskt arbetsliv och Forsikringskassan dér inriktningen ar att forsoka fa
tillbaka medarbetare i arbete helt eller delvis tidigt i sjukskrivningen. For att ytterligare kunna
sanka sjukfrdnvaron inom omsorgsndmnden har ett arbete pabdrjats for att stddja chefer i det
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forebyggande arbetsmiljoarbetet dar riskbeddmning och handlingsplan ar en viktigt del. Haruto-
ver kommer ett hdlsoprogram genomftras under 2020. Inom utbildningsndmnden har chefer
fortsatt erbjudits stdd och utbildningar i rehabilitering.

Uppdrag kopplade till personalpolitisk inriktning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska
vara minst 4,5.

. Riktningsmalets utveckling

Kommunkoncernens gemensamma enkdt Temperaturmdtaren, som méter medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljé, ge-
nomfdrdes i februari fér sjatte géingen med en svarsfrekvens pé 73,2 procent, vilket &r den hdgsta hittills. 2019 kompletterades
enkdaten med ytterligare sju fragor fér att grundligare méta hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljd. Medelvérdet fér hela
kommunkoncernen var 4,8, vilket verensstédmmer med samtliga féregdende matningar. Frdgeomrédena "Vi méter alla med
respekt” och "Vi kan jobbet” visade héga varden. Frégeomrdadet "Vi skapar en hdllbar framtid” uppvisade l&ga resultat gél-
lande pé&stéenden om miljdpdverkan och arbetsmiljé. Omrédet "Stolthet” visade tecken p& en nedétgéende trend mot féregd-
ende mdtningar.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

642 rapporter av totalt 743 rapporter nér mélet "Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska
vara minst 4,5". 101 rapporter hade medelvarde lagre &n 4,5.

Maénga koncerndvergripande insatser har startat varav vérdegrundsarbetet, chefsutveckling, gemensam visuell identitet, pro-
cessorienterat arbetssdtt och proaktiv féretagshdlsovérd &r goda exempel. Later vi dessa insatser f& verka éver tid &r for-
hoppningen att vi pd& sikt f&r en positiv utveckling av s&vdl stolthet, verksamhet som arbetsmiljs.

Framtid och omvarld

Viktiga omréden att arbeta vidare med utifrén resultatet ar hallbar arbetsmiljé, héllbar miljé och stolthet. Under férsta delen
av 2019 arbetades det fram ett férslag p& en dynamisk kompetensforsériningsprocess kopplat till uppdraget att ta fram en
kompetensforsdrjningsstrategi. Detta ska knytas ihop med kompetensutveckling, rekryteringscentrum och kompetensprofiler. Ett
koncept for koncerngemensamma utbildningar och ett verktyg fér E-Learning implementeras under 2019. For att vi ska kunna
vara en attraktiv arbetsgivare har vi som en del i detta tagit fram ett verktyg for att kunna mata kandidatupplevelsen vid
chefsrekrytering. Detta for att kunna jobba vidare med véra styrkor och utvecklingsomréden inom Véxjé kommunkoncern vid
chefsrekrytering.

Uppdrag

| Ta fram kompetensférsérjningsstrategi for kommunkoncernen som knyts till kompetensutveckling, rekryterings-
centrum och kompetensprofiler.

Ett férslag p& dynamisk kompetensférsériningsstrategi och tillhdrande process finns framtagen och &r pd remiss. Aven
ett forslag p& mall fér kompetensprofil ar framtagen. Arbetet sker koncernévergripande och representanter for i stort
sett samtliga férvaltningar och bolag medverkar.

Ett koncept for koncerngemensamma utbildningar har etablerats. Nasta steg blir att identifiera vilkka utbildningar som
kan genomféras via e-learning. En e-learningplattform ska implementeras i kommunkoncernen under 2019. Valet av
verktyg for E-learning &r nu gjort och det genomférs pilotprojekt i verktyget. Ett gemensamt chefsprogram har startat
under hosten 2019 och avslutas varen 2020.

Under augusti har HR-funktionen i férvaltningar och bolag arbetat fram en gemensam modell f6r rekrytering inom kom-
munkoncernen. Som ett foérsta steg har ett verktyg tagits fram foér att mata kandidatupplevelsen for att f& vérdefull in-
formation om hur man upplever véar chefsrekryteringsprocess. Harmed kan utvecklingsomréden identifieras.
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
B¥  Genomsnittlig medar-

betarupplevelse enligt

lokal barometer Mar 2019 4.8* .

* Nyckeltalet ér ett lokalt matt som inte kan relateras till jamférelsegruppen stérre stad. Som jamférelsebas anvénds istéllet hittills bést inrapporterat vérde.

Sjukfranvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och
2022 vara hogst 5 procent.

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalet indikerar att utvecklingen gdr i positiv riktning. Enligt senaste matningarna har Véxjé kommun en sjukfrdnvaro pé&
5,8 procent. Det &r en liten minskning frén férra matningen dé sjukfranvaron av tillgénglig ordinarie arbetstid var 6,0 procent. |
budgeten fér 2019 héjdes friskvardsbidraget fér medarbetarna med 25 procent. Utnyttjandegraden av friskvérdsbidraget har
Skat under perioden januari till juni 2019 i jamférelse med samma period féregdende é&r.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

For att bidra till en positiv utveckling av riktningsmélet har féretagshdlsovarden stdllts om till att arbeta dn mer proaktivt &n
tidigare. Den nya féretagshdlsovarden Friskt arbetsliv ska agera proaktivt och férebyggande och dérmed minska sjukfrénva-
ron och sdkra en tidig &tergdng till arbete. Ett pilotprojekt har pabérjats inom omsorgsférvaltningen dér man tillsammans med
Friskt arbetsliv har skapat ett hdlsoprogram. Genom att ha god &verblick p& personalstatistiken kan eventuella ménster i sjuk-
Er&nv)aron blir synliga. | detta arbete ingdr ocksé att definiera en koncernévergripande process for systematisk arbetsmiljé
SAM).

Manga saker p&verkar medarbetarens valmdaende pd arbetet. Effekterna av den digitala arbetsmiljé vi arbetar i ska tas i be-
aktande. Darfér kommer IT-skyddsronder att inféras i syfte att identifiera risker i den digitala arbetsmiljon. IT-skyddsronder blir
en del av den nya processen for systematisk arbetsmiljo.

Framtid och omvaérld

For att sénka sjukfrdnvaron méste hdnsyn tas till flera parametrar. En 6kad forstdelse frdn bdde arbetsgivare och arbetsta-
gare for det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer skapa férutsattningar foér minskad sjukfrdnvaro. Implementering av den
koncerngemensamma processen for systematiskt arbetsmiljdarbete sker under hésten 2019. Dessutom fortldper arbetet med

att utveckla den nya féretagshdlsovarden.

Uppdrag

| Kommunhélsan ska féréndras for att minska sjukfrénvaron.

Efter att beslut togs om férandrad féretagshalsovérd 2018 pdgér arbetet med att forma den nya verksamheten. Den
nya enheten, Friskt arbetsliv, ska arbeta med férebyggande och hdlsofrémjande insatser med syftet att sénka sjukfrén-
varon. Rekrytering av ny chef f6r enheten &r genomférd.

Upphandling av tjanster som inte léngre ska erbjudas internt har genomférts. De tjdnster som &r upphandlade har fo-
kus pd reaktiva insatser pd individnivd. Friskt arbetsliv kommer att f& ménadsvisa rapporter pé insatser fran leverants-
ren och detta material kan anvéndas som en led i att férbattra arbetsmiljon i verksamheterna. | samarbete med leve-
rantéren kommer en granskning av hur rehabiliteringsprocessen efterlevs i organisationen genomféras. Arbetet fortgér
enligt plan.

i . Héja friskvardsbidraget med 25 procent.

| budgeten for 2019 hsjdes friskvardsbidraget fér kommunkoncernens medarbetare med 25 procent. Utnyttjandegraden
av friskvdrdsbidraget har ékat under perioden januari till juni 2019 i jamférelse med samma period féregdende ar.

| Hdélsoprogram fér att minska sjukskrivningarna i omsorgen.

Utvecklingen av hdlsoprogrammet &r pdbérjat och det &r ett samarbete mellan Friskt arbetsliv, omsorgsférvaltningen
samt férvaltningen fér arbete och valfard. Syftet med halsoprogrammet ar att finna nya metoder att arbeta med att

sanka sjukfrénvaron. Programmet ska leda till att arbetsgivaren far tidiga signaler om ohdlsa hos medarbetarna. Arbe-
tet syftar dven till att framja en tidigare dtergéng i arbete efter sjukskrivning.
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Uppdrag

Sammanfattningsvis bedéms pdgéende aktiviteter och det hdlsoprogram som kommer antas under hésten vara viktiga
bestdndsdelar i mdlet att sénka sjukfrédnvaron p& ndmnda férvaltningar.

7| Utveckla en modell fér IT-skyddsronder, for att identifiera ineffektivitet och férbéttringspotential i den digitala
arbetsmiljon.

[T-skyddsronder ar en del av SAM-projektet som tar fram en koncerndvergripande process for systematiskt arbetsmiljé-
arbete. Extern projektledare ar tillsatt och arbetet fortldper under hésten fér att sedan implementeras i koncernen.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
B¥  Sjukfranvaro kommu-

nalt anstdllda totalt,

(%) 2018 58 .
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Uppdrag kopplade till hallbarhetspoli-
tisk inriktning
Uppdrag kopplade till hallbarhet

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Alla Vaxjo kommuns verksamheter och processer bidrar pa olika satt till en héllbar utveckling.
Sammantaget gr utvecklingen i Vaxjo at ratt hall inom ménga omraden. Exempel pa detta ar att
nastan alla miljomal gick i rétt riktning under 2018. Samtidigt verkar det som att det finns storre
utmaningar for Vaxjo nar det galler jamlik halsa och upplevd trygghet. Det kan vidare konstateras
att Vaxjobor kanner en upplevd otrygghet som inte riktigt stimmer 6verens med den faktiska ris-
ken att utsattas for ett brott som snarare minskar.

De flesta uppdrag som ligger kopplade till hillbarhet i budgeten antingen avslutade eller forvan-
tas bli fardiga under aret.

Ett stort arbete har under &ret fokuserat pa att ta fram ett héllbarhetsprogram; Hallbara Vaxjo
2030. Programmet kommer beskriva Vaxjos utmaningar, mélbilder och principer for genomf{6-
rande. En viktig del av arbetet har varit att beskriva och validera vilket nuldge Véxjo6 har nar det
galler hallbarhet. Genom att dels folja trenderna for olika nyckeltal kopplade till alla de globala
héllbarhetsmalen, dels jamfora med utvecklingen i andra kommuner har det beddmts att Véxjo
har férbattringspotential inom alla de nio utmaningar som presenteras i hdllbarhetsprogrammet.
Parallellt med detta arbete har det forberetts en organisation for att sikra genomférandet av
hallbarhetsprogrammet inom ramen for den ordinarie styrmodellen i kommunkoncernen

En viktig del i hllbarhetsarbetet ar delaktighet och dialog. Vaxjé kommun har under aret arbetat
med detta. Inte minst med att hitta digitala l16sningar for dialog. Det finns fortfarande utmaningar
i att ha en verklig dialog istéllet for information samt att nd ut och involvera olika grupper.

Utsldppen av viaxthusgaser minskar framfor allt inom transportsektorn. En bidragande orsak till
detta kan vara satsningar pa cykelvigar och bussfiler som underlattat for mer héllbara resmons-
ter. Vaxjo kommun har under aret p&bdrjat ett samarbete med Sodra och andra aktorer som ska
utreda mojligheterna att producera flygbrinsle fran skogsavfall. Produktionen av el fran solceller
dubblerades under 2018 jamfoért med 2017 och intresset 0kar. Kommunen upplever ocksa ett
okande intresse for anvandning av elbilar i samhallet. En utmaning hér ar att hitta en bra 16sning
for hur hemmaladdning kan ske fér de som bor i allménnyttan.

Kommunkoncernens andel inkop av ekologiska livsmedel var vid deldret hela 55 procent och det
basta utfallet hittills. Arbetet med att restaurera de stadsndra sjoarna har fortsatt med mycket
goda resultat. Under sommaren valde kommunen att inte klippa alla gronytor, for att istéllet
skapa vildvuxna biotoper for insekter.

Genom granskning av avloppsvatten fran gymnasieskolorna har kommunen kunnat spéra att flera
olika droger anvands bland gymnasieungdomar. Véxjo Pride genomférdes med rekordstort delta-
gande.
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Framtid och omvirld

P4 nationell niva sa har Vaxjo kommun under forsta halvaret varit delaktig i arbetet med att ta
fram nyckeltal for uppfoljning av de globala malen i kommunerna. Nar Aktuell Hallbarhet gjorde
en sammanstallning av alla nyckeltalen i alla kommuner hamnade Vixjé kommun pé en attonde
plats (i kommungruppen storre stider och landsbygd) bland Sveriges kommuner utifran hallbar
utveckling.

En stor utmaning for Vaxjo finns inom de olika omraden som kopplas till social hallbarhet.

Andra prioriterade omraden framat kommer att identifieras i hallbarhetsprogrammet och bland
annat fortsatt minskad klimatpaverkan, hallbara konsumtionsménster och bevarande av biologisk
mangfald.

Arbetet med att utveckla dialogmetoder for involvering av olika samhallsgrupper ar en annan vik-
tig del av det framtida arbetet.

Kommunen har ocksd under forsta halvaret deltagit i en teknisk kommitté p& Svenska institutet
for standarder (SIS). Arbetet har handlat om att ta fram standarder kring héllbar utveckling i linje
med Agenda 2030 i stider och kommuner. Forslaget till standard berdknas vara klart i borjan av
2020 och kommer under hosten 2020 bland annat att fokusera pé standarder for hallbar upp-
handling.

Uppdrag

7| Slutféra framtagandet av héllbarhetsprogrammet Véxjoé 2030 (lokal Agenda 2030) och integrera det i styrmo-
dellen fér kommunkoncernen.

Framtagandet av hdllbarhetsprogrammet dr i sitt slutskede. Under sommaren har input fran dialoger, sjélvskattning och
vasentlighetsanalys sammanstdllts till en struktur. Denna innehdller en deklaration som alla aktérer ska kunna stélla sig
bakom, utmaningar for Vaxjé med exempel p& atgdrder som méste genomféras samt dvergripande mélbilder for ett
héllbart Vaxjo 2030. | bérjan av september ar det ténkt att programmet ska in i den politiska beslutsprocessen. D&
kommer det ocks& vara klart p& vilket sétt styrning och uppféljning kommer att ske.

HF o .
= . Genomféra val till Europaparlamentet

Vaxjé kommun har i maj 2019 genomfért val till Europaparlamentet.
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande arbets-
marknad

Nya steg mot full sysselsattning

. Riktningsmalets utveckling

Vaxjé kommun uppvisar vid deldrsavstamningen 2019 god mdluppfyllelse gdllande riktningsmdélet nya steg for full sysselsatt-
ning. Arbetslésheten minskar tillika bidragsberoendet. Ett gynnsamt arbetsmarknadsldge i kombination med en valutvecklad
samverkan mellan Vaxjé kommun, Arbetsférmedlingen och néringslivet bidrar till den positiva riktningen. De utbildningssats-
ningar som gjorts lagger en god grund fér ett framtida arbetsliv och ett livsldngt Idrande samt ger fler méjlighet till fortbild-
ning och dkad anstdliningsbarhet. Sammantaget bidrar det interna och externa strategiska samverkansarbetet, resurseffek-
tiva arbetsmetoder och langsiktiga investeringar till att fler personer tar sig till sysselséttning.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Det totala antalet inskrivna p& Arbetsférmedlingen i Kronobergs Ién, liksom antalet ppet arbetslésa och programdeltagare
har minskat jamfért med féregdende &r och ligger vid del&rsavstamningen 2019 p& 7,7 procent. Fér V&xjé kommun dr motsva-
rande siffror 7,4 procent. Enligt Arbetsférmedlingens senaste arbetsmarknadsprognos férvéntas sysselsdttningsgraden stag-
nera och arbetslésheten dka till 7,9 procent infér 2020. Andelen férvérvsarbetande invénare i Vaxjé kommun i &ldrarna 20-64
&r 1&g 2017 pé& 80 procent, att jamféra med 78 procent fér stérre stad (ovégt medel). Betydande skillnader i arbetsl&shetssiff-
ror kvarst&r mellan utrikes och inrikes fédda personer. Personer som saknar slutférd gymnasieutbildning 16per storre risk att
hamna i l&ngtidsarbetsloshet.

Till siélvférsérjning via studier eller arbete

Vaxjo kommun arbetar mdlinriktat fér hallbar kompetensférsérjning. Den lokala utbildningsplikten i kombination med flera
andra faktorer sédsom Arbetsférmedlingens utbildningsplikt, utvecklad vuxenutbildning och Sfi i kombination med yrkesutbildning
ger fler personer méjlighet att bryta ett bidragsberoende.

Mellan 2017 och 2018 ékade antalet individer som gatt frdn Vaxjé kommuns arbetsmarknadsverksamheter vidare till studier
fr&n 4 procent till 10 procent, en trend som hdller i sig under férsta halvan av 2019. 24 procent har hittills avslutats till arbete,
vilket indikerar p& ett gott utfall fér 2019 dé& utfallet for heldret 2018 landade pé& 26 procent. Fokus p& matchning till utbildning
samt god samverkan mellan Vaxjé kommun och Arbetsférmedlingen bidrar till utfallet. Under februari ménad genomfdrdes den
med Arbetsférmedlingen gemensamma satsningen Véxjoléftet jobbvecka och jobbméssa. Totalt deltog 4 200 personer under
jobbveckan och utéver detta hade jobbméssan 3 800 bestkare. 81 féretag deltog pé& mdssan.

Kostnaderna per heltidsstuderande p& komvux sjunker éver tid och 1&g pé& 40 366 kronor vid 2018 &r slut. Kostnaderna ér lagre
i jamférelse med stdrre stad (ovégt medel) som fér 2018 uppgick till 52 103 kronor per heltidsstuderande. Sénkningen kan delvis
kan harledas till inférandet av ny ersattningsmodell i mitten av 2017. Sedan 1 januari 2019 rdder dock en annan prisséttning
vilket kommer bidra till ndgot kade kostnader éver tid. En 6kad samverkan mellan férvaltningen fér Arbete och valférd och
utbildningsférvaltningen har resulterat i en gemensam process fér sémlésa évergdngar mellan gymnasiet och vuxenutbild-
ningen.

Vid berdkning av nettokostnaderna fér kommunens arbetsmarknadsdtgarder mats omfattning av personal p& arbetsmark-
nadsverksamheten och arbetssékande som deltar i arbetsmarknadsétgdrder eller som fatt kommunala anstéliningar. 2018 &rs
resultat 587 kr per invé@nare visar en minskning av kommunens kostnader gentemot 2017 &rs 632 kr per inv@nare. Vaxjo ligger
dven lagre an snittet for storre stéder; 675 kr per invénare for 2018.

Unga och vuxna till sjélvférsérjning

Ungdomsarbetslésheten @r en indikator fér hur konjunkturen p& arbetsmarknaden utvecklar sig. P& ett &r har arbetslésheten
for lanets unga minskat, frén 10,4 procent till 9,5 procent. En av gymnasieskolans utmaningar &r att en relativt stor andel av
eleverna inte fullféljer sina studier med examen frén ett nationellt program. Samtidigt &r en slutférd gymnasieutbildning p&
mdnga s&tt en avgdrande faktor fér ungdomars etablering p& arbetsmarknaden och fér dvergdng till fortsatta studier. En
analys av utbildningsférvaltningens nyckeltal visar att vid Iaséret 2018 uppgick andelen elever som tar examen inom 3 &r till
70%, vilket ar en 6kning med tre procentenheter i jamférelse med féregdende &r. Det &r fler flickor &n pojkar som tar examen
inom tre &r, 75 % respektive 65 %. S&vdl flickor som pojkar har under den senaste tredrsperioden 6kat. Sammantaget mellan
2016 och 2018 6kar andelen som tar examen inom tre &r vilket tyder p& en positiv trend. Vaxjés kommunala skolor visar ett
resultat som ligger i nivd 6ver s&val riket som stérre stéder. Dessa indikatorer visar p& en generell positiv trend hos kommande
arbetskraftsreserv, vilket kan férvéntas ge genomslag i Vaxjé kommuns mé&luppfyllelse for flertalet av riktningsmdlen under en
léngre tidshorisont.

Andel unga avslutade till sjalvférsérjning visar p& en positiv trend jamfért med motsvarande period 2018. Andel vuxna som av-
slutas till sjalvforsérining frén ekonomiskt bistdnd sjunker ndgot. Vidare analys av utfallen sker dock i samband med
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hel&rsavstéamningen
Farre hushdll i behov av ekonomiskt bistdnd

Antal hushdll med utbetalt ekonomiskt bist&nd visar p& en minskning i férh&llande till 2018. Vid ingédngen av 2019 uppgick antal
hushall till 866 vilket &r en minskning &ver tid trots en dkande befolkning. En jamférelse visar att vid 2016 &rs ingdng uppbar
1028 hushdll ekonomiskt bist&nd vilket ddrefter successivt minskat. Under &rets férsta del har antal hushall 6kat négot vilket
sannolikt kan kopplas till bland annat arbetsgivarnas generellt 6kade kompetenskrav samt féarre former av anstéliningsstéd.
Det bidrar i sin tur till sv&righeter att varaktigt etablera sig p& arbetsmarknaden. Trots en 6kning s& ar antal hushdll 3 procent
lagre vid halvérets slut att jamféra med samma period 2018.

Utfallet fér nettoutbetalningarna av férsérjningsstddet efter &rets sex férsta m&nader uppgdr till 36,6 mkr. Utfallet f6r motsva-
rande period 2018 var 37,3 mkr. Individer som uppbdr ekonomiskt bist&nd har tillgdng till Mina sidor ddr de sjalva kan flja sitt
arende. Inférandet av en digital ansdkan gérs hésten 2019. Parallellt med detta genomférs automatiseringen av ekonomiskt
bist&nd.

Ddampat ekonomiskt lage

Senaste d&rens befolkningsskning tillsammans med det goda arbetsmarknadsléget fortsétter frémja sysselsattningstillvéxten i
Kronobergs lan dven om den véntas véxla ner i takt under kommande &r. Hela arbetskraftsreserven nés dock inte av de gynn-
samma férutsdttningarna. Bland grupper med légst gymnasial utbildning har arbetslésheten minskat och bedéms hélla sig p&
l&ga niv&er. Dock sker motsatt utveckling fér personer med hdgst férgymnasial utbildning och andra inskrivna arbetslésa i ut-
satt stdllning p& arbetsmarknaden. Varens arbetsmarknadsprognos frdn Arbetsférmedlingen visar p& ett trendbrott gallande
l&ngtidsarbetsldsa personer. Gruppen har tidigare utgjorts dvervéigande av man men drets siffror visar att kvinnor nu utgér
majoriteten av de som varit arbetssékande i mer an 12 manader. Den svagaste utvecklingen &terfinns bland utrikes fédda
kvinnor med kort utbildningsbakgrund.

Arbetsférmedlingens omstdlining

| samband med regeringsbildningen och januariéverenskommelsen fastslogs att Arbetsférmedlingen ska reformeras i grunden
och att ett nytt LOV-system for fristdende aktérer ska inféras. Arbetsférmedlingen ska fokusera pé& myndighetsansvar i form av
kontroll av arbetssékande och av fristdende aktdrer, arbetsmarknadspolitisk bedémning, digital infrastruktur och statistik och
analys. | bérjan av &ret varslade myndigheten ett betydande antal medarbetare som en f3ljd av riksdagens budgetbeslut i
december. Vidare meddelade man kort efter det lagda varslet att det finns ett omedelbart behov av att avveckla cirka 130
lokala kontor runt om i landet. Fér Kronobergs del innebdr detta att kontoren i Vaxjo, Ljungby och Almhult finns kvar medan
6vriga kommunkontor stangs.

Framtid och omvarld

Under forsta delen av 2019 fortsatte det generellt gynnsamma klimatet for tillvéixt i kommunen. Efterfrdgan p& arbetskraft ar
férh&llandevis stor lokalt s@vél som nationellt. Sveriges kommuner och landsting (SKL) prognostiserar dock att konjunkturens
kulmen nés nésta &r och bedémer att BNP-tillvéxten faller till 1,4 procent badde 2019 och 2020, frén 2,4 procent 2018. SKL be-
domer vidare att skatteunderlagstillvéxten démpas under 2021 och 2022.

Véxjos och Sveriges utmaningar gdllande kompetensforsérjning kvarstér och tendenser till ett avsvalnande konjunkturlage
bérjar synas. Glappet mellan féretagens kompetenskrav och befintlig utbildnings- och kompetensnivd hos arbetskraftsreserven
kvarstdr. Arbetsférmedlingen prognostiserar en brist p& totalt 100 000 personer som under kommande fem &r har den kompe-
tens som arbetsgivarna séker. Over hdélften, 55 procent, behdvs inom hélso- och sjukvérd samt olika pedagogiska yrken. Foér
att framja jamstdalldhet p& arbetsmarknaden krévs en fortsatt analys och medvetenhet gdllande vilka insatser och utbild-
ningar som erbjuds respektive individ. Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsrapport frén juni 2019 visar att mén i hégre grad
an kvinnor tar del av olika typer av stéd, exempelvis anstdliningsstéd, 16nebidragsanstdliningar eller stéd till start av ndrings-
verksamhet.

Uppdrag

L] Vaxjoloftet Sommar kopplas till deltagande i sommarskola fér gymnasieelever som riskerar att inte na fullsténdiga
betyg.

Under hésten 2018 och véren 2019 har kontinuerlig samverkan férvaltningar emellan resulterat i en process for att inklu-
dera ferieskolan i Vaxj6l6ftet sommar 2019. Fyra elever kombinerade ferieskola med feriearbete under sommaren. En
férdjupad analys av processen berdknas vara férdig under hésten.

Jamfoérelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
KF B¥  srvarvsarbetande in- 2017 80 .

vdnare 20-64 ar, andel

(%)
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Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
KMF BY  Andel som avslutas till 2018 49 * .
egen foérsérining fr&n
ekonomiskt bistand (%)

MF P¥  Resultat vid avslut i 2018 26 .
kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som A. Bor-
jat arbeta, andel (%)

KF R¥  Resultat vid avslut i 2018 10 [
kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som B. Bor-
jat studera, andel (%)

L I | Kursdeltagare i gymn- 2018 70
asial vuxenutbildning
som vid drets slut slut-

fort kurs, andel (%)

MF LBl Kostnad utbetalt eko- 2018 780
nomiskt bist&nd, kr/inv

=1
|
L d

MF [E] Nettokostnad arbets- 2018 587
marknadsétgdrder,
kr/inv

—=
M [B]  Kostnad komvux, 2018 40 366 .
kr/heltidsstuderande

* Nyckeltalet dr ett lokalt matt som inte kan relateras till motsvarande mdatt i jamférelsegruppen. Utfallet sétts dérfor i relation till hittills bést inrapporterad data.

Vaxande naringsliv

. Riktningsmalets utveckling

Foretagsklimatet i Véxjé kommun ar fortsatt stabilt. | Svenskt naringslivs néringslivsundersékning uppnér Véxjé kommun 3,7 i
betyg p& en sexgradig skala. Resultatet &r béttre &n béde Iénet ackumulerat och rikssnittet (3,6 respektive 3,4). | Bisnodes
tillvéxt- och I6nsamhetsanalys fér perioden 2012-2017 framstdlls att Vaxjoé har ett konkurrenskraftigt och 16nsamt néringsliv.
Kommunen har dock tappat i Sveriges kommuner och landsting servicemdatning Insikt. Mellan 2016-2018 har NKI-podngen
(néjd-kund-index) sjunkit fr&n 74 till 72. Tillvéxten i antal anstéllda i Véxjé kommun &r ndgot légre &n riksmedel. Branschbalan-
sen ar relativt jamnt férdelad mellan tillverkande sektor, féretagsstédjande sektor och ortsnéra tjdnster dar indikationen ar
att foretagsstédjande sektor och ortstjéinster har potential att véxa fér att ytterligare jamna ut branschbalansen.

Expansionsbehovet mdrks tydligt i efterfrdgan p& verksamhetsmark. Antalet varsel ar fortsatt 1&gt och endast ett fatal foretag
har minskat personalstyrkan p& grund av omstrukturering. Vaxjé kommun arbetar med framtagandet av en ny naringslivsstra-
tegi. Denna ska ge forutsattningar for 1&ngsiktig och hdllbar samverkan tillsammans med ndringslivet.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Matchning p& arbetsmarknaden och efterfrégan p& kvalificerad arbetskraft

Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsrapport fér 2019 visar att matchningen p& arbetsmarknaden férsémrades under 2018.
Arbetsgivare inom mdnga branscher vittnar om att arbetssékande i mdnga fall saknar de kompetenser som efterfrdgas. De
framsta hindren for féretagens tillvéxt ar, enligt Féretagarnas Smaféretagsbarometer, svarigheterna att hitta ratt kompetens,
politisk oférutséigbarhet och tuff konkurrens. Kompetensbortfall innebdr exempelvis brist p& méjlighet att expandera, uteblivna
eller avbrutna rekryteringar eller en férsémring av kvalitet i verksamhet eller produktion.

Arbetsgivarcenter fortsdtter sitt arbete fér kompetensforsérjning och dkad sysselséttning. Samlokaliseringen mellan Véxjé kom-
mun och Arbetsférmedlingen méjliggér en stark koppling till regional samverkan genom ordinarie verksamheter, projekt och
utbildningsanordnare. Arbetsmetoden ger effekt pd riktningsmdalet satillvida att ndaringslivet erbjuds en samlad offentlig stott-
ning i sin rekryterings- och kompetensforsérjningsprocess. Naringslivsavdelningen har upprdttat ett integrationsinitiativ dér
privata féretag ar centrala. Féretagen vill genomféra insatser av social karaktér och parallellt sékra upp sin kompetensfér-
sorjning. Dessa insatser méjliggér bland annat att fler utrikes fédda kvinnor kan dntra den svenska arbetsmarknaden.

| takt med att arbetsgivarna efterfrdgar en alltmer kvalificerad arbetskraft samtidigt som allt fler arbetslésa personer bedéms
ha en tréskel in p& arbetsmarknaden, krdvs fortsatta organisationséverskridande och vdrdeskapande arbetsmetoder. Flera
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bolag patalar betydande rekryteringsbehov och mycket resurser laggs pd att f& tag p& nddvéndig kompetens. Rekryterings-
problematik upplevs inom flertalet omr&den exempelvis IT, transport, teknik och restaurang. Riktade insatser gérs for att for-
battra matchning av befintlig kompetens samt fér att attrahera arbetskraft fr&n platser utanfér Vaxjéregionen.

Ny campusplan, fler kunskapsaktiviteter och féréndring av Féretagsfabriken

Framtagandet av en ny campusplan har pdbdrjats tillsammans med Linnéuniversitetet. V&xjé kommun och Videum har infér
detta arbete inventerat sina markreserver avseende byggrétter. Vidare sker samverkan kring skapandet av ett innovations-
labb pd& Videum Science Park med méjlighet att arbeta med innovation tillsammans med andra forskningsmiljéer, ndringslivet
och allménheten.

Videum Science Park har utvérderat, renodlat och vidareutvecklat sin portfdlj av kunskapsaktiviteter. Féretagsfabriken har
under det g&ngna d&ret genomgdatt en strukturell férandring. Under rapportperioden har tre féretag gatt vidare fran Fore-
tagsfabrikens inkubationsprocess. Samtliga tre bolag har etablerat sig i Videum Science Park med fortsatt tillvéxtambition.
Videum Science Park har arbetat vidare med utvecklandet av communities i enlighet med strategin i verksamhetsplan 2020
och planering av nya paketeringar och erbjudanden p&gér.

Goda mdjligheter for ndringslivet genom fler detaljplaner och god myndighetsutévning

Flertalet detaljplaner som majliggér mark fér néringslivet processas. Det stérsta omradet ar Ojabymotet som omfattar cirka
210 hektar. En detaljplan fér en ny &tervinningscentral har fardigstallts vilken omfattar bland annat sortering och &teranvénd-
ning av produkter som lamnas in. Férutsattningar har skapats fér den sd& kallade &terbruksbyn dar smaéskaliga verksamheter
kan etableras med huvudsyfte att &tervinna, aterbruka och bedriva férsdljning. Lantméteriet prioriterar érenden for nyetable-
ring fér verksamhet, exploatering samt avstyckningar med férhandsbesked pé landet. | arbetet med att sékerstdlla en god
handldggning och férbattra informationen om myndighetsutévning genomfér myndighetsutévande handldggare kontinuerliga
utbildningsinsatser. Detta gors i samverkan med berérda myndigheter. Stor vikt Iaggs vid att skapa tydlighet och ge forstdelse
vid kommunikation med néringslivet.

295 nya féretag i Véxjé kommun

Under perioden januari-juli 2019 har 295 nya féretag registrerats i Vaxjé kommun vilket &r ndgot fler an fér motsvarande pe-
riod féregdende ar. Under 2018 startades 445 foretag i VAxjoé jamfért med 553 under 2017. Liknande trend syntes Gven pd& nat-
ionell nivd dar antal nyregistrerade féretag minskade med 3 procent. Ett minskande nyféretagande kan delvis harledas till
tidigare r&dande hégkonjunktur d& ménniskor i stérre utstréckning kan antas ta anstdlining samt att enskilda firmor avregi-
streras d& innehavaren vdljer annan anstallningsform. Véxjé kommun stéttar aktérer som jobbar med att stimulera féreta-
gande och entreprenérskap som exempelvis Ung Féretagsamhet, Ung Drive, Nyféretagarcentrum, Féretagsfabriken och
Macken Féretagscenter.

Samverkan mellan férvaltningar och bolag som méter ndringslivet i Véxjé kommun ér under utveckling inom ramen for det pro-
cessorienterade arbetssétt som implementeras i kommunkoncernen. Kunskap och kdnnedom om varandras verksamheter och
uppdrag/ansvar inom kommunkoncernen har identifierats som en brist. Utvecklingsarbetet syftar darfor till att 6ka kunskapen
internt om kommunkoncernens olika verksamheter och uppdrag i métet med ndringslivet och att identifiera hinder, svarigheter
och dubbelarbeten. Samtidigt pagér en dialog med representanter frén Véxjés ndringslivinom ramen fér framtagande av
ndringslivsprogrammet.

Framtid och omvarld

Féretagens expansionstakt riskerar att bromsa in dé tillgénglig arbetskraft inte n&r upp till arbetsmarknadens krav pé& meriter.
Detta innebdr i sin tur en 6kad risk for langtidsarbetsléshet for de individer som av olika skdl inte etablerat sig i arbetslivet.
Med en féréndrad demografisk utveckling med véxande och é&ldrande befolkning stdlls det héga krav pé arbetskraft for att
sdkra den offentliga sektorns valfardstjanster. SKL bedémer att sysselsattningen inte kommer att véxa i samma takt under
néstkommande &r. Den starka skatteunderlagstillvéixt som kommuner, landsting och regioner har kunnat vénja sig vid under
den l&nga konjunkturuppgdngen sedan finanskrisen dampas nu betydligt. En viktig férutsattning for ett véixande néringsliv
handlar inte enbart om utvecklingen av Véxjé utan ocksé& om utvecklingen av regionen runt om oss.

Ndringslivsavdelningen ingdr i en regionsamverkan for naringslivsutveckling — Business Region Kronoberg - ddr fokus ligger p&
samverkan 6ver kommungrdnser fér att ge de bdsta férutsattningarna for naringslivets utveckling. Informationstréffar riktade
mot livsmedelsféretagare kommer att fortskrida under 2019 och kommer att utokas med informationstraffar riktade mot bland
annat lantbrukare.

Uppdrag

| Forbéttra information om myndighetsutévning till féretag och allménhet
Under véren har en férsta version av digital tillst&ndsguide publicerats. Vidareutvecklingen av denna pdgdr kontinuer-
ligt framst med fokus p& att allt fler av de tillstdnd som finns i guiden ska uppgraderas till e-tjanster. Detta ar ett av

stegen for att n& en mer digitaliserad myndighetsutévning med 6kad service och tillgénglig information till féretag och
allménhet.

Inkomna férfragningar géllande etablering eller expansion av féretag i Vaxjé kommun kommer oftast in via kommunled-
ningsférvaltningens ndringslivsavdelning, som darefter lotsar till ratt férvaltning. For att effektivisera hanteringen av ett
foéretags expansions- och etableringsdrende har en réddgivande grupp satts samman med representanter frén
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Uppdrag

relevanta foérvaltningar och avdelningar foér att sdkerstdlla korrekt och skyndsam hantering av érende.

| Ta fram en néringslivsstrategi.
Under véren 2019 har projektgruppen best&ende av representanter fran naringslivsavdelningen, férvaltningen for ar-
bete och valfard, miljé- och hdlsoskyddsférvaltningen samt Videum identifierat risker och méjligheter som Véxjos na-
ringsliv st&r infér. Arbetet ligger till grund fér kommande dialoger dér néringsidkare och féretagsframjare kommer att
bjudas in till dialog och samverkan med Véxjé kommuns férvaltningar och bolag.
7| Ny vision fér Universitetsstaden Vaxjo
Pagdende strategiarbeten s&som néringslivsprogram och dversiktsplan har beroenden till uppdraget om ny vision fér
universitetsstaden Vaxjo. Arbetet bedrivs under en sammanlénkande vision; Universitetsstaden Vaxjd. Kvarst&r gér
sjdlva framtagandet av en universitetsstadsvision. Denna ska grundas i en omvdarldsanalys och workshop med intressen-
ter. En arbetsgrupp tar darefter fram férslag till universitetsstadsvision och sdkerstdller évriga programs och strategiers
koppling till visionen. Arbetet berdknas vara klart vintern 2019/2020.
Vaxjé kommun och Videum har infér arbetet med den nya campusplanen inventerat sina markreserver avseende bygg-
ratter. Framtagandet av planen sker i samverkan med Linnéuniversitetet.
Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
L I | Nyregistrerade féretag 2018 5 .
kommun, antal/1000 in-
vanare
e EX Foretagsklimat enl. 2018 40 .
Svenskt Naringsliv, ran-
king
MF R¥ Esretagsklimat enl. ©J 2018 72 '.'
(Insikt) - Totalt, NKI
—
MF B! Nettokostnad ndrings- 2018 160 .
livsframjande &tgdrder,
kr/inv

Snabbare etablering for nyanldanda

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet utvecklas sammantaget i positiv riktning. Utfallet for drets férsta del har varit gynnsam med en minskad arbets-
|16shet och fler arbetstillfallen. Vaxjé kommuns insatsstruktur och strategiska kompetensférsériningsarbete ger resultat. Ordina-
rie verksamheter samt projekt bedriver ett aktivt samverkansarbete med berérda myndigheter, civilsamhdllet och ndringslivet
vilket ger nytillkomna medborgare méjligheten att etablera sig i kommunen. Enligt Arbetsférmedlingens senaste arbetsmark-
nadsprognos berdknas utrikes fédda personer tillsdtta nio av tio av de nya jobb som véxer fram under kommande ar vilket
visar p& goda chanser till etablering pé& arbetsmarknaden. Utmaningar i form av exempelvis sprakbarridrer, utbildnings-
trosklar, olika former av ohdlsa, drivkrafter for arbete samt svérighet att matcha arbetsgivares kompetensbehov kvarstar.

Utrikes fodda kvinnor har en sdrskilt utsatt stdlining pé& arbetsmarknaden och flertalet initiativ har under perioden tagits fér
att stdvja negativa trender av utanférskap och bidragsberoende. Sammantaget maéjliggér Vaxjé kommuns arbete att fler kan
etablera sig p& den svenska arbetsmarknaden. | remissen fér den regionala strategiska éverenskommelse fér mottagande och
etablering foreslés ett specifikt mél som rér kvinnors etablering p& arbetsmarknaden; en Idnsgemensam malséttning om att
dubblera andelen kvinnor som efter etableringen gar till arbete eller studier.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Forberedelser for ett samlat Mottagningscenter

Arbete, utbildning och sysselsattning ar grundldggande delar i ett samhdlle som strévar mot innanférskap och tillvaratagan-
det av kompetens. Vaxjé kommuns integrationsarbete bygger pd tidiga och behovsanpassade insatser, utdkat utbildningsut-
bud och koordinerade arbetsmetoder. Vaxjé kommun arbetar strategiskt och évergripande med att pdskynda etableringen for
nyanlénda. Genom externt finansierade projekt bedrivs samverkan med lénets kommuner och myndigheter i arbetet som rér
nyanldndas etablering samt framtagandet av lokala och regionala verenskommelser.
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Arbetet pagdr for att férbereda ett samlat Mottagningscenter i Vaxjé kommun. Syftet ar att anvanda befintliga resurser pé&
ett mer dndamélsenligt sétt och samarbeta med andra myndigheter och civilsamhdillet. Arbetet &r omfattande och involverar
mdanga olika intressenter b&de internt i kommunkoncernen och externt. En kartladggning har genomférts av interna verksam-
heter. Ett arbete p&dgdr med att utreda férutsattningarna utifrdn pdgéende féréndringar i omvériden som péverkar ett fram-
tida Mottagningscenter, bland annat féréndringar i migrationen, Arbetsférmedlingens omstdlining och etablering av statliga
servicekontor.

Utbildningsbakgrund, konjunkturldge och arbetsmarknadens krav pdverkar etablering

Hur I&ng tid det tar for flyktinginvandrare och deras anhériga att komma i arbete beror i stor utstréickning p& deras utbild-
ningsbakgrund. Aven andra faktorer s&som konjunkturldge och arbetsmarknadens krav p&verkar méjligheterna att etableras.
Langst tid tar det for I&gutbildade som saknar gymnasial utbildning. Trenden visar att férutsattningarna att etablera sig p&
arbetsmarknaden har férbdattrats sedan 2014. Andel forvarvsarbetande personer med vistelsetid 4-9 &r ar i Vaxjo kommun
uppéatgdende &ver tid. Dock bedéms Skningen plana ut, d& det stora antal flyktingar som kom till Sverige under hésten 2015
dnnu inte réknas med i statistik

Vaxjé kommun visar en positiv trend géllande avvikelse frdn forvantat varde, férvérvsarbetande skyddsbehévande och anhé-
riga (flyktingar) mellan 20-64 &r. Andelen var vid 2017 &rs métning -3,4 procent. | jamférelse ligger Véxjé under nivd far stérre
stad (ovéigt medel) som vid 2017 &rs slut 1&g p& -1,7 procent. Mdttet beskriver skillnaden mellan faktisk férvérvsfrekvens och
férvantad sédan.

Omorganisation av Véxjéléftet vuxenutbildning har gett effekt

Omorganisationen av Vaxjoloftet vuxenutbildning har gett effekt. Pedagogisk kvalitet, utveckling, arbetslivsinriktad sprékut-
bildning och progression utvarderas och sékerstdlls genom kvalitetsuppféljningar. Under véren har olika kompetensutveckl-
ingsinsatser med fokus p& bland annat andraspréksinldrning initierats. Andelen elever p& Sfi som klarat minst tvé kurser, av
nybdrjare tvd &r tidigare har sedan 2016 sjunkit n&got for varje ar, 43 procent for 2018 att jamféra med 2017 &rs resultat 47
procent. Nedgdngen kan delvis harledas till att allt farre elever studerar Sfi jamfért med tidigare &r. Vaxjo ligger under niv&
med stérre stéder (ovéigt medel) vars andel fér 2018 var 46 procent.

Utfallet géllande kostnader f&r Sfi &r lagre i jamférelse med féreg&ende &r samt med stérre stad (ovégt medel). Mellan 2017
och 2018 sjénk Vaxjoé kommuns kostnader frén 221 kr per invénare till 137 kr per invénare. Stérre stéder 1&g vid 2018 &rs slut p&
365 kr per invénare. | juli 2017 introducerades en resultatbaserad ersdttningsmodell dér utbetalning delades i en resultatbase-
rad grunderséttning (80 procent av kr/h) samt en resultatbaserad erséttning (20 procent vid godként betyg A-E). Sedan 1
januari 2019 r&der dock en annan prisséttning, vilket kommer bidra till n&got 6kade kostnader éver tid.

Framtid och omvaérld

Bristen p& arbetskraft ar ett fortsatt hinder for jobbtillvéxten i flera regioner och inom ett flertal branscher. Mycket tyder p&
att de nyttjade arbetskraftsresurserna bland inrikes fédda i I&net ligger néra det potentiella taket d& den genomsnittliga ar-
betsldsheten fér gruppen ligger pé 3,8 procent. De resurser som inte nyttjas finns dérmed i huvudsak bland utrikes fédda dar
arbetsldshetsnivan i Kronoberg ér 29,3 procent (kélla: Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsprognos, genomsnitt av kvartal

4, 2018 och kvartal 1, 2019). P& grund av att den totala tillgéingliga arbetskraften dver tid bedéms &ka, kombinerat med ett
svagare konjunkturléige och farre subventionerade jobb, prognostiserar Arbetsférmedlingen att arbetslésheten kar kom-
mande ar.

For férsta gdngen pd lange ar fler kvinnor an man l&ngtidsarbetslésa och utrikes fédda kvinnor som inte har gatt ut grundsko-
lan har det allra svérast att etablera sig pé& arbetsmarknaden. Regeringen har beslutat att dndra i Arbetsférmedlingens re-
gleringsbrev fér 2019. Andringen innebdr att 300 miljoner kronor f&r anvéndas till fler insatser, bland annat fér att fler utrikes
fédda kvinnor ska komma i arbete. Omférdelningen av medel innebdr att personer som inte omfattas av etableringsuppdraget
kommer att kunna ta del av Arbetsférmedlingens insatser och program i hégre utstréickning. Den arbetskraftsreserv som utrikes
fodda personer utgdr ar ett ovarderligt tillskott for att expansion och tillvéxt pd arbetsmarknaden ska kunna ske i 6nskad takt
och Véxjé kommuns arbete foér hdllbar kompetensférsdrjning fortgdr.

| samband med att méjligheten till extratjanster och moderna beredskapsjobb har stoppats kommer Véxjé kommun sté infér
nya utmaningar for att tillvarata medborgarnas kompetens. Arbetsférmedlingens uppdrag kommer vidare fokusera p& uppfélj-
ning och kontroll vilket innebdr ett stérre behov av en sammanhéllande part ndr det gdller matchning och stéd fér de som vill
etablera sig p& arbetsmarknaden.

Uppdrag

| Genomféra riktade insatser for fler nyanlanda kvinnor i arbete

Véxj6 kommun arbetar kontinuerligt med att utvérdera och vidareutveckla relevanta insatser, tillvéigagdngssétt och
urval vid matchning. Syftet ar att sarskilt ta héansyn till nyanlanda kvinnors utsatta position p& arbetsmarknaden samt
att bryta kdnsstereotypa ménster. For att tillse att samtliga arbetssékande far samma méjlighet till utbildning efterstra-
vas jamstdlld rekrytering till exempelvis Vaxjé kommuns jobbspér. Dock kvarstér kénsskillnader i de olika utbildnings- och
yrkesvalen.

Arbetsgivarcenter stéttar naringslivet vid rekrytering och kompetensforsérining och har en tydlig strévan mot att fler
kvinnor ska matchas till Iampligt arbete. Panncentralen, Araby Park Arena och Bergendahlska gérden arbetar for att
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Uppdrag

synliggéra och férandra kvinnors situation. Samarbete mellan Familjecentralen och BVC p&gdr foér att identifiera och
komma i kontakt med féraldralediga. Externt finansierade projekt har ett tydligt fokus p& kvinnor, och arbetar medvetet
for att tillgéngliggéra relevanta insatser for mélgruppen.

| Sprakundervisningen ska knytas nérmre yrkesutbildning och jobb. Exempelvis med féréndrad resultatstyrning av
SFl-peng och yrkesbonus i SFI-pengen.
Flertalet kompetensutvecklingsinsatser med fokus p& andrasprdksinlérning har initierats och kommer fortgd under hés-
ten. Arbetet med att starta yrkesutbildning i kombination med Sfi &r pdgdende. Kontinuerliga dialoger med utbildnings-
anordnare fors fér att erbjuda integrerad utbildning inom industri, restaurang och véard/omsorg.
Arbetet med resultatstyrning av Sfi-pengen &r genomfért. Detta bidrar till eleven snabbare kan ta sig igenom Sfi-
undervisningen och att inl&sningseffekter kan st&vjas. Genom flexibilitet i undervisningen mellan Sfi-/ och yrkeslérare
framjas kopplingen till arbetslivet. Nar eleven gétt ut i arbete som uppfyller vissa kriterier utgér yrkesbonus till utbild-
ningsanordnaren for yrkesutbildningen. Effekterna analyseras narmare i samband med heldret.
Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
7| Awvikelse frén férvan- 2017 -3 .
tat varde, forvarvsar-
betande skyddsbeho-
vande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar,
andel (%)
| Elever p& SFI som kla- 2018 43 H
rat minst tvé kurser, av
nybdrjare tvd &r tidi-
gare, andel (%)
L2 Andel férvérvsarbe- 2017 539 * |
tande vistelsetid 4-9 ar
(%)
L= Kostnad svenska for in- 2018 137 .

vandrare, kr/inv

* Nyckeltalet saknar utfall for jémférelsegruppen och relateras darfor till rikssnittet.
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idarande och na kun-
skapsmalen

. Riktningsmalets utveckling

Utvecklingen pekar i ratt riktning. Flera av de prioriterade utvecklingsomrddena i budgeten har fatt genomslag i kommunens
férskolor och skolor.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Den strategiska riktningen och de prioriterade omrddena i budgeten under 2019 &r att verka fér hég kvalitet i undervisningen,
fokus mot det pedagogiska ledarskapet och fortsatt utveckling av digitaliseringen i férskola och skola.

Analysen av verksamheternas kvalitetsredovisningar for léséret 2018/2019 visar att allt fler skolor involverar medarbetarna i
det I6pande systematiska kvalitetsarbetet under hela léséret, bland annat genom att arbeta med kontinuerlig uppfdljning av
insatser, resultat och mé&luppfyllelse. Satsningen pd& det systematiska kvalitetsarbetet samt implementeringen av systemstédet
Stratsys har varit intensivt under 2019. Vaxjé kommun har under flera &r prioriterat utbyggnaden av ett valutvecklat systema-
tiskt kvalitetsarbete med en tydlig styrkedja som ger kunskap om kvaliteten p& undervisningen. Det systematiska kvalitetsar-
betet och stédet genom Stratsys kommer att anvéndas fullt ut frdn och med Iasaret 2019/2020. Genom implementeringen av
IT-stéd via Stratsys och arbetet med verksamhetsplaner férvéntas skolornas analys- och planeringsarbete underlattas, kvali-
tetsarbetet synliggéras samt transparens och likvérdighet skapas mellan verksamheterna. Kopplat till kvalitetsarbete visar ett
flertal av skolorna att det professionella kollegiala l&randet blivit en framgéngsfaktor fér att ka kvaliteten p& undervisningen,
inte minst ndr det gdller arbetet kring trygghet, studiero, det pedagogiska ledarskapet, sprékutvecklande arbetssétt och digi-
taliseringen.

Under 2019 har utbildningsférvaltningen fortsatt med att utveckla nétverk fér anvéndare och stédstrukturer for digitala verk-
tyg i undervisningen. Fokus under 2019 har legat p& utbyggnaden inom férskolan. Arbetet med en utbyggd IT-infrastruktur i
férskolan med tillgdng till enheter som bérbara datorer och/eller surfplattor samt det trédlésa nétverket kommer vara fullt
utbyggt under 2019.

Det digitala anvandandet visar generellt p& en god utveckling vilket ger en god grund fér ett fortsatt arbete med digitala
verktyg inom undervisningen. Digitaliseringen har férstarkts sval nar det gdller tekniska férutsattningar med hérdvara och
utveckling av olika systemstod foér administrativa och pedagogiska processer som kompetensutvecklingsinsatser fér att nyttja
verktygen som stéd fér undervisningen.

Méluppfyllelse grundskolan 2018/2019

Méluppfyllelsen i &rskurs 9 for Iaséret 2018/19 indikerar ett Idgre resultat én féregdende &r men har en positiv trend sett Gver
en tredrsperiod. Gymnasiebehérigheten, inklusive sommarskolans resultat, ligger pé& 82 %. Sommarskolan 6kar resultatet med
ett par procentenheter. Den prelimindra statistiken till SCB visar en gymnasiebehdrighet p& 80%, en nedgéing med tre procen-
tenheter jamfért med féregdende &r. Rapporteringen till SCB genomférs utan prévningarna i sommarskolan. Gapet dkar mel-
lan pojkar och flickor jamfért med tidigare ar. Det ar pojkars resultat som stér for resultatminskningen

Maluppfyllelse gymnasieskolan 2018

Méaluppfyllelsen fér gymnasieskolan 2018 visade att genomstrémningen fér gymnasieexamen gatt i en positiv riktning. Under
2018 uppgick andelen elever som tog examen inom tre &r till 70 procent, vilket var en ékning med fem procentenheter frén
2017. Sammantaget mellan 2016 och 2018 ckade andelen som tog examen inom tre &r. Det var fler flickor &n pojkar som tog
examen inom tre @r, 75 respektive 65 procent. S&vdal flickors som pojkars resultat dkade fran 2016 till 2018. Véxjés kommunala
skolor visade ett resultat som 1&g 6ver s&vdl riket som stérre stader. Av gymnasieeleverna p& Vaxjé kommuns skolor tog 80
procent examen eller studiebevis inom 4 &r (flickor 81 % och pojkar 79 %) vilket var en 6kning sedan 2017 med tvd procenten-
heter.

Beddmning av nyckeltal

Beddmningen av nyckeltal baseras p& data harrérande frén laséret 2017/2018. Mer aktuell statistik blir forst tillgénglig under
hosten 2019 och kommer att redovisas i &rsrapporten.

Av de grundskoleelever som dr folkbokférda i Vaxjé kommun visade 2018 ars resultat att 85 procent nddde behérighet till gym-
nasieskolan vilket var i nivé med 2017. Resultatet var i nivé med stdrre stéder och har éver tid visat en stabilitet med f& avvi-
kelser. Over en fyradrsperiod visar resultatet en liten 6kning.

Andelen elever som 2018 n&dde examen eller studiebevis fér gymnasieskolan inom fyra &r och som ar folkbokférda i Vaxjo
kommun var 79 procent, vilket ar en 6kning med ett par procentenheter jamfért med 2017, vilket var i princip i linje med sévdl
riket som stérre stad. Fler flickor &n pojkar tog examen eller fick studiebevis inom fyra &r, 81 respektive 77 procent

Referenskostnaden kronor per elev bygger pd kostnadsutjdmningen och indikerar vad respektive verksamhet har for netto-
kostnad om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivé och effektivitet. Jamférelsen av referenskost-
naden mellan stérre stad och Vaxjé kommun visade 2018 &rs vérden en referenskostnad som stort sett I&g i nivé med eller

V&xjo kommun, Delarsrapport januari-augusti 2019 52(88)



hégre &n stérre stdder ndr det gdller gymnasiet och grundskola. Nettokostnad fér grundskola och gymnasieskola kr/invénare
foljs upp p& heldrsbasis. Siffror i Kolada visar att Vaxjé kommun dver tid ligger under nivan fér stdrre stad ndr det gdller
grundskolan men att kostnaden dkar dver tid. Gymnasieskolan minskade kostnaderna fér 2017 i jamférelse med 2016 och l&g i
niv& under stérre stéder for att under 2018 dka kostnaderna och ligga i nivd dver stoérre stader.

Framtid och omvarld

SKL (Sveriges kommuner och landsting) pekar p& att framgdngsrika skolor arbetar med systematisk utveckling av undervisning
och arbetssatt, att fokus ligger p& lararnas ledarskap i undervisningen och att elevernas larande féljs upp pd ett systematiskt
satt. Nuldget i visar att utvecklingen av Véxjé kommuns férskolor och skolors systematiska kvalitetsarbete gér i ratt riktning.
Undervisningen analyseras genom uppfdljning, planering och prioriterade utvecklingsomr&den. En utmaning fér kommande é&r
ar sékerstalla att skolorna far kontinuitet, kvalitet och héllbarhet i uppbyggda strukturer s&som personal, rutiner och riktlinjer
samt i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

Flera nationella insatser ska realiseras och organiseras under 2019 vilket satter tryck p& férskolornas och skolornas organisat-
ioner. En ny l&roplan i férskolan skall implementeras vilket innebdr nya regler och mél i férskolans verksamhet. Obligatorisk
l&rarlegitimation i fritidshemmet stdller krav p& 6kad behdrighet. Krav pd kartléggning och uppfdljning i férskola och férskole-
klass innebdr férandrade arbetssétt. Barnets réttigheter forvéntas synliggéras genom att Barnkonventionen blir lag frén och
med férsta januari 2020. Alla reformer férvéntas dka kvaliteten i utbildningen men satter ocks& organisationen infér nya utma-
ningar i fréga om kompetensutveckling, utbildningsinsatser och férandringar i organisationen.

Utbildningsférvaltningen star dven infér stora utmaningar inom kompetensférsérining inom flera yrkeskategorier. Fér hantera
och kunna méta det framtida behovet av kompetens har det under 2019 tagits fram en kompetensférsoriningsstrategi for att
sGkerstalla att ratt person med rétt kompetens finns pd ratt plats och vid ratt tillfélle fér att uppn& verksamhetens mal. Stra-
tegisk kompetensférsérining ar ett férhdliningssétt som innebér systematik, medvetenhet och proaktivitet. En ambition ar att
arbetet skall vara implementerat under kommande halvér och fullt integrerat med verksamhetsplaneringen och budgetarbetet
for att kopplingen mellan uppdrag, mdl, vision, kompetensbehov och méluppfyllelse ska bli tydligt.

Uppdrag

| . Hojd elevpeng fér undervisning.

Utbildningsndémnden

Uppdraget &r genomfért. Resurserna inom grundskolan férdelas generellt via en elevpeng. Elevpengen ska férutom 16-
nekostnad dven tdacka kostnader for Idromedel, datorer, kompetensutveckling, ledning och administration, elevhdlsa,
sarskilt stod etc. Under 2019 har medlen férdelats enligt ndmndens beslut om forstdrkning inom bland annat grundsko-
lan med fokus mot undervisningen. Tillskottet har forstérkt flera omréden som till exempel kompetensférstérkning, elev-
hélsan, stéd och tidiga insatser, lovskola men ocks& en forstarkning av elevpeng ut till enheterna utifrén identifierade
behov kopplat till de utvecklingsomréden skolorna arbetar med.

Ll Oka befintlig skolpersonals behérighet.
Under véren 2019 gjordes tvé kartlédggningar pd legitimerade larare som undervisar i annat dmne an vad legitimat-
ionen visar, samt en kartldggning pd obehdriga lérare i syfte att f& information om de hade tillrdcklig akademisk kom-
petens for att kunna lésa till Ildrarbehdrighet genom KPU (kompletterande pedagogisk utbildning). Resultatet frén kart-
l&dggningarna visade bland annat att det var f& som hade tillrédckliga akademiska meriter for att bli behériga larare.
Mot bakgrund av svaren kan det &nnu inte dras ndgra stdrre slutsatser kring vilka insatser som &r nédvéndiga. En dju-
pare analys krdvs. Det finns inget dmne och &rskurs som sticker ut och utgdr en klar majoritet som kan motivera exem-
pelvis en kdpt utbildning i egen regi. Kartldggningens resultat kommer utgéra ett underlag fér vidare diskussioner om
vilka insatser som kan kopplas till att utéka behdrigheter bland larare som redan har legitimation.
Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
MF R®¥  Fleveri&k. 9 som &r 2018 85 .
behdriga till yrkespro-
gram, hemkommun, an-
del (O/o)
ke BE Gymnasieelever med 2018 79 .
examen eller studiebe-
vis inom 4 &r, hemkom-
mun, andel (%)
—_—
MF [E] Referenskostnad 2018 109 398 -

grundskola, kr/elev
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF  |E] Nettokostnad grund- 2018 99 607 '.
skola &k 1-9, kr/elev

—r

MF |E] Referenskostnad gym- 2018 108 392 —
nasieskola, kr/elev

—r—

KF  [E] Nettokostnad gymna- 2018 110 542 [

sieskola, kr/elev

En mer likvardig skola som ger goda mojligheter att lyckas oav-
sett bakgrund

. Riktningsmalets utveckling

Vaxjé kommun uppvisar en positiv riktning gdllande riktningsmélet. Majoriteten av Véxjé kommuns elever upplever hég grad av
trygghet. Satsningar i budgeten kring tidiga insatser ér under genomférande och en férstarkt samverkan ér under utveckling.
Maluppfyllelsen for &rskurs 9 nar det galler behdrighet till gymnasiet, uppnddda kunskapskrav samt meritvdrdet, méts med
hénsyn till skillnader i elevsammansdttningen vid jamférelser mellan stérre stéder och éver tid. For perioden 2015 till 2018 vi-
sade resultatet for Vaxjé kommun en positiv utveckling i alla av de tre modellberdknade vardena. Trenden pekar mot att avvi-
kelsen mellan de faktiska och de férvantade vérdena minskat under senaste fyradrsperioden och att utvecklingen for elever i
Arskurs 9 har en positiv riktning éver tid.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Studiero och trygghet

Ett prioriterat omré&de i Vaxjé kommuns férskolor och skolor ér att barn och ungdomar skall kdnna trygghet och finna studiero
for att kunna utvecklas utifrén sin egen férmaga. Uppféljningar fér 2019 visar att barn och elever i hdg grad upplevs som
trygga och att de trivs i verksamheterna. Detta framkommer i skolornas analyser av férskole- och skolundersékningen samt
skolornas egna uppféljningar av tryggheten. Omkring 83-93 procent av kommunens elever har valt alternativen "stammer
helt” eller "stammer ganska bra” vilket ligger i linje med tidigare &r. Flera férskolor och skolor redovisar i kvalitetsrapporterna
hur de systematiskt arbetar med trygghet och studiero. Bland annat lyfts ett tydligt pedagogiskt ledarskap och stédjande lekt-
ionsstrukturer i syfte att skapa en tydlighet, kontinuitet och férutségbarhet som viktiga faktorer fér kad trygghet. Andra fak-
torer som beskrivs som lyckade ar skolors arbete med stédfunktioner som elevkoordinatorer, mentorer, elevassistenter och tvé-
lararskap

Barn- och elevhdlsa och tidiga insatser

Under 2019 har barn och elevhdélsans resurser forstdrkts med professioner som logoped och en psykolog som &r kopplad till
gymnasiet. Yrkesndtverk har ocks& utvecklats i syfte att férstérka kompetensen. Under férsta halvéret har Vaxjé kommun dven
fortsatt arbeta med att sdkerstdlla en struktur for elevhdlsans medicinska och psykologiska insats. Det har handlat om att ta
fram en struktur for att kvalitetssakra, effektivisera och f& likvardighet i insatser och arbetssétt enligt halso- och sjukvéardslag
samt skollag. Under 2019 inrattandes dven tvarprofessionella resursteam i sarskolan. Teamet bestdr av specialpedagog, socio-
nom/ kurator, arbetsterapeut och ingdr i sarskolans lokala elevhdlsa. En viktig insats kopplat till nyanléndas Iarande ar spréak
och kompetenscentrums uppdrag som kommer att inbegripa tidigt stdd, kartldiggning och studiehandledning.

En central satsning inom omrddet tidiga insatser som initierats under 2019 &r kompetensutveckling kring tillgéngliga larmiljer
som syftar till att 6ka kompetensen for att méta alla barn och elever utifréin deras behov, i synnerhet de med neuropsykia-
triska funktionsnedsdttningar. Insatsen férvantas skapa battre férutsattningar for alla barn och elever att utvecklas och mé&
vdl i en anpassad miljé utifrén ett socialt, fysiskt och pedagogiskt perspektiv samt en 6kad kompetens pé& enhetsnivé kring
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och hur man kan méta dess utmaningar.

En ambition under 2019 &r dven att dka samverkan i arbetet med tidiga insatser. En betydande insats for detta mdl &r Bar-
nens bdsta gdller som handlar om att bidra till att skapa en trygg och sdker uppvéxt for varje barn och deras vérdnadsha-
vare genom frdmjande, tidiga och samordnande insatser. Mdlet &r att fortydliga och férstérka samverkan mellan flera instan-
ser och myndigheter samt minimera risker for utanférskap och psykisk ohdlsa.

Samverkan

For att 6ka behérigheten till gymnasiet och 6ka genomstrémningen fér examen i gymnasiet har en kontinuerlig samverkan med
férvaltningen for arbete och vélfard resulterat i en process for att inkludera sommarskolan i Vaxjoléftet sommar 2019. Under
férsta halvéret har dven arbetet med en modell for Sé6mlésa dvergdngar implementerats. Insatsen &r ett samarbete mellan
férvaltningen for arbete och valfard och utbildningsférvaltningen kring gymnasieelever som riskerar att f& ofullstéindiga betyg
eller som riskerar att sakna gymnasieexamen. Insatsen férvdntas skapa bdttre férutséttningar genom att eleverna fér en sam-
manh&angande studieplan och att de undviker studieavbrott, alltsd en sémlés dvergdng frdn gymnasiet till vuxenutbildningen.
Rutiner for arbetet med eleverna har tagits fram, bé&de for enskild elev och fér en grupp av elever pd introduktionsprogram-
men. Modellen &r testad under varterminen 2019. Utbildningsférvaltningen ingdr &ven i ett processarbete som handlar om att
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utveckla samverkan fér elever inom gymnasiesérskolan fér att fler ska gé vidare till arbete eller fortsatta studier efter gymna-
siet. En process ar framtagen av en arbetsgrupp och ska presenteras hdsten 2019. Arbetsgruppen bestér av representanter
fr&n vuxenutbildningen, gymnasiesdrskolan, omsorgsférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Modellberéknat varde baserat pd 2018 Grs resultat

Utbildningsndmnden arbetar fér en mer likvardig skola som skall ge goda méjligheter fér elever att lyckas oavsett bakgrund.
Det modellberdknade vardet tas fram fér att hdnsyn ska tas till skillnader i elevsammanséttningen vid jamférelser mellan skolor
och kommuner. Véardet visar betygsresultatet i relation till elevsammanséttningen p& skolorna, utifrén kén, féréldrars utbild-
ningsnivd, behov av ekonomiskt bist&nd samt andelen nyinvandrade elever. Avvikelsen fr&n det modellberdknade véardet visar
differensen mellan det férvantade resultatet utifrdn elevsammansattningen och det faktiska resultatet.

Méluppfyllelsen fér &rskurs 9 nér det gdller behdrighet till gymnasiet, uppnddda kunskapskrav samt meritvérdet, méts med
hénsyn till skillnader i elevsammansdttningen vid jamférelser mellan stérre stéder och dver tid. Fér perioden 2015 till 2018 vi-
sade resultatet for Vaxjé kommun en positiv utveckling i alla av de tre modellberéknade vardena. Trenden pekar mot att un-
der den senaste fyradrsperioden minskar avvikelsen mellan de faktiska och de férvdntade vérdena och att utvecklingen for
elever i &rskurs 9 har en positiv riktning dver tid.

Nyckeltalet som méter andelen nyinvandrade elever som uppndr gymnasiebehdrighet ger en bild av i vilken omfattning nyan-
landa elever i Vaxjés kommunala skolor n&r gymnasiebehdrighet. Med nyanlénda avses skolverkets definition "elever med kor-
tare folkbokféringstid &n fyra ar i Sverige". Uppgifter for juni 2019 visar att 12,3 procent av de 73 nyanldnda eleverna nér be-
hérighet till yrkesprogram p& gymnasiet. Motsvarande andel fér 2018 var 28 procent av 64 nyanlénda elever. D& uppgiften
uppdateras I6pande i barn- och elevadministrativa systemet ar uppgiften endast en égonblicksbild for just den tidpunkten
vilket gér att det inte gér att dra ndgra tydliga slutsatser. Mattet &r svart att bedéma i jamférelse dver tid, inte minst p&
grund av att det kan vara stora skillnader i gruppen ndér det kommer till antal &r skolan, samt vilka férkunskaper eleverna har
med sig in i utbildningen.

Framtid och omvarld

Organisationen kring elevhdlsan, tidiga insatser, forstérkt handledning fér nyanldnda och kompetensinsatser for arbete med
tillgéingliga larmiljser bérjar allt mer ta form for att férstdrka stédet s& att alla elever och barn kan lyckas. Sommarskolan vi-
sade pd positiva resultat dar fler elever blev behériga till gymnasiet i drskurs 9 och fler i gymnasiet blev godkénda i sina dm-
nen.

Att arbeta férebyggande, att minska frénvaron och risken fér skolmisslyckanden har blivit en allt viktigare del fér véra skolor
och genom hela utbildningen. Att g& klart gymnasiet har aldrig varit viktigare &n vad det ar i dag. Fér individen ar en fullfélid
gymnasieutbildning den sékraste vagen in p& arbetsmarknaden. Gymnasieskolan utgér dven basen i ndringslivets och valfar-
dens kompetensfdrsorjning och &r pé sé sétt en nyckelfaktor for fortsatt vélstdnd i Sverige.

Kunskapsresultaten férbattras och genomstrémning fér gymnasiet har dkat de senaste &ren generellt sett, men samtidigt
véxer skillnaderna mellan olika elevgrupper och skolor. Forskning visar att boende-/skolsegregationen samt socioekonomiska
skillnader 6kar och att sambanden mellan socioekonomisk status och ohdilsa, samt Iédrande och hdlsa dr tydliga.

Faktorer som pdverkar resultat, utveckling och likvérdigheten enligt rektorernas analyser ér kopplat till séddant som skillnader i
skolornas organisatoriska férutséttningar och elevsammansdttning, skillnader i resultat mellan pojkar och fickor, andelen ny-
anlénda och svarigheter att rekrytera behdriga lérare. Att hantera ovan problematik ér en utmaning. Samtidigt visar flera av
kommunens skolor en positiv utveckling dar alltfler arbetar systematiskt med insatser som skall verka kompensatoriskt och ge-
nom en stdrkt struktur kring det systematiska kvalitetsarbetet skapas bdttre férutsattningar for att kunna félja upp och analy-
sera skillnader i resultat och identifiera effektiva insatser som fér betydelse fér elevernas kunskapsutveckling.

Uppdrag

L] Forstarka arbetet med skolans demokratiuppdrag.

Utbildningsndémnden

Under férsta halvéret har Luppundersékningen (Lokal uppfélining av ungdomspolitiken) fardigstdillts och analys &r klar.
Luppenkdtens breda spektrum av frégor bidrar inte bara till mer kunskap om unga utan underlattar ocks& samarbete

mellan férvaltningar och verksamheter. Mélet ar att anvéndande av LUPP skall komma sé&vél ungdomar och kommun till
gagn i arbetet for att starka barn och ungdomars inflytande.

Luppen On Tour har genomférts vars syfte var att méta elever ute pé skolorna fér att satta fokus p& elevdemokratiar-
betet, medborgardialog Vision 2050 samt Hallbara Vaxjé 2030. Svarsfrekvensen i enkdtundersékningen Lupp 6kade
frén 55 procent féregdende period till ver 95 procent 2018. Arbetet med d&rets Lupp har dven inbegripit en samverkan
med Haéllbara Vaxjé 2030 och Vision 2050 fér att utdka plattformen for frdgor som rér ungdomar i Vaxjé kommun.

Det fortsatta arbetet under 2019 kommer att handla om att hur resultatet ska kunna utgéra underlag for insatser for
verksamheternas utvecklingsarbete kopplade till séval skolans demokratiuppdrag som arbetet med férvaltningen ut-
vecklingsomr&den p& ett mer Gvergripande plan, men dven for hur elevdialoger kan formeras mot bakgrund av un-
derlaget.
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Uppdrag

Sommarskola fér gymnasieelever, som for aktuella ungdomar integreras i Vaxjoléftet Sommar.

Utbildningsnémnden

Uppdraget ar genomfért. Under hésten 2018 och varen 2019 har kontinuerlig samverkan med férvaltningen fér arbete
och valfard resulterat i en process for att inkludera ferieskolan i Vaxjoloftet sommar 2019. Foér att ytterligare synliggéra
kopplingen mellan sommarskola och feriejobb har ett vagledande underlag for rektorer, larare, elever och feriejobbso-
kande tagits fram. Informationsinsatser fér kommunala och fristdende gymnasieskolor har genomférts gemensamt frén
férvaltningen for arbete och vdlférd och utbildningsférvaltningen.

Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF R

Andelen nyinvandrade 2019 123 * .
elever som ndr gymna-

siebehdrighet av det

totala antalet nyin-

vandrade elever i k. 9

(%)

HF R

Elever i &k. 9 som ar 2018 -1 .
behériga till yrkespro-

gram avvikelse fran

modellberdknat varde

ladgeskommun, procen-

tenheter

HF RH

Elever i &k. 9 som upp- 2018 -1 .
ndtt kunskapskraven i

alla @mnen avvikelse

fr&n modellberdknat

varde ldgeskommun,

procentenheter

KF LT L

Elever i &k. 9. genom- 2018 -6 .
snittligt meritvérde av-

vikelse fr&dn modellbe-

raknat varde lages-

kommun, meritvar-

despoding
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Riktningsmalets utveckling

En sammanfattande analys visar att utvecklingen dr tillfredsstdllande. Vissa nyckeltal p&visar en positiv utveckling éver tid me-
dan andra visar en negativ utveckling och ér svéra att atgarda. Utvecklingen av dessa nyckeltal féljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Fértdtning och grénytor i ett hdllbart och attraktivt samhdlle

Vaxjo kommun vaxer i snabb takt och kommer enligt befolkningsprognosen att uppné etthundratusen invénare ar 2024. For
att skapa ett hdllbart och attraktivt samhdllsbyggande méste fortétning ske med hénsyn tagen till grénstrukturprogrammet.
Ett forslag p& en évergripande gronstruktur for Vastra mark hdller p& att sammanstdllas tillsammans med tekniska férvalt-
ningen och ar en del i utbytesprojektet med Burlington, Kanada. Ett férslag planeras vara férdigt under 2019.

Det sker i dag en fértatning av bostéder inom delar av staden som har Iéngre én 300 meter till tillrGckligt stora gréna miljéer.
Ett exempel pé ett s&dant omr&de &r stationsomrddet. Fortatning inom dessa delar av staden bidrar till att bostadsbestédndet
okar och att fler bostdder byggs i attraktiva Idgen. Samtidigt pdverkar ett 6kat bostadsbyggande i dessa omrdden andelen
Vaxjobor som har hogst 300 meter till ett tillgéingligt park- eller naturomréde. Mot bakgrund av denna problematik kommer
uppdraget om att ta fram ett forslag till hur gréona miljéer kan skapas alternativt kompenseras inom omrdden dar boende
idag inte har tillgéng till tillrackliga gréna miljéer inom 300 meter att startas upp under slutet av 2019.

Att verka for att biologisk méngfald och de gréna vérdena ar fokus i EU-projektet Blue Green City som Vaxjé kommun deltar i.
Projektet handlar om att tydligare f& in ekosystemtjéinster i samhdllsplaneringen. Arbete med stadens gréna miljéer och eko-
systemtjdnster &r mycket viktigt for att f& till en val fungerande samhdllsplanering i en véxande stad och kommun.

Kommunstyrelsen gav i augusti 2019 uppdrag att tillsammans med Linneuniversitetet ta fram en campusplan. Under hésten
planeras gemensam visionsbild och férutsattningar for omrédet att arbetas fram. Universitetstadsvision som kommer att drivas
under hosten 2019 ska ge input till arbetet med campusplan.

Hallbar stadsplanering med trédbyggnadsstrategi

Ett viktigt instrument i kommunens arbete med hdllbar stadsplanering dr trabyggnadsstrategin som beslutades av kommunfull-
maktige i oktober 2018. Implementering av den reviderade trdbyggnadsstrategin pagér. En féréndring ar att Vaxjé kommun
ska bérja anvanda livscykelanalyser vid upphandlingar av byggnation vilket ér helt i linje med Boverkets nya regler. Kommun-
koncernen behéver darfor forstarka sin kunskap pd detta omréde och har under sommaren vunnit projektmedel f6r detta via
Vinnova.

Kommunkoncernen dr aktiv och syns i flera forum. Vaxjé kommun agerar i flertalet nétverk, bland annat Tréstad Sverige, Nor-
diska Tréstéder, Smart Housing Smé&land och CBBT (centrum f&r byggande och boende i tré).

Under véren har tre byggprojekt fardigstdllts i kommunkoncernen. Tvé av dessa projekt — Vaxjébostdders Arken och Véfabs
Vallvikens férskola — &r byggnader i trd. P& totalen innebdér det att andelen byggnation i tré har ékat frén 46,1 procent till
47,6 procent sedan 2013. Detta tyder p& att den totala trébaserade nyproduktionen i koncernen kommer att hamna i nér-
heten av 50 procent &r 2020.

Teknisk infrastruktur och miljé

Ett kontinuerligt arbete p&gdr hos ndmnder och bolag fér att utveckla och bygga ut den tekniska infrastrukturen i takt med
att kommunen vdxer. Arbetet med att utveckla cykelstaden Vaxjo gér framét, men dé& det &r stora investeringar som behdvs i
befintlig infrastruktur for att férbattra for cyklisterna krévs det att prioriteringar gérs. De projekt som har samordnats med
annan aktér har prioriterats. Under hdsten 2019 sker projektering av cykeléverfarter p& Mérners vég. Vidare p&gdr projekte-
ring av fortsattningen av géing- och cykelvag utmed Séderleden. Arbetet sker tillsammans med VEAB och samordnas med det
planerade arbetet med ny fjarrvarmeledning till Backaslov. En dversyn av cykelstréken till och genom centrumkdrnan har star-
tat genom framtagandet av ett nytt Stadsmiljdprogram.

Nyckeltalet N6jd Medborgarindex - Gang- och cykelvégar visar att Vaxjé éver en tiodrsperiod har legat ndgot éver genom-
snittet for jamforbara stéder. Vid &rets matning ligger resultatet ndgot under genomsnittet. Véxjos betyg viker ner medan ge-
nomsnittsvdrdet ar i stort sett oféréndrat. Medborgarna ér mest kritiska till snéréjning och trafiksékerhet medan belysning
upplevs ndgot battre &n vid matningen 2016.

Kérstrackan med bil per inv@nare minskar négot frén 676 mil per invé&nare &r 2017 till 673 mil per invdnare &r 2018. Detta kan
jamfdras med utvecklingen i stdrre stdder dar det istdllet skett en 6kning frdn 651 till 655 mil per invénare. Jamfért med andra
storre stader i Sverige ligger Vaxjo fortfarande ndgot hégre samtidigt har vi kortast kérstrécka i Kronoberg. Detta kan indi-
kera att ju stdrre landsbygd som finns i kommunen desto ldngre tenderar korstréckan per invédnare att bli.
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Vaxjé kommun har under sommaren antagit en ny parkeringsnorm. Utgdngspunkten &r att Vaxjé ska vara tillgéngligt for alla.
Transportsystemet som bestdr av fotgéngare, cyklister, kollektivtrafikresendrer och bilister ger tillsammans ett tillgéngligt
Vaxjo. | den nya parkeringsnormen tar kommunen héjd for dessa olika trafikslag i samband med detaljplan och bygglov. Den
nya parkeringsnormen férhdiller sig pd ett tydligare satt till platsen, bruttoarean och den berdknade efterfrédgan. Nytt ér
ocksd att det finns ett antal mobilitets&tgdrder som kan géra att antal parkeringsplatser kan reduceras.

| Backaslévsomrédet har en del av elljusspdrets nya stréickning blivit avverkad och arbetet fortsétter ndr resterande strack-
ning ar framtagen. Under 2019 har planering och tillstdndsprocesser pagétt kopplat till natur- och kulturmiljer. En plan for

hur spérets belysning kan anpassas for att minska skadorna p& djurlivet har tagits fram. Delar har gallrats och réjts for att

mojliggéra spdrets dragning.

Uppdatering av skogspolicyn till ett program fér férvaltning av skog och naturmark har prioriterats ner till félid av resursbrist.
Skogspolicyn var ténkt att revideras till ett nytt "program fér skog och naturmark”. Utkast &r framtaget vilket ska arbetas vi-
dare med i en bredare grupp innan remiss. Bedémning ar att det ar ett stort behov av att vidta atgdarder for att minska sprid-
ningen av invasiva arter.

Utveckling av effektiva och klimatsmarta skétselmetoder for att underhdllet av de offentliga miljderna fortgér. Klippta grés-
mattor har under sommaren Idmnats oklippta i ett férsék att gynna biologisk méngfald samtidigt som pengar kan sparas.
Detta arbete bor fortsétt och ocksé involvera gatudriften for att skapa artrika végrenar dar det ér [ampligt.

Nyckeltalet avseende fossila koldioxidutslépp frédn kommunkoncernen fér 2018 visar utslépp pé 4 500 ton. Det &r en kning
med 500 ton jamfort med &r 2017. Det beror pé& att utsléppen frén fiarrvérmen kade med 1200 ton som ett resultat av ckad
torvanvandning. Samtidigt minskade utsldppen frdn entreprenader med 650 ton och fr&n resor/transporter med 50 ton.

Sdkert dricksvatten

Arbete p&gdr och trend pd& utveckling mats p& ett antal parametrar i samband med &rsbokslut.

| undersdkningen Kritik p& teknik 2019 visar vad Véxjos inv@nare tycker om hur kommunens vatten och avloppen fungerar. Nio
av tio kommuninvénare har uppgivit att deras bostad ar ansluten till kommunalt vatten. Tre av fyra invénare i Véaxjé kommun
oroar sig aldrig for kvaliteten pd& kranvattnet. Detta @r i linje med inv@narnas upplevelse av kvaliteten p& kranvattnet. Over 95
procent ar positivt installda i frdgan och darmed héller den positiva trenden frdn méatningarna 2013 och 2016 i sig dven i &rets
matning. Vaxjo ligger i en jamférelse med samtliga deltagande kommuner p& placering 4 av totalt 102 dver flest positivt in-
stallda kommuninvanare.

Regional samverkan i Sé6dra Smé&lands Avfall och Miljé

Betyget fér sophdmtningen och tillgéngligheten p& kommunens &tervinningscentraler ligger vdl dver genomsnittet av landets
kommuner men har minskat négot sedan féregdende undersékning 2016. Minskningen &r marginell, men antas bero pé délig
tillgénglighet p& kommunens stérsta &tervinningscentral Norremark samt pdgéende byggnation av ny central.

Fran och med 1 januari ansvarar det nya regionala avfallsbolaget Sédra Smélands Avfall och Milig AB (SSAM) fér avfallshante-
ringen i Vé&xjé kommun. SSAM &gs av Véxjé kommun tillsammans med kommunerna i Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Almhult.

Bildandet av det regionala avfallsbolaget SSAM och bolagets 6vertagande av fakturering och kundtjanst frén kommunen har
medfért mycket klagomél pé tillgénglighet frén kunderna under véren 2019, men dessa problem &r nu 16sta och kommer fér-
hoppningsvis inte att ge genomslag vid ndsta matning. Sedan féregdende mdatning har &ven en ny entreprenad for inférande
av fastighetsndra insamling av férpackningar och tidningar handlats upp. Systemet inférs i Véxjé under 2020 och kommer in-
nebdra en ékad service fér kommunen

Andelen hushdllsavfall och verksamheter som sorterar sitt matavfall fortsétter att &ka. Det tycks fullt méjligt att n& maélet i av-
fallsplanen om 90% anslutning &r 2020.

Véxjé kommuns kostnad fér avfallshantering per invénare ligger under medelvdrdet fér kommungruppen stérre stéder. Aven
renhdliningstaxan fér Vaxjo ligger under medeltaxan fér kommuner med jamférbart insamlingssystem.

Olika férutsattningar fér VA-verksamhet i Sverige

Nyckeltalet som indikerar kostnad fér vattenférsérining och avlioppshantering visar att Véxjé kommun har en hégre kostnad
for VA per inv@nare an jamférbara kommuner. Nyckeltalet baserar sig p& ett urval av atta kommuner som faller inom samma
storleksklass som liksom Vaxjé driver verksamheten i forvaltningsform. Vaxjos kostnader ligger ndgot éver mitten i urvalsgrup-
pen.

Anledningen till att V3xjé har en n&got hégre kostnadsbelastning an évriga kommuner kan bero p& en méngd faktorer som
spelar olika stor roll i de jamférda kommunerna. Bland annat skiljer sig férutséttningarna &t vad galler narheten till vatten,
anléggningarnas alder, anldggningarnas status och beskaffenhet, rantebelastning p& I&neskuld och tillkommande kostnader
som arrendeavgift for ledningar i kommunal mark.

Framgdngsrikt siomiljéarbete

Arbetet med &tgdrdsplanen for Vaxjdsjdarna fortsatter. Reduktionsfiske i Norra Bergundasjén p&gdr enligt plan och genom-
fors vérarna 2019-2020. Resultatet av 2019 &rs fiske var bra och 30 ton vitfisk har tagits upp. Darutdver bidrog fisket i Sédra
Bergundasjon till en betydande minskning av vitfisk i Sédra Bergundasjon fram till 2017 d& en barriér byggdes mellan
Bergundasjéarna. Norra Bergundasjén har under varen/férsommaren 2019 haft klarare vatten &n tidigare ar. Fortsatt utveckl-
ing av stréken och friluftslivet mellan, runt och pd sjéarna pagar.

Genom att bedriva tillsyn av minst 200 &ldre avloppsanlédggningar per &r samt meddela férbud p& anldggningar som inte har
godtagbar rening, blir &tgérdstakten for enskilda avliopp fortsatt hég. Under 2019 har det hittills gjorts tillsyn p& 115 fastigheter
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med dldre infiltrationsanldggning. Detta visar att arbetet behdver fortsétta fér att riktningsmdélet ska uppfyllas. En god rening
av avloppsvatten ar viktig dels fér att ndrliggande dricksvattentdkter inte ska férorenas och dels fér att det inte ske en éver-
gbdning i omgivande sjéar och vattendrag.

Framtid och omvarld

Att staden utvecklas till en attraktiv och hallbar plats blir allt viktigare fér att attrahera ménniskor och skapa en ékad tillvaxt.
Idrott, kultur och attraktiva boendemiljber &r exempel pd faktorer som &r viktiga for stadens I&ngsiktiga utveckling och at-
traktionskraft.

Inom tréabyggnadssektorn kan noteras att expansionen av hus for framfér allt bostadséndamal framstdllda i fabrik, s.k. indust-
riell produktion, fortsatter 6ka. Det sker dven en utékning och effektivisering av tidigare produktion. Denna tillverkning bér leda
till hégre konkurrens och kortare leveranstider vilket i sin tur bor framja 6kad byggnation i tré.

En trend inom fastighetsbranschen ér digitalisering och byggnation av smartare hus med exempelvis sensorer fér métning och
styrning av olika tekniska funktioner. Anvéndandet av nya e-tjénster dkar och férvéntas fortsétta 6ka inom stadsbyggnads-
omrédet. Aven arbetet med digital transformation i syfte att arbeta smartare och mer digitalt ar ndgot som utvecklas stan-
digt.

Kommunstyrelsen godkénde i maj 2019 forslag till utvecklingsstrategi for Vaxjé kommun 2050 som ska ligga till grund for fort-
satt arbete med Sversiktsplanen. Denna strategi tillsammans med en eventuell ny placering av ett nytt sjukhus kan péaverka
hur infrastrukturen behéver utvecklas fér att méta upp behoven béde ur tekniskt och héllbarhetsmdssigt perspektiv i kommu-
nen framover.

Uppdrag

| Alla férvaltningar och bolag ska bli fossilbranslefria till 2020
Kommunstyrelsens héllbarhetsavdelning stéttar I6pande kommunkoncernen i arbetet med att bli fossilbranslefritt. Arbe-

tet inkluderar bland annat att ta fram en ny resepolicy, upphandling av fordon, framtagande av laddinfrastrukturplan
och stétta i arbetet med energiplanens genomférande.

Sammanstéllning av 2018 &rs koldioxidutsldpp fr koncernen visar utslépp p& 4 500 ton, en &kning med 500 ton jamfért
med 2017. Det beror p& att utsldppen fran fiarrvarmen ékade med 1200 ton som ett resultat av 6kad torvanvéndning.
Samtidigt minskade utsldppen frdn entreprenader med 650 ton och frén resor/transporter med 50 ton.

Ll Revidera kommunens resepolicy och tillhérande riktlinjer.

Uppdraget kommer att p&dbdrjas under hdsten genom samarbete mellan HR-avdelningen och hdllbarhetsavdelningen.

| Utveckla samordnade varutransporter med cityhandlare.
En konsult genomfér en mindre utredning fér redovisning till politiken under hésten 2019. Tekniska ndmnden spelar en
framtréddande roll inom uppdraget och genom ett EU-projekt och ett antal studieresor har nédvéndiga kunskaper ge-

nererats. Alla erfarenheter kommer att ligga till grund fér en kommande stadsmiljdavtalsansékan om samlastade gods-
transporter i centrum under ndstkommande ar.

i Fortsdtta att utveckla Cykelstaden Véxjo med cykeléverfarter, cykelfartsgator och separerade géng- och cykel-
banor.

Arbetet med att utveckla cykelstaden Vaxjé gér framdt, men dé& det ar stora investeringar som behdvs i befintlig infra-
struktur for att forbattra for cyklisterna krévs det att prioriteringar gérs. De projekt som har samordnats med annan
aktdr har prioriterats.

Under hésten 2019 sker projektering av cykeléverfarter p& Mérners vag. Vidare p&gdr ocksd projektering av fortsatt-
ningen av géng-och cykelvég utmed Séderleden. En dversyn av cykelstréken till och genom centrumkdrnan har startat
genom framtagandet av ett nytt Stadsmiljdprogram, vilket utférs av tekniska férvaltningen.

| Tillganglighet i den fysiska miljon, samt tillgang till parkeringar och toaletter i Vaxjo stad.

Arbetet med att fardigstdlla nya offentliga toaletter i Strandbjérket och p& Vaxjdsjéns &stra strand p&gdr, men &r for-
senade pd grund av dverklagad upphandling.

Arbetet med detaljplan for att méjliggdra parkeringshuset vid kvarteret Fabriken p&gér. Samréd har dgt rum och om-
arbetning infér granskning ar klar under hésten 2019.
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Nyckeltal

Period Utfall

Utveckling dver tid

Jamforelse med
storre stad

HF

Tillgé&ng till bredband
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

2018 83

KF

N&jd Medborgar-Index
- G&ng- och cykelva-
gar

2018 57

HKF

N&jd Medborgar-Index
- Gator och vagar

2018 58

HF

N&jd Medborgar-Index
- Renhdllining och sop-
h&mtning

2018 69

HF

Andelen inv&nare som

har hogst 300 m till ett
tillgangligt park- eller

naturomrdde storre an
ett hektar (%)

2018 89,1*

HF

Andel av kommunal ny-
byggnation som ar
trébaserad (%)

2018 46,1

KF

Energianvdndning per
inv&nare, kWh/inv

2018 26 244*

HF

Genomsnittlig kor-
strdcka med personbil,
mil/inv

2018 673

KF

Fossila koldioxidutslapp
frdn kommunkoncer-
nen, ton

2018 4 500

HF

Andel av VA-lednings-
ndtet som lagts om el-
ler renoverats under
aret (%)

Delar 2019 0,6%/***

HF

Andel av hushdll och
verksamheter som sor-
terar sitt matavfall (%)

2018 89*

KF

Kostnad vég- och jarn-
vagsnat, parkering,
kr/inv

2018 1259

HF

Fjarrvérmepris inkl.
moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-
modellen, kr/kvm

2018 135

KF

Kostnad vattenforsérj-
ning och avloppshan-
tering, kr/inv

2017 1 985****

HKF

Kostnad avfallshante-
ring, kr/inv

2017 Q71F**x

* Nyckeltalet ér ett lokalt matt som inte kan jémféras med motsvarande matt i jémférelsegruppen. Istdllet har hittills bést inrapporterad data anvénts som bas
for jamforelse.
** Nyckeltalet dr ett lokalt mtt som inte kan jémforas med motsvarande mdtt i jamférelsegruppen. Istéllet anvénds mdltalet 50 procent (Miliéprogrammet) som
bas for jamforelsen.
*** Mdttet anvands for férsta géngen i samband med deldrsbokslut 201908. Tidigare métdata saknas varfér utveckling sedan férra méttillfélle saknas. Mdttet
ingdr dérfér inte denna gdng i den samlade berékningen och bedémningen av méluppfyllelse.
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**** Nyckeltalets jamférelsetal baserar sig pd ett urval av kommuner i jamférelsegruppen som under 2017 bedrev verksamheten i férvaltningsform.

Fler bostdader och minskad segregation

. Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun har under de senaste &ren varit inne i en kraftig expansionsfas med exploatering av framst bostdder. Detta
avspeglar sig i samtliga nyckeltal fér resultat och kvalitet som b&de pdvisar en positiv utveckling och ligger dver genomsnittet
fér jamférbara stéder.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Hdllbar nyproduktion av bostdder i och utanfér Véxjé

Arbetet med alla stadsutvecklingsprojekt och utbyggnadsomréden i orterna utanfér Vaxjo fortsatter. Ambitionen ér att Vaxjo
kommun ska vara bland Sveriges frdmsta ndr det gdller nyproduktion av bostéder och samtidigt véixa pé ett socialt hdllbart
satt. Under 2018 fardigstalldes 1 600 bostdder vilket ar ett rekordhégt utfall. Bostadsprognosen fér &ret tyder pé en lugnare
utbyggnadstakt dér 700 bostéder kommer att fardigstdllas.

De framtagna detaljplanerna i Brads och Gemla/Opestorp innehdller bé&de kvarter for flerbostadshus och villatomter. | Rottne
har ett nytt omrédde med fem villatomter tagits fram under véren vilka kommer att Idggas ut till férsdljning i september. Detalj-
planerna i Brads och Gemla/Opestorp kommer att upphandlas under senhdsten och &r tankta att byggas ut med start under
vintern 2019/2020. Under &ret har &ven férsdljning pdgatt i det nya omrddet vid Kavallerivéigen i Ingelstad och fem av nio
villatomter &r hittills s&lda.

| orterna utanfér Vaxjé har en villatomt sdlts under aret. Tillgdngen pd villatomter i orterna utanfér Vaxjé ér god och det finns
i dagslaget 36 stycken till forsdljning. Under september kommer &ven 14 villatomter pé& Bredvik att ldggas ut till forsdljning.

Inom kommunkoncernen har Véxjobostader under dret fardigstallt 85 trédbaserade Idgenheter i kvarteret Arken. Dessa har
haft inflyttning under 2019.

Antalet fardigstallda bostdder for &rets tva forsta kvartal ér 449 stycken vilket ar en minskning jamfért med samma tid &r 2018
dé& 544 lagenheter fardigstalldes. Det tyder p& en fortsatt hdg byggnationstakt under 2019. Bostadsprognosens indikation p&
ca 700 fardigstallda bostader under dret ser ut att stamma.

Under de tva forsta kvartalen 2019 har 676 lagenheter pébérjats vilket dr en kning med ca 360 Iadgenheter jamfért med 2018
men en minskning med ca 240 I&dgenheter jamfort med 2017. Detta sammanvégt tyder p& att byggnationstakten under de
ndrmaste dren framdver kommer att vara relativt hég men inte n& upp till rekordéret 2018.

God planberedskap och tillrécklig markreserv méjliggér Idngsiktig tillvéxt

Planberedskapen d&r god. Under 2019 har detaljplaner fér 550 bostdder, varav 150 villatomter, fatt laga kraft. Detaljplanerna
finns inom stadsdelen Telestad samt i Gemla/Opestorp. | dagsléget finns ndstan 3000 planerade bostdder i tecknade avtal
som &nnu inte &r pdbdrjade. Detta visar att férutsdttningarna fér en fortsatt hdg takt i bostadsproduktionen finns. Marknaden
styr i vilken takt de kommer att byggas ut. Genom att ligga i framkant med att ta fram nya detaljplaner fér fler bostader ékar
ocks& méjligheten for att fler bostader verkligen byggs. Dérmed kortas ledtiderna i samhdllsbyggnadsprocessen.

Vaxjé kommun hamnade pd plats 20 i tidningen Fokus rankning Har &r det bdst att leva. Rankningen som tidigare hetta Bast
att bo har dndrats i sitt innehdll och &r inte direkt jamférbar med 2018 d& kommunen hamnade pd plats 10.

En viktig faktor for att kunna véaxa langsiktigt 6ver tid &r att ha en markreserv. Under dret har ett forvarv av en strategiskt
beldgen fastighet i anslutning till tankt tomt fér nytt sjukhus i Vaxjé genomférts. Kommunen har under &ret dven tilltrétt en
fastighet om 160 hektar mark inom planprogramsomrddet for Véxjé vastra verksamhetsomréde dar ny verksamhetsmark kan
tillskapas framover foér att tdcka framtida behov.

Uppdrag om en ny kommunévergripande &versiktsplan pdgdr. Kommunstyrelsen godkénde under véren férslag till utvecklings-
strategi for Vaxjé kommun 2050 som ska ligga till grund fér fortsatt arbete med &versiktsplanen och dess mark- och vattenan-
vandning. Under hésten 2019 planeras samrdd av en digital éversiktsplan for hela kommunen. Ett strategiskt arbete pagér
dven med Svergripande strukturer for omrddena Tofta Sjéstad i norr och omrédet frén Telestad i sédra Vaxjo stad till Ta-
velsds. Samrdd har skett under véren och tanken ar att kommunstyrelsen ska godkdnna handlingarna under hésten. Att ha en
strategisk plan p& hur kommunen ska véxa l&ngsiktigt och hdllbart &r en férutsattning fér att kunna planera nya bostads- och
verksamhetsomréaden.

| den véxande staden behodver dven kommunala nyttolokaler tas fram. Arbetet med att skapa férutsattningar fér en effektiv
och andamdlsenlig lokalhantering i koncernen pégar. Detta gérs for att f& en tydlig bild av helheten och det samlade beho-
vet.

Blandade uppldtelseformer bidrar till social hdllbarhet och minskad segregation

Arbetet med bostadsforsérjningsfrdgan p&gdr och kommunstyrelsen godkdnde i maj Behovsanalys fér bostadsforsérining 2019.
Arbetet kommer att fortgd enligt framtagen process och atgdrder och férslag blir underlag till internbudgetar och afférspla-
ner.

| de markanvisningar som har utférts har de av kommunfullméktige antagna Riktlinjer fér markanvisningar, optioner och explo-
ateringsavtal i V&xjé kommun tillémpats. | dessa riktlinjer anges att bland annat kriterier fér mangfald i boendet, milj,
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konkurrens och méngfald p& marknaden samt gestaltning ska utgéra beslutsunderlag vid markanvisningstavlingar. Dessa kri-
terier framjar en héllbar stadsutveckling.

Nya omré&den planeras med blandade uppldtelseformer och med olika typer av bostéder for att skapa socialt hdllbara bo-
stadsomréden. Bostadsprognosen fér 2019 visar att det som under d&ret ska fardigstéllas bestér av ca 60 procent bostadsrat-
ter, 31 procent hyresrétter och 9 procent dganderatter. Férdelningen av upplatelseformer i Vaxjoé kommun &r 47 procent hy-
resrdtter, 36 procent dganderdétter och 17 procent bostadsrétter. En blandning av upplételseformer i bostadsomrédena &r en
viktig faktor fér att minska segregationen.

Véxjdbostader hdller pd att planera fér 100 nya bostdder inom Arabyomré&det déar méjligheten att bygga med upplételsefor-
merna bostadsrdtt eller dgarldgenhet ska prévas. Ytterligare 50 nya bostéder planeras pd& sedan tidigare dgd mark i omrd-
det. En blandning av uppl&telseformer i bostadsomrddena &r en viktig faktor fér att minska segregationen och underlattar
&aven mojligheten att kunna géra en bostadskarridér inom sitt bostadsomréde.

Framtid och omvarld

Vaxjé kommun har en fortsatt stark befolkningsutveckling och var stadens nya invénare bosétter sig har stor inverkan pé& ut-
byggnaden av bostadsomréden, skolor, férskolor och &ldreomsorg. Det &r en utmaning att planera fér nya stadsutvecklings-
projekt och bygga bostdder och &ndamdlslokaler samtidigt som framkomligheten ska fungera och férvantningarna pé& Euro-
pas grénaste stad ska tillgodoses.

Hégkonjunkturen inom byggsektorn bérjade att mattas av under 2018 och det har fortsatt under 2019. | Vaxjé kommuns bo-
stadsprognos noteras att antalet fardigstéllda bostdder har minskat under de tvé férsta kvartalen 2019 jamfért med 2018.
Antalet p&bérjade lagenheter &r dven farre &n 2017 vilket far till f6ljd att farre nyproducerade bosté&der kommer att fardig-
stallas under kommande &r jamfért med rekordéret 2018. En tendens runt om i landet &r att bostadspriserna inte dkar i samma
takt som de senaste &ren och att bostadsképen i regel tar lite langre tid. Bostadsutbudet behdver ocksé i hégre grad mot-
svara behovet och utvecklas pd ett sddant satt att fler Vaxjcbor kan efterfrédga bostéderna. Dagens situation med en orolig
omvérld stdller och kommer att stdlla stora krav pd ménga olika delar av kommunens verksamhet. Det handlar bland annat
om att f& fram dndamdlslokaler, boenden och bostéder i olika former. Att méta detta behov med 6kad nyproduktion &r svart
dd betalningsférmégan inte alltid matchar boendekostnaden.

En ny &versiktsplan for Vaxjé kommun ska vara klar under 2020. Kommunstyrelsen godkdande i maj 2019 férslag till utvecklings-
strategi for Véxjé kommun 2050 som ska ligga till grund for fortsatt arbete med &versiktsplanen. Denna strategi tillsammans
med en eventuell ny placering av ett nytt sjukhus kan péaverka hur bade verksamhetsomréden och bostadsomréden kommer
att prioriteras i kommunen framdver.

Jamfoérelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

MF B Fardigstalida bostader 2018 14 ®
i flerfamiljshus under
&ret, antal/1000 inv.

KF P¥ Fsrdigstalida bostéder 2018 3 .
i sm&hus under dret,
antal/1000 inv.

MF P FOKUS Har ar det bast Del&r 2019 20 @
att leva, plats i ranking

e R Boendesegregationsin- 2016 37,5 .
dex

— T

¥F  |E] Kostnad fysisk o. tek- 2018 739 .

nisk planering, bo-
stadsférbattringar,
kr/inv

Nyckeltalet Fokus métt p& boendepremie (kommuner med hégst livskvalitet givet bostadspriset) har utgdtt ur Fokus uppféljning i eget nyckeltal. Nyckeltalet har
darfor exkluderats ur Vaxjé kommuns uppfljning.

Okad trygghet i hela kommunen

Riktningsmalets utveckling

En sammantagen beddémning av nyckeltalens utveckling sedan senaste métning visar en tillfredsstallande utveckling av rikt-
ningsmdalet. Utfallet i nyckeltalet nettokostnad raddningstjénst, kr/inv har ékat tvé &r i rad och ligger dver genomsnittet i jam-
férelsegruppen.
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Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nyckeltalen visar medborgarnas bedémning av hur tryggt det @r i kommunen. Undersdkningen visar att det blir tryggare i
Vaxjé men att det &r en mindre féréndring. Andelen kvinnor/flickor som kanner sig trygga har ékat medan andelen man/pojkar
ligger kvar p& samma niv& som 2016.

Varje &r genomfoér Gven polisen en trygghetsundersdkning som kommunen delfinansierar. Undersékningen gérs pé sju delom-
r&den. Denna visar att medborgarna kénner sig generellt mycket trygga i Vaxjé kommun men att det finns ndgra omréden
som behdver bli battre. Trygghetsundersékningen visar dven att oron for inbrott i bostad och férrdd pd landsbygden ar stor
men den faktiska utsattheten ar liten.

Inom omrédet fér krisberedskap har det under sommaren utforts en forsdksperiod for Tjdnsteperson i beredskap. Utfall av
detta kommer att utvérderas under hésten.

Samhadllets kostnader for olyckor har tagits fram med metoden cost-of-iliness (COI) och &r beréknade av MSB. Véxjés kostnad
for olyckor dr i princip oférandrad sedan 2015 men ligger hégre &r andra kommuner i gruppen stérre stad.

Under véren har ett antal incidenter kopplat till hot, vald och droger intraffat p& stadsbiblioteket och Araby park arena vilket
har orsakat otrygghet fér personal, besékare och féreningsmedlemmar. Dessa incidenter har intensifierat trygghetsarbetet.
Genom trygghetsarbetet har behov av att se éver rutiner men &ven personalens forhaliningssatt i riskfyllda situationer identifi-
erats. Kompetensutveckling till personal och riktade insatser mot specifika externa malgrupper har gett en viss positiv effekt.
Under véren har dven Arbetsmiljoverket genomfért en riktad inspektion relaterat till hot och vald pd biblioteket. Utifrén de
brister som upptdcktes under inspektionen ska en handlingsplan utarbetas. Arbetsmiljoverket kommer genomféra ett &terbesdk
under hosten.

Ett nytt system for uppfélining av sdkerhetsrisker har implementerats hos kultur- och fritidsndmnden vilket har bidragit till fér-
battrad sakerhet och trivsel p& kommunens badplatser. Dessutom har hjartstartare installerats Evedal och i sporthallarna i
Gemla, Hovshaga och Rottne som en férebyggande atgérd.

Framtid och omvaérld

Enligt senaste Nationella trygghetsundersékningen (NTU) 2018 uppger 42 procent av kvinnorna i &ldern 20-24 &r att de valt
en annan vag eller annat fardsatt for att de ként sig otrygga och oroliga fér att utsattas for brott. Motsvarande andel for
man &r 16 procent. P& samma satt visar polisens trygghetsundersdkning att medborgare i Vaxj6é upplever samma sak. Det &r
viktigt att arbetet med att skapa en trygg och séker kommun fortséatter i oféréndrad takt och att god samverkan inom kom-
munkoncernen och med andra myndigheter stérks. Det &r ocks& av vikt att det brottsférebyggande arbetet sker bdde genom
social och situationell prevention.

En del av vér information &r extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, s&som information i patientjournaler eller i olika
styrsystem. Om denna information gér férlorad eller blir felaktig kan det f& katastrofala féljder. Idag gér digitaliseringen fort
och det &r viktigt att vi analyserar vér mest kdnsliga data och skyddar den mot manipulation eller destruktion. Darfér dr det
viktigt med ett systematiskt informationssdkerhetsarbete for att skapa en robust och séker hantering.

Sdkerhetsldget i var del av varlden har férsémrats de senaste &ren. Det har gjort att regeringen 2015 beslutade att &ter-
uppta totalférsvarsplaneringen. Med anledning av detta har kommunen pdbérjat ett arbete med sdkerhetsskydd, kontinuitets-
planering och kompetenshgjning géllande totalférsvar. Detta arbete boér intensifieras. Kommunen bér dven stérka sin férmaga
att bedriva samhdllsviktig verksamhet genom kontinuitetsplanering. Under kommande &r kommer dven krigsorganisation och
beredskapsplanering av verksamheter som ska fungera under krig intensifieras.

Uppdrag

| Utdka trygghetsvandringar i egen regi och med boende och féreningar i sdrskilt utsatta omraden. S6ka samarbete
med andra fastighetsagare.

For att skapa trygghet och minska brottsligheten krévs att kommunen arbetar b&dde med social och situationell pre-
vention. Trygghetsvandring ar en form av situationell prevention som syftar till att identifiera platser som upplevs som
sarskilt utsatta och otrygga och féreslar lampliga &tgérder.

Vaxjobostéder har vid VD-méte mellan kommunégda och privata fastighetsdgare i staden lyft uppdraget. | somras
enades bolagen om riktlinjerna fér projektgruppen. Projektgruppens uppdrag ar att kartldgga nuvarande insatser, lara
oss av best practice, ta del av erfarenheter frdn MKB (bostadsbolag Malmd), Viktoria Park i Malmé samt Gardsten
Hjdlbo samt att arbeta fram ett férslag pd metodik kring vandringar och nérvaro i aktuella omréden. Férslaget presen-
teras i oktober 2019.

P& campus kommer trygghetsvandringar att utféras i oktober m&nad och det &r Linnéstudenterna som ar sammankal-
lande. Senaste vandringen genomférdes 2018. Videum och ndstan alla évriga aktérer p&d Campus deltar aktivt, dven
polisen. Vidingehem pd&bdriar arbetet med trygghetsvandringar under hésten 2019 och kommer att genomféra trygg-
hetsvandringar i samverkan med boende och lokala aktérer

| Sdker skolvég med bilfria zoner runt fler grundskolor.
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Uppdrag

| samband med att Ingelstad férskola placerades p& Ingelstad skolas skolgdrd s& genomfdrdes en ny trafikldsning fér
béda verksamheterna. Angéring for olika trafikslag separerades. Skolan fick en zon fér att Idmna och hamta barn. Fér-
skolan fick en egen parkering. All trafik med motorfordon &r tydligt separerad fr&n barnen och elevernas friyta. | Ojaby
skola har befintlig parkering utdkats och gjorts om till en hédmta/ldmnazon. Pilbdckskolans befintliga zon fér att hamta
och lamna uppdaterades med pollare och l&sta grindar fér att géra transporter till och frén skolan sékrare for ele-

verna.

Det som &r planerat att pabéria alternativt genomféra under 2019 &r Béckasldvskolan, Séraby skola och Ostra Lugnet

skola.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
L] N&jd Region-Index 2018 54 [ |
- Trygghet
= Responstid (tid fr&n 2018 10 .
112-samtal till férsta re-
surs &r p& plats) for
raddningstjanst, medi-
antid i minuter
L] Kostnad fér olyckor to- 2017 7100 [ |
talt, kr/inv
ad7] Nettokostnad rédd- 2018 713 |

ningstjanst, kr/inv
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Stodja individen for ett tryggt och sjalv-
standigt liv
Tryggare vélférd med stéd, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling

Den sammantagna bedémningen ar en tillfredsstdllande utveckling mot mélet om en tryggare valfard med stéd, vérd och om-
sorg efter behov. Nyckeltal for kvalitet, som speglar resultatet fér 2018, visar att brukarbeddmningen inom kommunens hem-
tjanst fortsatt ligger p& en hég nivd strax dver snittet fér andra stdrre stdder. Brukarbeddmningen inom &ldreomsorg sarskilt
boende visar p& en smdarre nedgdng men med en sammantaget stor andel ndjda och ett resultat som ligger dver snittet jam-
fért med andra storre stéder.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Utveckling av stéd, vard och omsorg genom Gkat fokus pd det systematiska kvalitetsarbetet

Inom aldreomsorgen och omsorg funktionsnedsdattning har det systematiska kvalitetsarbetet prioriterats under &ret bland an-
nat genom inférandet av lokala kvalitetsrdd i alla verksamheter. Kvalitetsr&den har en central roll i att férbéttra méluppfyllel-
sen ytterligare, att féra kvalitetsresultaten nérmare verksamheten och att 6ka delaktigheten i kvalitetsarbetet. Arets nation-
ella brukarundersékningar inom sdvdl dldreomsorgen som omsorg funktionsnedsdttning redovisas under hésten. Utvecklingen
de senaste tre &ren visar sammantaget att brukarbedémningen inom kommunens hemtjénst ligger p& en hdg nivd strax Gver
snittet for andra stérre stéder. Brukarbedémningen inom &ldreomsorg sdrskilt boende visar pé& en smdrre nedgdng vid féregé-
ende mdtning men med en sammantaget stor andel ndjda och ett resultat som ligger fortsatt dver snittet jamfért med andra
storre stader.

Ett samlat férebyggande arbete, bdista effektiva omhdndertagandenivd (BEON) och trygghet genom god personalkontinuitet

Inom ramen f&r BEON (bésta effektiva omhéndertagandenivd) drivs frégor om férebyggande insatser, trygg hemtjénst och vél
anpassad myndighetsutdvning. Under 2019 har fokus legat pd& att i hégre grad hénvisa till férebyggande insatser och géra
hemtjénsten &n mer trygg bland annat genom dkad personalkontinuitet. Tidigare &r har genomslaget resultatmdssigt varit litet
vilket har varit férvantat dé& organisationerna ér stora och fradgornas komplexitet hég. Under 2019 syns dock ett visst resultat
bland annat i ett minskat tryck pd sérskilt boende och en ndgot battrad kontinuitet i hemtjénsten. Totala genomsnittet fér
2019 &r hittills 15,4 for den planerade kontinuiteten. Det ar en liten férbéttring jamfért med forra dret men mélnivén nds inte.

Under véren har digitala dagligvaruinkdp kommit igéing p& tv& hemtjénstenheter och upphandling fér breddinférande initie-
rats. Mélbilden &r att ge omsorgstagarna ett bredare sortiment att valja ifrén, samtidigt som verksamheten effektiviseras och
underskéterskor i hdgre grad kan édgna sig &t omvardnadsarbete.

Utvecklade mdltidsrutiner for en férbattrad mdltidsupplevelse, scker mat med variation och kvalitet

Under &ret har arbetet for att ge omsorgstagare en férbattrad maltidsupplevelse fortsatt genom flera initiativ. En matning
som ska ge en tydligare bild av hur dygnets alla méltider férdelas och av mdltidsmdnstret har genomférts. Resultatet present-
eras under hdsten och redovisas i drsrapporten. Flera aktiviteter har genomférts fér att forbdttra méltidsrutinerna, bland an-
nat faststéllande av en gemensam mdltidschecklista for sarskilt boende, utveckling av blankett for méiltidsobservation och
framtagandet av en ndringsberdknad mellanmélsmeny.

Under 2019 p&gdr en dversyn av matsedel fér den mat som lagas och skickas kyld fran Algvégens centralkék. Dérutéver har
ett processinriktat utvecklingsarbete genomférts med tre interna aktdrer — méltidsorganisationen, férvaltningen for arbete och
valfard och omsorgsférvaltningen - i syfte att underlatta fér omsorgstagare att vélja matrdtter, f& kontakt och begrdnsa fel.

Digitala arbetssdtt, automatisering och férberedelse fér trygghetsskapande teknik

| flera olika initiativ drivs ett fokuserat arbete foér att bidra till riktningsmdlet genom att dka anvéndningen av digitala arbets-
satt, forbereda for inférandet av trygghetsskapande teknik och att utveckla ett socialt innehdll med digitala verktyg. Négra
uppdrag har avslutats, déribland digital e-tillsyn via trygghetskamera. Fér att f& full effekt av inférd teknik behdvs ett fortsatt
arbete med rutiner i verksamheten fér att ocks& kunna genomféra e-tillsyner dagtid. Installationen av tr&dat och tradiést nat
pd sdarskilda boenden 16per p& som planerat. Denna installation &r en férutséttning fér kommande internlarmsystem samt den
trygghetsskapande tekniken som ska kopplas péd.

Omsorgens forsta digitala medarbetare "Matilda" &r pé& plats. Hittills &r tre automatiserade processer klara; behérighetsbe-
stallningar, service ndr medarbetarna l&st sig ute frén verksamhetssystemet och loggkontroller. Fér perioden januari till juli har
807 behdrigheter hanterats och lagts upp och vid 2496 tillfallen har sjalvservicen p& uppldsning anvénts. Matilda har arbetat
aktivt med behdrigheterna i motsvarande 137 timmar for perioden, vilket dr i linje med férvantningarna. Avlastningen marktes
vdl under sommaren d& det var en tydlig minskning i supportlddan fér upplésning jamfért med tidigare &r. Automatisering av
ytterligare fléden startas under hésten.

Effektivitet

Jamforelser utifrén nettokostnadsavvikelse visar att dldreomsorg och LSS &r ndgot dyrare én férvéntat. Aldreomsorgens
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sdrskilda boende belastas av 6kade kostnader ddr det finns en éverkapacitet av platser till féljd av inférande av LOV. En
ldgre belaggningsgrad pd sdrskilda boendena medfér lagre resursutnyttjande av fasta kostnader sésom nattbemanning och
hyror fér verksamhetslokaler. Atgdrder som genomfdrs fér 6kad kontroll p& kostnaderna &r bland annat arbetet i BEON med
férebyggande insatser och trygg hemtjdnst samtidigt med striktare myndighetsutévning. Att anpassa bemanning utifrén bevil-
jade resurser &r en annan central frédga. Sarskilda boenden i dldreomsorgen infér succesivt under 2019-2020 en grundbeman-
ning som gdr i takt med det nya ersattningssystemet som bérja gélla 2021.

Nettoavvikelsen fér LSS har &ren 2015-2016 legat strax under referenskostnaden. Fér 2017-2018 noteras ett ndgot hdgre kost-
nadsldge an statistiskt férvantat och i relation till utfallet fér andra stérre stdder. Inom omsorg funktionsnedscittning pégar en
Sversyn av de stora insatserna ddr en omvérldsanalys frdn ndgra andra stdrre stdder ingér. Oversynen férvéntas fardigstdl-
las under hosten. Verksamheten som helhet underséker méjligheter att anvénda digitala 16sningar fér att 6ka effektiviteten
och méta framtidens behov.

Implementering av individens behov i centrum och metod for réttssdkra utredningar

Véxjés arbete med implementering av individens behov i centrum (IBIC), det p&gdende arbetet med barnens behov i centrum
(BBIC) samt metoden Signs of Safety mdjliggér réttssékra och effektiva utredningar. Nyrekryterad personal far en grundlig
introduktion gdllande rutiner for sékerstéllande av en rattssdker handlaggning av bistdnd. Tydliga rutiner géllande hantering
av inkomna handlingar, delgivning av beslut och beslutsmotivering foljs upp kontinuerligt. For att effektivisera handlaggning
och prévning av ekonomiskt bistdnd fortgér arbetet med den omorganisation som initierats under varen. Syfte och mdl inne-
fattar forbattrad rattssdkerhet, 6kad tillgénglighet och kortare ledtider.

Inférandet av en digital ansékan gérs i hést, parallellt med detta pdbérjas automatiseringen av ekonomiskt bisténd.
Férbéttrad service genom fbrkortade utredningstider

For att sékerstdlla att medborgarna fér god service arbetar socialtjdnsten aktivt med att férkorta utredningstiderna samt
avsluta utredningarna inom lagstadgad tid. Detta, tillsammans med att korrekta beslut om férléingningar fattas utgoér del av
socialtj@nstens karnuppdrag. Under 2019 rdder stérre maéjligheter till kontroll ver drendeinflddet och handldggningen inom
vuxenomrédet. Detta har méjliggjort fler systematiska uppféljningar gentemot tidigare ar.

Barn, familj och samverkan

I en jamforelse med storre stader for &r 2018 klarar Vaxjé sig battre an rikssnittet vad det gdller ej dteraktualiserade barn 0-
12 &r ett &r efter avslutad utredning eller insats dar procentsatsen ar 80 procent i VAxjo jémfort med 77 procent i riket. Aven
bland ungdomar 13-21 &r klarar sig V&xjo bdttre dar procentsatsen &r 77 procent jamfért med rikets 74 procent.

Socialtj@nsten kommer allt oftare i kontakt med familjer dér sammansatt problematik férekommer, (till exempel olika typer av
missbruk, neuropsykiatriska funktionsnedsédttningar, skolfr&nvaro, sjukskrivningar och arbetsldshet). Detta stéller krav p& grén-
soverskridande arbetssatt dér samverkan @r avgérande fér att individerna i familjen far ratt hjélp via samordnade, effektiva
och tidiga insatser.

Oversyn av socialtjénstens Sppenvdrdsverksamhet

Socialtjénstens éppenvardsverksamhet dr under genomlysning for att se dver vilka insatser och metoder som dar relevanta,
samt hur verksamheterna kan matcha mélgruppens behov pd ett effektivare sdtt. Redan nu synliggérs behov av utékning gdl-
lande boendestdd, intensivt stdd till familjer dér placering &r néra (hemmaplansteam/ sékerhetsteam), insatser till placerings-
néra ungdomar i samverkan med ndtverket, insatser fér barn som vaxer upp i starka konflikter, bevittnar och blir utsatta fér
véld, insatser till ungdomar 18-20 &r i utanférskap (béde utredning och behandling), missbruksvérd fér ungdomar, insatser fér
hemmasittare (skolsociala insatser), insatser fér datorberoende barn och ungdomar och insatser till placerade barns férald-
rar.

Genomférandeplaner och verkstéllighet av beslut

Hur en insats ska genomféras dokumenteras i en genomférandeplan med hénsyn tagen till den enskildes sjalvbestdmmande-
ratt och integritet. En positiv utveckling gér att se gdllande andel individer som har en aktuell genomférandeplan av de som
uppbdar ekonomiskt bistdnd. Vid deldrsavstdmningen har 42 procent av individerna en genomférandeplan. Arbetet fortgér for
att fortsatt 6ka andelen och sdkerstdlla kvaliteten pé planerna. Arbete pagdr for att sékerstalla statistiken fér aktuella ge-
nomférandeplaner infér heldrsrapporteringen.

Rapportering av nyckeltalet andel e] verkstdllda beslut sker kvartalsvis. Analys av kvartal 2 visar att det rér sig om nio individer
vars beslut inte verkstdllts senast 90 dagar efter att initialt beslut fattats. Besluten omfattar insatser dér beslut inte sdllan dré-
jer. Detta beror sannolikt p& generell brist p&d uppdragstagare samt komplexiteten i uppdragen.

Samordning och kvalitetsséikring av HVB-placeringar

Forskning visar att placerade barn och ungdomar klarar sig sémre i vuxen &lder avseende utbildning, sysselsdttning, missbruk
och social trygghet. | méjligaste mén undersoks andra ldngsiktiga och héllbara I6sningar. | de fall d& placering gérs for att
ména om individens liv och hdlsa, bedrivs utredningen effektivt och réattssékert. Samordning och utvérdering av HVB-place-
ringar sker, i kombination med utveckling av barnens behov i centrum (BBIC) och implementering av Signs of Safety. Aven re-
surseffektiviteten och kvaliteten p& varden stdrks, for en 6kad kontroll att Vaxjobons behov bilir tillgodosedda. Implemente-
ringen av IBIC férvéntas kunna ske pd bred front under slutet av 2019. Nyckeltalet kostnad for familje- och HVB-hem fér barn
och unga rapporteras pd& heldrsbasis.

Okad rattsséikerhet och stéllféretrédarskap utifran behov

En gemensam dverférmyndarndmnd ska skapa en dkad rdttssékerhet for den enskilde, vilket bidrar till riktningsmélet om en

V&xjo kommun, Delarsrapport januari-augusti 2019 66(88)



tryggare valféard. | och med sammanslagningen har mycket arbete lagts p& att utveckla processer som tillgodoser att vi har
goda rutiner for att se till att de som anséker om stéllféretradare, eller dér ndgon anmdler ett behov av stdliféretrédare, far
ett stdd som motsvarar behovet. Stallféretraddarnas kompetens och hur val stdllféretrédare och huvudman passar ihop ér
ocks& viktiga delar for ett korrekt stéd och darfér genomférs kontinuerligt med béde utbildning och matchning av drenden
samt rekrytering av nya stdllféretradare.

Framtid och omvarld

Omvéarldsanalysen pekar pd flera utmaningar med ett &kat antal dldre, kompetensférsérining och férandrade/ékade krav och
férvéantningar pd kommunens service och tjanster. Att arbeta férebyggande och fér en utveckling mot bdsta effektiva omhan-
dertagarnivd &r grunden for att kunna hantera s@vél utmaningar i framtidens kompetensférsérjning som att méta de demo-
grafiska utmaningarna.

Antalet vard- och omsorgsaktdrer som den enskilde behéver ha kontakt med &kar och en generell utmaning infér framtiden
blir att samordna myndighetsutévning och insatser pd ett effektivt satt. Detta &r en utveckling som uppmdarksammas frén Soci-
alstyrelsen ddr den senaste ldgesrapporten 2019 visar att fler personer med omfattande vérd- och omsorgsinsatser behdver
en samordnad individuell plan samt att det férebyggande arbete beh&ver prioriteras. En utveckling som péverkar verksam-
heten ar att antalet patienter med avancerad hemsjukvérd har kat vilket stéller nya krav p& kompetens och organisation.
Patienter vistas ocksé& allt kortare tid p& sjukhuset och blir utskrivningsklara snabbare, vilket stdller krav p& omsorgens fér-
méga att kunna ge patienterna en trygg hemgaéng.

Socialstyrelsen pd&talar att psykisk ohélsa hos &ldre behdver uppmdrksammas och att ofrivillig ensamhet &r en riskfaktor. Un-
der hésten kommer atgdrder prioriteras fér att genomféra uppdraget att upptécka och motverka ensamhet i bistdndsbedém-
ningen. Socialstyrelsen beskriver ocks& att kommunerna ékar anvéndningen av digitala arbetssdtt inom aldreomsorgen. Det &r
en fortsatt utmaning att kunna anpassa verksamheten och dra nytta av den teknik som finns.

Socialstyrelsen sl&r i sin ladgesrapport frdn maj 2019 fast att barn och ungas levnadsvillkor pdverkas negativt ndr man tvingas
leva under knappa resurser. Bland annat medfér det 6kad risk for fysisk och psykisk ohdlsa, kriminalitet, l&dga studieresultat,
arbetsloshet, bidragsberoende och ingripanden av den sociala barnavarden. Det ar sérskilt ungdomar som bor med ensam-
st&ende foraldrar (vanligtvis mamman), har utrikes fédda féréldrar och/eller lever i hushéll med l&g socioekonomisk status som
drabbas av féljderna. Boendefrdgan har lange varit aktuell i kommunen och det har bitvis varit underskott p& bostader. Hus-
ha&ll med svag ekonomi har svért att f& ett hyreskontrakt vilket medfér en risk att de medborgare som lever pd forsérjningsstod
blir hénvisade till osékra boendeférhéllanden.

Uppdrag

L] Ensamhet ska motverkas och upptéackas i bistandsbedémningen.

Under &ret har en modell fér ensamhetsscreening i bistdndsbedémningen utvecklats. Modellen bygger pé& att handlag-
garna i samband med utredningen stdller ett antal frégor till den sékande. Den sékande kan sedan erbjudas informat-
ion om det sociala utbudet som finns for dldre i kommunen och férséka lotsa individen ratt. Screeningen kan ocksd ge
ett kunskapsunderlag om vad invénarna faktiskt tror skulle vara vardeskapande aktiviteter fér att minska kénslan av
ensamhet.

Ensamhetsscreeningar har p&bdrjats men omfattningen av screeningar &r 1&g och uppdraget har inte fullt ut genom-
forts som planerat. av de hittills uppféljda upplever sig ofrivilligt ensamma och i mé&nga fall kdnner man sig ensam dag-
ligen. Detta kan vara en indikation pd& att det dar viktigt med tidiga insatser fér att motverka ensamhet. Fér att komma i
fas med uppdraget behovs ytterligare atgarder i form av bland annat tydligare styrning och téatare uppféljning, fér att
se till att det som planerats genomférs.

7| . Permanenta seniorlotsen.

Seniorlotsen har permanentats via en samfinansiering mellan omsorgen, kommunledningsférvaltningen och kommunala
bostadsbolagen. Uppdraget ar att stimulera och samordna l6sningar som bidrar till sjélvstandigheten hos seniora inva-
nare. Seniorlotsen har utvérderats externt med goda resultat och stdmmer regelbundet av arbetet med en partsge-
mensam styrgrupp.

L] Vaxjobons behov i centrum for hemtjansten och boendestédet.

Kontinuerlig samverkan mellan férvaltningen for arbete och valfard och omsorgsférvaltningens hemtjénst bedrivs for att
ge insats efter ratt kompetens och individens behov. Arbetet genomférs med fokus p& individuella bedémningar och
genomférandeplaner. Det p&gdr ocksd en 6versyn av boendestddet till psykiskt funktionsnedsatta. Stédet utgdr idag
frdn Vaxjo tatort dar ndstintill alla traffpunkter finns. Eftersom det saknas traffpunkter utanfér tatorten riskerar perso-
ner ett utanférskap kopplat till rddande geografiska férutsattningar, trots att de ar beviljade insatser. En 6versyn p&-
gar foér att se 6ver boendestddets lokaler och hur man pé& bdasta satt ska kunna organisera stédet till individer bosatta
utanfér Vaxjo tatort. Inom socialpsykiatrin har det framkommit att alltfler personer har behov av stéd pd kvdllar och
helger. Detta dar n&got som &ver tid kan behéva utvecklas fér att méta medborgarnas behov.

Utover ovanstdende pdgdr ett arbete med att ta fram en samarbetséverenskommelse mellan férvaltningen fér arbete
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Uppdrag

och valtard och omsorgsforvaltningen. Overenskommelsen ska tydliggora var och ens ansvar, men ocksa tycn'iggérq nar
férvaltningarna har ett gemensamt ansvar och hur samarbetet d& ska bedrivas. Mdlet &r en samordnad process fér
individer med sammansatta behov dar bada férvaltningarna har ett ansvar att undvika att den enskilde bollas mellan
olika verksamheter och att samordna insatser vid behov. | uppdraget ingdr att hitta arbetssatt fér att végledningar
och beskrivningar av insatser &r utformade och synkade utifrdn behovet av en gemensam syn pd boendestdd och hem-
tjdnst. En ny rutin som ska bidra till det inférdes juni 2019. Rutinen innebar att forvaltningarna ska skicka vagled-
ningar/tilldmpningsanvisningar pd remiss till den andra férvaltningen. Den andra férvaltningen ska stdlla sig bakom f6-
reslagna kriterier. Dessa kriterier &r den bas som diskussionerna utgdr frén och som i férlangningen ska bygga tillit till
och férstdelse for varandras bedémningar och 16sningar. Utgéngspunkten ar alltid att de insatser som gors enskilt eller
i samverkan ska utformas med den enskildes behov i centrum och utifrén ett helhetsperspektiv.

¥F "= Utveckla maten och matupplevelsen genom nytt maltidspolitiskt program.

Uppdraget avvaktar hédllbarhetsprogrammet Hallbara Véxjé 2030, och planeras att pdbdrjas hdsten 2019.

L] Utdka 6ppen verksamhet pa sarskilda boenden sasom sallskapsluncher och andra aktiviteter.

En sammanstdllining éver traffpunkter och lokalisering av dppen restaurang fér &ldre invénare i kommunen pdgér. Den
preliminéra bedémningen ar att denna typ av verksamhet, som ej ar lagstadgad, ar val utbyggd i kommunen och att
séllskapslunch erbjuds p& sarskilda boenden dar gemensam och dppen matsal finns. Uppdraget har genomférts som
planerat och bedémningen ar att det kommer att kunna slutféras innan arets slut.

Att starta ny form av dppen verksamhet pd sdrskilda boenden inom arbete och valférd har inte varit aktuellt, d& dessa
boenden &r hemlika och stdngda fér utomstdende och séledes inte direkt férenlig med mer traditionell ppen verksam-
het. Verksamheterna har istdllet riktat in sig p& insatser som syftar till att minska ensamhet, t ex gemensamma aktivite-
ter utanfér boendet. Ett forum fér 6kad samverkan mellan sérskilda boenden har inrdttats.

g . Utveckla ett kvalitetsprogram fér framtidens dldreomsorg 2025.

Kvalitetsprogrammet fér framtidens &ldreomsorg 2025 har tagit form under férsta delen av 2019. Malbilden &r att
A&stadkomma omsorg och vard i toppklass i hela kommunen och &ver tid. Kvaliteten ska vara hég och jamn, med néjda
och trygga omsorgstagare. N&got som utéver god kompetens och engagemang hos medarbetarna férutsétter ett 16-
pande och dndamdlsenligt utvecklingsarbete p& alla enheter, vilket férvantas ta fart under &ret med bland annat info-
randet av kvalitetsr&d. Programmet bygger pd synsdttet att sjdlvsténdiga inv@nare och effektiva arbetssatt frémjas,
bland annat via férebyggande insatser och digitala verktyg. Fér de med stérst behov finns hég kompetens, exempelvis
kring demens, samt aktiviteter som skapar en meningsfull vardag och motverkar ofrivillig ensamhet. Uppféljningen visar
att det pdgdr arbete inom samtliga deluppdrag inom ramen for kvalitetsprogrammet; ddribland genomférda utbild-
ningar i demensvérd p& sdrskilt boende samt uppstart av temautbildningar i palliativ vard. Uppfdljningen av andra
centrala delar i programmet redovisas i egna avsnitt i rapporten (se bland annat BEON, kvalitetssékring och systema-
tiskt férbattringsarbete 2.0, bl.a. via kvalitetsrdd och plan f&r kompetensférsérjning).

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

¥ B¥ Brukarbeddmning hem- 2018 89 .
tjénst dldreomsorg
- helhetssyn, andel
(%)

E BE Brukarbeddmning sar- 2018 81 .
skilt boende aldre-
omsorg - helhetssyn,

andel (%)

- =

¥ |E] Nettokostnadsavvikelse 2018 0 .
LSS, (%)

- —

¥ |B] Kostnad hemtjénst 2018 205 040 .
aldreomsorg, kr/hem-
tjansttagare

¥ LBl Kostnad sarskilt bo- 2018 864 497 |
ende dldreomsorg,
kr/brukare
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Pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet

. Riktningsmalets utveckling
Riktningsmdlet pressa tilloaka utanférskap och minska social utsatthet visar pd god méluppfyllelse.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Samverkan, férebyggande arbete och tidiga insatser

| Kronobergs 1&n p&gdr arbetet med att implementera Barnens bésta gdller! i Kronoberg, vilket &r en férstarkt samverkan mel-
lan lédnets kommuner och Region Kronoberg kring tidiga insatser. Arbetet &r inspirerat av den skotska modellen GIRFEC (Get-
ting it right for every child). Barnens bésta gdller i Véxjé kommun har skapat en organisationsstruktur med styrgrupp, referens-
grupp och ett antal arbetsgrupper/pilotgrupper som arbetar med att praktiskt préova modellen i det dagliga arbetet. Vid im-
plementeringen av en ny arbetsmetod som var s& omfattande som GIRFEC i Skottland kunde forskare se att framgéngsfak-
torer var politisk enighet samt att alla led i tjdnstemannaorganisationen var informerade och engagerade i processen. Det-
samma kan antas gdlla fér Barnens basta gdller! i Kronoberg. Implementering av arbetsmetoden Signs of Safety pagdr.

Samverkan blir allt viktigare for att férebygga social otrygghet, missbruk och kriminalitet bland unga. Ett gemensamt arbete
utférs genom sé kallade mobila team som syftar till att tidigt fdnga upp oro kring ungdomar pé& hégstadieskolorna i Vaxjo.
Syftet med de mobila teamen ar att samordna och effektivisera det férebyggande arbetet kring eleverna pd respektive skola.
Syftet ar delvis uppnétt, vidare arbete gallande effektivisering, likvardighet och samordning kvarstér dock, tillika méjlighet att
arbeta mer férebyggande.

Samverkan Sppenvdrd barn och unga

ldag ar 6ppenvdarden uppdelad mellan dppenvérd barn som arbetar med barn 0-12 &r och deras férdldrar, samt Ungdoms-
gruppen som arbetar med &ldersspannet 13-21 &r. Goda mdjligheter finns for att utveckla samverkan, vid exempelvis Grende-
férdelningar och vid arbete med familjer med barn i spridda &ldrar. Nyckeltalet ej ateraktualiserade barn 0-12 &r ett &r efter
avslutad utredning eller insats ger kunskap om i vilken omfattning barn inte &terkommer till socialtjdnsten efter avslutad insats.
Mattet indikerar grad av kvalitet p& férvaltningens insatser som riktas till barn och unga. Vid &rets slut 2018 1&g Véxj6é p& 80
procent, en 8kning p& 7 procentenheter sedan 2017. Vé&xj ligger dver andelen fér stérre stad (ovéigt medel) som 2018 lag pé&
77 procent. Siffror for 2019 fardigstdlls i samband med heldrsbokslutet.

Omstdllning av mottagandet ensamkommande barn

Den snabba omstdliningen av mottagandet av ensamkommande barn i Véxjé kommun visar pd& goda resultat béde avseende
ekonomi och kvalitet. | takt med ett minskande antal barn och ungdomar inom ensamkommandeverksamheten har anpass-
ningar av personalbehoven gjorts. Effektiv omvérldsbevakning gjorde att man tidigt under flyktingsituationen kunde inféra ett
pristak p& placeringar som matchade statliga erséttningar, detta genom att arbeta med begrénsade avtalstider och dygns-
avgifter. P& s& vis kunde Vé&xjé kommun undvika att teckna upp l&dnga och kostsamma avtal, ndgot som orsakat stora ekono-
miska underskott i jamforbara kommuner. Under 2019 har ett omfattande arbete gjorts for att férbereda den stora kullen
fédda 1999 att under sommaren l&dmna verksamheten. Samtliga har hittat andra boenden och Iédgenheter inom stédboende-
verksamheten anpassas I6pande efter behoven. Verksamhetens fokus pé utbildning och arbete har resulterat i att ungefér 50
procent av ungdomarna har ndgon form av anstdlining vid sidan om studierna.

Stéd . till vuxna med missbruksproblematik

Nyckeltalet ej &teraktualiserade vuxna éver 21 &r med missbruksproblematik ett &r efter avslutad utredning eller insats indike-
rar att utfallet Gver tid &r gott. Véxjo ligger dver stdrre stdder nar det gdller andelen individer som inte &terkommer efter be-
handling och insats, 72 procent fér Véxjo respektive 69 procent fér stérre stad (ovéigt medel) &r 2018. Nyckeltalet analyseras
vidare vid drets slut. Overenskommelse for psykiskt hdlsa Inom ramen fér den statligt finansierade dverenskommelse for psykisk
hélsa (tidigare benédmnd som PRIO-projektet), gérs en rad insatser inom riktningsmélet. Utvecklandet av familjeorienterat ar-
betssdtt, som ar en samverkan mellan barn och familj och socialpsykiatrin, har varit en viktig del fér att hjdlpa familjer dar
féraldrarna har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Fran ekonomiskt bistand till varaktig férsérjning

Ej &teraktualiserade personer med forsériningsstéd ett &r efter avslutat forsdrjningsstdd visar hur ménga individer beroende
av ekonomiskt bistdnd som kommit ut i varaktig forsdrjning efter insats hos socialtjdnsten. V&xjé har de senaste tvd dren haft
en hdgre andel i jamférelse med stérre stad (ovéigt medel). Nyckeltalet féljs upp vid &rets slut.

Oversyn boendestéd

Boendestddet till psykiskt funktionsnedsatta utgdr idag fran Vaxjoé tatort dar néstintill alla tréffpunkter finns. Eftersom det
saknas traffpunkter utanfér tétorten riskerar personer ett utanfdrskap kopplat till rddande geografiska férutséttningar, trots
att de ar beviljade insatser. En éversyn p&gdr for att se 6ver boendestddets lokaler och hur man p& bdsta satt ska kunna
organisera stddet till individer bosatta utanfér Vaxjo tétort. Inom socialpsykiatrin har det framkommit att alltfler personer har
behov av stéd pd kvdllar och helger. Detta dr ndgot som &ver tid kan behéva utvecklas fér att méta medborgarnas behov.

Effektivitet

Nettokostnad fér individ- och familjeomsorg, kr/invénare féljs upp p& heldrsbasis. Siffror i Kolada (kommun- och landstingsda-
tabasen) visar att Véxjé éver tid ligger under nivén for stérre stad (ovégt medel), men att kostnaden dkar &ver tid. Bidra-
gande faktorer innefattar en 6kad komplexitet i den problematik berérda familjer och individer har, och till foljd av detta
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6kade kostnader kopplat till placeringar och langre utredningstider. De nyanlénda personer som under flyktingkrisen sokte sig
till Sverige lamnar kontinuerligt Arbetsférmedlingens etableringsprogram. Delar av mélgruppen gar inte vidare till sjalvforsorj-
ning via arbete eller studier, vilket kan antas ha inverkan p& kostnaderna fér individ- och familjeomsorgen. Okade kompetens-
krav p& arbetsmarknaden p&verkar dven sannolikt méjligheten att varaktigt etablera sig p& arbetsmarknaden.

Kostnader fér institutionsplaceringar som beror p& brist p& bostader tas fram vid drets slut. Bristen p& bost&der innebdr eko-
nomiska konsekvenser, exempelvis dd vissa institutionsplaceringar inte kan avslutas p& grund av att egen bostad saknas. Tidi-
gare &rs utfall visar p& en sénkning av kostnaderna, frén 9,5 mkr 2017 till 3 mkr 2018.

Véxjoés nettokostnader for ekonomiskt bist&nd, kr/inv@nare, hdller sig under nivan for stérre stad (ovégt medel). Vid &rets slut
2018 hade dock en dkning skett, ndgot som sannolikt delvis kan harledas till att m&nga av de som sékte skydd i Sverige under
2015/2016 successivt borjar avsluta sin etablering. Kronobergs 1an har generellt haft 1&g maluppfyllelse gallande andel i arbete
eller utbildning - 90 dagar efter avslutad etablering, som 2016 1&g p& 31 procent. Att férre ur malgruppen avslutades till
egenfdrsérjning i kombination med allt hégre stdllda krav p& arbetsmarknaden kan ha bidragit till att fler behévde séka eko-
nomiskt stéd. Analys av underlag géllande kostnad per brukare (KPB) visar éven att det i snitt gérs hégre utbetalningar per
hushall jamfért med tidigare ar.

Integrationssamordning

Strategisk integrationssamordning innebdr intern och extern samverkan fér att n& fullméktiges integrationspolitiska mél och
implementering av den beslutade integrationsplanen. Arbetet fokuserar pd& att framja en effektiv etablering fér nyanlanda
och nysvenskar och ska frémja samordnade och effektiva integrationsinsatser i kommunkoncernen.

SOK - Strategisk regional verenskommelse om mottagande och etablering i arbets- och samhdllsliv - har tagits fram under

dret av lanets parter. Overenskommelsen har varit ute p& remiss och kommer att undertecknas av samtliga parter under hos-
ten 2019. Detta arbete 6vergdr nu till att ta fram lokala éverenskommelser i I&nets kommuner (LOK) utifrén mélomréden i den
strategiska 6verenskommelsen. Processen fér en lokal dverenskommelse beréknas vara fardig till &rsskiftet 2020.

Framtid och omvarld

| ett lge dar valfarden satts p& prov med Skade behov hos en véxande och dldrande befolkning @r det viktigt att analysera
och ompréva sina egna verksamheter och metoder fér att personalen inte ska behéva springa snabbare fér att klara av sina
uppdrag.

Arbetet med att forstdrka samverkan inom det férebyggande och framjandet arbetet kommer att fortg& under aret.

Okad samverkan i teamarbete mellan enheter, avdelningar och férvaltningar kan ses som en férutséttning fér att klara de
alltmer komplexa utmaningar som socialtj@nsten stdills infér. Runt om i riket testar kommuner olika sétt for att battre kunna
méta medborgarnas behov i framtiden. Vissa har exempelvis valt att integrera myndighet och dppenvérd i samma enhet fér
att f& ett battre flode med kortare ledtid mellan utredning och insats. Andra kommuner har valt att hantera familjer och indivi-
der med sammansatt problematik via upprdttandet av sé& kallade natverkslag.

Angrénsande kommuner har i takt med minskat mottagande av ensamkommande barn och ungdomar avvecklat HVB-hem och
stodboendeverksamhet. Ett kat behov frén dessa att képa platser frén Vaxjé kommun har noterats. Infér 2020 kommer reg-
ional samverkan f& an mer betydelse for ett ordnat mottagande av mélgruppen.

D& en 6kande andel av befolkningen har eller utreds fér neuropsykiatriska diagnoser bli det éven i framtiden viktigt for for-
valtningen att arbeta proaktivt fér att méta bade anstallda sévdl som brukare.

Vaxjé ar en av de kommuner som Sékerhetspolisen (Sépo) har identifierat och dér &tervandare frén krigsdrabbade lander i
Mellanéstern kan ha sin hemvist. | uppdrag av ndmnden har férvaltningen darfér tagit fram rutiner fér dtervéndare samt de-
ras eventuella barn.

Uppdrag

L] . Utred om ansvaret och resurserna for 6ppen férskola bor finnas hos utbildningsnamnden eller némnden fér arbete
och vélférd

| budget 2018 gavs uppdraget att utreda om ansvaret och resurserna for Sppen forskola bér finnas hos utbildnings-
namnden eller ndmnden fér arbete och valfard. En utredning har genomférts av 6ppna forskolans syfte och funktion for
en Okad forstéelse for om och hur verksamheten kan stdrkas for exempelvis dndamélsenlighet och effektivitet genom
organisering. Utredningen redovisades till kommunstyrelsen i januari 2019.

Ll Implementera férstérkt samverkan om tidiga insatser med inspiration frén Skottlandsmodellen tillsammans med
Region Kronoberg och andra relevanta aktérer.

Ett lansévergripande utvecklingsarbete bedrivs. Fokus ligger p& att tillsammans med I&nets kommuner och region Kro-
noberg arbeta fram en struktur fér Barnens bdsta gdller! i Kronoberg. En organisationsstruktur finns p& plats med styr-
grupp, referensgrupp och ett antal arbetsgrupper/pilotgrupper som arbetar med att praktiskt préva modellen i det
dagliga arbetet. Ett gemensamt underlag gdllande arbetets uppdrag, syfte och mél har tagits fram och en kommuni-
kationsplan med en budskapsplattform har skapats fér att tydliggéra arbetet gentemot medarbetare, barn och
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Uppdrag

vardnadshavare.

L7 Ta initiativ till tre sociala utfallskontrakt.

For att mojliggdra sociala utfallskontrakt férs dialog internt, dé& frémst mellan férvaltningen fér arbete och valfard och
utbildningsférvaltningen, samt med externa ndringsidkare. Fér att n& énskad effekt kvarstdr etablerandet av en pro-
jektorganisation samt konkreta strategier och ansvarsférdelning mellan samverkande parter.

Nyckeltal Period

Utfall

Utveckling 6ver tid

Jamforelse med
storre stad

Ej &teraktualiserade 2018
personer med forsorj-

ningsstéd ett &r efter

avslutat forsérjnings-

stéd, andel (%)

76

Ej &teraktualiserade 2018
barn 0-12 &r ett &r ef-
ter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

80

Ej &teraktualiserade 2018
vuxna med missbruks-
problem 21+ ett &r ef-
ter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

72

I Nettokostnad ekono- 2018
miskt bist&nd, kr/inv

1049

¥ |B] Nettokostnad individ- 2018
och familjeomsorg,
kr/inv

4 354
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Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

. Riktningsmalets utveckling

Riktningsmdlet ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets bedéms sammantaget gd i positiv riktning. Riktningsmalets
nyckeltal visar fortsatt p& att Vaxjo kommun har en stark stdlining som upplevelsekommun i jamférelse med stérre stader.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Scensommar - sommarens stora satsning

Scensommar dr nédmndens stora sommarsatsning. Genom ett samarbete med Region Kronoberg och lénets évriga kommuner
har Véxjé kommuns satsning pé& kultur under sommaren expanderat. Scensommar Kronoberg har 2019 bestdtt av 73 arrange-
mang pd& 50 olika platser i Ianet. Satsningen har blivit en stor succé med publikrekord. Antalet besékare pd arrangemangen
har dkat frédn 24 300 forra dret till cirka 45 000 i &r. Ett varierat innehdll med stor geografisk spridning i kombination med fri
entré har inneburit att tréskeln varit 1&g for ménga att f& mojlighet att uppleva kultur med bredd och spets. Férbattringsmaj-
ligheter for planering, genomférande och uppfdljining for evenemang har identifierats och kan efter godkédnnande implemen-
teras. Inom arbetet med Scensommar har en pilot genomférts av ett styrsystem fér evenemang. Malsattningen med systemet
ar att stédja ett processorienterat arbetssatt for ett effektivare nyttjande av resurser samt férbattrad sékerhet och kvalitet.

Trygga kultur- och fritidsevenemang

Den tillsyn och kontroll som genomférts under dret bidrar till att ge férutsattningar till trygga fritidsevenemang med avseende
pd miljd, hdlsa och livsmedel. Vid Scensommar i Linnéparken genomférdes hdlsoskyddstillsyn genom ljudmdtningar och kontroll
av toaletter. Inga avvikelser noterades. Hélsoskyddstillsyn gjordes dven under Karl-Oskardagarna med fokus p& ljudnivéer,
allménna toaletter och kosmetikatillsyn. Ljudnivéerna bedémdes hdlla sig under riktvdrdena. Livsmedelskontroller har genom-
forts vid tva tillfalliga evenemang i syfte att konsumenterna ska ha tillgdng till séikra och redliga livsmedel som ar ratt markta.
De avvikelser som identifierades var i stort dtgdrdade vid &terbesok.

Biblioteket - samhdllets éppna rum

Genom projektet Mdjligheternas bibliotek har insatser genomférts for att utveckla bibliotekets fysiska och digitala miljé med
syftet att erbjuda en sp&dnnande och inbjudande biblioteksmiljé som skapar Idslust for béde barn och vuxna. Genom denna
satsning utvecklas och stérks biblioteket som samhdillets Sppna rum fér bildning, upplevelser, méten och samtal. Pilotprojektet
Merdppna bibliotek féljer inte tidsplanen p& grund av komplexiteten att anpassa bibliotekslokal men planering pagér fér att
kunna starta meréppna bibliotek i Ingelstad. Ett férslag till en ny nationell bibliotekstrategi har tagits fram av Kungliga biblio-
teket p& uppdrag av regeringen. Denna féreslar l&ngsiktiga mdl och strategier for att frdmja samverkan och kvalitetsutveckl-
ing i hela det allménna biblioteksvasendet. Utifr&n den nationella biblioteksstrategin beh&éver kommunen vidareutveckla den
kommunala strategin genom en ny biblioteksplan.

Vattenvana och simkunnighet hos barn

Som en del av Vaxjé kommuns satsning p& att 6ka vattenvana och simkunnighet hos barn har némnden i samarbete med
Vaxjo simsdllskap erbjudit kostnadsfri sommarsimskola for barn fédda 2013. Totalt deltog 436 barn.

Aktuella stadsutvecklingsprojekt

Det &r ett stéindigt pdgéende arbete att medverka i de planer och stadsutvecklingsprojekt som drivs inom kommunen. | mars
antogs sex visionsbilder fér Centrumvisionen med mdlet att bli Arets stadskéarna 2021. En strategisk anldggningsplan som un-
derlag fér framtida behov av anlaggningar &r pdbdrjad. Dessutom har en underhdlisplan tagits fram som underlag fér kom-
mande investeringsbehov i befintliga anladggningar. Planen visar pd stora investeringsbehov 2021 och 2022. Under férsta halv-
&ret 2019 har planarbetet varit intensivt, framférallt i Ojabymotet, Hovshaga centrum, Béckaslév, Telestadshdjden, Arenasta-
den och Ojaby. Torpardngen dr inne i en genomférandefas men ocks& kompletterande utformningsférslag tas fram intill pla-
nerad begravningsplats och brygga vid sjén. En platsstudie med tillhérande dvergripande konsekvensanalys for projektering
av ny simhall har genomforts.

Friluftsprogrammet

Vaxjé kommun har under flera &r utvecklats till att bli en friluftskommun genom friluftsprogrammet. Programmet utgdr grunden
for ett medvetet arbete som gér enligt plan. Under vdren har kvalitetshéjande insatser gjorts p& befintliga anldggningar och
anordningar enligt friluftsprogrammet. Exempel p& insatser som gjorts &r upprustning av badplatser, réjning och gallring av
elljusspdr samt byte till LED-belysning. Satsningar har ocks& gjorts p& att férbattra informationsmaterial, bland annat har Na-
turkartan dversatts till engelska. Darmed blir det enkelt for &nnu fler besdkare att hitta rdatt bland naturens parlor.

Nya métesplatser

Under 2019 har nya métesplatser skapats som Skar Véxjés och tatorternas attraktivitet samt lockar fler ménniskor att vistas
utomhus och till rérelse. Exempel p& métesplatser som skapats:

. Hovs aktivitetspark
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. geometriparken vid Trummen
. stationsparken i Lammhult
. ny badplats vid Trummen/Limnologen

Véxjé kommun har for férsta géingen sedan 2015 ett marginellt negativt utfall (frén 27,5 poding till 27) i Naturvérdsverkets en-
katundersdkning avseende drets friluftskommun 2019. V&xjds styrka &r inom omrédet Aktiviteter inom friluftsliv medan man be-
héver vidareutveckla delar inom de andra tvd& omrddena Planer for friluftsliv samt Information och samarbete.

Under forsta halvaret har det genomférts strandbadprovtagningar vilka generellt visat bra resultat. | ndgra fall har det fére-
kommit férhéjda bakteriehalter men inte mer &n vad som kan férvantas och nivéerna har varit bra vid omprov. Det har inte
varit ndgra stora problem med langvarig eller kraftig algblomning i &r.

Helhetsgrepp pd lokaler och anldggningar fér ekonomisk hdllbarhet

Ett helhetsgrepp har tagits kring lokaler och anldggningarna under 2019 fér att sdkerstdlla god kvalitet, effektivt nyttjande
och laingsiktig planering fér ekonomisk héllbarhet. Kommunens arbete med att minska utsléppen av mikroplaster som anvands
till konstgrasplaner ligger i framkant. Arbetet har uppmarksammats nationellt vilket lett till att kommunen fatt ta emot studie-
besdk. Vidare &r kommunen med i den nationella bestéllargruppen fér konstgrésplaner och kommer under dret arrangera tvd
méten kring mikroplaster. Halsoskyddstillsyn har under vdren genomférts p& 24 stycken gym och idrottshallar. Tillsynen visade
p& brister avseende felanmdlningsrutiner och ansvarsférdelning vid uthyrning av lokaler. Utfallet av nyckeltalet N&jd med-
borgindex idrott- och motionsanldggningar visar att anlaggningarna héller en hdg kvalitet i stort men att invénarna &r mindre
ndjda med utrustning och skétsel.

Férbdttrade férutsattningar fér ridsporten

Kommunen har férdelat medel till ridsporten och har darigenom skapat férbdttrade férutsattningar for ridsportsféreningarna
att arbeta med deras prioriterade behov. Exempel p& behov som beviljats stdd &r sékerhet, djurskydd och arbetsmiljé sédsom
mdlning och renovering, extra stéd till foder, inkép av harv till underlag i ridhus samt nya traktorer.

Framtid och omvarld

Under hdsten ska Scensommar Krononberg utvdrderas, bédde Vaxjé kommuns och Region Kronobergs del. Det &r viktigt att f&
med sig alla lardomar och erfarenheter in i arbetet med ett eventuellt Scensommar 2020.

Alla sexdringar kommer under hésten erbjudas kostnadsfri simskola. Fokus &r att barnen ska fé& vattenvana fér att skapa goda
férutsattningar att Iéra sig simma.

Utifrdn projektplan fér Mdjligheternas bibliotek kommer utvecklingen av bibliotekets fysiska och digitala miljé och verksamhet
att fortsatta. Det kommer ske genom kompetensutveckling inom digitalisering samt genom vidareutveckling av arbetet med MIK
(Medie- och informationskunnighet).

Till foljd av den planerade flytten till nytt kommunhus kommer en inventering av all konst i befintligt kommunhus och férréd ge-
nomféras. Darefter kommer en plan fér att hantera minskning av konstsamlingens omfattning arbetas fram.

En grundférutsattning for ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets dr att det finns tillgéngliga lokaler och anlagg-
ningar i ndromrédet. Underhdllsplanen och den strategiska anldggningsplanen méste déarfér ta utgdngspunkt i befolknings-
statistik, beladggnings- och nyttjandegrad samt trender inom féreningslivet. Under hésten kommer visionsbilderna inom Cent-
rumvisionen att tas med i den fortsatta revideringen av Stadsmiljdprogrammet. Vidare kommer en utredning fér ny placering
av nuvarande Réppevallen till félid av en eventuell byggnation av nytt lasarett genomféras.

Genom samverkan inom kommunkoncernen sékerstdlls att lokaler nyttjas s& mycket som majligt vilket ar ett satt att hushélla
med resurser, s&val ekonomiska som miljdmdssiga.

Under hésten kommer fortsatta insatser enligt friluftorogrammet genomféras sdsom exempelvis:
. skapa badlagun i Norra Bergundasjén,
. férbattra den ekologiska statusen i Bergunda sjéarna
. utveckla det nybildade naturreservatet p&d Hovshaga
. projektering av lekplatser enligt handlingsplan

For att f& en béttre placering i Naturvardsverkets ranking av Arets friluftskommun behdvs omrédena Planer fér friluftsliv samt
Information och samarbete vidareutvecklas.

For att bibehdlla hdg kvalitet inom kultur- och fritidsutbudet beddms det fortsatt viktigt att genomféra miljé-, hélsoskydd- och
livsmedelskontroller. En dialog mellan de olika aktérerna s&val interna som externa, skulle vara férebyggande och tydliggéra
ansvarsfragan.
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Uppdrag

LBl Kostnad fritidsverksam- 2018 1738

g Ge goda forutsdttningar fér hastsportens utveckling genom lan och 6kade driftbidrag.
Totalt ekonomiska medel att férdela for ridsport 2019 &r 2,2 mkr. 255 000 kr ar &terstdende medel frédn 2018 &rs budget,
405 000 kr &r en omférdelning av projektstdd och 1,6 mkr &r avsatta medel i internbudet 2019. Dérigenom har férutsdtt-
ningar skapats for ridsportsféreningarna att arbeta med deras prioriterade behov. Exempel p& behov som beviljats
stod ar sdkerhet, djurskydd och arbetsmiljé sdsom mdlning och renovering, extra stéd till foder, inkép av harv till un-
derlag i ridhus samt nya traktorer.
Aven i &r har Karl-Oskar cup genomforts pd Arenastaden, Vérendsvallen. Tavlingen &r nationellt erkénd och lockar
ménga deltagare och ligger i linje med kommunens evenemangsstrategi.
| Férbéttra standard pa befintliga anlaggningar och anordningar enligt friluftsprogrammet
Under véren har kvalitetshdjande insatser gjorts p& befintliga anléggningar och anordningar enligt friluftsprogrammet.
Exempel p& insatser som gjorts &r upprustning av badplatser, réjning och gallring av elljusspér samt byte till LED-belys-
ning. Satsningar har ocksd gjorts p& att férbéttra informationsmaterial, bland annat har Naturkartan éversatts till eng-
elska. Darmed blir det enkelt for &nnu fler besdkare att hitta ratt bland naturens parlor.
7| Skapa en badlagun i Norra Bergundasjén.
Tekniska férvaltningen har fatt lagakraftvunnen dom och inlédmnat kontrollprogram. Upphandlingen fér att bygga bad-
lagunen i Norra Bergundasjén pdgdr och byggstart berdknas bli vid september/oktober. Tekniska férvaltningen med-
verkar bland annat i frdgor som rér utformning, anpassningar fér in- och utlopp till lagunen.
| Fullfdlja arbetet med stréken runt Norra Bergundasjon.
Stréickan Bergunda kanal till S6dra Bergundasjon via Bergunda kyrka och Nothemmet genomférdes till storsta delen
2018, men fardigstdilldes i bérjan av 2019. Nar stréckan éver Norra Bergundasjon dr klar kommer det finnas ett bra
strék runt Norra Bergundasjén som knyter an mot Béckaslév och de centrala delarna av Vaxjé.
kel o L. . . . .
= Pabérja projektering av ny simhall.
En platsstudie med tillhérande évergripande konsekvensanalys, avseende innehdll, har genomférts. Detta har éverlam-
nats till politiken fér vidare hantering.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
MF B¥  NGjd Region-Index 2018 73 '.'
- Fritidsaktiviteter
L e N&jd Medborgar-Index 2018 72 .
- Kultur
—
7] E Kostnad kulturverksam- 2018 1443 .
het, kr/inv
= o .

het, kr/inv

Ett engagerat civilsamhdlle och starkare foreningsliv

Riktningsmalets utveckling

Den sammanvdgda bedémningen av riktningsmédlet visar en tillfredsstéllande utveckling. | jamférelse med referensgruppen
visar nyckeltalen att Vaxjo ligger p& genomsnittsniv&. Déremot &r nyckeltalens utveckling sedan férra métningen ndgot nega-
tiv. N&jd-inflytande index helheten en marginell minskning fré&n 46 (2016) till 45 (2018).

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Genom fortsatt implementering av En vdg in fér bidragshantering, identifiering av férbdttringsmaéjligheter inom processen samt
utredningsuppdrag for att belysa féreningsbidrag och inkludering tas viktiga steg i Véxjé kommun mot tydligare och battre
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samverkan med civilsamhdllet. Vidare gérs insatser inom projektet vision 2050 foér att stérka dialogen med invénarna.

Ett nytt uppldgg for Séker & trygg férening har tagits fram i samverkan med Linnéuniversitetet och Smélandsidrotten fér att
tydliggdra certifieringsstegen och 6ka genomférandetakten fér féreningarna. Det har exempelvis blivit tydligare fér férening-
arna hur de ska kunna arbeta med barnkonventionen som blir lag 2020 fér en héllbar verksamhet. Gensvaret fran férening-
arna ar positivt.

Under forsta halvéret har uppdraget med digital kedja fér bokning, betalning, inpassering och anldggningsstyrning genom-
forts i form av ett pilotprojekt p& Arenastaden, Varendsvallen. Syftet &r att féreningarna sjélva ska kunna boka och avboka
tider i bokning- och bidragssystemet vilket i férlédngningen férvantas leda till en minskad administration fér bé&de féreningar
och handlaggare. Parallellt med pilotprojektet har dven férbéttringsmojligheter identifierats nér det gdller att skapa tillgéng
till kommunens lokaler, anldggningar och utrustning. Kartldggningen av méjligheten att stromlinjeforma anlédggningar har visat
pd positiva effekter bade fér féreningar, inv@nare och tjdnstepersoner.

Framtid och omvarld

Under hdsten kommer arbetet fortsdtta med éversyn av féreningsstdd for dkad inkludering. Mélet ar att skapa en likvardighet
for foreningar genom att se dver helheten fér de olika féreningsstéden (vilket innefattar bidrag, taxor, avgifter och lokalsub-
ventioner) och dess syften. D& det nationellt nu sker féréndringar kring bidragshantering behéver kommunens arbete taktas
med dessa. Information, dialog och transparens i arbetet &@r av stor vikt for ett framgdngsrikt resultat. Ambitionen &r att arbe-
tet Gven ska leda till ett hégre engagemang och ett 6kat deltagarantal i Vaxjés féreningar.

Den offentliga sektorn har i stérre utstréickning vant sig till civilsamhallet for att i gemenskap 16sa samhdlleliga utmaningar.
Detta gor att ideella organisationer idag ér utférare av valfardstjdnster vilket krdver 6kad kunskap kring upphandlingsregler
fér b&da parter samt tydligare grundvillkor och uppféljningar fér bidrag.

En férutsattning for en digital kedja, en effektivare lokalférsérjningsprocess i kommunkoncernen, en 6kad beldggningsgrad
samt en enkel och transparent bidragshanteringsprocess ar ett val fungerande systemstdd for boknings- och bidragshante-
ring. D& nuvarande avtal med systemleverantdr I6per ut behdver arbete med kravstéllning och avrop alternativt upphandling
prioriteras under hosten.

Uppdrag
| Oversyn av freningsbidrag i syfte att 8ka inkludering och tillgéng till en aktiv fritid.
En utredning/6versyn av féreningsbidrag i syfte att dka inkludering och tillgang till en aktiv fritid pdgdr. Utredningen
fokuserar pd frégestdliningarna: Bidrar ett system med fritidspeng till en 6kad inkludering och tillgéng till en aktiv fritid
samt hur kan ett system med fritidspeng vara utformat? Utredningen ber&knas vara klar i september 2019.
Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt ett namndsuppdrag att ta ett omtag kring féreningsstod. Det ska géras med
utgdngspunkt i nédmndens viljeinriktning och fér att f& en helhetssyn utifrén processperspektiv samt koppling till Riksid-
rottsférbundets Strategi 2025. Mdlet att skapa en likvardighet for féreningar genom att se éver helheten fér de olika
foreningsstoden (vilket innefattar bidrag, taxor, avgifter och lokalsubventioner) och dess syften. P& nationell nivd& har
flera utredningar inom omrddet gjorts under 2018-2019 vilka bér ligga till grund for fortsatt arbete.
Utifrén ovanstdende underlag beddéms behovet vara stort att géra en helhetséversyn av kommunens bidragssystem till
civilsamhdallet. Arbetet bor p&bdrias snarast for att g& i takt med nationella strategier. Arbetet kréver vidare en sam-
verkan mellan de férvaltningar som hanterar bidrag till civilsamhdallet.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
KF PY  Deltagartillféllen i id- 2018 35 '.'
rottsféreningar, an-
tal/inv 7-20 ar
KF R N&jd Inflytande-Index 2018 45 .
- Helheten
—_———
KF  [E] Totalt utbetalt bidrag 2018 1585 '-'

for deltagartillféllen i
idrottsféreningar (7-20
a&r), krfinv.

* Mdttet anvénds for férsta gdngen i samband med deldrsbokslut 201908. Tidigare matdata saknas varfér utveckling sedan férra mattillfalle saknas. Mdttet
ingdr dérfér inte denna gdng i den samlade berékningen och bedémningen av méluppfyllelse.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
I varje ndmnds/bolags delarsrapporter per augusti redovisas en oversikt av nulaget av uppfolj-
ningen av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen gor arligen en utvardering av den interna kontrollen, vilket sker i samband
med Arsredovisningen. Utvirderingen redogdr fér nimndernas sammanfattning av intern kon-
troll, utvirdering av gemensamma granskningsomraden samt nimndernas och bolagens sjilv-
skattning av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen gor dven arligen en uppfoljning av privata utférare som hanteras som ett eget
arende for beslut i kommunfullméktige.

V&xjo kommun, Delarsrapport januari-augusti 2019 76(88)



Kommunkoncernen resultat- och balans-

rakning

RESULTATRAKNING, mkr Not Augusti 2019 Augusti 2018 Prognos 2019 2018
Verksamhetens intékter 2 031 2227 1680 3 464
Verksamhetens kostnader -4 801 -4739 -5 929 -7192
Avskrivningar -394 -377 -611 -583
Verksamhetens nettokostnader -3164 -2 889 -4 860 -431
Skatteintakter 2 680 2 586 4017 3872
Generella statsbidrag och utjdmning 671 649 1007 990
Verksamhetens resultat 187 346 164 551
Finansnetto -44 -54 -73 -82
Resultat fére skatt 143 292 91 469
Skattekostnader - - 0 -45
RESULTAT 143 292 921 424
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BALANSRAKNING, mkr

TILLGANGAR Not Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Anlaggningstillgangar 14773 14 252 14 327
Materiella 13 395 12 883 12 948
Finansiella 1378 1369 1379
Omsattningstillgangar 2118 2177 2233
Forréd m.m. 319 312 336
Fordringar 651 645 741
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Kassa och bank 1147 1219 1155
SUMMA TILLGANGAR 16 891 16 429 16 560
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER Not Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Eget kapital 6201 5963 6 058
- varav drets resultat 143 292 424
Avsdttningar 894 794 842
Skulder 9796 9 672 9 660
Langfristiga 7 419 797 6274
Kortfristiga 2377 1701 3 386
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 16 891 16 429 16 560

Verksamhetens intdkter och kostnader redovisas som nettokostnad i prognosen fér 2019.
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Kommunkoncernen noter resultat- och

balansrakning

1. Verksamhetens intékter Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Forsaljningsintékter (material och varor) 519 513 773
Taxor och avgifter 276 251 399
Hyror och arrenden 613 619 917
Bidrag 423 440 661
Forsdljning av verksamhet/entreprenader 149 126 166
Forsaljning av exploateringsfastigheter 22 189 220
Realisationsvinst 1 64 263
Ovriga intakter 28 25 64
Summa 2031 2227 3463
2. Verksamhetens kostnader Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Léner och sociala avgifter -2 633 -2 513 -3 802
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -233 -225 -331
Entreprenader, kép av verksamhet, konsulter -686 -727 -1192
Lédmnade bidrag -143 -150 -208
Lokal och markhyror -103 -97 -143
Exploateringskostnader -7 -161 -184
Anlaggnings-, férbruknings- och underhdllsmaterial -363 -364 -568
Ovriga kostnader -632 -502 -766
Summa -4 800 -4739 -7194
3. Skatteintdkter, se kommunens not 3

4. Gen.statsbidrag/utjéimning se kommunens not 4

5. Finansnetto Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Réntor placering, utléning 10 8 14
Utdelning aktier och andelar 14 21 21
Realisationsresultat 0 0 0
Rantekostnader m.m. -68 -83 -116
Summa -44 -54 -81
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6. Materiella anléggningstillgangar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 9 976 9757 9 426
Maskiner och inventarier 3 419 3126 3522
Summa 13 395 12 883 12948
7. Finansiella anlaggningstillgangar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Aktier, andelar, bostadsrdtter m.m. 14 16 ne
Utl&ning till SEB (Sandvik 3) 736 736 736
Ovriga langfristiga fordringar 528 517 524
Summa 1378 1369 1379
8. Kortfristiga fordringar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Forutbetalda kostnader och uppl intékter 352 335 353
Kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar 298 310 387
Summa 650 645 740
9. Avsattningar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Pensioner 452 an 423
Ovriga avséattningar 442 383 419
Summa 894 794 842
10. Langfristiga skulder Augusti 2019 Augusti 2018 2018
L&n banker och kreditinstitut 6536 7 083 5364
Ovriga langfristiga skulder 883 888 910
Summa 7 419 797N 6274
11. Kortfristiga skulder Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Leverantérsskulder 311 293 568
Upplupna kostnader och forutbet intdkter 905 927 770
Semesterloneskuld 184 177 224
Ovriga kortfristiga skulder 977 304 1824
Summa 2377 1701 3386
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Resultat- och balansrakning Vaxjo kom-
mun

RESULTATRAKNING, mkr Not Augusti 2019  Augusti 2018  Budget 2019 PrOg(r;:; 2018
Verksamhetens intékter 1 967 1171 1706
Verksamhetens kostnader 2 -4 365 -4 347 -5 081 -5118 -6 536
Avskrivningar -91 -87 -154 -138 -144
Verksamhetens nettokostnader -3 489 -3263 -5235 -5256 -4 974
Skatteintakter 3 2 680 2 586 4003 4017 3872
Generella statsbidrag och utjdmning 4 671 649 1031 1007 990
Verksamhetens resultat -138 -28 -201 -232 -112
Finansnetto 5 181 123 203 203 220
Resultat efter finansiella poster 43 95 2 -29 108
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
RESULTAT 43 95 2 -29 108
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BALANSRAKNING, mkr

TILLGANGAR Not Augusti 2019  Augusti 2018  Budget 2019 2018
Anlaggningstillgangar 3823 3809 3762
Materiella 6 1838 1759 1813
Finansiella 7 1985 2 050 1949
Omsattningstillgangar 1930 1914 2220
Forréd m.m. 283 278 300
Fordringar 8 458 441 725
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 1189 1195 1195
SUMMA TILLGANGAR 5753 5723 5982
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,

SKULDER Not Augusti 2019  Augusti 2018 Budget 2019 2018
Eget kapital 3341 3285 3298
- varav drets resultat 43 96 108
Avsdttningar 9 494 455 465
Skulder 1918 1983 2219
Langfristiga 674 820 688
Kortfristiga 10 1244 1163 1531
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR, SKULDER 5753 5723 5982
ANSVARSFORBINDELSER Augusti 2019  Augusti 2018  Budget 2019 2018
Pensionsforpliktelser 1615 1654 1624
Borgensdtaganden och stdllda pan-

ter 6 565 6 406 6286
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Noter resultat- och balansrakning Vaxjo

kommun

1. Verksamhetens intakter Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Forsaljningsintékter (material och va-

ror) 68 78 19
Taxor och avgifter 244 282 445
Hyror och arrenden 61 65 97
Bidrag 395 414 629
Férsalining av verksamhet/ entrepre-

nader 176 143 168
Forsaljning exploateringsfastigheter 22 189 220
Ovriga intdkter 1 0 28
Summa 967 17 1706
2. Verksamhetens kostnader Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Léner och sociala avgifter -2 379 -2 290 -3 461
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -216 =21 -302
K6p av huvudverksamhet -651 -571 -882
Lamnade bidrag -151 -151 -221
Lokal och markhyror -422 -416 -628
Exploateringskostnader -7 -161 -184
Forbrukningsinventarier och forbruk-

ningsmaterial -110 -99 -7
Kostnader transportmedel, transpor-

ter och resor -86 -99 -158
Ovriga frammande tjdanster -87 -86 -152
Inkép av anldggnings- och under-

héllsmaterial -40 -44 =77
Fastighetskostnader och fastighets-

entreprenader -87 -90 -106
Brénsle, energi och vatten -22 -22 -35
Ovriga kostnader -107 -107 -159
Summa -4 365 -4 347 -6 536
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3. Skatteintakter Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Kommunalskatt 2707 2 594 3 890
Definitiv slutavrékning 4 -8 -13
Prelimindr slutavrékning =31 0 -5
Summa 2680 2586 3872
4. Generella statsbidrag och utjam-

ning Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Byggbonus 0 0 17
Generella statsbidrag, LSS 28 20 30
Kommunal fastighetsavgift 109 105 157
Inkomstutjéimning 576 550 825
Regleringsbidrag/avgift 43 10 14
Statsbidrag valfard 22 40 60
Kostnadsutjamning -107 -76 -3
Summa 671 649 990
5. Finansnetto Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Réntor placering, utléning 19 19 14
Utdelning aktier och andelar 139 74 165
Borgensavgift 37 34 54
Utdelning Kommuninvest 14 21 21
Aktiedgartillskott VKAB -12 -12 -12
Réntekostnader m.m. -16 -13 -22
Summa 181 123 220
6. Materiella anléggningstillgangar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Mark, byggnader och tekn anlégg-

ningar 1574 1566 1358
Maskiner och inventarier 188 193 Al
P&gdende investeringar 76 244
Summa 1838 1759 1813
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7. Finansiella anlaggningstillgangar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Aktier, andelar, bostadsratter m.m. 122 19 132
Utl&ning till kommunens koncernfére- 603 663 567
tag
Utl&ning till SEB (Sandvik 3) 736 736 736
Ovriga l&ngfristiga fordringar 524 532 514
Summa 1985 2050 1949
8. Kortfristiga fordringar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Kund-, statsbidragsfodringar m.m. 458 441 629
Utl&ning till kommunens koncernfére- 0 0 %
tag
Summa 458 441 725
9. Avsattningar Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Testamenten 0 0 0
Pensioner 405 365 376
,&terstdllning tippen Haringetorp n n n
Statlig infrastruktur 78 79 78
Summa 494 455 465
10. Kortfristiga skulder Augusti 2019 Augusti 2018 2018
Leverantérsskulder, interimsposter 645 733 842
§eme_ster|6nesku|d, okompenserad 206 194 206
Svertid
Pensionskostnad, individuell del inkl 108 104 138
skatt
Ovriga kortfristiga skulder 285 132 345
Summa 1244 1163 1531
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer frdn Radet for kommunalredovisning, RKR. Ytterligare avvikelser
och fdrtydligande &n vad som redovisas nedan, framgar i Arsredovisningen 2018. I delarsbokslutet
ingdr inte drets fordndring av semesterloneskulden, ferieloner och okompenserad dvertid i resul-
tatet.

Byte av redovisningsprincip exploatering

Kommunen har dndrat principen fér redovisning av exploateringsverksamheten frin och med ar
2018. Exploateringsinkomster och utgifter har tidigare nettoredovisats. Fordndringen av redovis-
ningsprinciper innebar nu att bade inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balans-
rakning. Den del av exploateringen som avser tomtmark till forsiljning bokférs som en omsétt-
ningstillgdng. Vardering gors till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde per balansda-
gen. Investeringar i allmin platsmark klassificeras som en materiell anlaggningstillgdng. Avskriv-
ningar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser
allmén platsmark tas upp som en férutbetald intdkt. Enligt kommunens modell vinstavréknas
projekt dar upparbetningsgraden av kostnader ar lika med eller dverstiger 70 procent av totalt
prognosticerade kostnader. Vidare gors avrakning forst nar minst 70 procent av forsaljningen ar
gjord. Befarade forluster bokfors direkt.

Andrade redovisningsprinciper innebir att under 2018 omklassifcerades 350 miljoner kronor till
omsdattningstillgdngar och 312 miljoner kronor till férutbetald intdkt. Anlaggningstillgdngar har
minskat med nettobeloppet av denna omklassificering. Jimforelsedren i balansrdkningen har om-
réknats enligt den nya principen. Vad galler nyckeltal fér investeringar har det inte gjorts ndgon
retroaktiv omrdkning av den del av exploateringsutgiften som istéllet skulle ha klassificerats som
omsattningstillgdng. Det har inte heller gjorts ndgon retroaktiv vinstavrakning da nya regler till-
lampas fran 2018.

Redovisning av gatukostnadsersiattning

Kommunen redovisar gatukostnadsersattning enligt RKR:s rekommendation nr 18.1 (sep 2009), se
aven RKR nr 2 (juni 2019), vilket innebar att inkomsten initialt bokférs som en skuld for att sedan i
enlighet med matchningsprincipen intdktsforas successivt i takt med att investeringsobjekten
skriv av 6ver sina respektive nyttjandeperioder. Per augusti 2019 finns 207 miljoner kronor (167
miljoner kronor fran 2018) i utfoérdelade gatukostnadsersattningar. Dessa ligger i bokslutet som
pagiende investeringar och kommer nér anlaggningarna aktiveras, att féras om till skuld gatu-
kostnadsersattning.

Ekonomisk kommunévergripande information for ar 2019

e Fordjupad prognos med ekonomiskt utfall till och med april (KS 28 maj):

e Deldrsrapport januari-augusti (KF 15 oktober).

e Fordjupad prognos med ekonomiskt utfall till och med oktober (KS 3 dec)
o Arsredovisning 2019 (KF 21 april 2020)
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@ Vaxjo
kommun

Fullmaktige i WVaxjd kommun
Organisationsnummer 212000-0662

Revisorernas bedomning av
delarsrapport 2019

Uppdraget

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma
om resultatet i delarsrapport per 2019-08-31 ir forenligt med de
mal fullméktige beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som ir av betydelse fér en god ekonomisk hushallning,
sdvil finansiella som for verksamheten.

Granskning

Vir beddmning ir baserad pa en oOversiktlig granskning av
deldrsrapporten, inriktad pd dvergripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revigsionssed i kommunal verksamhet.

Granskningsresultatet framgér av bifogad revisionsrapport.

Beddmning

Vi beddmer att deldrsrapporten i allt visentligt &r upprittad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt, men
att anpassning behdver goras till lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Detta giller till exempel viirderingen av
innehavet 1 Kommuninvest.

Vibedomer att kommunen, enligt prognosen i delarsrapporten
inte kommer att klara balanskravet for ar 2019. Vi beddmer att
beskrivningen av hur det prognosticerade underskottet ska
aterstillas bor fortydligas.

Vi beddmer att det prognostiserade resultatet ir forenligt med de
finansiella mal som fullmiktige faststillt i budget 2019,

Kommunens revisorer 143}
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Vs
kommun

Vi beddmer, utifrin redovisningen i delrsrapporten av
indikatorerna som anvinds vid beddmning av god ekonomisk
hushéllning, att utvecklingen av maluppfyllelsen ér god di 6 av 8
{75 96) har en positiv utveckling eller ir i nivad med jimfdrbara
kommuner /accepterat virde. Mal som har en negativ utveckling
omfattar andel som avslutats till egen forsorjning frin ekonomiskt
histand och fossila utslapp frin kommunkoncernen. Revisorerna
bedtmer dirfor att resultatet i delarsrapporten i allt viisentligt ar
farenligt med de mal fullmiktige beslutat om, med undantag av
dessa tvi verksamhetsmal (indikatorer).
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