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Sammanfattning

Verksamhetsédret 2021 visade for utbildningsndmnden pa god maluppfyllelse for Vixjé kommuns
forskolor, grundskolor och gymnasium. Saval grundskolan som gymnasiet visar en positiv ut-
veckling mot bakgrund av de senaste dren samt i jamforelse med storre stider.

Fler elever i drskurs 9 nddde behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Det totala meritvér-
det 6kade och fler elever nddde dven kunskapsmaélen i alla &mnen. Behorigheten till gymnasiesko-
lans yrkesprogram ¢kade for saval pojkar som flickor. Resultaten i &rskurs 6 6kade och vinde
uppat igen. Andelen elever som uppndtt kunskapskraven i alla &mnen 6kar och ndrmar sig nivan
for tre ar sedan. Resultatet for lasaret 2020 /2021 visar att arskurs 3 ligger kvar pa samma nivaer
som foregdende ar nér det géller svenska och matematik, medan svenska som andrasprak sjun-
ker.

Uppfoljningar i forskole- och skolunders6kningen pekar mot att flertalet av Vaxjo kommuns ele-

ver kanner sig trygga och upplever hog grad av studiero. Undersokningen visar dven att de flesta

av Vaxjo kommuns barn och elever upplever att de far det stdd de behover i forskolan och skolan.
Hogstadiet brot den negativa trenden for trygghet och studiero och 6kade nagot i relation till f6-
regdende ar.

Rektorer redovisar att pandemin fortsatt paverkat verksamheten, dock har det inte satt avtryck i
kunskapsresultaten for 2021. Uppféljningar visar att frAnvaron bland personal, barn och elever i
forskolan och grundskolan har okat till foljd av den pdgdende pandemin och att det under peri-
oder varit hog belastning pé personalen. Gymnasieskolorna hade under forsta halvaret distans-
undervisning, vilket i huvudsak upplevs har fungerat bra.

For helaret 2021 redovisar utbildningsndmnden en positiv budgetavvikelse om cirka 36 miljoner
kronor (1,5 procent i avvikelse mot tilldelad ram). Det positiva utfallet forklaras i storre utstrack-
ning av farre elever / ldgre timsnitt for barn i verksamheten &n budgeterat, 1dgre kostnader for
skolskjuts jamfort med budget samt avvikelser pA omradesnivé.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning

Intdkt ut- Kostnad ut-  Netto ut- b‘lj:;:‘: Budgetav- | Nettoutfall
Verksamhet, tkr fall 2021 fall 2021 fall 2021 2021 vikelse 2020
Politisk verksamhet 0 -2289 -2 289 -2505 216 -2286
Forvaltningskontoret 14 -53 392 -53 378 -51352 -2 026 -45 797
Kulturskolan 4198 -24 697 -20 499 -21348 849 -19 706
Fritidsgardsverksamhet 1786 -11156 -9 370 -9769 399 -9 929
Forskoleverksamhet 92 602 -710 426 -617 824 -642 109 24 285 -614 574
Grundskola F-9, fritidshem 176 010 -1375 039 -1199 029 -1225984 26 955 -1150 484
Grundsarskola 6152 =75 097 -68 945 -67913 -1032 -62 459
Gymnasieskola 165 286 -545 939 -380 653 -366 403 -14 250 -359 884
Gymnasiesérskola 10 003 -31672 -21669 -21981 312 -22 440
Nyanldnda 1823 -4 047 -2224 -2488 264 -3 436
Ankomstregistrerade fakturor 0 -9 =) 0 =) -798
Sarredovisning beviljade medel digitaliserings-
fond
Summa 457 874 -2833763 -2375889 | -2411852 35963 -2291795

For helaret 2021 redovisar utbildningsndmnden en positiv budgetavvikelse om ca 36 miljoner kro-
nor (1,5 procent i avvikelse mot tilldelad ram). Intdkter om cirka 9,5 miljoner kronor har under
aret erhallits kopplat till Coronamiljarden for att mota extra driftskostnader, exempelvis extra
stadkostnader, och utmaningar som pandemin medfort.

Budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av foljande:
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e Farre elever /timsnitt i verksamheten dn budgeterat i verksamheterna grundskola, fritids-
hem och foérskola (demografi). Forskolan har for helaret 2021 haft 0,6 timmar /barn lagre i
snitt &n budgeterat, for grundskola dr motsvarande siffra 265 farre elever i snitt 4n bud-
geterat.

e Kostnader for skolskjuts ligre én budgeterat. Aven lokalkostnader &r under budget. Preli-
minira hyror fanns med i budgeten dér det faktiska utfallet blivit ndgot lagre ar en forkla-
rande faktor till denna positiva budgetavvikelse.

e P3i omradesniva ligger verksamheten forskola med en relativt stort positiv budgetavvi-
kelse.

Forskolor erhdller ersdttning utifran antal timmar fér barn medans grundskolan for antal elever.
Vid ldgre antal timmar/elever stannar budgeterade medel kvar centralt (demografi).

Detaljer per verksamhet anges nedan:

Verksamhet forskola redovisar en avvikelse om cirka 24,3 miljoner kronor. Huvuddelen av avvi-
kelsen avser demografi (firre timmar /barn jaimfort med budgeterat under &ret) samt personal-
kostnader dir beddmningen ar att Coronapandemin ar en delférklaring dar frdnvaro /vakanser ej
tillsatts med vikarier likt brukligt. Utfallet p4 omradesniva har under hostterminen 6kat jAmfort
mot varterminen vilket 4r normalt frin ett historiskt perspektiv. Detta pa grund av barn ldmnar
forskola till forskoleklass vid terminsstart av hostterminen, varvid omridesnivan paverkas nega-
tivt med lagre resursfordelning dar nya barn kommer in succesivt under host- och varterminen.
Fran och med slutet p& oktober skedde en riktad insatts for att nyttja den budgetavvikelse som
per augusti-rapporteringen fanns pa omradesniva, bokforda kostnader for cirka 2,8 miljoner kro-
nor blev resultatet.

Verksamhet grundskola redovisar en avvikelse om cirka 13,7 miljoner kronor. Huvuddelen av av-
vikelsen avser demografi med lagre elevtal jamfort med budgeterat under aret. Noteras dven att
mellanstadiet (egen regi) erholl en forstirkt elevpeng om ca 14 miljoner kronor i budget 2021 dar
nyttjandet frimst skedde under hostterminen och bedoms inte har hunnit nyttjats helt under
aret. Likt for verksamhetsformen férskola ovan sa pégick en riktad insatts kring att nyttja den av-
vikelse som finns p4 omradesniva per augusti-rapporteringen. Bokforda kostnader for cirka 6,5
miljoner kronor blev resultatet.

Verksamhet fritidshem redovisar en positiv avvikelse om cirka 10,1 miljoner kronor. Huvuddelen
av avvikelsen avser demografi med lagre elevtal jimfort med budgeterat under éret.

Andra verksamheter med positiva budgetavvikelser ér;
Verksamheten forskoleklass redovisar en avvikelse om cirka 3,1 miljoner kronor.

Verksamheterna kulturskolan och fritidsgardar redovisar en avvikelse om cirka 0,8 (kultursko-
lan) respektive 0,4 (fritidsgardar) miljoner kronor. Bdda verksamheterna har paverkats av Coro-
napandemin med mindre utétriktad verksamhet och ej ersatt personalfrdnvaro vilket resulterar i
dessa budgetavvikelser.
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Verksamheten nyanlidnda och gymnasiesérskola redovisar en avvikelse om cirka 0,3 miljoner
kronor vardera.

Verksamheter med negativa budgetavvikelser ér;

Verksamheten gymnasieskola redovisar en avvikelse om cirka - 14,3 miljoner kronor. Detta for-
klaras framst av ldgre interkommunal ersittning* om cirka 8 miljoner kronor och avvikelser
kopplade till introduktionsprogram. For avvikelsen kopplad till introduktionsprogrammen paver-
kar budgeterade statsbidrag om 3 miljoner kronor som ej realiserats under aret. For att minska
effekten beslutade utbildningsndmnden i juni om extra omférdelning inom verksamheten gymna-
sieskola till introduktionsprogrammen om 1,5 miljoner kronor.

*siffran 8 miljoner kronor dr nettot av kostnader for Vixjo-baserade elever pd andra gymnasier ut-
anfor kommunen och intdkter fran andra kommuner for elever in till kommunen frdn andra kom-
muner.

Forvaltningskontoret /Central administration redovisar en avvikelse om cirka - 2 miljoner kro-
nor. Avvikelsen inkluderar bland annat tagna kostnader for forvaltningsovergripande utbildning
och mobelcirkeln som annars skulle belasta verksamheten.

Verksamhet grundsarskola redovisar en avvikelse om cirka - 1 miljon kronor. Avvikelsen ligger
framst p4 omradesniva.

Coronapandemin

Intdkter om cirka 9,5 miljoner kronor har under aret erhallits kopplat till Coronamiljarden for att
mota extra driftskostnader, exempelvis extra stddkostnader, och utmaningar som pandemin
medfort. Det som dven kan noteras ar ldgre personalkostnader, frimst inom verksamheten for-
skola, dér férvaltningen bland annat under 2021 anstallt pooltjanster for att hantera personalfran-
varo.

Utbildningsndmnden beslutade i juni om att for hostterminen 2021 avsitta ytterligare medel, fi-
nansierade inom befintlig ram, for att motverka effekter av pandemin och kompensera for befa-
rad utbildningsskuld genom:

* En satsning pd utokad lovskola och laxhjélp pé totalt 3 miljoner kronor till att stotta elever i
grund- och gymnasieskolan att n& kunskapsresultaten.

* Extra satsning pa introduktionsprogrammet pa 1,5 miljoner kronor.

* Forstarkt satsning pa digitalisering och matematik genom ett pilotprojekt, Matteappen. Sats-
ningen tacker projektkostnad och licenskostnad pa 0,7 miljoner.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Ackumu-
Total Budget- Budget Utfall Budget-
lerat

tkr budget utfall avvikelse | helar 2021 helar 2021  avvikelse

IT 1400 674 726

Inventarier 5800 6 850 -1050
S:a fardigstallda projekt 7200 7524 -324
Pagaende projekt Total Beraknad Prognos Budget Utfall Budget
tkr budget totalutgift  avvikelse | helar 2021 helar 2021  avvikelse
S:a pagaende projekt

S:A INVESTERINGAR TOTALT

7200 7524 -324

Jungfilleskolan och Kungsmadskolan dr de enheter som gjort storst investeringar. Jungfilleskolan
avser renovering av sdrskola om cirka 1,3 miljoner kronor. Fér Kungsmadskolan sd avser det reno-
vering /tillbyggnad av matsal med tillhdrande utrymmen om cirka 1,5 miljoner kronor.

Utbildningsndmnden, Arsrapport 2021 7(32)




Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genom-
snittet i kommungruppen storre stader.

Uppdrag

L3 ‘ Vilfardens langsiktiga finansiering ska tryggas med minskad administration och 6kade samordningsvinster hos
stodjande funktioner.

I samband med organisationsférandringen - frdn omradesorienterad organisering till verksamhetsorienterad - har
ledning och styrning tydliggjorts och effektiviserats. Den nya organisationen ar satt fran och med arsskiftet 2022. Ge-
nom den nya organisationen forvintas styrning blir tydligare och de administrativa flodena bli mer effektiva. Malet
med en samlad organisationen ar att det blir méjligt att gora effektiva insatser dir de bést behdvs och det finns en
bade bred och hog kompetens att tillga. Med det samlade 1-20 arsperspektivet kan blicken fokuseras pa det viktigaste
gemensamma uppdraget.

=R ‘ Vilfardens langsiktiga finansiering tryggas med prioritering av karnuppdraget.

[ utbildningsnamndens internbudget 2021 prioriteras insatser med fokus pa elevernas forutséattningar for larande samt
trygghet och studiero. Ett exempel pa detta ar hur foérskolor och skolor prioriterat utveckling av undervisning, stod
och strukturer kring trygghet och studiero. Exempelvis fokus lagts mot matematik, svenska, engelska, svenska som
andrasprak, rekrytering av elevkoordinatorer sikerstéllande av strukturer for att ge stod och oka forutsattningarna i
lararnas arbete med undervisningen.

e ‘ Vaktmistare och fastighetsskotsel centraliseras och fors over till lokalbolaget.

Overgéng till ny organisation planeras till den 1augusti 2022 och férberedelser infér detta fortskrider. Professionella
kompetensteam bildas for forskole- och skolvaktmastare. Det sker i ett forsta steg i Vofab, darefter i det nya lokalbola-
get som bildas 1 januari 2023.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Antal anstdllda och anstdllningsformer

Totalt Kvinnor Min

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020
Antal tillsvidareanstallda 3156 3099 2431 2398 725 701
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslon 458 364 316 245 142 19
TOTAL 3614 3463 2747 2643 867 820
Omraknade heltider, antal 3448 3298 2617 2518 830 780
Sysselsattningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 86,50 % 82,3 % 86,10 % 82,5 % 89,90 % 81,7 %
Genomsnittlig sysselséttnings-
grad, procent 95,39 % 95,2 % 95,28 % 95,3 % 95,77 % 95,1%
Personalomsittning, procent 9,00 % 8,00 % 9,00 % 7,90 % 8% 8,40 %
Overtid
Overtid, antal timmar 17 409 19168 14 809 15 756 2601 3412,0
Overtid belopp, mkr 3 3 2 2 1 0,9
Aldersstruktur %
-29 171 16,3 15,6 15,3 22 19,7
30-49 50,5 50,4 50,7 50,2 49,9 51
50+ 32,4 33,3 33,7 34,5 28,2 29,3

Samtliga nyckeltal i denna tabell har mdtdatum 2021-11-01 och jdmfors med 2020-11-01
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Sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Min

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020
Sjukfranvaro i procent av de
anstéilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 6,21 % 5,9 % 6,73 % 6,5 % 4,55 % 4,0 %
Andel av sjukfranvaro som ar
6ver 60 dagar 31,4 % 31,9 % 33,2 % 34,2 % 22,7% 19,7 %
Sjukdagar /snittanstalld** 20,2 19,8 22,1 22 14,0 12,5
Aldersfordelat 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller aldre

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2020
Sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 71% 6,2% 53% 51% 7.2 % 6,9 %
Andel av sjukfranvaro som ar
6ver 60 dagar 15,19 % 15,20 % 23,85 % 28,90 % 45,61 % 42,10 %
Sjukdagar /snittanstalld** 21,0 20,3 16,8 16,2 24,9 24,8

*Sjukfranvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl timavlénade under perioden 2020-11-01 till 2021-10-31 resp 2019-11-01 till
2020-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2020-11-01 till 2021-10-31 resp 2019-11-01 till 2020-10-31

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompe-
tensforsorjning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt tem-
peraturmataren ska vara minst 4,5.

Riktningsmalets utveckling

Temperaturmataren foljer regelbundet upp medarbetarnas upplevelse av arbetet, arbetsplatsen och arbetsgivaren utifran vardegrun-
den. Arets andra métning (september 2021) visar att medelvirdet fér Vixjé kommunkoncern ligger kvar pA samma niva som i véras; 4,8
av totalt 6.0. Svarsfrekvensen ar 78 procent, vilket motsvarar 6091 svaranden.

Temperaturmataren for utbildningsndmnden gillande september 2021 var 4,8, vilket ar hogre an riktningsmalet. Resultatet pa 4,8 ar pa
samma nivd som resultatet frdn métningen i mars 2021 samt de bada méitningarna under 2020. Den del i matningen som har lagst virde
ar "Jag far aterhdmtning efter perioder av stress i arbetet”, dar vardet ar pa 3,9 bade i den senaste métningen och i méatningen som gjor-
des i mars 2021.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Inom utbildningsndmnden har fokus sedan pandemins start legat pa kirnuppdraget; att uppratthalla verksamheten. Mindre fokus har
darmed lagts pa utvecklingsarbete. Att resultatet i temperaturmétaren ar stabilt trots pandemi och franvaro av utvecklingsinsatser ar
positivt. Da matningen indikerar pa stress i arbete har den digitala arbetsmiljon identifierats som en kélla till stress. Ett arbete med syfte
att forbattra den digitala arbetsmiljon 4r nu i sin inverteringsfas och kommer att paga under 2022 i férskola och skola med malet att
underlatta anvindandet av digitala system sé att den digitala arbetsmiljon inte ger upphov till stress.
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Nagra aktiviteter som genomférts kommunévergripande under aret och som forvintas ge i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare
med en fungerade kompetensforsorjning &r:

Strategisk kompetensforsorjning

Ett strategiskt och proaktivt arbete kopplat till kompetensforsorjning syftar till att identifiera framtida behov av bemanning och siker-
stalla att chefer och medarbetare har ratt kompetens for att kunna bidra till de gemensamma malen. Under 2021 har processen for stra-
tegisk kompetensforsorjning kartlagts och kopplingar till styr- och ledningsprocess har identifierats. Ett systemstod, for att effektivi-
sera processen och fa ett likvardigt arbete dver hela kommunkoncernen, har kopts in. En plan fér implementering kommer att tas fram
under 2022.

I linje med avtalet HOK 21 har utbildningsndmnden under 4ret, tillsammans med fackliga parter, arbetat med en strategisk kompetens-
forsorjningsplan for att kunna rekrytera personal och gora atgarder som minskar personalomséttningen. Planen ar klar 31 mars 2022
och darefter gar arbetet i gang. Det som har identifierats i arbetet ar att flera aldre snart gar i pension och behoéver erséttas, vilka en-
heter som har svérare att rekrytera personal, i vilka &amnen det saknas ldrare samt brist p4 bland annat yrkesldrare, andraspréakslarare
och slojdlarare. Att utbilda befintlig personal ar en atgérd for att ge den &mneskompetens som saknas samt behdrighet till medarbetare
ivissa roller som nu saknar behdrighet.

Ledarskapsutveckling

En hérnsten i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar professionella och kompetenta ledare. Arbetet med chefsfoérsorjning ska
ha sin utgangspunkt i begreppet chefen som profession och ta avstamp i kompetensprofilerna for chefer dir ansvar och befogenheter
tydliggdrs. Under 2021 har arbetet med ledarskapsutveckling fortgitt genom chefsutbildningar och implementering av koncerngemen-
sam introduktion for alla nya chefer. Det har dven tagits fram en utbildning som riktar sig till medarbetare som har en arbetsledande
roll inom sitt uppdrag. Vaxjo kommunkoncerns vardegrund och styr- och ledningsmodell ligger till grund for utbildningarna.

Utbildningsndmnden har utbildat cirka 20 anstillda genom att de har gatt forberedande skolledarutbildning. Det finns ett glapp mellan
att vara lirare och bitradande rektor /rektor som kan minskas genom att ga denna forberedande utbildning infér en skolledarroll. For-
hoppningen ar dven att det ska skapa intresse for att bli skolledare och fa fler att soka dessa tjanster.

Genom den nyligen genomférda omorganisation till nya verksamhetsformer mojliggors en effektiv styrning och ledning da rektorer ska
kunna ldgga fokus pa ratt saker i och med att rektorsuppdraget blir mer renodlat. Effekten av det forvantas vara hogre maluppfyllelse
bland elever samt medarbetare som fir en mer nirvarande chef vilket i sin tur kan 6ka kvaliteten pd undervisningen.

Framtid och omvirld

Arbetet med att forbereda for en atergang till ett normalt men féréndrat arbetsliv efter pandemin pagar. Vaxjo kommun som arbetsgi-
vare kan, under vissa forutsattningar och om 6nskemal finns, erbjuda sin anstéllda mojlighet att arbeta pa annan plats d4n huvudarbets-
platsen. "Riktlinje for en flexibel arbetsplats” ar beslutad och tillimpas nu i organisationen.

Ett flexibelt arbetssatt kréver tydlighet vad géller processer och arbetsmetoder och arbetet med att kartldgga och digitalisera HR-pro-
cesser och administration fortgar. Malet ar att gora det enkelt for chefer att gora rétt och ge forutsattningar for effektiva arbetssétt.

For att satta fokus pa omradet att vara en attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsoérjning kommer Kommunstyrelsen
under 2022 att prioritera bland annat foljande:

Chefens fonster

Under 2022 kommer arbetet med att utveckla "Chefens fonster” att fortskrida. Med hjalp av Business Intelligence (BI) kan man, genom
att anvédnda olika nyckeltal och samkora data, pa ett éverskadligt sitt skapa en 0kad transparens samt stdtta chefer i planering, uppfélj-
ning och beslut.

Kompetensprofiler

I bdrjan av 2022 kommer samtliga kompetensprofiler goras tillgéngliga for anstéllda inom Vaxjé kommunkoncern, och arbetet med att
tilldimpa kompetensprofilerna i det 16pande arbetet pdborjas. Genom kompetensprofiler ska Vaxjé kommunkoncern sikra ratt kompe-
tens pé en specifik funktion utifran verksamhetens langsiktiga behov och tydliggora funktionens uppdrag och 6nskade bidrag. Kompe-
tensprofilerna blir en viktig pusselbit i arbetet med att sikerstélla ett bra rekryteringsunderlag. Det blir ocksa ett verktyg i arbetet med
att identifiera vad arbetsgivaren bor prioritera nar det kommer till den anstélldes kompetensutveckling liksom ett hjadlpmedel i rehabili-
teringsprocessen.
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Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid
ska minska och 2022 vara hogst 5 procent.

Riktningsmalets utveckling

Sjukfranvaron &r totalt pa 6,21%. Detta ir en 6kning men 0,01 procentenheter frin mitningen vid halvarsskiftet 2021. Jimfoért med mét-
ningen for ett ar sedan da sjukfranvaron 1ag pa 5,9 % sa dr okningen 0,31 procentenheter. Vid en jamforelse av kort- och langtidssjuk-
frAnvaron visar det sig att langtidssjukfranvaron (60 eller fler dagar) har minskat frdn 38,6% 2019 till 31,4 % f6r 2021.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Inom utbildningsndmnden har néstan all personal arbetat pa plats ute i verksamheterna och inte kunnat arbeta hemifran. Kraven att
stanna hemma vid symtom gor att sjukfrdnvaron totalt dr pa en fortsatt, ndgot hog niva. Trots pandemin s ar det positivt att sjukfran-
varon totalt inte har blivit &nnu hogre - ett tecken pa att medarbetare har ansvarat for att jobba efter riktlinjer. Att langtidssjukfranva-
ron har minskat i férhllande till korttidssjukfranvaron beror sannolikt pa att pandemin har gett att medarbetare har behévt sjukskriva
sig fler ganger for korttidssjukfranvaro, vilket visar sig i antal sjukfranvarotillfallen i snitt per anstélld som har 6kat fran 2,17 for 2019 till
2,88 for 2021.

Da det har varit svart att fa in korttidsvikarier har fastanstéllda vikarier (poolvikarier) varit ett sdtt som majliggjort att 10sa sjukfranvaro.
Framéver ska det utredas om poolvikarier fortsatt ska vara en del i verksamheten. Ett utredningsuppdrag pagar for att kunna forstérka
vikarieformedlingens formaga att rekrytera och behalla vikarier. Att i storre utstrackning kunna l16sa franvaro med vikarier dr en viktig
del i arbetsmiljdarbetet.

Har kan ocksd ndmnas att arbetet for att se om den digital arbetsmiljon kan forbéttras, som kommer att pdga under 2022, dar férhopp-
ningen ar att stress kopplat till digitala arbetsmiljon ska minska i forlingningen ocksé kan ge resultat pa sjukfranvaron om medarbetare
upplever sitt arbete mindre stressande.

Ett 1angsiktigt arbetsmiljomal fér Vaxjé kommunkoncern &r att sénka sjukfranvaron fér att kunna l14gga mer pengar pa valfard genom
minskade kostnader for sjukfranvaro. For att 6ka medarbetarnas vialmaende, frdmja hogre frisktal och stiarka mojligheterna for ett hall-
bart arbetsliv kravs insatser pa flera fronter. Arbetet med virdegrunden &r en viktig byggsten liksom det forebyggande arbetsmiljdarbe-
tet.

Genom kunskap och struktur kan Véxjo kommun som arbetsgivare verka fér en 6kad arbetshélsa, till exempel genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). I Plan for god arbetshélsa lyfts ett antal utvecklings- och insatsomraden fram. Rapporteringen av tillbud ar av
betydelse for att kunna sékerstélla att Vaxjo kommun f6ljer de foreskrifter som finns och for att kunna arbeta férebyggande med ar-
betsmiljon. Antalet anmalningar vad géller olycksfall har 6kat under dret. En orsak ar att tillbud kopplat till covid -19 ska anmélas till
Forsdkringskassan alternativt Arbetsmiljoverket. Vad géller skyddsronder finns det ett behov av att utveckla tydliga checklistor for att
sékra en gemensam hantering och en systematisk uppféljning inom Vaxj6é kommuns olika verksamheter. For att 6ka kunskapen inom
omradet arbetar Vaxj6é kommun férebyggande genom arbetsmiljoutbildningar for att ge chefer och skyddsombud mer kunskap, stérka
organisationen och sékerstilla att Vaxjo kommun som arbetsgivare uppfyller de krav som kommunfullméktige staller.

Exempel pa insatser &r:

Information pa intranét kopplat till god arbetshalsa

APT-material som stdd till chefer kring fragor kopplat till arbetsmiljo
Implementering av IA-systemet for tillbud /skador och skyddsronder

Processen for anmailan och utredning av krankande sérbehandling infordes under 2021. Syftet &r att sdkerstilla att arenden gallande
krankande sarbehandling hanteras pa ett rattssakert, opartiskt och likvardigt satt. Antal d&renden har 6kat vilket kan bero pa att proces-
sen for anmailan och utredning har blivit mer kind i organisationen. Processen kommer att uppdateras for att bli mer tydlig och dnda-
malsenlig. Det finns ett behov av ytterligare utbildning kring férebyggande insatser for att undvika krédnkande sirbehandling. Det kan
t.ex. handla om att arbeta proaktivt genom ledarskap och chefskap och det behovs dven utbildning for chefer, fackliga foretradare och
HR for att arbetssattet ska bli effektivt och fanga upp de fall som behover utredas.

Framtid och omviarld

De erfarenheter som pandemin har gett i form av dndrade arbetssétt, stora behov av prioriteringar och nya forutsittningar for arbets-
miljon ar betydelsefulla lardomar for framtiden. For att kunna moéta fordndrade krav pa arbetslivet ar det ocksa viktigt att folja den ar-
betslivsforskning som pagar kring bland annat ledarskap, digitalt distansarbete och dess paverkan pa organisation och hélsa. Fér an-
stallda som inte kan genomfora sitt arbete pa annan plats &n huvudarbetsplatsen si har pandemin i vissa fall inneburit nya risker i ar-
betsmiljon som dnnu inte har analyserats fullt ut. Pandemin har ocksé aktualiserat ett antal arbetsrattsliga fragor till exempel i friga om
vaccinationskrav i vrd och omsorgsnéra arbete, gravidas arbetsmiljo samt ersittningar vid franvaro. Erfarenheterna fran pandemin,
tillsammans med riktlinjen for flexibel arbetsplats, kommer troligtvis att innebara ett forandrat arbetssitt och en forandrad arbetsmiljo
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for lang tid framover.

Fran och med 1januari 2022 kommer information och féorhandlingar enligt MBL att tillimpas parallellt med samverkan enligt samver-
kansavtalet "Samverkan, hélsa och arbetsmilj6 i Vaxjé6 Kommun". For de fackliga férbund som arbetsgivaren har samverkansavtal med
behandlas arbetsmiljofragorna inom samverkansgrupperna (KSG, FSG och LSG) och for 6vriga parter behandlas motsvarande fragor
utifrin Arbetsmiljélagen vid méten for skyddskommittéer pa dvergripande kommunniva samt pa forvaltningsniva.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar over organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmalen. Mélen saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dar 6nskvérd rikt-
ning eller utveckling definieras med hjalp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta var-
den for respektive mal fraimjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedomning av mdluppfyllelse sker pa kommunovergripande nivd och baseras pad utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vixjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges in-
formation om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgirder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och dtgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvérd
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dér gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och férvantad effekt &r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for sdval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den férra
matningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedatgéende pil. Kolumnrubriken jaimforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhillande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jdimféras med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterade data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen
och ar darmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss férdrojning vilket far till f6ljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsiret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling

Ett av utbildningsndmndens bidrag i processen har varit att forbereda eleverna for ett framtida arbetsliv och ett livslangt ldrande genom
att erbjuda bade studieféorberedande och yrkesférberedande program pd gymnasieniva. Vidare arbetar utbildningsnimnden for att
minska avhopp fran gymnasiet och 6ka andelen elever med fullfoljd utbildning, inte minst gors detta genom det kommunala aktivitets-
ansvaret.

Under aret har utbildningsnamnden fortsatt systematisera och utveckla arbetet med ungdomar som saknar fullféljd gymnasieutbildning
genom det kommunala aktivitetsansvaret. Kommunen har enligt 29 kap. 9§ Skollagen ett aktivitetsansvar fér ungdomar under 20 &r som
ar folkbokfoérda i kommunen och som inte fullgjort sin skolplikt, inte genomfér eller har fullféljt utbildning pa ett nationellt gymnasie-
program, gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning. Hemkommunen ska lépande under aret halla sig informerad om hur ungdo-
mar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret ar sysselsatta och erbjuda ldmpliga och individuella &tgdrder. Kommunernas
aktivitetsansvar (KAA) i Vaxjo kommun &r organiserat under utbildningsférvaltningen och enheten gymnasieskolan Teknikum. Uppdra-
get innefattar att arbeta uppsokande med att kontakta ungdomar som faller inom malgruppen, dokumentera kontaktsétt och insatser
samt planera och f6lja upp aktivitet. For att kunna erbjuda dessa individuella insatser samverkar KAA med andra kommunala verksam-
heter, myndigheter och aktorer med fokus pa att skapa de bésta forutsattningarna for ungdomarna.

KAA erbjuder i nulaget:
D motiverande samtal
D hjélp med ansoékan till gymnasiet, folkhdgskola och vuxenutbildning
D hjélp med inskrivning pa Arbetsformedlingen
. jobbsok (individuellt eller i grupp)
o studiebesok

D hjélp med 6vriga ans6kningshandlingar

I det praktiska arbetet med att identifiera och soka upp malgruppen har verksamheten forstérkt sina rutiner kring uppsokande insatser.
For att fa kontinuitet och minska sarbarheten i processen for uppsékandet av malgruppen har samverkan mellan Utbildningsforvalt-
ningen och Arbete och valfird (férvaltningen som har ansvar 6ver arbetsmarknadsatgarder) forstarkts och formaliserats under senaste
aren. Genom att samverka med Navigator (Arbete och vélfard) har savél arbetet med att identifiera malgruppen samt att erbjuda lamp-
liga individuella insatser stdrkts. Det finns numera ett tydligt upparbetat samarbete mellan aktivitetsansvaret och Arbete och Vélfard
dar framfor allt Navigator ar en viktig verksamhet for att kunna erbjuda individuella atgéarder.

Vidare ingar utbildningsndmnden i ett processarbete med syfte att utveckla samverkan for elever inom gymnasiesarskolan for att fler
ska gé vidare till arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet. Uppdraget att sékra dvergidngarna fran gymnasiesarskolan till arbete eller
studier har sammanstéllts i en process liknande den som géller for elever som gar gymnasieskolan. For att i hogre omfattning rikta pro-
cessen mot att mojliggora for unga med funktionsvariation att fa arbete nir de har slutat skolan eller att de gér vidare till studier har
uppdraget nu lagts in i ESF-projektet SAMSTART. I SAMSTART arbetar Arbetsformedlingen och Véxjo kommun tillsammans for att ge-
mensamma insatser ska 6ka méjligheterna fér unga med funktionsvariation att fa arbete nér de slutat skolan. Projektet 16per fram till
2022.

Uppdrag

A Samtliga verksamheter i Vaxjo kommunkoncern ska tillhandahélla arbetstranings- och praktikplatser samt arbetsmark-
nadsanstallningar.

Niamnden har inte haft méjlighet att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar i ndgon storre utstrickning pa grund av pande-
min.
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Vaxande naringsliv

Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmnden vill skapa goda férutsattningar och kunskap fér gymnasieelever att driva UF-foretag liksom att fler grundskolor
ska utveckla samarbete med Ung Foretagsamhet.

Utbildningsndmnden har vidare under de tre senaste dren arbetat systematiskt med att utveckla studie- och yrkesvigledningen (SYV)
till att bli mer effektiv och yrkesprofilerad inféor ungdomars gymnasieval. Mot bakgrund av pandemin har dock utvecklingen det senaste
halvaret stannat av.

Trots pandemin har férvaltningen genomfért en stérre utbildningsinsats kring SYV som hela skolans ansvar. Rektorer och SYV, men
ocksa larare, deltog i utbildningen. Insatsen har inneburit att varje enhet tar fram en handlingsplan for studie- och yrkesvigledningen.
Vidare har forvaltningen arbetat med yrkesnétverket for SYV samt utvecklat nya natverk med verksamheter bade inom och utanfér for-
valtningen. Forvaltningen har ocksa representanter med i Skolverkets referensgrupp for SYV samt i ldnets SYV-rad.

I uppdraget att stéirka ett vixande naringsliv samverkar utbildningsforvaltningen med naringslivsavdelningen utifran naringslivsplanen.
Maélet ar att skapa ndtverk och koppla upp utbildningen pé naringslivsprojekt for att pa ett mer effektivt satt kunna méta framtidens
arbetsmarknad. Nar det géller uppdraget att skapa forutsattningar for gymnasielever att driva foretag och knyta grundskolan till Ung
Foretagsamhet har det under senaste halvaret genomforts olika informations- och samarbetsytor mellan skolorna.

Uppdrag

£ . Servicesikra kontakten med foretag om myndighetsutovning och sikerstill en viag in med den digitala tillstindsguiden.

Utbildningsndmnden arbetar systematiskt utifran principer for samverkan med fristiende aktorer. Principerna dr en del i att
kvalitetssikra och tydliggéra samverkan for alla parter. Samverkan sker regelbundet genom insyn, tillsyn, samverkansmoten
och kompetensutveckling och med savil huvudméan som rektorer. Fristdende enheter har kinda kontaktvégar till enheten
ledningsstdd, uppfoljning och analys dit de hor av sig med fradgor de 6nskar stdd i eller vill lyfta vidare till kommunen. Ambit-
ionen &r att arbeta utifran systematik dér service och samverkan kontinuerligt skall utvecklas

A . Genomfor samlade tillsynsbesok for att minska avgifterna och tidsatgangen for tillstandshavarna.

Utbildningsndmnden gor arligen tillsynsbesok pa fristaende forskolor och fritidshem enligt de riktlinjer som framtagna for
den interna tillsynsprocesser. Processen ar framtagen utifrdn Skolinspektionens tillsynsstruktur och rddande lagstiftning
och uppdateras kontinuerligt mot bakgrund av férdndringar lagstiftning, allmanna rad och laroplan. I Vaxjé kommun finns 28
fristdende forskolor. Under perioden har regelbunden tillsyn genomforts vid nio enheter samt en etableringskontroll efter
byte av huvudman. Vid tillsynen har Vixjo kommun haft anmérkningar pa en enhet géllande styrning och ledning. Vid tillsyn
av ovriga enheter har tillsynsmyndigheten inte haft ndgon anmérkning.
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Iarande och na kun-
skapsmalen

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for aret baseras pa data fran Kolada, forskolornas och skolornas beddmning,
inrapportering av betyg och kvalitetsredovisningar for ldsar 2020,/2021.

Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmndens prioriterade utvecklingsomraden for att nd malet 2021 riktades mot att resultaten ska 6ka, att undervisningens
kvalitet ska utvecklas samt att arbeta for en trygg skola med en hog grad av studiero fér kommunens barn och elever. Likt 2020 har dven
lasaret 2021 préglats av pandemins pafrestningar pa savél personal som pé elever. Trots pandemin visar l4saret 2020,/2021 hogre
maluppfyllelse och en positiv utveckling i relation till foregaende ar. Fler elever i arskurs 9 nadde behorighet till gymnasieskolans yrkes-
program. Resultaten i arskurs 6 6kar och vidnder uppat igen. Sammantaget har Vaxjo kommuns grundskolor haft en positiv trend de tre
senaste aren for saval meritvardet och kunskapsmalen som behorigheten till gymnasiet.

De senaste arens positiva utveckling kan sparas till utbildningsndmndens strategiska arbete pa flera nivder. Framfor allt handlar det om
forskolornas och skolornas alltmer utvecklade arbete med att organisera for ett systematiskt kvalitetsarbete och dar fler skolor arbetar
strategiskt med uppfoljning av resultat och miljo vilket fatt positiva effekter pa maluppfyllelsen, inte minst nér det géller de elever som
har svart att nd malen. Implementeringen av tillgdngliga larmiljder dr en annan faktor som haft goda effekter dir rektorerna vittnar om
ett forandrat satt att se pa stod och anpassning utifran elevens behov. Trots pandemin visar utfallet for 2021 att Véaxjo kommuns forsko-
lor och skolor har en positiv utveckling och 6kat maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse forskolan

De flesta foréldrar till barn i Vaxjé kommuns forskolor ar mycket ndjda med verksamheten enligt forskole-/skolundersékningen. For-
aldrarna upplever ocksa i mycket hog grad, 97 procent, att deras barn &r trygga och trivs pa férskolan. 95 procent (96 procent 2020) av
de vardnadshavare som besvarat enkiten anser att deras barn stimuleras till utveckling och ldrande i forskolan. Undersokningen visade
aven en positiv utveckling 6ver tid och hog néjdhet pa flera omraden som dterkoppling till virdnadshavare samt tillgdngen till stod nar
behov finns.

Vaxjo kommuns forskolor har under senaste aren haft en positiv utveckling i att alltfler utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet.
Arets kvalitetsrapporter indikerar en stark utveckling nir det giller strukturer fér verksamhetsplanering, uppféljning och analys. Flerta-
let forskolor arbetar med tydliga mal utifran ldroplanen. Flera rektorer papekar att formagan och kompetensen hos pedagoger nar det
géller att ta till sig uppdraget, planera, genomféra och f6lja upp undervisning utvecklas ju mer utrymme som skapas for det systematiska
arbetet. Fler arbetar for att sitta strukturer for kollegialt larande och utveckling. De centrala utvecklingsomraden som 4r starka pa
Vaxjo kommuns forskolor dr hallbarhet, sprakutveckling och undervisning mot laroplan. Under 2021 gick forskolan in i kompetenssats-
ningen kring tillgdngliga larmiljoer. Satsningen syftade till att oka tillgdngligheten for alla barn, forbattra forutsattningar, kunna ta del av
larande samt utveckla larmiljon som ar anpassad efter de behov som finns.

Coronapandemin har under 2021 paverkat forskolornas arbete. Rektorer pekar pa utmaningar nér det géller kontinuitet och férdndrade
arbetssatt och att detta paverkat barnens forutsattningar, sarskilt barn i behov av stod. Franvaron bland barn har av olika orsaker likasa
okat i omfattning, exempelvis har barn/elever varit hemma pa grund av sjukdom eller symtom pa sjukdom eller pa grund av att vard-
nadshavare i riskgrupp héllit barnen hemma. Andra aspekter som tas upp ar 6kning av digitala moten for att undvika risk fér smittsprid-
ning. Det 6kade anvdndandet har dven haft positiva effekter genom stérre moéjligheter till kollegialt larande och skapandet av nya nét-
verk. Det lyfts ocksi att 6kad franvaro har bidragit till att personal vid vissa enheter har getts forutsattningar att arbeta mer fokuserat
med s&ddant som de tidigare haft tidspress kring.

Maluppfyllelse grundskolan
Arskurs 3

Méluppfyllelsen i arskurs 3 mits via ett genomsnitt av andelen elever som nar kunskapskraven i amnena matematik, svenska och
svenska som andrasprak. Resultatet for lasaret 2020,/2021 visar att arskurs 3 ligger kvar pa samma nivaer som foregdende ar nér det
géller svenska och matematik, medan svenska som andrasprak sjunker. 2021 ars resultat visar att 88 procent av eleverna nadde kun-
skapskraven i matematik. Resultatet i svenska lag i linje med foregaende &r, 91 procent. I svenska som andrasprak minskade dock
maluppfyllelsen fran 64 procent 2020 till 54 procent 2021.

Arskurs 6

Resultaten i drskurs 6 6kar och vinder uppat igen. Omkring 74 procent nidde kunskapskraven i alla &mnen, vilket dr en uppging med
tvd procentenheter fran foregdende lasar. Andelen flickor som nddde kunskapskraven i alla &mnen var 76 procent och fér pojkarna 72
procent. Andelen elever som natt kunskapskraven i alla &mnen 6kar och narmar sig nivén for tre ar sedan som 14g pa 75 procent. I jam-
forelse med storre stader ligger Vaxjoé kommun i niva 6ver med tva procentenheter.

Arskurs 9
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86 procent av eleverna i 9 nddde behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram, vilket &r det hogsta vardet sedan 2014 och ett resultat
som ligger i niva dver storre stider. Det totala meritvirdet pa 2 ar det hégsta sedan mitningarna utifran 17 &mnen pabdrjades 2015. Aven
meritvirdet ligger i nivd 6ver storre stider. Fler elever - 76 procent - nddde dven kunskapsmaélen i alla &mnen och &r ett resultat som
ligger i nivd over storre stider. Behdrigheten 6kar for saval pojkar som flickor till gymnasieskolans yrkesprogram. Genomsnittet for
Vaxjo kommuns grundskolor var 83 procent for pojkar och 88 procent for flickor. Bland flickorna 6kade andelen behoriga med sex pro-
centenheter. Trots 6kningarna uppnar pojkar fortfarande gymnasiebehdorighet i ligre utstrackning 4n flickor. 77 procent av eleverna
nadde kunskapskraven i alla amnen, vilket &r en uppgang med fyra procentenheter. Andelen flickor respektive pojkar var 81 respektive
73 procent.

Grundskolans 6kade maluppfyllelse kan forklaras med 6kat fokus pa skillnaderna mellan killar och tjejer, samt undervisning for elever
med annat modersmal dn svenska. Av skolornas kvalitetsrapporter framgér att verksamheterna alltmer utvecklar sina analyser av kun-
skapsresultat, rutiner och strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet. Generellt visar grundskolans kvalitetsredovisningar att en
majoritet av enheterna bedriver ett fungerande, systematiskt arbete med att utveckla utbildningen, det vill sdga att rektorer kontinuer-
ligt och systematiskt identifierar utvecklingsbehov i verksamheten genom uppf6ljning av verksamhetens resultat, genomférande och
forutsattningar. En positiv utveckling mot bakgrund av drets resultat ar att spridningen i resultat mellan de olika skolenheterna har
minskat och att samtliga hogstadieskolor visar en stabil progression de tre senaste aren.

Mot bakgrund av pdgdende pandemi har grundskolan kunnat konstatera 6kad franvaro bland savél personal som elever. Rektorer pekar
pa att det har paverkat verksamheten, dock tycks detta inte gjort nagra negativa avtryck pa resultatet som helhet.

Gymnasiet

Nar det géller andel elever som tar gymnasieexamen visar resultaten en fortsatt positiv trend. Resultaten som baserar sig pa l4séret
2020,/2021 visar att elever med examen inom tre ar dkade i relation till tidigare &r och ligger 6ver genomsnittet for stérre stider. Aven
gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra &r okar och ligger 6ver genomsnittet for stérre stader. Liksom tidigare &r ar
genomstromningen hogre bland tjejer an killar. Dock 6kar andelen killar som tar examen och har en positiv utveckling over tid. Gene-
rellt visar resultaten Vaxjo kommuns gymnasieutbildning god méluppfyllelse i relation till storre stader dér resultatutvecklingen visar
séval kontinuitet som progression.

Andelen elever som 2021 nidde examen eller studiebevis for gymnasieskolan inom fyra ar och som ar folkbokférda i Vaxjé kommun var
78 procent, vilket ar oférdndrat jaimfort med 2020, och ligger i niva med genomsnittet for storre stad. Fler flickor &n pojkar tog examen
eller fick studiebevis inom fyra ar, 83 respektive 74 procent.

Mycket tyder pa att resultatutvecklingen inom gymnasieskolan &r en spegling av att undervisningen utvecklats mot bakgrund av hog
behorighet och kompetens bland gymnasielararna, satsningar inom elevhélsa, kollegialt larande, systematiskt kvalitetsarbete, 6kat fokus
mot resultat och arbete for att minska franvaro. Utvecklingsomraden som fokuseras inom gymnasieskolan ar bland annat starkt men-
torskap, tydligare samarbete mellan mentor, larare och elevhalsa, tydligare rutiner fér uppfoljning och stéd samt dkat samarbete mellan
amnen och forbattrade strukturer fér arbete mot examensméal och med gymnasiearbete.

For gymnasieskolan har pandemin utmanat skolans kompensatoriska arbete. Aven om skolan under hel- eller delvis skolstingning kallat
in elever som behover extra stdd finns risk att elever inte nar lika langt i sin kunskapsutveckling som de skulle ha gjort om skolan varit
6ppen. Enheterna har dock mot bakgrund av ovan forstéirkt arbetet med elevuppfoljningar fér att ha koll pé elever i riskzon for kun-
skapstapp och/eller psykisk ohélsa.

Samlad bedémning Vixjé kommuns férskolors och skolors utveckling:

Vid en analys av rektorernas kvalitetsrapporter pa generell niva visar Véxjo kommuns forskolor och skolor dkad kunskap och medveten-
het om ledning och styrning som gynnar barnens och elevernas forutsattningar att nd mélen. Fler skolor arbetar strategiskt utifrdn kun-
skapsmal och styrdokument. Fler skolor visar pa god utveckling nar det géller att identifiera och utveckla processer kring ledningsorga-
nisation, systematiskt kvalitetsarbete, elevhélsoarbete och likabehandlingsarbete samt motes- och samarbetsstrukturer for ldrarna i
arbetet med elevers larande. Fler skolor pekar dven pa vikten av att tydliggéra roll- och ansvarsfordelningar i organisationen, forstela-
rare och ledningsgrupp har tydliga roller och ansvar.

For att sékerstilla och utveckla det goda arbetet fortsatter utbildningsnamnden stodja férskolorna och skolorna for en val fungerande
organisation nér det géller ledning och styrning av kvalitetsarbetet med riktat stéd, kompetensutveckling samt tydliggorande av rutiner.
Mot bakgrund av ovan har det dven initierats utvecklingsarbeten for att utveckla mal och indikatorer for att utreda innebdrden av resul-
tat utover kunskapsresultat och hédrnést prioriteras uppféljning av dessa for att sdkerstilla tillforlitliga och giltiga data i syfte att uppfolj-
ningssystemen ska ge stdd till kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva som pa enhetsniva.

Effektivitet i jimforelse med storre stider

Vaxjo kommuns samtliga kostnader under 2020 (kostnader for 2021 finns ej tillgéngligt) fér grundskola 4k 1-9 och gymnasiet visar en
okning i relation till tidigare ar. For grundskolan 1-9 ar nettokostnaden 2020 marginellt hogre 4n motsvarande nettokostnad for storre
stad men har 6kat i relation till 2019. Fér gymnasieskolan ar nettokostnaden for 2020 hogre &n for storre stader generellt.

Vaxjo kommun har sedan 2018 strategiskt tillfért 6kade medel varje ar till utbildningsndmndens verksamheter vilket har ¢kat resurserna
per elev under de senaste fyra aren. De tilldelade medlen har strategiskt fordelats pa flera omraden och i relation till de utmaningar som
identifierats via rektorernas analyser som till exempel kompetensforstarkning, tillskott till elevhalsa, rekrytering av personal. Vidare har
tillsatts resurser kring lovskola. Tilldelningen har dven inneburit férstiarkning av elevpeng till enheterna utifran identifierade behov
sdsom mer stod till ldrarna i det sociala arbetet, bland annat har fler skolor tillgang till sa kallade elevkoordinatorer vars arbete syftar till
att samordna och dka trygghet och studiero pa skolorna.

Framtid och omvirld
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Aven 2021 har préglats av pandemin som satt stora avtryck pa verksamheterna. Trots pandemin visar resultaten for grundskola och
gymnasium att elevernas totala resultat inte har paverkats i negativ riktning. Andelen elever som nar behdrighet till ett nationellt pro-
gram i gymnasieskolan har dkat jamfort med foregaende lasar och gymnasierektorernas analyser av lasaret 2020 /2021 pekar pa att re-
sultaten, trots pandemin, ar stabila. Nagot som dock kan vara viktigt att folja upp och uppméarksamma &r hur pandemin kan ha paverkat
skolors majligheter att tillgodose elevers behov av extra anpassningar och sérskilt stdd. Omstéllningen till distansundervisning har kravt
nya arbetssitt och 16sningar for att ge elever stod.

Skolverkets uppfoljning av pandemins effekter visar att det pa ett nationellt plan har fungerat bra, men att utmaningar ocksa funnits. I
grundskolan ndmns frdnvaro hos personal som en anledning till att det i vissa fall har varit svart att tillgodose elevers behov av stod.
Kommande ar kommer sannolikt fortsitta paverkas av pandemin.

Infor kommande ar kommer grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ges storre mojligheter att anvanda
fjarrundervisning och distansundervisning. Fran och med juli 2021 gavs forutséttningar att anvénda fjarrundervisning inom fler &mnen
4n tidigare, aven om det inte finns ndgon behorig larare for en viss typ av undervisning eller om det ar for fa elever i skolan. Regler om
distansundervisning har inforts i skollagen. Distansundervisning far anvandas for en elev som inte kan vara i skolan pa grund av en do-
kumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. En elev i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan kan &dven ha andra skal for att
inte behova delta i undervisningen i skolans lokaler. Bade fjarrundervisning och distansundervisning ska kunna dverlamnas till entrepre-
nad.

Infér det kommande &ret kommer sévil grundskolan som gymnasiet préglas av nya kurs- och &mnesplaner. De huvudsakliga forandring-
arna 4r att fakta och forstaelse betonas, det centrala innehallet har anpassats nar det giller omfattning, konkretionsgrad och progress-
ion samt att kunskapskraven ar mindre detaljerade.

Uppdrag

L2 Se 6ver moéjligheterna att infora traineetjinster for lirarstudenter

Ett arbete ar paborjat for utveckling av introduktions - och professionsprogram. Kontakt har tagits med

Kungsbacka kommun: Traineeprogram for studenter som gar sista aret pa sin lararutbildning, omfattningen, ca 10% av en
heltidstjanst med 16n. samt ett samarbete ar upprattat med; Lin Education AB.AcadeMedia: Traineeprogram som en forldngd
VFU. Lararstudenten far en deltidsanstéllning. For att genomfora ett traineeprogram behdvs det resurser i form av tid och en
organisation for att kunna genomfora det. Det introduktions -och professionsprogram som ar under utveckling ticker en
stor del av vad ett traineeprogram skulle gora.

27 Sékerstilla lararbehérigheter och tillgang till undervisning i moderna sprak

I samband med HOK21 som syftar forbattra kompetensférsorjning och lararyrkets attraktivitet, arbetsmiljé, arbetsorganisat-
ion/arbetssétt, digitalisering, likvardighet och segregation, har det under 2021 pabdérjats ett arbete med att fram en hand-
lingsplan i vilken ovan uppdrag inbegrips.

=R . Forbereda for att inféra spetsutbildning(ar) pa gymnasiet med start hostterminen 2022, tillsammans med intresserade
fristaende skolor

En spetsutbildning i teknikvetenskap ar framtagen. Utbildningen startar redan till hostterminen 2022 och kommer att bedri-
vas i ndra samarbete med Linnéuniversitetet.

=R . Hoj undervisningsdelen i skolpengen

I varje skolforms verksamhetsplan fokuseras undervisnings utveckling och organisering utifran laroplanens mal. Exempelvis
prioriteras kompetenshdjning vad géller att anvanda forskning och olika teorier for att analysera och férstd undervisning i
forskolan och dven sprakutvecklande arbetssétt samt interkulturellt forhallningssatt. Inom grundskolan prioriteras att 6ka
maluppfyllelsen och likvirdigheten genom att fortsatta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och det férebyggande
arbetet utifran pedagogisk, social och fysisk 1drmilj6. Gymnasiet sétter fortsatt fokus pé elevers larande, utveckling och val-
maende, dar systematik och struktur och kompensatorisk undervisning &r avgérande.

27 Inféra praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram, utan att det gar ut 6ver ordinarie undervisningstid

Utredning genomfoérd, men inte a&nnu paborjad.

Genomfora utbildningsinsatser for personal i fritidshemmet for att 6ka kvaliteten i undervisningen.

Under 2021 har en végledning for arbetstid for larare i fritidshem tagits fram, den ska beslutas och implementeras under
2022. En plan foér kompetensutveckling av persona i fritidshem har tagits fram i samrad med rektorer. En féreldsning har
genomforts i oktober med efterfoljande workshop pa den egna enheten och tillsammans med en annan enhet. Mallar gal-
lande systematiskt kvalitetsarbete har presenterats. Utbildningsinsatsen fortsatter under 2022 med implementering av vag-
ledningsmaterialet av tid for att ge goda forutsattningar till att planera fritidshemsundervisningen. Kompetensutveckling for
personal genom nitverk och férelisning kommer under viren och hésten 2022.
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e . Genomfora utbildningsinsatser for personal i grundsérskolan for att 6ka kvaliteten i undervisningen.

En plan for kompetensutvecklingsinsatser pa grundsérskolan och traningsskolan har genomforts, planen ingér i respektive
enhets verksamhetsplan. Under hosten har viss kompetensutveckling genomférts och sedan fortsitter den enligt plan under
hela 2022.

Utveckla rektors ledarskap genom att forstirka rektors forutséittningar att utveckla ett effektivt och tydligt ledarskap

Nuléget visar att det finns en systematik i kvalitetsarbete och organisering av skolans inre arbetet, rektor leder arbetet med
att tillsammans med medarbetarna planera for forskolans och skolans arbete utifrén analys av verksamhetens resultat och
utvecklingsomraden. For att sikerstilla och utveckla det goda arbetet har forvaltningen paborjat ett arbete kring strukturer
for stodja forskolorna och skolorna for en vél fungerande organisation for ledning och styrning, pedagogiskt ledarskap, med
riktat stod, kompetensutveckling samt tydliga rutiner.

" . Utreda forutsittningarna for att organisera och forstiarka spraktrianingen inom férskolan.

Ett fortsatt arbete med Sprakutvecklande arbetssatt (spraktraningen) i forskolan sker. En spridning av hur man arbetar med
flersprakighet och interkulturalitet har pabérjats av den personal som gatt utbildningen vid Linnéuniversitetet till dem som
inte har gatt utbildningen och det kommer att fortsitta under 2022.

Forskolbibliotekariernas uppdrag har inriktats mot sérskilda sprakutvecklande insatser och sprakutvecklande arbetssétt i
séval svenska spraket som modersmadl. Tillgangen till Ugglo, ett digitalt bibliotek som anvands med flersprakiga barn ar till
stor hjalp.

et . Sékerhetsstilla att alla elever pa sirskolan oavsett funktionsnedsittning har tillgang till anpassade lokaler.
Arbete pagar pa flera nivaer, lokalbyggnadsprojekt dr igdng pa Ljungfalle grundsarskola, Norremarks traningsskola och pa
gymnasiesirskolan pa Kungsmad,
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Jamforelse med storre
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid stad

—/
MWE - BRE  Andelen foraldrar i forsko- 2021 95 % \:l .
lan som upplever att verk-
samheten forbereder bar-
nen pa ett bra satt for fort-
satt utveckling och ldrande

=

N5 RE  Andelen elever som nar 2021 91 - .
kunskapskraven i svenska,
ak 3 (%)

[ | =

N.-‘l:_ R"'f, Andelen elever som nar 2021 54 \\‘ .
kunskapskraven i svenska
som andrasprik, ik 3 (%)

= EE——

N.-‘l:_ R"'f, Andelen elever som nar 2021 88 —_— .
kunskapskraven i matematik
iak 3 (%)

[ | (o |

N.-‘l:_ R"'f, Elever i 8k 6 som uppnatt 2021 74 /’ .
kunskapskraven i alla &mnen
(som eleven laser), kommu-
nala skolor, andel (%)

——

M5 RE  Eleveriak 9 som uppnatt 2021 76 /’ .
kunskapskraven i alla &m-
nen, kommunala skolor, an-
del (%)

=

M5 RH  Fleveriak. 9 som ér beho- 2021 86 ..-"‘;' .
riga till yrkesprogram, kom-
munala skolor, andel (%)

T | A

N5 RE  pleveriak. 9, meritvirde 2021 230 e .
kommunala skolor, genom-
snitt (17 &mnen)

= EE——

,H"?_. ,R"'f, Gymnasieelever med exa- 2021 71 /ﬂ .
men inom 3 ir, kommunala
skolor, andel (%)

——

N.-‘l:_ R"'f, Gymnasieelever med exa- 2021 82 /’ .
men eller studiebevis inom 4
&r, kommunala skolor, andel
(%)

[ | [ |

KF BR¥  gleveridk. 9 som ir beho- 2021 86 ..-"‘;' .
riga till yrkesprogram, hem-
kommun, andel (%)

—

‘I{Ii R"'f, Gymnasieelever med exa- 2021 78 — .
men eller studiebevis inom 4
ar, hemkommun, andel (%)

KE Nettokostnad grundskola a4k 2020 106 006 \\‘ .
1-9, kr /elev

LK'Z E Nettokostnad gymnasie- 2020 118 702 \\‘ .

skola, kr/elev
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En mer likvardig skola som ger goda majligheter att lyckas oav-
sett bakgrund

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for aret 2021 baseras pa Kolada, forskolornas och skolornas bedémning och in-
rapportering av betyg och kvalitetsredovisningar for 1dsér 2020 /2021.

Riktningsmalets utveckling

Det modellberdknade vardet pa nyckeltalen har visat negativ trend de senaste aren for arskurs 9, men 2021 visar dock en positiv ut-
veckling dér Vaxjo kommun gor férbéttringar pa samtliga nyckeltal i relation till féregiende ar.

Trygghetsupplevelsen ar generellt sett hog i Vaxjo kommuns forskolor, skolor och fritidshem. Mellan 84 och 97 procent av kommunens
barn och elever har valt alternativen Stdmmer helt eller Stdmmer ganska bra huruvida de upplever sig trygga. Generellt upplevs trygg-
heten som storst i de ldgre aldrarna (forskola, grundskola arskurs F-6 samt i fritidshem) for att minska i hogstadiet och sedan 6ka igen i
gymnasiet. Under senare ar har hogstadiets resultat varit sjunkande, men arets resultat visar ett litet trendbrott.

I drets budget togs ett strategiskt beslut om att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan. Strategin ar ett led i att dels 6ka deltagandet i
forskolan bland barn i 3-5 ars lder, dels stirka forskolans arbete med barnens sprakutveckling i svenska, bl.a. nir det géller nyanlanda
barn, barn med annat modersmal &n svenska och barn med socioekonomiskt svag bakgrund. Vaxjo kommun ligger i niva under stdrre
stader i andelen inskrivna barn per arsarbetare och har en oférandrad utveckling de senaste aren. Under forsta halvaret har, mot bak-
grund av ovan, ett strategiskt arbete pabdrjats for att fler barn skall delta i férskolans verksamhet. Av forskolornas kvalitetsrapporter
framgar att flera forskolor anvander ett arbetssatt dar de delar avdelningens barngrupp och att barn och en pedagog bildar en mindre
grupp som gor olika aktiviteter. Oavsett barngruppens storlek skapas en nirhet mellan en pedagog och barnet. Planerad eller spontan
undervisning med en mindre grupp barn mojliggdérs genom arbetsséttet.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och modellberiknade nyckeltal

Utbildningsnamnden arbetar fér en mer likvardig skola som skall ge goda méjligheter for elever att lyckas oavsett bakgrund. Enligt Skol-
lagen ska skolan striva efter att uppvéaga skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogora sig utbildningen, vilket brukar kallas sko-
lans kompensatoriska uppdrag. Skolans kompensatoriska uppdrag méats genom modellberdknade nyckeltal som tar hansyn till skillnader
mellan skolors och kommuners férutsattningar.

Nyckeltalen visar kommunens resultat i relation till
D skolors elevsammanséttning
. koén
D foraldrars utbildningsniva
. behov av ekonomiskt bistand

. andelen nyinvandrade elever

De modellberdknade nyckeltalen forvintas ge en battre forstaelse och tar hansyn till skillnader i elevsammanséttning. De modellberdk-
nade vardena visar kommunernas resultat i relation till elevsammansattningen pa skolorna. Dessa varden gor det mojligt att jaimfora
skolresultaten i den egna kommunen med andra kommuner, om de skulle haft liknande férutsattningar.

Resultatet fér 2021 visar en uppgang nar det géller saval gymnasiebehdrigheten, andel elever som har natt méalen som meritvardet. Var-
dena kan tolkas som att kommunens grundskolor har férbattrat sitt arbete med att kompensera och méta upp elevgrupper med olika
forutsattningar.

Under 2021 har vardet for att n& kunskapskraven gétt fran att vara -3 till -2 men ligger fortfarande under vardet for storre stdder. Under
den senaste fyradrsperioden har virdet gatt fran -1 till -2. Det innebar att andelen elever som uppnar malen i alla &mnen har fluktuerat
over tid dock har det ndrmat sig det férvantade vardet utifrdn elevernas bakgrund under det senaste aret. (virdet O innebar att kommu-
nen presterar i linje med dess forutsattningar).

Aven det genomsnittliga meritvérdet har en positiv riktning med en férindring fran foregdende r, -7 till -5. Vérdet har dver en fyradrs-
period sitt hogsta virde sedan 2018. Vardet ligger likvél under vardet for storre stader. Andelen elever som &r behoriga till yrkesprogram
har rort sig fran -3 till -2 i relation till foregaende ar. Vardet har 6ver en fyraarsperiod fluktuerat mellan hogsta 2018 (-1) till 1agsta 2020.
Resultatet ligger strax under resultatet for storre stader. Trenden under de senaste tre dren har varit negativ men arets resultat visar pa
ett litet trendbrott. Detta bekraftas dven av att resultaten for andelen nyinvandrade elever som nar behoérighet okar. Uppgifter for
2020,/2021 visar att 43 procent av de nyanldnda eleverna nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet, att jimfora med storre stader
pa 34 procent.

Inom ramen for den statliga satsningen Likvardig skola har utbildningsndmnden under 2021 genomfért insatser for att stirka det kom-
pensatoriska uppdraget, statsbidraget har anvints framst till personalfoérstirkningar vilka bland annat moéjliggjort utokad undervisnings-
tid och intensivundervisning och férstarkt stod for elever med annat modersmal &n svenska. Utbildningsndmnden har dven under aret
bedrivit ett utvecklingsarbete med stdd av Skolverket inom ramen foér Samverkan for bésta skola och som férvéntas ge forbattrade ef-
fekter pd modersméalsundervisningen, svenska som andrasprak och mer effektiv studiehandledning.
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Trygghet och studiero
Ett prioriterat omrade i Vaxjoé kommuns forskolor och skolor &r att barn och ungdomar skall kinna hég grad av trygghet och studiero.

Forskole- och skolundersokningen 2021 visar att upplevelsen av trygghet generellt sett r hog i Véixjo kommuns forskolor, skolor och
fritidshem. Mellan 84-95 procent av kommunens elever upplever sig trygga. Generellt ir tryggheten storst i de ldgre aldrarna (foérskola,
grundskola samt i fritidshem) for att minska i hogstadiet och sedan oka igen i gymnasiet. Hogstadiets resultat har under de tre senaste
dren haft en sjunkande trend.

Pojkar &r mer trygga an flickor, férutom i fritidshemmet dér flickor ar tryggast. Tryggheten ar storre i verksamheternas inomhusmiljo
jamfort med utomhusmiljo. Eleverna ar generellt sett mer trygga med personalen an med andra elever i skolan.

Resultaten kring studiero var relativt lika resultaten fér 2020. Fa elever upplever studiero fullt ut, speciellt gillande alternativet "stim-
mer helt”, avseende att ha studiero/lugn och ro i verksamheten. Resultaten visar att skillnaderna mellan verksamhetsformerna ar stora.
Forskolan och fritidshemmet har hogst andel som upplever studiero/lugn och ro i verksamheten. Hogstadiet har lagst resultat, dir
skillnaderna mellan flickor och pojkar ocksa &r som storst. Resultatet for hogstadiet har férsdmrats nagot varje ar de senaste aren De
senaste tre aren har pojkar i hogstadiet haft en hogre upplevd studiero jamfort med flickor.

Med anledning av att de senaste arens utveckling kopplat till trygghet och studiero inom hogstadiet har utbildningsndmnden satt sir-
skilt fokus pé att 6ka tryggheten pa hogstadiet. Insatser for att stirka samverkansstrukturerna saval mellan skolor som pa en kommund-
vergripande niva har inletts for att stirka stodstrukturerna kring eleverna samt oka kapaciteten ifraga om personal, kompetens och
direkta insatser for skolorna att méta de behov som eleverna har. Vidare har utbildningsndmnden forstirkt stodet i skolornas arbete
genom rekrytering av elevkoordinatorer for battre samordning och okat férutsattningarna for skolornas arbete med trygghet och studi-
ero.

Enheternas kvalitetsrapporter vittnar om att det pa flera férskolor och skolor finns ett samlat och fokuserat arbete med att skapa trygg-
het och studiero. Att det finns en 6kad medvetenhet om trygghetsresultaten och att arbetet med trygghet och studiero tar en central
plats i férskolornas och skolornas kvalitetsarbete. Bland annat pekar rektorer pa ett forbattrade strukturer dar personal samspelar och
vet hur de ska agera i olika situationer, savil pa lektioner som i korridorer och pa raster. Arbetet med trygghet blir ocksa i hogre grad
integrerat i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Likvardig skola och méjligheten att lyckas

En generell bild i arets forskole- och skolundersokning visar att forutsattningarna for stod, stimulans och utveckling har en positiv ut-
veckling, inte minst nir det géller de tidigare aren i utbildningen. En stor andel barn och elever upplever hog grad av lust till ldrande,
stod nir eleven behover samt dterkoppling i larandet. Framforallt géller det i de tidiga aldrarna i forskola, forskoleklass, fritidshem och i
grundskolans arskurs 1-6, men aven grundsérskolan och gymnasiesarskolan visar positiva resultat nar det giller undervisningsrelate-
rade aspekter. Elever i grundskolans arskurs 7-9 ar den elevgrupp som sticker ut negativt och dr minst néjd med sin undervisning.
Framforallt ar det upplevelse av motivation och lust till larande som har haft en negativ utveckling.

En viktig insats som genomforts de senaste aren ar kompetensinsatsen kring tillgdngliga larmiljder. Det framkommer tydligt i kvalitets-
rapporterna att alltfler skolor borjat utarbeta rutiner i arbetet med tillgdngliga larmiljoer som ett perspektiv for att méta alla barn och
elevers behov. Insatsen som forvéntas leda till att vara verksamheter i hogre grad uppmarksammar elever i behov av sarskilt stod och
okar forstaelsen for miljons betydelse for elevernas méluppfyllelse har for flera skolor fallit val ut. Det framkommer &ven att alltfler en-
heter inom forskoleklass och lagstadiet arbetar eller har pabdrjat arbete med att skapa rutiner for att mota lasa-skriva-rakna garantin
som infordes infor lasaret 2019 /20.

Utbildningsférvaltningens satsning pa att starka strukturerna kring arbetet med tillgdngliga larmiljoer, men dven i arbetet med Lésa,
skriva, rakna - en garanti for tidiga stddinsatser &r en viktig del att stirka elevernas férutsattningar att ni kunskapsmalen. Férvaltningen
initierade dven under 2021 ett arbete med att utveckla kvalitetsarbetet inom grundsérskolan, resursenheten och inom fritidshemmet.
Sérskilda utbildningsinsatser for personal i grundsirskolan och fritidshemmet har dven genomforts under aret.

Framtid och omvarld

De senaste arens kunskapsutveckling pekar pa att behorigheten till gymnasiet forbattrats ver tid och att genomstrémningen i gymna-
sieskolan har okat generellt sett. Uppféljningar som Skolverket genomfért under pandemin, pavisar att det frimst &r barn och elever
med mindre gynnsam bakgrund som drabbas av pandemins effekter pa skolan. Uppfoljningar visar dven att pandemin sérskilt paverkat
franvaron bland elever fran socialt utsatta omraden eller med mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund. Mot bakgrund arets malupp-
fyllelse visar det generella resultatet att Véxj6é kommun hanterat utmaningarna vél. Andelen nyinvandrade elever med behorighet 6kar,
och dven om de modellberdknade nyckeltalen inte nr upp till storre stiader visar samtliga en positiv utveckling éver tid och ett mojligt
trendbrott.

Utbildningsndmnden gér in det nya &ret med en ny organisation. I samband med organisationsforandringen - frdn omradesorienterad
organisering till verksamhetsorienterad - har ledning och styrning tydliggjorts och effektiviserats. Den nya organisationen &r satt frdn
och med arsskiftet 2022. Genom den nya organisationen férvintas styrning blir tydligare och de administrativa flodena bli mer effektiva.
Mélet med en samlad organisation &r att det blir mojligt att gora effektiva insatser dér de bast behovs och det finns en bade bred och
hog kompetens att tillga. Med det samlade 1-20 arsperspektivet kan blicken fokuseras pa det viktigaste gemensamma uppdraget.

Aven om Vixjé kommuns verksamheter har en positiv utveckling kommer utbildningsndmnden fortsitta stirka uppféljningen och ana-
lysen av insatser och behov i férhallande till resultaten och elevernas férutsattningar, samt fortséitta utveckla det systematiska arbetet
sd att effektiva arbetsformer leder till 1angsiktig, hallbar forbéttring och 6kad likvardighet.
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Uppdrag

Infora socioekonomisk resursfordelning i gymnasieskolan

Genomford

Genomfora lovskola for grundskola och gymnasiet

Under 2021 genomfdrdes sommarskolan for elever i &k 8 och 9 samt elever fran de tre gymnasieskolorna i Véxjo. Den totala
behorigheten for yrkesforberedande program 6kade med en procentenhet efter sommarskola, fran 85,6 till 86,6. Identifie-
rade framgangsfaktorer fér 2021 &r att eleverna fordelats pa tre skolor, att flera ldrare per grupp funnits tillgdngliga fér bést
stod, liksom att det funnits i en platsansvarig pa varje skola som ansvarat for nirvaro och registrering. Eleverna har &ven fatt
varm lunch, tva mellanmal per dag liksom tillgang till fritidsledarresurser och samverkan med SKC. Dessutom har SYV fun-
nits pa plats.

Se 6ver nimndens resursférdelningsmodeller

I samband med omorganisationen och 6évergangen frdn omradesstyrning till verksamhetsstyrning pagar ett arbete att se
over resursmodellerna infor forandringarna.

Minskad administration i den centrala férvaltningen och samordning av hantering av digitala hjalpmedel och andra IT-
resurser

Utbildningsforvaltningen har under 2021 arbetat med omorganisering av de centrala férvaltningsfunktionerna. Resultatet

KF

Atgirdsplan mot skolsegregation, med forslag pa atgirder sarskilt fokuserade pa att forbittra forutsittningarna for
Centrumskolan

En plan r framtagen, vidare planering, organisering pagar for att initiera insatser under 2022.

HF

Implementera Aktiv skolvag

Utbildningsplan for trafiksdkerhet och aktiv skolvédg har utarbetats av tekniska forvaltningen (samhéllsbyggnadsforvalt-

ningen) och utbildningsférvaltningen for klass 4 och 5 i alla kommunala skolor. Beslut har tagits i berérda ndmnder om att
finansiera och starta ett utbildningspaket. Utbildningspaketet innefattar siker cykel med NTF och hallbarhet med hjalp av
kommunens skolenkdt G4 och cykla till skolan i rskurs 4 samt Trafiksmart larande med hjélp av VR-teknik i drskurs 5. Ut-
bildningsledare har handlats upp under hdsten 2021 och forsta utbildningstillfillet kommer att 4ga rum under varen 2022.

KF

Sékerstilla likabehandling av alla skolor och skolhuvudmén

Ett utvecklingsarbete pagar for att se dver resurs- och kostnadsfordelningar och bidrag for lika villkor.

Sékerstilla 6vergangar mellan stadier, enheter och larare for att skapa kontinuitet i elevernas larande.

Uppdraget &r ett gemensamt fokusomrade for alla verksamhetsformer, processarbete sker i grundskolans rektorsgrupper
och kommer i den nya organisationen utvecklas i samarbete mellan verksamhetsformerna under 2022

Se over resursfordelningen, kopplat till grundsérskolan, och anvinda ombedémningsrutinen for att kunna se éver hur
personalorganisationen mater elevernas behov pa mest effektivt sitt.

Grundsarskolan har under aret pabdrjat ett processarbete som inbegriper ovan uppdrag

Folja upp effekterna av den socioekonomiska férdelningen inom grundskolan

I samband med omorganisationen pagar ett arbete tillsammans med ekonomiavdelningen fér effektivisera resursférdel-
ningssystemet samt utveckla principer for uppféljning och hur detta kan integreras med det systematiska kvalitetsarbetet

Arbeta for att hoja larartiatheten och behérighetsgraden pa de skolor dir detta ar 1agt och avspeglar sig pa méluppfyllel-
sen.

I samband med HOK21 och framtagandet av atgirdsplanen fér att motverka skolsegregation, har det under 2021 pabérijats ett
arbete med att ta fram i vilken ovan uppdrag inbegrips och dar det gjorts en inventering pa larartathet och behorighetsgrad
pa kommunens grundskolor.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utveckling éver tid

Jamforelse med
storre stad

KF

Elever i ak. 9 som &r be-
hoériga till yrkesprogram
avvikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-

mun, procentenheter

2021

-2

KF

Elever i ak. 9 som upp-
natt kunskapskraven i
alla Amnen avvikelse
fran modellberéknat
varde lageskommun,
procentenheter

2021

KF

Elever i ak. 9. genom-
snittligt meritvirde av-
vikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, meritvirdespoidng

2021

HF

Inskrivna barn per ars-
arbetare i forskolan, la-
geskommun, antal

2020

KF

Andel nyinvandrade ele-
ver som ar behoriga till
yrkesprogram, kommu-
nala skolor

2021

43,3 *
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Bdattre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

Riktningsmalets utveckling

Utbildningsforvaltningen har bidragit till processen genom att under forsta halvaret fortsitta arbeta med att upprétta verksamhetsmal,
strategier och aktiviteter som inbegriper de nationella malsattningar och utmaningar som finns inom Agenda 2030. Mot bakgrund av
ovan arbete har utbildningsndmnden fortsatt arbeta for att starka upp utifran vart kdrnuppdrag om ett livsldngt ldrande. Det har sérskilt
handlat om att stairka medvetenheten om hur vi redan i dag bidrar till att I6sa utmaningarna och till malbilderna for ett hallbart Vaxjo. I
detta arbete handlar det om att integrera fler perspektiv och samverka med andra for att sékra alla tre dimensioner av héllbarhet i det vi
gor. Utmaningarna och malbilderna ir goda utgdngspunkter som stod for att borja reflektera hur vi sjélva bidrar till respektive utmaning
och malbild - och hur vi kan fortsétta stirka vart bidrag for ett mer hallbart Vaxjo genom ett livslangt larande for hallbar utveckling. I
det fortsatta arbetet kommer sarskilt fokus sattas mot vart kdrnuppdrag i att uppratthalla en likvirdig férskola och skola, samt att kun-
skapshoja vara medarbetare i Hallbar utveckling som ett begrepp for att knyta ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar
som ménskligheten star infor for att det ska bli en sjdlvklarhet for vara barns och elevers uppvixt och ldrande.

Uppdrag

- Anvinda férvaltningens egna lokaler for utbildningar och méten for nimnd och férvaltning.
Utbildningsndmnden har under 2021 genom 6vergangen till det nya kommunhuset och som en konsekvens av pandemin
fortsatt effektiviserat motesstrukturen av nimnds- och chefsmoten. Mot bakgrund pandemi har majoriteten av moten ge-
nomforts digitalt.

=

Alla forvaltningar och bolag ska vara fossilbranslefria 2021

Uppféljningar av fossilbranslekonsumtionen de senaste dren visar att det framforallt varit flygresor och resor med privat bil
som bidragit till Utbildningsnamndens utslapp, vilka dessutom star for en betydande andel av koncernens totala utslépp.
Under 2020 minskade utsldppen framfor allt genom férre resor: flygresorna sjonk med 52% och resor med privat bil mins-
kade med 15% jamfort med 2019. Elevresorna férsvann néstan helt under 2020. Mot bakgrund av ovan och som en konse-
kvens av pandemin har utbildningsnidmnden tagit ett storre steg mot en fossilbrénslefri forvaltningen

Fler bostdder och minskad segregation

Uppdrag

L3 Péiborja implementeringen av Hallbara Araby 2030

Namnden har medverkat i framtagandet av den strategiska stadsdelsplanen for Araby vars syfte ar att mojliggora kraftsam-
ling och skapa férutsattningar for ett mer samordnat och langsiktigt utvecklingsarbete. Likasd deltar medarbetare i de omra-
desteam som bildats i Araby, Brads, Lammbhult och Teleborg.
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv
Pressa tillbaka uvtanforskap och minska social utsatthet

Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmndens bidrag till processen har inneburit ett flerdrigt arbete med tidiga insatser for att férebygga psykisk ohilsa, pressa
tillbaka utanférskap och minska social utsatthet for att barn ska fa méjlighet att utvecklas utifran sin egen potential.

Arbetet med tidiga insatser har fortsatt under 2021. Sarskilt fokus har lagts pa samverkan mellan utbildningsférvaltning, socialtjanst,
halso- och sjukvirden, polis och idéburen sektor. Forvaltningen Arbete och vélfard och Utbildningsforvaltningen driver tillsammans
kommunens utvecklingsarbete med Barnens basta giller. Vaxjo kommun har provat valda delar av arbetsmetoden och kunnat se goda
resultat gallande samverkan mellan utbildningsférvaltningen, Arbete och valfard och barnhélsovarden. Effekter av arbetet har visat sig
genom att personal upplever forbattrade mojligheter att tillmotesga barn och ungdomars behov, samt enklare 6vergangar mellan for-
skola och skola. Arbetet med implementeringen av Barnens basta géller har pagatt under férsta halvaret med ambitionen att alla som
arbetar med barn och unga i Kronbergs lan skall kdnna till och arbeta utifrdn den gemensamma arbetsmodellen.

Under forsta halvaret har det dven tagits initiativ for att stirka arbetet kring tidiga samordnade insatser for barn och ungdomar som ar i
behov av stdd. Fyra skolsocionomer har rekryterats till Oppenvéarden barn och unga pa férvaltningen Arbete och vilfard for att specifikt
arbeta mot skolan. Syftet ar att starka skolsamverkan, oka tillgédngligheten till socialtjinsten genom att forbéttra flodena och forkorta
vagarna mellan socialtjanst och skola och att tidigare uppticka och sétta in stod till barn och unga.

Mojliggora en aktiv fritid

Ett engagerat civilsamhadlle och starkare foreningsliv

Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmnden bidrar till processen genom flera utvecklingsarbeten och verksamheter, bland annat ett arbete med syfte att for-
stirka samordning av filtverksamhet, mobila team och métesplatser genom dialoger kring de kommunala omriddesteamen i Lammhult,
Teleborg och Braas. Dartill pagar ett gemensamt utvecklingsarbete for att utvardera och utveckla arbetet i falt for att forebygga krimi-
nalitet och minska utanforskap. Arbetet kommer kopplas samman med omradesteamen for att samla gemensamma krafter i priorite-
rade omraden.

Kulturskolan har under senaste halvaret arbetat strategiskt med att na nya malgrupper, bredda verksamheten och erbjuda kultur till fler
barn och ungdomar i prioriterade omraden. Det uppsdékande arbetet syftar till att fler barn och ungdomar, oavsett geografisk eller so-
cioekonomisk bakgrund, ska ges lika mojlighet. Aktivt arbete gors for barn och ungdomar som deltar i Studio 17 och pa sikt férvéantas
fortsdtta inom Kulturskolans ordinarie verksamhet fér vidare utveckling inom sitt/sina &mnen.

Under 2020 blev Véxjo en av sju kommuner och en region som samverkar med myndigheten MUCF. Arbetet som utbildningsndmnden
samordnar syftar till att Vaxjo i samverkan med MUCF ska genomfdra ett koncernovergripande arbete for att pa ett gemensamt sétt
frdmja ungas forutsdttningar att delta i och vara delaktiga i den lokala demokratin. Malet ar att skapa strukturer, verktyg och modeller
for hur Vaxjo kommun kan arbeta med ungdomsdriven delaktighet. Under forsta halvaret har flera insatser genomforts i projektet: En
projektorganisation har skapats och férankrats i kommunen och med MUCF. En processkartldggning av dialogarbete har gjorts. Séarskilt
vart att nimnas 4r att sexton feriearbetare under sommaren 2021 arbetade som kommunutvecklare med fokus pa demokrati.

Utbildningsndmnden driver Vaxjo kommuns fritidsgardsverksamhet.

Fritidsgardarna ar motesplatser for elever i Véxjos skolor. Verksamheten ska erbjuda ungdomarna i kommunen mdjlighet att tillhora en
social struktur, ingd i ett sammanhang och verka for att skapa gemenskap mellan ménniskor. Verksamheten skall ge alla likvardig méj-
lighet att delta och det mesta av verksamheten ska vara kostnadsfri. Bland annat drivs verksamheter inom

D Ung demokrati

. Lovsamverkan samt lovverksamhet
D Digital fritidsgard

. Friluftsliv

. Tjejer Emellan
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Besoksmassigt har antalet, pa grund av pandemin, minskat under lasaret 2021.

Fritidsgardsverksamheten har utmaningar nir det géller att driva en jimstélld och likvardig verksamhet for alla ungdomar inom Vixjo
kommun. Uppféljningar visar att det ar 6vervikt av killar som besoker fritidsgardarna. For att nd en mer jamstalld fritidsgardsverksam-
het har det under 2021 paboérjats en omorganisation géllande resursfordelning mellan samtliga fritidsgardar samt utveckling for ett mer
likvardigt utbud.

Uppdrag

HF

Forstirk samordningen av faltverksamhet, mobila team, métesplatser och annat omradesbaserat arbete.

Utbildningsndmnden ingar i ett arbete for samverkan kring de kommunala omradesteamen i Lammbhult, Teleborg och Braés.
Vidare fortgar utvecklingsarbete kring mobila teamens arbete. En utvirdering initierades under 2021 vilken syftar till att for-
stiarka arbetet och forbéttra samordningen for arbetet mot utanforskap.

KF

Utvirdera och utveckla arbetet i filt for att forebygga kriminalitet och minska utanforskap

Uppdragsinnehall dr formulerat och syftar till att beskriva ett nuldge kring de olika aktiviteter och insatser och strate-

gier /mél som de olika aktérerna inom koncernen bidrar med for att férebygga, frimja men dven det mer ingripande arbetet
som utfors via faltverksamhet, trygghetsvardar, bostadssociala insatser. Utvirderingsarbetet leds av namnden for Arbete och
Valfard. Arbetet for att utviardera och utveckla arbetet i falt kommer att kopplas samman med omradesteamen som ar under
utveckling med syftet att samla gemensamma krafter i prioriterade omraden.

Paborja ett pilotprojekt for att inledningsvis 6verfora ett begrinsat antal idrottshallar till kultur- och fritidsndmnden
fran utbildningsnidmnden.

UTBF och KoF &r ¢verens om att hyreskontrakt for idrottshallarna och hela ekonomin méste inkluderas i pilotprojektet. Den
ursprungliga planen var att kora igang piloten vid halvarsskiftet 2021, men pa grund av centraliseringen av vaktmaéstare och

att Vofab inte har mojlighet att prioritera projektet har piloten pausats. Arbetet har pagatt under hosten och piloten berak-

nas starta i januari 2022.

Se over hur arbetet pa vara fritidsgardar gar med att na en jamlik férdelning pa besoken.

Nar det géller vara fritidsgardar har verksamheten under de senaste aren haft mélet att arbeta med na nya grupper och mer
jamlik fordelning. idag pagar ett utvecklingsarbete att nd nya malgrupper bland annat genom att tillsammans med basketfor-
eningen Ravens startat en ny sommar-fritidsgard pa Strandbjorket. Lammhults fritidsgérd ingér &ven i ett projekt tillsam-
mans med polisen, falt och samhéllsforeningen kring grannsamverkan. Projektet innebar samverkan med ungdomar som kor
A-traktorer géllande uppsikt i samhéllet kvalls /nattetid.
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Lovskola uppféljning

Den totala behorigheten for yrkesférberedande program 6kade med en procentenhet efter sommarskola,
fran 85,6 till 86,6. Den totala behorigheten for ES 6kade med 0,7 procentenheter, fran 84,6 till 85,3, och for
SA/EK/HU likas4 med 0,7 procentenheter, fran 83,9 till 83,6 procent. Okningen var inte fullt lika hog nir
det géller behorigheten for NA/TE som gick fran 81,8 till 82,2, vilket innebar en 6kning om 0,4 procenten-
heter. Avtrycket ar siledes som storst for de yrkesforberedande programmen, fast det ar samtidigt relativt
stora skillnader mellan kommunens olika skolenheter dér vissa relativt sett lyckats omvandla en stdrre andel
till behoriga elever efter sommarskola &n andra. Identifierade framgéangsfaktorer fér 2021 ar att eleverna for-
delats pa tre skolor, att flera ldrare per grupp funnits tillgangliga for bast stod, liksom att det funnits i en
platsansvarig pa varje skola som ansvarat for nirvaro och registrering. Eleverna har aven fatt varm lunch, tva
mellanmal per dag liksom tillgang till fritidsledarresurser och samverkan med SKC. Dessutom har SYV fun-
nits pa plats.

Narvaro

Om en elev ar borta fran skolan ofta eller linge miste rektorn snabbt utreda orsaken till frdnvaron, oavsett
om den ar giltig eller ogiltig. Att en elev ar borta mycket fran skolan ar en varningssignal om att hen riskerar
att inte klara av sin utbildning. Det &r viktigt att utreda varfor eleven ar frdnvarande sé att eleven kan fa det
stdd som behovs for att uppnd mélen med utbildningen. Véxjoé kommun har tagit fram riktlinjer som sedan
fastslar nar en utredning ska inledas, vilket antingen sker efter senast 20 timmars franvaro, eller tidigare om
det inte ar kant vad franvaron beror p4, eller att frAnvaron ar moénsterbetonad eller upprepad. Rektor ansva-
rar for att franvaron upptécks tidigt och att det sker en kartldggning och utredning, samt att samverkan
med andra myndigheter dger rum i den man s& behovs. Under lasdret 2020 /2021 anmélde grundskolan 244
arenden till huvudmannen. Detta utgér en markant 6kning, vilket ocksa har varit trenden de senaste ldsaren.
Okningen beror huvudsakligen pa forindrade arbetssitt och kinnedom om styrdokument, snarare n att
elevers frAnvaro har 6kat pa motsvarande vis. Det pagar ett utvecklingsarbete kring uppfoljning och insatser
kopplade till narvaro och franvaro, och i slutet av dret anstélldes en nérvarostrateg.

Krinkande behandling - anmilan av

Nér personal fir reda pé att en elev kan ha krinkts i samband med verksamheten ska detta anmélas till rek-
tor, som ska inleda en utredning och anmaéla drendet till huvudmannen.

Anmalningarna for férskoleklass och grundskolan for laséret 2020 /2021 6kade med 23 procent, till 778 dren-
den. Andelen elever som uppges utsatts for forsta gingen sjunker nagot, frdn omkring tre av fyra till att i
stéllet uppgé till omkring 2 av 3. Att andelen elever som uppges ha utsatts for forsta gdngen sjunker samti-
digt som antalet drenden stiger ar forvantat och kan tdnkas vara grundat i framst tvé skil. For det forsta kan
det kopplas till att krankningar mellan elever inte ar jaimnt fordelade, alltsé att vissa elever utsétts flera
ganger medan andra inte utsatts alls.
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Det andra skélet kan kopplas till att d& en elev har utsatts ndgon eller nagra ganger, sa riktas ytterligare
uppmarksamhet mot denna elev som en del i arbetet med att féorebygga och utreda krankningar, vilket ocksa
kan driva antalet drenden uppét for en enskild elev.

Fordelningen av anmaélda drenden inom grundskolorna dr ojamn. Flera stora enheter anmaler inga eller fa
drenden, medan ett antal enheter star for merparten av anmélningarna.

Grundsérskolan rapporterade inte nigra drenden om krankande behandling under lasaret.
Klagomal

Enligt Skolverket utgoér klagomélshanteringen en viktig informationskalla for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Den utgdr ocksa ett viktigt underlag for huvudmannens arbete med utbildningens fraimjande
och férebyggande uppdrag.

Huvudmannen férvantas utga fran ett sammanstallt underlag 6ver de klagomal som kommit in for att pa sa
sétt kunna identifiera om det ar samma typ av klagomal, samma verksamhet eller samma malgrupp som fo-
rekommer. For att kunna dtgiarda klagomaélen pé ett systematiskt sitt ar det nddvandigt att huvudmannen
analyserar underlaget i sitt forbattringsarbete.

Det finns idag inte nagon rutin for insamling av klagomal som hanteras pé respektive skola. Det ar darfor
inte mojligt att p&4 huvudmannaniva redovisa antal eller innehéll i de klagomalen.

De klagomalsanmélningar som inkommit till utbildningsndmnden under lasaret 2020 /2021 ror frimst ratten
till stod, krdnkande behandling samt trygghet och studiero.

Skolinspektionsirenden

Da virdnadshavare eller annan gér anmaélan till Skolinspektionen avgoér de om arendet ska avskrivas eller
utredas. Om beslut tas om utredning skickas drendet till utbildningsndimnden. Den lokala utredningen ut-
reds av enheten for uppfdljning och analys i samverkan med rektor for berord skola.

De drenden som inkommit till nAmnden har under lasaret 2020 /2021 i huvudsak beroért krinkande behand-
ling och rétten till sarskilt stod. I samband med utredningarna har enheten fér uppfoljning och analys iden-
tifierat omrdden som bor utvecklas. Nér det géller elevs rétt till sarskilt stod har antalet anmalningar 6kat.
Skolinspektionen har i flera fall framfért kritik gentemot skolornas utredningsmetodik, vilket pakallat beho-
vet av dversyn av dokumentationsunderlag. Kritik har ocksé framfdrts mot att det passerat for 1ang tid mel-
lan upptéckt av behov hos elever och innan eleven far det sirskilda stod hen har rétt till. Elevhalsan involve-
ras i ndgra fall sent i arbetet med sérskilt stod till eleven och i utredning av krdnkande behandling.

I samarbetet mellan skola och hem saknas i ndgra fall dokumentation och det blir darfor inte synligt fér
hemmet vilka insatser skolan gor. I andra drenden &r kommunikationen till hemmet tdt och har brister. Dar
kommunikation sker med e-post uppstér ibland missférstdnd. Nagra skolor har ftt kritik fér att kommuni-
kationen med virdnadshavare varit sen eller helt saknats. Enheten for uppfoljning och analys har rekom-
menderat flera rektorer att uppratta kommunikationsplaner tillsammans med virdnadshavare for att kom-
munikationen ska bidra till ett gott samverkansklimat.

Elever med sirskilt stéd i grundskolan

Om en elev riskerar att inte utvecklas i riktning mot att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, eller de
kravnivaer som giller, ska eleven skyndsamt ges stdd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordi-
narie undervisningen. Om detta inte hjélper, eller om det finns sarskilda skal att anta att sddana extra an-
passningar inte skulle vara tillrdckliga, gor lirare eller 6vrig skolpersonal en anmalan till rektorn. Rektorn
ska se till att elevens behov av sarskilt stdd utreds skyndsamt.
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Om en utredning visar att en elev dr i behov av sérskilt stdd, ska han eller hon ges sadant stod. Stodet ska
ges med utgdngspunkt i elevens utbildning i dess helhet, om det inte dr uppenbart att det inte behdvs. Om
eleven ska ges sarskilt stod ska ett atgardsprogram utarbetas. Av dtgédrdsprogrammet ska framga vilka beho-
ven ar, hur de ska tillgodoses och nir &tgdrderna ska foljas upp och utvérderas.

En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det. Det ligger i skolans uppdrag att
organisera undervisningen for elever med ett annat modersmal &n svenska sa att eleverna ges forutsatt-
ningar att utveckla kunskaper i skolans alla &mnen samtidigt som de lir sig det svenska spraket. Ett sitt att
tillgodose det behovet kan vara att ge eleven studiehandledning pa modersmalet. Stodet kan antingen ges i
form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, eller i form av sirskilt stod. Det ar
endast nér det &r i form av sirskilt stdd som atgardsprogram tas fram. Liksom for 6vrigt stod ar det insat-
sernas omfattning och varaktighet som skiljer sarskilt stdd fran extra anpassningar.

Léasaret 2020 /2021 gick 10 318 elever i kommunens grundskolor. Av dessa hade 543 elever ett atgardspro-
gram, vilket motsvarar 5,2 procent av eleverna. Férdelningen av atgarder inom atgardsprogrammen redovi-
sas av tabellen nedan.

Antal elever med Antal elever med Antal elever med sirskild | Antal elever med Antal elever med

atgardsprogram enskild undervisning undervisningsgrupp anpassad studieging | studehandledning pa
modersmal

543 [133 141 106 200
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Privata utforare, stidentre-

prenad

KVM Brukare Antalet enheter totalt i %
Forenade Service 166 000 16 700 99
ISS 382 9 1

Uppfoljning av privata utférare under aret

Entreprendren, och oftast med deltagande av representant frin férvaltningen, har genomfért regelbundet,
minst fyra gdnger om aret per enhet, egen- / servicekontroller av hur tjinsterna utforts och hur utférandet
forhéller sig till avtalad kvalité. Under uppstartstiden ska egenkontrollerna ske minadsvis. Bland annat har
dven entreprendren pd begiran av bestillaren genomfért kvalitetsuppfoljningar. Entreprendren har dven
regelbundet haft uppfoljningstraffar med chef/skolledare dar egenkontrollen gatts igenom samt ovriga syn-
punkter pa hur tjdnsterna utforts vad avser kvalité, personal /bemanning och andra relevanta fragor. Enligt
avtalen har tva NKI-undersokningar (N6jd Kund Index) genomforts. Resultatet av NKI-undersokningen ska
vara minst 75/100 forsta dret och 85 /100 paféljande ar. Vid ldgre resultat ska entreprendren redovisa vilka
atgarder som avses att vidtas for att férbéttra nojdheten.

Bestéllaren har alltid rétt att géra egna uppfoljningar av hur entreprenéren utfor tjdnsterna, detta har gjorts
kontinuerligt under aret. Dessa kan dven genomfoéras genom oanmélda besok och stick-prover. Handlings-
planer kan upprattas for att atgirda direkta brister och fér framtida l6sningar.

Utbildningsndmnden har under 2021 fatt information och aterrapportering angaende privata utforare. I rap-
porten ingick entreprendrens ekonomiska status, ndjd-kund-index, antal utfdrdade viten och totalt vitesbe-
lopp per entreprendr samt antal upprattade handlingsplaner per entreprenor.

Omvarldsanalys privata utforare

En ny upphandling inom lokalvard har éppnats under 2021 eftersom dagens avtal p4 9 stycken av vara en-
heter l6per ut 2022-07-31. De nya avtalen ska trdda i kraft 2022-08-01 och gélla till och med 2025-07-31, de
kan forldngas med ytterligare ett &r med oférandrade villkor.

Upphandlingsvarde ca. 1000 000 kronor per ar och géller total stidyta pé ca. 4 700 kvm.
Néagra exempel pa fordndringar inom nya och avslutade verksamheter under aret ar:
Nya = Hofs Park forskola

Avslutade = Bjornen forskola och Parkvagen forskola
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