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1. Sammanfattning

Det forsta aret for utbildningsnamnden har praglats av ett omfattande omstéallningsarbete i en ny
organisation. Den nya utbildningsndmnden ska bidra till att starka Vaxj6é som utbildningsstad.
Ett 1-20 arsperspektiv ska sakra battre 6vergangar inom och mellan skolformer, leda till 6kad
maluppfyllelse samt 6kad likvérdighet for barn och elever oavsett driftsform.
Utbildningsnamndens verksamhet ska bygga pa forskning och beprovad erfarenhet utifran
verksamheternas uppdrag. Effektiviseringskravet pa 10,0 mkr for 2015 har uppnatts genom
sammanslagningen av bada tidigare skolnamnderna. Samordning och effektivisering av
administration fortsatter for att uppna ett totalt effektiviseringskrav pa 15,0 mkr vid utgangen av
2016.

| och med bildandet av en utbildningsnamnd omfattar verksamhetsmalet for malomradet barn
och utbildning all verksamhet i utbildningsnamndens regi vilket innebar malgemenskap i ett 1-20
arsperspektiv. Verksamhetsmalet bestar av flera delar och maluppfyllelsen bedéms som god.
Sammantaget borjar nya organisationen fa effekt pa de 6vergripande kvalitativa delarna av
verksamhetsmalet men annu inte pa elevernas maluppfyllelse i form av betygsresultat.
Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning galler gymnasiebehdrighet i arskurs 9 och
genomstromning i gymnasieskolan. Maluppfyllelsen fér gymnasiebehdrighet sjunker och foljer
resultatutvecklingen saval i riket som i jamférelsekommuner. Méatning av genomstromning i
gymnasieskolan sker enbart i SCB:s regi. Utbildningsforvaltningen véntar pa besked angaende
kvalitetssakring av resultaten per hemkommun. Resultatet redovisas senare for
utbildningsndmnden efter besked.

| delarsrapport augusti var prognosen ett ekonomiskt underskott pa 26,0 mkr. Efter detta har
namnden erhallit 21,0 mkr av aldre schablonersattning for flyktingar. Vidare erholls
specialdestinerade statshidrag i form av lagstadiesatsningen 8,9 mkr for hostterminen och for att
minska barngruppernas storlek 2,8 mkr for hdstterminen. Statsbidragen kréaver en motprestation
fran utbildningsnamnden som maste visa pa hojd larartathet och minskade barngrupper for att
inte bli aterbetalningsskyldig. Tillskotten medfor att utbildningsnamnden har budget i balans
2015. Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning uppfylls da utbildningsnamnden dver
en femarsperiod uppvisar ett 6verskott hdgre &an 0,5 procent av budgetomslutningen. Férskolan
redovisar ett mindre 6verskott medan grundskolan redovisar ett underskott framst till foljd av
obalans i centrumomradets ekonomi och retroaktiv utbetalning till fristiende. Gymnasieskolan
redovisar ett 6verskott pa grund av 6kade marknadsandelar och 6kat elevtal. Fem av sju omraden
(6 omraden och Katedralskolans intraprenad) genererar ett dverskott 2015.

N&mnden har 2015 beslutat nya évergripande ekonomi- och resursférdelningsprinciper. Syftet ér
att faststélla hur de ekonomiska ramarna ska fordelas och vilka principer som ska gélla for
hantering av 6ver- och underskott. Ekonomistyrningen skarps for att fa transparens och
traffsakerhet i hur pengarna fordelas utifran uppstallda mal, for att sakerstalla bidrag pa lika
villkor och for att uppfylla det kompensatoriska uppdraget som ger forutsattningar for kad
maluppfyllelse. Styrningen innebar tydligare uppfoljning och ékad disciplin, det vill saga hur
pengarna har anvants for de syften de varit avsedda for.

Utbildningsnamnden har mycket god maluppfyllelse vad géller medarbetarengagemang i form
av att HME-index har 0kat i senaste medarbetarenkéten. Rekrytering och kompetensforsérjning
ar ett prioriterat omrade bade pa kort och lang sikt da det ar brist pa behorig personal och chefer
saval for tillsvidareanstallningar och korttidsvikariat. Det paverkar langtidssjukfranvaron som
har okat.

3(57)



Kommunens demografiska utveckling med befolkningstillvéxt och 6kat flyktingmottagande
staller krav pa utbildningsnamndens lokalforsorjning samt rekrytering och kompetensférsorjning
for att klara en 6kad maluppfyllelse.
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Beddmning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse gallande verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning och

utbildningsnamndens verksamhetsmal redovisas genom symbolerna nedan.

©

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. (Malet ar uppfyllt)

Maluppfyllelsen bedéms som god. (Malet &r delvis uppfyllt)

Maluppfyllelsen bedoms som oférandrad. Symbolen anvénds nar
det anges maluppfyllelsen ska dka jamfort med foregaende ar.

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar. (Malet ar ej uppfylit).

5 (57)



2. Ekonomisk redovisning

Overgripande mal
e Vaxjo kommun ska ha en god ekonomi och kommunens ndmnder ska
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.

e Kommunens ndmnder och styrelser ska bedriva verksamheten effektivt och
hushalla med manskliga och ekonomiska resurser.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

e Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara 0,5 procent av
summan av skatteintakter och utjgmning.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Ekonomi och
effektivitet
e Utbildningsndmnden bedriver verksamheten inom tilldelad budgetram
e Utbildningsndmnden bedriver verksamheten effektivt. Effektiviteten bedoms
mot malen for verksamheten, det vill saga graden av maluppfyllelse i relation
till det ekonomiska utrymmet.

2.1MALUPPFOLJINING

Finansiella mal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats
hushallning

Over en rullande femarsperiod ska Det finansiella malet for god

kommunens éverskott vara 0,5 procent | ekonomisk hushallning uppfylls da

av summan av skatteintakter och utbildningsndmnden 6ver en

utjdmning. rullande femarsperiod uppvisar ett e

overskott hogre an 0,5 procent av
budgetomslutningen.

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning bedoms som uppfyllt enligt utfall ovan.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for Utfall, nyckeltal Slutsats
malomradet Ekonomi och effektivitet
Utbildningsndmnden bedriver Utbildningsndmnden genererar ett
verksamheten inom tilldelad budgetram | éverskott i budget 2015. Eget
kapital har inte forbrukats. Malet ar e
uppfyllt.

Vid delarsuppfoljningen var prognosen ett underskott pa 26,0 mkr. Efter detta har
utbildningsnamnden erhallit 21,0 mkr av aldre schablonersattning for flyktingar. Vidare erholls
statsbidrag i form av lagstadiesatsningen 8,9 mkr for hostterminen och for att minska
barngruppernas storlek 2,8 mkr for hostterminen. Detta medférde att utbildningsndmnden
uppvisar en budget i balans.
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Utbildningsnamndens verksamhetsmal for Utfall, nyckeltal Slutsats

malomradet Ekonomi och effektivitet

Utbildningsndmnden bedriver Kostnaderna per inskrivet barn i
verksamheten effektivt. Effektiviteten forskolan och per elev i grund- och
bedéms mot malen fér verksamheten, gymnasieskolan ar laga i

det vill sdga graden av maluppfyllelse i | forhallande till kommungruppen
relation till det ekonomiska utrymmet. och samtliga kommuner
(Skolverkets kommunblad).

Géllande SKL:s effektivitetstal

inom grundskolan placerar sig

Véxj6 kommun som nummer 35 av
290 kommuner. Kostnad for
forskola per inskrivet barn ar

nummer 5 av 30 storre kommuner.

Ovanstaende avser rakenskapsar
2014.

Véxj6 kommun har lamnat for héga kostnader i rakenskapssammandraget till SCB vilket innebér
att effektivitetstal och kostnader kommer att justeras. Utbildningsndmnden kommer att ha en
hogre effektivitet an vad som anges i tabellen ovan efter kommunledningsférvaltningens réttelse
gentemot SCB. Darfor redovisas inte kostnaderna i absoluta tal i arsrapporten.

Ekonomi- och resursférdelningsprinciper

Utbildningsndmnden har faststéllt 6vergripande ekonomi- och resursférdelningsprinciper infor
2016. Syftet ar att faststalla hur de ekonomiska ramarna férdelas och vilka principer som ska
galla for hantering av enheternas 6ver- och underskott. Ekonomistyrningen skarps for att fa
transparens och traffsakerhet i hur pengarna fordelas utifran uppstéallda mal. Styrningen innebar
aven tydligare uppféljning av hur pengarna har anvants for de syften de varit avsedda for.

Ramavtalstrohet

| samband med inférande av ett nytt ekonomisystem berérs dven inkopsstodet. Malsattningen ar
att de ekonomiska processerna fran bestallning till betalning ska effektiviseras. | samband med
kompetensutveckling for det nya systemet kommer kommunens upphandlings- och ink6pspolicy
att behandlas. Uppféljning géllande inkop av laromedel, bécker och undervisningsmaterial visar
att ramavtalstroheten ska forbattras.

Konkurrensutséattning

Utbildningsnamnden har beslutat genomfora ny och utékad upphandling av lokalvard infor
hosten 2016. Servicedelen (stad, vaktmaésteri och cafeteria) inom gymnasieskolorna kommer att
overga till intraprenad.

For att 6ka konkurrensutsattningen verkar utbildningsnamnden for att erbjuda nya
forskolelokaler for de fristaende verksamheter som visar intresse for detta. Fristaende skolor kan
dven satsa pa utbildning for nyanlanda (forberedelseklasser). Gymnasieskola med
idrottsinriktning planeras i Arenastaden.

Marknadsandelar redovisas i nedanstaende tabell per verksamhet.
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LEAN administration

Arbetet fortsatter med att effektivisera administrationen i samband med sammanslagningen till
en namnd for att uppna kommunfullmaktiges effektiviseringskrav. En 6versyn av pagaende
projekt gors i syfte att sékerstélla att de leder till férvantad effekt och berdr utbildningsndmndens
verksamhetsomraden.

Lokaloptimering

Kommundvergripande lokalsamordning sékerstéller ett 6kat resurs- och lokalutnyttjande.
Forvaltningen &r en aktiv part i detta arbete tillsammans med fastighetsbolagen. Samarbete med
kultur- och fritidsforvaltningen har genomforts for att 6ka tillgangligheten och anvandningen av
sporthallar. Maltidsenheten kommer att ta 6ver budgetansvaret for skolornas lokalhyror gallande
kok. Gransvarden har utarbetats for forskolorna. Motsvarande arbete for grundskolorna paborjas
I samarbete med lokalférsorjningsgruppen.

Antal resultatenheter i balans 5 av 7 resultatomraden
Andel inkdp av laromedel utanfér ramavtal 58 %
Marknadsandel inom karnverksamheten

- forskola 79,6 %
- grundskola 90,3 %
- gymnasieskola 71,0%
Kostnad utbildningsverksamhet per invanare 15 310 kr/inv.
Andel enheter med gransvarden

- forskola 100 %
- grundskola -

- gymnasieskola -

Budgetavvikelse Balans

2.2 ANALYS AV UTFALL 201512

Driftredovisning, mkr

Budget Utfall 201512 Budget Budget

Verksamhet 2015 avvikelse | avvikelse
Netto Intakt Kostnad 2015 2014

Politisk verksamhet 1,8

Kulturskolan 15,9 8,4 24,5 16,1
Fritidsgardsverksamhet 13,7 1,1 14,9 13,8
Forvaltningskontoret 40,3 1,2 38,3 37,1
Forskoleverksamhet 460,1 89,4 539,7 450,3
rndskola F-9, 839,8 94,6 961,5 866,9 271 15,8
Grundsarskola 24,6 1,4 26,2 24,8 -0,2 4,2
Gymnasieskola 277,4 136,8 401,2 264,4 13,0 9,8
Gymnasiesarskola 13,3 8,1 19,6 115 1,8 0,1
Summa 1686,9 341,0 2027,7 1686,70 0,2 -13,7
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Investeringsredovisning, tkr

Utfall 201512 Budget Budget

Projekt (storre) avvikelse | avvikelse
Inkomst 2015 2014

Inventarier 8,0 0,0 6,2 6,2 1,8 -0,8

Summa 8,0 0,0 6,2 6,2 1,8 -0,8

Politisk verksamhet

Sammanslagning till en politisk namnd har genomforts fran arsskiftet. | rakenskaperna redovisas
kostnader for arvoden, sammantraden, stipendier, kursavgifter med mera. Utbildningsndmnden
redovisar en budget i balans. Under 2015 genomférde utbildningsnd@mnden elva sammantréden.

Forvaltningskontoret

Administrationen och den politiska verksamheten erhéll budgetanpassningar pa 10,0 mkr for
2015 och ytterligare 5,0 mkr for ar 2016 i kommunens budget. Genomlysning av administrativa
processer har fortgatt under aret inom férvaltningen och pa gymnasieskolorna. Anpassningarna
infor 2016 har redan pabarjats vilket medfort ett stérre dverskott inom forvaltningskontoret.

Fritidsgardsverksamhet

Verksamheten redovisar en budget i balans foér 2015. Oversyn har gjorts gallande fordelning av
personalkostnader mellan olika verksamhetsformer. Fritidsgardsverksamheten ar organiserad
under en verksamhetsledare inom Véastra omradet. Omfattande sommar- och lovverksamhet har
genomforts och redovisats for utbildningsnamnden.

Kulturskolan

Kulturskolans bruttokostnader uppgar till 24,5 mkr. Utéver kommunbidrag finansieras
verksamheten av inkomsterna fran forsaljning av tjanster internt inom kommunen men dven
externt till andra kommuner samt elevavgifter. Av kommunens budget framgar att kulturskolans
verksamhet ska utokas sa att fler elever har mgjlighet att delta. Budgetforstarkningarna har
tidigare riktats for bland annat populdra &mnen och integration.

Forskoleverksamhet

I budget 2015 beslutade utbildningsndmnden att permanenta resursforstarkning till forskole-
verksamheterna med 20,0 mkr fran budgetaret 2014 da forstarkningen finansierades med det
egna kapitalet. Statsbidrag motsvarande 6,0 mkr (arsbasis) har tillskjutits for att minska
barngrupperna i forskolan.

Tre av fem resultatomraden genererar dverskott i bokslutet. Som framkommit i tidigare
delérsuppféljningar star Centrumomradet for den storsta negativa avvikelsen. Atgardsplan har
utarbetats for att erhalla en budget i balans.

Antalet barn i forskolealder fortsatter att 6ka, dock i nagot lagre takt an de senaste aren.
Utbildningsndmnden budgeterade att i genomsnitt 5 200 barn kommer att ha plats i forskola eller
pedagogisk omsorg under aret. Demografiavstamning kommer att géras med kommunledningen
och ramjustering gors om namnden blivit dverkompenserad.

Det ar 181 familjer som har erhallit vardnadsbidrag under 2015, jamfort med 199 for ar 2014.

Forvaltningen har forbrukat 3,2 mkr, vilket medfor ett underskott motsvarande 0,2 mkr jamfort
med budget.
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Bade renoverade och nyproducerade lokaler har bidragit till fler barnomsorgsplatser. Fore detta
Bokelundskolan har blivit forskolan Paletten, forskolan Vikaholm invigdes i borjan av aret, en
lokaloptimering ska genomforas i Rottne, Lillestadskolan renoveras och far samtidigt nya
forskoleavdelningar och beslut om forskola i Forsvarsgarden och inom kvarteret Saga i sodra
stadsdelen har tagits i ndmnden. Paviljonger har tillskapats i Lammbhult. Full behovstéckning av
forskoleplatser rader.

Grundskola F-9, fritidshem

Inom budgetramen har namnden hanterat retroaktiv utbetalning av bidrag till fristaende
verksamhet och 6kade kostnader for nyanlanda och flersprakighet samt intéktskraven pa special-
destinerade statsbidrag.

Som framkommit i tidigare delarsuppféljningar star Centrumskolan, Fagrabackskolan och
Bergundaskolan for de storsta negativa avvikelsen. Atgardsplan har utarbetats for att erhalla en
budget i balans.

Antalet elever/barn prognostiseras under aret att 6ka med 4,0 % i grundskola och med 7,5 % i
fritidshem. Under aret berdknas antalet elever i forskoleklass, grundskola och sérskola uppga till
cirka 10 000, vilket &r en 6kning med cirka 400 elever jamfort med 2014. Antalet barn i
fritidshem fortsatter att 6ka och beraknas under aret uppga till cirka 3 500. Detta ar en 6kning
med cirka 250 barn jamfort med foregaende ar.

Utbyggnadstakten i V&xjo kraver nya lokaler for skolor. Aktuella projekt ar bland annat nya
skolor pa Storgatan 50-52 (Elin Wagner) och Bredvik (Per Lagerkvist skola), lokaloptimering av
Soraby skola, renovering av Lillestadskolan, renovering av Tavelsas skola samt
sektionsbyggnader pa Ostra Lugnets skola och Sandsbro skola.

Gymnasieskola

Inom verksamhetsomradet gymnasieskola redovisas ett mindre dverskott gentemot budget.
Anledningen till detta &r att de kommunala gymnasieskolorna under 2015 Okar sina
marknadsandelar bland eleverna i regionen och har fler elever &n vad som prognostiserades for
aret. Detta har medfort att kostnader for externa uthildningsplatser ar betydligt lagre &n
budgeterat samt att de interkommunala intakterna for elever fran annan kommun overstiger
kalkylerad och budgeterad niva for aret. Till stor del beror Gverskottet pa att de kommunala
gymnasieskolornas nuvarande elevtal och marknadsandelar ar kostnadseffektiva lokalméssigt
sett. Kostnadseffektiviteten forandras kontinuerligt, exempelvis vid minskade eller 6kade elevtal
och marknadsandelar samt vid om- och nybyggnation.

Hantering av 6ver- respektive underskott

Utbildningsndmnden redovisar det sammanlagda éver- och underskottet for sina verksamheter
till fullméaktige i samband med arsbokslutet varje ar. Fullméaktige beslutar sedan om balansering
av arets resultat for samtliga namnder. Eventuella underskott skall tackas med motsvarande
dverskott de tre kommande aren. Inom utbildningsnamndens eget ansvarsomrade beslutar
utbildningsndmnden om 6verforing av dver- respektive underskott for varje enhet i samband med
bokslutet. Foljande regler for hantering av 6ver- respektive underskott géller inom
utbildningsndmnden:

« Over- respektive underskott dverférs med 100 %.

« Aterbetalning av underskott och anvandning av 6verskott kan ske p& max tre ar.
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2.2.1 Osakra fordringar och tvister

Utbildningsndmnden har fem dverklaganden hos forvaltningsrétten avseende beslut om
bidragsnivaer for 2014 och 2015 fran fristaende skolor och en fristaende férskola. Vidare har
retroaktiv framstéllan inkommit for 6kat lokalhyresbidrag. Statsbidragen &r specialdestinerade
och utbildningsnamnden kan bli aterbetalningsskyldig vid utebliven motprestation.

2.2 KOMMUNAL SALJVERKSAMHET

Marknad/verksamhet | Omfattning 2015, tkr | Kommentar
Kulturskolan, musiklarare 445 Tkr Universitetet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 900 Tkr Kungsmadskolan
Hantverksprogrammet 200 Tkr Kungsmadskolan
Bygg- och anl&dggningsprogrammet 280 Tkr Kungsmadskolan
Cafeteriaverksamhet 1300 Tkr

Uthyrning av lokaler 150 Tkr Katedralskolan

2.3 FRAMTID

Kommunens ekonomiska prognos for de kommande aren under planperioden &r negativ med
minskade skatteintakter. Inte minst darfor ar det angelaget att skapa en hallbar budget. Anpass-
ningar genomfors inom organisationen for att uppna kommunfullmaktiges effektiviseringskrav
och utbildningsndmndens budgetanpassningar. Utbildningsndmnden har beslutat om nya
resursfordelnings- och ekonomistyrningsprinciper for att skapa béttre forutsattningar for
enheterna att halla sina budgetar.

Under de kommande aren kommer antalet barn i forskolan och skolan att 6ka. Den utvecklingen
blir viktig att folja bade vad géller behov av lokaler, resurser och personal.

Utbildningsférvaltningen foljer regeringens reformpaket gallande statsbidrag och méjligheten att
soka dessa under nasta ar. Flera olika statsbidrag har erhallits. Bland annat har specialdestinerade
statsbidrag erhallits inom ramen for lagstadiesatsningen F-3 och minskade barngrupper i
forskolan. Statshidragen kraver en motprestation fran utbildningsnamnden som maste visa pa
hojd larartathet och minskade barngrupper for att inte bli aterbetalningsskyldig.

Poster i underskottet som kan definieras som engangsinsatser kan hanteras gentemot utbildnings-
ndmndens positiva egna kapital.
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3. Personalredovisning

Overgripande mal
e Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare i regionen med en
kvalitetssakrad rekrytering, utvecklade karriarvégar och god ledarforsorjning.

e Vaxjo kommun ska ha en samlad personalpolitik som med
mangfaldsperspektiv framjar delaktighet och halsa.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
e Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare, langtidssjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska.
e Vaxjo kommun ska uppvisa ett 6kat hallbart medarbetarengagemang (HME).
e Den interna rorligheten hos chefer och medarbetare ska oka.
e LoOnegapet mellan man och kvinnor i Véxjo kommun ska minska.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Personalredovisning

e Utbildningsnd@mndens personalpolitiska arbete bidrar till att framja en god
kompetensforsérjning med adekvat kompetens samt bidrar till medarbetarnas
personliga utveckling, kreativitet och engagemang.

e Utbildningsnamnden verkar for ett hallbart arbetsliv med friska medarbetare.

3.1 MALUPPFOLJNING

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats
hushallning
Vaxjo kommun ska ha friska Nyckeltalet mats och redovisas
medarbetare, langtidssjukfranvaron i utifran definitionen:
procent av arbetad tid ska minska. Langtidssjukfranvarons andel av
den totala sjukfranvaron. °
Utfall 2015:
51,3%

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar da sjukfranvaron har dkat 2015, liksom i kommunen
och i riket. For utbildningsnamndens del handlar det till storsta delen om langtidssjukfranvaro.
Under perioden januari till och med oktober hade 208 medarbetare varit langtidssjukfranvarande.
Det finns brist pa vikarier och bristen pa behorig personal saval nationellt som lokalt staller hoga
krav och ger en storre arbetsbelastning pa befintlig personal. Andra faktorer som majligen ocksa
kan paverka ar sammanslagningen till en utbildningsforvaltning och andra omorganisationer
inom forvaltningen sdsom elevhalsan, nyanlanda och flersprakighet samt omradesindelning.
Utbildningsforvaltningen har haft ett flertal chefsbyten och svart att rekrytera erfarna chefer.
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Verksamhetsmal fér god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats

hushallning

Vaxjo kommun ska uppvisa ett okat HME f6r utbildningsndmnden 2015
hallbart medarbetarengagemang (HME). | ar 78. En sammanslagning av
gymnasiendmndens och skol- och e

barnomsorgsnamndens resultat for
2014 gav ett HME pa 77.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god da utbildningsnamnden har uppfyllt malet med en
6kning av HME. Utbildningsnamnden har ett battre resultat &n kommunen som helhet.
Medarbetarna har ett stort engagemang for sitt arbete och cheferna gor ett bra arbete.

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats
hushallning

Den interna rorligheten hos chefer och Nyckeltal saknas. Se bedémning av
medarbetare ska Oka. maluppfyllelse nedan.

Analys och kommentar:
Det saknas nyckeltal for verksamhetsmalet. | rekryteringsarbetet framgar att rorligheten bland
medarbetarna har ckat bade externt och internt till foljd av bristen pa behorig personal.

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats
Utbildningsndmndens personalpolitiska | Inom ramen for den statliga
arbete bidrar till att frdmja en god satsningen pa karriartjanster har
kompetensforsorjning med adekvat utbildningsndmnden:
kompetens samt bidrar till 117 forstelarare
medarbetarnas personliga utveckling, 1 lektor
kreativitet och engagemang.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedoms som god. For att nd verksamhetsmalet har tre strategier anvants. Den
forsta anger att utbildningsnamnden ska verka for 6kad 16nespridning och individuell
|6nesattning. En stor del av detta arbete genomfordes under varen i samband med l6ne6versynen.
Huvudprincipen for arets lonedversyn var individuell I6neséttning. Personalkontoret har tagit
fram en ny riktlinje for 16nebildning och I6neséttning som stodjer detta arbete. Implementeringen
av riktlinjerna i utbildningsforvaltningen paborjas under 2016.

Den andra strategin handlar om att tydliggora insatser foér kompetensforsorjning och rekrytering.
Ett stod i detta arbete ar den framtagna kompetensfoérsorjningsstrategin. Processen for
kompetensforsorjning och rekrytering har utvecklats.

Den tredje strategin innebdr att erbjuda kompetensutveckling och mojligheter till
utmaning/avancemang utifran verksamhetens behov av skickliga medarbetare och chefer.
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Arbetet planeras ske genom insatser inom enheten eller omradet. Under varen genomfordes dven
en utbildning for alla arbetslagsledare. Utbildningsforvaltningen arbetar &ven med
matematiklyftet och NT-utvecklare (naturvetenskap och teknik). Véaxjé kommun deltar
tillsammans med ett antal 6vriga kommuner i regionen i Linneuniversitetets foljeforskning och
tillsattning och implementering av forstelarare. Det finns svarigheter med att rekrytera rektorer
och forskolechefer. Darfor pagar under hosten 2015 och varen 2016 en intern forberedande
skolledarutbildning dar 16 medarbetare deltar.

Namndens verksamhetsmal ~ Utfall, nyckeltal ~ Slutsats

Utbildningsnamnden verkar for ett hallbart | HME totalindex 78
arbetsliv med friska medarbetare.

Sjukfranvaro se tabell nedan.

Langtidssjukfranvaro i % av
arbetad tid 51,3 %.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedéms som god. Tre strategier har anvants for att uppna verksamhetsmalet.
Den forsta strategin innebér att medarbetare och chefer &r aktiva i och tar ansvar for arbetet att
skapa en god arbetsmilj6. Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med de fackliga
organisationerna for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dels har en Oversyn av
fordelningar av arbetsmiljéarbetsuppgifter skett och dels har informations- och
utbildningsinsatser genomforts. Arbetet fortgar under 2016. | verksamheten prioriteras strategier
for att hantera stress och skapa tid for aterhamtning och reflektion. Resultatet av
medarbetarenkaten 2015 verifierar att arbetet maste fortga.

Den andra strategin handlar om att personaltatheten i forskola och grundskola ska 6ka liksom
den lararledda undervisningstiden. Utbildningsndmnden har beviljats statsbidrag for att h6ja
personaltatheten i for- och grundskola.

En tredje strategi ar att semesteranstéllningar ska inforas pa fler skolenheter och alltid pa nya
skolenheter. For inférande av semesteranstallningar kréavs ett lokalt kollektivavtal. | dagslaget
finns inte detta. Uthildningsférvaltningen arbetar vidare i fragan under 2016 tillsammans med
personalkontoret och de fackliga organisationerna.

3.2 MEDARBETARENKATEN

Medarbetarenkaten 2014 visade att aterhamtning efter perioder av stress pa jobbet behévde
prioriteras. Handlingsplanens atgarder handlar om organisationen i form av genomlysning av
administrativa processer, kartlaggning av ledningsorganisation och arbete med modell for
styrning och ledning. Vidare finns atgarder for att stotta cheferna i att kunna hantera fragor kring
stress. Exempel pa detta ar skapandet av en battre struktur for elevhalsan, Gversyn av
schemal&ggning, hantering av planeringstiden i férskola och fritidshem samt rekrytering och
vikarieanskaffning. Det finns ocksa atgarder kring att skapa goda forutséttningar i samband med
rattning av de nationella proven.
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3.3 FRAMTID

Att trygga kompetensforsarjningen &r en stor utmaning for utbildningsnamnden da det rader brist

i landet pa medarbetare i utbildningsforvaltningens olika yrkesgrupper. Bristen géller bade

tillsvidareanstéllningar och visstidsanstallningar. Darfor kravs ett arbete som bidra till att goda
medarbetare valjer att stanna kvar i verksamheten samtidigt som nya medarbetare rekryteras.

Utbildningsférvaltningen har tagit fram en kompetensférsorjningsstrategi med tillhérande

insatser. De omraden som berors dr att anvanda kompetens réatt, bredda rekryteringen, lat fler
jobba mer, forlang arbetslivet, visa karriarmojligheter, skapa engagemang, utnyttja tekniken,

marknadsfor jobben, underlatta I6nekarriar och hallbart arbetsliv. For att lyckas kravs ett

engagemang fran alla medarbetare i organisationen och samverkan med 6vriga forvaltningar i

kommunen.

3.4 NYCKELTAL

Totalt 2015  Kvinnor 2015 Mén 15
Nyckeltal 1 Anstallda
Tillsvidareanstéllda 2572 2 051 521
omréknade heltider 2447 1945 502
Nyckeltal 2 Sysselsattningsgrad
Andel 100% 80,8% 79,1% 87,7%
Genomsnittlig ssgr 95,1% 94,8% 96,3%
Nyckeltal 3 Aldersstruktur
29 182 155 27
30-39 561 435 126
40-49 794 636 158
50-59 690 569 121
60- 345 256 89
Medelalder 46,3 46,2 46,6
Nyckeltal 4 Personalomsattning
Personalomséttning 6,1% 5,5% 9,2%
Nyckeltal 5 Sjukfranvaro
-14 dgr 11104 9475 1630
-59 dgr 5093 4 389 704
60- dor 31 065 24 580 6 485
Totalt antal dagar 47 262 38 444 8 818
Sjukdagar/snittanstalld 18,8 19,1 17,7
Ej sjukfranvarande 39,7% 37,2% 49,2%
Nyckeltal 6 Overtid
Timmar 14 663 12 499 2164
Belopp 1733592 1169 305 564 287

Figur 1. Utbildningsnamndens nyckeltal for malomradet Vaxjé kommun som arbetsgivare. Jamférelse med tidigare ar ar

ej mdjlig i och med sammanslagningen till en utbildningsférvaltning.
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4. Arbete och foretag

Overgripande mal

e Vaxjo kommun ska aktivt medverka och stimulera till regionens utveckling
och expansion, ha ett bra foretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hog
sysselséttning.

e Vaxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt regioncentrum. Vaxjo
som regioncentra ska ta ansvar och arbeta for 6kad samverkan i regionen.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Arbete och féretag

e Utbildningsnd@mnden har en myndighetsutdvning av hdg kvalitet
e Utbildningsndmnden samverkar med arbetslivet och nédrsamhallet i 6vrigt

4.1 MALUPPFOLJINING

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats
Utbildningsndmnden har en Nyckeltal saknas.
myndighetsutévning av hog kvalitet Utbildningsndmnden har under

2015 prioriterat utveckling av
myndighetsutévningen med
insatser enligt nedan.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet saknar nyckeltal men under 2015 har flera olika insatser gjorts for att utveckla
utbildningsndmndens myndighetsutdvning vad avser bland annat skolskjutsbeslut, barn- och
elevplacering och tillsyn av fristaende forskolor och fritidshem. Avdelningen likvardighet och
analys ska utifran ett objektivt och neutralt forhallningssatt bistd namnd/férvaltningschef i att
utifran lagstiftning sakerstélla att samtliga barn och elever som ar folkbokforda eller har sin
skolgang i Vaxjo kommun ges en likvérdig utbildning. Utbildningsnamnden arbetar med att gora
beslut pa bidragsbelopp till fristdende verksamheter mer transparenta. Sammantaget bedéms
maluppfyllelsen for verksamhetsmalet vara god.

Utbildningsnamnden samverkar med Nyckeltal saknas.
arbetslivet och nérsamhallet i ovrigt Utbildningsnamnden har under

2015 utvecklat samverkan med
arbetslivet och narsamhallet med
insatser enligt nedan

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet bedoms vara god da utbildningsnamnden samverkar med arbetslivet och
narsamhallet pa en rad olika satt. | grundskolans samverkan med arbetslivet och narsamhallet
sker en fortsatt utveckling av samverka.nu samt kvalitetsforbattringar av prao. Grundskolorna
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har en varierad samverkan med foretag, féreningar och organisationer. Satsningen pa
entreprendriellt larande har utvecklats sa langt att verksamheterna vander sig ut mot det
omgivande samhéllet for att mota behovet av samverkan. Utbildningsndmnden &r en aktiv part i
att presentera utvecklingsarbetet saval lokalt, regionalt och nationellt. Utbildningsnamnden har
bidragit till att forma en 7,5 poangskurs pa Linnéuniversitetet i entreprendriellt larande.

Gymnasieskolornas samverkan med arbetslivet och narsamhéllet sker pa en rad olika satt.
Teknikprogrammet, industritekniska programmet samt el- och energiprogrammet inriktning
automation ingar i Teknikcollege. Dessa program ingar i Go Tech som i hog grad samarbetar
med Teknikcollege Kronoberg. Vard- och omsorgsprogrammet ingar i Vard- och omsorgscollege
Kronoberg som &r ett samarbete mellan arbetsgivare, fackférbund och utbildare som ska 6ka
intresset for utbildningar och yrken inom vard och omsorg. Beslut har under varen tagits
tillsammans med Linnéuniversitet och teknikforetagen att bygga Teknikens hus som kommer att
bli en samverkande nod for att 6ka barns och ungdomars teknikintresse.

Projektet Mot nya hojder var en samverkan i hela regionen kring besok av 100 astronauter under
2015. Cirka 3000 elever har anmalt sitt intresse och deltar i de utmaningar som slapps manadsvis
under projekttiden. Syftet ar dkat intresse for teknik och naturvetenskap samt kollegial
samverkan via de klassbloggar dar arbetet beskrivs. Samverkan sker mellan
utbildningsforvaltningen, Lansstyrelsen, LNU, Regionforbundet, Naringslivet och regionens
kommuner och skolor

4.2 ENTREPRENADER OCH KONKURRENSUTSATTNING

| utbildningsnamndens internbudget for 2015 finns en strategi for 6kad konkurrensutsattning.
Totalsumman for verksamhet som ar lagd pa entreprenad och som &r konkurrensutsatt har okat
fran 335 Mkr 2014 till 363 Mkr 2015.

Verksamhet Mkr 2015 Mkr 2014
Fristaende forskolor/pedagogisk 112.0 99.0
omsorg

Fr_|§taende forskoleklass och 6.2 5.4
fritidshem

Fristaende skolor/specialskolor 77,2 67,6
Fristaende gymnasieskolor 83,0 81,0
Interk9mmunal ersattning fsk, grsk, 12.9 125
GY, sar

Stad- och matentreprenad 24,3 23,4
Skolskjuts och transporter 41,5 40,7
Regionférbundet/AV-media 4,4 3,7
Skolpsykolog/skollakare/tolkarvoden 1,5 1,7
Summa 363,0 335,0

4.3 FRAMTID

En viktig del i att utveckla utbildningsndmndens myndighetsutovning &r en utékad och utvecklad
modell for intern styrning och kontroll. Den interna styrningen och kontrollen kommer att
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fokusera mera pa risk- och vasentlighetsanalys for att sakerstalla maluppfyllelsen for
utbildningsnamndens verksamhetsmal och foljsamhet gentemot lagar och regler.

I borjan av 2016 kommer Skolinspektionens beslut gallande den regelbundna tillsyn som har
skett hosten 2015 pa huvudmannaniva (beslut angaende den regelbundna tillsynen pa enhetsniva
har lamnats succesivt). Beslutet kan komma att féranleda atgarder som ar kopplade till
utbildningsndmndens myndighetsutévning.

Kopplingen mellan prao, véagledning, temaarbeten och arbetslivsorientering har utvecklats pa
flera skolor. Planering av prao, arbetslivsorientering samt kontakter med naringslivet foreslas ske
inom den pedagogiska planeringen for hela lasaret. Fler amnen och larare bor ocksa involveras i
arbetslagen. www.samverka.nu skulle kunna anvandas i klassrummet for att exempelvis skriva
artiklar, soka information, skriva praktikrapporter som ska bedémas och for att soka kontakter
for studiebesok eller andra besok som skolan planerar att géra. For att 6ka likvardigheten for
kommunens elever skulle resorna kunna bekostas av gemensamma medel for skolor med langre
avstand an cykelavstand till beséksmalen.
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5. Barn och utbildning

Overgripande mal
e Vaxjo ska stérka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska
arbeta for att na en ledande nationell position med internationell utblick.

e | Véxjo kommun ska barn och ungdomar ha goda levnadsvillkor. De ska ha
rétt till en trygg uppvéxt och personlig utveckling

Relevanta verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
(kommunfullméktige)

e Andelen elever som gar ut grundskolan (kommunala skolor) med behorighet till
gymnasiet ska tka.

e Gymnasieelever boende i kommunen, ska uppna goda resultat (andel som
fullfoljer gymnasieskolan inom 4 ar).

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Barn och utbildning

Barn och elever i vara verksamheter kanner trygghet och trivsel. De far det stod
och den stimulans som kravs sa att de kan utveckla sina formagor sa langt det ar
mojligt och sa att deras engagemang, kreativitet och nyfikenhet forstarks och
utvecklas. Ett férdjupat och dokumenterat analysarbete pa alla nivaer leder till
slutsatser som ligger till grund for att uppna detta.

5.1 MALUPPFOLJINING

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats
hushallning

Andelen elever som gar ut grundskolan | Utfall for gymnasiebehorighet i de
med behdrighet till gymnasiet ska 0ka. | kommunala grundskolornas &rskurs

9 lasaret 2014-2015:

Totalt 83 % °
Flickor 85,2 %
Pojkar 80,7 %

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar. Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning
som géller gymnasiebehdrighet avser behorighet till yrkesprogram dér kravet ar minst betyget E
(godkant) i amnena engelska, matematik, svenska/svenska som andrasprak och ytterligare fem
amnen. Andelen behoriga i de kommunala grundskolornas arskurs 9 minskade ar 2014 och
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fortsatter att minska ar 2015. Nedgangen ar i linje med resultat for kommunala skolor pa riksniva
och i relevanta jamforelsekommuner.
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Figur 2. Elever i rskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Saval flickors som pojkars behdrighet minskar men den konsméssiga skillnaden i behorighet &r
nagorlunda konstant éver tid.
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Nedgang for bada kénen pa Vaxjé kommuns grundskolor 6verensstammer med de trender pa
nationell niva som Skolverket har presenterat i promemorian Slutbetyg i grundskolan varen
2015. Skolverket har redovisat ett antal olika forklaringar till nedgangen i gymnasiebehorighet
pa nationell niva. Sammanfattningsvis forklaras resultaten av att det finns en 6kad spridning i
elevernas maluppfyllelse, andelen som klarar minst betyget E (godkand) i alla &mnen sjunker
marginellt, elever med utlandsk bakgrund har svarare att klara gymnasiebehdrighet och andelen
som klarar kunskapskraven i matematik och svenska som andrasprak minskar. Resultaten for
Véxj6 kommuns kommunala grundskolor i relation till Skolverkets forklaringar redovisas nedan
mer detaljerat.

Den 6kade spridningen i elevernas maluppfyllelse (i det har fallet slutbetyg) visar sig saval pa

nationell niva som for Vaxjo kommuns grundskolor, genom att andelen elever med betygen
streck och F samt betygen B och A har 6kat nagot i de flesta &mnena medan andelen elever med
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betygen E, D och C har minskat i de flesta &mnen. | Vaxjo kommuns kommunala skolor har
andelen elever med betygen A och B samt streck och F 6kat under aren 2013-2015. Det finns
aven en tydlig konsskillnad da betydligt fler A-betyg ges till flickor och fler F-betyg till pojkar.
Pojkarnas betyg ar forskjutna mot de lagre betygsstegen i hdgre utstrdckning an flickornas och
profilen for betygsfordelningen ser olika ut kdnsvis. Flickornas betyg ar fordelade 6ver de olika
betygsstegen i en storre utstrackning.

Betygsfordelning flickor
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Figur 4. Betygsfordelning (slutbetyg) flickor kommunala skolor samtliga &mnen 8k 9 2013-2015

Betygsfordelning pojkar
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Figur 5. Betygsfordelning (slutbetyg) pojkar kommunala skolor samtliga &amnen ak 9 2013-2015

Under rubriken 5.2.4 Férmagor, redovisas ett diagram som beskriver resultatutvecklingen
gallande nyckeltalet andelen elever som klarar kunskapskraven i alla amnen i arskurs 9. Sasom
framgar av diagrammet sjunker inte andelen i samma takt som andelen behdriga till gymnasiet.
Det starker analysen kring dkade kunskapsskillnader eleverna emellan. Andelen som inte klarar
kunskapskraven i alla @mnen &r i stort konstant jamfort med 2014 men bland dem som inte klarar
kunskapskraven i alla amnen okar saledes andelen elever som inte klarar gymnasiebehdrighet.

Skolverket anger att eleverna har olika forutsattningar att uppna behdrighet, bland annat
beroende pa hur manga ar de har gatt i svensk grundskola. Skolverket redovisar statistik dar
eleverna i arskurs 9 delas in i de tre grupperna svensk bakgrund, utlandsk bakgrund fodda i
Sverige och utlandsk bakgrund fédda utomlands. Andelen elever som uppnar behérighet till
gymnasieskolan ar betydligt lagre bland de elever som har invandrat efter ordinarie skolstart an
bland 6vriga elever. Vidare har elever som har invandrat under arskurs 1-5 pa nationell niva,
vasentligt hogre gymnasiebehorighet an elever som har invandrat under arskurs 6-9. Resultatet
for Vaxjo kommuns grundskolor stammer val in i det monstret da det for aren 2013-2015 kan
konstateras att:
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e samtliga tre gruppers behérighet till gymnasiet minskar
e den storsta minskningen sker i gruppen utlandsk bakgrund fodda i Sverige
e gruppen utlandsk bakgrund fédda utomlands har lagst resultat

Skolverket konstaterar att en av forklaringarna till den sjunkande gymnasiebehdrigheten ar
forsamrad maluppfyllelse i vissa amnen. Pa nationell niva 6kar maluppfyllelsen i &mnena
moderna sprak och kemi jamfort med foregaende ar. Amnena matematik och svenska som
andrasprak sticker ut som forklaringar till den sjunkande gymnasiebehdrigheten. Den kraftigaste
minskningen sker i de tva &amnena som har ldagst andel som uppnar kunskapskraven. For Véxjo
kommuns grundskolor sker en nedgang i andelen elever som uppnar kunskapskraven i
matematik och svenska som andrasprak vilket har betydande paverkan pa andelen behériga till
gymnasiet. Skalet &r att betyget E som l&gst i de &mnena, ar ett absolut krav for
gymnasiebehorighet. Mindre nedgangar i Véaxjo kommuns kommunala skolor har skett éver tid i
svenska och engelska men framforallt har en nedgang skett i matematik och svenska som
andrasprak.

Betygsandelar i matematik - Vaxjo
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Figur 6. Andelen elever som inte har klarat minst kunskapskraven for betyget godkand i matematik, kommunala skolor i
Véxjo kommun 2006-2015. Den heldragna linjen avser Vaxjo kommun och den streckade linjen avser riksgenomsnittet.
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Betygsandelar i svenska som andrasprak — Vaxjo

Jjamfér med riket
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Figur 7. Andelen elever som inte har klarat minst kunskapskraven for betyget godkénd i svenska som andrasprak,
kommunala skolor i Vaxjo kommun 2006-2015. Den heldragna linjen avser Vaxjo kommun och den streckade linjen
avser riksgenomsnittet.

Utifran ett likvardighetsperspektiv bor analysen av gymnasiebehdrigheten aven ta upp
skolenheternas maluppfyllelse dver tid. Aren 2013-2015 har skillnaderna mellan de kommunala
skolenheterna okat nagot vad géller gymnasiebehdrighet och andelen elever som uppnar
kunskapskraven i alla @mnen. Skillnaden mellan skolenheterna &r stor vad galler
gymnasiebehorighet men samtidigt behdver analysen dven ta fasta pa vilka forutsattningar
respektive skolenhet har. Skolverket anvander SALSA-modellen dédr skolenheternas resultat satts
i relation till foraldrars utbildningsniva, utlandsk bakgrund och kon. Varje skolenhet har ett
modellberdknat varde. For 2014 ars avvikelse i forhallande till modellberaknat varde kan
exempelvis namnas att Lammbhults skola haft en positiv avvikelse saval 2013 som 2014.
Skolverket publicerar avvikelse fran modellberaknat varde for 2015 under varen 2016.

Det genomsnittliga meritvardet for de olika skolenheterna har ett mer samlat utfall. For de elever
som har svarast att klara grundskolans kunskapskrav har skillnaderna mellan skolenheterna
saledes blivit storre de under de tre senaste aren. Det genomsnittliga meritvardet daremot visar
inte i samma utstrackning pa en differentiering i resultatutvecklingen skolenheterna emellan. En
forklaring till detta kan vara att andelen elever som far hoga betyg okar vilket i det
genomsnittliga meritvardet kompenserar for det 6kade antal som far betyget F eller streck.
Kunskapsskillnaderna inom och mellan skolenheterna har saledes okat.
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Braés Teleborg

skola centrum
77,8% 80,5%
Lammhults Norregard- - Ringsberg-
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79.2% 81 4% skolan 89% ’
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Figur 8. Kommunala grundskolor i Vaxjé kommun. Ak 9 behérighet till yrkesprogram per skolenhet 2015. Varje stapel
representerar en kommunal skola i Sverige.

Utbildningsndmnden har enligt skollagen ett ansvar for att alla barn och elever i Vaxjo kommun
har en skolgang. Darfor redovisas gymnasiebehdrigheten aven utifran hemkommun och da ingar
slutbetyg for elever i arskurs 9 som é&r folkbokforda i Véxjo kommun oavsett huvudman.
Trenden for Vaxjo kommun som hemkommun &r i det fallet detsamma som for de kommunala
skolorna i forhallande till utvecklingen pa nationell niva. Gymnasiebehdrigheten sjunker aven
for Véaxjo kommuns jamforelsekommuner och riskgenomsnittet nér indelningen hemkommun
avses.
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Kommungruppen stirre stader Vaxjo

Figur 9. Elever i arskurs 9 som ar behdériga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%6)

I Vé&xjo kommun &r skillnaderna mindre &n i riket nér det galler andelen elever med
gymnasiebehorighet i de kommunala respektive fristaende skolorna. De kommunala skolorna
ligger narmare det kommunala riksgenomsnittet &n vad de fristaende skolorna gor i férhallande
till sitt riksgenomsnitt. Dock bor det betonas att de fristdende skolorna generellt har hogre
gymnasiebehorighet och att det i Vaxjo kommun finns en stor variation dven mellan de
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fristaende skolornas gymnasiebehorighet. Pa saval Kronoberg skola som Véxjo Internationella
grundskola var 100 % av eleverna i arskurs 9 ar 2015, behoriga till yrkesprogram medan
motsvarande andel for Karl-Oskarskolan var 80,8%.

Verksamhetsmal for god Utfall, nyckeltal Slutsats
ekonomisk hushallning

Gymnasieelever Se nedan
boende i kommunen,
ska uppna goda
resultat (andel som
slutfor
gymnasieskolan inom
4 ar).

Analys och kommentar:

Bedomning av slutsats kring maluppfyllelse ar inte mojlig att géra pga. osakerheter kring
nyckeltalets matning och redovisning. Orsaker till detta framgar nedan.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning avser andelen folkbokforda elever i Véxjo
kommun (hemkommun) oavsett om eleverna gar pa en kommunal eller fristdende gymnasieskola
i Vaxjo eller ndgon annan kommun. Malet méter andelen elever som har slutfort gymnasieskolan
inom 4 ar, sa kallad genomstromning, bland de elever som paborjade sina gymnasiestudier
lasdret 2011-2012.1 Méatningen av genomstrémning i gymnasieskolan sker enbart i SCB:s regi
darfor att registreringen av elevers resultat dver kommungranser inte kan goras av enskild
kommun.

2015 &r forsta aret nar slutforande av gymnasiestudier kan matas éver 4 ar under laroplanen
Gyl1l. Déarfor kan inte jamforelser Over tid goras och dagens gymnasieexamen kraver dessutom
mer av eleverna an vad som kréavdes for att fa ett slutbetyg under laroplanen Lpf94. Det dr dven
viktigt att notera att verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning som géller
genomstromning pa 4 ar ska sarskiljas fran gymnasieskolans évriga nyckeltal i den har
arsrapporten (se 5.2.4 Formagor) eftersom de nyckeltalen avser avgangselever 2015 varav de
flesta paborjade sina studier hosten 2012.

Att slutféra gymnasieskolan innebér att eleverna har last ett fullstdndigt nationellt program om 2500 poang och
darefter fatt examen (hdgskoleforberedande examen eller yrkesexamen) eller studiebevis med minst 2500 betygsatta
kurspoang samt fatt diplom fran Internationell Baccalaureate (IB). Malet avser 4 ar da elever som byter utbildning,
gor studieuppehall eller borjar pa ett introduktionsprogram kan behdva ett fjarde studiedr eller ytterligare tid for att
slutfora sina studier. Dérutéver finns det elever som behdver langre tid pd sig att slutféra gymnasieutbildningen av
andra orsaker.
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Flickor Pojkar Total
Kommunala 74,9% 72.1% 73.3%
gymnasieskolor skolor
Fristaende 86.7% 78.3% 82.4%
gymnasieskolor
Ligeskommun 79.3% 74.4% 76.8%
(kommunala och
fristiende
gymnasieskolor)
Hemkommun (endast 734 % 60 2% 71.2%
elever folkbokférda 1
Vix)d kommun oavsett
regi och kommun for
elevens uthildning)

Figur 10. Andel elever som pabérjade gymnasieskolan hostterminen 2011 och som har tagit examen eller studiebevis
inom 4 ar. Kélla Kolada.

Det finns en rad osakerhetsfaktorer kring nyckeltalets métning och redovisning. RKA anger att
registreringen av andelen elever pa introduktionsprogrammet ar 2011 och 2012 bor beaktas med
forsiktighet da det inte avser andel av alla gymnasieelever i gymnasieskolan dessa ar. Andelen
elever som fullfoljer gymnasieskolan kan darfér bli missvisande. Vidare redovisar Skolverket
och RKA olika utfall pA samma nyckeltal. Maluppfyllelsen for Vaxjo som hemkommun &r darfor
inte beddmd med nagon symbol enligt ovan.

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats

Barn och elever i vara verksamheter kanner | Se vidare nedan i avsnitt 5.2
trygghet och trivsel. De far det stod Verksamhetsuppf6ljning for
och den stimulans som kravs sa att de | bedémning av maluppfyllelse for
kan utveckla sina formagor sa langt det | verksamhetsmalet
ar mojligt och sa att deras engagemang,
kreativitet och nyfikenhet forstarks
och utvecklas. Ett fordjupat och
dokumenterat analysarbete pa alla
nivaer leder till slutsatser som ligger till
grund for att uppna detta.

Slutsatsen god maluppfyllelse bygger pa en samlad beddmning av maluppfyllelsen for
verksamhetsmalets fem delar (se fetstilade omraden ovan) i kommunal verksamhet.
Betygsresultat for Vaxjo kommun som hemkommun utifran utbildningsnamndens dubbla
uppdrag redovisas nedan men ingar inte i den samlade bedomningen av verksamhetsmalet.
Verksamhetsmalets delar som handlar om barns och elevers trygghet och trivsel, stod och
stimulans samt kreativitet, engagemang och nyfikenhet visar pa god maluppfyllelse. Det
systematiska och dokumenterade analysarbetet behdver starkas for att en storre likvardighet
enheterna emellan ska nas. Nar det galler omradet formagor sker en nedgang i huvuddelen av
grundskolans nyckeltal som ar kopplade till betyg och beddmning. Fér gymnasieskolan sker en
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uppgang vad géller nyckeltalen gymnasieexamen och grundlaggande behdrighet till hogskola
och universitet.

5.2 VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Uppfdljningen av delarna i utbildningsnamndens verksamhetsmal sker per verksamhetsform
nedan och da ingar forskoleklass och fritidshem i grundskolan. Redovisningen och analyserna i
verksamhetsuppfoljningen grundas pa ett stort underlag, bland annat uppféljningar, intern
kontroll, brukarenkater i grund- och gymnasieskolan samt statistik fran utbildningsforvaltningens
verksamhetssystem samt nationell statistik fran SCB, Skolverket och RKA (Radet for framjande
av kommunala analyser). Darutéver har uppfoljningsbesok genomforts pa alla kommunala
skolenheter i grund- och grundsarskolan samt gymnasie- och gymnasiesérskolan.
Skolinspektionen har under hosten 2015 genomfort regelbunden tillsyn pa Véxjo kommun som
huvudman och pa utvalda forskole- och skolenheter. Skolinspektionens beslut angaende tillsynen
av Vaxjo kommun som huvudman har &nnu inte redovisats. Infor urvalet av skolenheter som far
tillsynsbesok av Skolinspektionen genomfors skolenkaten som besvaras av:

e Allaeleveri arskurs 5, arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet

e All pedagogisk personal inom grundskolan och gymnasiet

e Alla vardnadshavare till barn i forskoleklass, grundskolan och grundsarskolan.

Antal enheter Antal barn/elever
Verksamheter i Vaxjé kommun Kommunal regi Fristdende regi Kommunal regi | Fristaende regi
) 4 25
Pedagogisk omsorg
64 27 4013 920
Forskola
2 27
Fristaende fritidshem
Grundskola (inklusive forskoleklass och 35 5 9149 1034
fritidshem)
3 87
Grundsarskola (inklusive fritidshem)
3 (12 skolenheter) 7 3262 679
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola . i
Fritidsgardar 8
Kulturskola 1 1600

Figur 11. Faktaruta for verksamheter i Vaxjo kommun inom utbildningsnamndens omrade december 2015.

Utbildningsnamnden har sékt och erhallit flera olika statsbidrag under 2015, bland annat i form
av lagstadiesatsningen 9,0 mkr for hostterminen 2015 och lika mycket for varterminen 2016.
Statsbidraget anvénds till att 6ka personaltatheten och den lararledda undervisningstiden i
grundskolan. Vidare har utbildningsnamnden erhallit statsbidrag pa 2,8 mkr for hostterminen
2015 och lika mycket for varterminen 2016 gallande barngruppernas storlek i forskolan. Medlen
ar fordelade till omradescheferna och ska disponeras utifran statsbidragets principer om att
minska storleken pa barngrupperna i forskolan. Statshidragen ar specialdestinerade och kraver
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en motprestation vilket innebar att utbildningsnamnden maste visa pa hojd larartathet och

minskade barngrupper vid redovisning av statshidragen for att inte bli aterbetalningsskyldig.

5.2.1 Trygghet och trivsel

En viktig del i analysen av trygghet och trivsel utgors av statistik fran utbildningsnamndens
klagomalshantering. Huvuddelen av klagomalen handlar om bemétande och

information/kommunikation i ndmndens olika verksamheter.

25

Antal klagomal per klagomalsbakgrund 2015

Figur 12. Antal klagomal per klagomalsbakgrund for samtliga verksamhetsformer i kommunal regi 2015.

Antal klagomal 2015

Forskola

Grundskola Gymnasiet

Fristdende
verksamheter

Figur 13. Antal klagomal per verksamhetsform i kommunal regi 2015.

Forskola

Enligt senaste brukarenkaten pa huvudmannaniva kanner en stor andel av barnen i forskolan

trygghet och trivsel. I internkontrollen uppger huvuddelen av enheterna att en arlig plan for

krankning och diskriminering (likabehandlingsplan) finns. Pa enhetsniva finns underlag for att
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bedoma maluppfyllelsen i form av exempelvis observationer, brukarenkater, trygghetsvandringar
och intervjuer. Sammantaget visar dessa pa en god maluppfyllelse géllande trygghet och trivsel.

Grundskola och grundsarskola

| rapporten for uppfoljningsbesoken i grund- och grundsarskolan framgar att huvuddelen av
eleverna kanner trygghet och respekterar varandra. Rektorerna har strukturer och rutiner for ett
aktivt och medvetet arbete kring trygghet och studiero. Resultatet pa de fragor i
Skolinspektionens skolenkater som ror trygghet och trivsel uppvisar ett positivt resultat i
synnerhet vad géller grundsarskolan. Generellt ligger resultatet for Vaxjo kommun som
huvudman 6ver rikssnittet. Pa enhetsniva kommer det dock finnas enheter som utifran
Skolinspektionens tillsynsbeslut behover vidta atgarder for att atgarda brister som ror trygghet
och trivsel.

Enligt internkontrollen har alla svarande skolenheter fungerande rutiner for att arligen uppratta
planer mot planer mot krdnkning och diskriminering som & kommunicerade.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Vid uppfoljningsbesoken framgar att rektorer och elever uttrycker att det finns trygghet och
trivsel pa skolenheterna. Samtliga rektorer anvander sig av enkat i arskurs 2 for att folja
elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Resultatet ar 4,5 pa skalan 1-6 bade 2014 och
2015 vilket ar hogre an det genomsnittliga resultatet for all fragor. Resultatet pa
Skolinspektionens skolenkater i fragor som ror trygghet och trivsel &r nagot lagre an rikssnittet
bade for elev- och personalenkaten.

Enligt utbildningsndmndens internkontroll har alla 13 skolenheter fungerande rutiner for att
arligen upprétta planer mot planer mot krankning och diskriminering som ar kommunicerade.

Skolorna har de senaste aren fokuserat pa arbetet med trygghet for att skapa en god larmiljo. Till
grund for uppféljning av arbetet finns en brukarenkat vars resultat foljs dver tid och ligger till
grund for beslut om insatser.

5.2.2 Stod och stimulans

Forskola
Forskolecheferna ser rekrytering av utbildad personal och vikarieanskaffning som avgérande for
kvalitén i forskolans verksamhet.

Grundskola och grundsarskola

Rektorerna uppger att fler elever skulle na langre i sin kunskapsutveckling och fa 6kad
motivation genom forandrade undervisningsmetoder. Bade rektorer och elever anser att det finns
strukturer och rutiner som leder till att eleverna far den ledning och stimulans som de behéver i
sitt larande och i sin personliga utveckling. Det ar motsagelsefullt i forhallande till resultaten for
gymnasiebehorighet och andelen elever i arskurserna 3, 6 och 9 som uppnar kunskapskraven i
alla @mnen. | internbudget 2016 finns strategier for att erbjuda studier i hogre
undervisningstempo och i sarskilda miljoer for de elever som enkelt klarar kunskapskraven.
Exempelvis erbjuder utbildningsnamnden utbildningen International Baccalaureate (IB) i saval
grund- som gymnasieskolan. Antalet studerande pa IB 6kar. Pa Katedralskolan har IB:s elevtal
okat ndgot under 2015 och pa Teleborg centrum ar innevarande lasar det forsta da det finns IB-
elever i saval arskurs 7,8 som 9. Utbildningsnamnden arbetar aktivt for att barn, elever och
vardnadshavare ska ha en god valfrihet och mangfald vad galler exempelvis driftsform vid skol-
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och gymnasieval. Utbildningsnamnden utvecklar kontinuerligt samverkan med fristaende
verksamheter.

Den bild som eleverna gav under uppfoljningsbesoken bekraftas till stor del av
Skolinspektionens skolenkét dar resultatet pa savél elevernas, personalens som vardnadshavarnas
enkater ligger over rikssnittet generellt i de fragor som ror stod och stimulans.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Eleverna och rektorerna har en samstammighet kring vilka insatser som goérs géllande extra
anpassningar och sarskilt stod. | den brukarenkat som genomfordes i arskurs 2 ar resultat pa den
fraga som avser om eleverna har fatt tillrackligt stod genomsnittligt. Daremot har den fraga som
ror stimulans ett lagre resultat. Det hogre resultatet for stod och det lagre resultatet for stimulans
stammer vél 6verens med resultatet i Skolinspektionens skolenkater for saval elever som
personal i gymnasieskolan.

Efter Skolinspektionens tillsyn hosten 2015 har ett antal skolenheter i gymnasieskolan forelagts
att vidta atgarder som ska leda till att elever som enkelt klarar kunskapskraven ska ges vidare
stimulans. | internbudget 2016 finns strategier for att erbjuda studier i hdgre undervisningstempo
och i sérskilda miljoer for de elever som enkelt klarar kunskapskraven.

Under hostterminen har omrade gymnasium inlett en kompetensutvecklingsinsats for all
lararpersonal och skolledare i beddmning for l1arande.

5.2.3 Kreativitet, engagemang och nyfikenhet

Malgemenskap och entreprendriellt larande ar en prioriterad kompetensutvecklingsinsats fran
huvudmannen. Kompetensutvecklingsinsatsen befinner sig nu i del 3 da utbildningsforvaltningen
har beviljats 250 Tkr som ska redovisas i oktober 2016. Fran och med del 3 ingar
Kungsmadskolan och Teknikum genom att rektorerna far utbildning. Katedralskolan har valt att
inte delta. Det resultat som redovisas nedan ar hamtat fran rapporten Uppféljning av
Skolverksprojektet Malgemenskap och entreprendriellt larande 2014-2015 som lamnades till
Skolverket som utvardering av del 2 varen 2015.

Forskola

Forskolorna arbetar med KENT men har kommit olika langt. Upplevelsen hos storre delen av
deltagarna i kompetensutvecklingsinsatsen &r att utbildningen har bidragit till en malgemenskap.
Den sjélvskattning som forskolecheferna har genomfort visar att 6vervdgande delen har en
utarbetad malbild, motesstrukturer och en kompetens for arbetet mot verksamhetsmalet.

Grundskola och grundsarskola

Upplevelsen hos storre delen av deltagarna i kompetensutvecklingsinsatsen &r att utbildningen
har bidragit till en malgemenskap. Den sjélvskattning som rektorerna har genomfort visar att
évervagande delen har en utarbetad malbild, métesstrukturer och en kompetens for arbetet mot
verksamhetsmalet. Arbetslagen har mal och strategier for att arbeta med KENT. Skolors
organisation och struktur har féréandrats for att kunna arbeta mot att KENT ska synliggoras i
larandet.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Ett langsiktigt arbete med Ung Foretagsamhet (UF) har fatt genomslag. Kungsmadskolan blev
utsedd till arets UF-skola i Kronobergs Ian och antalet elever som har startat UF-foretag har 6kat
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markant och fatt spridning till de flesta program. Kompetensutvecklingsinsatsen for
malgemenskap ar paborjad (se mer under rubriken 5.2.3 Kreativitet, engagemang och
nyfikenhet).

5.2.4 Férmagor

Forskola

Forskolecheferna anger att barnets erfarenhet och intressen bidrar till att paverka innehallet i
forskolans dagliga verksamhet. Det innebér bland annat att forskolan bidrar till att utveckla
barnens férmaga att utéva inflytande och delaktighet.

Grundskola och grundsarskola

Andelen elever i arskurs tre som har uppnatt kunskapskraven okar nagot i matematik och
naturorienterande @mnen och en marginell nedgang sker i samhéllsorienterande &mnen jamfort
med 2014. | svenska och svenska som andrasprak saknas kvalitetssakrade underlag. | matematik
ar maluppfyllelsen klart lagre &n i de natur- och samhéllsorienterande &mnena. Det faktum att
eleverna i arskurs 3 presterar samre i matematik an i de andra &mnena visar att langsiktiga
insatser for 6kad maluppfyllelse behover vidtas. I arskurs 6 (med undantag av
modersmalsundervisning) och 9 har &mnena svenska som andrasprak och matematik lagst
maluppfyllelse.

Nyckeltal Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013

POJKAR FLICKOR TOTAL POJKAR FLICKOR TOTAL POJKAR FLICKOR TOTAL

Andelen elever som har uppnatt
kunskapskraven i svenska som iu i.u i.u 45,9% 60,8% 54,5% 75% 91,4% 83,6%
andraspraki ak 3

Andelen elever som har uppnatt iu i.u iu 89,5% 95,4% 92,2% 89,4% 94,5% 91,9%
kunskapskraven i svenska i ak 3

Andelen elever som har uppnatt 90,2% 91,1% 90,6% 91,5% 89,4% 90,5% 91,7% 89,7% 90,7%
kunskapskraven i matematik i ak 3

Andelen elever som har uppnatt
kunskapskraven i naturorienterande
amnen i dk 3

96,3% 97,9% 97,1% 96,9% 96,4% 96,6% 99% 98,8% 98,9%

Andelen elever som har uppnatt
kunskapskraven i samhallsorienterande
dmnen i ak 3

95,3% 97,5% 96,4% 96,9% 96,4% 96,6% 98,4% 98,6% 98,5%

Andelen elever som har uppnatt minst
kunskapskraven for betyget E i samtliga
amnen i ak 6

80,2% 85,1% 82,5% i.u i.u 84,4% 73,1% 80,5% 76,8%

Andelen elever som har uppnatt minst
kunskapskraven for betyget E i samtliga
amnen i ak 9

70,8% 78,4% 74,6% 72% 78% 75% 75% 82% 78,5%

Genomsnittlig meritvardespoang ak 9
(16 dmnen 2013 och 2014, 17 dmnen 200,1 2332 216,7 198,7p 221,3p 209,90 | 194,2p 223p 208,6p

2015)
Figur 14. Nyckeltal gallande kunskapskrav och betyg i grundskolan 2015.
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Nedan redovisas nyckeltal for grundskolans arskurs 9 gallande andelen elever som har uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen samt meritvarde. Det genomsnittliga meritvéardet fran och med
2015 avser 17 amnen till skillnad fran tidigare d& det avsag 16 amnen?. Se vidare analys av
meritvardet under rubriken Maluppféljning 5.1.

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9

300,0
250,0
200,0 F
150,0
2012-2013 (16 dmnen) 2013-2014 (16 dmnen) 2014-2015 (17 4mnen)
e Arabyskolan e Bergundaskolan === Braas skola

e Fagrabickskolan e==lammbhults skola e====Norregardskolan

e Ringsbergsskolan e Teleborg Centrum

Figur 15. Genomsnittligt meritvarde for arskurs 9 i Vaxjé kommuns kommunala skolor 2013-2015.

Sasom framgar av diagrammet nedan minskar andelen elever som inte har klarat kunskapskraven
marginellt mellan 2014 och 2015. Minskningen sker inte i samma utstrackning som for andelen
behdriga till gymnasieskolan. Se vidare analys under rubriken Maluppféljning 5.1.
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Figur 16. Elever i k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%) (Varde)

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

For gymnasieskolans del finns nyckeltalen gymnasieexamen, genomsnittlig betygspoéng och
grundlaggande behorighet till hdgskola och universitet. Nyckeltalens resultatutveckling, saval for
Véxjos kommuns gymnasieskolor som for Vaxjo kommun som hemkommun, foljer vél de
nationella trender som Skolverket redovisar i Betyg och studieresultat i gymnasieskolan
2014/2015. En tydlig trend ar att andelen elever som klarar att ta examen inom tre ar har okat
2015 for bade hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Bade for Véxjos kommunala
gymnasieskolor och Vaxjé kommun som hemkommun har resultatet forbattrats och detta i stérre

2 Frén och med lasaret 2014-2015 kan den elev som last ett modernt sprak i grundskolan tillgodorakna sig det
betygsvardet utdver vérdet av de 16 basta betygen vid antagning till gymnasieskolan. Moderna sprak omfattar alla
sprak utom svenska, svenska som andrasprak, engelska, klassisk grekiska, latin och teckensprak.
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utstréackning an i riket. Flickor har generellt sett en hdgre andel som klarar av att ta examen inom
3 ar an vad pojkar har, bade fér hemkommunen och i de kommunala gymnasieskolorna.
Flickornas och pojkarnas resultat ar forbattrade jamfort med 2014. Alla resultat som avser
gymnasieexamen maste féljas over tid da det endast finns resultat for 2014 och 2015 hittills.

3KVH Stérre stider (ovdgt medel) Alla kommuner, ovigt medel
Liknande kommuner gymnasieskola, Vaxjo, 2014 Vaxjo

Figur 17. Gymnasielever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

3KVH Stdrre stader {ovagt medel ) Alla kommuner, ovagt medel
Liknande kommuner gymnasieskola, Vaxjg, 2014 VaExjd

Figur 18. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

De kommunala gymnasieskolorna har en hogre andel elever som har tagit examen inom 3 ar &n
om man mater totalt per hemkommun. Det ar framst yrkesprogrammen pa de kommunala
gymnasieskolorna som gor den skillnaden. Generellt har de hogskoleférberedande programmen
en hogre andel elever som klarar att ta examen inom 3 ar saval pa de kommunala som fristaende
gymnasieskolorna.

I de kommunala gymnasieskolorna ligger alla yrkesprogram éver det kommunala
riksgenomsnittet forutom pa el- och energiprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.
Samtliga hogskoleforberedande program forutom teknikprogrammet ligger 6ver det kommunala
riksgenomsnittet programvis. De kommunala gymnasieskolorna har under de senaste aren haft
ett tydligare fokus pa att fa fler elever att klara av att ta examen. Likasa har resurser och
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organisation fokuserats till att oka maluppfyllelsen i matematik vilket &r en viktig forklaring till
de hojda resultaten i matematik 1 (a, b och c).

For de fristdende gymnasieskolorna i Vaxjo kommun, ligger samtliga hogskoleforberedande
program over de fristaende skolornas riksgenomsnitt medan halften av yrkesprogrammen ligger
Over respektive under riksgenomsnittet programvis.

Pa nationell niva finns ett samband mellan elevers studieresultat och foraldrarnas
utbildningsniva. Bland elever som har foraldrar med eftergymnasial utbildning uppnar hogst
andel examen inom tre ar. Darefter foljer gruppen med elever vars foraldrar har gymnasial
utbildning och lagst andel har gruppen elever vars foraldrar har forgymnasial utbildning. I den
offentliga statistiken finns inte statistik att tillga pa kommunniva. | samband med den utredning
av socioekonomisk erséttning i gymnasieskolan som ska genomféras av utbildningsforvaltningen
under 2016 kommer sadan statistik att bestéllas av SCB.

| analysen av forklaringar till den generellt 6kade andelen elever som klarar av att ta examen
inom 3 ar, har Skolverket analyserat kurshetyg for de kurser som kravs for en gymnasieexamen.
Framst pa yrkesprogram men dven pa hogskoleforberedande program har fler avgangselever
klarat matematik 1 (a, b eller ¢) 2015 jamfort med ar 2014. Samma sak har skett pa de
kommunala gymnasieskolorna i Vaxjo men daremot inte pa de fristdende skolorna dar resultaten
har gatt ned nagot for bade yrkes- och hogskoleforberedande program.

Kraven for att fa grundlaggande behdrighet ar hogre for elever som lamnar Gy11 jamfort med
Lpf94. Elever med examen fran hogskoleforberedande program far per automatik grundlaggande
behdrighet att soka till hdgskola och universitet. Elever med examen fran ett yrkesprogram kan
inom ramen for yrkesprogrammen ldsa de kurser som krévs for grundlaggande behorighet.
Darfor gar det endast att jamfora resultaten for 2014 och 2015 men inte langre tillbaka i tid. For
Vixjo kommuns del okar andelen med grundlaggande behorighet savél raknat for hemkommun
(dock med en mindre nedgang pa yrkesprogram) som raknat pa de kommunala
gymnasieskolorna.

60.0

@ 014
wo --TN _____HEN _____BN  ________| o _______. _ 2015
4.0 --JEEN - ----EEEN o ---- BN ---- e - - -
}n_n — S _ _ _ _ _EEN - __E R . ____ s _____ - —

3KVH Liknande kommuner gymnasieskola, Vaxjg, 2014 Alla kommuner, ovigt medel
Kommungruppen storre stader Vaxjo

Figur 19. Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till hdgskola och universitet inom 3 ar, hemkommun,
andel (%)
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Figur 20. Gymnasieelever som uppnar grundlaggande behorighet till hogskola och universitet inom 3 &r kommunala
skolor, andel (%0).

Det finns stora skillnader mellan andelen elever med grundlaggande behdrighet till hogskola och
universitet sett till elevernas yrkesprogram saval pa nationell niva som i Véxjo kommun. Den
inbdrdes ordningen har forandrats nagot mellan aren 2014 och 2015. Forklaringar till de
kommunala skolornas héjning finns bland annat i ett fordndrat arbetssétt. Gymnasieskolorna har
okat informationen om rattigheten for elever pa yrkesprogram att lasa in grundlaggande
behorighet. Darutver har skolorna arbetat med att i sin schemalaggning underlatta for elever pa
yrkesprogram som vill 18sa in grundldggande behdrighet.

Den genomsnittliga betygspodngen redovisas inte per hemkommun i den nationella statistiken.
Pa nationell niva ar forandringen i genomsnittlig betygspoang marginell saval totalt som for
hogskoleforberedande program och yrkesprogram for sig. Véaxjé kommuns kommunala
gymnasieskolor sjunker nagot enligt nedan samtidigt som fler avgangselever klarar examen.

Tabell 1. Genomsnittlig betygspoang for avgangselever (examen eller studiebevis) pa Vaxjo kommuns kommunala
gymnasieskolor jamfért med kommunala skolor i riket.

Genomsnittlig betygspoéng Vaxjo 2015 | Riket 2015 | Vaxjo 2014 | Riket 2014
Totalt 13,6 13,9 13,8 14,0
Hogskoleférberedande program 14,2 14,5 14,4 14,6
Yrkesprogram 12,9 12,9 12,9 12,9

Nér det galler genomsnittlig betygspoang har Skolverket redovisat sambanden mellan bakgrund
och maluppfyllelse. Pa nationell niva har elever med svensk bakgrund hogre genomsnittlig
betygspoédng an elever med utlandsk bakgrund. Kvinnor med svensk bakgrund har hogst
genomsnittlig betygspoéng foljt av kvinnor med utl&ndsk bakgrund och mén med svensk
bakgrund. L&gst betygspoang har man med utlandsk bakgrund. Motsvarande uppfoljning pa
kommunniva ar inte mojlig att gora i nuldget men kommer att goras i samband med utredning av
socioekonomisk erséttning &ven i gymnasieskolan (se mer ovan).

5.2.5 Fordjupat och dokumenterat analysarbete

Forskola
De flesta forskolorna har ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med en omfattande
dokumentation och stédmaterial. Internkontrollen visar att det inom forskolan finns ett behov av
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att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet avseende 6vergangar mellan forskola och
forskoleklass samt rutiner for placeringsscheman.

Grundskola och grundsarskola

| kompetensutvecklingsinsatsen for malgemenskap ingar utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet i hela styrkedjan. Skolledare och arbetslagsledare har genomgatt fortbildning
inom ramen for arbetslagsledarutbildningen. For att sakerstalla en storre likvardighet i
skolenheternas systematiska kvalitetsarbete behdver huvudmannen ytterligare folja upp
respektive skolenhets behov av rutiner for systematiskt kvalitetsarbete. Uppfoljningsbesoken i
grund- och grundsérskolan visar att det finns en stor skillnad mellan innehall och omfattning av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola
Alla skolenheter har strukturer och rutiner for systematiskt kvalitetsarbete men likvardigheten
behover forstarkas da det systematiska kvalitetsarbetet varierar i omfattning och dokumentation.

5.3 FRAMTID

| internbudgeten 2016 ingar saval pabdrjade som nya beslutade strategier kopplade till insatser
som ska vidareutveckla delarna med god maluppfyllelse. Det galler framforallt
kompetensutvecklingsinsatsen for entreprendriellt larande och malgemenskap som star i fokus
och ska vidareutvecklas. Strategierna och insatserna i internbudget ska langsiktigt héja elevernas
maluppfyllelse, exempelvis avseende verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning. Tidiga
insatser och systematiskt arbete ar grunden for detta. | internbudget 2016 tillfors forskolan och
framforallt grundskolan mer resurser. Vidare har utbildningsndmnden under 2015 beslutat om en
starkt ekonomistyrning som innehaller nya resursfordelningsprinciper dar den socioekonomiska
ersattningen riktas tydligare i forskolan och grundskolan. Resursfordelningsprinciperna har tagits
fram med stod i forskning och beprdvad erfarenhet och ska sakerstélla det kompensatoriska
uppdraget utifran elevgruppernas sammansattning.

| for- och grundskolan ska storleken pa grupperna minska i syfte att hoja kvalitén och for att ge
varje pedagog mer tid for varje barn och elev. Eleverna ska innan arskurs 3 ar slut kunna lasa,
rakna och skriva vilket 6kar maluppfyllelsen i elevens fortsatta skolgang. Den internkontroll som
har genomforts 2015 visar pa ett behov av att utveckla 6vergangarna mellan
verksamhetsformerna och i det kan exempelvis informationsoverforing som leder till att adekvat
stod/tidiga insatser satts in snabbare fOr att inte elever ska halka efter i sin kunskapsutveckling.

Vad géller stod och sarskilt stod till barn och elever ska forvaltningen utifran internbudget 2016
anstalla fler speciallérare vilket kan innebdra att redan anstalld personal stimuleras att 1&sa vidare
till speciallarare. FOr barn- och elevhélsan har nya riktlinjer och ny organisation beslutats och
som kommer att effektueras under 2016. Utifran kommunfullmaktiges budget och
utbildningsndmndens internbudget kommer utbildningsinsatser som ska tillgodose tillracklig
kompetens inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar att genomféras under 2016.

Internbudget 2016 inrymmer ett aterinférande av projektet Resultat i fokus i arskurs 7-9 som
syftar till utveckla metodiken i att mer systematiskt kartlagga och ge stod till elever for att hoja
maluppfyllelsen. Vid slutet av hostterminen 2015 var 77 % av eleverna i de kommunala
grundskolorna behdriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan. Under varterminen i arskurs 9
brukar elevernas resultat hojas och da &r projektet Resultat i fokus en viktig del.
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Det ar centralt att 6ka maluppfyllelsen i specifika @amnen, i synnerhet i matematik och svenska
som andrasprak. Matematiklararna i grundskolan och gymnasieskolan har genomfort Skolverkets
fortbildning Matematiklyftet. Utéver satsningar pa utokade resurser, metodik och
kompetensutveckling ar strategin for rekrytering och kompetensférsorjning i internbudget 2016
viktig for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Det géller i synnerhet for svenska som andrasprak
med bakgrund i amnets sjunkande resultat och ett 6kat flyktingmottagande. Nya riktlinjer for
nyanlanda och flersprakighet antogs under 2015 och ska starka kvalitén gallande exempelvis
svenska som andrasprak och modersmalsundervisning. De insatserna syftar ocksa till att 6ka
genomstromningen i gymnasieskolans sprakintroduktion. Tillgang pa behoériga och kompetenta
larare ar en avgorande forutsattning for att na bra resultat och darfor ar
kompetensforsorjningsstrategin i internbudget 2016 prioriterad. Utbildningsndmnden har 2015
beslutat om nya riktlinjer for nyanlanda och flersprakighet och eleverna ska utifran internbudget
2016 fa 6kad undervisning i svenska som andrasprak.
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6. Bygga och bo

Overgripande mal

e Vixjo kommun efterstravar ett hallbart samhallsbyggande kombinerat med
en god estetisk utformning. Att V&xjo &r Europas gronaste stad ska
genomsyra kommunens samhallsbyggnad och utveckling.

e Det ska finnas god tillgang till villatomter i staden och i de mindre orterna
som motsvarar den efterfragan som finns for att forstarka flyttkedjorna. Det
ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som moter en arlig
befolkningstillvaxt pa 1100 personer.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Bygga och bo
e Miljoprogrammet styr arbetet med hallbar utveckling. Under 2015 och de
narmaste aren fokuserar namnden sarskilt pa flera omraden i arbetet for
hallbar utveckling.
e Utbildningsnamnden har god framforhallning for att méta upp det lokalbehov
som uppstar i takt med befolkningstillvéxten.

6.1 MALUPPFOLJNING

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal M
Miljoprogrammet styr arbetet med Nyckeltal saknas.
hé”bar UtveCinng. Under 2015 och de Utb“dningsnamnden har under
narmaste aren fokuserar 2015 genomfort insatser enligt
utbildningsndmnden sérskilt pa flera nedan.

omraden i arbetet for hallbar utveckling.

Analys och kommentar:

Utbildningsnamnden samverkar med de kommunala fastighetsbolagen (framst VOFAB) for att
effektivisera energiférbrukning. Genom effektiviserad energiférbrukning frigérs medel som de
kommunala fastighetsbolagen aterinvesterar. Under 2015 genomfors projekt med
energiforbrukningseffektivisering pa Bjorkens forskola, Katedralskolan, Ljungfalleskolan,
Ostregardskolan och kulturskolan. Fastighetsbolagen har utvecklat och effektiviserat
fastigheternas energianvandning genom att exempelvis optimera ventilation, tilldggsisolera och
byta fonster. Tidigare ar har andra enheter effektiviserats vad galler energiférbrukning och
samverkan mellan utbildningsnamnden och de kommunala fastighetsbolagen fortsatter i syfte att
effektivisera energiférbrukningen.

Solenergi anvands for elproduktion. Inom utbildningsforvaltningens omrade finns solenergi pa
Kungsmadskolan, Ostra Lugnets skola, Centrumskolan och Norregéardskolan samt p& Teleborg
Centrums skola och forskolan Vikaholm. Dessutom fungerar Ostra Lugnets skola och forskolan
Kometen som lagenergihus.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god.
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Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats

Utbildningsndmnden har god I forskolan finns full
framforhallning for att méta upp det behovstackning vad galler behov av
lokalbehov som uppstar i takt med forskoleplatser, dock inte fullt ut i
befolkningstillvaxten. respektive omrade.

I grundskolan tillgodoses plats pa
respektive elevs hanvisningsskola.

For de kommunala
gymnasieskolorna pagar en
lokalutredning som syftar till att
kunna méta upp kommande ars
Okande elevtal.

Analys och kommentar:
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for verksamhetsmalet som god.

I utbildningsn@mndens internbudget 2015 anges i strategi 2.1 att utbildningsnamnden utvecklar
rutiner och strukturer for planering av nya forskolor och skolor. Detta fullgérs genom samverkan
med kommunledningsforvaltningens lokalforsorjningsgrupp. Kommunstyrelsen antog i juni ett
nytt lokalforsorjningsprogram som beskriver lokalbehov pa kortare och langre sikt kopplat till
den demografiska utvecklingen. Utbildningsndmnden kan idag tillgodose lokalbehov i forskola
och skola, men under de narmaste foregaende aren har behovet av forskoleplatser varit stort.

| utbildningsnamndens internbudget for 2015 anges i strategi 2.2 i malomradet Bygga och bo att
landsbygdsskolorna ska behallas och utvecklas sa lange det finns ett relevant underlag. For att
mota demografiska forandringar och for att lokaloptimera skapas ocksa pedagogiska
samordningsvinster. Utbildningsnamnden har under 2015 beslutat om ombyggnad och
forhyrning av ny lokal vid Téavelsas skola for att mota det 6kande elevantalet.
Utbildningsnamnden har ocksa beslutat om att genomfora en lokaloptimering vid Soraby skola.
Vid Lammhults och Braas skolor genomfor en extern konsult en genomlysning av framtida
lokalbehov.

For de kommunala gymnasieskolorna pagar en lokalutredning som syftar till att kunna mota
kommande ars 6kande elevtal. Uthildningsnamnden star infor utmaningen att klara
behovstackning vad galler forberedelseklasser och sprakintroduktion i befintliga lokaler. Det
pagar en éversyn av Landningshanans verksamhet.

6.2 FRAMTID

En av de storsta utmaningarna pedagogiskt samt lokal- och rekryteringsmassigt for
utbildningsndmnden &r att standigt kunna méta upp befolkningstillvaxten, ett okat
flyktingmottagande och 6kade marknadsandelar (gymnasieskolan). De narmast kommande aren
kommer en stor kning av elevantalet i grundskolan att ske. Lasaret 2016-2017 sker en 6kning
med cirka 350-400 elever och enligt den demografiska prognosen i planperioden for de ndrmaste
tre aren sker motsvarande 6kning varije ar. | den prognosen ar inte okat flyktingmottande beaktat.

39 (57)



7. Demokrati och mangfald

Overgripande mal

e Vixjo kommun ska vara en forebild nar det galler mangfald och
antidiskriminering.

e | Véxjo kommun ska ménniskors olikheter, kompetens och kraft tas tillvara.
God och réttssaker service och ett gott bemoétande ska ges till alla.

e Vaxjo kommuns kommunikation till medborgarna ska vara tydlig och
tillganglig. Insyn, 6ppenhet och delaktighet ska pragla den kommunala
verksamheten.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Demokrati och

mangfald

e Utbildningsnd@mnden har valkomnande verksamheter dér alla manniskors lika
varde respekteras. Barn, elever och vardnadshavare &r valkomna och har
insyn och inflytande i ndmndens alla verksamheter.

7.1 MALUPPFOLJINING

Namndens verksamhetsmal '~ Utfall, nyckeltal Slutsats |
Utbildningsndmnden har valkomnande Se bedémning av maluppfyllelse

verksamheter dér alla ménniskors lika varde | géllande trygghet och trivsel i

respekteras. Barn, elever och malomradet Barn och utbildning.

vardnadshavare ar valkomna och har insyn
och inflytande i utbildningsndmndens alla
verksambheter.

Analys och kommentar:
En stor del av malomradet Demokrati och mangfald omfattas av de delar som rér trygghet och
trivsel i utbildningsndamndens verksamhetsmal. Se mer under rubrik 5.2.

Barns, elevers och vardnadshavares inflytande i undervisningen har kartlagts i form av en
skolenkat for elever i grund- och gymnasieskolan, brukarenkét som genomfordes i arskurs tva i
de kommunala gymnasieskolorna och rapporterna fran uppféljningsbesoken i grund- och
gymnasieskolan. Skolenkaterna visar att elevernas inflytande behover forstarkas da resultaten ar
laga, liksom riksgenomsnittet, jamfort med dvriga omraden i skolenkéten. Rapporterna fran de
uppfoljningsbesok som genomfordes pa samtliga kommunala grund- och grundsérskolor samt
gymnasie- och gymnasiesarskolor bekréftar bilden av att elevinflytandet behéver prioriteras och
utvecklas. Detsamma galler resultatet pa vardnadshavarnas skolenkat gallande grundskolan och
brukarenkaten for gymnasieskolans arskurs tva.

Den forsta delen av verksamhetsmalet som avser att manniskors lika varde ska respekteras
uppvisar ett nagot béttre resultat &n den andra delen som avser insyn och inflytande. I resultatet
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for grundskolans arskurs nio i Skolinspektionens skolenkat visar resultatet att respekten for
varandras olikheter och respekten mellan l&rare och elever behover starkas. Resultatet ar béattre
for grundskolans arskurs 5 och vardnadshavare, gymnasieskolans arskurs tva samt bade
grundskolans och gymnasieskolans pedagogiska personal. Generellt i skolenkaterna har fragor
som ror trygghet och forhindrande av krankningar ett hogre resultat an fragor som ror
grundlaggande varden sasom respekt for varandras olikheter. Bilden bekréftas av rapporterna for
de uppfoljningsbesok i grund- och grundsarskolan samt gymnasie- och gymnasiesarskola som
har genomforts under 2015.

7.2 FRAMTID

Underlagen ovan visar att elevinflytandet behover starkas i grund- och gymnasieskolan. |
forskolan visar underlagen att barnens intressen och erfarenheter ar en viktig utgangspunkt i
planeringen av verksamheten.
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8. Miljo, energi och trafik

Overgripande mal

e Vaxjo ska vara en internationellt ledande och framstaende miljokommun.
Alla delar av Vé&xj6 kommuns verksamhet ska drivas och utvecklas med stor
hansyn till de férutsattningar som miljén och de lokala och globala
naturresurserna ger.

e Vaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och
besokare att leva och verka med liten miljopaverkan.

e Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull natur och vara
fossilbréanslefritt.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Miljo, energi och trafik

e Namnden avvecklar anvéndningen av fossila branslen vid transporter och
uppvarmning.

e Namnden koper inte produkter/tjanster innehallande kemikalier som &r
tillstandspliktiga eller omfattas av begransningsregler.

e Namnden skapar en giftfri vardag i forskolorna genom att ta bort leksaker och
utrustning med farliga kemikalier.

8.1 MALUPPFOLJNING

Utifran Véaxjo kommuns miljéprogram har de tre verksamhetsmalen for malomradet miljo,
energi och trafik prioriterats i utbildningsnamndens budget for 2015.

Namndens verksamhetsmal Utfall, nckeltal Slutsats
Utbildningsndmnden avvecklar Antal mil i tjdnsten med
anvandningen av fossila branslen vid utbildningsforvaltningens egna
transporter och uppvarmning. fordon uppgar till 19 200 mil.

Fordon har avvecklats under 2015.

Analys och kommentar:

Vid skolskjutsupphandlingar finns mal om successiv 6vergang till alternativa drivmedel.
Nér forvaltningen gor nya inkop av fordon prévas alltid mojligheten till alternativa
drivmedel. Noteras kan att skolskjutsarnas utslapp historiskt sett, har réknats for hogt.
Referensaret ar darfor justerat medan budget 2014 och 2015 foljer tidigare beslut.

Utbildningsnamnden har ett malvarde pa utslapp av maximalt antal ton enligt
miljéprogrammet. Redovisning av utfallet sker i kommunens arsredovisning for 2015.
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Namndens verksamhetsmal ~ Utfall, nyckeltal ~ Slutsats

Utbildningsnamnden koper inte Nyckeltal saknas.
produkter/tjanster innehallande Utbildningsnamnden har under
kemikalier som &r tillstandspliktiga eller | 2g15 genomfort insatser enligt
omfattas av begrénsningsregler. nedan.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen for verksamhetsmalet bedoms vara oférandrad. Inkop i utbildningsndamndens
verksamheter styrs av befintliga avtal mellan kommun och leverantér. En kommundvergripande
projektgrupp har under 2015 arbetat fram en kommunal kemikalieplan. Kommunfullméktige
planeras faststalla denna plan kring arsskiftet 2015/16.

Utbildningsndmnden skapar en giftfri Nyckeltal saknas.

vardag i férskolorna genom att ta bort Utbildningsndmnden har under
leksaker och utrustning med farliga 2015 genomfort insatser enligt
kemikalier. nedan.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen for verksamhetsmalet bedoms vara oférandrad. Flera forskolor har under en
langre tid arbetet med att ta bort de leksaker och material i barnens miljé som &r olampliga ur ett
kemikalieperspektiv. Det finns &nnu ingen samlad systematik och kontinuitet i detta arbete aven
om fdrskolorna har kommit en bit i denna process.

Véxj6 kommun har som krav att VKAB:s alla bolag ska projektera nya byggnader enligt kraven
for Miljobyggnad Silver. Miljébyggnadssystemet ar en kvalitetssékring avseende
energiforbrukning, inomhusklimat och material. Materialen som anvénds i nyproduktion i
bolagens fastigheter innehaller inte kemikalier som kan paverka manniskors halsa.

8.2 FRAMTID

Hallbar utveckling ar en viktig del i alla skolors undervisning utifran laroplanen. Exempelvis
delfinansieras under lasaret 2015-16 projektet “Hallbara kliv” — tematisk miljoundervisning med
studiebesok av medel fran klimatkontot. | enlighet med den kemikalieplan for Vaxjo kommun
som Kommunfullméktige beslutar om kring arsskiftet 2015/16, finns dari uppdraget att en
handlingsplan for en kemikaliesmart forskola ska skrivas fram. Denna handlingsplan ska vara
klar under 2016. | forskolans verksamhet finns det en medvetenhet och darigenom ett 6kat behov
av uthildning, systematik och kontinuitet for att 6ka antalet avvecklingsplaner pa enhetsniva.
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9. St6éd och omsorg

Overgripande mal

e | Véxjo kommun ska ménniskor ha en ekonomisk och social trygghet dar
arbete, utbildning och boende &r prioriterat.

e All stdd- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna
livskvalitet, sjalvbestdmmande och sjélvstandighet.

e Manniskor som flyttar till \Vaxjo fran andra lander ska ges goda
forutsattningar att skapa och utveckla sin livssituation for att starka sitt
deltagande i samhallet.

Utbildningsnamndens verksamhetsmal for malomradet Stod och omsorg
e Utbildningsnd&mnden arbetar strategiskt forebyggande och dvergripande for
att barn och elever ska kanna trygghet och trivsel, far ratt stod och hjalp sa att
de utvecklar sin formagor och kunskaper.

9.1 MALUPPFOLJNING

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats
Utbildningsndmnden arbetar strategiskt Utbildningsndmnden har under
forebyggande och dvergripande for att 2015 med pedagogiska och
barn och elever ska kénna trygghet och sociala insatser med utfall enligt
trivsel, far ratt stod och hjalp sa att de nedan
utvecklar sin formagor och kunskaper.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedéms som ofdrandrad. Barns och elevers trygghet och trivsel samt stod och
stimulans &r centrala delar av verksamhetsmalet for malomradet barn och utbildning. Utéver det
stod och sarskilt stéd som sker genom pedagogisk personal och elevhalsopersonal (se
malomradet barn och utbildning) ger utbildningsndamnden stod till barn, elever och
vardnadshavare i ett vidare perspektiv och som redovisas i det har malomradet.
Verksamhetsmalet for malomradet stod och omsorg gar inte att sarskilja fran verksamhetsmalet
for barn och utbildning som darmed ocksa ingar i bedomningen av maluppfyllelsen ovan.
Exempel pa insatser som pagar och utvecklas ar projektet brobyggarna, riktad foraldrautbildning,
polisfadderprojekt och rastfadderverksamhet.

9.2 FRAMTID

Projektet tidiga insatser avslutas 2015/16 men ska implementeras i riktlinjerna for barn-och
elevhalsa som borjar gélla lasaret 2016. Arbetsmetoden riktar sig i forsta hand till de yngre
aldrarna men forhallningssattet galler i hela 1-20-arsperspektivet. Utbildningsndamnden fortsatter
att utveckla samverkan med exempelvis BRA, ungdomskontoret och den s kallade
tisdagsgruppen (samverkan med polis och andra lokala myndigheter utifran social oro). Arbetet
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handlar till stor del om att samla information om nulé&get kring social oro och de behov som finns
i verksamheten. Da den sociala oron har 6kat det senaste aret behdver samverkan med andra
forvaltningar utokas.

45 (57)



10. Trygghet och sakerhet

Overgripande mal

e Vaxjo kommun ska upplevas som trygg och séker
e Sékerhets- och trygghetsaspekter &r prioriterat i Vaxjo kommuns
verksamheter

Namndens verksamhetsmal for malomradet Trygghet och sakerhet
e Barn och elever i namndens verksamheter vistas i en trygg och saker miljo.

10.1 MALUPPFOLJINING

Namndens verksamhetsmal ~ Utfall, nyckeltal ~ Slutsats
Barn och elever i namndens Nyckeltal saknas.
verksamheter vistas i en trygg och saker | ythildningsnamnden genomfar
miljo. insatser kontinuerligt for en trygg

och séker miljo for barn och elever

Analys och kommentar:

Ett prioriterat omrade i utbildningsnamndens internbudget for 2015 &r att alla omraden ska ha
uppdaterade och fungerande sakerhetsrutiner. De ska bland annat omfatta krisstod, systematiskt
brandskyddsarbete och rutiner for hantering av brandfarlig vara med mera. Alla omraden har inte
fullt ut uppdaterade och fungerande sakerhetsrutiner vid utgangen av 2015. Omradeschefer och
sakerhetssamordnare har gjort en gemensam plan for séakerhetsarbetet. Utifran den ska varje
omrade ha ovanstaende sakerhetsrutiner fran och med 2016.

Under 2015 har manga olika insatser inom ramen for utbildningsforvaltningens sakerhetsarbete
genomforts. Exempel pa insatser ar utbildning i systematiskt brandskyddsarbete for nya chefer
och brandskyddsombud, ny organisation for systematiskt brandskyddsarbete samt uppdatering av
forvaltningsgemensamma akutparmen. Forvaltningsledningens krisorganisation har provats i
skarpt lage. Efter utvarderingen forandrades nagra rutiner.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet pa huvudmannaniva 2015 har utbildningsforvaltningen
uppréttat en handlingsplan som svar pa Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelande efter
inspektionen av de kommunala forskolorna 2014. Flertalet av atgarderna &r klara och nagra
kommer att fortsatta under 2016 och ska kontrolleras av Arbetsmiljoverket hosten 2016.
Motsvarande arbete kommer att genomforas utifran den inspektionen som Arbetsmiljoverket har
genomfort i de kommunala skolorna. Arbetsmiljoverket bedémer att utbildningsférvaltningen
har god Gversyn pa vilka atgarder som behover vidtas. Inspektionsmeddelande ar lamnat till
respektive skola och inspektionsmeddelandet for huvudmannen lamnas i januari. Det finns en
stor variation i mangden och innehallet i atgarder som ska vidtas pa respektive enhet.
Utbildningsndmnden ska uppratta
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Pa uppdrag av utbildningsnamnden och tekniska namnden utfordes en enkat stalld till alla chefer
med lokalansvar om trafiksituationen i anslutning till férskole- och skolenheter i Véxjé6 kommun.
Enkatens resultat visar att de flesta trafikproblemen uppstar i samband med hamtning, lamning
samt skolskjuts. Pa flera enheter finns behov av fler parkeringsplatser, battre markeringar och
skyltning. Hastigheter utanfor forskolor och skolor behover sankas. Atgarder kommer att vidtas
under 2016 utifran den nyss genomforda enkéten.

10.3 SAKERHETSATGARDER UNDER ARET

Utbildningsnamndens investeringsbudget uppgar till 8,0 Mkr, varav cirka 2,0 Mkr avsatts for
sakerhetsatgarder. | samarbete med kommunens lokalforsorjningsgrupp utarbetas
prioriteringslista 6ver enheter som ar i behov av nya las- och larmsystem.

2 Budget

Atgard (Kr) Utfall (Kr)
Vederslov skola, passage och larmsystem 375000| 339250
Urasa skola, passage och larmsystem 625000 603750
Furuby skola, passage och larmsystem 520000 511750
Ojaby forskola, passage och larmsystem 120000| 111147
Angslyckans forskola, passage och 120 000 103 327
larmsystem

Ingelstad forskola, Parkgatan, passage 110 000 99 302
:—|e|enetorps forskola passage och 120000! 105 627

armsystem

Kungsmadskolan, skyltar 60 000 60 400
Braas forskola, staket 105 000
Summa 2050 000 2039553
10.4 FRAMTID

Under 2016 ska sakerstallande ske av att alla omraden har uppdaterade och fungerande
sakerhetsrutiner. Arbetet med informationssakerhet ar i Véaxjo kommuns budget ar 2016 ett
sarskilt uppdrag for alla namnder och bolag. | arbetet ingar bland annat att sakerstalla rutiner for
utbildning som ska genomforas samt sakerhetskrav pa informationssystem.
Utbildningsforvaltningen paborjade arbetet i slutet av 2015 och uthildning ar planerad att
genomforas i hela utbildningsforvaltningen.
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11. Uppleva och gora

Overgripande mal
e Vaxjo kommun ska vara en kommun med ett varierat och inspirerande utbud
av upplevelser, aktiviteter och kultur.

e Vaxjo kommun ska framja folkhédlsan genom att skapa forutsattningar for
friskvard, rekreation och majligheten att utdva idrott pa olika nivaer.

Namndens verksamhetsmal for malomradet Uppleva och géra
e Barn och elever far i olika sammanhang méjlighet att uppleva, prova och
utveckla sin formaga att skapa och kommunicera genom olika
uttrycksformer.

11.1 MALUPPFOLJINING

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats
Barn och elever far i olika sammanhang Antalet evenemang och antal

mojlighet att uppleva, prova och utveckla besok/deltagande i fritidsgardarnas

sin formaga att skapa och kommunicera verksamhet har 6kat men da ar

genom olika uttrycksformer. sommarverksamheten inraknad till

skillnad mot tidigare. Antalet elever
som mott professionell konst och
kultur genom Skapande skola har
Okat. Antal barn och elever som
varit inskrivna i Kulturskolans
verksamhet &r konstant.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen for utbildningsnamndens verksamhetsmal bedoms som god. Maluppfyllelsen
for fritidsgardsverksamheten ligger pa en hog niva da fritidsgardsverksamheten erbjuder
omfattande 6ppen verksamhet och stort antal arrangemang samtidigt som antalet elever som
mote professionell konst och kultur genom skapande skola har dkat under 2015. Kulturskolan
har ett hogt soktryck och behover ta in fler elever. Nyckeltalet som avser antal barn och elever
som &r inskrivna i kulturskolans verksamhet innefattar inte andelen sékande till kulturskolans
verksamhet som inte fick plats infor lasaret. Cirka 1600 inskrivna barn och elever &r ett maxantal
utifran nuvarande forutsattningar. Se mer nedan angaende sarskilt uppdrag enligt
kommunfullméktiges budget for 2016.

Den oppna fritidsgardsverksamheten har ékat antalet besokare men i redovisningen for 2015
ingar besoksstatistiken for sommarverksamheten. En utmaning ar att 6ka antalet besokande
flickor i den Oppna verksamheten dar flickorna har utgjort cirka 33 % av besokande under 2015,
vilket ar nara riksgenomsnittet pa cirka 30 %. Fritidsgardsverksamheten har under 2015 erbjudit
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ett stort antal kommunovergripande arrangemang fordelade 6ver aret. Exempel pa arrangemang
ar Kulturnatten, WeX3m (LAN), Lisebergsresor, skolavslutningsarrangemanget Summer Take
Off och TC-discon. Samtliga arrangemang har haft en ung arrangérsgrupp knuten till sig som har
fungerat som ambassadorer for arrangemanget och kommit med nya tankar kring utveckling.

Kulturradet fordelar arligen bidrag till grundskolan for att 6ka elevernas mojligheter att mota
professionell konst och kultur genom projektet Skapande skola. Statsbidraget har funnits sedan
2008 och har successivt utokats till att omfatta grundskolans alla arskurser samt forskoleklass.
Antalet elever i de kommunala grundskolorna som omfattas av Skapande skola har dkat under
2015.

Utover Skapande skola har utbildningsforvaltningen i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarat for filmfestival, utbudsdag déar larare och elever har métt
professionella kulturaktérer samt scenkonst med 120 forstallningar for drygt fyra tusen barn och
elever under ar 2015.

Tabell 2. Nyckeltal for Kulturskolans och fritidsgardsverksamheten. I nyckeltalet som avser antal besok/deltagande i
fritidsgardarnas verksamhet ingar inte sommarverksamheten i redovisningen for 2013 och 2014 men daremot for 2015.

Delars
Verksamhetsmatt/nyckeltal/indikatorer el Bokslut B el
2015 2014 2013
201508
Antal barn och elever som ar inskrivna i 1600 1650 1600 1600
kulturskolans verksamhet
Antal evenemang som erbjudits barn och elever 11 11 12 12
Antal besok/deltagande i fritidsgardarnas éppna 21 673 16 798 17 223 16 645
verksamhet
11.2 FRAMTID

Utifran Vaxjo kommuns budget och uthildningsnamndens internbudget for 2016 har
Kulturskolan ett sarskilt uppdrag vad géller att bredda och utveckla utbudet samt att stérka
kvaliteten. Fler elever ska ha mojlighet att delta i Kulturskolans verksamhet

Utbildningsforvaltningen ska utveckla samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och
forvaltningen for arbete och vélfard, for att ge Véaxjos ungdomar basta mojliga upplevelse
oavsett om det handlar om kultur, idrott eller e-sport. Resurser behdver samlas for att fortsatt
kunna erbjuda hog kvalitet. Fritidsgardsverksamheten planerar under ar 2016 att arbeta mer med
mindre arrangemang dér unga och ledare tillsammans lar sig i ett "Do-it-your-self- tank”.

Fler ungdomar fran andra kommuner soker sig till Vaxjo. For att skapa forutsattningar for bra
nétverkande och utvecklande fritid for Vaxjos ungdomar, arbetar utbildningsforvaltningen
nérmare fritidsledare och faltgrupp i narliggande kommuner.

Under 2016 kommer uppfoljning av savél Kulturskolan som fritidsgardsverksamheten
genomforas med fokus pa uppdrag och innehall.
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Bilaga 1: Intern kontroll

Intern kontroll har under 2015 genomforts enligt utbildningsndmndens beslut om interna

kontrollplaner. Den interna kontrollen omfattar:

e Overgripande intern kontrollplan 2015 (bilaga i internbudget 2015)
e Overgripande intern kontrollplan ekonomiska transaktioner 2015 (bilaga i internbudget

2015)

e Utbildningsndmndens interna kontrollplan inklusive uppféljningsplan beslutad av

namnden 2015-03-18 (namndens egna kontrollomraden)

Vad géller utbildningsnamndens egna kontrollomraden har den interna kontrollplanen fokus pa

verksamhetsfragor inom barn och utbildning. Internkontrollen har for varen 2015 avsett

verksamhetsformerna forskola, fritidshemmet och pedagogisk omsorg. Under hésten 2015 har
interkontroll genomforts for verksamheterna férskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Internkontrollen har omfattat franvarohantering,
garanterad undervisningstid och plan for krankning och diskriminering (likabehandlingsplan).

Uppfdljning av ekonomiska transaktioner har genomforts under varen 2015. Granskning av

namndens styrning, uppfoljning och kontroll har &ven genomforts av revisionsbyran PWC pa
uppdrag av kommunens revisorer under hosten 2015.

Nedan redovisas de omraden dar internkontrollen funnit avvikelser som innebér att atgarder ska

vidtas.

Kontrollomréde

Resultat

Forslag till atgarder

Krankning och diskriminering
samtliga verksamhetsformer

Gallande pedagogisk omsorg
och férskolan behover arbetet
med plan for krankning och
diskriminering
(likabehandlingsplan)
systematiseras sa att alla enheter
upprattar planerna arligen.
Ovriga verksamhetsformer hade
goda resultat.

Systematiken i att utarbeta
arliga planer mot krankning och
diskriminering &r prioriterat i
malomrédet barn och utbildning
i internbudget 2016.

Overgéangar mellan
verksamhetsformer

Rutiner for 6vergangar behover
utvecklas mellan samtliga
verksamhetsformer. Det géller
framforallt dvergangar mellan
forskola och forskoleklass samt
mellan grundskola och
gymnasium

Systematiken i att utveckla
rutiner for 6vergangar ar
prioriterat i malomradet barn
och utbildning i internbudget
2016.

Rutiner foér placeringsscheman i
pedagogisk omsorg, férskola
och fritidshem

| férskolan anger cirka en
fjardedel av enheterna att det
saknas fungerande rutiner.

Négra enheter i forskolan
behdver skapa/fortydliga rutiner
for hur vardnadshavarnas
placeringsscheman ska lamnas
in.

Franvarohantering i Dexter
forskoleklass, grundskola,
grundsdrskola, gymnasieskola
och gymnasiesarskola

I forskoleklass och
grundskola/grundsérskola finns
ett tydligt behov enligt
internkontrollen vad galler att
ha rutiner for franvarohantering
som mojliggor en samlad bild
for huvudmannen. |

Géllande forskoleklass och
grundskolan maste rutiner for
franvarohantering i Dexter
etableras pa f-6-skolorna.
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gymnasieskolan finns
fungerande rutiner.

En stor andel av f-6-skolornas
rektorer anger i internkontrollen
svarar nej pa fragan:

”Finns det system som anvéands
av alla larare pa enheten
gallande franvarohantering och
som darmed mdjliggor for
huvudmannen att fa en samlad
bild av detta”.

I skolledarnas svar framgar att
det finns olika system for
franvarohantering pa enheterna.
Det innebér i och for sig inte att
lagkravet pa franvarohantering
asidosatts men huvudmannens
samlade bild forsvaras. Det
framkommer i skolledarnas svar
att den centrala
administrationen av
franvarohanteringen innehaller
brister, sérskilt i borjan av
hostterminen.

Garanterad undervisningstid
grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola och
gymnasiesarskola

Inom fradmst grundskolan, men
aven gymnasieskolan, behéver
rutiner for dvergangar inom
kommunen och mellan
kommuner sékerstéllas for att
eleven ska fé far sin garanterade
undervisningstid.

Rutiner behdver utarbetas.

Kontroll att ratt kostnads-
konto anvinds vid kontering,
att ingdende moms bokfors
korrekt, att syfte med repre-
sentation framgar samt vilka
personer som har deltagit.

De granskade fakturorna visar
att en av fyra ovanstaende
moment (konto, moms, syfte
eller personer) i genomsnitt
saknas.

Information om gillande
rutiner.

De personer som har ritt att
lagga upp behorigheter och
gora dndringar i system for
fakturahantering och attest
ska dokumenteras.

De behoriga personerna ska
godkinnas av kommunens
ekonomichef.

I samband med ny organisation
och nytt ekonomisystem ska
dokumenten uppdateras.
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Bilaga 2: Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing - hyresavtal

Operationellt leasingavtal

Minimileaseavgifter:

Med forfall inom 1 &r

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5
ar

Totalt

32908 723

Totalt

42 106 534

Totalt

141 583 600

Finansiell leasing — leasingbilar
Forvaltningen har nio leasingbilar i verksamheten under rakenskapsaret.
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Bilaga 3: Inventarieforteckning

Enligt anvisningarna ska varje forvaltning uppratta en forteckning 6ver de inventarier som har ett
anskaffningsvarde 6ver 2 000 kr samt en varaktighet pa minst 3 ar.

Forteckningen ska avse forhallanden 31 december och rapporteras till respektive namnd.
Kontroll av inventarieforteckningar pa enheterna har gors i samband med foérvaltningens
internkontroll pa resultatomradena. Enheterna har inventarieforteckningar men behdver
uppdateras i flertalet fall.
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Bilaga 4: Aterrapportering beslut i KF

Lydelse Uppdragsgivare Ankomstdatum Behandlat | Kommentar

av ndmnd
Kommunfullméktige Kommunfullmaktige 2001 - 15 ar sedan, finns det fortfarande en
uppdrar at namnder och podng i att rapportera denna?
styrelser att fortsatta arbetet
med utbildningsstaden
Vaxjo
Vaxjé kommuns Kommunstyrelsen 2015-09-15 2015-10-
mangfaldsprogram 2015- 07
2025
Revidering av Vaxjo Kommunstyrelsen 2014-12-02 2015-01-
kommuns alkohol- och 07
drogpolicy
Plan fér hantering av kriser Kommunfullmaktige 2011-05-02 2015-02- Ny behdvde antas i o m
och extraordindra handelser 18 sammanslagningen
Medborgarforslag utokat Kommunfullmaktige 2014 256 § 2015-02-
samarbetsavtal med Sveriges 18
Elevkarer
Skolinspektionens remiss Skolinspektionen 2015-02-12 2015-04-
Ansokan om godké&nnande 08
som huvudman for utékning
av en befintlig fristaende
gymnasieskola Vaxjo Fria
Fordonsgymnasium
Remiss pa maltidsprogram Kommunstyrelsen 2015-03-30 2015-04-
for Vaxjo kommun 08
Organisationsférandring — Kommunfullmaktige 2015-10-20 - Framgent: "Samtliga ndmnder ska
kommunens samverkan med arligen hantera och félja upp
handikapporganisationerna tillganglighetsarbetet inom det egna

verksamhetsomradet.
Skrivelse "Forskolebussar Blagrona 2015-09-04
starker mangfalden & var
grona profil”
Skrivelse ”Schemalagd Anna Tenje 2015-11-24 2015-12-
studie och yrkesvagledning” 16
Utmaning av Froken Fredrik - 2015-03- SoB och GN hade fattat olika beslut
vikarieformedlingstjanster 18 i fragan, varfor nytt beslut behdvdes
vid sammanslagningen

Skrivelse fran Socialdemokraterna 2015-02-11 2015-04-
Socialdemokraterna om 08
stopp av forsék med betyg i
arskurs 4 i Vaxjo
Skrivelse om lashundar Anna Tenje 2015-03-30 2015-05-

13
Skrivelse fran Socialdemokraterna 2015-04-01 2015-05-
Socialdemokraterna om 13
kladbytarskap pa Véxjos
forskolor
Medborgarforslag Matsal Kommunfullmaktige 2014 2015-05- Kommunfullméktige dverlamnade
Lammhult skola 13 beslutsratten till skol- och

barnomsorgsndmnden
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Skrivelse géllande utebliven Forskolechef 2015-10-27 2015-11-11
barnpeng Ekorrbarnens
forskola

Remiss fran kommunstyrelsen av | Kommunstyrelsen 2015-11-02 2015-12-16

motion om hdgskolebehodrighet

som standard pé& Vaxjos

kommunala gymnasieskolor —

Asa Karlsson Bjérkmarker (S)

Remiss av forslag till koksstruktur | KSOP 2015-10-16 2015-11-11

inom maltidsorganisationen

Promemoria Forslag till Kommunstyrelsen 2015-06-29 2015-08-28 Skrivelse 6versand fran Camilla

utbildningsgaranti i Holmaqyvist enligt delegationsbeslut

gymnasieskolan

Risk- och sarbarhetsanalys 2015 Kommunfullméktige | 2015-06-03 KS beslut punkt 4:
”Kommunfullméktige ger samtliga
namnder och styrelser i uppdrag att
senast 2016 anta krishanteringsplaner
for sina verksamhetsomraden”

Motion om ett aktivt arbete for att | Kommunstyrelsen 2015-05-28 2015-09-02

hoja pojkars skolresultat — Carin

Hogstedt (V)

Motion om att infora dataslojd i Kommunstyrelsen 2015-03-11 2015-04-09

kommunens skolor — Johanna

Martin (C) och Neira

Kahrimanovic (MP)

Medborgarforslag om namn pa Kommunfullméktige | 2015-02-27 2015-03-18

skolan pa Storgatan 50 i Véxjo

Medborgarforslag om att tilldela Kommunfullméktige | 2015-02-27 2015-03-18

Bredvikskolan i Bergunda namnet

Lagerkvistskolan

Skrivelse fran Socialdemokraterna | 2015-11-11 2015-12-16

Socialdemokraterna om uttkad

modersmalsundervisning

Stereotypisering i kommunikation | KSOP 2015-11-30 2015-12-16

mot vardnadshavare (FP)

Hemstéllan om att Kommunstyrelsen 2015-11-30 Skrivelse klar for eventuell

uppméarksamma 250-arsjubileum
fro Sveriges forsta
tryckfrihetsordning och
offentlighetsprincip (FP)

behandling 3 februari 2016
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Bilaga 5: Sammanstallning mellanhavanden inom kommunkoncernen
Det finns inte nagra aktuella mellanhavanden for utbildningsnamndens del.
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