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Dokumentinformation:

Plan for god arbetshilsa galler for verksamhetsperioden 2021-2026. Kommunstyrelsen ansvarar
for den 6vergripande samordningen och uppféljningen av planen.

Definitioner:

Nér vi anvinder Véxjo kommun menar vi samtliga forvaltningar och bolag som ingdr i Vaxjo

kommunkoncern.



1. Inledning

1.1. Vaxjo kommuns styrmodell

[ Véxjo kommuns styrmodell samlas krafterna for att nd visionen om att skapa en
fantastisk plats att bo, leva och verka pa for invanare, foretag och besokare - idag
och i framtiden. Vixjo kommuns medarbetare dr en viktig del for att detta ska bli
verkligt. Hallbara Vaxjo 2030 och planer blir levande dé de tillsammans med nya
initiativ, forandringar och behov ses i en helhet i respektive huvudprocess och
stddprocess. Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje ndimnd

och styrelse.

Planen fortydligar den politiska viljeinriktningen och tydliggdér beroenden och

samverkan mellan processer, forvaltningar och bolag.

Planen innehéller inga beskrivningar av enskilda aktiviteter utan ger forslag pa
atgardsomraden som kan bidra positivt till hallbarhetsprogrammets malbilder och
huvudprocessernas riktningsmaél samt den personalpolitiska inriktningen. Enskilda
aktiviteter definieras i den arliga budgeten och arbetas in i varje namnds och

styrelses internbudget och affarsplan.

Uppfoljning av maluppfyllelse sker genom analys av nyckeltal i Vaxjo kommuns

arliga budget och i Hallbara Vaxjo 2030, planen innehaller inga mal eller nyckeltal.

Planen inbegriper prioriterade utvecklingsomraden och insatsomraden som Vaxjo
kommun har radighet 6ver eller har mdjlighet att paverka. Vaxjo kommun ses
harmed som en mojliggorare for att stadkomma goda resultat for den langsiktiga

utvecklingen.



2. Bakgrund

2.1 Syfte och Mal

Arbetshdlsa innebdr att arbetet ar sakert, hialsosamt och motiverande. Syftet med
planen ar att skapa god arbetsmiljo dar medarbetare trivs genom att arbeta
strukturerat med halsofrdmjande och férebyggande aktiviteter dver tid.
Halsoframjande arbete och forebyggande arbetsmiljoarbete ar tvd grundlaggande
delar som kompletterar varandra. Det hilsoframjande arbetet utgar fran det som ar
friskt och bra pa arbetsplatsen medan det forebyggande arbetsmiljoarbetet
fokuserar pa att forebygga ohélsa och olycksfall. Genom att bade framja det friska
och att kartlagga och atgarda risker skapar vi forutsittningar for en hilsosam
arbetsplats med god arbetsmiljo. Med medarbetare som mar bra och presterar pa
arbetet kan Vaxjo kommun ge en battre samhallsservice. Det bidrar ocksa till att

skapa ett attraktivt arbetsgivarvarumarke.

Planen for god arbetshdlsa lyfter fram de utvecklingsomraden som beddms ge storst
effekt att arbeta med. De aktiviteter som kopplas till planen ska baseras pa aktuell
forskning och beprovad erfarenhet inom arbetsmiljoomradet och ska implementeras

strukturerat och pé ratt plats i organisationen for att ge god effekt.

2.2 Samverkan och stod

Vaxjo kommuns plan for god arbetshdlsa har arbetats fram av
kommunledningsférvaltningen. Arbetsgivaren och fackliga parter dr 6éverens om att
det kravs samsyn och samlade insatser for att nd uppsatta budgetmal géllande
arbetsmiljo och sjukfranvaro i Vixjo kommun. Arbetsgivaren, fackliga parter,
skyddsombud och medarbetare behover alla kinna ansvar och vara delaktiga i

aktiviteter och dtaganden kopplade till planen.



2.3 Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) &r en

forutsattning for att lyckas

Arbetsgivaren maste enligt lagen ha en arbetsmiljépolicy och bedriva ett
systematiskt arbetsmiljdarbete som handlar om att undersoka arbetsmiljon, ta fram
metoder och strategier for att forbattra den, samt att hela tiden folja upp och
optimera arbetsmiljoarbetet. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska besté av tydliga
processer, verktyg och rutiner for hur arbetsmiljoarbetet ska genomforas, vilket ar
en viktig bidragande faktor for att kunna skapa en god arbetsmilj6. En god
arbetsmiljo i sin tur skapar attraktiva arbetsplatser som ger battre trivsel, hogre
frisknarvaro och lagre personalomsattning samt minskad risk for arbetsrelaterade
olyckor. Det ger ocksd ett 6kat medarbetarengagemang som bidrar positivt till
verksamhetens kvalitet, resultat och mal. Systematiskt arbetsmiljéarbete som metod

ar darfor grundlaggande for planens aktiviteter.

2.4 Styrmodell och vardegrund utgor viktiga ramverk for att

fa effekt av planen

En forutsattning for att skapa en god arbetsmiljo och fa effekt av de insatsomraden
som identifieras i planen ar Vaxjo kommuns styrmodell och den gemensamma
vardegrunden. Vaxjo kommunkoncerns styrmodell beskriver 6vergripande hur
organisationen leds och styrs, det vill siga hur det gar till att besluta vad som ska
utforas. Syftet med en styrmodell &r att sdkerstélla att den politiska viljan far
genomslag i verksamheterna, att skattemedlen hanteras pa ett effektivt satt, att mal
uppnas och god ekonomisk hushallning sikras. Vardegrunden beréittar for oss hur vi
ska agera i vardagen. Varderingarna paverkar vart sitt att vara och hjalper oss att
gora ratt. Dessa verktyg kompletterar varandra och ger en gemensam forstaelse for

de ramar organisationen verkar inom.



2.5 Med tillit foljer battre resultat

Ett begrepp inom ledarskap och chefskap ér tillitsbaserad styrning och ledning som
handlar om styrning, kultur och arbetssitt med fokus pd verksamhetens syfte och
medborgarens behov. Med en tillitsbaserad styrning och ledning finns det vinster for
bade medarbetare och medborgare genom att det utvecklas en kultur dar bade
arbetsgivaren och medarbetarna aktivt verkar for att stimulera samverkan,
helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer. Detta ar en viktig arbetsmiljo-
forbattrande faktor. Med tillit menas samarbete inom tydliga ramar for alla delar av
styrkedjan. Ett tillitsfullt ledarskap tar tillvara pa medarbetarens professionalism

vilket ger kvalitet i arbetet och forbéttrad service till dem vi ar till for.

2.6 Planens bidrag till att na Hallbara Véaxjé 2030
Med Agenda 2030 definierar FN vad hallbar utveckling innebar. Definitionen

inkluderar miljomaéssig, social och ekonomisk héllbar utveckling. Genom Vax;jo
kommuns deklaration “Hallbara Véxjo 2030” beskrivs mal och utmaningar som ska
inforlivas i verksamheternas olika processer, strategier med mera. For att kunna na
dessa mal och utmaningar och skapa en hallbar framtid for vara invanare behovs
medarbetare som mar bra och trivs pd arbetet. Genom att koppla samman en plan
for god arbetshélsa med ett hallbarhetsprogram skapas forutsittningar for ett
hallbart, hdlsosamt och attraktivt arbetsliv. Denna plan riktar sig framst till malet
Gront och hdlsosamt samt utmaningarna Arbetsmarknad och ndaringsliv och Hdlsa och

vdlbefinnande.

2.7 Planens bidrag till Vaxjo kommuns processer och
riktningsmal

Vaxjo kommuns arbete med arbetsmiljofragor knyts framst till stodprocessen "forse

organisationen med kunniga medarbetare med mdjlighet att utvecklas for god

kompetensforsorjning”. Planen ska bidra till kommunfullméktiges riktningsmal inom

personalpolitisk inriktning.



3. Utvecklings- och insatsomraden

Planen bestar av f6ljande fyra utvecklingsomraden:

En god arbetsmiljo ar allas ansvar
Arbetshilsa skapas tillsammans
Frisknarvaro gynnar alla
Ledarskapet sitter tonen

W e

Till utvecklingsomradena beskrivs insatsomraden som ska bidra till positiv utveckling

av arbetsmiljon for Vaxjo kommuns medarbetare.

3.1 En god arbetsmiljo ar allas ansvar

Alla verksamheter inom Vaxjo kommun ska leva upp till de krav som
arbetsmiljolagstiftningen stiller. Foreskrifterna Systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS
2001:1, beskriver arbetsmetod och roller i arbetsmiljoarbetet. Férutom dessa
foreskrifter finns ytterligare arbetsmiljokrav utifran den verksamhet som bedrivs.
Som ett stod for att sdkerstdlla att lagkraven efterlevs i hela organisationen har en

koncerngemensam process for riskbeddmning och atgarder enligt SAM tagits fram.

Arbetsgivaren Vixjo kommun utvecklar en god arbetsmiljo genom foljande

insatsomraden:

3.1.1. Att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet som en naturlig del i den
dagliga verksamheten.

3.1.2. Att utveckla verktyg och stdd till chefer for att forenkla genomforandet av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

3.1.3. Att utveckla en god samverkan och dialog mellan arbetsgivare, arbetstagare

och arbetstagarorganisationerna.



3.2 Arbetshdlsa skapas tillsammans

En god arbetshélsa bidrar till ett hallbart arbetsliv och ar grunden for en bra
verksamhet. Arbetsmiljon omfattar alla féorhallanden pa en arbetsplats - sociala,
organisatoriska och fysiska forhdllanden. Mycket talar for att framtidens arbetsliv
kommer att behova vara langre dn dagens for att klara valfardens dtaganden. Det &r
nodvandigt att utveckla och satsa pa atgarder som ger goda arbetsmiljoforhallanden

och som ger forutsattningar att orka och vilja arbeta langre upp i aldrarna.

Arbetsgivaren Vixjo kommun framjar ett hallbart arbetsliv och arbetshélsa

genom foljande insatsomraden:

3.2.1. Att utféra arbetsmoment pé ett hallbart och sikert satt kopplat till social,
organisatorisk och fysisk arbetsmiljo.

3.2.2. Att alla pé arbetsplatsen medverkar i arbetet med att skapa arbetshélsa.

3.2.3. Att sprida framgangsfaktorer och goda exempel till alla delar i

organisationen.



3.3 Friskndrvaro gynnar alla
Sjukfranvaro och ohélsa kan fa stora konsekvenser badde for medarbetaren och
organisationen. Det ar viktigt att skapa en god arbetsmiljo for alla som arbetar i

Viaxjo kommun. Ingen ska behova bli sjuk eller skadas pa grund av sitt arbete.

Arbetsgivaren Vixjo kommun bidrar till friskndrvaro genom féljande

insatsomraden:

3.3.1. Att analysera sjuktal, skador och tillbud pa alla nivaer i organisationen.
3.3.2. Attidentifiera de aktiviteter som ger effekt och skapa ratt atgarder pa ratt
plats i organisationen.

3.3.3. Att identifiera de aktiviteter som bidrar till hilsosamma scheman

3.4 Ledarskapet satter tonen
Ledarskapet ar en forutsattning for att insatserna i planen ska ge effekt. For att
kunna skapa en god och hallbar arbetsmiljo krévs ett ledarskap som tar ansvar for
bade den egna arbetshilsan och medarbetarens. Som ledare ska du férega med gott

exempel for att skapa en god arbetsmiljo.

Arbetsgivaren Viaxjo kommun bidrar till att utveckla ledarskapet genom f6ljande

insatsomraden:

3.1.1. Att utveckla goda forutsattningar for ett professionellt ledarskap.

3.1.2. Att stimulera en kultur for hélsoframjande och tillitsbaserat ledarskap som
starker arbetshilsan samt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

3.1.3. De som tilldelas arbetsmiljouppgifter ska bade ges mojlighet och ta eget

ansvar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ger resultat.
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