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Inledning

Forord

Nér vi summerar 2020 ar det med stor
stolthet dver det arbete som Vaxjo kommuns
medarbetare utfort i pandemin. Det ar pa
intet sitt over, men det som ger oss tillforsikt
ar attnir utmaningarna varit som storst har
medarbetarna svarat upp pé ett imponerande
satt.

Med brinnande engagemang och skicklighet
har vi lyckats stélla om och méta drets otaliga
provningar, sarskilt tydligt har det varit inom
omsorgen. Det visar pa att Vixjo kommun har
vad som kréavs for att ta sig an framtidens
utmaningar.

De ekonomiska forutsittningarna ar fortsatt
kérva och under dret fortsatte vi ett
framgangsrikt omstéllningsarbete som banar
vagen for en trygg vélfard for kommande
generationer. Aven 2020 avslutades med en
budget i balans och ett betydande dverskott
mojliggjorde extra satsningar pa valfirden och
tydliga forstarkningar gjordes for att oka
tryggheten i en orolig tid.

Viaxjo kommuns hallbarhetsprogram
identifierade utmaningar inom ekonomisk,
ekologisk och social héllbarhet som i sparen av
pandemin i flera fall blivit &n mer
framtradande.

Darfér har véra insatser for att stiarka upp och
motverka ensamhet och utanférskap kanske
aldrig varit viktigare. Det langsiktiga arbetet
"héllbara Araby 2030” dr betydelsefullt for att
oka tryggheten och pressa tillbaka utanférskap
genom att samla resurser inom
samhaéllsbyggnad, socialtjanst och skola. Fler
vilmaende foretag generar fler arbetstillfillen
och gor att fler vaxjobor har ett jobb att ga till.
Detir sd vi skapar gemenskap istillet for
utanforskap och stérker var ekonomi och
gemensamma valfard pa riktigt.

Vaxjo kommun fortsatte under 2020 omstall-
ningen av koncernen genom att ta nista steg
mot att f4 en mer modern, sammanhéllen och
kraftfull samhéllsbyggnadsorganisation. Det ar
ett viktigt arbete som frigdr resurser till vara
fortsitta satsningar pa en kvalitativ

undervisning och tidiga stodinsatser i skolan.
Valfardsuppdraget skapar ocksé béttre forut-
sattningar for att omsorgen ska kunna mota
en vaxande skara invanare i behov av stod och
hjalp i vardagen.

Detta ar vardefulla férandringar nir vi nu
fortsatter var tillvixtresa fran den stora sma-
staden till den lilla storstaden. Vaxjo kommun
har snart 95 000 invénare och gar i rask takt
framat. Det arbete vi lagger ner idag skapar
goda forutsattningar for att vi ska kunna at-
trahera morgondagens vaxjobor. Har ska det
finnas goda mojligheter att bo, leva, driva
foretag och utvecklas i hela kommunen.

Vaxjo kommun har en ldng tradition av att
kombinera miljoarbete, innovation och entre-
prendrskap. Det har lagt grunden for att Vaxjo
Energi AB (VEAB) nu ar 100 procent fossilfritt
och att kommunkoncern snart nir samma
hoga mal. Nu behover vi gora en gemensam
kraftanstrangning tillsammans med féretag
och invanare for att ni slutmaélet om att bli en
fossilfri kommun 2030.

Var framgdang ligger i hart arbete, lyhoérdhet,
modiga politiska beslut och medarbetare med
ett stort hjarta och engagemang. Det har
gjort att vi vagat g fore och visat vigen i bade
miljo- och jobbfragor och inte minst i ratten
att vara den man ar. Vaxjo ska fortsétta sprida
eko over varlden och bli en dnnu attraktivare
kommun for bade dagens och framtidens
foretagare och invanare.

Anna Tenje (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Fotograf: Alexander Hall
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Aret i korthet

Coronapandemin som inleddes 2020
har haft stor pverkan och lett till
ménga omstillningar. Aven om
framforallt flera evenemang fatt stéllas
in, har det and4 i flera fall hittats
l6sningar for att kunna erbjuda och
genomfora flera aktiviteter, tack vare
anpassning av verksamheterna och
digitalisering.

Vaxjo kommun installerar
solpaneler pa avloppsreningsverket
Sundet

620 solpaneler installerades pa Sundet
under 2020. Den samlade effekten ar 200
kW och den forvintas ge ett arsutbyte pa
cirka 170 000 kWh, vilket motsvarar
arsforbrukningen av el for 20-30 hushall.

Nya biljettlosa
parkeringsautomater i Vaxjo
centrum

I januari pabdrjades arbetet med att byta
ut och ta bort gamla
parkeringsautomater i Vaxjo cent-rum. I
stéllet hanvisas betalning via ndgon av
vara parkeringsappar. Nigra automater
for kort- och myntbetalning finns dock
fortfarande kvar.

Klartecken for om- och
tillbyggnation av
Ulriksbergskolan och
Ulriksbergs forskola

Kommunfullméktige gav klartecken for
det rivningslov och bygglov som behovs
fér en om- och tillbyggnation av
Ulriksbergskolan och nybyggnation av
Ulriksbergs forskola. Byggnationen
planeras starta i maj, och st4 klart till
hostterminen 2024.

Hoéga vattenfloden

Den stora mangden nederbord under
hosten och vintern 2019 ledde i borjan av
aret till mycket hoga vattennivaer, som
stéllde till med en hel del problem pa flera
olika platser runt om i kommunen.

Flera nya digitala tjanster inforda

Bland annat lanserades tvé nya e-tjanster
for den kommunala tomtkon. Den ena e-
tjansten gor det enklare och mer
tillgangligt for personer att stélla sig i
tomtko. Den andra gor att man digitalt
kan ans6ka om tomt som finns till allmin
forsdljning.

Korttidsboendet Furutavédgen 9B
blev arets arbetsplats

Utmarkelsen Arets arbetsplats i Vixjo
kommunkoncern gick till korttidsboendet
for ungdomar p&Furutdviagen 9B.
Verksamheten erbjuder ungdomar med
funktionsnedsittning miljoombyte och
en stimulerande fritid samtidigt som
anhoriga far avlastning.

Vaxjo kommun hjdlper till -
producerade efterfragad
skyddsutrustning till varden

For att avhjélpa bristen pé
skyddsutrustning inom vard och omsorg
borjade arbetsmarknadsanstillda,
deltagare i daglig verksamhet och
personer som tar emot ekonomiskt
bistind till med attproducera
skyddsutrustning.

Vaxjo kommun laddar for framtiden

En 6kad elektrifiering bidrar till ett
hallbart samhélle. En ny
laddinfrastrukturplan pekar ut lampliga
platser for cirka 400 laddstationer runt
om i kommunen.

Véxjé kommun snabbar pa tempot
for ett klimatneutralt Vaxjo

Vaxjo kommun skrev en
avsiktsforklaring med Viable Cities for
att hoja tempot i klimatomstéllningen.
Viable Cities ar ett innovationsprogram
med fokus pa smarta hallbara stider.
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140 hektar ny verksamhetsmark pa
attraktivt lage vid Nylanda

Kommunfullmiktige tog beslut om att
godkdnna detaljplanen for Nylanda
verksamhetsomrade vid flygplatsen.
Det innebir att Vaxjo fatt 140 hektar
ny verksamhetsmark som ticker
kommunens behov fér manga &r
framover.

Kommunala trygghetsvardar for
okad trygghet

For okad trygghet i framforallt Véxjo
centrum och pa Teleborg, inférde Vaxjo
kommun sa kalladetrygghetsvérdar, som
genom sin ndrvaro ska bidra till att
minska oron pd allméinna platser.

Satsning for att utbilda
underskoterskor

Vaxjo kommun utbilda underskéterskor
under deras arbetstid. Satsningen gors
med hjalp av statlig finansiering i
aldreomsorgslyftet, traineeplatser och
omstallningsfonden och syftar till att
kunna mota kommande behov.

Ny landsbygdsplan fér en
attraktivare kommun

En ny landsbygdsplan for Vaxjo
kommun antogs. Planen anger den
strategiska riktningen for
landsbygdsutvecklingen i
kommunen och tydliggor
prioriterade utvecklingsomréden.

Arets Trygghetsmaétning visar p&
minskad trygghet i kommunen

Resultatet av drets Trygghetsmatning
visade pd nagot sdmre resultat dn 2019.
Den konkreta kadnslan och oron for att
utsattas for brott har 6kat och méitningen
visar pé flera fortsatta utmaningar.

Flera satsningar pa dkad trivsel och
attraktivitet i Vaxjo kommun

Renovering och upprustning av
lekplatser, malning av 6vergangsstallen
och trivselbelysning. Detar nagra
exempel pa dtgarder Vaxjo kommun
genomfor for att 6ka trivseln och
attraktiviteten i kommunen. Samtidigt
satsas cirka 2 miljoner pé trygghets- och
brottsforebyggande atgarder runt om i
kommunen.

Vaxjo signerar Europas forsta
klimatkontrakt

Vaxjo undertecknade Europas forsta
klimatkontrakt och fortsatter dirmed ta
taten i arbetet medklimatomstéllningen.
Genom kontraktet atar sig Vixjo att
snabba pa omstallningen till
klimatneutralitet och hallbarhet.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 249 112 424 285 1261
Eget kapital, mnkr 4760 6 096 5983 5559 5310
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 2033 1614 1646 1662 1712
Investeringar, mnkr 1089 1374 1159 1574 1171
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. & 12 1 39 26

och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter 95 98 90 93 7
m.m., mnkr
Langfristig 1aneskuld, kr/invanare 87907 73 854 67780 69 931 72 596
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 33157 47620 46 857 43160 40 551
nare
Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) 25,2 26,4 26,3 24,6 22,8
Antal tillsvidareanstéllda (kommunen, VKAB och Varends 7210 7238 7220 7089 6 807
Raddningstjanst)
Antal invanare 31/12 94 859 94 129 92 567 91060 89 500
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 215 2 108 159 139
Verksamhetens resultat, mnkr 56 -202 -112 -13 -35
Verksamhetens intékter, mnkr 1409 1421 1706 1578 1460
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 530 -6 511 -6 535 -6 135 -5756
Eget kapital, mnkr 1877 3225 3223 3115 3006
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 28 1590 1624 1643 1712
Nettoinvesteringar, mnkr 278 251 272 11 12
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjagmning, mnkr 5320 5028 4861 4671 4392
Ft’)réndri{lg av skatteintéktg{, ge:nerella §tatsbidrag och 6 3 4 6 5
skatteutjimning, exklusive jamforelsestorande poster, %
Foérandring av verk.sar.r'l'het?ns nettf)kostnader (inkl. fi- 1 5 3 6 3
nansnetto), exklusive jaimforelsestorande poster, %

- ) o o
Netokanade (0 et 6 ik s w0 w5
Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 271 27,8 271 26,1 25,8
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Andrad redovisningsprincip 2019 andelar Kommuninvest: Redovisningsprincipen dndrades gdllande uppskrivning av andelar i Kommuninvest (finansiell anldggnings-
tillgdng). Ar 2015 var sista dret dd uppskrivning skedde. Eget kapital fér dren 2016-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jamfort med respektive faststdllda drsredo-
visning.

Andrad redovisningsprincip 2020 pensioner till fullfondsredovisning: Fullfondsmodellen innebdr att pensionsdtagande intjinat till och med dr 1997 (exklusive visstids-
pension) istdllet for ansvarsforbindelse redovisas pd balansrdkningen som en avsdttning. Justering har gjorts mot ingdende eget kapital dr 2020.

Soliditet: definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar: definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med ex offentliga bidrag, eller upplupna intdkter som
forbrukas under flera ar, ex anslutningsavgifter VA.

Nettokostnad: avser verksamhetens intdkter minskade med verksamhetens kostnader och avskrivningar.
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Den kommunala koncernen

Bilden nedan beskriver samtlign ndmnder och bolag som ingdr i kommunkoncermnen

| det higra faltet finns ndmndernas fdrvaltningsorganisation. Ddr inget anges ar bolaget
heligt ov kommunen. Antal ledaméter inom parentes. Overfarmyndarndmndan Gstra
Kromoberg dr en gemensam ndmind mellan Alesto, Lessebo, Tingsrpd och Vs,

Vaxjo
kommun

Kommunfullméktige (61)
_| Wigd kommuns "riksdag”
Valberedningsn (15) Kommunens revisorer (11)
Férbund Némnder/styrelse Férvaltningar
Varends Riddningsforbund (786 Kommunstyrelsen (15)
\EgS kommuns “regering”
Bolag Kommunstyrelsens arbetsutskott (7)
Kommunstyrekens hiillbarhetsutskott (5)
Vit Kommunforetag AB (VIGAE)
Kommunstyrelsens organisations-
och personalutskott (5)
g Emergi 8B (VEAB) —
Kommunledningsfdnealtningen
Vx5 Energi Eindt AB J Krisledningsnamnden (7)
Bioenergigruppen
i Vit AB (78,18%)
Wexreet AB (76,63%) e — )
Videum AB —
Vidingehem AB — émrfﬁnnyndmrﬁrrn?en
Gstra Kronoberg (5)
Viagobostader AB —]
_ - Stods| nadskontoret
VEug5 Fastighetsférvaltning AB __| Lo mﬂiﬂw»ghmen
(wCrag)

\Viafab Parkering AB _
\iofab Fastigheter AB Kultur- och fritidsnamnden (15) Kultwr- och fritidsférvaltningen
\ofab Station AB

SEE EEiliEaiEy B® G- och hilsoskyddsnamnden (11) Milji- och hélsoskyddskontorst
Smédilands Ainport AB (427%) —
MWamnden for arbete och valfard (15) Forvaltningen arbete och valfard
Kulturparken Sméland AE (11%)  —

Omsorgsnamnden (15) Ornsorgsfﬁn{ul‘tningen

AB Regionteatern
Blekinge-Kronoberg (22%)

Tekniska némnden (15)
Féretagsfobriken 4B (33,3%) —

Sadra Smélands Aviall och Milis AB
(554M) (85.22%)

Tekniska forvaltningen

_ Litbildningsnamnden (15} Utbildningsfrwaltningen

gt kommun har Gven intressen | kommunaifrbunden Vérd och behandling § Kronoberg (VoB), Samordningsforbund Varend, Vs & Co
AB, g Citysamwerkan AR, Husaby Bruk AB samt i twd stiftelser, namligen Stiftelsen Smélands Museum och Stiftalsen Emigrantinstitutet
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Omfattning privata
utforare 2020

Privat utfoérare definieras i
kommunallagen som en juridisk person
eller enskild individ som har hand om
varden av en kommunal angeldgenhet. En
privat utférare ar en helt privat aktor

sammanhang omfattar inte heller
fristdende skolor och forskolor eftersom
de ar egna huvudmaén for verksamheten
och inte ar upphandlad verksamhet utan
reglerad genom tillstandsgivning.

utan kommunalt 4gande, det vill siga Nedan redovisas omfattningen av privata
kommunala foretag inkluderas inte i utforare i Vaxjé kommun ar 2020. I
begreppet. Privat utforare i detta parantes anges, i defall dér det ar

relevant, andelen av verksamheten som
utfors i privat regi.

Verksamhetsomrade Antal privata utférare Omfattning
Omsorg

Sérskilt boende éldre (LOV) 3 296 lagenheter (38%)
Bostad med sérskild service, SoL 1 Ca 15 (100 %)
Hemtjénst och hemsjukvard (LOV) 5 243 omsorgstagare (84%)
Bostad med sérskild service, LSS 3 58 ligenheter (20 %)

Kultur och fritid

Café i Statsbiblioteket Vaxjo 1
Drift Vaxjo simhall 1
Skotselavtal anldggningar Arenastaden 1
Lokalvard 1

Infrastruktur etc.

Underhallsbelaggning gata 1storre och nagra mindre

Snorojning 1stérre och nigra mindre

Ovrig gatudrift Istorre och nigra mindre

Parkeringsévervakning 1

Vattenmétarhantering 1

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare 8 1298 elever (84%)
Vuxenutbildning teoretiska gymnasieimnen 12 2310 elever (96 %)
Vuxenutbildning yrkesprogram gymnasieniva 10 1028 (100%)
Grundldggande vuxenutbildning 7 757 elever (84%)
Ovrigt

Stadentreprenad forskolor och skolor 3

Sysselséttningsatgarder 2 43 deltagare (42 %)

Utover ovanstdende finns dven privata utférare for institutionsplaceringar inom missbruksvdrd, barn- och ungdomsvdrd samt socialpsykiatri. Antal och andel place-
ringar foljs och utvdrderas kontinuerligt.
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Vart gick skatten 2020

) 360 000 kronor och 20,19 procent skatt
Exemplet giller en person som har en

till Vaxjo kommun motsvarar 72 683

beskattningsbar inkomst pa 30 000 Kronor.
kronor per ménad. Per ar dr inkomsten
Netto kost- Procent av Skatt, kronor
nad, mnkr skatten
Politisk verksamhet 51 1,0 705
Infrastruktur, skydd m.m. 236 45 3283
Kultur och fritid 271 5,2 3773
Forskola, skolbarnomsorg 823 15,7 11445
Grundskola inklusive forskoleklass 1150 22,0 16 006
Gymnasieskola 386 7,4 5374
Vuxenutbildning och évrig utbildning 29 0,5 396
Vard och omsorg 1625 31,1 22 609
Individ- och familjeomsorg 333 6,4 4642
Sarskilt riktade insatser 40 0,8 558
Affarsverksamhet 47 0,9 653
Gemensamma verksamheter 233 4,5 3239
Summa 5224 100,0 72 683

Med sdrskilt inriktade insatser avses flyktingmottagande och arbetsmarknadsdtgdrder. Med gemensamma verksamheter avses i huvudsak gemensamma lokaler och
administrativa stodfunktioner, sisom ekonomi, personal, IT, kansli etc.

0,9%
Affarsverksamhet
31,1% 15,7% 6,4% 4,5% 0,8%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och  Gemensamma Sarskilt riktade
barnomsorg familjeomsorg verksamheter insatser

/

| —_

=
=
0,5%
3 Vuxenutbildning
X och &vrig
utbildning
.
5 Rl
~ 1 : gt
SVERIGES RIKSBANK - - R s
22% 7,4% 5,2% 4,5%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl férskoleklass och fritid  skydd mm.
1%
Politisk
verksamhet
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Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk

stallning

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Under 2020 okade Sveriges folkmangd
med drygt 51 700 personer eller 0,5
procent och uppgick vid &rsskiftet till 10
379 295. Befolkningen okade i 17 av
landets 21 regioner dar Blekinge, Dalarna,
Vasternorrlands och Norrbottens lan
stod for de negativa siffrorna. I
Kronobergs lin steg invdnarantalet med
0,39 procent eller nastan 800 personer.
Under éret har coronapandemin haft en
tydlig effekt pé& befolkningstillvixten for
mdnga regioner i Sverige. Sett ur ett
nationellt perspektiv minskade
tillvaxttakten med 55 procent jamfort
med de fem senaste aren, motsvarande
siffra for Kronoberg var hela 68 procent.
Aven for Vixjo kommun, som har haft en
jamn och hog befolkningstillvixt under
den senaste tiodrsperioden, bromsade
befolkningsdkningen in rejélt. I slutet av
2020 1ag folkmédngden i kommunen pa 94

859 invanare, en 0kning med 730
personer eller 0,8 procent jamfort &ret
innan. Det innebdr néstan en halvering av
kommunens befolkningstillvaxttakt
jamfort med de senaste fem aren. 2020
ars kommunsiffra innebdr 4ndé att Véxjo
stod fordrygt tva tredjedelar av den
positiva befolkningsférandringen i
Kronobergs lan.

Majoriteten (56 procent) av 2020 ars
befolkningsokning kan forklaras av ett
positivt fodelsedverskott. Det ar forsta
gangen pa 10 &r som fodelsedverskottet i
kommunen star for mer an halften av
befolkningstillvixten. Ett positivt inrikes
och utrikes flyttnetto bidrog ocksa till
Viaxjo kommuns stigande invanarantal
under 2020. Om vi ser till det sista
decenniet har kommunens tillskott fran
fodelsenettot varit totalt 3 943 personer.

Folkékningens faktorer 2008-2020

m Utrikes fiyttnetto

u Inrkes fiyttnetto u fodelsedwer skott

1800

1600

1400

1200

1000

2006 2007 2008

2010 2011 2012

2014 2015 2090 2017 2018 2019 2020

Kalla:5CB
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Om vi ser till de senaste tio &ren har en
stor del av kommunens
befolkningstillvaxt skett i Vaxjo stad.
Raknat frdn 2010 har befolkningen i
kommunen okat med drygt 11120
personer eller 13,4 procent. Befolkningen
i Vaxjo stad vaxte under samma period
med 9 600 personer, vilket utgor nistan
86 procent av kommunens totala
befolkningstillvixt. Kommunens andra
tatorter samt ovrig landbyggd stod for
9,9 respektive 3,8 procent av den totala
befolkningsokningen under motsvarande
period.

Antalet fodslar, personer som avlider
samt flyttningar paverkar Vaxjos
antalsmassiga befolkningsutveckling. For
en kommun och dess verksamheter sker
dock de stora fordndringarna framst ge-
nom att olika stora dldersgrupper aldras
for varje ar vilket medfor forandrade
behov.

Befolkningen 6kade i ndstan samtliga
aldersgrupper jamfort med aret innan. En
grupp som dock paverkats tydligt av
coronapandemins framfart ir personer i
arbetsforalder, 20 - 64 ar. Vid en

jamforelse med de senaste tvé dren ser
man en tydlig inbromsning i tillvixttakten
av antalet personer di gruppen endast
okade med 190 personer (+0,4 procent)
under 2020 jamfort 740 (+1,4 procent)
respektive 840 personer (1,6 procent) for
2018 och 2019. Nedgéngen kan till stor
del forklaras av de olika restriktioner som
inforts for att for hindra
smittspridningen, vilket minskat ror-
ligheten for befolkningen bade
internationell som nationellt. Att delar av
Linneuniversitetets undervisning skett pa
distans kan ocksé antas ha paverkat det
annars relativt goda inflodet av studenter
till kommunen. Unga i gymnasiealder (16-
19 &r) 6kade emellertid under 2020 (+3,2
procent), ndgot som till viss del kan
forklaras av de stigande fodelsetalen i
mitten och slutet av 2000-talet men dven
av de senaste drens migrationsfloden.
Aven personer i de évre
pensionarséldrarnafortsatte att bli fler
(+1,3 procent) under 2020, ndgot som
forklaras av att den stora gruppen av
fyrtiotalister nu borjat komma in i dessa
aldrar.

Befolkningspyramid, Vaxjo kommun, 2020
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Ekonomisk utveckling

Den lagsta skatteunderlagstillvéxten pa
tio ar

Ar 2020 har praglats av en stor
prognososikerhet som en f6ljd av Covid-
19. Prognososédkerheten bedoms alltjamt
vara vasentligt hogre &n normalt dven om
det varsta av pandemin sannolikt ligger
bakom oss. Vad giller
skatteunderlagstillvixten bedomer SKR
att tillvaxten for ar 2020 ar denlagsta pa
tio ar. Skatteunderlagstillvixten beddms
ha stannat pé en niva strax dver tva
procent.

Att den inte blev ldgre beror pd en 6kning
av inkomster fran permitteringslon,
arbetsloshetsersattning och sjukpenning
samt tillfalliga dtgarder som beslutats for
att milda effekterna av pandemin.

Balanserat konjunkturlage ar 2024

Avgorande for den samhallsekonomiska
utvecklingen blir hur smittspridningen
paverkas av vaccinationsprogram och
restriktioner varlden over. SKR bedomer
att saval BNP som sysselsattning far
battre fart under andra halvan av ar 2021.
Bedomningen ar att den svenska
samhéllsekonomindterstills i ett utdraget
forlopp och att ett balanserat
konjunkturlige inte nés forran ar 2024.
Eftersom resursutnyttjandet ar 1gt just
nu kommer BNP-tillvixten bli hog nar
aterhdmtningen vil tar fart.
Aterhdmtningen fér antalet sysselsatta
beddms dock bli utdragen och andelen
arbetslosabedoms uppga till i genomsnitt
8 procent under de kommande tre aren.

Den totala kommunala skattesatsen
minskar med 1 6re &r 2021

Den genomsnittliga totala kommunala
skattesatsen minskar och uppgér under
2021 till 32,27 procent. Den kommunala
skattesatsen minskar i genomsnitt med 1
ore och uppgér till 20,71 medan
regionskattesatsen ligger kvar pa 11,56.

Etthundratusen inv@nare 2024

Ar 2024 beriknas Vixjé kommun ha 100
000 invanare. Denna utveckling innebéar
stora mojligheter men ocksa stora
utmaningar. Vaxjo kommun véxer inte
bara nir det giller antal invinare och
antal nya bostader utan ocksé vad géller
teknisk infrastruktur och
verksamhetslokaler. De kommande arens
investeringar ar stora och Vaxjo kommun
har under de senaste dren upplevt en
vaxtvark som tagit sig uttryck i savél
verksamhet som i ekonomi.

Utmaningen ar att sdkerstilla att
nettokostnaderna for kommunens
ordinarie verksamhet inte 6kar mer in
det som ska finansiera densamma, det vill
sdga den "gemensamma pengapasen".
Tillsammans med nivan pé finansnettot,
dar bland annat utdelningar fran bolagen
ingér, galler det att skapa tillrackligt hoga
resultatnivier de kommande dren som
skapar en langsiktig och héllbar ekonomi
for hela kommunkoncernen.

Langsiktig planering av verksamhet och
ekonomi

For att kunna upprétthélla och utveckla
den kommunala servicen i kommunen
och successivt ga fran en stor smastad
till en liten storstad krévs god planering
och framférhallning. Langsiktiga
berdkningar och vél grundande
beddmningar ar nodvandiga att ha som
underlag for diskussionerom
prioriteringar och strategiska vagval.
Vaxjo kommun behover ytterligare starka
greppet om demografiutvecklingens
effekter pa budgeten for att kunna
forbereda och tillhandahélla
andamaélsenlig verksamhet med hog
resurseffektivitet. Koncernens
investeringsprocess och dess struktur
och metod behover utvecklas for att bli
ett strategiskt instrument i den
overgripande planeringen och
uppfoljningen.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun
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Budget ar 2021-2023 Trygg Valférd

Det ekonomiska utgangslaget for
budget 2021 var utmanande och
valfarden och kirnuppdraget
prioriterades. For att fortsatt kunna
finansiera valfirden behover
kommunerna arbeta med

effektiviseringsatgarder pa bade kort
och lang sikt. Effektiviseringsatgarder
pd ndra 75 miljoner kronor kommer att
verkstallas i verksamheterna under &r
20211 syfte att nd en budget i balans.
Effektivisering sker bland annat genom
fortsatt samordning av
koncerndvergripande stodfunktioner.
Syftet med dessa atgérder ar att rusta
organisationen for framtiden och
fortsatt sdkra en andamalsenlig och
resurseffektiv verksamhet.

Vaxjo kommunkoncern arbetar
systematiskt med effektivisering genom
ett processorienterat arbetssitt. Genom
ett flodesorienterat och
gransoverskridande utvecklingsarbete
frimjas produktivitet och effektivitet.
Genom ett tydligt fokus pé de
koncerngemensamma riktningsmalen
sakerstalls att alla organisatoriska
enheter skapar varde foretag, invnare
och besokare.

Hallbara Véaxjé 2030

Frén och med ar 2021 ar Vixj6 kommuns
hallbarhetsprogram en integrerad del av
koncernens styrmodell. Genom att koppla
ihop de langsiktiga malbilderna med
Vaxjo kommuns budget skapas
forutsdttningar for hog méluppfyllelse
och goda resultat bade pa kort och lang
sikt. Hallbarhetsarbetet involverar saval
ekologisk, ekonomisk som social
hallbarhet. Uppféljning och analys av
programmet kommer att ske i
arsredovisning och i djupare
trendanalyser ar 2022, 2026 och 2030.
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Finansiella risker

Vaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Bud-
Utfall Budget  getavvi-
mkr 2020 2020 kelse
Arets resultat 215 0 215
Verksamhetens resultat 56 -160 216
Kommunens resultat for dr 2020 uppgar Resultatet for den ordinarie
till 215 miljoner kronor. Det &r en verksamheten, det vill siga
betydande resultatforbéttring jaAmfort verksamhetens nettokostnader med
med ar 2019 som hade ett resultat pé 2 avdrag for skatteintikter, generella
miljoner kronor. Resultatet for ar 2020 statsbidrag och utjamning, visar ett
kan oversiktligt harledas till att nivan pa positivt utfall fér &r 2020 med 56
skatteintédkter, utjamning och generella miljoner kronor.
statsbidrag for perioden overstiger
verksamhetens nettokostnader med 56 N verksamhetens resulist maks
miljoner kronor tillsammans med att 1:
finansnettot ger ett tillskott pa 159 O g - u
miljoner kronor. 1: I I
150

For ar 2020 ingar 171 miljoner kronor i
nya generella statsbidrag som staten 2016 2017 2018 2018 2020
beslutat om under aret bland annat med

anledning av coronapandemin. Dessa

tillskott ar en stor orsak till den hoga

resultatnivan.

Totalt rezultat, mnkr

- “l “\
cn
2016 2017

2018

[

D1

=

2020
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Det hoga positiva utfallet for
verksamhetens resultat for aret beror till
stor del pa tillskottet av denya generella
statsbidragen tillsammans med en
kostnadsniva for verksamheterna som ar
lagre an budgeterat. Utfallet for &r 2020
jamfort med verksamhetens resultat for
ar 2019, ar en forbéttring med néstan 260
miljoner kronor. Aven hir ar det de
tillfalliga generella statsbidragen som far
effekt. Nettokostnaderna ar 2020 okar
med endast drygt 30 miljoner kronor
jamfort med ar 2019 samtidigt som
skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdimning 6kar med néstan 300 miljoner
kronor.

Jamforelsestérande poster

For att resultatet ska vara jamforbart
mellan dren justeras vissa nyckeltal for
jamforelsestorande poster. Som
jamforelsestorande betraktas poster
som uppgdr till ett vésentligt belopp
samt dr av ett sddant slag att de inte
forvintas intréffa ofta eller regelbundet.

Néar uppfoljning sker av den ordinarie
verksamheten, exkluderas
exploateringsresultatet, som kanvariera
stort mellan de olika dren.
Exploateringsresultatet beddms darfor
alltid som en jamforelsestorande post.
Med markexploatering avses dtgarder for
att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
rdmark for att kunna bygga bostéader,
affarer, kontor eller industrier.

. + intakt, -
Ar Jamforelsestérande post kostnad
mnkr
2020 Exploateringsresultat +14
2019 Exploateringsresultat +22
2018 Exploateringsresultat +36
2017 Medfinansiering statlig struktur -78
2017 Exploateringsresultat +20
2016 Exploateringsresultat -50
Utveckling av nettokostnadsandel For ar 2020 uppgick

En grundldggande forutsittning for god
ekonomisk hushéllning ar att det finns en
balans mellan l6pande intdkter och
kostnader. Resultatet behover darfor
over tiden vara positivt for att finansiera
exempelvis investeringar och
pensionsdtaganden. Det ar ocksé viktigt
att det finns en buffertfor att kunna mota
konjunktursvangningar. Verksamhetens
nettokostnader och finansnetto i relation
till skatteintdkter, generella statsbidrag
och skatteutjgmning bor darfor
understiga 100 procent. Vid berdkning av
nettokostnadsandel exkluderas
jamforelsestorande poster.

nettokostnadsandelen inklusive
finansnettot till 97 procent. Om
finansnettotexkluderas uppgar
nettokostnadsandelen istéllet till 100 for
aret. De tillfalliga generella statsbidragen
som kommunen erhallit r 2020
framforallt kopplat till coronapandemin,
bidrar till att forbattra nyckeltalet till en
lagre procentandel. For att uppna en
langsiktig ekonomi i balans, méste
Okningstakten av nettokostnaderna
minska, for att inte overstiga nivan pa
skatteintékter, generella statsbidrag och
skatteutjamning som ska finansiera den
ordinarie verksamheten

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun
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Verksamhetens nettokostnader per invinare har de senaste dren varit nagot lagre i Vaxjo kom-
mun jamfort med kommungrupp storre stider. For ar 2020 uppgick nettokostnaden i Vaxjo
till55.493 kronor per invinare, som ar nagot lagre jamfért med ar 2019 som uppgick till 55.560
kronor.

Yerksamhetens nettokostnader krfinv
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Skatteintakter, statsbidrag och skatteutjamning 5,8 3,4 41 6,3 5,2
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 14 54 7,6 5,9 3,0
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 0,5 48 8,3 57 3,5
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Verksamhetens intakter och kostnader
Verksamhetens intikter for ar 2020,
exklusive exploatering, uppgar totalt till
nastan 1,4 miljarderkronor och ar i samma
niva som foregdende ar. Olika intikter har
dock bade 6kat och minskat.

Exempelvis har kommunen haft ligre
intékter for parkeringsintdkter. Det beror
till stora delar pé att beslut togs om gratis
parkering under tre mdnader med
anledning av coronapandemin.
Kommunen har dven erhéllit betydligt
lagre statsbidrag frdn Migrationsverket
med anledning av nya forutsattningar
med bade regelverk och minskning av
antal personer. Med anledning av
pagiendecoronapandemi har kommunen
under &r 2020 fatt ersattning for sjuklon
for ett antal mdnader med sammanlagt 35
miljoner kronor och 15 miljoner kronor i
ersittning for merkostnader covid- 19,
bidrag som inte fanns ar 2019.

Verksamhetens kostnader ar 2020,
exklusive exploatering, uppgar totalt till
6,5 miljarder kronor och har 6kat endast
nagot jamfort med foregdende Ar. I likhet
med intékterna har olika kostnader bade
Okat och minskat.

Personalkostnaderna har minskat med
drygt 40 miljoner kronor jamfort med
2019. Om kostnads-effekterna av drets
lonerorelse samt dkade
arbetsgivaravgifter elimineras uppgér den
faktiska minskningen av lénekostnaderna
till drygt 100 miljoner kronor. Aven om
sjuklonekostnaderna hardkat mellan dren
(17 mnkr), konstateras

kostnadsminskningar vad géller utbetald
ménadslon och ersittning for obekvim
arbetstid (88 mnkr). Antal
tillsvidareanstéllda (omraknat till
heltidsanstéllda) samt visstidsanstéllda
med ménadslon har minskat med 2
procent. Den frimsta orsaken ir arbete
for att nd de effektiviseringskrav som
tilldelats verksamheterna och det
fortsatta arbetet med att optimera
bemanningen. Detta har dven lett till att
kostnaden for timlon har minskat med 20
procent (32 mnkr) jAmfort med 2019.
Behovet av timanstallningar till f6ljd av
coronapandemin har mildrats nagot da
ordinarie personal har flyttats fran
verksamheter med lagre behov till andra
verksamheter dir behovet varit storre.
Inom forskolan har verksamheten klarat
franvaron utan vikarier i storre
utstrackning dé det varit farre barn i
verksamheten.

Limnade bidrag har okat med drygt 20
miljoner kronor jamfort med féregdende
ar och det beror pa extra satsningar pa
féoreningsstod och extra driftbidrag till
bland annat Vaxjo Sméaland Airport AB.

Utfallet for 6vriga kostnader och tjanster
ar nastan 30 miljoner kronor lagre
jamfort med féregdende ar. Minskningen
kan till stor del hanforas till instillda
utbildningar och ej genomférda interna
konferenser etc. samt minskad
omfattning av kopta tjdnster med
anledning av coronapandemin.

Skatteintakter, utjamning och generella stadsbidrag

2020 2019

mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintakter 4156 4133 23 4060
Avrakning skatter innevarande ar 0 -22 -40
Avrikning skatter féregdende ar 0 -67 2
Summa skatteintikter 4067 4133 -66 4022
Utjamning 825 6 768
Generella stadsbidrag 247 174 238
__Summa totalt 5319 5205 114 5028
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17(153)



Skatteintdkterna tillsammans med
generella statsbidrag och utjamning ar
den huvudsakliga kallantill att finansiera
kommunens verksamhet. De generella
statsbidragen bestar av LSS-utjamning,
kommunal fastighetsavgift och
statsbidrag valfard. Kommunalekonomisk
utjdimning ar ett utjdimningssystem mellan
kommunerna som garanterar 115 procent
av medelskattekraften. Totalt uppgick
skatteintdkterna, generella statsbidrag
och utjamning for &r 2020 till 5 320
miljoner kronor. Det ar en 6kning med
292 miljoner eller 5,8 procent jamf{ort

med ar 2019. Den stora 6kningenberor pé
att staten tillfort extra tillfalliga tillskott
for &r 2020 i form av generella statsbidrag
med anledning av bland annat pigaende
coronapandemi med drygt 170 miljoner
kronor.

Nivin pé skatteintdkterna ar beroende av
skattesatsen och skatteunderlaget.
Kommunalskatten uppgér i Vax;jo till
20,19 procent. Kommunalskatten i Vaxjo
ligger under den genomsnittliga nivani
Sverige, som for &r 2020 uppgar till 20,72
procent.

Total kommunal skattesats 2017-2020, genomsnitt for riket

% 2021 2020 2019 2018
Kommunal skattesats 20,72 20,72 20,70 20,74
Regionskattesats 11,56 11,56 11,49 11,39
Total kommunal skattesats* 32,28 32,28 32,19 32,12

Anledningen till att siffrorna inte summerar for ar 2018 beror pa avrundning.

Finansnetto
Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Utdelning fran koncernbolag 133 139 144 116 100
Borgensavgifter 62 55 54 56 37
Réntenetto 17 19 23 20 25
Finansiell kostnad pensioner -45 -10 -7 -6 -2
Ovriga finansiella poster -8 1 7 -13 14
Summa finansnetto 159 204 221 173 174

Kommunen har ett positivt finansnetto
som till storsta delen bestar av
utdelningar frdn kommunala bolag,
borgensavgifter,  ranteintdkter  vid
utlining till de kommunala bolagen och
foreningar,samt rantekostnader.

I finansnetto ingdr é&ven finansiella
kostnader for pensionsavsittningar som
raknas upp med rantavarje ar

Den finansiella kostnaden for pensioner
ar hogre ar 2020 jamfort foregdende ar
eftersom kommunens pensionsatagande
fore ar 1998 frdn och med ar 2020 ingér
som en avsattning i balansrakningen.

Forandringen grundar sig pa
kommunfullmiktiges beslut i budget
2020. Tidigare ar har detta
pensionsatagande redovisats som en
ansvarsforbindelse. Kommunens totala
kostnaderfor pensioner har dock
minskat till {6ljd av den férandrade
redovisningsprincipen for pensioner,
aven om de finansiella kostnaderna for
pensioner har okat.
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Investeringar

Mnkr 2020

2019 2018 2017 2016

Nettoinvesteringar 278

251 272 m 12

Kommunens verksamhetsfastigheter ags
framst av kommunens helagda
fastighetsbolag Vixjo
Fastighetsforvaltning AB, Vofab och
Vidingehem AB. Investeringar i
verksamhetsfastigheter redovisas i
bolagen och kommunen har istallet
kostnader for att hyra lokalerna.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Kommunens investeringar omfattar
framforallt investeringar i VA, gator och
vagar samt IT-investeringar. For ar 2020
redovisas en nettoutgift for
investeringar pa 278 miljoner kronor.
Investeringarna redovisas mer utforligt
per namnd i eget avsnitt langre fram i
Arsredovisningen.

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 215 2 108 159 139
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 143 140 144 127 131
Summa 358 142 252 286 270
Nettoinvesteringar 278 251 272 m 12
Forséljning av anlaggningstillgdngar 0 2 0 0 1
Summa 278 253 272 m 13
Skattefinansieringsgrad, % 129 56 93 258 2077

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvestering minus (-) forsdljningsintdkter avseende anldggningstillgaingar. Fran dar 2018 har redovisningen for

exploateringsverksamheten dndras, varfor tidigare dr inte fullt ut dr jdimforbara.
Nér den 16pande driften har finansierats

bor det aterstd en tillrdckligt stor andel

av skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning for att investeringarna ska
kunna finansieras med egna medel. En
finansieringsgrad 6ver 100 procent

innebédr att kommunen kan

egenfinansiera investeringarna utan att

lana eller att minska likviditeten.

En hog finansieringsgrad innebér ocksa
att detfinansiella handlingsutrymmet kan
bibehallas infér framtiden. Den storre
delen av investeringarna gors i de
kommunala bolagen varvid kommunens
nyckeltal har varit hoga avseende
egenfinansiering av investeringar. Den
betydligt hégre resultatnivan for ar 2020,
215 miljoner kronor jamfort med 2
miljoner kronor 2019, gor att det blir en
mycket hogre skattefinansieringsgrad ar
2020 jamfort med ar 2019.
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Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsfdrmagan
mats genom soliditeten som visar hur
stor andel av kommunens tillgdngar som
finansieras med eget kapital. Soliditeten

soliditet inkl. pensionsatagande, procent

30 28 28
26 25

25 —_—

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser
for pensioner uppgick till 27 procent per
den 31 december 2020 vilket dr négot
samre an foregdende ar (28%). Detta matt
pa soliditet paverkas inte av den
forandrade hantering av
pensionsatagandet eftersom hénsyn
tagits till det totala pensionsitagandet
aven tidigare ar. Anledningen till att
soliditeten minskar, trots
resultatforbéttringen ar 2020, ar en 6kad

Soliditetinkl pensionsatag. kommun, %

- I
- I II
220

Vo Storre stader

m2016 m2017 2018 2019 m2020

Soliditeten i Véaxjo kommun har
de senaste aren legat i niva eller
nagot hogre jamfort med
kommungrupp storre stader.

ar beroende av resultatutvecklingen och
fordndringen av  tillgdngarna. En
forsamrad soliditet dr en varningssignal
som maste beaktas.

27

balansomslutning med 944 miljoner
kronor. Okningen av balansomslutningen
beror dels pa en okad likviditet dels pa en
hogre niva pé anlaggningstillgdngarna i
och med enférandrad bruttoredovisning
av investeringsinkomster, exempelvis
anslutningsavgifter. Fran och med ar
2020 redovisas investeringsinkomsterna
som en skuld (en forutbetald intdkt)
istéllet for som tidigare r som en
minskning av anldggningstillgdngarna.
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Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad, % 2020

2019 2018 2017 2016

Total skuldsattningsgrad 72

45 45 43 42

Den del av tillgdngarna som finansierats
med frimmande kapital brukar bendmnas
skuldsattningsgrad och beskriver
kommunens finansiella risk och
rantekanslighet. Berdkningen gors genom
att summan av kort- och langfristiga
skulder samt avsattningar satts i relation
till totala tillgdngar. Vaxjé kommun har
tidigare ar haft en 1ag skuldsattningsgrad,
kring 44 procent, som en foljd av att
kommunens bolag ager storre del av
verksamhetslokalerna och att

utanfor balansrékningen.

Den nya redovisningsprincipen for
pensionerna fran ar 2020, att i stort sett
hela pensionsatagandet redovisas som
skuld i balansrakningen, féorsdmrar
skuldsattningsgraden som 31 december
2020 uppgar till 72 procent.

Sett till kronor per invdnare, har
Vaxjo kommun dock fortfarande en
betydligt lagre nivé pa
skuldsattning 4n sin

kommungrupp.
pensionsatagandenfore 1998 tidigare har
redovisats som en ansvarsférbindelse
Skulder och avsattningar kommunen, krfinv
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Likviditet
2020 2019 2018 2017 2016
Omsattningstillgdngar, mnkr 2704 2188 2220 2102 1929
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 1431 1139 1325 961 922
mnkr
Balanslikviditet, % 189 192 168 219 209

Balanslikviditet definieras som omsdttningstillgang /(kortfristiga skulder-skuld for intjdnad semester och okompenserad overtid).

Balanslikviditeten beskriver
betalningsformigan inom det nirmaste
aret. Skulden for intjdnad semester och
okompenserad overtid har exkluderats
eftersom skulden inte bedéms férandras
det ndrmaste aret.

Likviditet kravs for att klara av stora
utbetalningar under &ret exempelvis
l6ner, hyror, pensioner och stérre
investeringar. Likvida medel har okat
sedan drsskiftet och den finansiella
beredskapen i Vaxjo kommun bedoms
vara mycket god.
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Utlaning

Mnkr 2020 2019 2018 2017
Fastighetsbolag Arena Staden 440 502 515 525
SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 736 736 736 736
Véxj6 Kommunforetag AB (VKAB) 573 597 657 37
Smaland Airport AB 6 6 6 6
Foéreningar /6vriga 63 65 20 17
Summa utlédning 1818 1906 1934 1661

Per den 31 december 2020 uppgar
kommunens kort- och l&ngfristiga
utlining till 1 818 miljoner kronor vilket ar
en minskning med 88 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Utlaning till
foreningsigda fastighetsbolag pa
Arenastaden minskar med 62 miljoner
kronor framst till foljd av 16sta 1dn i
samband med forsdljningen av Vaxjo
Innebandyarena AB (Fortnox Arena) till
NIVIKA december 2020. Under ar 2020

har amorteringsbefrielse pa lan till
foreningsigda fastighetsbolag pa
Arenastaden samt féreningar beviljats for
att mota effekter av coronapandemin.
Utlaningen tillSEB for finansiering av
Sandvik 3 (VEAB) finansieras via
upplaning fran Nordiska
Investeringsbanken och Kommuninvest.
Ovrig utlaning finansieras med
kommunens egen dverskottslikviditet.

Borgensatagande
mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Borgensatagande 7565 6734 6286 6 466 6 864
Koncernresultat 249 113 424 285 1261

Kommunen gar i borgen for extern
upplining till de kommunala bolagen for
att sikerstalla god tillgang till
lanefinansiering. Hoga borgensitaganden
kan innebdra ett 0kat risktagande. Raknat
per invanare dr borgensitagandet for
kommunen betydligt hégre dn
genomsnittet i landet. Borgensatagandet
for kommunen har 6kat med 831 miljoner
kronor under ar 2020 vilket forklaras av
en hog investeringstakt

Borgensfdrbindelser och dwriga ansvarsforbindeker
kommun, krfiny

P=vils Storre stader

2016 2017 2018 2019 w2020

i de kommunala bolagen i Vaxjo
kommunforetag AB koncernen till
bostédder, nya verksamhetslokaler, samt
uppbyggnad av renhallningsverksamheten
i S6dra Smalands Avfall & Miljo AB. Den
goda ekonomin i de kommunégda bolagen
innebér dock en 14g risk for kommunens
borgensdtaganden. Vid analys och
beddmning av borgensatagandet bor dven
beaktaskommunens skuldsattningsgrad.
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Vaxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 249 miljoner kronor vilket &r hogre &n
foregdende ars resultat pd 113 miljoner
kronor. VKAB-koncernen visar ett lagre
resultat an ar 2019 pé grund av kostnad
for skatt pa ej medgivna ranteavdrag for

inkomstaren 2014-2018 pa cirka 20
miljoner kronor samt nedskrivningsbehov
i ett av bolagen med 58 miljoner kronor.
Koncernelimineringar har gjorts med 118
miljoner kronor hanforliga till utdelningar
och nedskrivningar av aktier till foljd av
aktieagartillskott.

Arets resultat, mnkr 2020 2019
Viéxj6 kommun 215 2
VKAB-koncernen 146 240
Smaéland Airport AB 6 -3
Varends Raddningstjanstforbund 0 0
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Vaxjo Teateraktiebolag 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 0
SSAM AB 0 0
Elimineringar -118 -126
Summa 249 113

Resultat Vaxjo kommunkoncern, mnkr
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Verksamhetens intakter och kostnader
Under ar 2020 omsatte koncernen 7 671
miljoner kronor (7 590 mnkr).

Omséttningen utgors av kommunens
verksamhetskostnader samt bolagens
intakter exklusive intern forsiljning

mellan bolagen och kommunen.
Realisationsvinster raknas inte med i
omsattningen i foljande diagram.

Koncernens nettokostnader uppgick
enligt resultatrdkningen till 4 965
miljoner kronor vilket dr en 6kning av
nettokostnader med tvé procent.
Verksamhetens kostnader for
koncernen 6kade med tvé procent
jamfort med ar 2019. Aven
verksamhetens intdkter okade med tva
procent jamfort med &r 2019.
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Omsattning, mnkr

|

s Kommunen = VKAB = C0vwriga

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen ar
negativt, 105 miljoner kronor (-69 mnkr).
35 miljoner kronor av forandringen
mellan dren beror pé okade finansiella
kostnader for pensioner till f6ljd av
redovisning enligt

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt pé
kommunkoncernens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och hur
stor andel av koncernens tillgdngar som
finansierats med eget kapital. Ju hogre
soliditeten ar desto mindre externt
uppldnade medel anvands for att

Soliditet inkl.
pensionsatag.
kommunkoncernen, %

30,0

27,5
26,6 ,
sas 25 264 265 25,2
250 232231 - I
e M
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B Vaxjo M Storre stader

fullfonderingsmodellen i Vaxjé kommun.
Rantekostnaderna i kommunkoncernen
hanfors i huvudsak till VKAB-koncernen.

finansiera tillgdngarna. Vid berakning av
soliditeten raknas ansvarsforbindelsen
avseende pensioner som en avsittning i
balansriakningen.Soliditeten for ar 2020
ar 25,2 procent for kommunkoncernen,
vilket &r en liten forsdmring jamfort med
foregaende éar.
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som
finansierats med externa medel
benamns skuldsittningsgrad.
Koncernens skuldsittningsgrad uppgér
till 66 procent vilket ar en 6kning fran
64 procent ar 2019. Idetta matt ingar
inte den ansvarsforbindelse for
pensioner som ligger utanfor
balansrakningen.

Det framtida upplaningsbehovet
forvantas vara fortsatt stort med
anledning av kommunens tillvaxt och
behov av investeringar. Koncernen har
nagot hogre skuldsattningsgrad vid
jamforelse med andra
kommunkoncerner. Vid denna
jamforelse bor beaktas att Vaxjo
kommunkoncern harfinansierat
utbyggnaden av universitetsomradet
med externt uppldnade medel.

Skulder och avsattningar kemmunkoncern
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Likviditet

2020 2019 2018 2017 2016
Omsattningstillgdngar, mnkr 2 851 2113 2253 1977 2719
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 2994 2836 3162 3021 3254
Balanslikviditet, % 95 75 it 65 84
Balanslikviditeten beskriver kommun som huvudkontoinnehavare.
betalningsférmagan inom det nirmaste Dessa medel anvands for en effektiv
aret. Balanslikviditeten uppgar till 95 likviditetshantering och som
procent for ar 2020 vilket 4r en 0kning byggnadskreditiv. Likvida medel uppgick
fran foregdende ar dé balanslikviditeten per den 31 december 2020 till 1727
var 75 procent. miljoner kronor. Kommunkoncernens

finanspolicy har under &ret setts 6ver
avseende likviditetsforvaltning.

Storre delen av kommunens bolag ar
anslutna till koncernkontot med Vaxjo
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Finansiell analys Vaxjo kommunkoncern bolagen

I tabellen nedan visas utfall for helar
2020 (fore bokslutsdispositioner och
skatt). For delagda bobgoch férbund

redovisas dven bolagets resultat och
kommunens andel av resultatet.

Resultat efter fi iella poster Utfall Budget Budget- varav
effekter
- 2020 2020 avvikelse i‘;’:{'}:
min
VKAB-koncernen 229 256 -20 -4,5
varav Vixjo kommuns andel 221 250 -25 -
VKAB 75 -13 88 0
Véxjobostidder AB 135 128 7 -3,8
Vofab -3 12 -15 -0,2
VEAB 109 103 6 0,9
varav Vixjo kommuns andel 98 97 1 -
Videum AB 8 6 2 -1,8
Vidingehem AB 25 19 6 0,4
Ovriga bolag
Sodra Smaland avfall och miljo 3 1 2 0
varav Vixjo kommuns andel 2 1 1 0
Vérends raddningstjanstférbund 0 0 0 -1
varav Vixjo kommuns andel 0 0 0 -1
Véxj6 Sméland airport 14 -6 20 -16
varav Vixjo kommuns andel 6 -3 9 -7
Coronarelaterade poster ar 2020, Specifi- Utfall 2020 Budget 2020 Budgetavvi-
kation, mnkr netto netto kelse netto
Minskade hyresintakter -5,1 -5,1
Minskade konferens /utbildningsintékter -0,4 -0,4
Minskade flygintakter -34 -34
Okade personalrelaterade kostnader -2,3 -2,3
Ovriga 6kade kostnader -14 -14
Minskade kostnader 23,6 23,6
Summa -19,6 -19,6

I tabellen ovan visas effekterna av
coronapandemin for bolagen
(kommunens siffror visas i en tabell i ett
avsnitt langre fram). Den storsta
paverkan upplever Smiland Airport med
minskade flygintakter pa 34 miljoner
kronor.

Vaxjobostider pAverkas av minskade

hyresintakter pa cirka 4 miljoner kronor
pa grund av outhyrda studentldgenheter.
I 6vrigt visar bolagen pa minskade
kostnader pa néstan 24 miljoner dér en
stor del beror pé ldgre arbetsgivaravgifter
och ersattning for sjuklonekostnader som
ar en del av regeringens atgardspaket.
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Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen

Vaxjo kommunforetag AB dr moderbolag
for fyra fastighetsbolag och en
energikoncern och star for den storre
delen av verksamheten som bedrivs i
kommunala bolag. Koncernens resultat
efter finansiella poster uppgér ar 2020
till 229 miljoner kronor (275 mnkr).
Kommunens andel uppgar till 221
miljoner kronor efter justering av
dgarandel i Wexnet. Koncernen visar ett

Vdxjobostader AB

Bolaget har som uppdrag att verka for
att kommunen inom centralorten har
ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av
attraktiva bostédder i hyresform. Bolaget
ska vid nybyggnation alltid prova
mojligheten att bygga dgarlagenheter.

lagre resultat an foregéende &r pa grund
av en hog engangskostnad som
utbetalades under dret och paverkade
resultatet med cirka 20 miljoner kronor
samt nedskrivningsbehov i ett av bolagen
med 58 miljoner kronor. Det ar framst
Vaxjobostader, Videum och Vidingehem
som visar ett hogre resultat anar 2019
medan VEAB och Vofab har ndgot lagre
resultat.

Arets resultat i féljande tabell
inkluderar resultat i Vaxjobostaders
dotterbolag. Arets resultat ar hogre 4n
foregdende ar. Under aret har 49
lagenheter varav 10 dgarldgenheter
fardigstillts i kvarteret Saturnus.

Vaxjobostdder, mnkr 2020 2019 2018
Nettoomsittning 684 667 631
Resultat efter finansiella poster 135 125 27N
Balansomslutning 3729 3 664 3702
Soliditet, % 51,3 52,1 52,8
Medelantal anstillda 97 92 92
Bruttoinvesteringar 140 188 275
Avkastning totalt kapital, % 4,3 43 42

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand
tillgodose Vaxjo kommuns behov av
andamalsenliga lokalerfor olika
verksamheter. Resultatet nedan
inkluderar dven Vofabs dotterbolags
resultat.

Bolagets resultat efter finansiella poster
har minskat med 58 miljoner kronor
jamfort med &r 2019vilket beror pa ett
nedskrivningsbehov fér pagaende
nyanldggningar och nedskrivning av
aktier i dotterbolag.

I fastighetsforvaltningen har
verksamheten gett ett 6verskott pa
ungefir 25 miljonerkronor. Vofab har
under aret fardigstallt forskolan
Aventyret och om- och tillbyggnad pé
Torparskolan. Nya station- och
kommunhuset har foljt planen och
kommunen kommer borja flytta in under
mars 2021.
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VOFAB, mnkr 2020 2019 2018

Nettoomséttning 403 394 390

Resultat efter finansiella poster -29 29 109

Balansomslutning 3400 2960 2680

Soliditet, % 2,5 3.1 5,6

Medelantal anstéllda 67 67 68

Bruttoinvesteringar 309 391 392

Avkastning totalt kapital, % 1,2 2,5 2,7
Vidingehem AB
Bolagets verksamhet r att frimja resultatet beror till stor del pa lagre
bostadsférsérjning inom kommunen kostnader under &r 2020. Vidingehem
samt att tillgodose Vixjé kommuns behov har under aret fardigstallt 20 lagenheter i
av andamélsenliga och prisvirda lokaler Rottne samt 36 ligenheter i stadsdelen
for olika verksamheter. Resultatet efter Ostra lugnet. Ytterligare 36 ligenheter
finansiella poster for ar 2020 ar 25 kommer att bli inflyttningsklara pa Ostra
miljoner kronor (21 mnkr). Det hogre lugnet.

Vidingehem AB, mnkr 2020 2019 2018

Nettoomséttning 262 255 238

Resultat efter finansiella poster 25 21 75

Balansomslutning 1471 1321 1234

Soliditet, % 20,2 21,5 21,7

Medelantal anstéllda 56 54 55

Bruttoinvesteringar 193 130 50

Avkastning totalt kapital, % 3,0 3,1 3,8
Videum AB
Bolagets uppdrag ér att tillhandahélla samverkan mellan néringsliv och
lampliga lokaler for nyetablering av sa samhalle samt stirka universitetets roll i
kallade kunskapsféretag och liknande regionen. Resultatet efter finansiella
foretag och att skapa en fysisk miljé som poster for r 2020 ar 8 miljoner kronor
stimulerar kreativitet och kunskap. En vilket &r hogre an féregaende ar och
annan viktig funktion &r att bidra till beror delvis pa lagre kostnader.

Videum AB, mnkr 2020 2019 2016

Nettoomsattning 104 110 m

Resultat efter finansiella poster 8 5 19

Balansomslutning 1067 1079 1115

Soliditet, % 12,5 122 15

Medelantal anstallda 21 23 22

Bruttoinvesteringar 2 0 53

Avkastning totalt kapital, % 19 1,6 1,9
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Vdxjo Energi AB koncernen
Bolagets uppdrag ir att enligt god
teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande framja god el- och
varmeforsorjning samt IT-
kommunikation. VEAB-koncernen har
tre affirsomraden; Kraftoch viarme, Elnit

samt Wexnet. Verksamheten bedrivs
genom moderbolaget Véxjo Energi AB
ochdotterbolagen Vaxjo Energi Elndt AB
och Wexnet AB. Koncernens resultat
ligger p4 samma nivd som foregdende ar.

VEAB koncernen, mnkr 2020 2019 2018

Nettoomsattning 850 875 826

Resultat efter finansiella poster 109 109 114

Balansomslutning 3340 3184 3110

Soliditet, % 29,0 275 251

Medelantal anstéllda 213 208 199

Bruttoinvesteringar 334 281 203

Avkastning totalt kapital, % 43 47 45
Véxjé Smaland Airport AB
Viaxjé Smaland Airport AB ags till 55 svenska flygplatser pekar pa ett enormt
procent av Region Kronoberg, 42 stort tapp. Aven Vaxjo Smaland Airport
procent av Vixjé kommunoch 3 procent blev enormt hartdrabbad av pandemin.
av Alvesta kommun. Bolagets Bolaget budgeterade med 300 000
verksamhet ar att Aga, forvalta och driva passagerare men utfallet blev 50 000
Smaland Airport i syfte att dirigenom passagerare for ar 2020 vilket &r ett tapp
framja flygtrafiken till och frdn regionen. jamfort med ar 2019 med 6ver 88
Vaxjo Sméaland Airport redovisar for ar procent.
2020 ett resultat efter finansiella poster Bolaget har under ret anpassat
pa 14 miljoner kronor (-8 mnkr), varav verksamheten efter de radande
Véxjo kommuns andel &r 6 miljoner forhillanden samt erhallit extra
kronor (42 procent). driftbidrag fran Trafikverket och fran
Covid-19 har drabbat flygbranschen agarna for att kompensera
extremt hart. Nistan allt passagerarflyg intéktsforluster och finansiera
upphorde i slutet avmars med undantag underskottet. Dérav det positiva
for en del 1agpristrafik under juli- resultatet for ar 2020.
september. Arsstatistiken fér samtliga

Véixjé Sméland Airport AB, mnkr 2020 2019 2018

Nettoomsattning 36 54 55

Resultat efter finansiella poster 14 -8 -6

Balansomslutning 98 7 76

Soliditet, % 474 452 52,4

Medelantal anstéllda 49 54 46

Bruttoinvesteringar 1 3 6
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Vdrends Raddningstjdnst

Véarends raddningstjinst ar ett
kommunalférbund som bedriver
raddningstjanst i Vaxjo och Alvesta
kommuner. Vaxjo kommuns dgarandel ar

78,6 procent. For ar 2020 visar forbundet
ett resultat efter finansiella poster pa 0
miljoner kronor (0 mnkr) dar Vaxjo
kommuns andel ar 0 miljoner kronor.

Vdrends Raddningstjénst, mnkr 2020 2019 2018
Nettoomséttning 7 9 10
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Balansomslutning 53 50 50
Soliditet, % 75 8,0 77
Medelantal anstéllda 62 60 63
Bruttoinvesteringar 5 1 9

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB
Sédra Smélands Avfall och Milj6 AB,
SSAM, ags tillsammans av Vaxjo, Lessebo,
Markaryd, Tingsrydoch Almhult
kommuner. Vixjo kommuns dgarandel ar
65,2 procent. Syftet med bolagets
verksamhet ar att for 4garkommunerna

hantera hushallsavfall och darmed
jamforligt avfall samt verksamhetsavfall.
Bolaget visar ett resultat for &r 2020 pé 3
miljoner kronor (1 mnkr), dar Vaxjo
kommuns andel ar 2 miljoner kronor.

Sédra Smalands avfall och miljé AB, mnkr 2020 2019
Nettoomsattning 196 162
Resultat efter finansiella poster 3 1
Balansomslutning 290 165
Soliditet, % 2,7 33
Medelantal anstéllda 60 52
Bruttoinvesteringar 129 43

Ovriga kommunala bolag

De Ovriga kommunala bolag som Vaxjo
kommun har andel i &r AB Regionteatern
Blekinge Kronoberg, Kulturparken
Smaéland AB, Vixjo Teater AB samt
Foretagsfabriken AB. Kommunens andel
avverksamhetens omsattning och
resultat i Ovriga bolag uppgér till mindre
belopp.
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Pensioner

Pensionsskuld, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Pensioner som kortfristig skuld 141 141 138 147 137
Avsittningar for pensioner intjanade fr.o.m.

ar1998 444 408 376 332 317
Avséttningar for pensioner intjinade t.o.m.

ar1997 1523 1563 - - -
Ansvarsférbindelse intjdnade t.o.m. ar 1997 28 27 1624 1643 1712
Extra avsattning fordndrade livslingdsantagan

den 19 - - - -
Total pensionsskuld 2155 2139 2138 2122 2166

Kommunens pensionsitagande redovisas
frdn och med &r 2020 enligt
fullfondsmodellen i enlighet med
kommunfullmiktige beslut om budget
2020. Modellen innebdr att i stort sett att
alla intjdnade pensionsférmaner till och
med ar 1997 redovisas om avsittning
istéllet for som en a svarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Den del som
kvarstar som ansvarsforbindelse ar 4nnu
ej utbetald visstidspension intjanad till
och med ar 1997.

Skillnaden mot att redovisa enligt
blandmodellen ar att férandringen av
denna skuld paverkar resultatrakningen.
Bakéat i tiden d& skulden har vuxit har
fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och
darmed forsdmrat resultatet. Da
utbetalningarna de senaste &ren istillet
overskrider vardeférandringen blir
skillnaden mellan modellernadet
motsatta. I sarskild notupplysning
redovisas skillnaden i modellen som
effekt pa resultat- och balansrdkningen

Det totala pensionsdtagande for &r 2020
uppgdr till 2 155 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med16 miljoner kronor jamfort
med ar 2019. Enligt sarskilt beslut i
kommunfullméktige har en 6kad
avsattning med 19 miljoner kronor
paverkat resultatet ar 2020 som en
forvantad effekt av
forandradelivslingdsantaganden som
kommer ske ar 2021.

Jamfort med andra faktorer som paverkar
kommunens ekonomi framover, har
utvecklingen av pensionskostnader och
likviditetspdverkan hittills inte beddmts
som négon storre risk. Vaxjo kommun har
historiskt tillampat beskattningsratten
vilket dven bendmns att aterlana
pensionsskulden, utan att komplettera
med en egen pensionsmedelsforvaltning
eller inlésen av pensionsskuld via
forsakringslosningar. Pensionskostnader
och utbetalningar belastar darmed
ekonomin det ar de intraffar.

Som en del i att trygga kommunens
pensionsatagande beslutade
kommunfullmiktige i december 2020 att
tilldta forsakringslosning. For ar 2020
beslutades att genomféra en inldsen av en
del (mindre 4n 7 %) av kommunens
pensionsskuld till férsakringsbolag.
Beslutet harpaverkat resultatet med 40
miljoner kronor &r 2020. Det ar forst
under ar 2021 som avsattningen i
balansrakningen kommer minskas nar
den faktiska 6verforingen till
forsdkringsbolaget av dtagandena sker till
forsakringsbolaget.

Kommunfullméktige har dnnu inte
beslutat om nagra ytterligare dtgarder
for att trygga 6vriga framtida
pensionsataganden. Aven om det totala
pensionsatagandet redovisas i
balansriakningen skapas skillnader
mellan redovisat resultat och kassaflode.
Fullfonderingen innebdr lagre
redovisade pensionskostnader for Vixjo
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kommun, trots oférandrade
utbetalningar fér pensioner vilka
kommer att 6verstiga de redovisade
kostnaderna. Det dr darfor viktigt att
dven beakta den langsiktiga
betalningsforméigan som kravs utover de
pensionskostnader som paverkar
resultatet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har frdn mars 2020 och
framat overskuggat alla dvriga vasentliga
handelser. Den pagiende globala
pandemin har under aret haft stor
betydelse och inneburit en omfattande
paverkan pa kommunkoncernen. Det har
stéllt krav pa chefer och medarbetare i
hela kommunkoncernen att snabbt stélla
om till nya forutsattningar.
Omstéllningen till digitala moten och
behovet av att tinka om och hitta nya
l6sningar har inneburit en skjuts for
digitaliseringen. Under aret har
kommunen kompenserats for befarade
minskade skatteintdkter, men paverkan
pa kommunens ekonomi och vilméende
pa langre sikt ar oforutsagbar. De
konsekvenser pd arbetsmarknaden som
befaras kan framdt innebéra ett storre
atagande for kommunen i form av
ekonomiskt bistand, men iven
utbildningsinsatser och
arbetsmarknadsatgarder. Pandemin
befaras dven 6ka den psykiska ohélsan,
vald i ndra relation och suicid vilket
stéller krav pa flera av kommunens
verksamheter framéver. Med anledning
av pandemin har en rad atgirder for att
underlétta for niringslivet genomforts.

Andra vasentliga handelser som ar
aktuella for ar 2020 och har betydelse
for kommunkoncernenar foljande:

e Samtliga funktioner fran
forvaltningarna inom HR,
ekonomi och kommunikation har
centraliserats och bildat
kompetenscentrum inom
respektive omrade. Den nya
organisationen tradde i kraft i
januari 2020.

e Viaxjo kommun bygger just nu,
med Vofab som utférare och
tillsammans med Jernhusen,
Viéxjos nya station- och
kommunhus pa norra
stationsomradet i Vaxjo. Vaxjo
kommunhusska vara klart for

inflyttning maj 2021.

e Region Kronoberg forbereder
byggnation av nytt sjukhus.
Forslag pé detaljplanen for om-
radet kring det planerade nya
akutsjukhuset i Véxjo ar nu klart
for samrad.

e Brand pa Aryds férskola i maj.
En del av Aryds férskola
totalforstordes i en haftig
brand.Inga manniskor kom till
skada.

¢ Kommunkoncernens
moderbolag, Vaxjo
kommunforetag, VKAB, har for
inkomstaren 2014-2018 nekats
avdrag avseende rantekostnader
for interna 1an frdn kommunen.
Inne-bér for 4r 2020 en kostnad
for VKAB motsvarande drygt 19
miljoner kronor. Tvé rattsliga
drenden pagar dir VKAB har
overklagat forvaltningsrattens
dom till kammarréatten for dren
2014-2017 och for &r 2018 ligger
arendet i forvaltningsratten.

e Vixjo kommunkoncerns
bolagsstruktur har férandrats
med anledning av att
kommunenfdrvarvat Videums
aktier i Foretagsfabriken.

I budget 2021 beslutades om bildandet av
ett bostadsbolag och ett fastighetsbolag
utav dagens fyra heldgda bolag samt
skapandet av en
samhdllsbyggnadsforvaltning.
Samhaéllsplaneringen blir mer kraftfull,
effektiv och framgangsrik nar
verksamheten samordnas i en samlad
forvaltning. Genom en férandrad
bolagsstruktur kommer servicen till
foretag och invanare att forbéittras,
bostadsbyggnationen 6ka pa landsbygden
och planeringen bli sa bra att
lokalbehoven kommer at minska.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-

samheten

Styrmodell

Viaxjo kommunkoncerns styrmodell
bygger pad méal- och resultatstyrning
genom ett processorienterat arbetssatt.

For att halla hog kvalitet och
sékerstilla en god ekonomisk
hushéllning har varje huvudprocess
riktningsmal som over tid utvarderas
med nyckeltal for resultat och kvalitet
samt effektivitet. Hirutover finns mal i
den finanspolitiska inriktningen och i
den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullmaktige kan styra
verksamheten genom att i Vaxjo
kommuns budget definiera uppdrag som
riktas till en eller flera nimnder, bolag
eller forbund. Nar uppdraget beror flera
organisatoriska enheter samordnas
uppdraget inom den eller de
huvudprocesser som uppdraget beror.
Harigenom sikerstélls en effektiv
leverans med hog kvalitet. Ansvaret for
verkstéllighet och for att uppni malen
ligger pd ndmnder, styrelser och
direktion.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i
processer utifran vad som levereras till
gemensamma malgrupper; invanare,
foretag och besokare. I ett strukturerat
samarbete Over de organisatoriska
granserna framjas kvalitet och
effektivitet genom ett gemensamt
ansvar for maluppfyllelse. Samtliga
namnder, bolagsstyrelser i helagda
bolag samt direktionen for Varends
raddningstjanst foljer processtyrningen.

[ Véaxjo kommunkoncerns styrmodell
samlas krafterna for att na visionen om
att skapa en fantastisk plats att bo leva
och verka i for vara invinare, foretag och
besokare nu och i morgon. Program och
planer blir levande dé de tillsammans
med nya initiativ, fordndringar och behov
ses i enhelhet i respektive huvudprocess.

Detta formedlas genom den arliga
budgetprocessen till varje nimnd och
styrelse.

Budget

Vaxjo kommuns budget foljer
styrmodellen med processer,
riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.
Budgeten ar ett verktyg for planering,
styrning och en grund for prioritering.
For att sikerstalla att de av
kommunfullméktige beslutade
programmen och planerna blir
genomforda ska dessa beaktas och
prioriteras i budgetarbetet via
processerna. Utdver program och planer
tas nya initiativin i processerna. Det ar
sedan kommunfullméktige som beslutar
och prioriterar mal, uppdrag ochresurser
i den arliga budgeten.

Den av kommunfullméaktige beslutade
budgeten konkretiseras i respektive
namnd och bolagsstyrelse for att
sékerstalla den strategiska inriktningen
som &r faststalld i Vaxjo kommuns
budget.

Det gors i en internbudget for
nidmnderna och i en affirsplan fér
bolagen. Internbudgeten och
affarsplanen bygger likt Vaxjo
kommuns budget péa koncernens
huvudprocesser. Nimnden och
bolagsstyrelsen sitter inga egna mal
utan foljer de riktningsmal som géller
for hela Vaxjo kommunkoncern. Om en
namnd eller styrelse ser behov av att
ytterligare stirka precisionen i
verksamhetsstyrningen sa kan det
goras genom att lagga till egna
nyckeltal och eller uppdrag.
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Uppféljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna
uppfylla sin uppsiktsplikt féljer nAmnder
och bolagsstyrelsersin ekonomi och
verksamhet genom manadsrapporter.
Kommunstyrelsen sammanstéller
rapporter frdn ndmnder och styrelser per
april, augusti och oktober. Rapporterna
per april och oktober innehéller en
forenklad uppfoljning av ekonomi jamte
en helarsprognos. Deldrsrapporten efter
augusti ska innehélla en prognos for
heléret avseende bade ekonomi och
verksamhet. Vid &rets slut gors dven en
arsredovisning for den samlade
uppfoljningen for hela Vaxjo
kommunkoncern.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll.Varje ndmnd och bolag
ansvarar for att gora en drlig uppfoljning
av den interna kontrollen. Kom-
munstyrelsen gor arligen en samlad
utvardering av den interna kontrollen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdill-

ning

I kommunallagen faststills att kommuner

och landsting ska ta fram sarskilda mal
och riktlinjer forgod ekonomisk
hushéllning. Det innebér finansiella mal

for ekonomin och mal for verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebar for
Vaxjo kommun att ha en hallbar
utveckling och ett effektivt
resursutnyttjande. Verksamheten ska
vara inriktad mot ett 1dngsiktigt hallbart
samhalle savil ekonomiskt som socialt
och miljomassigt. Verksamheten ska
bedrivas pi ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt satt dar samband finns
mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter.

Metod utvardering
ekonomisk hushallning

For att bedéma om Vaxjo kommun har
god ekonomisk hushallning gors en
vardering av kommunens tva
overgripande finansiella mal samt atta

indikatorer med sarskild relevans for
Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och
utveckling.

De finansiella mélen innebar att
kommunens 6verskott 6éver en rullande
femarsperiod ska uppgétill minst en
procent av summan av skatteintakter
och utjamning samt att effektiviteten
ska oka och vara minst in nivd med
genomsnittet i kommungruppen storre
stader.

God ekonomisk hushallning bygger pa
en samlad bedémning av mélen och
indikatorerna. For attVaxjo kommun ska
anses ha god ekonomisk hushéllning
kravs att:

e att de bada finansiella malen ar
uppfyllda

e att hilften av indikatorerna
utvecklas i ratt riktning eller ar
minst i nivd med jamforbara
kommuner

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femarsperiod ska kommunens éverskott vara en procent av summan av skatteintikter och
utjimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i kommungruppen storre stader.

Avkastning pa totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i forhéllande till budgeterad niva).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

Andel som avslutats till egen forsorjning frdn ekonomiskt bistdnd

Andel forvarvsarbetande vistelsetid 4-9 ar

Elever i dk. 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberdknat vardelageskommun,
procentenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslédpp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun

37(153)



Analys god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Overskottsmélet &r uppfyllt for
rakenskapsaret 2020. Véxjo kommuns
overskott for den senaste
femarsperioden ar 2,6 procent av
summan av skatteintdkter och
utjdmning vilket ar en 6kning med 0,5
procentenheter i forhéllande till
foregdende period. Det genomsnittliga
overskottet forden senaste
feméarsperioden ar 125 miljoner kronor
per ar.

Effektivitetsmalet ar uppnatt dé 68
procent av indikatorerna for effektivitet i
Vaxjo kommuns budget har en positiv
utveckling eller 4r minst i nivd med
jamfoérbara kommuner. I jimforelse med
foregdende ar ar det en forsdmring med
14 procentenheter.

Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

Fem av 4tta indikatorer for god
ekonomisk hushallning utvecklas i
positiv riktning eller &r minst inivd med
jamfoérbara kommuner. Foljande tre
indikatorer utvecklas inte i positiv
riktning och pa-visar ett utfall som ar
sdmre dn genomsnittet for
jamforelsegruppen.

e Eleveriarskurs 9 som ar
behoriga till yrkesprogram,
avvikelse fradn modellberdknat
varde,lageskommun,
procentenheter

¢ Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

e Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda
totalt, (%)

Sammantagen bedémning av god
ekonomisk hushallning

Mot bakgrund av foreliggande
arsredovisning bedéms Vixj6 kommun,
enligt beslutade riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning, ha en god

ekonomisk hushéllning for
rakenskapsaret 2020. Bide

overskottsmalet och effektivitetsmalet
har uppnétts. Fler dn hilften av
indikatorerna for god ekonomisk
hushallning utvecklas i ratt riktning eller
ar minst i nivd med jamfoérelsegruppen
eller acceptabelt varde.

En grundlaggande forutsattning for att
kommunen ska uppné budgeterat resultat
och en god ekonomisk hushallning ar att
namnderna haller sina budgetramar.
Vaxjo kommuns budgeterade resultat for
ar 2020 ar noll. Arets resultat innebar en
positiv budgetavvikelse pa 215 miljoner
kronor. Namnderna redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 118 miljoner kronor.
Utfallet for skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning ar 114 miljoner
kronor battre dn budget. Nettot for
kommunévergripande intdkter och
kostnader ar 17 miljoner kronor sdmre an
budget.

Sammantagen bedémning av
maluppfyllelse i de
koncerngemensamma riktningsmalen

Nér det galler bedomningen av
maluppfyllelsen i de tolv
koncerngemensamma riktningsmalen
noteras en hogre maluppfyllelse i tre
riktningsmal som gatt fran
tillfredsstillande maluppfyllelsetill god
maluppfyllelse. Fyra riktningsmaél gar i
motsatt riktning och redovisar samre
maluppfyllelse.

Av de tolv riktningsmalen kopplade till
verksamheten indikerar sju stycken god
maluppfyllelse (2019; fem stycken), tvé
stycken tillfredsstéllande
maluppfyllelse (2019; sju stycken) och
tre stycken icke tillfredsstillande
maluppfyllelse (2019; noll stycken).
Féljande riktningsmal har férsdmrats
och pavisar en icke tillfredsstillande
maluppfyllelse; Fler barn och elever ska
utmanas isitt larande och né
kunskapsmaélen, En mer likvardig skola
som ger goda mojligheter att lyckas
oavsett bakgrund samt Okad trygghet i
hela kommunen.
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Malet Arsgenomsnittet for Sjukfranvaron i andelav tillgdnglig

medarbetarupplevelsen enligt ordinarie arbetstid ska minska och ar
temperaturmétaren ska vara minst 4,5 2022 vara hogst 5 procent har féorsamrats
inom den personalpolitiska inriktningen till en icke tillfredsstéllande niva.

indikerar god maluppfyllelse. Mélet

Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femarsperiod ska kommunens Sverskott vara
en procent av summan av skatteintdkter och utjamning.

' Riktningsmalets utveckling

Overskottsmalet 4r uppfyllt fér rikenskapsret 2020. Vixjé kommuns dverskott fér den senaste femarsperioden ar 2,6 procent av
summan av skatteintdkter och utjaimning vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter i forhéllande till foregdende period. Det
genomsnittliga dverskottet for den senaste femarsperioden dr 125 miljoner kronor per ar.
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Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

. Riktningsmalets utveckling

Effektivitetsmalet &r uppnatt da 68 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjo kommuns budget har en positiv utveckling eller
4r minst i nivd med jamférbara kommuner. I jimférelse med féregiende ér r det en férsdmring med 14 procentenheter.
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Uppdrag

47 Budgetramverk med revidering av internbudgetregler, riktlinjer for hantering av namndernas eget kapital och langsiktig
finansiell planering, ska beslutas innan 2020.

En ny styrmodell 4r framtagen, beslutad och implementerad. Informations- och utbildningsinsatser har genomférts fér kon-
cernledning, chefer, ndmnder, styrelser och direktion. Hallbarhetsprogrammet har integrerats i styrmodellen och uppfolj-
ning av mélbilder och nyckeltal har byggts in i det koncerngemensamma systemstddet fér implementering i budget 2021.
Utvecklingsinsatser fortgar for langsiktig finansiell och verksamhetsmaéssig planering. Nagra aktiviteter har férsenats med
anledning av den omorganisation som genomforts 2020 med syfte att samordna stddjande funktioner inom ekonomi, HR och
kommunikation. Principer fér verksamhets- och ekonomistyrning ar féremal for politiska beslut under 2021.

Li7 Vilfardens langsiktiga finansiering ska tryggas med 6kade samordningsvinster och/eller konkurrensutsittning av stod-
jande funktioner.

Kommunchef och koncernledning har tagit fram prioriterade omraden for samordningsvinster under 2020-2022. En del av
samordningen handlar om att etablera professionella kompetenscentrum foér ekonomi, HR, kommunikation, nimndadminist-
ration och systemforvaltning. De tre forstnamnda har centraliserats, for 6vriga géller andra atgarder. Harigenom kan verk-
samheterna dgna sig 4t sitt kdrnuppdrag och stodfunktionerna stirks i sin profession. Arbete inom intern effektivisering
inom maltid, néringsliv, kommunvégledning, IT, strategisk lokalférsorjning och lénehantering har ocksa genomforts. Arbetet
fortgdr under kommande budgetir som innefattar fler professioner och bade férvaltningar och bolag.

L7 . Vilfardens langsiktiga finansiering tryggas med prioritering av kirnuppdraget.

En systematisk genomlysning har gjorts i samtliga nimnder med syfte att prioritera kirnuppdraget, minska administrat-
ionen och effektivisera verksamheten. Prognosen visar att nimnderna generellt levererar tillfredsstallande eller god malupp-
fyllelse inom given budgetram vilket innebér att effektiviseringskravet ar moétt.

27| . Minska matsvinn, utokad definition av nirproducerad mat och férbattrad upphandling.

Definitionen har dndrats pa narproducerat och omfattar nu svenska livsmedel. Matsvinnsméatningen har genomforts under
hésten 2020. Fran och med 2019 genomf{ors matsvinnsmétningen enligt Livsmedelsverkets metod. Upphandling av livsmedel
sker i regional samverkan och férbattras kontinuerligt. Nytt avtal for viltkétt finns och viltkott serveras nu édven till barn och

elever.

i Bolagsstrategi med skirpt koncernstyrning, langsiktiga avkastningskrav och nya dgardirektiv ska beslutas fore 2020.
Uppdragets olika delar behdver samordnas for att skapa en god grund for bolagsstyrning. Ett underlag till policy for bolags-
styrning har arbetats fram och arbetet med nya dgardirektiv och langsiktiga avkastningskrav pagar inom ramen for uppdra-
get om ny bolagsstruktur.

F

Ny finanspolicy

En uppdatering av Finanspolicy Vaxjo kommunkoncern och narmare riktlinjer kommer att genomféras inom ramen for upp-
draget med ny bolagsstruktur i budget 2021. Ett férsta steg for att uppdatera Finanspolicy beslutades november 2019 nar
kommunstyrelsen reviderade narmare riktlinjer for att mojliggora en effektivare likviditetsférvaltning genom utokning av
tillatna tillgdngsslag i form av rantefonder. Ett placeringsforslag presenterades fér KSAU i mars 2020 men har inte verkstallts
mot bakgrund av den finansiella turbulensen i spiren av Coronapandemin.

L7 . Delidgda bolag bor beliggas med effektiviseringskrav om 1-2 procent.

Véxjo kommuns representanter i styrelser for deldgda bolag bor initiera dialog om effektiviseringskrav. Krav kan stallas pa
att bolagets kostnader ska minskas. I det sammanhanget bor en genomlysning goras av sévil direkta kostnader som méjlig-
heter till samordning av tjdnster fran dgarhall. Detta i syfte att minska bidraget fran deldgarna. Forvaltningsorganisationen
ska stddja de fortroendevalda med att exempelvis forbereda infor dgardialoger.

i . Forstirkning av bestéillarkompetensen.

Ett koncernovergripande utvecklingsarbete bedrivs inom upphandling och inkdp med fokus pa gemensamma arbetssatt. Ett
resultat av utvecklingsarbetet dr det natverk dar strategiska och taktiska fragor hanteras. Andra omraden giller HR, rekryte-
ring och bruk av externa tjdnster samt kontraktsférvaltning inom lokalférsorjning och lokalsamordning. I arbetet med éver-

synen av kompetensprofiler sakerstélls att kravet pa bestéllarkompetens och forstielsen for uppfoljning av leverans tas med.
Forvaltningar och bolag arbetar med att férbattra uppfoljning och analys av avtal. Férstarkningen av kompetens och medve-
tenhet kring avtals- och kvalitetsgranskning innebar en hogre kostnadseffektivitet.

27 . Prova mojligheterna att minska kostnaderna genom att inféra dynamiska inkopssystem i fler upphandlingar.

Dynamiska inkdpssystem, DIS, &r en elektronisk metod fér upphandling. Metoden innebér att systemet ar 6ppet for alla leve-
rantorer som uppfyller urvalskriterierna under hela giltighetstiden. Leverantorsantalet fir ddrmed inte begréinsas. DIS kan
beskrivas som ett 6ppet ramavtal, vilket innebar att leverantor kan ansluta nér som helst. Syftet ar att skapa ett flexibelt sy-
stem dér dven mindre, lokala leverantorer har stérre méjlighet att konkurrera. Vixjé kommun har genomfért en upphandling
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Uppdrag

av fordon enligt metoden och erfarenheterna ar goda. Infor kommande upphandlingar varderas vilka upphandlingar som
lampar sig for anvandning av DIS.

L . Stramare policy for kop av marknadsforing fran bolagen.

Bolagens kostnader fér marknadsforing av produkter och tjanster till sina kunder ska ses som en del av deras férmaga att
skapa intdkter. Omfattningen pa insatserna sikerstills alltid falla inom ramen f6r budget och affarsplan. Vixjé kommuns
koncernstyrning och forstirkning av samarbete har resulterat i en intensifierad spridning av insatserna i flera kanaler éver
bolags- och forvaltningsgrénser. Genom gemensamma arbetsgrupper som berér sévil information och kommunikation som
marknadsforing sker en 6kad samordning av olika insatser. P4 sa sétt sakerstélls en helhetssyn dar gemensamma beroérings-
punkter identifieras och vidareutvecklas nir det &r mojligt.

LL? . Besparing i politisk organisation och verksamhet

Namnderna har generellt minskat antalet genomférda och planerade sammantridden och méter ddrmed besparingen i bud-
get 2020. Genom att ndimndsmoten under pagadende pandemi genomfors digitalt rapporterar flera ndimnder om effektivare
moten. Genom digitala moten har dven kostnaderna fér reseersittning minskat.
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Ekonomisk stallning

Resultatet for totala kommunkoncernen
for ar 2020 uppgdr till 249 miljoner
kronor, vilket ar ett betydligt hogre
resultat dn foregdende dr, som uppgick till
113 miljoner kronor. Kommunens resultat
for ar 2020 uppgar till 215 miljoner
kronor. Skillnaden mellan kommunens
resultat och koncernen som helhet, beror
i stort p4 VKAB-koncernens resultat pa
146 miljoner kronor tillsammans med de
justeringar som gors for interna
utdelningar, dgartillskott och 6vriga
koncerninterna poster inom koncernen

med totalt 118 miljoner kronor.

Kommunens resultat for ar 2020
motsvarar en resultatniva pé 4 procent
(resultatet i forhillande till summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning). Den hoga resultatnivan i
forhallande till det budgeterade
nollresultatet, beror i huvudsak pé extra
statliga statsbidrag framforallt med
anledning av coronapandemin med 170
miljoner kronor. Nimndernas utfall ar
dven 118miljoner kronor béttre &n budget,
se avsnitt nedan.

Budgetavvikels

Mnkr Utfall 2020 Budget 2020 2020
Verksamhetens nettokostnader exklusive exploatering -5277 -5 365 88
Exploateringsverksamhet 14 0 14
Verksamhetens nettokostnader -5263 -5365 102
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning 5319 5205 114
Verksamhetens resultat 56 -160 216
Finansnetto 159 160 -1
Arets resultat kommunen 215 0 215
VKAB-koncernen 146

Ovriga bolag 6

Elimineringar -118

Arets resultat kommunkoncernen 249

Ndmndernas utfall och budgetavvikelser

En grundlaggande forutsittning for att
kommunen ska uppné budgeterat
resultat och en god ekonomisk
hushadllning, ir att ndmnderna haller sina
budgetramar. Budgeterat resultat for ar
2020 var ett nollresultat, det vill sdga att
kostnaderna ér lika stora som intakterna.
Total sett ar utfallet 215 miljoner kronor
for &r 2020, vilket med en nollbudget
innebar en lika stor budgetavvikelse.
Namnderna redovisar en positiv
budgetavvikelse med 118 miljoner kronor
och gemensam finansiering (inklusive
exploatering) en positiv budgetavvikelse
med 97 miljoner kronor.

I kommande avsnitt kommenteras
namndernas och gemensam finansierings
avvikelser kortfattat.For mer ingdende
beskrivning av ndmnderna, se respektive
arsrapport, som beslutas separat i
respektive namnd.

Coronapandemins paverkan pa utfallet
kommenteras sarskilt.
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Byggnadsndmnd -8 -12 4 -14

Kommunens revisorer -3 -3 0 -3
Kommunfullméaktige -10 -1 1 -12
Kommunstyrelse -498 -541 43 -490
Kultur- och fritidsndmnd -178 -180 2 -187
Milj6- och hélsoskyddsndmnd -10 -12 2 -12
Namnd for arbete och vélfard -656 -678 22 -664
Omsorgsnamnd -1361 -1389 28 -1365
Teknisk ndmnd -148 -136 -12 -159
Utbildningsndmnd -2292 -2320 28 -2207
Valnamnd 0 0 0 -1
Overférmyndarndmnd -4 -4 0 -4
Summa némnder -5168 -5286 118 -5118
Exploateringsverksamhet 14 0 14 22
Gemensam finansiering 5369 5286 83 5098
Summa arets resultat 215 0 215 2

Direkta merkostnader (frikod 1555) -10,5 0 -10,5
Kostnader instéllda aktiviteter och dyl (frikod

1555) -0,5 -0,6 0,1
Intaktsbortfall (bedémning OBS! minustecken) -16,9 0 -16,9

Personalkostnader (utfall médnaden innan):

sjuklén dag 2-59 (ej langtidssjukskrivningar) -27,1 0 =271
timlén 28,2 0 28,2
overtid /fyllnadstid 32 0 32

For uppgifter avseende coronarelaterade poster dr antagande gjort om att férdndring av timlon, sjuklén och évertid/fyllnadstid for perioden mars-december 2020
jamfort med genomsnitt av kostnaderna for perioden mars-december 2017-2019 dr hdnférbara till coronapandemin. I berdkningen har hdnsyn inte tagits till verksam-
hetsfordndringar eller effektiviseringar vilka kan ha paverkat kostnadsnivdn.
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Coronapandemins paverkan

Redovisade kostnader och
intéktsbortfall avseende
coronapandemin ingér i nimndernas
budgetavvikelse for perioden mars-
december 2020. Sammantaget bedoms
24 miljoner kronor vararelaterade till
pagiende pandemin for perioden mars
till och med december.

P4 grund av pandemin har den berdknade
kostnaderna for sjuklén okat under
perioden men samtidigt redovisas en
minskning av kostnaderna for timlon,
overtid och fyllnadstid. Behovet av
timanstéllningar till f6ljd av
coronapandemin har mildrats ndgot da
ordinarie personal har flyttats fran
verksamheter med lagre behov till andra
verksamheter dar behovet varit storre.
Inom forskolan har verksamheten klarat
frdnvaron utan vikarier i storre
utstriackning dé det varit farre barn i
verksamheten.

Det bedémda intaktsbortfallet forklaras
till storsta delen av minskade intakter till
foljd av beslut om avgiftsbefrielse av
parkeringsverksamheten, men dven
instéllda evenemang och aktiviteter har
medfort intdktsbortfall. Mindre
forsdljning inom maltidsverksamheten
samt minskad tillsyn och kontroll inom
miljo- och hélsoskyddsndmnden ar
ytterligare omrdden som forklarar

intaktsmidagn

Statlig ersattning for sjuklon med
anledning av coronapandemin med
totalt drygt 35 miljoner kronor for ar
2020 har tillgodordknats centralt och
inte ndmnderna. Sarskild ersattning for
merkostnader for covid-19 som erhdllits
ar 2020 med totalt 15 miljoner kronor
har tillgodordknats ndmnderna, framst
inom omsorgen. Denna ersittning ingar
inte i tabellen ovan.

Byggnadsnamnd

Byggnadsndmnden redovisar en positiv
budgetavvikelse motsvarande 4 miljoner

kronor (29 procent av
nettobudgetramen). Det ar framst
intédkterna som varit hogre 4n
budgeterat och da framst
forrattningsarvodena pa det kommunala
lantmateriet samt bygglovsavgifterna.

Hogkonjunkturen inom byggsektorn
mattades av under &r 2018 och det har
fortsatt under aren 2019 och 2020. I
Vaxjo kommuns bostadsprognos noteras
att antalet padborjade bostéder for arets
tva forsta kvartal ar ndgot lagre dn
foregéende ar, vilket tyder pa att farre
nyproducerade bostdder kommer att
fardigstéllas under kommande ar jamfort
med rekordéret 2018. Den nya dver-
siktsplanen tillsammans med en eventuell
ny placering av ett nytt sjukhus kan
paverka hur utbyggnaden av bade
verksamhetsomréaden och
bostadsomraden kommer att prioriteras i
kommunen framéver.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 0,3 miljoner
kronor (10 procent av
nettobudgetramen). Verksamheten har
bedrivits enligt plan.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 1 miljoner kronor (9
procent av nettobudgetramen).

Utover de atta sammantraden som
kommunfullméktige genomforde ar 2020
har mycket av dess sedvanliga
verksambhet stéllts in eller skjutits pa
framtiden pa grund av pandemin. Till
dessa arrangemang hor hedersbeldning
for 1ang och trogen anstillning
respektive fortroendegirning, se-
niortraff for fore detta anstéllda,
vanortsverksamhet samt vardskap for
internationella och nationella
konferenser och andra arrangemang i
Vix;jo.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens redovisar en positiv
budgetavvikelse 43 miljoner kronor (8
procent av nettobudgetramen).

Verksamheten inom
maltidsorganisationen har paverkats av
coronapandemin som bland annat har
medfort minskade livsmedelskostnader
pa grund av firre barn och elever pa
forskolor och skolor samt
distansundervisning inom gymnasiet.
Upphandling av livsmedel sker i regional
samverkan och forbattras kontinuerligt.

En orsak till den positiva
budgetavvikelsen ar de professionella
kompetenscentra fér ekonomi,
kommunikation och HR som nu har
etablerats. Effekthemtagningen har gatt
snabbare dn berdknat och en positiv
budgetavvikelse har noterats utover
alagd effektivisering. Genom samordning
av stodfunktionerna kan verksamheterna
dgna sig t sitt kirnuppdrag och
stodfunktionerna kan stirkas i sin
profession. Arbete inom intern
effektivisering inom maltid, naringsliv,
kommunvégledning, IT, strategisk
lokalférsorjning och l6nehantering har
ocksa genomforts.

Kultur- och fritidsnamnd

For aret 2020 visar den ekonomiska
uppfdljning en positiv budgetavvikelse pa
2 miljoner kronor (Iprocent av
nettobudgetramen). Mot bakgrund av de
restriktioner och rekommendationer som
pandemin medfort har arrangemang och
evenemang stdllts in eller stillts om. Det
har medfort minskade kostnader vilket
vagt upp effekten av minskade intékter.

Nyckeltalen for effektivitet visar en
positiv utveckling med en lagre
kostnadsniva per invanare forsaval
kultur- som fritidsverksamheten.
Medborgarundersokningen ar 2020 visar
dock att medborgarnas ndjdhet gillande
kommunens kulturverksamhet ar simre
an vid férra matningen ar 2018.
Forsamringen antas delvis kunna
hérledas till genomférd samordning av
kulturinstitution-erna och
lokalrenovering med ett temporart
minskat utbud som f6ljd. Pandemins
generella pdverkan pa kulturutbudet kan
ocksé ha paverkat utfallet. Kommunens
fritidsutbud har ocksa paverkats av den
pagiende pandemin med minskad
verksamhet och instéllda publika
sammanhang.Nyttjandet av frilufts - och
rekreationsomraden har okat.

Miljo- och halsoskyddsnamnd

Miljo- och hélsoskyddsndmndens
intdkter har under aret minskat till foljd
av att planerad tillsyn inte kunnat utforas
fullt ut pa grund av coronapandemin. Till
viss del har intdktsbortfallet vagts upp av
erhdllna bidrag. Sammantaget innebar
detta att nimnden redovisar en positiv
budgetavvikelse pd 2 miljoner kronor (21
procent av nettobudgetramen).

Viaxjé kommun 6kar ndgot i Oppna
jamforelser insiktsmatning (NKI)
rorande foretagsklimatet.
Undersokningen ar en kvalitetsmatning
av den kommunala
myndighetsutovningen och servicen
gentemot foretag. Sett till de sex
myndighetsomrédden som beddms har
bland annat milj6- och hélsoskydd och
livsmedelskontroll 6kat sina respektive
N6jd kundindex-varden jamfért med
forra éret.
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Namnden for arbete och valfard

Niamnden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 22 miljoner kronor (3
procent av nettobudgetramen). Utfallet
beror framst pé det framgéingsrika
arbetet med forandrat arbetssatt kring
placeringar med minskade
placeringskostnader som resultat, 6kade
externa intdkter samt ej dterbesatta
vakanser inom flera delar av ndmndens
verksambhet.

Arbete med forebyggande barnavard,
behovsanpassad 6ppen- och
missbruksvard samt utvecklingen av
faltverksamhet och mobila team bidrar
till goda resultat. Sammantaget indikerar
nyckeltalen avseende bade

resultat /kvalitet och effektivitet en
fortsatt positiv utveckling.

Over tid har Vixjé kommun minskat sin
avvikelse fran forvantat varde gillande
forvarvsarbetandeskyddsbehdvande och
anhoriga. Utfallet ir dock sdmre 4n
resultatet for jaimforelsestiderna.
Avseende andel forvarvsarbetande efter
ett antal ar i Sverige noteras en mindre,
men dock positivt ihallande trend.

De direktiv och effektiviseringskrav
som angetts i nAmndens langsiktig
plan for hallbar vilfairdoch ekonomi
har uppnétts for ar 2020.

Omsorgsnamnd

Omsorgsndmnden har under aret fortsatt
med effektiviseringar och arbete for att
nd budget i balans. Atgirderna har gett
resultat och ndimnden redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 28 miljoner
kronor (2 procent av nettobudgetramen).

Omsorgsnamnden har fortsatt drivit
omstallningsarbete och fragor om
forebyggande insatser, trygg hemtjanst
och val anpassad myndighetsutdvning.
Under ar 2020 1&g fokus pa att ilkgegrad
hénvisa till forebyggande insatser,
implementera vardagsrehabilitering och
att géra hemtjinsten dn mer trygg bland
annat genom Okad personalkontinuitet.

Resultatmaissigt noterasen positiv
utveckling av kontinuiteten, vilket ocksa
bor ses i forhallande till den belastning
pa verksamheten som coronapandemin
inneburit.

Kostnaden per brukare har 6kat i och
med hogre anslag till nAmnden samt
farre omsorgstagare som valjer att flytta
in pa sarskilt boende, vilket kan ha med
pandemin att gora. Brukarbedom-
ningen inom saval kommunens
hemtjanst som sarskilt boende visar
fortsatt stabila och goda resultat trots
en viss nedgang under éret.

Teknisk namnd

Tekniska ndmndens skattefinansierade
verksamhet redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 12 miljoner kronor (9
procent av nettobudgetramen). Den
storsta orsaken till den negativa bud-
getavvikelsen ar intdktsbortfall avseende
parkeringsintékter. Med anledning av
pagaende covid-19 pandemi beslutades
om avgiftsfri parkering fr&n mars minad
och tre ménader framat. Efter dessa tre
mdnader atergick kommunen till
ordinarie taxa for parkering och i
samband med det pidborjades arbetet
med att genomfdra uppdraget om
oversyn av parkeringsavgifter och zonin-
delning. Uppdraget avses vara genomfort
i sin helhet i borjan av ar 2021.

Verksamheten i egen regi inom
anldggningsenheten har avvecklats under
aret och ramavtal med entreprendrer ar
upphandlade. Tekniska nimnden
beslutade i augusti att avvakta
genomforandetav att konkurrensutsitta
gronyteskotseln.

2020 &rs matning av Nojd Medborgar-
Index, gdng- och cykelvigar visar ett
resultat marginellt under genomsnitt i
jamforelsegruppen. Liksom vid den
senaste matningen ar medborgarna mest
nojda med belysning och

underhall /skétsel medan snorojning och
trafiksdkerhet har lagre resultat.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 28
miljoner kronor (1 procent av
nettobudgetramen). Det positiva
utfallet forklaras i till storsta delen av
farre barn och elever iverksamheten
dn budgeterat.

Nettokostnad, kr/elev for bade
grundskola och gymnasieskola har 6kat
och ligger pd en nagot hogre niva dn
genomsnittet for storre stader.
Resurstillskott har mojliggjort en
forstarkning féorkommunens skolor pa
omraden som kompetensutveckling,
elevhélsa och lovskola.

Elever i drskurs 9 som nér behorighet till
gymnasieskolan visar en positiv
utveckling i relation tillféregdende ar
aven om resultaten inte ar i nivd med
storre stader. Andelen elever med
examen och studiebevis inom 4 ar ligger
pa samma niva som foregaende 4r.
Resultatet ligger ndgot under
genomsnittet for storre stader. Andelen
nyanldnda elever med behorighet till
gymnasieskolan okar i jaimforelse med
foregdende ar.

Ar 2020 har priglats av en pandemi som
satt stora avtryck pa kommunens
verksamheter, personal, barn och elever.
Omstéllningen till distansundervisning
har kravt nya arbetssatt och 16sningar
for att ge elever stod i undervisningen.

Valnamnd

Valndmndens redovisar ett resultat i niva
med tilldelad budget och bedriver sin
verksamhet enligtplan. Nimndens
nettobudgetram uppgér for budgetaret
till 0,2 miljoner kronor.

Overférmyndarnémnd

Overférmyndarnimnden dstra
Kronoberg har nu slutfort sitt andra &r.
Den nya organisationenmed dess nya
rutiner fungerar val.
Overférmyndarndmnden har bedrivit
sin verksamhet i linje med budget.
Néamndens nettobudgetram uppgar till
drygt 4 miljoner kronor.

For stéllforetradarna har det varit en
annorlunda situation att till exempel inte
kunna besoka sinahuvudmaén och olika
l6sningar har arbetats fram for att
stallféretradarna dnda ska kunna fullgéra
sina uppgifter. Manga stallféretradare ar
over 70 ar och befinner sig dirmed i
riskgrupp, vilket ocksé forsvarar deras
mojligheter att besoka myndigheter och
banker 4 sin huvudmans védgnar.

Flertalet av stéllféretrddarna har varit
avvaktande till att ta sig an nya uppdrag.
Detta sammantaget har gjort att behovet
av nya stallféretradare har varit och ar
fortsatt stort.
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Gemensam finansiering

Gemensam finansiering och kommunévergripande

poster,mnkr ALY
Utfall Budget Budgetavvikelse

Skatteintakter 4067 4133 -66
Inkomstutjimning 899 902 -3
Kostnadsutjamning -163 -180 17
Regleringsbidrag 96 103 =7/
LSS-utjamning 56 60 -4
Fastighetsavgift 169 168 1
Generellt statsbidrag valfard 19 19 0
Generella statsbidrag, tillfalligt tillskott &r 2020 176 0 176
Summa skatteintdkter, generella stb etc 5319 5205 114
Pensioner (inkl. finansiell kostnad pensioner) -112 -83 =2
Finansnetto (exkl. finansiell kostnad pensioner) 207 210 -3
Loneavtal 0 -19 19
Internranta 29 35 -6
Vérends raddningstjanst -69 -68 -1
Ovriga poster -5 6 -11
Summa kommunévergripande poster 50 81 -31
Exploateringsverksamhet 14 0 14
Summa TOTALT 5383 5286 97

Gemensam finansiering och
kommunévergripande poster har en
total positiv budgetavvikelse med 97
miljoner kronor. Avvikelsen beror i
huvudsak pa tillfalliga statliga generella
bidrag for ar 2020 med 176 miljoner
kronor som mer an val vager upp ett
forsdmrat utfall for skatteintikterna,en
effekt av den padgdende coronapandemin.

Skatteintidkterna dr berdknade efter
SKR:s prognos i december 2020 for
slutavrdkningar 2019 och 2020.
Skatteintdkterna avviker vasentligt mot
budget och utfallet ar 66 miljoner kronor
samre an budgeterat. Lagre
skatteintdkter ar en foljd av den padgdende
pandemin och dess paverkan pa
sysselsédttning och skatteunderlag. Den
konjunkturdterhdmtning som inleddes
undertredje kvartalet 2020 paverkades av
pandemins andra vag med minskat antal
arbetade timmar. Deligre

skatteintdkterna kompenseras genom
betydande tillfalliga tillskott fran staten
ar 2020 péa 176 miljoner kronor. Utfallet
for inkomst- och kostnadsutjimningen
ar pa totalen i princip i linje med budget.

Utfallet for pensioner ger en negativ
budgetavvikelse pa minus 29 miljoner
kronor, vilket omfattar flera delar. Dels
har pensionerna en lagre kostnad i och
med inférandet av fullfondsmodellen fran
ar 2020, dn vad som beriknades i
budgetforutsiattningarna. Dels har
resultatet r 2020 belastats med en extra
avsittning for pensionerna med 19
miljoner kronor for férvantad okad
kostnad ioch med férdndrade
livslangdsantaganden ar 2021 samt dven
en kostnad med 40 miljoner kronor for
inlosen av del av pensionsskulden som en
forsakringslosning.
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Finansnettots utfall fér heldret ger en
negativ budgetavvikelse med 3 miljoner
kronor. Den storsta delen av finansnettot
avser utdelning frdn de kommunala
bolagen som uppgér till 5 miljoner
kronor mer &n budget. Orsakerna till
Ovrig budgetavvikelse ar i huvudsak lagre
aterbaring frdn Kommuninvest och lagre
ranteintdkter 4n budgeterat men
samtidigt dven hogre borgensavgifter
fran bolagen 4n budgeterat. Den lagre
aterbaringen frdn Kommuninvest var
kiand, men blev storre sdnkning &n
forvantat. Rénteintdkterna har den
storsta negativa budbudgetavvikelsen
med 8 miljoner kronor, vilket i huvudsak
beror pd att tinkta placeringar ej blivit
verkstallt, fallande rantenivd och lagre
utléning till VKAB.

Namnderna har tillférts anslag for
avtalsenlig lI6nerevision med 81 miljoner
kronor vilket ar 19 miljoner kronor lagre
an budget. Denna avvikelse orsakas av att
Kommunals reviderade avtal tratti kraft
forst i november 2020.

Ovriga poster visar en negativ
budgetavvikelse med 11 miljoner kronor
och avser ett flertal poster. Den storsta
positiva posten ar 35 miljoner kronor i
tillfalligt statsbidrag for ersattning av an-
stélldas sjuklon med anledning av
coronapandemin. Samtidigt finns ett
antal poster som beslutatssarskilt av
kommunfullméktige som exempelvis
extra satsningar till féreningar, 6kad
trivsel i centrum, extra driftbidrag till
exempelvis Smaland Airport AB etc. som
ger en negativ budgetavvikelse pé totalt
29 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten for ar
2020 redovisar en vinst med 14 miljoner
kronor, det vill sdgakostnaderna for
exploateringsprojekt understiger
intdkterna (forsiljning).
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Balanskravsresultat

Enligt balanskravet i kommunallagen ska
kommuner ha balans mellan intikter och
kostnader i resultatrdkningen. Det &r ett
lagre krav dn god ekonomisk hushallning.
Om kostnaderna overstiger intdkterna
ska det anges nér och pa vilket sitt det
negativa resultatet ska regleras.
Realisationsvinster vid forsaljning av
materiella anladggningstillgdngar raknas

inte med i resultatet. Resultatet for ar
2020 uppgér till 215 miljoner kronor.
Justerat med realisationsvinster, som for
ar 2020 ar 0 kronor, uppnis balanskravet
for aret. Utifran tidigare ars positiva
balanskravsresultat och utfall for &r 2020
uppnir kommunen ett totalt samlat
resultat om 1530 miljoner kronor.

Arets resultat 215 2 108 159 139
Realisationsvinster 0 -1 0 0 0
Balanskravsresultat 215 1 108 159 139

Synnerliga skal - - - - -

Ackumulerade 6verskott 1315 1314 1207 1048 909

Summa ackumulerade verskott 1530 1315 1315 1207 1048
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna i siffror

Antalet anstdllda och anstallningsformer

Totalt Kvinnor Mén

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020
Antal tillsvidareanstéllda 7239 7210 5369 5309 1870 1901
Antal tidsbegransade anstéll-
ningar med manadslon 729 644 502 425 227 219
TOTAL 7968 7854 587 5734 2097 2120
Omriaknade heltider, antal 7681 7589 5669 5527 2038 2062
Sysselséttningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 87,8 87,7 86,6 86,6 91,0 90,6
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 96,4 % 96,6 % 96,6 % 96,4 % 97,2 % 97,3 %
Personalomsittning, procent 11,0 9,4 10,9 9,6 11,5 8,7
Overtid
Overtid, antal timmar 56 816 55 324 28 714 29 774 28102 25550
Overtid belopp, mkr 16,5 16,4 5,7 6,6 10,8 9,8
Aldersstruktur %
-29 12,4 11,8 11,8 11,2 13,8 13,6
30-49 481 48,7 476 48,3 50,1 49,9
50+ 39,5 39,5 40,6 40,6 36,1 36,5

Samtliga nyckeltal i denna tabell har mdtdatum 2020-11-01 och j@émfors med 2019-11-01

Foregdende drs évertid antal timmar dr korrigerade fran foregdende drs bokslut.
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Sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Maén

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020
Sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 5,6 6,4 6,3 72 3,7 43
Andel av sjukfrdnvaro som &r
over 60 dagar 40,1 33,0 41,8 35,5 31,6 22,5
Sjukdagar /snittanstalld** 19,4 21,9 214 24,3 12,8 14,2
Aldersfordelat 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller éldre

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020
Sjukfrinvaro i procent av de
anstélldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 45 5,6 5,2 5,8 6,5 7,2
Andel av sjukfranvaro som &r
over 60 dagar 14,7 12,7 36,4 31,6 48,1 39,4
Sjukdagar /snittanstalld** 17,8 20,0 16,4 18,6 22,7 26,0

*Sjukfranvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl. timavlénade under perioden 2019-11-01 till 2020-10-31 resp. 2018-11-01

till2019-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2019-11-01 till 2020-10-31 resp. 2018-11-01 till 2019-10-

31Sjukdagar/snittanstdlld redovisas exkl. VEAB, Vixjobostdder AB och Videum AB dd uppgifterna inte hanteras i samma lonesystem.
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Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensfor-
sorjning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperatur-
mataren ska vara minst 4,5.

@ Riktningsmadlets utveckling

Medelvardet for hela
kommunkoncernen ligger kvar pa
4,8 samma som under varens
maitning. Vardet dr en uppgang fran
vardet 4,7 hosten 2019. Resultatet
ar ater tillbaka pa sammavirde som
varen 2019 och val over
malsittningen pa 4,5.
Svarsfrekvensen pa koncernniva var
vid hostens matning 76,4 procent
vilket ar en liten minskning fran
tidigare matning under &ret men
siffran indikerar 4nd4 att
medarbetare uppfattar
undersokningen och ater-
kopplingen av resultatet som
viardeskapande.

Genom temperaturmataren foljer vi
upp vardegrundens fyra omraden:

e Vimoter alla med respekt

e Vikan jobbet

e Vi gor verksamheten battre
e Viskapar en hallbar framtid

Temperaturmétaren ger oss
indikationer p4 om vira insatser tar
oss at ratt hall. Detta dr grunden till
ett bra arbetsmiljoarbete och att
vara en god arbetsgivare. Matningen
genomfors tva ganger per ar. Atta
forvaltningar och bolag har samma
eller forbattrat resultat fran
foregdende matning, tre har nagot
lagre varde och tva har forbattrat
sina varden. P4 tvd omraden som
ligger p4 hoga medelvarden ser vi en
liten minskning pa 0,1. Det avser
frigeomrddena "pa min arbetsplats
arbetar vi for att motverka
diskriminering, trakasserier och
krankande sédrbehandling" och "pa
min arbetsplats arbetar vi for
likabehandling for dem vi ar till for".
Under aret har en
likabehandlingsplan med tillhérande
aktivitetsplan tagits fram for Vaxjo

kommunkoncern, vilket vi hoppas
kommer ge effekter i vart for 6kad
inkludering. Denforvaltning som lag
under malvardet pé 4,5 vid vdrens
métning har héjt sitt resultat till 4,5.
Berord forvaltning har gjort en
djupare analys av resultatet och
genomfort en handlingsplanvilket
gett resultat di samtliga omréden
har ett béttre resultat 4n vid varens
matning.

Sammanfattande beskrivning
och analys av omradet
attraktiv arbetsgivare med
fungerande
kompetensforsorjning

Antalet tillsvidareanstallda har under
aret minskat med motsvarande 90
heltidstjanster. Detta forklaras delvis
av det effektiviseringsarbete som
pagatt sedan ar 2019. Ytterligare for-
klaring ar att forvaltningen for
arbete och vélfard och
omsorgsforvaltningen har intensifie-
rat arbetet med anpassad
bemanning for att sdkerstélla ratt
bemanning samt implemente-
ringen av verktyget TimeCare
planering. Personalomsittningen
har gétt ner ndgot, en trolig
anledning till detta dr att pandemin
minskar rorligheten pa
arbetsmarknaden.

Det totala antalet dvertidstimmar
har minskat till foljd av bland annat
ovanstdende implementering av
TimeCare Planering i
schemaintensiv verksamhet, en
mild vinter och att manga
evenemang stéllts in p4 grund av
pandemin. Andra omriden sdsom
omsorg- och ut-
bildningsverksamhet har dock 6kat
sina Overtidstimmar pa grund av
det anstrangda laget under
pandemin.

Aldersstrukturen &r relativt jimt
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fordelad vilket ger goda majligheter
att arbeta med kompe-
tensforsorjning. For att tillgodose
kompetensbehovet som genereras
av kommande pensionsavgangar
kravs alltjamt ett langsiktigt arbete
med strategisk
kompetensforsorjning. For att kunna
mota behovet hos de vi ar till for
kravs att inte bara
ersattningsrekrytera utan att
analysera framtidens behov for att
forsté vilka kompetenser som
kommer behoévas. En viktigdel for att
skapa en fungerande
kompetensforsorjning ar att ta
framkoncerngemensammakompeten
sprofiler. Under dret har ett arbete
pagatt med att ta fram
kompetensprofiler for samtliga
befattningar i koncernen.
Kompetensprofilerna ger stod for
verksamhetens planering, styrning
och ledning samt i frdgor som roér
organisation, resursfordelning och
kompetensutveckling.

En viktig faktor for att skapa en god
arbetsmiljo och vara en attraktiv
arbetsgivare r ett aktivt arbete
med likabehandling. Under aret har
kommunfullméktige tagit beslut om
en lika behandlingsplan som ska
gilla alla forvaltningar och bolag.
Nagra aktiviteter som genom forts
under aret och som forvintas ge
effekt sdvil i likabehandlingsarbetet
som arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare med en fungerade
kompetensférsorjning ar:

e Chefs- och
ledarskapsutbildningar
Fortsatt satsning pa
gemensamma
ledarskapsutbildningar,
syftet ar att starka det
professionella
ledarskapet och
sikerstalla en god
chefsforsorjning.

Koncerngemensam
rekryteringsprocess

En ny koncerngemensam
rekryteringsprocess har
tagits fram och
implementerats. Syftet ar att
sakerstalla att ratt
kompetens rekryteras pa ett
kommunikativt och pro-
fessionellt sitt.

Digitaliserade tjanster och
utbildningar

Ett antal olika tjanster och
utbildningar inom HR-
omradet har digitaliserats.
Ett exempel som bade gor
det enkelt for chefen att
gora ratt och skapar
attraktivitet for kommande
medarbetare ar lanseringen
av det digitala
anstallningsavtalet samt en
koncerngemsam e-
larandeplan for nya chefer.

Avslutsamtal - ny rutin och e-
tjinst

En ny rutin for
avslutningssamtal och en ny
e-tjanst har lanserats. I
samband med att en
medarbetare véljer att sluta
kompletteras
avslutningssamtal mellan
chef och medarbetare med
att en enkat skickas ut.
Enkéten behandlar fragor
som ror arbetet
kompetensutveckling och
ledning. Syftet ar att dra
lardomar av medarbetarnas
erfarenhet for att fa
forstaelse for hur Vaxjo
kommun kan bli en béattre
och mer attraktiv
arbetsgivare med god
arbetsmiljo.
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Framtid och omvirld
Fordndringstrycket inom offentlig
verksamhet kommer att fortsitta
oka och arets pandemi kommer
troligtvis fa langtgdende effekter pa
sdval ekonomi som arbetssitt.
Under ndsta &r kommer arbetet
med att kartlagga och digitalisera
HR-processerna fortsatta. Fokus
ligger pa gora det enkelt for chefen

att gora ratt och oka den inre
effektiviteten genom att digitalisera
tjdnster. Vidare behover Vaxjo
kommun och dess forvaltningar och
bolag fortsétta att skapa
forutsattningar for att arbeta med
standigt férandrings- och
forbattringsarbete.

For att sétta fokus pa omradet att vara en attraktiv arbetsgivare med fungerande kompe-
tensforsorjning kommer nimnden under ar 2021 att prioritera:

e Utveckla och digitalisera HR-
processer och administration.

e Fortsatt arbete med
ledarskapsutveckling genom
chefsutbildningar och en
koncerngemensam
introduktion for nya chefer.

e Attimplementera den
likabehandlingsplan som
antagits under ar 2020

e Attutveckla arbetet med
gemensamma
kompetensprofiler.

e Ta fram en successionsmodell
for chefer.

e Implementering av den nya
rutinen for avslutningssamtal.

e Utveckla och modernisera
l6nebildningsprocessen.

Nyckeltal Period

Jéamforelse med

Utveckling &ver tid
storre stad

ER BN Genomsnittlig medar-
betarupplevelse enligt
lokal barometer Sep 2020 %
Uppdrag
e

Anta en digitaliseringsstrategi med fokus pa inre effektivitet i kommunkoncernen, forbattrad arbetsmiljé och att minska

rekryteringsbehovet av bristyrken.

Kommunstyrelsen har beslutat att anta en digitaliseringsstrategi for Vaxjo kommun. Syftet med digitaliseringsstrategin ar
att, i linje med den strategiska politiska riktningen i kommunfullméktiges budget, skapa en gemensam utgangspunkt for digi-
taliseringsarbetet i Vaxjo kommun. Digitaliseringsstrategin etablerar en prioriteringsgrund med inriktning mot inre effektivi-
tet och reducerade kostnader samt en styrning av initiativ baserat pa effekt i linje med prioriteringsgrunden.

**Nyckeltalet dr ett lokalt mdtt som inte kan relateras till
jamforelsegruppen storre stad. Som jamforelsebas anvinds istdllet
maltalet for riktningsmdlet, 4,5
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Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgéanglig ordinarie arbetstid ska
minska och 2022 vara hogst 5 procent.

O Riktningsmalets utveckling

Sjukfranvaron i Vaxjo kommuns
forvaltningar har under ar 2020 6kat
fran 5,3 till 6,5 procent. For
koncernen ar motsvarande siffror
6,4 procent ar 2020 jamfort med 5,6
procent ar 2019. Den negativa
utvecklingen orsakas av den
pagdende pandemin och kravet att
vara hemma vid minsta symptom.
Det ar korttidsfranvaron som okar
inom alla grupper. Storst negativ
effekt pa sjukfranvaron syns i de
verksamheter dar hemarbete inte ar
mojligt, till exempel vard- och
omsorgsndra arbete. For de
yrkesgrupper som kan arbeta

hemifrén har sjukfranvaron i vissa
fall istallet paverkats positivt,
troligtvis som en effekt av att
medarbetarna utsitter sig for
mindre smitta och att hemarbete ar
mojligt vid milda symptom. Under
mars och april 1ag sjukfranvaron i
kommunens forvaltningar totalt pa
runt tio procent, med betydligt
hogre siffror inom vissa
forvaltningar. Baserat pa det
anstrangda lage som rtt under aret
beddms 6,5 procent vara ett
acceptabelt utfall trots att det inte
motsvarar malet pa5 procent.

Sammanfattande beskrivning och analys av omradet hallbart arbetsliv och friska

medarbetare

Covid-19-pandemin har praglat
aret och ett intensivt arbete har
gjorts for att sikerstallastabilitet
och bemanning i verksamheten.
Exempel ar:

Sjukfranvaro och VAB har {oljts
dagligen for att kunna f6lja
pandemins paverkan pa verk-
samheten och vid behov kunna
omfordela resurser.

En kompetensbank har upprattats
for att kunna fordela om resurser
internt om det skullekravas.

Riktlinjer om hemarbete har
mojliggjort hemarbete for de
yrkesgrupper som kan arbeta
hemifrdn och en omstéllning till att i
mycket storre utstrackning anvinda
véra digitala verktyg har
verksamheten kunnat fortga trots

Samverkansutbildning for 6kad delaktighet

Samverkansutbildningen ar en
partsgemensam digital utbildning
inom kommunens samver-
kansavtal, syftet ar att skapa en
okad kunskap om samverkan och
vad det bidrar till. Utbildningen
lanserades under hosten och den
forvintade effekten ar en dkad

pandemin.

Effekterna av varens intensiva
arbete kopplat till pandemin har fatt
vissa undantrangningseffekter inom
HR-omrédet. Trots det har ett antal
viktiga forutséattningar for
kommande arbdekunnat tas fram
under dret. Kommunfullméaktige har
beslutat en plan for god arbets-
hélsa som ska gilla alla
forvaltningar och bolag. Planen ska
tillsammans med likabehand-
lingsplanen utgoéra grunden for
arbetet med att skapa en god
arbetsmiljo som framjar ett hallbart
arbetsliv och friska medarbetare.
Négra aktiviteter som genomfors
under dret och som férvéntas ge
effekt inom omradet hallbart
arbetsliv och friska medarbetare ar:

kunskap och delaktighet i arbetet
med att skapa en god arbetsmiljo
och béttre arbetshélsa.
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Gemensam process och system for
systematiskt arbetsmiljoarbete
Projektet med att ta fram en
gemensam process och
arbetsmiljomodul i Stratsys 4r i sin
slutfas, och implementering av
verktyget paborjades under hosten
2020. Syftet med arbets-
miljdémodulen ar att underlitta
chefers dokumentation géllande
riskbedomning och &tgirder enligt
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Krankande sarbehandling

En koncerngemensam process och
metod for arbete med krankande
sdrbehandling har tagits fram och
kommer att implementeras under
ar 2021. Syftet med processen ar
att

sakerstalla att drenden gillande
krankande sidrbehandling hanteras
pé ett rattssikert, opartiskt och
likvardigt satt.

Framtid och omvarld

Effekterna av Covid-19 pandemin
kommer med all sdkerhet att pragla
det framtida arbetslivet p4 minga
satt. Varen 2020 har visat att
organisationen snabbt kan stilla om
till nya for utsittningar nér det
kravs och vilken kapacitet det finns
i koncernens medarbetare. Det ar
viktigt att dra lardomar av varens
erfarenheter och inte automatiskt
g tillbaka till tidigare arbetssatt nar
pandemi dr Over utan att hélla kvar i
det som fungerar bra och férbattra
de delar som behover fortsatt
utveckling.

Det ar ocksa viktigt att f6lja den
arbetslivsforskning som nu pagar
till foljd av férandrat arbetssatt i
pandemins spér kring bland annat
ledarskap,digitalt distansarbete och
dess paverkan pa organisation och
hélsa.

Koncerngemensamma
ledarskapsutbildningar som rustar
chefer for att leda i forandring ar ett
viktigt verktyg for att skapa en
héllbar arbetsmiljo i en tid dar
teknikutvecklingen accelererar och
skapar stora forandringar i hur vi
arbetar. For att skapa
forutsattningar for att ar beta med
en god och héllbar arbetsmiljo pé ett
strategiskt och langsiktigt satt
kommer en plan for god arbetshilsa
att presenteras under hosten. Syftet
med planen ar att skapa god
arbetsmiljo diar medarbetare trivs
genom att arbeta strukturerat med
hélsoframjande och férebyggande
aktiviteter over tid.

For att sitta fokus pad omradet ett
hallbart arbetsliv och friska
medarbetare kommer nimnden
under ar 2021 att prioritera:

Att implementera den plan for god
arbetshilsa som antagits under &r
2020.

Implementera den
gemensamma processen for
riskbedomning och &tgirder
enligt SAM,med
arbetsmiljomodulen i Stratsys
som digitalt verktyg.

Utreda inneborden och forsta
konsekvenser vad heltidsarbete
som norm kan innebdéra f6rvaxjo
kommun.
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lieF

el . Program for frisknérvaro for att minska sjukfranvaron med en dag per snittanstalld.

Ett program med APT-material i form av filmer och diskussionsunderlag har lanserats. Programmet berér &mnen som stress,
sémn, mobilvanor, hdlsosamma scheman, fysisk aktivitet och alkohol. Materialet kommer senare att integreras med forebyg-
gande arbetsmiljdinsatser. Parallellt med programmet for friskndrvaro togs en gemensam plan for god arbetshalsa fram i
syfte att skapa en god arbetsmilj6 och goda forutsattningar for att sanka sjukfranvaron till 5 procent 2022.

3
®

Utreda om sjukanmailan ska goras till vairdpersonal som ocksa kan ge radgivning.

Kommunstyrelsen har godként utredningens forslag att inte infora nagon tjénst for sjukanmalan. Av utredningen framgar att
anmélan till virdpersonal ger en liten effekt pa sjuktalen i forhallande till den kostnad som tjdnsten medfér. Kostnaden fér en
sjukanmailantjanst antas bli cirka sex miljoner kronor per ar. Utredningen bedomer dérfor att den kostnad som tjénsten
medfor inte kan motiveras i forhallande till den effekt som tjdnsten foérvintas ge. Istéllet foreslar utredningen att arbeta vi-
dare med interna rutiner genom en tydligt forankrad process for sjukanmaélan hos narmaste chef och att utbilda chefer i hur
man foljer upp medarbetare vid sjukdom.

E E Sjukfranvaro kommu- .

nalt anstéllda totalt, (%) 2020 6,5 N
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Forvantad utveckling

Befolkningsékningen vantas ta fart igen

Under aret har coronapandemin haft en
tydlig effekt pé& befolkningstillvixten for
ménga regioneri Sverige. Aven for Vixjo
kommun, som har haft en jaimn och hog
befolkningstillvaxt under den senaste
tiodrsperioden, bromsade
befolkningsokningen in rejilt. I slutet av
ar 2020 1ag folkmangden i kommunen pé
94 859 invédnare, en 6kning med 730
personer eller 0,8 procent jamfort aret
innan. Det innebér néstan en halvering av
kommunens befolkningstillvaxttakt
jamfort med de senaste fem dren.

Befolkningen okade i ndstan samtliga
aldersgrupper jamfort med aret innan.
En grupp som dockpaverkats tydligt av
coronapandemins framfart ir personer i
arbetsfor dlder. Nedgangen kan tillstor
del forklaras av de olika restriktioner
som inforts for att for hindra
smittspridningen, vilket minskat
rorligheten for befolkningen bade
internationell som nationellt. Nar
pandemin r 6ver vantas
befolkningsokningen ater ta fart.
Prognosforutsittningarna ar dock
alltjamt osékra.

Vdxjo kommun - en fantastisk plats att
bo, leva och verka pa

Var kommunens nya invanare boséatter
sig har stor inverkan pa utbyggnaden av
bostadsomraden,skolor, forskolor och
dldreomsorg. Det ar en utmaning att
planera for nya stadsutvecklingsprojekt
och bygga bostidder och &ndamalslokaler
samtidigt som framkomligheten ska
fungera och mélbilderna i Vaxjo
kommuns héllbarhetsprogram ska
uppnaés.

Att kommunen utvecklas till en attraktiv
och héllbar plats blir allt viktigare for att
attrahera méanniskor och skapa en 6kad
tillvaxt. Idrott, kultur och attraktiva
boendemiljoer dr exempel pa faktorer
som ar viktiga for stadens langsiktiga

utveckling och attraktionskraft. Arbetet
med en ny oversiktsplan for Vaxjo
kommun pagér och beslut kan komma att
fattas under senare delen av &r 2021.
Oversiktsplanen tillsammans med en
eventuell placering av ett nytt sjukhus
kan péverka hurinfrastrukturen behéver
utvecklas for att mota upp behoven bade
ur tekniskt och héllbarhetsmassigt
perspektiv i kommunen framover.

Sakra tillgangen till arbetskraft och
kompetens

SKR:s bedomning ar att den svenska
samhéllsekonomin dterstalls i ett
utdraget forlopp och att ett balanserat
konjunkturldge inte nas forran 2024. For
att motverka ldngsam ekonomisk
utveckling likt den som Sverige erfor
efter finanskrisen kravs omfattande
satsningar for 6kad produktivitet och
langsiktig konkurrenskraft.

Tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens ar en utmaning i flera
branscher. For att behdlla och attrahera
nya féretag och kompetens till regionen
behdver Vaxjos attraktivitet och pro-
filering stirkas. Kompetensforsorjning
och omstéllning kommer fortsatt att vara
en prioriterad frdga. Genom samverkan
med berdrda aktorer hittas vagar framéat
for att mota foretagens behov av
kompetens, bland annat genom fortsatt
utveckling av IT-jobb i Vaxjo och insatser
mot studenter vid Linnéuniversitetet.

Gymnasieexamen den viktigaste
faktorn for arbete

Strukturomvandlingen pé
arbetsmarknaden kan medféra att vissa
jobb, exempelvis inom handeln,inte
kommer tillbaka efter krisen. Det rddande
laget pé arbetsmarknaden riskerar darfor
att forsena och forsvéra intradet for
personer som ar nya pa arbetsmarknaden
framover. Sarskilt svar bedéms
konkurrensen om jobben bli fér nya
personer pa arbetsmarknaden som saknar
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gymnasialutbildning. En fullféljd
gymnasieutbildning ir den enskilt
viktigaste faktorn for att erhélla en var-
aktig forankring pa arbetsmarknaden och
ar dessutom en forutsittning for hogre
utbildning.

Andelen elever som nddde examen eller
studiebevis inom fyra ar i gymnasieskolan
var 78 procentunder ar 2020. Det ar en
oforandrad utveckling i relation till
foregiende 4r. Arets resultat ligger en
procentenhet under genomsnittet for
storre stider. For att forbattra detta
resultat arbetar gymnasieskolan bland
annat med starkt mentorskap, tydligare
samarbete mellan mentor, lirare och
elevhilsa, tydligare rutiner fér uppfoljning
och stod, samt 6kat samarbete mellan
dmnen ochforbattrade strukturer for
arbete mot examensmal och med
gymnasiearbete.

Samverkan, férebyggande arbete och
tidiga insatser

Miljoer med utanforskap och ekonomisk
utsatthet kan oka risken att barn och
unga hamnar i o6nskade situationer med
kriminalitet och missbruk som foéljd.
Tidiga insatser ar ofta avgorande for
barn och unga som riskerar att fara illa.
Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av
regeringen att ldmna forslag pa hur
moijligheterna att ge 6ppna insatser utan
samtycke kan oka. En kombinationav
forebyggande och tidiga insatser,
utveckling av 6ppenvardsinsatser samt
ett helhetsgrepp kring placerings- och
hemtagsarbetet bidrar till att barn och
ungdomar som inte dterkommer till
socialtjansten efter avslutad insats Okar.

En god néara vard och omsorg

For att kunna hantera de demografiska
utmaningarna med en storre andel dldre
kravs bade ett forebyggande arbete och
en utveckling av en god néra vird och
omsorg. Omstéallningen till en god néra
vard och omsorg innebar att
hemsjukvarden pa sikt kommer att oka,
vilket stéller krav pd sdval resurser som
kompetensforsorjning. Patienter vistas
allt kortare tid pa sjukhuset och blir
utskrivningsklara snabbare. Det stiller
krav pd omsorgsforvaltningens formaga
att kunna ge patienterna en trygg
hemging. Behovet av samordning och
samverkan mellan kommuner och reg-
ioner ar fortsatt stort.

Hallbara Vaxjé 2030

Viaxjo kommun som organisation har en
avgorande roll och ett stort ansvar for
att mota dagens och framtidens
samhéllsutmaningar. En héllbar
utveckling r allas ansvar att tdnka nytt
och visaresultat och det ar i kraften av
manga som resultat uppnas.

De gemensamma maélbilderna kommer att
ligga till grund for strategiska beslut inom
ramen fOr programmet som tas av politik
och verksamheter inom
kommunkoncernen. Programmet
kommerge forutsattningar for
samarbeten i kommunen, regionen,
nationellt och internationellt.

For att lyckas ar det av stor vikt att alla
aspekter av hillbarhet, den ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarheten,
integreras i verksamheten. Detta maste
ske i samverkan mellan offentlig
verksamhet, invanare och samhéllets
ovriga aktorer som ndringsliv, ideell
sektor, statens och regionens foretradare.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intékter 2,4 1409 1421 3108 3 056
Verksamhetens kostnader 3,4 -6 530 -6 511 -7 434 -7 286
Av- och nedskrivningar n-13 -143 -140 -640 -620
Verksamhetens nettokostnader -5264 -5230 -4 966 -4 850
Skatteintdkter 5 4067 4022 4067 4022
Generella statsbidrag och utjamning 6,7 1253 1006 1253 1008
Verksamhetens resultat 56 -202 354 180
Finansiella intékter 8 229 238 23 25
Finansiella kostnader 9,10 -70 -34 -128 -93
Resultat efter finansiella poster 215 2 249 1n2
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 215 2 249 n2
Balansrakning
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar i 16 1 16 1
Materiella anléggningstillgéngar 2 395 1874 14 654 13 517
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 2 1669 1489 10 043 9 909
varav maskiner och inventarier 13 173 188 2776 2575
varav pagdende investeringar 4 553 197 1835 1033
Finansiella anléggningstillg&ngar 15 1709 1817 1337 1371
Summa anléggningstillgangar 4120 3692 16 007 14 889
Bidrag till infrastruktur - - - -
Omsattningstillgéngar

Forréd m.m. 16 332 286 385 339
Fordringar 17 703 894 737 736
Kortfristiga placeringar - - 2 2
Kassa och bank 18 1669 1008 1727 1036
Summa omséttningstillgangar 2704 2188 2 851 213
SUMMA TILLGANGAR 6824 5880 18 858 17 002

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun 61(153)



KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020 2019 2020 2019

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 215 2 249 12

Resultatutj@mningsreserv - - = -

Ovrigt eget kapital 1662 1660 451 4421

Summa eget kapital 1877 1662 4760 4533

Avsdattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 20 1985 1971 2 033 2022
Andra avsattningar 21 89 89 485 427
Summa avsdttningar 2074 2060 2518 2449
Skulder

Langfristiga skulder 22 1217 807 8 339 6 952
Kortfristiga skulder 23 1656 1351 3241 3068
Summa skulder 2873 2158 11580 10 020
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 6 824 5880 18 858 17 002
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamférliga sckerheter 24 7565 6734 6739 6754
Ansvarsférbindelser

Fersorsrplacersom e pptagts lend 2 2 2 s 5
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0 0
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 215 2 249 142
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar 1n-13 143 140 638 620
férandring avsattning pensioner exkl utbetalning 20 104 18 89 32
realisgtionsvirlster/_férlu§te|: och utrangering 2 14 16 6 15
materiellaanldggningstillgéngar
Likviditetspaverkande poster; utbetalning pensioner 20 -89 -86 1 -8
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL 387 190 983 8o1
Férc’indrir_w_g kortfris.t.igct for_dringotr, exkl. fordr 17 210 143 2 S
koncernféretag (-6kn, +minskn)
Férandring forrad, exploateringstillg (-8kn, +minskn) 16 -46 14 -46 -3
Féré’xndring"kortfristiga skulder, exkl kortfr I&neskuld 23 332 72 343 5
(-~minskn, +6kn)
Minskning férutbetalda investeringsbidrag etc och
. ; A . . 22 -5 - - -
inve-steringsbidrag, drets resultatférda
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 878 -1 1278 791
Bruttoinvesteringar materiella anldggningstillgéngar i:(;/.r -353 -368 -1749 -1239
Bruttoinvestering immateriella anladggningstillgdngar Z(;/'r -1 -1 -15 -1
Okning anslutningsavg, invest.bidrag etc, arets inv.r
. o 76 n7z - -
investe-ringsinkomster ed.
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar i:(;/.r - 35 - 35
Forsdljning av immateriella anldggningstillgéngar i:(;/.r - - - -
Férvarv av finansiella anldggningstillgdngar 15 - - - -
Minskning av finansiella anléggningstillgéngar 15 108 58 -40 -66
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -170 -159 -1804 -1271
Okning kortfristig fordran koncernforetag 17 -19 -28 = -
Minskning kortfristiga l&n 23 -28 -109 - -
Nya l&ngfristiga I&n/amortering 22 - 83 1217 361
Féréndring langfr skulder anslutningsavg etc 22 - 36 - -
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -47 -18 1217 361
ARETS KASSAFLODE 661 -188 691 -n9
Likvida medel vid drets bérjan 18 1008 1196 1036 1155
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1669 1008 1727 1036
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Noter

Not 1.
Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2020 &r upprittad i
enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning,LKBR och
rekommendationer fran Ridet for
kommunalredovisning, RKR. Avvikelser
och fortydliganden jamfért med LKBR
och RKR:s rekommendationer framgar
nedan.

Byte av redovisningsprincip ar 2020
pensioner till fullfondsmodellen

Enligt kommunfullméktiges beslut om
Budget 2020, tillimpar kommunen fran
ar 2020 fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner, vilket ar en
avvikelse fran LKBR. Fullfondsmodellen
innebér att pensionsdtagande intjanat till
och med ar 1997 (exklusive
visstidspension) istillet for an-
svarsforbindelse redovisas pé
balansrakningen som en avsittning. Det
innebar att fordndringen av denna del
ocksa péverkar resultatet. Bakat i tiden
da skulden har vuxit har
fullfondsmodellen okat kostnaderna och
darmed forsdmrat resultatet. D
utbetalningarna de senaste &ren istéllet
overskrider vardeférandringen blir
skillnaden mellan modellerna det
motsatta. Justering av 2019 ars virden pa
balansrakningen framgdr av not 19 och
20. Den resultatmassiga effekten av de
olikamodellerna, framgar i egen
upplysningsnot "Pensionsredovisning
enligt blandmodellen”.

Extra avséttning pensioner ar 2020

Pensionsskulden i kommuner och
regioner beridknas enligt RIPS-
regelverket. Pensionsskulden definieras
som nuvérdet av hittills intjdnade
framtida pensionsutbetalningar. Eftersom
pensionsatagandet ar livsvarigt har den
berdknade livsldangden stor betydelse for

pensionsskulden. Livslingdsantagandet i
RIPS foljer tryggandegrundernas
generationsmodell, vilken ar oférandrad
sedan 2007. En langre livsldngd innebar
ett reellt hogre dtagande och en okad
pensionsskuld. Av aktuella RIPS-riktlinjer
for 2020 framgar att statistik visar pa
hogre livslangder i kommunsektorn
jamfort med de antaganden som for
narvarande anvands vid berdkning av
pensionsskulden i kommuner. Ett
analysarbete pégar i samverkan med KPA
och Skandia som underlag till nya
riktlinjer vilka skall inféras under 2021.
Inférandet av nya livslangdsantaganden
vid berdkning av kommunernas
pensionsskulder kommer att innebéra
krav pd en 6kad avsattning for framtida
pensionsataganden. For Vixjéo kommun
kan avsattningen for pensioner komma
att oka med cirka 1 procent vilket
motsvarar 19 miljoner kronor &r och
denna kostnad har belastar resultatet ar
2020. Denna extra avsattning ar ett
avsteg fran gillande RIPS-regelverk for ar
2020 som dnnu inte omfattar nya
livslingdsantaganden.

Férandrad redovisningsprincip ar 2019
vdrdering finansiella tillgangar

Fran och med bokslut 2019 tillimpas
LKBR vilket innebér aterforing av tidigare
uppskrivningar avfinansiella tillgdngar.
Tidigare ar (2012-2015) har uppskrivning
gjorts av virdet pé andelar i Kom-
muninvest ekonomiska forening med
totalt 95 miljoner kronor. Med anledning
av att LKBR inte medger uppskrivning av
finansiella anlaggningstillgdngar har
drygt 74 miljoner kronor av dessa
aterforts, vilket paverkat eget kapital. 21
miljoner kronor av dessa avser dverinsats
(6ver nivan 900 kr/invinare) och har
omforts som langfristig fordran istéllet.
Jamforelsetalen for foregdendedr har
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omraknats enligt de nya
redovisningsprinciperna.

Redovisning av gatukostnadsersdttning

Vaxjo kommun redovisar
gatukostnadsersattning enligt RKR:s
rekommendation R 18.1 (sep 2009)och
inte enligt RKR R 2 (juni 2019). Det
innebér att inkomsten initialt bokfors
som en skuld for attsedan i enlighet med
matchningsprincipen intdktsforas
successivt i takt med att investeringsob-
jekten skriv av 6ver sina respektive
nyttjandeperioder. Fran ar 2021 planeras
att redovisa gatukostnadsersattningen
enligt RKR R2.

Redovisning av forutbetalda intakter
som regleras under flera ar

Under &r 2020 har investeringsbidrag
(aven gatukostnadsersittning=ersittning
for anslutning tillallmén platsmark) och
intékter anslutningsavgifter VA for
pagaende anlaggningstillgdngar dndrats
till att redovisas som langfristiga skulder
istéllet for att som tidigare som
minskning av anldggningstillgdngar. 338
miljoner kronor omférdes i borjan pa
aret. De forutbetalda intdkterna perio-
diseras och intaktsfors linjart under den
period over vilken de tillgdngar som
finansierats med hjélp av ersittningarna
skrivs av nar de har aktiverats.

Féréndrad redovisningsprincip ar 2018
exploatering

Kommunen dndrade principen for
redovisning av
exploateringsverksamheten frin och med
ar 2018. Exploateringsinkomster och
utgifter nettoredovisades tidigare.
Foérandringen av redovisningsprinciper
innebdr att bade inkomster och utgifter
bruttoredovisas i resultat- och
balansriakning. Den del av exploateringen
som avser tomtmark till forsaljning
bokférs som en omsattningstég
Vardering gors till det lagsta av
anskaffningsvéarde och verkligt viarde per
balansdagen.

Investeringar i allmén platsmark
klassificeras som en materiell
anlaggningstillgdng. Avskrivningargors
efter en beddmning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Den del av inkomsten
som avser allman platsmark tas upp som
en forutbetald intdkt. Enligt kommunens
modell vinstavridknas projekt dar
upparbetningsgraden av kostnader ar lika
med eller dverstiger 70 procent av totalt
prognostiserade kostnader. Vidare gors
avrakning forst nar minst 70 procent av
forséljningen ar gjord. Befarade forluster
bokférs direkt.

Andrad redovisningsprincip innebar att
under 2018 omklassificerades 350
miljoner kronor till
omsattningstillgdngar och 312 miljoner
kronor till forutbetald intakt.
Anlaggningstillgdngar minskade med
nettobeloppet av denna omklassificering.
Vad giller nyckeltal for investeringar har
detinte gjorts ndgon retroaktiv
omrékning av den del av
exploateringsutgiften som istéllet skulle
ha klassificerats som
omsattningstillgdng. Det har inte heller
gjorts ndgon retroaktiv vinstavrakningda
nya regler tillimpas fran 2018.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen ska arsredovisningen
innehdlla sammanstéllda rakenskaper
som dven innefattar den kommunala
verksamheten som bedrivs i bolagsform
och i form av kommunalférbund. De
kommunala bolagen tillaimpar
arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen
ar kommunens redovisningsprinciper
vagledande for den sammanstéllda
redovisningen.

De sammanstillda rakenskaperna
upprattas i enlighet med RKR R16.
Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebér
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att eget kapital i forvarvat dotterbolag vid
forvarvstidpunkten elimineras. I de
sammanstillda rakenskaperna ingar
endast eget kapital som intjinats efter
forvarvstidpunkten. Proportionell
konsolideringinnebdr att kommunens
dgarandel av koncernforetagets intékter,
kostnader, tillgdngar och skulder
inkluderas i de sammanstéllda
rékenskaperna.

De sammanstallda rakenskaperna
omfattar bolag dar kommunen har en
dgarandel p& minst 20procent.
Kommunkoncernens medlemmar och
agarandelar framgar av
organisationsschemat i
forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster
som uppgdr till ett visentligt belopp samt
ar av ett sddant slag att de inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet.
Realisationsvinster och realisations-
forluster samt kostnader och intdkter for
tomtforséljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som
jamforelsestorande. Jimforelsestdrande
poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrikningen.

Skatteintakter

I enlighet med RKR R2. periodiseras
kommunalskatten och redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanats
av de skattskyldiga. Den preliminira
slutavrakningen for skatteintakter base-
ras p& SKR:s decemberprognos 2020.

Grédnsdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgdngar
om beloppet overstiger gransen for
mindre virde. Gransen for mindre varde
har satts till ett basbelopp och géller som
en gemensam grans for materiellaoch
immateriella tillgdngar och darmed ocksé

for finansiella leasingavtal.
Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvirde

Anlaggningstillgdngar har i
balansrakningen upptagits till
anskaffningsvirde minskat med planen-
liga avskrivningar. Rénteutgifter aktiveras
inte. Kommunen tillimpar konsekvent
huvudmetoden och redovisar
rianteutgifter som kostnad i
resultatrakningen det rakenskapsér de
hanfor sig till.

Anlaggningens varde och livsldngd provas
under dret for att se om
nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning

Avskrivningar gors efter en beddmning
av tillgdngens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. P4 tillgdngar i form
av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tilldimpas
normalt i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara
komponenter som har olika
nyttjandeperiod dér varje komponents
anskaffningsvarde uppgar till ett
vasentligt belopp tillimpas
komponentavskrivning.

For gator och vigar anvands sex olika
komponenter (beldggning, obundna
lager, isolering, brokonstruktion,
gatuanordningar och slitlager) med
avskrivningstider p4 mellan fem till 75 ar.
For Va-anlaggningar anvinds fem olika
komponenter (bygg, maskin, el,

styr /6vervakning och anlagg-
ning/ledningar) med avskrivningstider
mellan fem och 50 dr.

Komponenter och schabloner anvinds
som riktlinjer vid uppdelning och
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aktivering av anldggningar. Individuella
beddmningar gors nar s r relevant for
att p& bista sitt spegla nyttjandepe-
rioden.

Kommunen har skarpt tilldimpningen av
komponentavskrivning fran och med
rakenskapsaret 2017i enlighet med den
uppdatering som gjordes av davarande
RKR nr 11.4. For gator och vagar har
retroaktiv justering gjorts for
anldggningar som aktiverats efter 2002,
med ett restvirde pa 6ver 1,5 mnkr och en
aterstdende livslangd pa minst tio ar. For
VA-anlaggningar har retroaktiv justering
gjorts for anlaggningar som har aktiverats
efter 2002, med ett restviarde pa 6éver fem
miljoner kronor och med en terstdende
livslangd med minst tio ar.

Leasing

Leasingavtal avseende bilar hanteras som
operationella. En 6versyn av avtalens
klassificering ochkommunens
redovisningsprinciper pagar.

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgadngar har tagits upp till
lagsta vardets princip, det ldgsta av
anskaffningsvardet eller det verkliga
vardet. Kundfordringar éldre n ett ar har
skrivits ned med 100 procent. Kravat-
garder fullfoljs dven betraffande
nedskrivna kundfordringar.

Avsdttningar

Avsittningar for deponi har tagits upp
till det belopp som bedéms krévas for
att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Se avsnitt ovan om férandrad
redovisningsprincip for pensioner fran ar
2020. Forpliktelser for pensionsatagande
for anstallda i kommunen ar berdknade
enligt RIPS. Den samlade pensions-
skulden, inklusive 16neskatt, aterfinns
under raderna avsattningar for pensioner,
kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Kvarvarande
ansvarsférbindelsepensioner avser
visstidspension intjanad t.o.m. &r 1997
vars avtal dnnu inte 19sts ut.
Pensionsatagande for anstillda i de
foretag som ingdr i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3.

Sdrredovisning av vatten- och
avloppsverksamhet samt
avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)
ingar i kommunens samlade verksamhet.
Enheterna belastas med
overheadkostnader och dessutom
betalas ranta pd avrakning mot
kommunen. En sdrredovisning har
uppréttats 6ver den taxefinansierade
verksamheten. Fran och med det raken-
skapsdr som inleds den forsta januari
2017 hanteras Overuttag dar prissattning
satts genom sjalvkostnad som en skuld
till abonnenterna. VA-verksamheten
redovisas sarskilt i avsnittet noter "
Upplysning om upprattad
sarredovisning".

Frén och med 1 januari 2019 bedrivs
avfallsverksamheten i Vaxjo kommun i
ett kommunalt bolag,S6dra Smélands
Avfall och Milj6 AB (SSAM), gemensamt
med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och
Almhults kommuner.
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Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 2. Verksamhetens intdkter
Férséljningsintékter (material och varor) 128 15 783 783
Taxor och avgifter 358 372 13 436
Hyror och arrenden 88 92 946 930
Bidrag 561 583 599 622
Forsdljning av verksamhet/entreprenader 224 192 221 179
Forsdljning av exploateringsfastigheter 28 38 28 38
Realisationsvinster 3 1 4 5
Ovriga intdkter 19 28 114 63
Summa 1409 1421 3108 3056
Not 3. Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter -3 498 -3 539 -3 873 -3914
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -295 -299 -324 -329
Kép av huvudverksamhet -1007 -969 -958 -918
Lamnade bidrag -247 -225 -228 -214
Lokal och markhyror -653 -641 -118 -N3
Exploateringskostnader -14 -16 -14 -16
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -123 -96 -428 -388
Brdnsle, energi och vatten =31 -35 -290 -301
Inkép av anléggnings- och underhdllsmaterial -56 -60 -210 =71
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -193 -181 -209 -196
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -135 -140 -172 -164
Ovriga tjanster -148 -156 -221 -273
Realisationsforluster och utrangeringar -13 -16 -13 -16
Hyra/leasing av anldggningstillgéngar -18 -20 -19 -28
Skattekostnader bolag 0 0 -18 -29
Ovriga kostnader -99 -118 -339 =316
Summa -6 530 -6 511 -7434 -7 286
Not 4. Jamforelsestérande poster
Bland verksamhetens int&kter respektive kostnader ingér
féljande poster hanforliga till kommunens
exploateringsverksamhet:
Intéikter sélda tomter 28 38 28 38
Kostnader sélda tomter -14 -16 -14 -16
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 14 22 14 22
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020 2019 2020 2019

Not 5. Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 4157 4060 4157 4060
Definitiv slutavrdkning féregéende ér -23 2 -23 2
Prelimindr slutavrékning aktuellt &r -67 -40 -67 -40
Summa 4067 4022 4067 4022

Not 6. Generella statsbidrag

Bidrag for LSS-utjémning 56 42 56 42
Tillfalliga generella statsbidrag 2020 coronapandemin 161 0 161 0
Generellt statsbidrag valfard 35 34 35 34
Kommunal fastighetsavgift 169 162 169 162
Summa 421 238 421 238

Not 7. Skatteutjamning

Inkomstutj@mningsbidrag 899 864 899 864
Kostnadsutjamningsavgift -163 -161 -163 -161
Regleringsbidrag 96 65 96 65
Summa 832 768 832 768

Not 8. Finansiella intéakter

Utdelning pd& aktier och andelar frén koncernféretag 133 139 - -
Utdelning p& aktier och andelar i Kommuninvest [¢) 14 6 14
Ranteintdkter 28 30 16 1
Borgensavgifter 62 55 - -
Redlisationsresultat 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0
Summa 229 238 22 25

Not 9. Finansiella kostnader

Ranta p& pensionsavsdttningar -45 -10 -45 -12
Réntekostnader -1 -1 -78 -81
Aktieagartillskott VKAB -12 -12 - -
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -4 0
Summa -70 -34 -127 -93
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Not 10. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Véxjé kommun tecknat derivatavtal i form av rédnteswappar. Fér
sdikring av elpriser och valutakurser anvénder dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga vérden per
bokslutsdatum. Fér samtliga derivatinstrument tilldmpas sdkringsredovisning vilket innebdr att verkliga vérden inte bokfors.

Ranteswappar 600 -16 500 -13

Summa 600 -16 500 -13

Elterminer, sdlj 168 164 96 95
Elterminer, kép 13 14 12 13
Valutaterminer 0 0 7 7
Summa 181 178 15 15

Not 11. Inmateriella anldggningstillgangar

Ingé@ende anskaffningsvérde 1 0 1 0

Inkp 1 1 1 1

Forsdljningar - - - -

Utrangeringar - - - -

Overféringar 18 - 18 -
Utgaende anskaffningsvérde 20 1 20 1
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 0 0 0

Férsdljningar = - = -

Utrangeringar - - - -

Overféringar -3 - -3 -
Arets av- och nedskrivningar -1 0 -1 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 0 -4 0
Utgdende redovisat vérde 16 1 16 1
Genomsnittlig avskrivningstid, &r 20 o 20 o
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Ingé@ende anskaffningsvérde 2236 2078 14 358 13 532
Inkép 1 n2 13 183
Forsdljningar 0 -61 0 -60
Utrangeringar -67 -15 -87 -33
Overforingar 27 122 564 736
Utgéende anskaffningsvérde 2441 2236 14 848 14 358
Ingéende ackumulerade avskrivningar -615 -589 -4181 -3 889
Forsdljningar 0 41 0 4
Utrangeringar 56 9 69 25
Overféringar - - -34 0
Arets avskrivningar -81 -76 -391 -358
Utgéende ackumulerade avskrivningar -640 -615 -4 537 -4181
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -268 -217
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar = - - -
Overforingar = - 7 -44
Arets nedskrivningar/&terféringar - - -7 -7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -268 -268
Utgaende redovisat vérde 1669 1489 10 043 9 909
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 30 29 38 40
Forfaller 2021 Forfaller Forfaller
Operationell leasing Véxjé kommun, mnkr 2022-2026 2027-
Verksamhetsfastigheter 281 859 522
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 513 504 5353 5077
Inkép 35 45 263 198
Forsdljningar = -45 -1 _45
Utrangeringar -7 -2 -34 -17
Overféringar 13 12 91 140
Utgaende anskaffningsvérde 554 514 5672 5353
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Ingéende ackumulerade avskrivningar -322 -289 -2529 -2 320

Forsdljningar - 32 - 32
Utrangeringar 4 1 28 15
Overfsringar 2 -1 97 -18
Arets avskrivningar -61 -65 -247 -238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -377 -322 -2 651 -2529
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -249 -249

Forsaljningar - - - -

Utrangeringar - - - -

Arets nedskrivningar/&terféringar - - 4 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -249
Utgdende redovisat vérde 173 188 2776 2575
Genomsnittlig avskrivningstid, &r 9 8 23 22

varav finansiell leasing, Sandvik 3:

Anskaffningsvarde - - 920 920
Nedskrivning - - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar - - -162 -138
Bokfort vérde 623 647

Inventarier 3 1 0
Transportmedel 6 9 0
Summa 9 10 0

Not 14. Pagéende ny- och ombyggnad

Ingdende anskaffningsvarde 197 244 1033 1014
Inkép 318 99 826 896
Forsaljningar - -43 - -43
Utrangeringar - 0 -1 -1

Nedskrivningar - - - -

Overféringar 38 -103 -23 -833

Utgdende anskaffningsvarde 553 197 1835 1033
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
Vdrdepapper och andelar
VKAB 0 0 0 0
Forlagsbevis Kommuninvest 0 14 0 14
Andelar i Kommuninvest utgdende vdrde 3 3 & 3
Ovrigt 9 9 9 2
Langfristiga fordringar
Utl&ning till kommunens koncernféretag 436 479 0 0
Utl&ning till féreningar i Arenastaden 423 484 423 484
Utlaning till SEB 736 736 736 736
Overinsats Kommuninvest 35 21 35 21
Ovrigt 67 7 131 110
Summa 1709 1817 1337 1370
Not 16. Férrad m.m.
Exploateringstillgéngar 326 280 326 280
Forrad 6 6 59 59
Summa 332 286 385 339
Not 17. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 90 109 264 189
Fordran statsbidrag 17 120 17 120
Mervdrdeskatt och évriga skattefordringar 73 0 18 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 225 314 222 325
Kortfristig utl&ning till kommunens koncernféretag 143 124 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 55 227 16 83
Summa 703 894 737 736
Not 18. Kassa och bank
Bank 1669 1008 1727 1036
Summa 1669 1008 1727 1036
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit p& 10
mnkrsom inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 19. Eget kapital
Ing&ende eget kapital 1662 1660 451 4421
Arets resultat 215 2 249 12
Utg&ende eget kapital 1877 1662 4760 4533
Justering eget kapital Arets l'es:c:; 6vri3:‘ :gztl Sl.umn"l(q':1 :g:tl
Utgdende eget kapital kommunen enligt 2019 &rsredovisning 2 3223 3225
Justering dndrade redovisningsprinciper
Pensionsatagande intjcinade t.o.m. 1997, som avsdttning 0 -1563 -1563
Belopp vid arets utgéng for kommunen 2 1660 1662
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Justering avsittning till pensioner
Utgéende vérdeavsittning pensioner enligt Arsredovisning 2019 = 408 = 459
Justering dndrad redovisningsprincip pensioner intjinade t.o.m. B 1563 B 1563
1997 som avsattning
z;:;néurx ;Ei‘gttning pensioner inkl. justerat belopp vid arets ut- 1971 2022
;ggi:lr:;itet avsittning pensioner intjénat fr.0.m.1998 inkl. 408 376 460 428
Nya férpliktelser under &ret
-nyintjanad pension 29 29 31 30
-rénte- och basbeloppsupprdkning 9 9 1 10
-6vrigt 4 0 4 0
Arets utbetalningar -13 -12 -13 -13
Féréndring av I16neskatt 7 6 13 5
Extra avsattning, férdndrade livslingdsantaganden inkl. 16neskatt 4 - 4 -
Summa avsatt till pensioner intjanat fr.o.m.1998 448 408 510 460
Ingaende avsittning pensioner intjanat t.0.m.1997 inkl. I6neskatt 1563 1606 1563 1606
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension 0 0 0
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 37 39 39
-6vrigt 7 0 0
Arets utbetalningar -76 -74 -74
Forandring av l6neskatt =) -8 -8
Extra avsittning, fordndrade livslangdsantaganden inkl. I6neskatt 15 - -
Summa avsatt till pensioner intjanat t.0.m.1997 1537 1563 1563 1563
Specifikation avsittning pensioner
Foérmansbestamd alderspension 27 247 271 248
Alderspension 70 67 71 75
Efterlevande 5 6 6 7
Sérskild avtalspension 2 2 22 21
Livranta 6 4 21 21
Visstidspension /sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse 2 2 2 2
Loneskatt 87 80 92 85
Pensioner intjainade t.o.m. 1997 inkl. I6neskatt 24,26 % 1523 1563 1523 1563
Extra avsattning, fordndrade livslingdsantaganden inkl. 16neskatt 19 - 19 -
Summa avsatt till pensioner 1985 197 2033 2022
Antal visstidsforordnanden 6 6 6 6
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 21. Andra avséttningar
Ingdende avsdttning 89 89 431 19
Nya avsdattningar 0 0 54 12
lanspréktagna avséattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som &terforts 0 0 0 0
Utgaende avséttning 89 89 485 431
Specifikation vriga avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen 380 326
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabéck) 78 78 78 78
Aterstdllning deponi Haringetorp 1 n n n
Ovriga avsattningar (testamenten med mera) 0 0 16 16
Summa &vriga avsdttningar 89 89 485 431
Not 22. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 736 736 7 061 6175
Férutbetalda intékter som regleras under flera &r 466 56 - -
Ovriga langfristiga skulder 15 15 1278 776
Summa langfristiga skulder 1217 807 8 339 6 951
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,6 % 0,4 % 0,8 % 1,0 %
Genomsnittlig rantebindningstid 0,2 &r 0,2 &r 3,0 &r 31ar
Genomsnittlig ranta fére beaktande av réntesékringar 0,6 % 0.4 % 0,8 % 1,0 %
L&n som forfaller inom:
0-3 ar 5% - 42 % 46 %
3-5ar 25 % 18 % 27 % 35 %
senare an 5 &r 70 % 82 % 31 % 19 %
§pecifikation forutbetalda intdkter som regleras under flera
ar:
Investeringsbidrag etc och anslutningsavgifter VA periodiseras
och intéktsfors linjart under den period éver vilken de
tillgdngar som finansierats med hjdlp av investeringsbidraget
etc. respektive anslutningsavgifter skrivs av.
Férutbetalda investeringsbidrag/erséttningar, ingadende vérde 6 0
Arets nya investeringsbidrag/ersattningar -1 1
Omféringar 66 5
Arets resultatférda investeringsbidrag/ersattningar -3 0
Férutbetalda investeringsbidrag/erséttningar, utgdende vérde 68 [
Férutbetalda anslutningsavgifter VA, ingéende varde 50 19
Arets nya anslutningsavgifter 1 0
Omféringar 51 30
Arets resultatférda anslutningsavgifter -2 1
Férutbetalda anslutningsavgifter VA, utgaende vérde 100 50
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2020 2019 2020 2019

Forutbetalda erséttningar till pagéende (énnu ej

aktiverade) anléggningar, ingéende vérde 0 -

Arets nya bidrag/ersdttningar och anslutningsavgifter 77 -

Omféringar 221 -

Forutbetalda erséttningar till pagéende (énnu ej 298

aktiverade) anléggningar, utgéende vérde

§UMMA totalt forutbetalda intdkter som regleras under flera 466 56

ar

Not 23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 28 1144 1314

Leverantérsskulder 469 372 537 474

Prelimindr skatt for anstdéillda 58 53 59 55

Upplupna 16ner 26 30 29 34

Sociala avgifter 74 67 85 76

Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 141 141 152 150

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 476 379 740 586

Semesterléneskuld samt okompenserad &vertid 225 212 247 232

Ovriga kortfristiga skulder 187 69 248 147

Summa kortfristiga skulder 1656 1351 3241 3068

Not 24. Borgensataganden och stéllda sakerheter

Proprieborgen fér kommundgda bolag 7 565 6734 7 565 6739

Ovriga borgensataganden 0 0 0 0

Fastighets- och féretagsinteckningar 0 0 5 15

Summa borgensataganden och stéllda sékerheter 7 565 6734 7 570 6754

Not 25. Pensionsférpliktelser som ej har upptagits bland

skulder/avsdttningar

Avser ej utbetald visstidspension inkl. [dneskatt. Intjanade

pensioner t.o.m. &r 1997 redovisas som avsdttning enligt

fullfondsmodellen.

Ingédende pensionsatagande 22 14 42 34

Pensionsutbetalningar 0 0 0 0

Nyintjénad pension 2 4 2 4

Rante- och basbeloppsupprékning 1 1 1 1

Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0

Ovrigt -2 3 -1 3

Utgdende pensionsatagande 23 22 44 42

Sarskild |6neskatt 5 5 9 9

Summa 28 27 53 51
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Kommuninvest

Vaxjo kommun har sedan 2003 ingdtt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 medlemmar (278 kommuner
och 14 regioner) som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan nimnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken p4 de medel som respektive
medlem har ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Véxjo kommuns ansvar enligt

ovan ndmnd borgensforbindelse kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 501 miljarder kronor och
totala tillgangar till 525 miljarder kronor.
Vaxjo kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 8 237 miljoner
kronor (1,64%) och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 8 546 miljoner
kronor (1,63%).

Vaxjo kommuns medlemsinsats i
Kommuninvest ekonomisk férening
uppgar till sammanlagt 113,2miljoner
kronor varav 78,3 miljoner kronor i
obligatoriskt insatskapital och 34,9
miljoner kronor i 6verinsats.
Medlemsinsatsen i Kommuninvest
ekonomisk férening dr baserad pd antalet
invdnare.Véxjo kommuns sammanlagda
medlemsinsats om 113,2 miljoner kronor
uppfyller kraven pd medlemsinsats for
nuvarande kapitaliseringsperiod ar 2021~
2024.

Pensionsredovisning fullfondmodell jamfort med

blandmodell

I foljande tabell redovisas Vaxjo
kommuns resultat- och balansrakning
enligt fullfondsmodellen jamfért med
blandmodellen. Vid tillimpning av
fullfondsmodellen har kommunens
resultat 2020forbattrats med 40
miljoner kronor samtidigt som det egna
kapitalet minskar fran 3.400 till 1.877
miljoner kronor.

Enligt lag om kommunal bokf6ring och
redovisning, ska kommuner anvianda
"blandmodellen” vid redovisning av
pensioner. Vaxjo kommun redovisar fran
ar 2020 enligt fullfondsmodellen enligt
kommunfullmaktiges beslut om budget
2020. Blandmodellen innebdr att arets
intjanade och aretsutbetalningar av
pensioner belastar resultatet. Den del
som ar intjanad fore ar 1998 redovisas

som en ansvarsforbindelse och
fordndring av det dtagandet paverkar inte
resultatet. Fullfondsmodellen innebar
istallet att pensionsatagande fore 1998
ocksé redovisas pé balansridkningen som
en avsattning och den totala
forandringen av pensionsskulden
paverkar resultatet. Bakat i tiden da
skulden har vuxit har fullfondsmodellen
okat kostnaderna och darmed foérsdmrat
resultatet.

D4 utbetalningarna de senaste aren
istéllet Overskrider vardeforandringen
blir skillnaden mellanmodellerna det
motsatta.
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RESULTATRAKNING, mnkr Not Fullfond

Blandmodell

Verksamhetens intakter 1409 1409
Verksamhetens kostnader 2 -6 530 -6 604
Av- och nedskrivningar -143 -143
Nettokostnader -5264 -5338
Skatteintakter 4067 4067
Generella statsbidrag och utjdmning 1253 1253
Verksamhetens resultat 56 -18
Finansnetto 2 159 193
ARETS RESULTAT 2 215 175
BALANSRAKNING, mnkr Fullfond Blandmodell
Materiella anlaggningstillgdngar 24 24
Finansiella anladggningstillgdngar 1709 1709
Forréd med mera 332 332
Fordringar 703 703
Kassa och bank 1669 1669
SUMMA TILLGANGAR 6824 6824
Eget kapital 1 1877 3400
varav drets resultat 2 215 175
Avsattningar 2 074 551
varav pensioner 3 1985 462
Skulder 2873 2873
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6824 6824
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och stdllda sékerheter 7 565 6734
Pensionsforpliktelser 4 28 1551

Not 1) Eget kapital 6kar i blandmodellen med pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse (dtaganden intjdnade t.o.m., 1997), 1524 mnkr.
Not 2) Arets resultat forsdmras i blandmodellen totalt sett med 40 mnkr; 6kad pensionskostnad med 74 mnkr men minskad finansiell kostnad med 34 mnkr.
Not 3) Pensionsforplikten som i fullfondsmodellen redovisas som avsdttning (dtaganden intjinade t.o.m. dr 1997, exklusive visstidspension) lyfts bort frdn balansrdk-

ningen med 1524 mnkr och redovisas som ansvarsforbindelse.

Not 4) Totalt pensionsdtagande intjdnat t.0.m.1997, redovisas i blandmodellen som ansvarsforbindelse.

Sammanlagd kostnad for kommunal rakenskaps-

revision

Total kostnad for rakenskapsrevision
(redovisningsrevision) i Vaxjo kommun
uppgér for ar 2020 till 225 tusen kronor
(235 tkr ar 2019).

Kostnaderna avser de fortroendevalda
revisorernas anlitade sakkunniga bitraden
fran revisionsforetaget PwC for
granskningar gillande rakenskapsrevis-
ion och dess andel av de fortroendevalda
revisorernas arvoden.
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Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksam-
het i koncernforetag

Samtliga bolag i ssmmanstéllningen nedan ingar i kommunkoncernens sammanstillda raken-
skaper med kommunens dgarandel som framgar i avsnittet Den kommunala koncernen.

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
mnkr Givha Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Képare Sdljare

Véxjé kommun 12 - - - - 133 - 76

VKAB koncernen - 12 - - 133 - 76 -

Véxjo Sméland Airport AB - - - - - - - -

Vaxjo Teater AB - - - - - - - _

Varends
Raddningstjénstférbund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Sméland AB - - - - - - - -

SSAM AB - - - - - - - -

Férsdljning L&an Borgen Kortfristiga poster

mnkr Képare Sdljare Givna Mottagn Givna Mottagna  Fordran Skuld

Vaxjo kommun 625 97 557 - - - 105 133

VKAB koncernen 96 570 - 554 - - 128 103

Véxj6 Sméland Airport AB - - - 3 - - 5 2

Vaxjo Teater AB - - - - - - - _

Vérends
Raddningstjénstférobund

AB Regionteatern Blekinge 1
- Kronoberg

Kulturparken Sméland AB - - - - - - - -

SSAM AB 10 12 - - - - 1 2
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Upplysning om
upprattad
sarredovisning

[ Véaxjo kommun ar vatten- och avlopps
(VA) verksamheten organiserad i
forvaltningsform under tekniska
namnden. Drift av allmin VA-anldggning
ska sarredovisas enligt sarskild
lagstiftning (lagom allménna
vattentjanster).

VA-verksamhet

Uppdrag och évergripande mal

De overgripande madlen &r att forse
hushéll och verksamheter med
dricksvatten av god kvalitet och utan
avbrott i den mingd de behdver och att
ta emot och leda bort dag- och
spillvatten, samtpa ett hallbart sitt rena
avloppsvatten och ta till vara avloppets
resurser.

Inom verksamheten skots drift och
underhdll av kommunens allmdnna
vatten- och avloppsanlidggning som
bestar av, vatten- och
avloppsreningsverk,
tryckstegringsstationer, ledningsnit, av-
loppspumpstationer och
dagvattenanlaggningar. P4 uppdrag skots
kommunens produktionsanldggning for
biogas till fordonsbriansle.

VA-verksamheten svarar dven for
utbyggnad av va-anlaggningen i nya
exploateringsomradensamt férnyelse
av ledningsnat och anldggningar.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa
med brukningsavgifter och
anlaggningsavgifter. Brukningstaxan
bestér av en fast avgift och en rorlig
avgift baserad pa vattenforbrukningen.
Utover detta tar VA-verksamheten ut
anslutningsavgifter vid anslutningar av
nya abonnenter eller ndr abonnenter
bygger ut inom befintlig fastighet. Hur

de olika taxorna ar konstruerade framgar
av kommunens hemsida.
Brukningstaxans avgifter har ar 2020
varit de samma som &r 2019 medan
anldggningstaxan beslutades att hdjas
med 2,84 procent. Kommunfullmaktige
beslutade att infor2021 forstarka
avgiftsintdkterna nigot for att
kompensera for allmdnna
kostnadsokningar samt okade
kapitalkostnader for investeringar i VA-
anldggningen. Hojningen ar lagd pa den
rorliga avgiften som okar med 40 6re per
kubikmeter fran 20,00 kr till 20,40 kr
inklusive moms.

Verksamheten 2020

Enligt ridande redovisningsnormer
redovisar VA-verksamheten i samband
med bokslut inte eventuella 6ver- eller
underskott i resultatet. Resultatet
redovisas istéllet i balansrdkningen som
en fordndring av skuld till kollektivet.
Resultatet for ar 2020 ar ett 6verskott
pa 9,1 miljoner kronor.

Taxeintikterna har varit 3 miljoner
kronor hogre &n ar 2019. Intékter fran
rorliga avgifter har tidigare minskat nagot
under perioden 2017-2019 men nu ses ett
trendbrott. Trendbrottet kan vara en
effekt av coronapandemin genom att man
ar mer hemma och anviander mer vatten.
Den foérsalda vattenméangden ar 200 000
m3 mer an tidigare och det motsvarar
cirka 14 normala dygnsforbrukningar.

Ar 2020 har varit ett omstéllningsar da
rornitsunderhéllet flyttades in i VA-
verksamheten fran den tidigare
produktionsenheten som upphorde vid
ingangen av verksamhetsaret. Flytten
har inte inneburit ndgon storre
kostnadsskillnad mot tidigare.
Lonekostnader har 6kat med 6 miljo-
ner kronor, men denna kostnad fanns
under ar 2019 inom entreprenader.
Overtagande av lagermaterial av
karaktaren forbrukningsartiklar gav en
engangskostnad pé 1 miljoner kronor
jamfort med 2019.

Driftkostnaderna foér vatten- och
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avloppsverk har under ar 2020 varit lagre
an ar 2019. Framforallt ar det kostnader
for anlaggningsunderhall, och
fastighetentreprenader som ar visentligt
lagre

an foregdende ar, cirka 6 miljoner kronor.
Pandemin har gjort att underhéll och
reparationer sominte varit akuta till stora
delar har fatt senareldggas till kommande
ar. Elpriserna har varit pd en fortsatt 1ag
nivé och till och med nagot lagre an
tidigare och bidragit till 1 miljoner kronor
lagre kostnader. Den hogre
vattenforbrukningen och en 6kad
lagerhéllning av kemikalier pa grund av
pandemin resulterade i en
kostnadsokning for kemikalier. Kostnader
for avsattning av slam var ndgot hogre da
vissa partier av kvalitetsskél har hanterats
med dyrare alternativ.

Belastningen pé projektledning under
aret har varit storre an under ar 2019 pa
grund av att ménga stora projekt ar
igdng parallellt, samt att fler projekt
drivs med entreprendrer dn tidigare,da
tekniska forvaltningen hade egen
regiverksamhet. Det har medfort ett
behov av fler projektledningsresurser,
personalkostnader for dessa har dirmed
okat med 1 miljoner kronor.

I samband med exploatering har
befintliga ledningar tagits ur drift eller
lagts om och en pumpstation pé Vikaholm
ersatts med en ny vilket medfort att
anlaggningar for 8 miljoner kronor for ar
2020 utrangerats, jamfort med 2019 da
det uppgick till 2 miljoner kronor.
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Resultat- och balansrakning vatten och avlopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 199 197
Verksamhetens kostnader 2 -144 -140
Av- och nedskrivningar 56,7 -44 -42
Verksamhetens nettokostnader n 15
Finansiella intakter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 -1 -15
ARETS RESULTAT () 0
BALANSRAKNING, mnkr 2020 2019
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 5 7 0
Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar [¢) 947 885
Maskiner och inventarier 7 1 8
P&géende investeringar 8 167 73
Summa materiella anléggningstillgéngar 1125 966
Omsattningstillgangar

Forrédd med mera 0 0
Fordringar 9 -92 -37
Kassa och bank 10 -3 53
Summa omséttningstillgangar -95 16
SUMMA TILLGANGAR 1037 982
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Grundkapital n 10 10
Skulder

Langfristiga skulder 12 970 951
Kortfristiga skulder 13 57 21
Summa skulder 1027 972
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1037 082

DER
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Noter vatten och aviopp

Vatten och avlopp

mnkr 2020 2019
Not 1. Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintékter (material och varor) 4 4
Bidrag [¢) 0
Taxor och avgifter 190 187
Overuttag/skning skuld till abonnentkollektivet -9 0
Forsdljning av verksamhet/entreprenader 8 6
Summa 199 197
Not 2. Verksamhetens kostnader

Loéner och sociala avgifter -38 -30
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -3 -2
Kép av huvudverksamhet -2 -8
Lokal och markhyror -6 -5
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -18 -35
Brdnsle, energi och vatten -15 -16
Inkép av anléggnings- och underhdllsmaterial -21 -13
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -4 -2
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -4 -2
Ovriga tjanster -14 -14
Realisationsforluster och utrangeringar -8 -2
Ovriga kostnader -1 -1
Summa -144 -140
Not 3. Finansiella intdkter

Ranteintdkter 0 0
Summa 0 0
Not 4. Finansiella kostnader

Rantekostnader -1 -15
Summa -1 -15
Not 5. Inmateriella tillgédngar

Anskaffningsvarde 7 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfért varde 7 0
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 22 o
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Vatten och avlopp

mnkr 2020 2019
Redovisat vérde vid arets bérjan 0 0
Investeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar 0 0
Omklassificeringar 7 0
Redovisat vérde vid arets slut 7 0
Not 6. Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Anskaffningsvarde 1433 1327
Ackumulerade avskrivningar -486 -442
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 947 885
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 34 34
Redovisat vérde vid arets bérjan 885 822
Investeringar 0 1
Forsdljningar/ utrangeringar -8 -2
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -42 -39
Omklassificeringar 12 103
Redovisat véirde vid arets slut 947 885
Not 7. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 34 29
Ackumulerade avskrivningar -23 -21
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde n 8
Genomsnittlig avskrivningstid, &r 9 7
Redovisat vérde vid arets bérjan 8 8
Investeringar 1 2
Forsdljningar/ utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -2 -3
Omklassificeringar 4 1
Redovisat véirde vid arets slut n 8
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Vatten och avlopp

mnkr 2020 2019
Not 8. Pagéaende investeringar

Redovisat vérde vid arets bérjan 73 102
Arets investering 132 43
Omklassificeringar -38 -72
Utrangeringar 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 167 73
Not 9. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 76 44
Mervdardesskatt, dvriga skatter 0 -21
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 1
Ovriga fordringar -170 -61
Summa -92 -37
Not 10. Kassa och bank

Bank -3 53
Summa -3 53
Not 11. Eget kapital

Ingéende eget kapital 10 10
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 10 10
Not 12. Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter/gatukostnadserséttning 138 49
Investeringsbidrag 7 2
Lan 810 885
Ovriga langfristiga skulder 15 15
Summa 970 951
Not 13. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23 12
Sociala avgifter 1 1
Skuld till VA kollektivet 12 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 4
Semesterléneskuld, okompenserad évertid 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 18 0
Summa 57 21
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland
annat genom att kommunfullméaktige i
budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for sin
driftverksamhet. Fullméktiges budget
utgor darmed en gréans for omfattningen
av verksamheten. Budgeten beslutas av
kommunfullméktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter
specificerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden for beslut i november
aret innan aktuellt budgetar.

Fullmaktige tilldelar nAmnderna
nettoanslag for att bedriva de
verksamheter som nimnderna ansvarar

for. Det innebér att anslagen ska técka de
kostnader som &terstér nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullméktige pa
namndsniva. Namnderna férdelar
fullmaktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat
pa intdkter och kostnader samt pa de
delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt
organisatoriska enheter som respektive
namnd bestdmmer. Omdisponering av
dessa anslag under aret fir ske genom
namndbeslut, sa lange de ej paverkar
fullmiktiges nettoanslag.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksamhetens in- Verksamhetens kost- 2020
takter nader
Verksamhet 2020 2019 2020 2019 | Nettout- Netto- Bud-,
fall budget e

Politisk verksamhet n 14 -63 -72 -52 -55 13
Infrastruktur, skydd m.m. 176 175 -447 -450 -271 -247 -24
Kultur och fritid 39 46 -310 -307 -271 -250 -2
Pedagogisk verksamhet 500 489 -2 959 -2892 -2 459 -2 502 43
Vérd och omsorg 352 369 -2 363 -2421 -201 -2 056 45
Sdarskilt riktade insatser 126 214 -161 -193 -35 -44 9
Affarsverksamhet 359 408 -361 -3 -2 -4 2
Gemensamma verksamheter 241 196 -467 -423 -186 -257 71
Exploateringsverksamhet 28 38 -14 -16 14 0 14
Justering poster ej hanférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i -423 -528 615 676 192 203 -
resultatrékningen
Verksamhetens intkter och kostnader 1409 1421 6530  -6511| -5081  -5212 131
enligt resultatrékningen

[ tabellen ovan redovisas nimndernas

och kommunstyrelsens budget och utfall

utifrdn organisatorisk indelning. I

nedanstiende tabell redovisas istéllet

budget och utfall utifran

verksamhetsomrade enligt SCB:s

verksamhetsindelningen for kommuner.
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Byggnadsnémnd 29 38 -37 -52 -8 -12 4
Kommunfullmaktige 0 0 -10 -12 -10 -1 1
Kommunens revisorer 0 0 -3 -3 -3 -3 0
Kommunstyrelse 209 199 -707 -688 -498 -540 42
Kultur- och fritidsnédmnd 33 36 -210 -224 -178 -180 2
Miljé- och halsoskyddsndmnd n 9 -20 -21 -10 -12 2
Namnd fér arbete och vdélfard 237 302 -893 -965 -656 -678 22
Omsorgsnéamnd 283 282 -1 644 -1 647 -1361 -1389 28
Teknisk némnd 462 505 -610 -665 -148 -136 -12
Utbildningsnémnd 463 479 -2 755 -2 686 -2 292 -2 321 29
Valnédmnd 0 2 0 -3 0 0 0
Overférmyndarnamnd 9 9 -13 13 -4 -4 0
Summa nédmnder 1736 1861 -6 902 -6 979 -5168 -5286 18
Justering poster ej hanférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i -397 -492 569 666 175 188 -13
resultatrakningen
Exploateringsverksamhet 28 38 -14 -16 14 0 14
Kommungemensamt 42 14 -183 -182 -102 -14 12
et lenmgon Ch ostnader 1409 1421 6530  -651 | -5081 5212 131
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Upplysning om tillampade internredovisnings-

principer

Driftredovisningens intdkter och
kostnader ska spegla respektive ndmnds
och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvarld, dir de andra nimnderna
och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intakter och
kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommun
interna poster, sdsom kop och forséljning
mellan ndmnder och verksamheter.
Omvant finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finnsi
resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intékter och kostnader samt
extraordindra poster. Poster som
kalkylmaéssigt simuleras i
driftredovisningen 4r:

e personalomkostnader, i form
av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och loneskatt.
Dessakalkyleras
schablonmaéssigt till att uppga
till 40,15 procent av
lonekostnaden for ar 2019 (39,15
% ar 2019);

o kapitalkostnader, i form av
avskrivningar och rianta pa
bundet kapital. Kapitalkostna-
derna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestdr av linjar
avskrivning pa

anlaggningstillgdngarnas
avskrivningsbara viarde och ranta
pa tillgdngarnasbokférda
restvarde. Den internt berdknade
rantan har satts till 2,5 procent.
For information om
avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas
mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering dr framforallt:

e administrativa kostnader,
exempelvis
ekonomisystemkostnader,
kostnad for IT-utrustning
telefonkostnader etc. sitts till
kommunledningsforvaltningens
sjalvkostnad.

e transport/bil: Debitering sker
av tekniska férvaltningens
fordonshantering till sjalvkost-
nad, berdknad pa milkostnad for
olika fordon;

¢ kost: Debitering sker av
kommunens produktionskok till
sjalvkostnad, berdknad pa port-
ionspris.

e tryckeri: Debitering sker av
kommunikationsavdelningen
inom kommunledningsforvalt-
ningen till sjalvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med
schabloner ar exempelvis:

¢ kommungemensamma
ledningskostnader

e IT-relaterade kostnader,
licenskostnader system

e inkop via inkOpssystemet
¢ upphandlingsadministration
o forsikring
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisning-
ens samband med arsredovisningens évriga delar

DRIETREDOVISMING
Mamnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKMNING
Verksamhetens intdkter =+
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Mettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

Intakt

Kostnad

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstil Igangari
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSRE DOWISMNING

Nimnd Utgift

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-

redovisningen
KASSAFLODESAMNALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet -— .
Finansieringsverksamhet
Uthetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun

89(153)



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Vaxjé kommun

TN, 6vrigt skattefinansierat

TN, 6vrigt VA avgiftsfinansierat

Byggnadsndmnden, inventarier - - 0,5 0,8 -0,3
Kultur- och fritidsnémnd, inventarier - - 038 23 -15
Miljé- och hdalsoskyddsndmnd, inventa-

rier - - 0 0,7 -0,7
Kommunstyrelsen, IT-investeringar

m.m. - - 40 40 0
Omsorgsndmnden, inventarier - - 10,6 57 4,9
Utbildningsndmnden, inventarier - - 45 7.2 -2,7
Gemensam finansiering - - 0 0,2 -0,2

Tekniska némnden (TN) skattefinansie-

riat, varav: 217,0 230,6 -13,6 88,2 95,9 -7,7
TN, exploatering Béckaslév 834 718 1,6 34,1 50,1 -16,0
TN, évrigt exploatering 17,2 40,7 -235 17,4 98 7,6
TN, beldggningsprogram 24,0 24,0 0,0 80 7.8 0,2
TN, &vrigt skattefinansierat 924 94,1 -1.7 287 28,2 0,5
Tekniska namnden (TN) VA avgiftsfi-

nansierat, varav: 3455 363,4 -17,9 193,2 10,7 82,5
TN, VA exploatering -56 30,9 -36,5 588 63,8 -5,0
TN, VA-plan 34,0 15,5 18,5 51 0,1 5,0
TN, VA férnyelse befintliga ledningar 17,9 1038 14,1 47,4 13,7 33,7
TN, VA utrustning avloppsrening och

pumpstationer 313 36,6 -53 93 34 59
TN, VA avloppsrening processutveckling 66,7 65,4 1.3 14,7 9.1 56
TN, VA évrigt 1013 1.2 -9,9 57,9 20,6 37,3

Tekniska némnden biogas

Investeringsinkomster i form av investeringsbidrag och anslutningsavg VA etc ar 2020
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Kommunens investeringar redovisas indelat i fdrdigstdllda och
pagdende projekt. Naimndernas investeringar i inventarier ses som
arligen pdgdende investeringar. Investeringsprojekt inom tekniska
ndmnden dr ofta flerdriga och redovisas ddrmed dven i den vdnstra
delen av tabellen. Ovrigt-posterna inom tekniska ndmnden innefattar
ett flertal enskilda projekt/omraden som understiger 15 miljoner
kronor vardera. De flerdriga projekten som avser exploatering
budgeteras for hela projektperioden och 6vriga flerdriga projekt
budgeteras med tredrsplaner. Arsbudgeten 2020 for dessa investeringar
motsvarar i mdnga fall prognosen for utfallet dr 2020, ddtekniska
ndamnden i dagsldget endast i vissa fall faststdller en darsbudget.

Kommunens investeringar omfattar
framforallt investeringar i VA (vatten och
avlopp), gator och vigar samt IT-
investeringar. Kommunens
verksamhetsfastigheter ags frdmst av
kommunens heldgda fastighetsbolag
Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, Vofab och
Vidingehem AB. Investeringar i
verksamhetsfastigheter ar en
investeringsutgift i bolagen och
kommunen har istéllet en driftkostnad
for att hyra lokalerna. Storre
investeringar i bolagen avseende
verksamhetsfastigheternaredovisas i eget
avsnitt.

For ar 2020 uppgar kommunens
nettoinvesteringar till 278 miljoner
kronor. Det ar tekniska nimnden som
svarar for den storsta delen av
nettoinvesteringarna, 221 miljoner kronor
som delas in i skattefinansierat, den
avgiftsfinansierade VA-verksamheten
samt biogas. Resterande investeringar
avser i huvudsak IT investeringar med 40
miljoner kronor inom kommunstyrelsen.
Ovriga ndmnders investeringar med 17
miljoner kronor avser framforallt arliga
inkop av diverse inventarier.

Inom framforallt VA verksamheten finns
investeringsinkomster i form av
anslutningsavgifter for fastigheters
anslutning till VA-nétet. Vissa
investeringsbidrag kan dven férekomma
for specifika investeringar som en
investeringsinkomst.
Investeringsinkomsterna minskar
investeringsutgifterna. Exkluderas de
totala investeringsinkomsterna som ar
till 76 miljoner kronor for ar 2020,
uppgér kommunens totala
bruttoinvesteringar for ret 354 miljoner
kronor. Mellanskillnaden blir alltsd
kommunens nettoinvesteringar.

Investeringar inom skattefinansierad
verksamhet tekniska namnden

Tekniska ndmndens nettoinvesteringar
inom den skattefinansierade
verksamheten uppgér for ar 2020 till
nastan 100 miljoner kronor (bade
pagéende och fardigstillda projekt).
Fardigstillda projekt under aret har
utforts inom tilldelade budget. Ett viktigt
inslag i ndmndens investeringsinsatser
fokuserar pa det fortsatta arbetet for att
oOka tillganglighet och sikerhet for
cyklister. Som en del i satsningen har en
ombyggnation vid Ulriksbergsrondellen,
ny belysning lings cykelvig mellan
Rottne och Rydet samt en forldngning av
snabbcykelviagen pa Teleborg fran
Vallviksvagen till Vikaholm utforts och
fardigstéallts under &r 2020.

Verksamhetens insatser inom
underhadllsinvesteringar har under 2020 i
stort 16pt enligt plan ochbudget.
Satsningarna avser beldggnings- samt
belysningsutbyte med syfte att skapa en
sékrare trafikmiljo och 6ka tryggheten
inom kommunen. Projekten invantar
slutfakturering innan det avslutas.

Tekniska ndmnden ansvarar for att bygga
ut infrastruktur (allmén platsmark och
VA) i kommunens exploaterings projekt.
Arbetet med exploateringsomradet
Telestadshojden har inletts. For
verksamhetsomrade Vastra Nylanda har
projektering och upphandling utforts
under aret. I Backaslovsprojektet pagéir
arbete med VA, esplanaden i omradet
samt anslutningen under jarnvags-
spdren i den véstra delen.

Forbindelsen mellan Bredvik och
Béackaslov 6ver Norra Bergundasjon har
fardigstillts och innebaren del av ett
framtida cykelstrak mellan stadsdelarna
men dven ett bidrag till en attraktiv
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natur- och friluftsmiljo i omrédet.

Investeringar inom avgiftsfinansierad
VA-verksamhet tekniska ndmnden

Arets nettoinvesteringar inom VA uppgar
till 121 miljoner kronor (badde pagaende
och fardigstalldaprojekt) och har liksom
de foregdende aren styrts mycket av den
hoga exploateringstakten i kommunen.
Vid nyexploatering svarar VA-
verksamheten for utbyggnad av nya
ledningar, pumpstationer och
dagvattenanlaggningar. Projekten utfors
ofta i samverkan med de
skattefinansierade

investeringarna men med en skarp
kostnadsférdelning mellan taxe- och
skattekollektiven.

Under dret har utbyggnad av
Béackaslovsesplanaden och Brevik pagatt
med hog intensitet. Projektering och
uppstart av bostadsomradet
Telestadshojden, verksamhetsomridet
Vastra Nylanda ar andra stora projekt
som forberetts och startats och har tagit
mycket resurser bidde med personal och
kapital.

Foérutom nya omraden har VA-nétet
anpassats till ny bebyggelse inom
befintligt verksamhetsomrade eller i
omedelbar anslutning till dessa. Exempel
pa sddana insatser som paborjats eller
slutforts ar Regementsparken, Gamla
Konsum i Sandsbro, f.d. Bergundaskolan
m.m.

Ledningsfornyelse pagar eller har
slutforts i drygt 10 projekt under aret.
Bland de stérre ar utbyteav
vattenledningar pa norr i Vaxjo och
relining och nyldggning av VA-ledningar
langs Torsjovageni Ingelstad.
Fornyelsetakten har bara kommit upp i ca
50 procent av den arliga budgeterade
takten i tredrsbudgeten.

Storre projekt som pagatt pd VA-verken
ar ombyggnaden av Brads avloppsverk i
Boksholm. Projektet narmar sig nu
slutférande men till hogre kostnad 4n
berdknats. Stora delar av rorinstallat-
ionerna visade sig vara av undermalig
kvalitet och fick bytas. Vidare maste dven
inloppsgaller ersittas vilket inte
planerades fran borjan. P4 Sundet har
nya bldsmaskiner som foérsorjer de biolo-
giska reningsstegen med syre installerats.
Atgirden var viktig for att kunna uppfylla
flera av verksamhetens mal, bland annat
om minskad elférbrukning, mindre
avbrott och i forlangningen mindre
overtid for personalen, vilket stodjer de
personalpolitiska mélen.

Investeringar i biogas

Beslut om att investera i utokad
gasreningskapaciteten for att kunna
oka fordonsgasproduktionen har
fattats av tekniska ndmnden. Arbetet
har inte startats &nnu da mycket tid
istéllet harfatt 1aggas pa att utreda
driftproblem som uppstatt i
rotkammarna
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Bolagens investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter

Torparskolan 87 84 8 31 16 15
Aventyrets forskola 37 37 0 5 8 -3
Sandsbro skola 40 40 0 34 34 0
S:a fardigstdllda projket 164 161 3 70 58 12
Station och kommunhus 73 760 -47 304 289 15
Lammhults skola 270 270 0 46 31 15
Ulriksbergs forskola och skola 262 262 0 30 31 -1
Kungsmadskolan 80 79 1 27 44 -17
Helenetorps forskola, Ingelstad 42 40 2 23 18 5
Dadesjo skola 44 42 2 1 1 0
Réppevallen - fotbollsplaner 30 30 0 1 3 -2
S:a pagéende projekt 1441 1483 -42 432 417 15
S:A INVESTERINGAR TOTALT 1605 1644 -39 502 475 27

Investeringsprojekten i tabellen ovan
avser investeringar for kommunens
verksamhetsfastighetermed totalutgift pa
minst 20 miljoner kronor och som ar
beslutade av kommunfullmaktige. Inve-
steringar i verksamhetsfastigheter sker
framforallt i skolor och foérskolor. Under
aret har nagra projekt avslutats.

Det storsta investeringsprojektet, nytt
kommunhus och station som pagatt un-
der ett flertal ar, berdknas vara
fardigstallt sommaren ar 2021.
Investeringarna i tabellen ovan utfors av
Vaxjo fastighetsforvaltning AB (Vofab)
eller Vidingehem.
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Upplysning om investeringsredovisningens upp-

byggnad

Investeringsprojekt ingér inte i
kommunens resultat, utan identifieras
med en sarskild projektkodoch aktiveras
som anlaggningstillgdngar.

Varje ndmnd ska finansiera sina
kapitalkostnader (avskrivning och rianta)
inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krdvs att man
undersoker om utrymmet i budgeten
tillater att investeringen kan goras.
Namnden beslutar om investeringar
upptill 10 miljoner kronor. Investeringar
som overstiger 10 miljoner kronor ska
beslutas av kommunfullmaktige.

For sa kallade tillvaxtinvesteringar i
infrastruktur (gator, cykelvagar, tunnlar,
rondeller etc.) som inte ska belasta
exploateringsverksamheten galler
foljande: I samband med
budgetberedningen presenteras aktuella
projekt, investeringsbelopp samt
driftkostnad fordelat p4 kommande
tredrsperiod.

Budgetberedningen beddémer och
foreslar fullméaktige att uppta ett
eventuellt driftanslag avseende
"Kompensation for tillvixtinvesteringar i
infrastruktur” under gemensam
finansiering.

Tekniska ndmndens investeringsprojekt
budgeteras for en trearsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter
bestar av kommunexterna utgifter och
aven utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.
Investeringsredovisningen pafors ocksé
interna maskinkostnader.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

Grundkalkyl Utfall per bokslutsdatum Total projektprognos
et

Exploateringsprojekt, aved :es_.

mkr Ink. Utg. Netto | Ink. Utg. ’t‘f"t Netto ried Ink. Utg. Netto
ggﬂ;g&fggrgg;k -26 2 24 0 0 0 0 0 -31 2 29
6002 Bredvik Industri -12 10 -1 0 7 8 7 8 -1 1 10
6003 Ekeberg Norra -87 50 -38 -13 62 0 49 0 -86 73 -13
6004 Véstra Nylanda -393 326 -67 -12 20 0 8 0 -237 137 -100
6905 Nylanda industriom- 71 47 24 77 43 35 -3 -4 -74 52 -2
Sgi?a?r:lfzigt?—omr&den 0 0 o 16 ! -4 -4 g 0 0 o
6007 Nytt akutsjukhus 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
6101 Telestadshojden -145 150 6 0 53 0 53 0 -151 158 7
6102 Hagavik etapp 2 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0
6103 Bredvik bostader -132 n7 -15 -84 89 0 5 0 -154 134 -20
E?:jﬁ:;‘z%e” Tbg -72 37 -3 -86 52 24 -34 0 -86 63 -23
6105 Hovshaga centrum -35 29 -6 -39 19 -9 -19 0 -39 33 -6
6106 Vikaholm -266 194 -72 -195 199 0 4 0 -270 213 -57
6107 Stationsomrédet -159 176 17 -100 175 30 74 -22 -207 252 46
6108 Ymer kv Skdarvet -66 36 -30 -60 38 -22 -22 -2 -59 38 -22
6109 Torpardngen Tbg -73 62 -1 -64 69 -1 5 7 -75 7 -4
6110 Béckaslévsomradet -458 461 3 -2 195 0 193 0 -595 543 -52
6111 Arenastaden -152 123 -29 -42 95 0 53 0 -146 128 -18
6112 Ingelstad -4 7 3 -4 9 3 5 0 -4 9 5
6113 KDC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ol g 0 0 o 5 1 4 4 2 0 0 0
6115 Hovsdal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6117 Rottne -2 5 3 0 4 2 4 0 -2 5 3
6118 Brads -7 18 1 0 15 4 14 0 -7 18 il
6120 Bergundasjéarna 0 5 5 0 2 2 2 1 0 6 [¢)
6121 Gemla -21 23 3 1 3 1 0 -21 23 3
Summa -2181 1878  -301 -799 1152 -57 353 -14 -2245 1969 -275
Varav VA verksamheten -413 amn -1 -88 230 - - - - - -
Varav tillvéxtinvesteringar - 96 96 -2 60 - 58 - - - -

Redovisningen i tabellen visar siffror for exploateringsprojekt som helhet och innehaller bade anldggnings- och omséttningstillgdngar. VA-
verksamheten avser anldggningstillgdngar. Tillvixtinvesteringar avser tekniska ndimndens nettoinvesteringar finansierade av skattemedel,
det vill sdga investering utéver gatukostnadserséttning.
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Verksamhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsarbete

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
framtid

Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram,
Héllbara Vaxjo 2030, innehéller fem
malbilder for ar 2030; Klimat och
miljosmart, Tryggt och tillitsfullt, Rattvist
och ansvarstagande, Vaxande och inklude-
rande samt Gront och hilsosamt. Fran och
med budgetiret 2021 &r
héllbarhetsprogrammet integrerat i Vaxjo
kommuns styrmodell vilket innebar att
dess malbilder kommer att foljas upp och
analyseras i drsredovisningen.

Arets hallbarhetsredovisning delas in under
dessa rubriker.

Klimat och miljosmart

Under dret har arbetet med revideringen
av energiplan, transportplan, plan for
forebyggande ochomhandertagande av
avfall samt klimatanpassningsplan
paborjats. Ett klimatkontrakt har skrivits
under mellan Vaxjé kommun och
foretradare for staten kring Vaxjos
ataganden for att bli en klimatneutral
kommun.

Utslappen av koldioxid har de tre senaste
aren varit ganska ofériandrade.
Prognosen for ar 2020 ar att utsldppen
per invdnare i Vixjo kommun minskat
med 65 procent jamfort med 1993 ars
nivd.Det innebér att delmalet ar uppnatt.
Detta ar framst ett resultat av att Vixjo
energi nu har helt fossilbrénslefri
energiproduktion. Kommunkoncernens
utslappsniva vantas hamna pa uppskatt-
ningsvis 600 ton vid arsskiftet.

I stadsutmaningen One Planet City
Challenge blev Vaxjo Sveriges nast basta
klimatstad efter Uppsala. I Aktuell
Héllbarhets kommunranking klattrade

Vaxjo 20 placeringar till plats 11. Av re-
sultatet framgar att det finns
forbattringspotential nér det géller

arbete med avfallshantering,
nedskrdpning, ekosystemtjanster,
byggnation och upphandling. Under
hosten 2020 har kommunen klattrat i
ranking bland kommuner med basta
avfallshantering. En bidragande orsak till
dettadr inforandet av det fastighetsnira
insamling av forpackningar och
tidningar.

I arbetet med upphandling finns nu en
ny inkopsprocess pa plats, en
uppforandekod for leverantdrer och en
digital upphandlingsskola for lokala
leverantorer pé plats som alla syftar till
att fa tillen hallbar konsumtion och inkop
i Vaxjo kommunkoncern.

Tryggt och tillitsfullt

Séval Nojd Region Index som polisens
trygghetsundersokning ar 2020 pavisar
en nagot forsamradupplevelse av trygghet
bland medborgarna. Upplevelsen av
otrygghet ar inte jamnt fordelad over
kommunen. Kénslan av otrygghet eller
oron for att bli 6verfallen eller
misshandlad ar storre i Araby, Teleborg
och Campus én i resten av kommunen.
Trygghetsvardar har inforts i Vaxjo cent-
rum och pad Campus/Teleborg och mobila
team har permanentats pa
hogstadieskolor.

Brukare i omsorgen ger gott betyg for
kvalitet i sdvél hemtjanst (87 procent) som
sarskilt boende (79 procent). Starka
omraden ar bemdtande, trygghet,
fortroende for personalen och mdijlighet
till kontakt med personal. Negativ trend
ar att det redan innan coronapandemin
noterades en betydande andel som
besvédrades av ensamhet.

Trygghet och studiero for barn och unga
ar ett prioriterat omride i kommunens
forskolor och skolor. Forra arets forskole-
och skolundersodkning visar att
upplevelsen av trygghet generellt settar
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hog i kommuns forskolor, skolor och
fritidshem. Mellan 84 och 95 procent av
kommunens elever upplever sig trygga.
Generellt ar tryggheten storst i de lagre
aldrarna medan hogstadiets resultat har
under de tre senaste aren haft en negativ
trend.

Rattvist och ansvarstagande

I maj genomfordes en alternativ
Pridevecka som fokuserade pé digital
kommunikation och dialog,
symbolhandlingar samt ett fital fysiska
traffar och aktiviteter. Vaxjo kommun har
under aret anslutit sig till
regeringsinitiativet Kommittén
Demokratin 100 4r. Beslutet framjar
mojligheter for 6kad delaktighet,
samordning samt genomférande av
insatser och aktiviteter for en stark
demokrati.

Kommunen har ett riktningsmal om en
mer likvardig skola dar alla elever har
goda mojligheter attlyckas oavsett
bakgrund. Nyckeltalen som visar
kommunens resultat i relation till skolors
elevsammansattning, visar pd en nedgdng
nar det galler gymnasiebehorigheten och
andel elever som har nitt kunskapskraven
i alla &mnen. Den negativa avvikelsen fran
modellberdknat virde gillande
genomsnittligt meritvirde for elever i ak.
9 har blivit stérre medan andelen
nyanldnda elever med behorighet till
gymnasieskolan okar i jaimforelse med
foregdende ar. Forandringarna ar sma
men resultatet innebdr att skolorna ar
2020 pa totalen presterade under
forvantad niva utifrdn kommunens
forutsittningar.

Vixande och inkluderande
Kommunen véxer i snabb takt och
berdknas passera 100 000 invanare &r
2024. For att skapa ett héllbart och
attraktivt samhéllsbyggande sker
fortatning med hénsyn tagen till gron
struktur ochménniskors vilmaende.
Arbetet med en ny 6versiktsplan for
kommunen pagar och en ny lands-
bygdsplan ar fardigstalld.

Andelen individer som gar vidare till
arbete eller studier efter att ha deltagit i
kommunens ar-
betsmarknadsverksamhet okar. I borjan
av dret undertecknades en Strategisk
regional 6verenskommelse om
mottagande och etablering i arbets- och
samhillsliv (SOK) tillsammans med en lo-
kal 6verenskommelse for Vaxjo. Fokus ar
att framja en effektiv etablering for
utrikes fédda med samordnade och
effektiva integrationsinsatser.

En metodhandbok for fortsatta
invanardialoger och 6kad delaktighet ar
framtagen och ska underar 2021
omséttas i en rad nya dialoger. Det nya
arbetssattet praglas av dialog och
delaktighet i kommunens alla
verksamheter.

Gront och hdlsosamt

[ Vaxjo ar det néra till naturen och
arbetet som gjorts de senaste dren har
utvecklat Vaxjo till en friluftskommun
med fokus pa folkhilsa, titortsnéira natur
och tillganglighet. I Naturvirdsverkets
friluftsundersokning forbattrade Vaxjo
sin placering fran plats 47 ar 2019 till
plats 16 &r 2020. Denallménna hélsan i
befolkningen ar pa en oforandrat god
niva men det finns indikatorer som pekar
mot att en hogre andel barn, ungdomar
och vuxna upplever nedsatt psykisk
hilsa, stress och ensamhet.

Maten till kommunens omsorgstagare
utvecklas kontinuerligt for en forbattrad
maltidsupplevelsemed kvalitet och
variation. Det sker genom 6versyn av
matsedlar, forbattrade kontaktvagar till
kommunen och mdjligheter for
omsorgstagare att vilja matrétter.

Kultur, idrott och evenemang ar viktiga
for att Oka attraktionskraften och ar
styrkan som evenemangs- och
motesstad. Alla ska kunna utvecklas
inom sin idrott och det i4r bredden som
ger spetsen. Vaxjo tog forsta halvéret ett
jattekliv i rankingen dver Sveriges bésta
idrottsstad.
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Omvadrld och framtid
Utmaningarna framét handlar om hur vi

langsiktigt och tillsammans bygger mer
resilienta och robusta samhéllen. Det
handlar om styrning och ledning for
héllbar utveckling, nya former for sam-
verkan mellan verksamheter och aktorer
som verkar i angransande omraden.
Delade malbilder och delat ansvar, 6kad
dialog, delaktighet och motesplatser
mellan kommun, néringsliv, akademi,
medborgare och civilsamhille.

Vaxjo kommun har visat att det gir att
vanda trender. Vaxjo kommun ar en
foregangare och aktori det globala
klimatarbetet. Vaxjo kommun &r redo att
tillsammans med alla som bor, lever och
verkar i Vaxjo kommun fortsatta att
utvecklas som en fantastisk plats bade nu
och i framtiden.

Nyckeltal for maluppféljning Hallbara
Vaxjoé 2030

Héllbarhetsprogrammets fem malbilder
foljs upp och utvarderas med hjilp av en
uppsittning nyckeltal som bedémts
relevanta for respektive malbild.

Maluppféljningen beddms enligt samma
varderingsmodell som for
huvudprocessernas riktningsmal.
Nyckeltalen varderas i tvd perspektiv;
utveckling sedan senaste matning samt i
forhallande till genomsnittet for
kommungruppen storrestad. Mélbilderna
kommer att utvdrderas for férsta gangen i
samband med arsredovisningen for ar
2021. Tabellen nedan visar
hallbarhetsprogrammets nyckeltal och
aktuella varden per mars 2021.
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Al Nyekeital ___________ ___ Feiod ___ _|urial |

Rérhvist och Andel elevar i 4k & som vill vara med och péverks i frigor 208 — P 433
ansvarstagande zom rir kommunen, %
Inwanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andsl (58 2018 — @ .
Inwinare 18-64 &r med 1ag inkomst, andel {32) 2018 Fal | il
Foréldrapenningdagar som tas ut av mén, andel ev antsl 2020 — H 25
dagar (3)
Tillfalliga foraldrapenningdegar (VAD) som tas ut v man, 2020 — . 41
andal av antal dagar (35
KExvinnors medisnnettoinkomst som andel av mins 2015 ~ a0
Trangboddhet i lerbostadshus, enligt norm 2, andsl (5 2019 - . 18
Vaxande och Andel zom avelutas till egen foredgning frén skonomiskt 2020 | 4853
inkluderands bistind, %
Inwénare 25-54 dr med eftergymnesial uthildning, endel (35 2013 e 43
Férvarvaintensitet, vtrikes fidda 20-64 &r, andal (%) 2018 | 62
Bruttoregionslprodult (BRF), kr/ing 208 AW | 37
Demografisk firsdrjningzkovat 20s 0 073
Férvérvearbetande invinare 20-64 ar, andel (32) 2015 “~ 3
Elever i &k 9 som ir behdriga till yrkesprogram, 2020 | 23
hemkommun, andel (%5}
Cymnazieelever med exzmen aller snedieheris nom 4 ar, 2020 — T3
hembkommun, andel (35}
Tillging till bredband om minst 100 Mbit /s, andel {56 2005 | a7
Unga (18-24 ar) som varken arbetar eller studerar eller finnz 2021 -
i annan gyzselzatning, andel %
Mettodkning av antal foretzg, antal 2020 Pl ] 250
Befollmingsutveckiing utanfir Vaxjo titort, ancal 2018 < 200
Tillgang till samhzll=zervice {ants] tatorter mad minst 3 o 2020 — . )
farskalz, skola, virdeentral dagligvaruhandel och
paketrtamming i ortemn)
Utslapp av vaxthusgesar i relation il 2018 e . 6,05
bruttoregionalprodukt, ke At
Elever i &k 3 zom deltegit i alla delprov som Karat alla 2018 ~ 1
delprov for Emnesprovet | matematik hembomemin, andel
)
Elever i 3k 2 som deltsgit i alla delprov som ldarat alla 2019 e . T
delprov for Emnesprovet i svenska och svenska som
andrezprék. hembkommun, andal 58}
Fardigztillds bostider i flerfamiljs- och sméhus under gret,. 2019 “~® 7
antal 000 iy
Klimar- och Areal kermark, heldar 2020 | 13308
miljiemart .
Fosforhalt i Asnens utlopp, pe/liter 2020 | p
Energitillfarssl per imvanare, KWh, iy 205 Pl ] 25380
Andel frmybar energh, % 2013 Pl | 673
Anral resor med kollekiiirafik (sradsrafik) per 2020 ~ 195
kommuninvanars och &r
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Kadmium i inkommande avloppavetten till Sundet kg /Ar 2020 a . 077
Utslapp av vaxthusgesar, ke CO2e iy 2019 f. 2805
Inzamiat hushallsavial] totalt, ke persan 2015 | 433
Ekologizka livemedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2019 a . 51
Ekologizkt odlad Skermerk. andel (35 2015 — i
HushallzanTall som samiars in fr meterialétervinning, inkl 2013 Pl ] 42
bilogick behendling, andel 55
Tryeg ochtillitsfullt | Anmiléa =t8ld- och tillgreppsbrote, antal 4000 ing 2018 ~ 13
Anmilda brott om grov kvinnofridskrankning i kommumnen, 2019 1 &
anzal, 100 000 iy
Brukarbedamning hemijanat sldreomsorg - besvaras av 2020 1 61
enzamhet kommun, andel (35)
InwEnare 16-24 &r med aveaknad av dllit till endra, andel (%) 2020 1 iz
Elevar i ik 9 Jag kinner mig tryge i sholan, positiva svar, 2020 “ 1
andal (35}
Inwinare 16-84 &r som avetir fran art 28 ut ensam, sndel (35) 2020 1 32
Anmmaléa vildshrot, ants] 100 000 iy 2015 @ 500
IrweEnare 16-24 &r med 155t sorislt delteszmde, andel (35 2020 —= P 1z
Gront och hilsosamt | Invénare med fetma, andsl (35} 2020 “ P 14
Inwinare 16-24 &r med nedeatt povikiskt valbefinnands, andsl 2018 A | 17
)
Invénare med bra sjilvekatrar hilzorillstind endel (35 a0 — M 72
Brukarbeddmning hemtianat Aldreamsorg - hilzotillsting, 2020 — l a0
andal (35}
Skyddad natur totslt, andsl (55 2015 e | is
Andelen imrénare som har hégst 200 m ll ext dllsgnglis: 2020 - @ 302
park- eller naturomrade stdmre dn 0,5 helotar (32)
Arsmedehvarde av partildar PMI0 u=,/m3 luf 2005 | 127
Andel slever i klass F-§ zom cykler och gér till skolan, % 2018 Pl ] 53
Torzl betesmark, hekrar 20159 Fal | 162
1
i~
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Uppféljning verksamhetsmal

I de foljande kapitlen ges en
verksamhetsredovisning i
processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem
huvudprocesser. Processerna verkar over
organisationsgranserna och fokuserar pa
ett gemensamt viardeskapande och en
tydlig leverans till dem vi ar tillfor.

Riktningsmalens utveckling véarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel
med separata avsnitt for de till processen
kopplade riktningsmalen. Varje avsnitt
inleds med en kort beskrivning av
riktningsmadlets utveckling. Mélen saknar
explicita maltal och &r av karaktiren
riktningsmal déar 6nskvard riktning eller
utveckling definieras med hjalp av
angivna nyckeltal. Genom att inte ange
absoluta varden for respektive malframjas
ett stindigt forbattringsarbete.

Bedomning av maluppfyllelse sker pa
kommunovergripande niva och baseras
pa utfallet i samtliganyckeltal kopplade till
respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Namnden/bolaget virderar sitt bidrag till
maluppfyllelse med rod, gul eller gron
fargindikation.

Sammanfattande beskrivning och
analys

I den sammanfattande beskrivningen och
analysen av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal som foljer efter den inledande
beskrivningen av riktningsmalets
utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter,
atgirder, resultat och effekt. Hir ges dven
en djupare analys ochatgirdsforslag
avseende de nyckeltal som avviker
vasentligt frdn 6nskvard utveckling.
Avsnittet avslutas med ett resonemang
om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den
aktivitet samt det resultat och effekt som
har uppnétts avseende de till

riktningsmalet kopplade uppdragen.
Under respektive rubrik indikeras status
pa uppdragets realiserade effekt med en
rod, gul eller gron fairgmarkering dar
gron markering angeratt uppdraget ar
avslutat och forvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas
utfallet i de nyckeltal som fungerar som
indikatorer for saval riktningsmalets
utveckling som bedémning av det
samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
mairkta med RK for resultat och kvalitet
och E for effektivitet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet
noteras for. Positiv utveckling av noterat
utfall i forhallande till den forra
matningen anges med en uppatgaende pil
och negativ utveckling av noterat utfall
anges med en neditgaende pil.
Kolumnrubriken jamférelse med storre
stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det
genomsnittliga vardet for
kommungruppen storre stad i Kolada.
Samma utfall eller battre indikeras med
gron fargmarkering och samre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall
dar vi anvander lokala matt som inte kan
jamforas med denna referensgrupp utgor
hittills bast inrapporterade data for Vaxjo
kommunkoncern bas for jamforelsen och
ar dirmed det accepterade vardet. I de
fall detta forekommer noteras det i
anslutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for
maluppféljning kommer fran Kolada som
ar en nationell statistikdatabas for
kommun och landsting. Information
publiceras med viss fordrojning vilket far
till foljdatt flera av nyckeltalen refererar
till annan period an det aktuella
verksamhetsdret.
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Sammantagen
bedomning av
maluppfyllelsen

Nér det géller bedomningen av
maluppfyllelsen i de tolv
koncerngemensamma riktningsmalen
noteras en hogre méaluppfyllelse i tre
riktningsmdl som gétt fran
tillfredsstallande maluppfyllelsetill god
maluppfyllelse. Fyra riktningsmal gar i
motsatt riktning och redovisar samre
maluppfyllelse.

Av de tolv riktningsmalen kopplade till
verksamheten indikerar sju stycken god
maluppfyllelse (2019; fem stycken), tva
stycken tillfredsstéllande
maluppfyllelse (2019; sju stycken) och
tre stycken icke tillfredsstallande
maluppfyllelse (2019; noll stycken).
Foljande riktningsmaél har forsamrats
och pavisar en icke tillfredsstéllande
maluppfyllelse; Fler barn och elever ska
utmanas isitt larande och na
kunskapsmaélen, En mer likvardig skola
som ger goda mdjligheter att lyckas
oavsett bakgrund samt Okad trygghet i
hela kommunen.

Skapa forutsattningar
for ett vaxande
naringsliv och en
fungerande
arbetsmarknad

Nya steg mot full
sysselsattning

& Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommuns sammantagna
arbete bidrar till en positiv
utveckling avseende riktningsma-
let. Utfallet i de till riktningsmalet
kopplade nyckeltal visar trots
effekterna av pandemin pa stabilitet
och god maluppfyllelse.

Pa grund av turbulens i omvarlden
har organisationen stéllt om och
anpassat service och ar-
betsmetoder for att tillmotesga
invanarens behov. Fler individer
paborjar studier och kan pasa vis pa
langre sikt etablera sig pa
arbetsmarknaden. Trots ett
anstrangt lage pé arbets-
marknaden Okar dven andelen
individer som gdr vidare till arbete
efter att ha deltagit i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet.
Kostnader for ekonomiskt bistdnd
okar dock, bland annat pa grund av
att fler hushall 4n féregdende ar ar i
behov av ekonomiskt stod.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Svensk ekonomi och arbetsmarknad
tyngs av pandemin

Sveriges BNP f6ll brant under det
andra kvartalet 2020 for att under
slutet av aret rekylera.
Aterhidmtningen till trots ar liget
alltjamt anstrangt. Till foljd av
pandemin véntas antalet sysselsatta
minska for forsta gdngen sedan
finanskrisen. I det inledande skedet,
nar den ekonomiska aktiviteten
Okar, kommer sannolikt anstéillda
som beviljats korttidsarbete att g
upp i arbetstid. Det ar forst senare i
aterhamtningsfasen som foretagen
beddms nyrekryterapersonal. Dock
rader fortsatt osdkerhet kring
utvecklingen framéver.

Ndgot ldgre arbetsloshet

Antalet varsel om uppsdgning och
antalet nya arbetsldsa har okat
dramatiskt i spdren av pandemin.
Sverige och varlden befinner sig i
den storsta krisen i modern tid.
Redan fore pandemin noterades en
okning i arbetsloshetsstatistiken
och rddande omstandigheter for-
starker den negativa utvecklingen.
Efter vdrens férsdmring pa
arbetsmarknaden forbattrades
dock utvecklingen ndgot under
arets senare del. Arbetslosheten
beddms bli ndgot lagrejamfort med
tidigare prognoser dven om den

vantas stiga under hela forsta
halvaret 2021, Andra vigens
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smittspridning och de restriktioner
som kommit under &rets senare del
inte har haft ndgon tydlig negativ
effekt pa arbetsmarknaden. De
senaste manaderna ar det ungefar
lika manga som ldmnar
Arbetsformedlingen for jobb eller
studier som antalet nyinskrivna.

Over en tredjedel av Sveriges
arbetsldsa personer ar
langtidsarbetsldsa vilket innebar att
devarit inskrivna hos
Arbetsformedlingen i Over ett ar.
Gruppen som ar pé vag att klassas
som ldngtidsarbetslosa vixer
dessutom. Arbetsldsa som redan
innan hade en svag position pa ar-
betsmarknaden far nu det &nnu
svarare i konkurrensen om
tillgingliga arbeten, en situation
som sannolikt paverkar hushéillens
behov av ekonomiskt bistand. I
slutet av ar 2019 minskade antalet
hushéll i behov av ekonomiskt
bistdnd for att under andra halvaret
2020 6ka nigot. Okningen hirleds
delvis till inkomstbortfall och
svarighet att varaktigt etablera sig
paarbetsmarknaden pa grund av
pandemin. Samma negativa
utveckling noteras saledes dven for
kostnaderna avseende ekonomiskt
bistand.

Till sjdlvforsorjning via studier eller
arbete

Trots radande omvarldslage okar
andelen deltagare som borjat arbeta
eller studera efter avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet. En
betydande 6kning noteras for
gruppen som borjat studera. Detta
utfall kan sannolikt hérledas till
arbetet med aktiv vidgledning mot
studier, tat samverkan med
arbetsmarknadsverksamheterna
samt majlighet att kombinera
studier med andra
arbetsmarknadsinsatser, sdsom
extratjanst. En annan bidragande
faktor beddms vara det ndra
samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Vaxjoloftet
Vuxenutbildning dar dterkommande
uppfoljningar av bland annat elever
som studerar enligt utbild-

ningsplikt beddms bidra till
resultatet. En marginell 6kning syns
aven i andel som avslutas till egen
forsorjning efter att ha uppburit
ekonomiskt bistdnd.

Aven kostnaderna for
arbetsmarknadsatgarder visar pa
positivt ihdllande trend. Utfallet hér-
leds delvis till det koordinerande
forhallningssatt som praglar Vaxjos
arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser, med fokus pé
egen forsorjning, langsiktig
planering fér den reguljara
arbetsmarknaden och traffsakra
matchningar. Dessutom har
kostnaderna for Vaxjoloftet Sommar
ej redovisats som
arbetsmarknadsinsats, vilket
paverkar det totala utfallet.

Andel kursdeltagare pa gymnasial
vuxenutbildning /pabyggnadsutbild
ning som slutfér kurs okar.
Konjunkturen paverkar sannolikt
utfallet, i den man att det finns farre
arbeten att sokaoch att fler séledes
valjer att slutfora sina studier
snarare &n att avbryta for arbete.
Dessutom beddms Vaxjos
sammanhallna studie- och
yrkesvagledningsprocess bidra till
resultatet,sd aven att anordnare i
valfrihetssystemet erhaller bonus
om en elev far ett arbete efter av-
klarad yrkesutbildning.

Sammantaget uppvisar saledes Vaxjo
goda resultat kopplat till de
verksamheter som arbets-
marknadsatgarder och utbildning
for vuxna omfattar. Utfallen har
daremot ingen direkt minskande
effekt pa antal hushall i behov av,
och kostnaderna foér, ekonomiskt
bistdnd. Dockbedéms kommunens
samlade insatser ha kunnat stédvja en
till pandemin hénférbar 6kning av
bistdndet. Vixjos aktiva arbete med
exempelvis extratjanster har bidragit
till att 6kningen avkostnader och
antal hushéll inte blivit fullt s& stor
som initialt prognostiserats. Trots
att en person anstélls i en
extratjanst kan hushallet dock vara i
fortsatt behov av ekonomiskt stod.
Aven personer som deltar i
etableringsprogrammet har under

det gdngna-drethaft méjlichet att fa
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extratjanst, vilket ska ses som en
tidig och férebyggande insats for att
forhindra ett eventuellt framtida
behov av monetért stod. Delar av
gruppen som ar i behov av
ekonomisktbistdnd har dven av olika
skal en 1ang vag till sjalvforsorjning
genom exempelvis studier, varfor
det koordinerande och 1angsiktiga
kompetensforsorjnings- och
matchningsarbetet ar av vikt.

Fordndringar inom utbildningsomrddet

Fran och med den 1 juli 2020 bestar
komvux av foljande delar: komvux
pa grundlaggande nivé, komvux pa
gymnasial niv3, komvux som
sarskild utbildning pa
grundldggande nivi, komvux som
sarskild utbildning pa gymnasial
niva, komvux i svenska for
invandrare. Vixjos utfall avseende
kostnader for heltidsstuderande pa
komvux bibehdller sitt goda utfall,
bade ijamforelse med foregdende ar
och med 6vriga jamforelsestéder.

Under aret har Vuxnas larande
avvecklats. Forandringen innebar

Nyckeltal Period

Utfall Utveckling 6ver tid

att Vuxnas larande har fasat ut sin
verksamhet inom svenska for
invandrare (SFI), grundléggande
vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning. All
vuxenutbildning kommer, efter
arsskiftet 2020,/2021, attbedrivas av
externa utbildningsanordnare.

Framtid och omvarld

Efter den kraftiga inbromsningen
under kvartal tva dterhdmtade sig
den svenska ekonomin mer 4n
vantat i samband med att
smittspridningen bedarrade. Den
andra vagen av smittspridning som
nu skoljer over bland annat Sverige
och o6vriga Europa innebéar dock att
aterhdmtningen bryts det fjarde
kvartalet.

De positiva signalerna om att
vaccination innebar att
aterhamtningen beddms ta fart
igenunder 2021 ars forsta del.
Lagkonjunkturen forblir dock
dnda djup under det kommande
aret.

Jamforelse med
storre stad

KF

Foérvarvsarbetande inva- 2019
nare 20-64 ar, andel (%)

79 " i

KF

Andel som avslutas till 2020
egen forsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)

495 * [

KF

Resultat vid avslut i 2020
kommunens arbets-

marknadsverksamhet,

deltagare som borjat ar-

beta eller studera, andel

(%)

35 . &

KF

Kursdeltagare i gymn- 2019
asial vuxenutbildning

som vid drets slut slut-

fort kurs, andel (%)

7 -

KF

L=1 Kostnad utbetalt ekono- 2019
miskt bistand, kr/inv

831 @

KF

L=1 Nettokostnad arbets- 2019
marknadsatgérder,
kr/inv

468 Y &

HKF

=1 Kostnad komvux, 2019
kr/heltidsstuderande

40 235 Ny e

* Andel som avslutas till egen forsérjning fran ekonomiskt bistdnd dr ett lokalt mdtt, som sdledes ej kan jdmféras med referensgruppen for storre stad. Dérfor utgor
hittills bdst inrapporterad data for Vixjé kommunkoncern bas for jamforelsen, och dr ddrmed det accepterade virdet.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun

104(153)



i Oppna jamforelser insiktsmatning

(NKI) rorande foretagsklimatet.

Riktningsmalets utveckling Resultatet ar dock négot sdmre &n

Restriktioner och atgarder for att for jamforelsestidderna.

minska smittspridningen har Undersokningen &r en

bidragit till att den ekonomiska kvalitetsméatning av den kommunala
aktiviteten helt eller delvis myndighetsutdvningen och servicen
avstannat i stora delar av gentemot foretag. Resultatet
varldsekonomin. Det snabba for- baseras pé upplevelsen hos ett urval
loppet aterspeglas i bade en utbuds- av de néringsidkare som varit i

och efterfragechock dér kontakt med kommunen rérande
restriktioner forsvarat den in- foretagsrelaterade fragor. Sett till
ternationella handeln och har de sex myndighetsomraden som
bidragit till stdrningar i beddms har miljo- och hilsoskydd,
leveranskedjor. Utfallet i byggnadslov och livsmedelskontroll
riktningsmalets nyckeltal indikerar okat sina respektiveNojd kund
detta till trots stabilitet. Vaxjo index-varden jamfort med forra
kommun rankas dock allt ldgre i aret, medan serveringstillstdnd och
Svenskt néringslivs undersokning brandskydd tappar négot.

avseende foretagsklimatet och
kommunen och lanet har likt 6vriga
landet drabbats av ett okat antal

Antalet korttidspermitteringar och
varsel har varit jamforelsevis hogt
for perioden, ett utfallsom i princip

varsel. uteslutande beror pa konsekvenser
Sammanfattande beskrivning och av pandemin. Kfonobergs lan ar
analys av verksamhet, uppdrag och dock ett av de 1dn som klarat sig
nyckeltal ndgot bittre an riket i 6vrigt.
Ndgot starkare dterhdmtning Nettokostnaderna for

ndringslivsfrimjande atgarder
sjunker Over tid, och ligger markant
under utfallet for
jamforelsestaderna. Posten
innefattar bland annat bidrag till
naringslivsbolag,
informationsinsatser och
marknadsforing. Vaxjo kommun har
medvetet arbetat med vilka
kommunikations- och
informationsinsatser som ska
Ndgot forsimrat foretagsklimat och okat genomforas. Vaxjo har 6ver tid
antal varsel minskat omfattning pé bade
personalkostnader sivil som
externa samarbeten, vilket bidrar

Enligt Finansdepartementet visar
svensk ekonomi en starkare
aterhamtning an tidigare pro-
gnostiserat och svensk BNP dkade
kraftigt under det tredje kvartalet.
Resursutnyttjandet beddms vara
betydligt lagre 4n normalt och
svensk ekonomi vintas befinna sig i
en lagkonjunktur under
nastkommande 4r.

Svenskt naringslivs arliga

undersokning visar att till utfallet.

foretagsklimatet i Vaxjé kommun

rankas lagre an féregdende Ndringslivsplan antagen

méitning. Den negativa trenden har Under viren antogs Vaxjo

varit ihdllande under ett antal ar, kommuns néringslivsplan, vilken tar

daremot uppnér Vixjo det hogsta sin utgangspunkt i Hallbara Vaxjo

resultatet inom kommungruppen 2030. Naringslivsplanen pekar ut de

storre stider. De omradden som utvecklingsomradden som beddms

ndringsidkarna identifierar som spela roll for ett attraktivt

bristfilliga innefattar exempelvis foretagsklimat och ett framtida

kommunpolitikers och tjanstemins vaxande ndringsliv i Vixjo. Planen

attityder till foretagande, samt ska bidra tillatt skapa en helhetssyn

service och bemétande. och frimja ett effektivt arbete med
naringslivsfragor.
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Nyregistrerade féretag kommun,
antal /1000 invdnare

Vaxjo kommun bibehéller nivin
rorande nyregistrerade foretag.
Indikationer for 2020 &rs utfall visar
att antal nyregistreringar dessutom
okar i jamforelse med féregdende ar.
Vid ldgkonjunktur och sviktande
arbetsmarknad kan personer som
forlorat sitt arbete vélja att stilla om
och starta egen verksamhet. Det ar
mojligt att liknande tendenser kan
ha paverkataret siffror, diremot ska
en eventuell korrelation tolkas med
forsiktighet. Vaxjo kommun
stimulerar foretagande och
entreprenorskap bland annat genom
att stodja Ung

Foretagsamhet, Nyforetagarcentrum
och Foretagsfabriken.

Kraftfulla dtgdrder for att minska
effekterna av pandemin

En rad atgirder har vidtagits for att
hjalpa foretagen att 6verbrygga det
i manga fall kraftiga
efterfrdgebortfall som covid-19
orsakar. Effekterna som atgarderna
far pa svensk ekonomi och
arbetsmarknad ar i hog grad
beroende av krisens varaktighet och
forlopp.

Genom Arbetsgivarcenter
Omstallning, ett initiativ inom
Vaxjoloftet, knyts koncernens né-
ringslivs- och
kompetensutvecklingsarbete
samman mellan
ndringslivsavdelningen, Videum,
vuxenutbildningen, yrkeshogskolan,
Arbetsformedlingen och andra
berdrda parter. Processer for att fa
till lAngsiktiga och gemensamma
kompetensforsorjningsstrategier ar
paborjade, exempelvis via det
projekt som verkar for att oka
andelen studenter som stannar kvar
iVaxjo kommun efter avslutade
studier vid Linnéuniversitetet.

Foretagsbesok och
samverkansmoten har i stor
omfattning fitt skjutas fram, for att
under slutet av aret ersédttas med
digitala ssmmankomster. Ett
intensivt arbete har genomforts for

att mota permitteringar, varsel och
okad arbetsloshet. Stort fokus har
legat pé att forstarka
kommunikationen gentemot
malgruppen foretag, och en ny
marknadsplan har arbetats framfor
att starka Vaxjo som tillvixtmotor i
regionen.

Utveckling av foretagsservice

I det koncernovergripande
kvalitetsradet behandlas
exempelvis utveckling av e-tjanster,
serviceinsatser, utveckling av
bemdtande, gemensamma
utbildningsinsatser och avgiftsfra-
gor. Forberedande arbete for att
genomfora samlade tillsynsbesok
pagar. Syftet ar att skapaen vag in
till koncernens alla delar inom
foretagsservice. Vaxjo har dven
under aret aterinfort funktionen
foretagslots i syfte att erbjuda en
sammanhallen och stadigvarande
kontaktfor stdd vid etablering och
expansion av foretag.

Tidigt under aret beslutades en
prioriteringslista for tillsynsdrenden.
Fysisk tillsyn valdes under en tid
bort under i syfte att ge foretagen
moijlighet att anpassa sig till rddande
omsténdigheter. Dialog med
naringsidkare rorande fysiska kontra
digitala inspektioner och kontroller
har under aret forst kontinuerligt.
Pandemin har inneburit att all
planerad tillsyn ide beslutade
tillsyns- och kontrollplanerna inte
har kunnat genomforas. Tillsyn och
kontrollhar prioriterats utifran
storlek pa verksambhet,
miljopaverkan samt risken for
manniskors hélsa. Vissa aktiviteter i
tillsynsplan- och kontrollplan har
darfor fatt skjutas fram till 2021.

Under aret har avgifterna for
alkoholhandlidggningen efterskinkts
i syfte att mildra de negativa effekter
pandemin har pé
restaurangnéringen. Utredning infor
antagandet av ny avgiftsplan for
serveringstillstdnd pagar och beslut
berdknas fattas i bérjan av 2021.
Under aret har fokus lagts pa inre
alkoholtillsyn, vilket bland annat
innefattar granskning av bolagens
ekonomiska lamplighet. Arbetet
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bedrivs i samverkan med
Kronofogden, Skatteverket och
polisen.

Koncerngemensam ambition kring
ndringslivs- och
kompetensforsorjningsfragor

Implementering av ett samordnat
ndringslivsarbete har inletts. Det
innebar att en ny struktur arbetas
fram gillande innovations- och
forskningsfragor dar bland annat
samverkan mellan
ndringslivsavdelningen och Videum
Science Park forstérks. Genom
framtagandet av en
besoksnéringsplan och strategisk
samordning av besoksnéringsfragor
ska Véxjos positioninom mat, design
och natur stérkas ytterligare.

Samverkan mellan néringslivet och
det offentliga bedrivs kontinuerligt i
olika former. Kom-
petensforsorjningsfrdgorna samlas
och styrs utifrdn Vixjoloftets
styrgrupp. En 6kad interaktion med
akademin, fokus pa
foretagsstottning inom
affarsutvecklings- och finansiering-
fragor samt involvering i
innovationsmiljoer bidrar till 6kade
mojligheter till entreprendrskap
inom kommunen.

Vaxjoloftets jobbvecka
genomfordes under borjan av aret,
med det huvudsakliga syftet att
utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv
oka jobbmatchningen, tillse
ndringslivets rekryteringsbehov
samt pressa tillbaka utanforskap.
Upplagget omvandlades till flera
mindremotesplatser for att skapa
en ndrmare kontakt mellan
arbetsgivare och arbetssokande,
ettkoncept som upplevdes fungera
vél for saval som foretag som
besokare och andra intressenter.

Forstdrkt koppling till akademin och
okad mojlighet till
innovationsparterskap

Ett antal samverkansprojekt har
genomforts mellan Vaxjo kommun,
Linnéuniversitetet ochen rad
foretag, bland annat inom ramen
for Videum Science Parks

innovationslabbmiljo.

Vaxjo kommun har dven ingatt
samverkansavtal med fakulteten for
teknik vid Linnéuniversitetet i syfte
att oka interaktionen mellan
akademi och néringsliv med Videum
Science Park som bas. Vidare har
samarbetet mellan kommunen,
Campus Ljungby och institutionen
for Datavetenskap och Medieteknik
vid LNU resulterat i en beviljad
ERUF-ansokan. Tillskottet av
externa medel mojliggor arbete i
projektform som syftar till att oka
sma- och medelstora foretags
tillgang till teknik och forskning for
Okad konkurrenskraft.

Vaxjo kommun r initiativtagare och
huvudkoordinator for Kronobergs
bidrag till EU-ans6kan om att bilda
en Europeisk Digital Innovationshub
(EDIH). Fokus kommer under 2021
liggapa att bereda mdjlighet for
beviljande av ansdkan samt
koordination och projektledning av
involverade parter. I styrgruppen
sitter Viaxjo kommun,
Linnéuniversitetet och Region Kro-
noberg.

Okat fokus pd hdllbart byggande
En ny konceptuell ansats dr under
utveckling gillande héllbart
byggande dar fokus breddasfran
trabyggnation till hillbart
byggande i en vidare mening.
Arbetet med energiplanen har
aterupptagits och
strategidiskussioner forts kring den
smarta staden och cirkular
ekonomi.

Verksamhetsmark

Under 2020 vann detaljplanen for
Nylanda laga kraft. Omradet
kommer att fardigstallas etappvis
under flera ar och mdjliggora cirka
140 hektar verksamhetsmark.
Redan genomférda markkop och
tecknade optioner for stora delar
av arealen vittnar om fortsatt
intressefor tillgang till och
exploatering av verksamhetsmark
inom kommunens grinser. Arbetet
med tillgingliggorande av mark
bidrar till nyetableringar och
expansion av foretag, okar
mojligheten for Vixjo kommun att
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medskapa nya arbetstillfallen samt
stidrker kommunens profilering och
attraktivitet.

Framtid och omvarld

Behov av omstdllning och
kompetensforsorjning

Prognoser visar att tillvixttappet
kan hdmtas igen runt slutet av 2022
och att det kan drdja till efter 2023
innan arbetslosheten atergar till
liknande nivéer som fore krisen. For
att motverka ldngsam ekonomisk
utveckling likt den som Sverige
erfor efter finanskrisen kravs om-
fattande satsningar for okad
produktivitet och langsiktig
konkurrenskraft. Tillgdngen till ar-
betskraft med relevant kompetens
ar en utmaning i flera branscher.
For att behdlla och attrahera nya
foretag och kompetens till regionen
behover Vixjos attraktivitet och
profileringstarkas.
Kompetensforsorjning och
omstéllning kommer fortsatt att
vara en prioriterad frdga. Genom
samverkan med berérda aktorer
hittas vagar framat for att mota
foretagens behov av kompetens,
bland annat genom fortsatt
utveckling av IT-jobb i Vaxjo och
insatser mot studenter vid
Linnéuniversitetet.

Kommunikation, e-tjdnster och
automatiserade losningar

Att forbattra foretagsklimatet och
fortsatt utveckla innovationsmiljoer
ar en hogt prioriterad frdga under
2021. Fokus ligger pa service och
bemoétande samt kommunikation
och dia- log. Det ska vara enkelt att
starta, driva och utveckla foretag i
Vaxjo, vilket forutsatter god service,
effektiva processer och tydlig
kommunikation.

Genom kvalitetsradet kommer
blandannat insatser goras for okad
digital tillgianglighet, smidiga fléden,
okad transparens och professionellt
bemétande i kommunens service
gentemot foretag. E-tjansterna
kommer kontinuerligt
vidareutvecklas och utvarderas. Ett
sjalvbokningssystem ska inforas dar
foretagarna sjalva kan boka in
inspektioner. Vaxjo kommun ska ta
fram digitala utvarderingar av
genomford tillsyn, i syfte att fa ett
underlag for djupare analys av vad
insiktsmétningens resultat visar.
Genom stérkt dialog,
kommunikation och profilering
arbetar Vaxjo strategiskt for ett
battre foretagsklimat och visar pa
potentialen och madjligheterna vid
etablering och expansion i
kommunen. En marknadsplan har
tagits fram och ligger till grund for
proaktiva insatser under 2021 och
framat. Kommunikationsplattformar
kommer att uppdateras och
utvecklas ochprofileringen av Vixjo
kommun som tillvixtmotor i
regionen kommer att forstarkas.
Profilering kommer att ske inom
kommunens styrkeomraden IT,
skog och trj, cirkuldr ekonomi och
hallbart byggande.
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Uppdrag

KF

Servicesikra kontakten med foretag om myndighetsutévning.

Ett kvalitetsrad med representanter fran olika delar av kommunkoncernen jobbar for hogkvalitativ tjdnsteleverans till fore-
tag. Kartldggning och utveckling av olika processfloden pagar, sa dven dialog med féretagare. Den myndighetsutdvning som
kommunen bedriver omfattar ett brett spann av lagrum och fragor, exempelvis inom féretagsetablering, planbesked och
bygglovsansokan, diverse anmalnings- och tillsynsdrenden samt alkoholhandlaggning. Arbetet fortsatter under 2021 med
bland annat dialogméten, internutbildning i service och bemdtande, teambaserat erfarenhetsutbyte och forstarkt fokus pa
tillstandsguide och e-tjanster.

HKF

Se dver avgiftsregelverket for tillstand och tillsyn.

Ett antal utredningar avseende lagstiftning inom aktuella omriden pagéar. Férslag gillande avgifter och taxor har limnats.
Berdkningen av kostnad per handldggningstid och timme sker utifrdn samma grunder inom kommunen. Dock kan det palagg
som tillfors avgiften variera beroende pa verksamhetens art. For att sikerstilla en koncerndvergripande princip, i de fall det
ar tillampbart, krévs en gemensam strategi med kommunledningsférvaltningen som sammanhallande part.

Anta nytt néringslivsprogram.

Genomfort. Néringslivsplanen antogs av kommunfullmaktige i maj 2020.

Anta vision for Universitetsstaden Vixj6

Kommunstyrelsen har beslutat anta universitetstadsvisionen "Vaxjo ska vara en vilkomnande och naturskoén universitetsstad
av internationell karaktir dér hallbarhet, kreativitet och entreprenorskap aktivt lyfts fram. Universitetsstaden ska utvecklas
med ett tydligt fokus pa studenterna och campus &r en plats for nytdnkande och granséverskridande moéten. Tillsammans
skapar vi relationer mellan studenter, ndringslivet och samhaéllet for storsta mdjliga utvéxling for att finna varandra pa fram-
tidens arbetsplatser.” Visionen beskriver ett framtida tillstand for Véxjo. For Véaxjo kommun kan visionen anvandas som en
sammanlédnkande vision i exempelvis ndringslivsplan och campusplan.

i Fortydliga ansvarsfordelning inom kompetensforsorjning och niringslivsframjande atgarder.
Koncernovergripande samverkan sker med berérda parter och halls samman av processledningsgruppen for vaxande ni-
ringsliv och fungerande arbetsmarknad. Néringslivsavdelningen ansvarar for insatser riktade mot hégre utbildning och ta-
langattraktion, samt samverkan med akademi och néringsliv dar det beddms relevant. Néringslivsavdelningen och Arbete
och vélfird arbetar i nira samverkan i kompetensfoérsorjningsfrigor dir respektive organisation bidrar med kunskap och
nétverk utifrdn behov. Implementering av ett samordnat niringslivsarbete har inletts och innebér att en ny struktur arbetas
fram gillande innovations- och forskningsfragor.
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid Jdmférelse med
storre stad
KF  R¥  Nyregistrerade foretag 2019 5 'ﬁ
kommun, antal /1000
invénare
MF B¥  Foretagsklimat enl. 2020 78 'ﬁ
Svenskt Néringsliv, ran-
king
¥F P¥  poretagsklimat enl. OF 2019 73 |
(Insikt) - Totalt, NKI
7| 1= I Nettokostnad narings- 2019 128 a
livsfrimjande atgarder,
kr/inv
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Snabbare etablering for nyanlanda

& Riktningsmalets utveckling

Sammantaget mojliggor Vaxjo
kommuns arbete att fler kan
etablera sig pd den svenska ar-
betsmarknaden. Ordinarie
verksamheter och projekt bidrar till
en gemensam kunskapsreserv kring
integrationsfragor. Vaxjo bedriver
ett aktivt samverkansarbete med
berdrda myndigheter, civilsamhéllet
och néringslivet, vilket ger
nytillkomna invdnare moijlighet att
etablera sig i kommunen. I borjan av
aret antogs en koncernévergripande
integrationsplan.

Konsskillnader avseende etablering
pé arbetsmarknaden genom arbete
eller studier kvarstardock alltjamt, i
synnerhet inom mélgruppen utrikes
fodda. Indikatorerna pekar pa en
fortsatt positiv utveckling.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Pandemin sldar mot arbetsmarknadens
redan utsatta

De som forst blir arbetslosa nar
efterfrigan pé arbetskraft minskar
ar personer med tillfalliga
anstallningar och nytillkomna
individer pa arbetsmarknaden.
Situationen forsvéras ytterligare for
dessa personer di krisen har
drabbat privata tjanster som hotell,
restauranger och handel dar
tillfalliga anstallningar &ar vanliga och
dér det finns manga ingangsjobb.
Unga och utrikes fodda ar
overrepresenterade bade i dessa
branscher och bland dem med
tillfalliga anstéllningar.
Forhéllandevis stora skillnader i
arbetskraftsdeltagande forekommer
mellan olika grupper, exempelvis
mellan yngre och dldre samt mellan
utrikes och inrikes fodda. Dessutom
finns ett gap mellan kvinnor och
man, dar arbetskraftsdeltagandet
bland utrikes fodda kvinnor fortsatt
ar markbart 14gt, bdde jamfort med
utrikes fddda mén men ocksd med

inrikes fodda kvinnor.

Anpassade insatser och okat fokus
pa malgruppen bidrar till en
marginellt positiv utveckling
avseende andel personer som
befinner sig i arbete eller studier
efter avslutad etablering.

Vaxjo har presterat battre an lanet,
och utfallet ligger nu dven i niva
med ovriga riket. Kdnsskillnader
forekommer fortsatt, och man
befinner sig i betydlig hogre grad i
arbete eller studier 4n kvinnor, en
trend som bedéms cementeras
ytterligare i och med pandemin.

Over tid har Vaxjé kommun minskat
sin avvikelse fran forvintat virde
gallande forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhoriga.
Vaxjos utfall ar dock sdmre an
resultatet for jamforelsestdderna.
Aven avseende andel
forvarvsarbetande efter ett antal ar i
Sverige noteras enmindre, men
dock positivt ihdllande trend.

Sjunkande sysselsdttningsgrad for
utrikes fodda

Utrikes f6dda, i synnerhet kvinnor,
har under ling tid haft en betydligt
lagre sysselsattningsgrad &n inrikes
fodda personer. Under 2010-talet
har sysselsdttningsgraden kontinuer
ligt stigit hos samtliga malgrupper,
oavsett fodelseland. Eftersom
utrikes fodda har statt for
merparten av jobbtillviaxten har
gapet mellan inrikes och utrikes
foddas sysselsattningsgrad minskat,
om &n i langsam takt. Till f6ljd av det
rddande laget pa arbetsmarknaden
véntas sysselsittningsgraden for
utrikes fodda att minska markant.

Arbetsformedlingens bedomning ar
att sysselsittningsgraden for utrikes
fodda sjunker under nésta ar.
Sysselsattningsgraden bland inrikes
fodda ar betydligt hogre, men vantas
ocksdminska under kommande
period. Férandringar i
befolkningsstrukturen forstarker
dessutom skillnaden i
sysselsittningsgraderna for inrikes
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och utrikes fédda. Den utrikes fédda
befolkningen i dldrarna 16-64 ar
fortsétter att 6ka samtidigt som den
inrikes fédda befolkningen minskar.

Regional samverkan och
anvdndardriven utveckling

Vaxjo kommun driver ett antal
externt finansierade projekt med
fokus etableringsfragor. Projekten
synliggdr de utmaningar som
malgruppen maéter i sin
etableringsprocess. Med hjalp av
teambaserat arbete, koordinering
och metodutveckling arbetar
projekten tillsammans med
berdrda myndigheter och
samverkansparter i syfte att
minska de strukturella hinder som
uppstér for mélgruppen. Metoden
anvandardriven utveckling har
nyttjats i

flertalet processer kopplat till
snabbare etablering, bade inom
projekten sivil som ordinarie
verksamhet. Det sammantagna
arbetet ger effekt. Fran de projekt
som arbetar deltagarnara gar en
Okande andel vidare till arbete eller
studier. Sdledes efterstrivas samma
resultat i ordinarie verksamhet.

Gott utfall réorande svenska for
invandrare

Pedagogisk kvalitet och utveckling
samt progression utvarderas och
sdkerstalls genom kva-
litetsuppf6ljningar. Ett antal
yrkesutbildningar i kombination
med SFI, dven kallat SFY, har
startats och utvecklingen for fler
sddana ir god. Aven personer som i
dagslaget inte star till
arbetsmarknadens forfogande
erbjuds kompetenshdjande
insatser, bland annat genom for-
aldrasvenska via Familjecentralen.

Kostnader for svenska for
invandrare har okat ndgot sedan
foregdende matning. Sedan 1
januari 2019 forandrades
ersattningsnivderna per
utbildningsomréde, vilket dr den
priméra paverkansfaktorn for
utfallet. Dessutom infordes en
hogre ersattning for yrkesbonus
inom SFI med integrerad

yrkesutbildning, vilket bidrar till,
men ej bedoms vara en avgorande
faktor till varfor kostnaderna har
oOkat ndgot. Vaxjos utfall har dock
under ett antal ar varit battre dn
jamforelsestaderna.

Andelen elever pa SFI som klarat
minst tva kurser 6kar. Samma
positiva utveckling noteras for
andelen elever som laser SFI och
kombinerar sina sprékstudier med
yrkesutbildning. Utfallen kan delvis
hérledas till ett bredare
utbildningsutbud, flexibilitet i
studieformer (dag, kvall eller
distans), yrkesbonus vid
kombinationsutbildning, en tat
samverkan med Arbets-
formedlingen samt rekryterande
insatser som riktar sig till personer
som erhaller forsorjningsstod
och/eller ar arbetssokande. Inom
auktorisationen fanns under en
period en relativt stor mangd
utbildningsanordnare inom SFI.
Eleverna var d& utspridda hos
manga an ordnare, dar flera av
skolorna bara hade ett fatal elever
inom de olika studienivderna och
riskerade att inte erhélla nddvandigt
stdd och anpassning i
undervisningen. Over tid har an-
talet utbildningsanordnare dock
sjunkit. Utvecklingen har bidragit till
att de olika studienivderna i stor
utstrackning centrerats kring nagra
f4 utbildningsanordnare, som
darmed i hogre grad kan anpassa
undervisningen for de olika
elevgrupperna. Detta ar ytterligare
en bidragande faktor till varfor allt
fler elever slutfor fler kurser pa SFI.

Integrationssamordning

Strategisk integrationssamordning
innebar intern och extern
samverkan for att na fullmaktiges
integrationspolitiska mal och
implementering av Vixjo kommuns
integrationsplan.

Framtagandet av SOK, Strategisk
regional 6verenskommelse om
mottagande och etableringi arbets-
och samhallsliv, férsenades pa
grund av Arbetsférmedlingens
omstéllning. I borjanav 2020
undertecknades dock bade den

strateoiska savil som-de lokala
d1SKa-saval- SOM-Ae10Ka:
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Ooverenskommelserna av berérda
parter. Arbetet fokuserar pa att
framja en effektiv etablering for
utrikes fodda och ska framja
samordnade och effektiva
integrationsinsatser i
kommunkoncernen.

Undantag i EBO-lagen

EBO-lagen ger asylsOkande friheten
att bositta sig var de vill med ratt till
statliga och kommunala bidrag. 32
kommuner har av regeringen givits
mojlighet att gora undantag i lagen.
Asylsokande som sjalvmant valjer att
bosétta sig i ndgot omride som en
kommun pekat ut som
undantagsomrade forlorar
mojligheten till dagersattning eller
sarskilt bidrag fran Mi-
grationsverket. Utifran ett antal
parametrar har Vixjo kommun
beslutat att undanta Araby, Braas,
Lammhult och Teleborg centrum
frdn EBO-lagen. Undantaget tradde i
kraft den 1 juli,men beror inte de
individer som sedan tidigare bosatt
sig i omradena. Asylsokande kan
avenfortsittningsvis bosatta sig i
dessa fyra omraden, men de erhéller
da inte dagersattning ellersarskilt
bidrag fran Migrationsverket.

Framtid och omvirld
Fordndrad arbetsmarknad

Strukturomvandlingen pé
arbetsmarknaden kan medfora att
vissa jobb, exempelvis inom
handeln, inte kommer tillbaka efter
krisen. Det rddande laget pa
arbetsmarknaden riskerar darfor
att forsena och forsvéra intriadet
for personer som ar nya pa
arbetsmarknaden framéver.

Sarskilt svar bedoms konkurrensen
om jobben bli fér nya personer pa
arbetsmarknaden som saknar
gymnasial utbildning. En fullfoljd
gymnasieutbildning ir den enskilt
viktigaste faktorn for att erhalla en
varaktig forankring pa
arbetsmarknaden, och ir dessutom
en forutsattning for hogre
utbildning.

Fd soker asyl under pandemin

Pandemins paverkan marks tydligt
pa antalet asylsokande. Under hela
2020 sokte omkring13 000
personer asyl i Sverige, att jamfora
med cirka 22 000 aret innan.

Utvecklingen for 2021 ar
svirbeddémd. Migrationsverket
utgér fran att migrationen till
Sverige kommer att paverkas av
covid-19-relaterade restriktioner i
vart fall under forsta halvaret 2021.
Prognosen for antal asylsokande
beddms uppga till cirka 18 000
personer, dock paverkar
pandemins utveckling och inte
minst tillgdngen pa vaccin utfallet.

Obligatorisk samhidillsintroduktion for
asylsokande

Regeringen har givit
Migrationsverket i uppdrag att
forbereda infor ett genomférande
av obligatorisk samhéllsorientering
for asylsokande. Tanken 4r att
bygga ut den befintliga in-
formation som Migrationsverket
idag erbjuder, till en mer
sammanhangande och omfattande
utbildning. Samhéllsintroduktionen
ska vara en del av asylprocessen
och den ska fungera som en
naturlig start pé en kedja av
etableringsframjande insatser som
tillhandahalls asylsokande i Sverige.
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Avvikelse fran forvantat 2018 -3
virde, forvarvsarbe-

tande skyddsbehdvande

och anhoriga (flyktingar)

20-64 ar, andel (%)

5
[&]

Elever pa SFI som klarat 2019 47 Ve
minst tva kurser, av ny-
borjare tva ar tidigare,

andel (%)

| |

| B Andel forvéirvsarbetande 2019 56,2 * } .
vistelsetid 4-9 ar (%)

|_|

7| |E| Kostnad svenska for in- 2019 183 } .

vandrare, kr/inv

* Andel forvdrvsarbetande vistelsetid 4-9 dr dr ett SCB-matt. Vixjo kommuns resultat jamfors med rikssnitt, dd jamforelsemdttet storre stad saknas.
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt larande och na kun-

skapsmalen

N Riktningsmalets utveckling

Mot bakgrund av de underliggande
nyckeltalen visar riktningsmaélet for
2020 en negativ utveckling. Elever i
arskurs 9 som nar behorighet till
gymnasieskolan visar dock en
positiv utveckling i relation till
foregdende ar dven om resultaten
inte nddde upp i nivd med storre
stader. Andelen elever med examen
och studiebevis inom 4 &r ligger pé
samma niva som foregaende ar.
Resultatet ligger ndgot under
genomsnittet for storre stader.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Fler elever blev behdriga till gymnasiet

Av de grundskoleelever som ar
folkbokforda i Vaxjo kommun visade
2020 ars resultat att 83 procent
nadde behorighet till
gymnasieskolan vilket var en 6kning
jamfort med 2019 med en
procentenhet. Resultatet nddde inte
upp i nivd med storre stider som
ligger pa 85 procent. Okningen
forklaras frimst av att pojkarnas
resultat 6kade med tre
procentenheter, medan flickornas
resultat sjonk en procentenhet i
relation till foregdende ar. Under
2019 initieradesutvecklingsarbeten
med Okat fokus pé att 6ka pojkarnas
maluppfyllelse, vilket har gett effekt
under 2020. Mot bakgrund av
pagiende pandemi har grundskolan
haft en 6kad franvaro bade bland
personal och elever. Rektorer pekar
pa att det har paverkat
verksamheten, dock ar det svart att
dra nagra slutsatser huruvida detta
satt avtryck i kunskapsresultaten.
Under 2020 har kommunen stirkt

rutiner och strukturer for det
systematiska kvalitetsarbetet inom
grundskolan. Generellt visar
grundskolans kvalitetsredovisningar
att en majoritet av kommunens
enheter bedriver ett fungerande
systematiskt arbete med att
utveckla utbildningen. Det vill siga
att rektorer kontinuerligt och
systematiskt identifierar
utvecklingsbehov i verksamheten
genom uppfoljning av
verksamhetens resultat,
genomforande och férutsittningar.

Andel elever som tog gymnasieexamen
oférdndrat for 2020

Andelen elever som niddde examen
eller studiebevis inom fyra ar i
gymnasieskolan var 78 procent. Det
ar en oforandrad utveckling i
relation till foregdende ar. %rets
resultat ligger enprocentenhet
under genomsnittet for storre
stader. Utvecklingsomraden under
2020 inom gymnasieskolan dr bland
annat starkt mentorskap, tydligare
samarbete mellan mentor, larare
och elevhilsa, tydligare rutiner for
uppfoljning och stdd, samt okat
samarbete mellan &mnen och
forbattrade strukturer for arbete
mot examensmal och med
gymnasiearbete.

Mot bakgrund av varens pandemi
fick gymnasieskolorna stélla om

till distansundervisning,en
overgang som de i huvudsak
upplever har fungerat bra.

Effektivitet i jamforelse med storre
stdder

Nettokostnad, kr/elev for
grundskola och gymnasieskola har
under 2019 utvecklats i negativ
riktning och visar ett utfall som ar
nagot hogre dn genomsnittet for
storre stader. Jamforelsen av
referenskostnaden mellan storre
stdder och Vixjo kommun visade,
enligt 2019 ars varden, en
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referenskostnad som 14g hogre én
storre stader nar det giller
gymnasieskola ochgrundskola.
Referenskostnaden har okat i
relation till foregdende ar.

Vaxjo kommuns samtliga kostnader
for grundskola &k 1-9 och
gymnasiet visar en 6kning i
relation till féregdende 4ar. I Vaxjo
kommuns budget 2019 tillférdes
medel till utbildningsndmnden
vilket 6kade kostnaden per elev. De
tilldelade medlen innebar en
forstarkning forkommunens skolor
pa omraden som till exempel
kompetensforstarkning och
tillskott till elevhalsan. Vidare
tillsattes resurser kring lovskola.
Tilldelningen innebar dven en
forstarkning av elevpeng ut till
enheterna utifran identifierade
behov.

For grundskolan 1-9 ar
nettokostnaden for 2019 ar
marginellt hogre dn motsvarande
nettokostnad for storre stad och
har 6kat i relation till 2018. For
gymnasieskolan ar nettokostna-
den fér 2019 hogre an for storre
stader. Den dr tillika hogre an
referenskostnaden, det vill siga
forvantad kostnad utifran
verksamhetens forutsattningar
enligt SCB standardkostnader.
Nettokostnaden for gymnasiet har
sedan 2018 Overstigit
referenskostnaden.

Framtid och omvarld:

2020 har praglats av en pandemi
som satt stora avtryck pa
kommunens verksambheter,
personal, barn och elever.
Omstéllningen till
distansundervisning har kravt nya
arbetssitt och l9sningar for att ge
elever stod i undervisningen.
Skolverkets uppfoljning av
pandemins effekter visar att det pa
manga satt har fungerat bra, men
att utmaningar ocksé funnits. I
grundskolan namns franvaro hos
personal som en anledning till att
det i vissa fall har varit svart att
tillgodose elevers behov av stod.
Skolverket pekar pa att det &nnu ar
svart att sdgahur elevers

kunskapsutveckling kan ha
paverkats av pandemin. Nagot som
blir viktigt for kommunen att folja
och uppmarksamma &r hur
pandemin kan ha paverkat skolors
mojligheter att tillgodose elevers
behov av extra anpassningar och
sarskilt stod.

Skolverkets lagesbedomning 2020
tar upp en rad utmaningar samt
forutsattningar for framgang som
visat sig viktiga under saval
ordinarie omsténdigheter som
under pagidende pandemi:

e Att en forutsittning for en
likvéardig skola och
undervisning av god kvalitet
ar att allabarn och elever
moter kompetenta och
behdriga larare och
forskollarare.

e Attval fungerande styrning
och ledarskap ar avgorande
for att larare och forskolla-
rare ska kunna f&
forutsattningar att bedriva
en undervisning med hog
kvalitet, liksom for att
sdkerstélla att alla skolor ar
bra skolor.

e Attdet ir barn och elever
med mindre gynnsam
bakgrund som drabbas
hérdast narskolan sitts pa
prov. Forskola och skola ar
en plats som ger bade
trygghet och en vilja och
lust att ldra.

e Uppfdljningar av franvaron
visar att huvudmaén
uppmaéarksammat hur
pandemin sarskilt pdverkat
franvaron bland elever fran
socialt utsatta omraden eller
med mindre gynnsam
socioekonomisk bakgrund.
Det finns ocksa erfarenheter
frdn gymnasieskolan av hur
elever med sociala
svarigheter i hemmet eller
trdngboddhet ként stor ut-
satthet och haft svart att
folja distansundervisningen.

e Pandemin har tydliggjort att
digitala verktyg bidrar till
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elevers larande, men ockséa
dren absolut forutsittning
for undervisningen.

Infér kommande ar kommer
grundskolan, grundsarskolan,
gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan ges storre mojligheter
att anvanda fjarrundervisning och
distansundervisning. Fran och
med den 1juli 2021 far skolor
anvanda fjarrundervisning inom
fler &mnen an tidigare, &ven om
det inte finns ndgon behorig
larare for en viss typ av
undervisning eller om det ar for fa
elever i skolan.

Regler om distansundervisning
infors i skollagen.
Distansundervisning far anvdndas
for en elev som inte kan vara i
skolan pa grund av en
dokumenterad medicinsk, psykisk
eller social problematik. En elev i
gymnasieskolan och
gymnasiesarskolankan dven ha
andra skal for att inte behova
delta i undervisningen i skolans
lokaler.

Bade fjarrundervisning och
distansundervisning ska kunna
overlamnas till entreprenad.

Den 1juli 2021 trader nya kurs-
och dmnesplaner i kraft vilket
beror grundskolan och gym-
nasieskolan. De huvudsakliga
forandringarna ar att fakta och
forstaelse betonas, det centrala
innehallet har anpassats nar det
giller omfattning, konkretionsgrad
och progression samt att
kunskapskraven ar mindre
detaljerade.
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Uppdrag

Se 6ver majligheterna for att infora praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram.

Utredning genomférd och presenterad. Nytt uppdrag fér genomfdrande ligger i Internbudget 2021

L7 Oka antalet organiserade rorelseaktiviteter, utanfor undervisningstid, pa alla grundskolor.
Paborjad men inte fullt utbyggd. Under 2020 har implementeringen av rérelseaktiviteter ingatt som en del av ordinarie verk-
sambhet. Flera skolor har i sina verksamhetsplaneringar lagt in aktiviteter som ar kopplade till fysisk aktivitet och god hélsa.
Utvecklingen for skolorna har dock kommit olika langt vilket formodligen 4r kopplat till de pafrestningar som kommit med
pandemins konsekvenser.
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid Jémférelse med
storre stad
MF B®  Flever i ak. 9 som &r be- 2020 83 , |
horiga till yrkespro-
gram, hemkommun, an-
del (%)
¥F B Gymnasieelever med 2020 78 ! .
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hemkom-
mun, andel (%)
— -
¥ Bl Referenskostnad grund- 2019 102 594 b —
skola, kr/elev
=21 =1 Nettokostnad grund- 2019 103 573 ]
skola ak 1-9, kr /elev
7] Referenskostnad gym- 2019 113 343 My —
nasieskola, kr/elev
— -
¥F  |B] Nettokostnad gymna- 2019 114 563 “

sieskola, kr/elev
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N Riktningsmalets utveckling

Utfallet i de underliggande
nyckeltalen har under 2020
utvecklats i negativ riktning.
Andelennyanldnda elever med
behorighet till gymnasieskolan 6kar
dock i jamforelse med foregdende ar
vilket paverkar den samlade
beddmningen positivt.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Andelen nyinvandrade elever som ndr
gymnasiebehorighet okar

Andelen nyinvandrade elever som
uppndr gymnasiebehorighet 6kar
och fler nyanlidnda eleverna nar
behorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet. Det forbattrade
resultatet bedoms tilldvervigande
del vare ett resultat av forstarkt
arbete med studiehandledning pa
modersmaél,sprakutvecklande
arbetsséitt och sprakstod i
undervisningen.

Utmaningar i det kompensatoriska
uppdraget

Vaxjo kommun arbetar fér en mer
likvardig skola som ska ge goda
mojligheter for elever attlyckas
oavsett bakgrund. Skolans
kompensatoriska uppdrag maits
genom nyckeltal som tar hinsyn till
skillnader mellan skolors och
kommuners forutsattningar.
Nyckeltalen visar kommunens
resultat i relation till:

o skolors elevsammanséttning
e kon

e foraldrars utbildningsniva

e behov av ekonomiskt bistdnd
e andelen nyinvandrade elever.

Resultatet for 2020 visade en
nedgang nar det galler saval
gymnasiebehorigheten, andel ele-
ver som har natt malen som

En mer likvardig skola som ger goda mojligheter att lyckas
oavsett bakgrund

meritvardet. Resultatet indikerar att
grundskolorna pi totalen presterar
under forvintad nivé utifran
forutsattningarna. Resultatet ar
aven en indikation pai vilken
omfattning Vaxjo kommun lyckas
uppvaga skillnader mellan elevers
olika forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen. Analyser av Vixjo
kommuns skolors resultat i Skol-
verkets statistik frdn 2014 och fram
till 2019 visar att det forekommer
skillnader mellan elev-gruppers
resultat. Elever med foraldrar med
forgymnasial /gymnasial utbildning
har i genomsnitt ett lagre resultat an
gruppen elever med foraldrar med
eftergymnasial utbildning. Elever
som ar fodda i Sverige nér ett béttre
resultat 4n genomsnittet for riket.
Det giller dven elever med utldndsk
bakgrund fodda i Sverige. Daremot
ndr elever fodda utomlands ett
samre resultat an riket. Kommunen
foljer noggrant utvecklingen for att
kunna o6ka kunskapen kring elever
som har svart att nd malen.

Mot bakgrund av den negativa
utvecklingen kommer det under
2021 att tas flera initiativ i syfte att
starka elevgrupper med mindre
gynnsamma forutsittningar. Bland
annat har ett samverkansprojekt
initierats mellan Skolverket och
Vaxjo kommun som spanner over
tre &r.Projektets mal ar att
kommunen ska forbattra
forutsattningarna for nyanldnda
barn och elever, eller barn och
elever med annat modersmal an
svenska, i forskola, grundskola och
gymnasium. Vidare kommer under
2021 sarskilt fokus att 1aggas pa
skolor som har forsvarande
socioekonomiska
elevsammansittningar i syfte att 6ka
skolornas forutsdttningar att mota
elevgrupper som har svart att n
malen.

Tryggheten och studieron 6kar 1
grundskolans tidiga dr

Ett prioriterat omrade i Vaxjo
kommuns forskolor och skolor ar
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att barn och ungdomar skakdnna
hog grad av trygghet och studiero.
Arets férskole- och
skolundersokning visar att
upplevelsen av trygghet generellt
sett ar hog i Vaxjo kommuns
forskolor, skolor och fritidshem
och grundskola. Mellan 84-95
procent av kommunens elever
upplever sig trygga.

Tryggheten dr som storst i de lagre
aldrarna (forskola, grundskola samt i
fritidshem) medan

den minskar i hogstadiet. I
gymnasiet okar den upplevda
tryggheten aterigen. Hogstadiets
resultat har under de tre senaste
aren haft en nedatgdende trend.

Resultaten kring studiero ar relativt
lika resultaten for 2019 och ar som
hogst i de lagre aldrarna for att
sjunka i takt med alder. Studieron ar
som lagst pd hogstadiet. I hogstadiet
ar aven skillnaderna mellan flickor
och pojkar som hogst. Enheternas
kvalitetsrapporter vittnarom att det
pé flera forskolor och skolor finns
ett samlat arbete med att skapa
trygghet och studiero. Arbetet med
trygghet och studiero har hog
prioritet och ar i hogre grad
integrerati verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete.

Flera faktorer spelar in i den trend
som uppvisas nir det giller
trygghet, studiero, motivation och
trenden galler dven for riket.
Skolverkets undersokningar visar att
andelen elever som inte upplever att
deras skolsituation praglas av
trygghet och studiero okat senaste
fem 4ren. Aven att Vixjo kommuns
flickor overlag ar mer kritiska till sin
studiero och upplevelse av trygghet
an pojkar ar en direkt avspegling av
utvecklingen i riket. Resultatet visar
dven attdet for
undervisningsrelaterade aspekter
finns ett monster dar yngre elever
upplever sin skolsituation bittre,
och pojkar ar mer ndjda én flickor
som sammanfaller med nationella
studier. Mot bakgrund av ovan
resultat initierades under 2020 ett
utvecklingsarbete i &rskurs 7-9 i
syfte att forbattra forutsattningarna
for skolorna att sdkerstélla en

tryggare och stodjande miljo for
eleverna. Faktorer som har
identifierats som betydande ar bland
annat undervisningens utformande,
anpassningar och stodet till eleven
och att ordningsregler ar tydliga,
kommunicerade och efterlevs.
Utvecklingsarbetet forvantas
generera insatser under2021 utifran
flera nivaer, fran stodet till rektor till
insatser pa organisation-, grupp-
och individniva.

Hog andel elever upplever att de fdr stod
i undervisningen

En generell bild i 2020 ars forskole-
och skolundersokning visar att
forutsattningarna for stod,
stimulans och utveckling har en
positiv utveckling inte minst nar det
giller de tidigaredren. En stor andel
barn och elever upplever hog grad
av lust till larande, far stod nar det
behdvs samt aterkoppling i
larandet. Framforallt galler det i
forskola, forskoleklass, fritidshem
och i grundskolan arskurs 1-6, men
dven grundsarskolan och
gymnasiesarskolan visar positiva
resultat nar det galler
undervisningsrelaterade aspekter.
Elever i grundskolan arskurs 7-9 ar
den elevgrupp som sticker ut
negativt och ar minst néjd med sin
undervisning. Framforallt ar det i
upplevelse av motivation och lust
till lirande som har haft en negativ
utveckling.

En viktig insats under 2020
forstarka stodet kring eleverna ar
kompetensinsatsentillgiangliga
larmiljéer. Det framkommer tydligt
i kvalitetsrapporterna att alltfler
skolor bérjat utarbeta rutiner i
arbetet med tillgingliga larmiljoer
som ett perspektiv for att mota alla
barn och elevers behov. Insatsen
forvantas leda till att verksamheter
i hogre grad uppmérksammar
elever i behov av sarskilt stod och
oOkar forstaelsen for miljons
betydelse for elevernas
maluppfyllelse. Det framkommer
aven att alltfler enheter inom
forskoleklass och lagstadietskapa
tydliga rutiner for att mota lasa-
skriva-rdkna garantin som inférdes
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infor lasaret 2019 /20.

En betydande insats under
kommande aret i syfte att stdrka det
kompensatoriska uppdragetriktas
mot att ta fram forslag pa en ny
organisationsstruktur for barn- och
elevhéilsan. I arbetet ingér att
kartlagga och analysera hur
gemensamma arbetssatt och
samverkan kan utvecklas inom och
over professionsgranserna.
Dessutom fokuserar insatsen pa att
utveckla det forebyggande och
halsofrdmjande arbetet pa
organisation, grupp och individniva
inom barn-och elevhélsan savél
centralt som ute i verksamheterna.

Framtid och omvaérld

De senaste arens
kunskapsutveckling pekar pa att
behorigheten till gymnasiet
forbattrats over tid och att
genomstromningen i
gymnasieskolan har okat generellt
sett. Samtidigt finnsdet skillnader
mellan olika elevgrupper och skolor.
Det innebar att vissa grupper av
barn ochelever har det svarare att
nd de nationella malen inom
grundskolan, inte minst giller det
unga utrikesfédda och elever med
fordlder med

forgymnasial /gymnasial
utbildningsniva.

Resultaten indikerar att Vaxjo
kommun har en negativ trend
gillande det kompensatoriska
uppdraget vilken kan kopplas till
ovan utmaningar. Forskning visar att
boende- /skolsegregationen samt
socioekonomiska skillnader har stor
paverkan for vilka forutsattningar
barn och elever har i motet med
skolan. Skolverket gor aven
beddmningen att pandemin
forstarkteffekterna av ovan
utmaningar. Detta bekréftas av de
uppfoljningar som Skolverket genom
fort under pandemin. Det ar frimst
barn och elever med mindre
gynnsam bakgrund som drabbas av
pandemins effekter i skolan.
Uppféljningar visar dven att
pandemin sarskilt paverkat
frdnvaron bland elever fran socialt
utsatta omriden eller med mindre
gynnsam socioekonomisk bakgrund.

Mot bakgrund av ovan visar 2020 ars
analyser, skolornas
kvalitetsredovisningar och dialoger
att Vaxjo kommuns verksamheter
trots allt hanterat &rets utmaningar
och har en positiv utveckling nar det
galler den organisatoriska och
pedagogiska utvecklingen. Inte
minst nir detgiller arbetet med
sprakutvecklande arbetssitt,
tillgangliga larmiljoer samt ett
forstarkt fokus pa skillnaderna
mellan pojkar och flickar. Insatser
som sétts in behdver dock foljas upp
mer systematiskt, inte minst for att
oka kunskapen om vad som ger
effekter pé elevniva.

Darfér kommer
utbildningsndmnden fortsatta
stérka uppféljningen och analysen
av insatseroch behov i forhallande
till resultaten och elevernas
forutsattningar, samt fortsatta
utveckladet systematiska arbetet s
att effektiva arbetsformer leder till
langsiktig och hallbar forbattring.

Utbildningsndmnden beslutade
2019 om Regler for placering vid
skolenhet for forskoleklassoch
grundskola i Vaxjo kommun. Dessa
regler tradde i kraft vid &rsskiftet
2019/2020. Reglerna omfattar hur
kommunen placerar elever vid sina
skolenheter géllande forskoleklass
och grundskola. Det handlar dels
om Onskad placering i samband
med skolval, dels om 6nskat byte av
skola under eller infor
nastkommande lasar. Syftet med ett
obligatoriskt skolval ar att skapa
rorlighet mellanskolor och att skapa
ett enkelt och effektivt skolval dar
vardnadshavare inte ska behova
hantera flera olika system eller
fundera 6ver andra
vardnadshavares skolval. Skolvalet
ska likaledes vara transparent och
rattssakert och dirmed dven ut-
varderingsbart. Skolvalsprocessen
foljdes upp under 2020 och visade
pa att ansokningsférfarandet och
systemstoddet Mitt skolval pa det
hela taget fungerat vil. Klagomalen
har varit forhallandevis fa, men att
ett antal elever har upplevt det
orattvist att behova skiljas fran sina
tidigare skolkamrater. Vissa

skolenheter har likasd unplevt en
skorenheter-harlikasa-upplevt
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forandrad elevsammansattning
jamfort med tidigare ar vilket
genererat nya utmaningar. Vidare
framkom utvecklingsomréden av
mer administrativ karaktir som att
friskolor bor inkluderas i
kommande skolvalsomgang och att
Informationsfortydligande kan
behodvas, exempelvis om att alla
madste gora ett val liksom att bada
vardnadshavarna mdste konfirmera
skolvalet.

Uppdrag

. Kompetensutvecklingssatsning pé att bemota elever med neuropsykiatrisk funktionsvariation.

Arbetet har genomf6rts enligt plan. Under &ret har flera skolor tagit del av kompetensutvecklingsinsatsen kring tillgingliga
larmiljoer. Syftet ar att frimja utveckling och larande for alla barn elever och i synnerhet de med neuropsykiatrisk funktions-
nedséttning. Insatsen syftar till att ge personalen som genomgar utbildningen en utdkad verktygslada for att skapa en till-
ganglig larmiljo samt en 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Projektet ar avslutat och dvergétt
till att skolorna lokalt fortsatter att arbeta med implementeringen av perspektivet med stod fran huvudmannen.

Nyckeltal Period

Utfall

Utveckling dver tid Jamforelse med
storre stad

KF

elever som nar gymna-
siebehorighet av det to-
tala antalet nyinvand-
rade elever i ak. 9 (%)

Andelen nyinvandrade 2020

25,5 *

KF

hériga till yrkesprogram
avvikelse frdn modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, procentenheter

Elever i dk. 9 som ar be- 2020

KF

natt kunskapskraven i
alla amnen avvikelse
fran modellberaknat
varde ldgeskommun,
procentenheter

Elever i &k. 9 som upp- 2020

KF

snittligt meritvarde av-
vikelse fran modellbe-

réknat varde lageskom-
mun, meritvirdespodng

Elever i k. 9. genom- 2020

* Nyckeltalet dr ett lokalt mdtt som inte kan jamforas med

kommungruppen storre stad. Bas for jamforelsen dr istdllet hittills bdst

inrapporterat vdrde.
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

& Riktningsmalets utveckling

En sammanfattande analys visar att
utvecklingen mot en battre
fungerande och mer miljosmart
samhdllsplanering ar god. Manga
nyckeltal pdvisar en positiv
utveckling over tid medan andra
visar en negativ utveckling som ar
svar att atgarda. Utvecklingen av
dessa nyckeltal foljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Vaxjo kommun vaxer i snabb takt
och kommer enligt
befolkningsprognosen att uppna
etthundratusen invanare ar 2024.
For att skapa ett hallbart och
attraktivt samhéllsbyggande sker
fortatning med hansyn tagen till
gronstrukturprogrammet. Ett
forslag pa en 6vergripande
gronstruktur for Vastra mark har
tagits fram och har varit en del i
utbytesprojektetmed Burlington,
Kanada. Resultatet arbetas in i
forslaget till ny 6versiktsplan.

Det sker i dag en fortatning av
bostéder inom delar av staden som
har langre &n 300 metertill
tillrackligt stora grona miljoer. Ett
exempel pa ett sddant omrade ar
stationsomradet. Fortitning inom
dessa delar av staden bidrar till att
bostadsbestandet dkar och att fler
bostader byggs i attraktiva lagen.
Samtidigt paverkar ett 6kat
bostadsbyggande i dessa omraden
andelen Véxjobor som har hogst
300 meter till ett tillgangligt

park- eller naturomrdde.Mot
bakgrund av denna problematik
kommer uppdraget om att ta fram
ett forslag till hur grona miljéer
kan skapas alternativt
kompenseras inom omraden dar
boende idag inte har tillgang till
tillrackliga grona miljoer inom 300

meter att inledas under 2021.

Under 2019 beviljade EU medel till
projektet Blue Green City. Projektet
handlar om att tydligare fa in
ekosystemtjanster i
samhallsplaneringen. Genom
projektet har forslag pa utveckl-
ingsomraden tagits fram samt en
plan fér hur kommunen ska jobba
med ekosystemtjanster i
samhillsplaneringen. Stadens grona
miljoer och ekosystemtjanster ar
centrala element i en val fungerande
samhdllsplanering i en vixande stad
och kommun.

Vaxjo kommun har tillsammans
med Linnéuniversitetet tagit fram
en campusplan. Ett forslag till
campusplan var ute pa samrad
under hosten 2020 och inkomna
synpunkter arbetades in i forslaget.
Campusplanen godkindes av
kommunstyrelsen i december
2020.

Hdllbar stadsplanering med
trabyggnadsstrategi

Ett viktigt instrument i kommunens
arbete med hallbar stadsplanering
ar trabyggnadsstrategin som
beslutades av kommunfullmaktige
2018. Av strategin framgéar att Vaxjo
kommun ska bdrja arbeta med
livscykelanalyser i linje med
Boverkets regler. Vixjé kommun,
VKAB samt Linnéuniversitetet ingar
i ett projekt med Viable Cities for
att stirka kunskapen och sehur det
gar att anvinda livscykelanalyser i
byggprocessen.

Under aret har tre tréabaserade
projekt fardigstéllts. Det ar
Vidingehems byggnation av
Sandsbro skola och Helenetorps
forskola i Ingelstad samt Vofabs
byggnation av Aventyretsférskola.
Detta innebdr att den totala
byggnationen i trd i koncernen har
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oOkat till nara 48 procent sedan
2013 och att den totala
trabaserade nyproduktionen
hamnar strax under malsittningen
pa 50 procent for ar 2020.

Teknisk infrastruktur och miljo

Planering och utredning av
ytterligare pendlarparkeringar for
att minska trafikbelastningenpagar,
men investeringsinsatserna har
senarelagts och planeras att
genomforas 2021. Vid kvarteret
Fabriken har en ny detaljplan
arbetats fram avseende nytt p-hus.
Uppdrag har givits till Vofab att
starta arbetet och paborja
projektering for att fa fram en
kalkyl att fatta kommande
investeringsbeslut pa.

Atgarder i Ulriksbergsrondellen pa
Morners vag for att 6ka sdkerheten
for cyklister nér de cyklar i rondell
har genomforts under éret.
Snabbcykelvigen utmed Soderleden
till Vikaholm pé Teleborg har dven
forlangts och utover detta har den
nya cykelvigvisningen fardigstallts.

Vid 2020 &rs mitning av Nojd
Medborgar-Index, gang- och
cykelvagar, ligger resultatet
marginellt under genomsnitt i
jamforelsegruppen. For Véxjos del
innebar resultatet att den negativa
trenden mellan 2016 och 2018 bryts.
Liksom vid den senaste matningen
ar medborgarna mest nojda med
belysning och underhaéll /skotsel
medan snorojning och
trafiksédkerhet har lagre resultat.

Data for 2019 visar att korstrackan
med bil per invanare minskar med
ndrmare 4 procent. Samma storlek
pa minskningen syns i hela Sverige,
vilket gor att det inte gér koppla
minskningen till specifika orsaker i
Vaxjo. Snarare kan det vara en effekt
av 0kat miljomedvetande.Det ar
rimligt att tro att korstriackan
fortsatter att minska under 2020
som ett resultat av pandemin. Det
innebdr i sin tur att mélet i
miljoprogrammet pé 630 mil per
invanare kan finnas inom rackhall.
Vaxjo har den lagsta genomsnittliga
korstrackan per invanare i
Kronoberg vilket kan indikera att ju

storre landsbygd som finns i
kommunen desto langre tenderar
korstrackan per invinare att bli.

Underlag for konkurrensutsattning
av gronytor har tagits fram under
rapporteringsperioden. Kultur- och
fritidsndmnden gick ut med en
upphandling under hosten, men fa
anbud och hog prisbild innebar att
beslut togs att avsluta
upphandlingen och fortsatta med
gronyteskotseln i egen regi.
Tekniska ndmndens beslutade i
augusti att avvakta genomfo-
randet av att konkurrensutsatta
gronyteskotseln. Genom att
fortsatta arbetet med skotsel-
planer och kartunderlag, samtidigt
som den egna verksamheten
utvarderas och effektiviseras, kan
nytt beslut om att
konkurrensutsitta gronyteskotseln
enligt budget 2020 tas undervéren
2021

Arbetet med att ta fram en
vattenplan har pagitt under aret
och politiskt beslut berdknas till
varen 2021. Vattenplanen innehdller
Vaxjo kommuns existerande
strategiska vattenplaneringsamt
utvecklings- och insatsomraden for
att nd malbilderna i Héllbara Vaxjo
2030.

Arbete pdgar med att byta ut
underlagen i kommunens
konstgrasplaner. I samband med
bytet genomfors atgirder for att
begrénsa spridningen av
mikroplaster genom granulat.
Material frdn de nuvarande
underlagen atervinns i sd stor
utstrackning som moijligt vid bytet.

Nyckeltalet avseende fossila
koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen for 2019 var 3
739 ton, vilket ar den lagsta nivan
hittills. Fossilbranslefrihet nas dock
inte under 2020 och utfallet
beriknas bli 600 ton. Koncernen har
framgangsrikt ersatt fossila branslen
med férnybara, men har inte lyckats
fullt ut 6verallt. Det féorekommer
fortfarande anvdndning av egen bil i
tjinsten och flygresor som gor att
malet inte nés. Trots det kan
resultatet for 2020 bli battre dn
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ursprungligen forvantat som ett
resultat av pandemin som medfort
att ndstan alla kommunens flygresor
upphort.

Sdkert dricksvatten

Senaste undersokningen, Kritik pa
teknik 2019, visar vad Vaxjo
kommuns invinare tycker om
kommunens vatten och avlopp. Nio
av tio kommuninvinare har uppgivit
att deras bostad ar ansluten till
kommunalt vatten. Tre av fyra
invdnare i Vixjo kommun oroar sig
aldrig for kvaliteten pa kranvattnet.
Over 95 procent av respondenterna
ar positivt instéllda i frdgan och
darmed haller den positiva trenden
fran tidigare matningar i sig. Véaxjo
ligger i en jamforelse med samtliga
deltagande kommuner pé fjarde
plats av totalt 102 over flest positivt
instillda kommuninvanare.

Regional samverkan i Sodra Smdlands
Avfall och Miljo

Fran och med 2019 ansvarar det
regionala avfallsbolaget Sodra
Smalands Avfall och Miljéo AB(SSAM)
for avfallshanteringen i Vaxjo
kommun. SSAM 4gs av Véxjo
kommun tillsammans med
kommunerna i Lessebo, Markaryd,
Tingsryd och Almhult.

Vaxjo kommun har under 2019 stigit i
rankningen Sveriges basta
avfallshantering fran plats 44 till plats
31 av totalt 250 deltagande kommuner.
Andelen hushall och verksamheter som
sorterar sitt matavfall fortsitter att
Oka. Under 2020 har mélet i
avfallsplanen om 90 procent anslutning
ar 2020 uppnatts.

Sedan foregdende méatning har en ny
entreprenad for insamling av
hushallsavfall handlats upp.
Fyrfackssystemet har inforts i Vaxjo
under 2020 vilket innebar okad
service samt minskade mangder
brannbart avfall.

Olika forutsdttningar for VA-
verksamhet i Sverige

Nyckeltalet som indikerar kostnad
for vattenférsorjning och
avloppshantering visar att Vaxjo
kommun har en hogre kostnad for

VA per invanare dn jamforbara
kommuner. Vixjos kostnader ligger
nagot over mitten i urvalsgruppen.
Anledningen till att Vaxj6 har en
nagot hogre kostnadsbelastning &n
ovriga kommuner kan bero pa
faktorer som narheten till vatten,
anlidggningarnas alder,
anldggningarnas status och
beskaffenhet, rantebelastning pa
laneskuld och tillkommande
kostnader som arrendeavgift for
ledningar i kommunal mark.

Framgdngsrikt sjomiljoarbete och hog
dtgdrdstakt for enskilda avlopp

Arbetet har gatt som planerat med
att genomfora bottenbehandling av
Sodra Bergundasjon.Projektet
slutfordes i borjan av augusti 2020.
Méitningar visar att sjon har mycket
fin vattenkvalitet under hela det
senaste aret. Sjon ar nu en utmérkt
badsj6 med klart vatten och med ett
siktdjup pa omkring fyra meter.

Entreprenaden med att skapa en
badlagun i Norra Bergundasjon
pabdrjades under hosten 2019 och
har fardigstallts under 2020.
Badstrand, overforingsledning och
rekreationsomraden har anlagts.
Vattenoverledning fran Helige 4 har
tagits i drift och vattenmiljon i den
nyalagunen ar redan bra och
fullgod for bad. Harutover har
reduktionsfiske i Norra Bergunda-
sjon genomforts under 2019-2020.

Genom att bedriva aktiv tillsyn av
aldre avloppsanlaggningar samt
meddela forbud pa anldggningar
som inte har godtagbar rening ar
atgirdstakten for enskilda avlopp
fortsatt hog.En god rening av
avloppsvatten ar viktig dels for att
narliggande dricksvattentakter inte
skaférorenas och dels for att det
inte ske en 6vergddning i
omgivande sjoar och vattendrag.

Framtid och omvarld

Att staden utvecklas till en attraktiv
och héllbar plats blir allt viktigare
for att attrahera manniskor och
skapa en Okad tillvixt. Idrott, kultur
och attraktiva boendemiljoer ar
exempel pa faktorer som &r viktiga
for stadens langsiktiga utveckling
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och attraktionskraft.

Arbetet med en ny oversiktsplan for
Viaxjo kommun pagdr och en
utstédllningshandling har tagits fram
och invéantar beslut om utstéllning.
Ett antagande ar mdijligt under
senare delen av 2021.
Oversiktsplanen tillsammans med
en eventuell placering av ett nytt
sjukhus kan pdverka hur
infrastrukturen behéver utvecklas
for att mota upp behoven bade ur
tekniskt och héllbarhetsmaéssigt
perspektiv i kommunen framéver.

Inom trabyggnadssektorn kan
noteras att expansionen av hus
framfor allt for bostadsdandamal
framstallda i fabrik fortsitter 6ka.

Det sker dven en utdkning och
effektivisering av tidigare
produktion. Denna tillverkning bor
leda till hogre konkurrens och
kortare leveranstidervilket i sin tur
bor framja 6kad byggnation i tra.

En trend inom fastighetsbranschen
ar digitalisering och byggnation av
smartare hus med exempelvis
sensorer for mdtning och styrning
av olika tekniska funktioner.
Anvindandet av nya e-tjanster 0kar
och forvintas fortsatta oka inom
stadsbyggnadsomradet. Aven
arbetet med digital transformation i
syfte att arbeta smartare och mer
digitalt ar ndgot som utvecklas
standigt.
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Uppdrag

L7 Alla forvaltningar och bolag ska bli fossilbranslefria till 2020

Kommunkoncernens koldioxidutslapp 2019 var 3739 ton, vilket ar den lagsta nivan hittills. Fossilbranslefrihet nis dock inte
under 2020 da utfallet berdknas bli 600 ton. Koncernen har framgangsrikt ersatt fossila branslen med fornybara men har
inte lyckats fullt ut 6verallt. Det forekommer fortfarande anvindning av egen bil i tjinsten och flygresor som gor att malet
inte nas. I prognosen for 2020 bedéms flygresorna att minska vilket frimst kan kopplas till coronapandemin.

i . Anta reviderat landsbygdsprogram.

Forslag till ny landsbygdsplan &r efter ett brett involveringsarbete fardigstallt och politiskt beslutat hosten 2020. Alla nAmn-
der och styrelser ansvarar for att arbeta med landsbygdsplanens utvecklingsomraden utifrdn ndmnden/styrelsens ansvars-
omraden. Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande samordningen av landsbygdsplanen.

L7 Oversyn av parkeringsavgifter och zonindelning.

Med anledning av pagaende covid-19 pandemi beslutades om avgiftsfri parkering fran mars manad och tre manader framat.
Efter dessa tre manader atergick kommunen till ordinarie taxa fér parkering och i samband med det p&bdrjades arbetet med
att genomféra uppdraget om dversyn av parkeringsavgifter och zonindelning. Uppdraget avses vara genomfort i sin helhet i
bérjan av 2021.

27 . Soka stadsmiljéavtal fér bussfil pa Sandsbrovigen.

Stadsmiljoavtal for busskorfilt pa Sandsbrovigen soktes under hosten 2019 och ett positivt beslut erhélls i borjan av juni
2020. Beviljat bidrag uppgar till 50 procent av den totala investeringskostnaden, dock hogst 14,5 miljoner kronor. Projekte-
ring och upphandling fér genomférande av projektet pagar.

A Soka stadsmiljoavtal for samordnade varutransporter i centrum.
Stadsmiljoavtal ar &nnu ej sokt. Forstudie ar genomford och ansokan om Stadsmiljoavtal kommer ske vid senare tillfélle i en-
lighet med politisk bedémning och stéllningstagande.

KF

Mer effektiv lokalférsorjningsprocess i kommunkoncernen och 6kad beldggningsgrad i offentliga lokaler.

Lokalférsorjningsprocessen dr under utveckling och lokalférsérjningen har férstirkts med nya medarbetare med sikte pa ett
mer strategiskt arbetssétt, en battre éverblick 6ver befintliga och kommande lokalbehov och en effektivare styrning i lokal-
planeringen. Beldggningsgraden i offentliga lokaler ska 6ka med uthyrning och battre planering. Malet ar att minska behovet
av nyinvesteringar, men dven att 0ka effektiviteten i befintligt bestand. Flera projekt med syfte att nyttja befintliga lokaler
mer effektivt har initierats, vilket ger effekter bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt, for flera férvaltningar.

7| . Bredda enprocentsmalet for offentliga lokaler till att gilla bade konstnirlig utsmyckning och arkitektonisk utformning.

Under véren 2020 tog en grupp med specialister inom offentlig konst, byggprojektledning, fastighetsforvaltning och stadsar-
kitektur fram forslag till nya riktlinjer for konstnérlig gestaltning vid byggnation. Riktlinjerna har beslutats politiskt. Riktlin-
jerna hanterar uppdragets kravbild: Sdnkta investeringskostnader, nytdnkande i séttet att arbeta med konstnarlig utsmyck-
ning, breddning av enprocentsmalet for att inkludera arkitektonisk utformning och sakerstéllande av god konstnarlig kvalitet
och professionell konstnérlig medverkan i processen.

A Okade intikter genom forsiljning av marknadsforing, namnlicenser och liknande.
Den dialog som férts med néringslivet har visat att intresse finns for kép av marknadsféring, namnlicenser och liknande. En
indikativ prisbild har framkommit avseende framst arenanamn. Ett forslag till koncept ar utarbetat och det kommer att pre-
senteras under varen 2021.

KF

Oversyn fordonshantering och teknisk verkstad.

Fordonshanteringen har gatt in i verksamheten och ar inget projekt ldngre. Arbete med att anpassa verkstadens arbete uti-
frAn nuvarande forutsattningar pagar.

e . Konkurrensutsitta teknisk produktion

Anldggningsenheten r avvecklad och alla personalfragor l6sta. Utrangering och forséljning av inventarier och maskiner har
genomforts och alla ekonomiska relationer r avslutade. Ramavtal med entreprendrer dr upphandlade.

iF Konkurrensutsitta gronyteskotsel.

Underlag for konkurrensutséttning av gronytor har tagits fram under rapporteringsperioden. Kultur- och fritidsndmnden
gick ut med en upphandling under hdsten, men fa anbud och hog prisbild innebar att beslut togs att avsluta upphandlingen
och fortsatta med gronyteskotseln i egen regi. Tekniska ndmnden beslutade i augusti att avvakta genomférandet av att kon-
kurrensutsatta gronyteskotseln. Genom att fortsatta arbetet med skotselplaner for fler omraden, samtidigt som den egna
verksamheten utvirderas och effektiviseras utifrdn de underlag som tagits fram for att genomfora upphandlingen, kan nytt
beslut om att konkurrensutsatta gronyteskotseln enligt budget 2020 tas under varen 2021.
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling dver tid storre stad
¥ P iligang till bredband 2019 87 4 |

om minst 100 Mbit/s,

andel (%)

KF  R¥  N6jd Medborgar-Index 2020 57
- Gang- och cykelvagar

¥F B¥  N6jd Medborgar-Index 2020 59
- Gator och vagar

KF R \5id Medborgar-Index 2020 68 M
- Renhallning och sop-
hamtning

-

KF  R¥  Andelen invanare som 2020 88,8* b
har hégst 300 m till ett
tillgangligt park- eller
naturomréade stdrre an
ett hektar (%)

KF  R¥  Andel av kommunal ny- 2020 47,9*
byggnation som ar

trabaserad (%)

¥F  B®®  Energianvandning per 2019 25437
invinare, kWh/inv

KF B¥  Genomsnittlig kor- 2019 648
stracka med personbil,

mil/inv

KF R possila koldioxidutslipp 2019 3739*
fran kommunkoncer-

nen, ton

-

¥F F¥  Andel av VA-lednings- 2020 0,18* i
natet som lagts om eller
renoverats under aret
(%)

-

®F  P¥  Andel av hushall och 2020 95%
verksamheter som sor-
terar sitt matavfall (%)

KF

=
m
| Feae|
i

Kostnad véag- och jarn- 2019 1444
vagsnat, parkering,
kr/inv
—
F  |B| Fjarrvarmepris inkl 2020 137 - .

moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-
modellen, kr /kvm

—_———
*F Bl Kostnad vattenforsorj- 2019 1878**
ning och avloppshante-
ring, kr/inv
— -
MF Bl Kostnad avfallshante- 2020 1075%* b .

ring, kr/inv

* Nyckeltalet dr ett lokalt mdtt som inte kan jamforas med kommungruppen storre stad. Som bas for jamforelsen anvdnds istdllet hittills bast inrapporterat virde.
** Urvalet i jdmforelsegruppen storre stad dr justerad till att endast omfatta de kommuner som bedriver verksamhet i samma organisationsform som Vixjo kommun.
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Fler bostader och minskad segregation

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen indikerar en
tillfredsstallande utveckling av
riktningsmalet. Vaxjo kommun har
under de senaste dren, med en
toppnotering 2018, varit inne i en
kraftig expansionsfas med
exploatering av framst bostader.
Maluppfyllelsen péverkas av en
samre placering an féregdende Ar i
Fokus rankning Har ar det bast att
leva samt nigot hogre kostnader an
tidigare avseende fysisk och teknisk
planering.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Hdllbar nyproduktion av bostdder i och
utanfor Vdxjo

Arbetet med alla
stadsutvecklingsprojekt och
utbyggnadsomraden i orterna
utanfor Véxjo fortsatter.
Ambitionen ar att Vixjé kommun
ska vara bland Sveriges framsta
ndr det giller nyproduktion av
bostader och samtidigt vixa pa ett
socialt hallbart satt. Aven
planeringen och byggnationen av
de mindre utbyggnadsomradena i
orterna utanfor Vaxjo har fortsatt.
Bostadsprognosen for aret visar
att drygt 800 bostider kommer att
fardigstélldes, vilket dren okning
fran ar 2019.

Utbyggnationen av flera omraden
som Vikaholm, Telestadshdjden,
Bredvik och Béackaslov pagar och
mojliggor fler bostader. I omradena
Telestadshojden samt Bredvik
kommer kommunala villatomter att
laggas ut till forsaljning under 2021.
De framtagna detaljplanerna i Brads
och Gemla/Opestorp innehéller
bade kvarter for flerbostadshus och
villatomter och planen i Rottne
innehaller villatomter. Detaljplanen
i Gemla/Opestorp kommer att upp
handlas under varen 2021 med tankt
byggstart efter semestern 2021.

Byggnationen i Brads paborjades i
slutet av 2019 och var klar efter
sommaren 2020. Tillgdngen pa
villatomter i orterna utanfor Vaxjo
ar god och det finns i dagslaget 40
tomter ute till forsiljning.

Inom kommunkoncernen har
Véaxjobostader fardigstallt 25
lagenheter inom projektet Satur-
nus pa véster och har pagéende
byggnation av ytterligare 25
lagenheter inom samma omrade
samt av 70 lagenheter pa Bredvik.
Vidingehem har under aret
fardigstéllt 20 l1igenheterpa
Skansvédgen i Rottne samt 36
lagenheter p& Ostra Lugnet.
Vidingehem har dven pagiende
byggnation av sex lagenheter i
Lammbhult samt sex lagenheter i
Brads. Under 2021 kommer &ven
kommunens forsta trygghetsboende
med 14 l1agenheter att invigas i
Ingelstad.

Under aret, till och med tredje
kvartalet, har enligt SCB 677
lagenheter fardigstallts varav 91
procent i flerbostadshus. Det ar en
okning jamfort med samma period
2019 da 436 lagenheter
fardigstélldes varav ca 87 procent
var lagenheter i flerbostadshus.
Antal pabdrjade lagenheter under
hela 2020 var 698 stycken vilket dr
en minskning mot 2019 med 20
procent.Detta tyder pa att antalet
fardigstéllda bostader 2021 kan bli
ndgot lagre an for 2020.

Viaxjo kommuns prognos for 2020
visar att drygt 800 bostader
forvintas fardigstillas, men siffran
kan variera beroende pé vilken sida
arsskiftet slutbesked ges for
byggnationen. Dettasammanvagt
tyder pa att byggnationstakten
under de nirmaste dren kommer
att vara relativt hog men inte na
upp till rekordéret 2018.

Viaxjo kommun har fallit i Fokus
ranking Har ar det bast att leva, som
ar ett brett matt, och fallet beror
bland annat pa lagre siffror inom
kategorierna arbetsmarknad och
trygghet. En del av férklaringen ir
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att indikatorerna inom kategorierna
har férandrats vilket gor jamfo-
relser over tid irrelevanta. I stort
sett alla jamforbara kommuner har
fallit avsevart och inomtrygghet har
de flesta simre placeringar an Vaxjo
2020.

God planberedskap och tillrdcklig
markreserv mojliggor ldngsiktig tillvdxt

Planberedskapen ar god och det
finns en beredskap for 5 000
bostader och planer med ytterligare
2 500 bostader dr under byggnation.
Under 2020 har sju detaljplaner
vunnit laga kraft. Dessa planer finns
i omrédena Vister, Ojaby samt
centrum. Dessa laga kraftvunna de-
taljplaner innehéller byggratter for
550 bostéder. I dagslaget finns 2
500 planerade bostideri tecknade
avtal som dnnu inte ar paborjade.
Detta visar att forutsattningarna for
en fortsatthog takt i
bostadsproduktionen finns men
marknaden styr hur snabbt det
kommer att byggas ut. Genom att
ligga i framkant med att ta fram nya
detaljplaner for fler bostader okar
ocksa majligheten for att fler
bostédder verkligen byggs. Darmed
kortas ledtiderna i sam-
hallsbyggnadsprocessen.

En viktig faktor for att kunna vixa
langsiktigt over tid dr att ha en
markreserv. Det har under aret
gjorts ett strategiskt forvarv av
fastigheten Sjobacka 1 vid simhallen.
Under éret hardet skett en
forsaljning till Region Kronoberg av
den strategiska fastighet som
forvarvades under 2019 i anslutning
till tdnkt tomt for nytt sjukhus i
Vixjo.

Kommunen har under aret antagit
detaljplanen for Vaxjos nasta stora
verksamhetsomrade,Nylanda dér
140 hektar ny verksamhetsmark
mojliggors varav 31 procent ar
kommunaigt. I anslutning till detta
planomride har kommunen
tidigare forvarvat 160 hektar mark
dar ny verksamhetsmark kan
tillskapas framover for att tacka
framtida behov.

Arbetet med markanvisningar
pagar och under varen

markanvisades tre omraden till
treolika byggherrar. I slutet av
aret paborjades ytterligare tre
markanvisningar i Vixjo stad
samt tvé i Brads. Fler
markanvisningar kommer pa
Vikaholm samt pa Bredvik
framover.

Ny éversiktsplan, Campusplan och
strategisk lokalforsorjning

Uppdraget om en ny
kommunovergripande oversiktsplan
pagar. Under vintern 2019-2020
genomfordes samrad av en digital
oversiktsplan for hela kommunen.
En utstallningshandlinghar tagits
fram och invéntar beslut om
utstillning. Ett antagande ar mojligt
under senare delen av 2021. Att ha
en strategisk plan pa hur kommunen
ska vixa langsiktigt och héllbart ar
en forutsattning for att kunna
planera nya bostads- och
verksamhetsomraden.

Tillsammans med
Linnéuniversitetet har en
Campusplan utarbetats. Efter
samrid underhdsten 2020
godkindes Campusplanen av
kommunstyrelsen i december
2020.

I den viaxande staden behover
kommunala nyttolokaler tas fram.
Lokalforsdrjningsprocessendr under
utveckling och lokalférsoérjningen
har forstarkts med nya medarbetare
med sikte pa ett mer strategiskt
arbetssitt, en battre overblick over
befintliga och kommande lokalbe-
hov samt en effektivare styrning i
lokalplaneringen.

Blandade uppldtelseformer bidrar till
social hdllbarhet och minskad
segregation

Kommunstyrelsen godkande i
september 2020 "Behovsanalys for
bostadsfoérsorjning 2020”. Arbetet
kommer att fortga enligt beslutad
process i
bostadsférsorjningsprogrammet och
atgarder och forslag blir underlag till
internbudgetar och affarsplaner.
Kommunfullmiktige antog gillande
bostadsfoérsorjningsprogram 2017.
Enligt lagen om kommunernas
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bostadsférsorjningsansvar ska
kommunfullméiktige varje
mandatperiod anta riktlinjer for
bostadsférsorjningen i kommunen.
Detta arbete avses att padborjas
under 2021.

Nya omraden planeras med
blandade upplatelseformer och med
olika typer av bostader for att skapa
socialt héllbara bostadsomraden.
Prognosen for 2020 visade att det
som skulle fardigstallas bestod av 54
procent hyresrétter, 39 procent
bostadsratter och 7 procent dgande-
ratter. Fordelningen av
upplatelseformer i Vaxjo kommun ar
47 procent hyresratter, 36 procent
aganderétter och 17 procent
bostadsritter.

Véaxjobostader har fatt
investeringsbeslut for 116 nya
bostdder inom Arabyomradet dér
mojligheten att bygga med
upplatelseformerna agarlagenhet
eller hyrkop ska provas utover
hyresratter. Ytterligare nya
bostader planeras dven pa sedan
tidigare 4gd mark i omradet. En
blandning av upplételseformer i
bostadsomrédena ar en viktig faktor
for att bade minska segregationen
och underlitta en bostadskarriir
inom sitt bostadsomréde.

Kostnad for fysisk och teknisk planering

Nyckeltalet avseende Kostnad fysisk
och teknisk planering,
bostadsforbattringar i kr per
invanare ar inte korrekt p4 grund av
felaktig inrapportering i
rakenskapssammandraget till SCB.
Anskaffningskostnader for sdlda
exploateringsfastigheter
(omsattningstillgdngar) ligger
felaktigt med i bruttokostnaderna
med 16 mkr vilket motsvarar 169 kr
invdnare. Om man riknar bort
felaktigheten blir nyckeltalet 768 kr
per invénare.

Framtid och omvdrld
Vaxjo kommun har under lang tid

haft en stark befolkningsutveckling.
Var stadens nya invanare boséitter

sig har stor inverkan pa
utbyggnaden av bostadsomraden,
skolor, férskolor och dldreomsorg.
Det ar en utmaning att planera for
nya stadsutvecklingsprojekt och
bygga bostdder och dndamalslokaler
samtidigt som framkomligheten ska
fungera och malbilderna iVaxjo
kommuns hallbarhetsprogram ska
uppnas.

Hogkonjunkturen inom byggsektorn
borjade mattas av under 2018 och
det har fortsatt under 2019 och
2020. I Vaxjo kommuns
bostadsprognos noteras att antalet
paborjade bostaderfor &rets tva
forsta kvartal ar nagot lagre dn
foregéende ar, vilket tyder pa att
farre nyproducerade bostider
kommer att fardigstéllas under
kommande ar jamfort med
rekordaret 2018.En tendens runt om
ilandet ar att bostadspriserna inte
oOkar i samma takt som de senaste
aren och att bostadskopen i regel
tar lite langre tid. Bostadsutbudet
behover ocksd i hogre grad
motsvara behovet och utvecklas pa
ett sddant satt att fler Vaxjobor kan
efterfrdga bostiderna. Att mota
detta behov med 6kad nyproduktion
ar svart da betalningsformagan inte
alltid matchar boendekostnaden.

Att anvinda livscykelkostnader som
bas for investeringsbeddmning och
driftkostnadsanalystillimpas i allt
hogre grad dven i kommunal
byggverksamhet. Det innebér att
hansyn tas till alla de kostnader som
kan uppsta under en byggnads
nyttjandetid, istéllet for att enbart
se pa den initiala
investeringskostnaden. Ofta visar
kalkylerna att miljoanpassade
produkter arbéttre ur ett
totalekonomiskt perspektiv.

Den nya oversiktsplanen
tillsammans med en eventuell ny
placering av ett nytt sjukhus kan
paverka hur utbyggnaden av bade
verksamhetsomraden och
bostadsomraden kommer att
prioriteras i kommunen framover.
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Nyckeltal Period Utfall Utveckling ver tid Jdmférelse med
storre stad

—
¥F R¥  Fardigstillda bostider i 2019 6 h" &
flerfamiljshus under
dret, antal /1000 inv.
—
MF B¥  Fardigstillda bostider i 2019 1

smahus under aret, an-
tal /1000 inv.

[ | (= |

MF  B¥  FOKUS Hir r det bist 2020 82 N N
att leva, plats i ranking

[ | [ |

e BN Boendesegregationsin- 2016 37,5 /ﬂ .
dex

—

) |__E_| Kostnad fysisk o. teknisk 2019 937 \.4 .

planering, bostadsfor-
béttringar, kr/inv
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Okad trygghet i hela kommunen

O Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalets utveckling ar
negativ och tre av fyra nyckeltal
visar ett samre utfall 4n vid férra
matningen. Utfallet for Responstid
for raddningstjénst, mediantid,
visar en viss forbattring i
forhéllande till senaste matning.
Mellan 2018 och 2020 har
indexvardet Nojd Region-index,
trygghet, sjunkit vilket innebar att
medborgarnas upplever att
otryggheten okat ndgot i
kommunen. Utvecklingen av detta
nyckeltal foljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Otryggheten okar

Nyckeltalet No6jd Region-Index
(NRI), trygghet, visar att
medborgarnas upplevelse av
otrygghet 0kat ndgot de senaste
aren. Otryggheten har 6kat bland
saval kvinnor som mén. Otryggheten
ar dock fortsatt hogre hos kvinnor.
Ett annat verktyg som ar anvandbart
for attse hur tryggheten i
kommunen har utvecklats dr den
lokala trygghetsundersokningen.
Undersokningen genomfors av
polisen och delfinansieras av
kommunen. Resultatet fran 2020 ars
trygghetsmaitning visar, i likhet med
NRI, trygghet, att otryggheten och
andelen invinare som upplever
problem i sitt bostadsomrade har
Okat sedan foregdende ar. De
variabler som 6kad mest dr den
konkreta kinslan av otrygghet samt
oron for att bli 6verfallen eller
misshandlad. Trots att oron och
otryggheten okat nagot i
kommunen, ligger Vaxjo som helhet
pa relativt bra siffror jamfért med
det nationella genomsnittet och
utsattheten for brott ligger fortsatt
pa laga nivéer.

Upplevelsen av otrygghet ar inte
jamnt fordelad 6ver kommunen. Vad
giller otrygghet och oro for att bli

overfallen eller misshandlad sticker
Araby, Teleborg och Campus ut.
Precis som foregdende &r sticker
Campus ut di en valdigt hog andel
av respondenterna uppger att det
finns problem med att kvinnor
antastas. Har syns en forsamring
jAmfort med foregdendedr.

Coronapandemins pdverkan pd
brottslighet

I samband med Coronapandemins
utbrott uppstod en oro kring hur
pandemin och de efterfoljande
restriktionerna kunde komma att
paverka brottsligheten i samhallet.
Frén flera hall lyftes en oro kring att
pandemin kunde komma att
medfora en okad risk for bland annat
valdi néra relation, olika typer av
bedrigerier samt vissa typer av
livskvalitetsbrott som skadegorelse,
stolder och personran samt social
oro. I statistik fran polisregion syd
som sammanstallts av Bra framgar
att antalet anmalda brott minskat
under perioden mars till september
2020 jamfort med samma period
aret innan. Under hosten syns dock
aterigen en okning av anmalda brott
i polisregion syd. Enligt Bra tycks
minskningen av anmalda brott pa
nationell nivé ha varit en konsekvens
av pandemin. Tittar man mer
specifikt framgar det att det har
skett sarskilt kraftiga nedgangar vad
galler inbrott i bostad samt ovriga
stoldbrott. Nar det kommer till brott
mot person handlar minskningen i
huvudsak om en kraftig minskning
vad géller misshandel av obekant,
som ar den vanligaste typen av
anmald misshandel mot vuxna mén.
For misshandel av bekant
girningsperson, som ir den
dominerande typen vid anmaélda
misshandelsbrott mot kvinnor, ses
en annan utveckling. Hir noterades i
stallet fortsatta 6kning under
sommaren och hosten med 11
procent fler anmélda brott mot
kvinnor av bekant medan
motsvarande nivd mot man var 5
procent lagre jamfort med november

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2020 Véxjé kommun

132(153)



2019.

Trygghetsvdirdar och mobila team bidrar
till trygghet och sdkerhet

Under hosten 2020 har kommunen
infort trygghetsvardar som
tjinstgor i Vaxjo centrum och pa
Campus/Teleborg.
Trygghetsvardarnas uppdrag ar att,
genom narvaro och synlighet, bidra
till 6kad trygghet for kommunens
invdnare och utgor ett komplement
till 6vriga trygghetsskapande
aktorer sdsom polis, faltgrupp,
nattvandrare och véktare. Under
hosten 2020 har dven Vixjobostader
beslutat att initiera en satsning pa
trygghetsvardar som ska
komplettera kommunens
trygghetsvardar genom att férstiarka
vuxenndrvaron pé i huvudsak
Arabyomradet.

Flera insatser har dven genomforts i
syfte att 0ka tryggheten pa véra
skolor. Under aret har exempelvis
mobila team utvidgats till att
involvera samtliga kommunala
hogstadie- och gymnasieskolor. De
mobila teamen syftar till att bidra
till trygghet och sikerhet pa
kommunens skolor genom att tidigt
fdnga upp oro kring ungdomar pa
hogstadie- och gymnasieskolor i
Vixjo. Tva av kommunens
kommunala gymnasieskolor har
under 2020 fatt tillgdng till en
larmapp som mojliggdér snabbare
kommunikation vid sarskilda
handelser och som forvintas bidra
till en mer effektiv krishantering.
Vidare har kommunen anlitat
Stiftelsen Tryggare Sverige som
under hosten genomfort
trygghetsanalyser pé tva av vara
skolor i syfte att forebygga
skadegorelse och annat
normbrytande beteende. Tekniska
férvaltningen har genomfort en
satsning pé sanering av klotter och
vaxbehandling av tunnlar for
enklare sanering i framtiden.

Medborgarloftet och Hallbara Araby
2030

Tillsammans med polisen har
kommunen uppdaterat det
gemensamma medborgarloftet som

siger att vi ska ingripa mot
ungdomar som stor den allmédnna
ordningen. Har ska vi involvera
vardnadshavare, ha en hog
vuxennarvaro vid festivaler och
ungdomsevenemang i form av
nattvandrare, filtarbetare, poliser
och polisvolontarer samt oka
vuxenndrvaron i Vaxjo centrum och
andra prioriterade omraden under
tidpunkter som upplevs vara

otrygga.

Uppdraget Hallbara Araby 2030 ska
upp for beslut i kommunstyrelsen i
borjan av 2021 for att sedan
implementeras. Utéver det har
planprogram Araby utvarderats.
Beslut om atgarder baserat pa
utvarderingen kommer fattas i
borjan av 2021. Vidare har en ny
struktur for ett mer
kunskapsbaserat och systematiskt
brottsférebyggande arbete tagits
fram och borjatimplementeras.
Arbetssittet innefattar mer
langsiktiga och regelbundna
lagesbilder samt implementering av
ett arbete med orsaksanalys. Under
2020 har kommun i samverkan med
polisen genomfort ett flertal
orsaksanalyser bl.a. kring personran
i Vaxjo city.

Negativ kostnadsutveckling for Virends
raddningstjdnst

Nettokostnad for Varends
raddningstjanst (kr/inv.) visar pa en
negativ kostnadsutveckling 6ver tid
samt ett simre utfall 4n
genomsnittet for kommungruppen
storre stad. Vaxjo kommuns
befolkning har en storre geografisk
spridning i fler titorter 4n
jamforbara kommuner vilket medfor
en okad kostnad for bland annat
deltidsbrandméin da
raddningstjansten masteorganisera
sig med ett storre antal
deltidsstationer och med
deltidspersonal. Under 2017
tecknades ett centralt l16neavtal
gallande deltidsbrandmén som
innebar en vasentlig
personalkostnadsokning. Denna
kostnadsokning paverkar
kostnadsutvecklingen negativt. En
annan kostnadspéverkan ar den
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hoga personalomsattningen som
aterfinns inom
deltidsorganisationen. Detta ar inte
unikt fér Vaxjé kommun men
organisationen paverkas mer genom
ett storre antal deltidsanstéllda 4n
ovriga i jamforelsegruppen.

Framtid och omvarld

23 procent av befolkningen utsattes for
brott mot enskild person 2019

Enligt senaste Nationella
trygghetsundersokningen (NTU)
2020 uppger 22,6 procent av
befolkningen (16-84 ar) att de under
2019 utsattes for ndgon eller ndgra
av de brottstyper som i NTU kallas
for brott mot enskild person, t.ex.
misshandel, hot, sexualbrott,
personréan, forsiljningsbedrageri,
natkrankning. Det dr en minskning
fran 2019, da andelen var 23,1 pro
cent. I matningen framgar att
kvinnor fortsatt ar mer oroliga 4n
man for att utsittas for brott. Under
det senaste dret visar mdtningen
dock att oron bland unga méan har
okat. Det man oroar sig mest for ar
att bli rdnad. I undersokningen
framgér att nastan en femtedel av
alla unga mellan 16-19 ar &r oroliga
for att bli rAnade. Det dr ndstan en
fordubbling sedan 2017. Det dr
dessutom allt fler unga min som
uppger att de har utsatts for ran.
Den 6kade utsattheten for
personran syns aven i Vaxjo. Bade
polisen och kommunen har under
aret arbetat aktivt for att forebygga
personran i huvudsak i Vaxjo city.
Arbetet tycks 4n sa ldnge ha givit
goda resultat.

Ateruppbyggnad av det civila
forsvaret

I regeringens budgetproposition for
2021 beskrivs langsiktiga satsningar
for att stirka och ytterligare
intensifiera ateruppbyggnaden av
det civila forsvaret. I denna
proposition finns ingen specifik
satsning for kommunernas arbete
med civilt forsvar men flertalet
insatser paverkar kommunens
arbete. En utgdngspunkt ar att

totalforsvaret ska utformas och
dimensioneras for att kunna mota
ett vipnat angrepp mot Sverige.
Utifran propositionen och det
arbete som inleds paverkas
kommunen genom behov av central
samordning av arbetet men ocksa
specifikt genom framtagning av
beredskapsplaner, sikerhetsskydd,
kontinuitetsplanering,
kompetenshojning och uppbyggnad
av krigsorganisation. Kommunens
samhadllsviktiga verksamheter
behover bli robustare och vid
planeringen av hur kommunen ska
utvecklas behodver denna aspekt
tydligare analyseras framover.

Virdefull och livsviktig information

En del av Vaxjo kommuns
information ar extremt vardefull,
ibland till och med livsviktig, sdsom
information i patientjournaler eller i
olika styrsystem. Om denna
information gar forlorad eller blir
felaktig kan det fa katastrofala
foljder. Idag gér digitaliseringen fort
och det arviktigt att kansliga data
analyseras och skyddas den mot
manipulation eller destruktion.
Darfor ar det nédvandigt med ett
systematiskt
informationssakerhetsarbete for att
skapa en robust och siker
hantering. Aven arbetet med skydd
av personuppgifter enligt
dataskyddsférordningen behover
implementeras i utvecklingsarbetet
pa ett djupare plan. Kraven och rikt
linjerna inom detta omrade
forandras fort och stéller helt nya
krav pd férandrat arbetssitt for oss
som myndighet.
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Uppdrag

KF

Forstiark samordningen av faltverksamhet, mobila team, motesplatser och annat omradesbaserat arbete.

Ett ndra samarbete mellan berorda forvaltningar, sdkerhetsavdelningen, faltverksamheten och polisen har pagatt under va-
ren for att oka tryggheten pé olika motesplatser. Framst handlar det om férebyggande insatser i form av 6kad samordning
mellan olika verksamheter, skapa aktiviteter fér en meningsfull fritid for unga men ocksé att 6ka nirvaron av badde vuxna och
tjianstepersoner fran myndigheter och organisationer. Beslut om att permanenta mobila team har fattats och samtliga hog-
stadie- och gymnasieskolor i kommunen omfattas av insatserna. Den del av verksamheten som bedrivs ute pa skolorna har
pa grund av pagéende pandemi ej kunnat bedrivas som planerat.

Utfor trygghetsvandringar, exempelvis nattvandrande forildrar och foreningar. S6k samarbete med privata fastighetsa-
gare.

Trygghetsvandring ar en form av prevention som syftar till att identifiera platser som upplevs som sérskilt utsatta och
otrygga. Arbete har pagatt for att organisera ett samarbete med privata fastighetsagare. Mojlighet for kommuner att s6ka
sérskilt stod for trygghetsvandringar kom under varen och Vaxjoé kommun har fatt stéd och organiserat trygghetsvérdar i
bland annat centrum och delar av Teleborg. En extern leverantor har anlitats for att leverera tjansten. Verksamheten pabor-
jades i december och planeras ha full bemanning i januari 2021. Trygghetsvandringar har dven utforts i Rottne och Ingelstad
under 2020 och nattvandringar har skett i Braas.

Jéamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
K RK Nojd Region-Index 2020 48 |
- Trygghet
KE R pesponstid (tid fran 112- 2020 10 -
samtal till forsta resurs
dr pé plats) for radd-
ningstjénst, mediantid i
minuter
o Bl | .
¥F  |B| Kostnad for olyckor to- 2019 7100 ] .
talt, kr/inv
— -
e [E_.- Nettokostnad radd- 2019 732 |

ningstjanst, kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Tryggare vdlfdard med stéd, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling

Den sammantagna bedéomningen ar
att utvecklingen mot
riktningsmaélet Tryggare valfard
med stod, vird och omsorg efter
behov till del &r ndgot lagre an
foregdende ar. Skillnaden vad géller
resultat- och kvalitetsmatten ar
marginell 6ver de tre senaste dren.
Kostnaden per brukare har dock
okat i och med hogre anslag till
namnden samt firre omsorgstagare
som viljer att flytta in pa sarskilt
boende, vilket kan ha med
pandemin att gora.
Brukarbeddémningen inom saval
kommunens hemtjinst som sarskilt
boende visar fortsatt stabila och
goda resultat trots en viss nedgang
under aret. Pidgdende strategier for
att uppna hogre effektivitet i
verksamheten har borjat ge
resultat.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Fokus pd att forebygga smittspridning
och rdtt anvdndning av
skyddsutrustning

Den pagdende pandemin Covid-19
har pd ménga sitt helt praglat
arbetet inom processen sedan mars
2020. Manga forandringar har gjorts
for att minska risken for smitta.
Dagverksamheter for aldre,
traffpunkter och vissa dagliga
verksamheter stingdes ner i ett
tidigt skede av pandemin.
Besoksforbud i sérskilt boende och
vissa bostader med sarskild service
infordes efter beslut fran
regeringen i borjan av april. Sdkra
motesplatser utomhus etablerades
och i juli gavs mojlighet att géra
vissa undantag fran besoksforbudet

utifran bestdmda kriterier fran
Socialstyrelsen. Det av regeringen
beslutade besoksforbudet upphorde
under hosten, men ersattes strax
darpa av lokala restriktioner for
besok. I ett tidigt skede inrattades
en sirskild Covid-19-avdelning pa
Evelid och inom hemvérden
organiserades ett Covid-19-team.

Coronapandemin har inneburit ett
stort fokus pd vikten av att folja
basala hygienrutiner for att
forebygga smittspridning.
Utbildningsmaterial och
vagledningar for hur
skyddsutrustning anvands pa ett
korrekt satt har tagits fram och
uppdaterats i takt med att
riktlinjerna forandrats. Varje &r mats
efterlevnad av de nationella basala
hygienrutinerna och resultatet fran
véren 2020 visar en positiv
utveckling for Vaxjo. En extra
matning gjordes under hosten2020,
vilken visar ett ndgot sdmre resultat
jamfort med varen. Vid bade hostens
och vérens métningar ligger dock
Vaxjo hogre i totalresultatet jamfort
med rikssnittet. P4 6vergripande
niva ar de tydligaste
forbattringsomradena i Vaxjo
korrekt anvindning av forkldde och
desinfektion av hinderna fore
patientnira arbete.

Antigentester, ibland kallade
snabbtester, did medarbetare testas
innan pabdrjat arbetspass, gors
sedan slutet av december i samrad
med regionen pa enheter som har
utbrott av smitta.Sammantaget
beddms att mojligheterna till
provtagning har varit tillrackliga
storre delen av dret. Samarbetet
med Region Kronoberg har varit
gott och smittsparning har utforts
enligt rutin. Under hela pandemin
har fullt &ndamaélsenlig
skyddsutrustning kunnat levereras
till de enheter som har behovt
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sddan.

Sammantaget dr bedomningen att
de flesta utskrivningar fran
slutenvarden sker pé ett tryggt
och sikert sitt for patienterna.
Négra utvecklingsomréaden ar
behov av uppréittandeav fler
samordnande individuella planer
(SIP) och fler utskrivningsplaner
med god kvalitet.

Trygga och nojda omsorgstagare och
oOkat fokus pad att bryta isolering och
ofrivillig ensamhet

Nyckeltalen for kvalitet visar goda
resultat i brukarbedémningen i saval
hemtjanst som sarskilt boende.
Resultatet for bada
verksamhetsgrenarna ar strax under
resultatet for foregdende ar, men
skillnaderna ar 4ndé si pass sma att
de inte kan sdgas indikera en
neddtgdendetrend. Starka omraden
ar, likt tidigare &r, bemotande,
trygghet, fortroende for personal
och madjlighet till kontakt med
personal.

Redan innan Coronapandemin
noterades en betydande andel som
besvirades av ensamhet. Rddande
restriktioner i samband med Covid-
19 ar en riskfaktor for 6kad ofrivillig
ensamhet, vilket ocksd visat sig i en
hogre andel ofrivilligt ensamma i
resultatet fran 2020 ars
brukarundersdkning jamfort med
2019 &rs resultat. Den o0kade
ensamheten marks framfor allt pa
resultatet for brukare inom sérskilt
boende. Omsorgen arbetar pé flera
olika satt for att forebygga detta. En
screening for att identifiera
ensamhet gors i samband med
ansokan om hemtjinst. Seniorlotsen
ar navet i att kunna guida
kommuninvanare till relevant aktor,
via exempelvis
frivilligorganisationer. Medarbetare
som arbetar i traffpunkter och
dagverksamhet som pausats med
anledning av risk for smittspridning
har fokuserat pa ett uppsokande
arbete for att forebygga ensamhet
och oro. For omsorgstagare i sarskilt
boende har flera insatser bidragit till
mojliggorande av fortsatta kontakter
med anhoriga; via telefon, webb eller

sidkra motesplatser utomhus.

Brukarundersdkning inom omsorg
funktionsnedsattning har under
2020 gjorts inom insatskategorin
personlig assistans och visar pa
goda resultat. Generellt ligger
Vaxjos resultat i linje med eller strax
over det nationella resultatet for
2020 och Vixjos resultat vid
foregdende undersdkning som
genomfordes 2017. Ett
forbattringsomrade kan ses
avseende brukarinflytande pa valet
av assistenter, medan ett starkt
omrade for Vixjo ar att
omsorgstagarnaupplever att de far
den hjalp de vill ha av sina
assistenter.

Effektivitet i jamforelse med andra
storre stdder

Ar 2018 har Vixjé kommun en nagot
hogre kostnadsbild 4n snittet for
storre stader inom
verksamhetsomradet sarskilt
boende. Det beror frimst pé att det
funnits en 6verkapacitet av sirskilda
boendeplatser som en foljd av
overgang till LOV (Lagen om
valfrihetssystem).
Kostnadsutvecklingen i detta
nyckeltal var under 2019 fortsatt
stigande. Okningstakten har dock
minskat. Anledningen till den
avtagande 0kningstakten beddms
vara att Vaxjo under 2019 genomfort
flera omfattande atgarder for att
minska 6verkapaciteten. Centralt
har varit att andra inriktningen pa
sarskilda boendeplatser vid Evelid
till korttids- och véxelvardplatser.
Déarigenom har kommunen ocksa
kunnat samla alla tillfalliga platser
pa ett stille. For vintningen framét
ar att dtgarder som beslut om att
vilandelagga sérskilda boendeplatser
paHagalund ocksd kommer att
paverka kostnadsutvecklingen i
positiv riktning.

Motsvarande nyckeltal for
hemtjansten visar likt de senaste
fem &ren en lagre kostnad for
kommunens hemtjanst i jamforelse
med storre stider. Likt nyckeltalet
for storre stader har Vaxjos kostnad
for hemtjinst 6kat de senaste aren.
Anledning till 6kningen kan ses
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utifran arbetet med att insatser ska
beviljas pé ratt niva utifran behov,
vilket har lett till att fler personer
far mojlighet till fortsatt stod i
hemmet i stillet for pé ett sarskilt
boende. Utifrdn samma strategi har
ocksé fler personer med enbart
behov av stod med enklare
serviceinsatser lotsats till att ta
kontakt med privata foretag och
frivilligorganisationer for att dar fa
behovet tillgodosett istillet for att
behova anlita hemtjanst till en inte
sillan dyrare kostnad férden
enskilde. Under 2020 har ett arbete
pagatt i form av omvarldsanalyser
och analys av ett flertal faktorers
paverkan pa resursfordelning och
ekonomiskt utfall genomforts.
Arbetet har pavisat ett behov av en
tydlig och mer stringent
uppfoljningsmodell som fokuserar
pa ett antal centrala nyckeltal.
Samtliga hemtjinstenheter arbetar
med kortare perioder i
bemanningsplanering for en mer
anpassad bemanning efter behov. Pa
grund av pandemin har antalet
arenden minskat samtidigt som
beredskap behovts for att bemanna
vid sjukfrdnvaro,darav har
anpassning av bemanning ej skett i
onskad takt.

Nettokostnadsavvikelsen for LSS
foljer en positiv trend, med en
fortsatt nedgang fran 0,3 procent
(2018) till 0,0 procent (2019). Vaxjo
har fortfarande ett ndgot hogre
kostnadslage jamfort med snittet for
andra storre stader. Under 2019
genomfordes en 6versyn som visade
att det ndgot hogre kostnadslaget
framst beror pa att Véxjo har en hog
andel gruppbostdderoch en lagre
andel servicebostader an jamforbara
stader samt att daglig verksamhet
bedrivs p4 minga sma arbetsplatser.
Flera utvecklingsinsatser har
planerats och pibdrjats under aret.

Ett samlat forebyggande arbete med
fokus pd tidiga insatser, trygg hemvdrd
och kontinuitet

Inom ramen fér BEON (basta
effektiva omhandertagandenivd)
har omsorgen drivit sitt
omstallningsarbete och frigor om

forebyggande insatser, trygg
hemtjanst och val anpassad
myndighetsutdévning. Under 2020
har fokus legat pa att i hogre grad
hénvisa till forebyggande insatser,
implementera vardagsrehab och
att gora hemtjansten a4n mer trygg
bland annat genom 6kad
personalkontinuitet.
Resultatmassigt noteras en positiv
utveckling av kontinuiteten, vilket
ocksd bor ses i forhéllande till den
belastning pa verksamheten som
Coronapandemin inneburit.
Centrala insatser som ligger till
grund for den forbattrade
kontinuiteten ar kontinuerlig
uppfoljning, utbildning av
planerare och samarbete i
hemvardsomradden. BEON som
projekt avlutades i oktober men
har fortsatt under omsorgens
strategiGod nira vird och omsorg
som fortléper under 2021.

Digitala losningar for 6kad trygghet och
smartare anvdndning av resurser

Under flera ar har utveckling med
hjalp av vélfardsteknik och digitala
l6sningar prioriterats.
Utgangspunkten ar att ta till vara
digitaliseringens mojligheter for att
oOka kvaliteten, anvianda resurserna
smartare och skapa storre trygghet
och sjalvstindighet for
kommuninvanaren. Ett exempel pa
anvandning av valfardsteknik ar
digitala vardplaneringar, som
anvands i allt hogre utstrackning i
samband med hemgéng fran Evelid.
hemtjansten har inférandet av
digitala 13s bidragit till en siker och
sparbar nyckelhantering som ska
skapa trygghet for savil
omsorgstagare som medarbetare.
Inférandet av passiva
rorelsesensorer i korridorer har
bidragit till en lugnare nattmiljo pa
sarskilt boende for dldre. Inforandet
av digital signering pagar och vantas
ge flera effekter i form av 6kad
sékerhet i ladkemedels- och dele-
geringsprocesser och minskad
administrativ tid for vard- och
omsorgspersonal. Inom
socialpsykiatrin anviands ett
femtontal lakemedelsrobotar. Mobil
journalféring innebér en forenkling
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och tidsbesparing, da
dokumentation kan ske utanfor
kontoret samt utan férdrojning.

Fordndrad trend gallande
utredningstider

Ett omfattande arbete har
genomforts for att effektivisera
utredningsférfarandet rérande
barn- och ungdomsvarden samt
missbruksvarden. Uppfoljning visar
dock att den positiva trenden som
noterades under foregdende ar har
brutits och att antal
utredningsdagar bade avseende
barn och unga samt inom
missbruksvéarden ékar. Okningen
inom missbruksvardenér dock
marginell, dar Vaxjo kommun
fortfarande har markant béttre
resultat an jamforelsesihm En
bakomliggande faktor for de dkande
utredningstiderna rérande barn och
ungdomar ar felaktig hantering i
verksamhetssystemet, dar
utredningar ej formellt avslutas
fastan de ér slutférda. Aven
pandemin bedoms ha haft viss
inverkan pa utredningstiderna i och
med om- eller avbokade besok.
Trots noterad 6kning har Vaxjo
under tre ars tid haft ettutfall pa
under 120 dagar, vilket &r den
lagstadgade tiden for
barnavirdsutredningar.

Samordning och kvalitetssdkring
avseende boende- och placeringsfrdgor

Familjeorienterat boendestod ar en
del av socialpsykiatrins verksamhet.
[ arbetet har tvarprofessionella
team skapats. Genom samordnade
och tidiga insatser har arbetet haft
en forebyggande effekt i frdga om
antal placeringsnéra drenden enligt
LVU, lag med sarskilda
bestimmelser om vard av unga.
Verksamheten noterar exempelvis
att insatsen i vissa fall férhindrat
aktualisering av LVU, men dven varit
en tryggande faktor i de fall ansdkan
om LVU genomforts.

Kostnaderna for familjehems- och
HVB-placeringar sjunker over tid.
En kombination av av-
talsgranskning, kvalitetsuppfoljning
och stérkta placeringsrutiner bidrar

till den positiva trenden. Att barn
och ungdomar som placeras inom
den sociala barn- och
ungdomsvérden lever med forhojda
risker inom en rad omraden ar
sedan linge ett kint problem. Aven
om det inte ar placeringen i sig som
orsakar riskerna, kan den i ménga
fall heller inte anses ha den
kompenserade effekt som ar
onskvird. PAdgdende arbete med
team- och nitverksbaserat arbete
ar sdledes av vikt.

Stallforetrddarskap utifran behov
och 6kad kompetens samt pandemins
pdverkan pd insatsensutférande

Utgangspunkten vad géller
stallféretradarskap ar att sikerstalla
att stéllforetrddaren har goda
kunskaper som matchar
huvudmannens behov for att
insatsen ska upplevas som trygg.
Under perioden har vissa insatser
for att hdja kompetensen hos
stallforetradare genomfortsiven om
flertalet utbildningar har fatt stillas
in pa grund av pandemin.

For stallforetradarna har det varit en
annorlunda situation att till exempel
inte kunna besokasina huvudmaéan
och olika l6sningar har arbetats
fram for att stallféretradarna dnda
ska kunna fullgéra sina uppgifter.
Manga stéllféretradare ar dessutom
over 70 ar och befinner sig darmed i
riskgrupp, vilket ocksé férsvarar
deras mojligheter att besoka
myndigheter och banker & sin
huvudmans vagnar. Flertalet av
stallféretradarna har darmed ocksé
varit avvaktande till att ta sig an nya
uppdrag. Detta sammantaget har
gjort att behovet av nya stallfo-
retradare har varit och ar fortsatt
mycket stort.

Framtid och omvarld

Omvarldsanalysen pekar pé flera
utmaningar med ett dkat antal
aldre, kompetensforsorjning och
forandrade /6kade krav och
forvantningar pa kommunens
service och tjanster. Attarbeta
forebyggande och for en utveckling
till en god nara vard och omsorg ar
grunden for att kunna hantera sivél

utmaninear i framtidens
utmaningari-ramtidens
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kompetensforsorjning som att mota
de demografiska utmaningarna. Den
nya lagstiftningen for
framtidsfullmakt och
anhorigbehorighet bor fa storre
genomslag sa att fler kan fa hjélp pa
annat sitt dn av god
man/forvaltare.

I lagesrapporten 2020 lyfter
Socialstyrelsen den nedsatta
psykiska halsan och behovet av
metoder for att ge dldre en social
gemenskap. Vidare framhaller
Socialstyrelsen att mangaéldre
som ar inskrivna pé sjukhus for
somatisk sjukdom ocksa har en
psykisk sjukdom ellerhar
forskrivits psykofarmaka. Antalet
vard- och omsorgsaktorer som
den enskilde behoverha kontakt
med Okar och en generell
utmaning infor framtiden blir att
samordna myndighetsutovning
och insatser pé ett effektivt sitt.

Generellt framhaller Socialstyrelsen
att psykisk ohélsa ar vanligt hos dem
som socialtjanstenarbetar med. Det
kan handla om psykisk ohélsa hos
placerade barn och unga, personer
med samsjuklighet i form av psykisk
ohélsa och beroendeproblematik,
personer med andra psykosociala
problem, vildsutsatta och
valdsutovare, personer som lever i
hemléshet och personer som
behodver forsorjningsstod.

Miljoer med utanforskap och
ekonomisk utsatthet kan 6ka risken
att barn och unga hamnari
oonskade situationer med
kriminalitet och missbruk som {oljd.
For att forebygga och motverka
social utestangning ar det viktigt
att socialtjansten har kunskap och
resurser att systematiskt
uppmarksamma barnens situation
vid utredningar.

[ lagesrapporten som berdr
omsorgen om personer med
funktionsnedsattning lyfter Social-
styrelsen utvecklingen av att sévél
antalet beslut som omfattningen av
insatser fortsitter attoka, men att
takten inte dr lika hog som tidigare.
Socialstyrelsen framhaller ocksé att
den ekonomiska utsattheten dkar
bland personer med
funktionsnedsattning samt vikten av
att uppmadrksamma psykisk ohélsa.

Omstéllningen till en god néra vard
och omsorg innebdr att
hemsjukvéirden pd sikt kommer att
0Oka, vilket staller krav pa saval
resurser som kompetensférsorjning.
Patienter vistas ocksa allt kortare tid
pa sjukhuset och blir
utskrivningsklara snabbare, vilket
stéaller krav pa omsorgens formaga
att kunna ge patienterna en trygg
hemgang. Behovet av samordning
och samverkan mellan kommuner
och regioner ar fortsatt stort.
Specifikt lyfts en utmaning iatt
manga aldre tappar kontakten med
tandvarden vilket 0kar risken for
forsdmrad munhaélsa vilket pa sikt
kan leda till en forsdmrad allmén
halsa.

Vidare sétter samtidens utveckling
tydliga spar inom de delar av
processens verksamhet som beror
matdistribution och méltider inom
séarskilt boende - 6kade krav pa
hallbarhet, vegetabiliska livsmedel
och valmojligheter dr nagra
aspekter. Maten till omsorgstagare
blir alltmer individanpassad, vilket
stéller krav pa flexibilitet utan att
kostnaderna okar. Dessutom blir
behovet av krisberedskap och
kontinuitetshantering inom maéltids-
och livsmedelsomradet allt tydligare.
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Uppdrag

L7 . Se over om fler tilliggsinsatser kan ges utan extra behovsbedomning for att underlitta myndighetsutovning och effekti-
visera administrationen.

Utgéngspunkten for omsorgen &r att insatser ska beddmas individuellt utifrdn behov. Sedan tidigare erbjuds trygghetslarm
och matdistribution utan féregdende behovsprovning till personer som ar 65 ar eller dldre och som inte har ett pagdende
beslut om insatser enligt SoL. Oversynen visar att inforande av forenklat beslutsfattande for ytterligare insatser inte skulle
medfdra ndgon betydande tidsbesparing for myndighetsutdvningen i stort.

L7 . Utveckla tydlig information om hushallsnira tjanster som alternativ till serviceinsatser fran hemtjansten.

Inom ramen f6r seniorlotsen finns broschyrer framtagna kring en rad hushallsnéra tjanster som medborgarna kan ta del av.
Grunden &r i dessa fall tjinstekoncessioner som kommunen tecknat med vissa foretag. Spridning av informationen sker idag
via bland annat seniorlots, skriften seniorguiden och omsorgens myndighetsavdelning. Under coronapandemin utvecklades
mojligheten for personer i riskgrupp till att av volontérer fa hjélp med att géra inkép. Arbetsséttet med att informera om
hushallsnira tjdnster och frivilliginsatser ar ett vél inarbetat arbetssétt bland omsorgens handlidggare.

e Kvalitetsprogram for framtidens ildreomsorg 2020-2025.
Kvalitetsprogrammet knyter samman flera pdgaende utvecklingsinitiativ. Malbilden &r omsorg och vérd i toppklass i hela
kommunen och over tid. Kvaliteten ska vara hog och jamn, med ndjda och trygga omsorgstagare. Nagot som utéver god
kompetens och engagemang hos medarbetarna forutsétter ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla enheter. Programmet
bygger pa synsittet att sjalvstandiga invinare och effektiva arbetssatt framjas, bland annat via férebyggande insatser och
digitala verktyg. For de med stérst behov finns hog kompetens, ex. kring demens.
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid Jémférelse med
storre stad
¥F  R¥  Brukarbedémning hem- 2020 87 .
tjdnst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
MF  R¥  Brukarbedémning sir- 2020 79 A" .
skilt boende éldre-
omsorg - helhetssyn,
andel (%)
o | = | ]
L7 [E..- Nettokostnadsavvikelse 2019 0 d .
LSS, (%)
—— -
7| [E_j Kostnad hemtjanst 2019 219 243 b .
dldreomsorg, kr /hem-
tjdnsttagare
R | .
*F  |B| Kostnad sirskilt boende 2019 875327 ] .
dldreomsorg, kr/bru-
kare
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& Riktningsmalets utveckling

Strategier for bland annat
teambaserat arbetssétt, ratt insatser
och automatisering /digitalisering
mojliggor koncerndvergripande och
resurseffektiva arbetsmetoder.
Vaxjos arbete med forebyggande
barnavard, behovsanpassad éppen-
och missbruksvard samt
utvecklingen av filtverksamhet och
mobila team bidrar till
riktningsmalets utveckling. Utfallet i
de underliggande nyckeltalen
indikerar en ihallande positiv
utveckling.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Samverkan, férebyggande arbete och
tidiga insatser

I lanet fortgdr implementeringen av
Barnens bdsta gdller! i Kronoberg.
Arbetet ar inspirerat av den skotska
modellen GIRFEC (Getting it right
for every child). Parterna ska komma
fram till gemensamma modeller och
arbetsséatt kring barn och unga.
Arbetet leds av en styrgrupp med
chefer fran hilso- och sjukvarden,
skolan, socialtjansten och polisen.
Under viren 2020antogs en
handlingsplan. Barnet ska som
rattighetsbérare sté i centrum och
lanets resurser samlas runt barnet
da det behovs ndgon form av insats.
Samverkan ska dokumenteras och
utvarderas i ett gemensamt
dokument som samtliga inblandade
professionella samt vArdnadshavare
och barnet ska ha dtkomst till. Vél
upparbetade och fungerande
kontaktvégar ska finnas inom och
mellan professions- och
verksamhetsomradena.

En sammanslagning av
oppenvardsverksamheterna
avseende barn respektive ungdomar
genomforts i syfte att battre matcha
malgruppernas behov. Vixjo
kommun arbetar resurseffektivt och
teambaserat for att mota upp
institutionsnéra barn, ungdomar,
vuxna och familjer. Arbete fOr att

Pressa tillbaka uvtanforskap och minska social utsatthet

infora ett gemensamt mottagande
pagar.

En kombination av férebyggande
och tidiga insatser, utveckling av
Oppenvardsinsatser samtett
helhetsgrepp kring placerings- och
hemtagsarbetet bidrar till att barn
och ungdomar som inte
aterkommer till socialtjansten efter
avslutad insats 6kar. Aven
kostnaderna for placeringar
utvecklas i positiv riktning, en trend
som prognostiseras vara ihdllande
aven kommande ar. Arbetet
paverkar i sin tur ocksé utfallet for
nettokostnaderna for individ- och
familjeomsorg, en post som
innefattar vard for vuxna med
missbruksproblem, barn- och
ungdomsvéard, évrig vuxenvard,
ekonomiskt bistdnd samt familjeratt
och familjerddgivning. De
sammantagna kostnaderna har
minskat nagot 6ver tid, dock dkar
kostnaderna for ekonomiskt
bistand.

Hemmaplanslosningar istdllet for
externa placeringar

Genom att arbeta med kvalitativa
hemmaplanslosningar kan vissa
externa placeringar antingen
undvikas eller forkortas avsevart.
Flertalet placerade ungdomar inom
kommunens boenden véaljer
yrkesinriktade utbildningar for att
snabbare komma ut i arbete efter
avslutade studier. Detta ar extra
tydligt for malgruppen som beviljats
tillfalliga uppehéllstillstand.
Ungdomarna som kommit langre i
sin utbildning f&r stdd att uppratta
cv:n samt vagleds till att soka
extraarbeten. Innan pandemin hade
nara 50 procent av ungdomarna ett
extraarbete vid sidan av studier,
dock paverkas mélgruppen negativt
av den raddande situationen pé
arbetsmarknaden.

Okat behov av férebyggande arbete och
bekdmpning av vdld i ndra relationer

En effektivisering i
ansvarsfordelning avseende arbetet
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med vald i néra relationer och
brottsoffer har genomforts. Arbetet
har resulterat i farre placeringar
samt mojliggjort att verksamheten
har kunnat fokusera pé att f&
placerade personer att ga vidare till
egna boenden pa nya orter.
Planering av utbildningsmaterial
och -insatser pdgar, di frigan om
véld i ndra relation anbelangar
samtliga delar i koncernen. Vixjo
kommun konstaterar likt manga
andra instanser att risken for vald i
ndra relation 6kar pa grund av
omstandigheter kopplat till
pandemin.

Koncernovergripande samverkan blir
allt viktigare for att forebygga social
otrygghet, missbruk och kriminalitet
bland unga. Beslut om att permanenta
verksamheten mobila team har fattats,
och samtliga hogstadie- och
gymnasieskolor i kommunen omfattas
av insatserna. Syftet med de mobila
teamen ar att samordna och
effektivisera det férebyggande arbetet
kring eleverna pa respektive skola.
Genom teamets olika kompetenser kan
sévél elevernasskoltid som fritid
arbetas med.

En lansovergripande
samverkansgrupp med socialtjinst,
skola, polis samt region har
initierats for att diskutera
implementering av SKR:s
handlingsplan mot missbruk och
beroende for personer i dldern 13-
29 4r. Pa grund av pandemin har
arbetet inte kunnat fortlopa som
planerat, dock har ldnsdialog
genomf{orts.

For att 6ka besoksfrekvensen till
traffpunktsverksamheterna har
innehéllet och fokusomraden for
dessa anpassats utifran
malgruppens intressen och behov.
D4 kvinnor har haft ett 1agt
deltagande har dven riktade
kvinno- och mammagrupper
startat. Traffpunkterna ar vanligtvis
vélbesokta, men pa grund av covid-
19 har verksamheterna ej kunnat
bedrivas i samma omfattning som
tidigare.

Stod till vuxna med sammansatt
problematik

Fokus pa placeringstider har
intensifierats, vilket givit resultat
mot budget. Boendet Novus ar ett
resultat av sammanslagningen av
utrednings- och akutenheten och
ungdomsbasen. Den
organisatoriska forandringen har
breddat kommunens formaga att
l6sa placeringar pdhemmaplan.
Samverkan avseende
stodlagenheter som komplement
till placeringar ar padgdende. Nar
processen for forberedande
sysselséttning sjosatts kommer
klienter kunna erbjudas insatser
som syftar till egenférsorjning och
stabilitet i nykterhet och
drogfrihet. En grund till
handlingsplan for arbetet mot
alkohol, droger, tobak och spel ar
framtagen med bred
representation i kommunen.

Under de senaste dren har
familjeorienterat boendestod testats
och utvarderats inom projektet
Psykisk hilsa. Familjeorienterat
boendestodd innebar att
boendestddjaren dven ska kunna ge
stod i fordldrarollen. Malet ar att
minska antal kontakter som
familjerna har samt att ge sarskilt
och sammanhallet stod kring barnen,
nagot som tidigare inte ingick i
insatsen.

Familjeteam startade som ett
tredrigt projekt med primart fokus
att 0ka kvaliteten i samtaletmed den
enskilde. Med hjalp av tidiga insatser
och teambaserat arbetssitt bereds
mojlighet att lotsa ménniskor till
ratt stod. Namnda arbetssitt och
initiativ bidrar till att andelen vuxna
med missbruksproblematik som ej
ateraktualiseras efter avslutad insats
Okar, en positiv trend som varit
ihallande over tid.

Frdn ekonomiskt bistdnd till varaktig
forsorjning

Andel personer som varaktigt har
kunnat etablera sig pa
arbetsmarknaden efter att ha upp-
burit férsorjningsstod ligger kvar pa
tidigare nivd. Den positiva trend som
tidigare ar har noterats avstannar
séledes. Utfallet kan sannolikt delvis
hérledas till pandemins paverkan pa
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arbetsmarknaden, men indikationer
pa att Vixjo har ett sdmre utfall &n
jamforelsestdderna noterades dven
innan pandemins borjan. Att andelen
personer som iter ar i behov av
forsorjningsstod inte sjunker
paverkar i sin tur kostnader for
utbetalt ekonomiskt bistand, savil
som nettokostnaderna for bistdndet
i negativ riktning. Analys visar att
det i snitt gors hogre utbetalningar
per hushéll samt att antal hushall
som beviljas bistdnd ar hogre an vid
motsvarande period foregdende 4r,
dven om antalet hushall har sjunkit
marginellt sedan sommarens hoga
noteringar.

Hinder att utfora bostadstillsyn

Utifran smittskyddssynpunkt har
bostadstillsyn med fokus pé
inomhusmiljo ej kunnat genomfdras
som planerat. Med lopande tillsyn
far kommunen mdjlighet att
kommunicera tillsynens syfte samt
vilka krav som stélls pé
fastighetsigare. Samtidigt leder en
l6pande tillsynofta till 1agre andel
inkomna klagomal pa inomhusmiljo i
hyresbostéder. Bostadstillsynen ska
aterupptas s snart smittliget
tillater.

Framtid och omvarld

SKR, Sveriges kommuner och
regioner, signalerar att manga
kommuner rapporterar svarigheter
att hélla ursprunglig budget for
individ- och familjeomsorg.
Kostnadsokningarna harrérs bland
annat fran 6kad
missbruksproblematik bland unga
vuxna, fler orosanmaélningar, fler
fall av hedersrelaterat vald och vald
i néra relationer samt fler komplexa
placeringar avbarn och unga.

Angransande kommuner har i takt
med minskat mottagande av
ensamkommande barn och
ungdomar avvecklat HVB-hem och
stodboendeverksamhet. Ett 6kat
behov fran dessa att kopa platser
fran Véxjo kommun har noterats.
Under aret kommer regional
samverkan fa &nmer betydelse for
ett ordnat mottagande av
malgruppen.

Tidiga insatser ar ofta avgorande for
barn och unga som riskerar att fara
illa. Socialstyrelsen har fitt i
uppdrag av regeringen att lamna
forslag pa hur mojligheterna att ge
Oppna insatserutan samtycke kan
Oka. Uppdraget ar en del i
regeringens sarskilda
atgardsprogram mot
gangkriminalitet, det sa kallade 34-
punktprogrammet.
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Uppdrag

—
K
head

. Etablera sociala utfallskontrakt.

Uppdraget har ej fortskridit enligt plan. Samverkan har under en ldngre tid bedrivits mellan berorda foérvaltningar, men dns-

kad effekt har uteblivit da privata féretag ej kunnat delta i den mén det ar nédvandigt for att fa till kontrakten.

Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid Jémférelse med
storre stad
——
KF R®  gjateraktualiserade 2020 72 b |
personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter
avslutat forsorjnings-
stod, andel (%)
| e | | g |
KF R gjateraktualiserade 2019 82 e .
barn 0-12 ar ett ar efter
avslutad utredning eller
insats, andel (%)
| e | | e |
¥F B¥  gjateraktualiserade 2019 83 7 .
vuxna med missbruks-
problem 21+ ett ar efter
avslutad utredning eller
insats, andel (%)
| e |
LA IE‘ Nettokostnad ekono- 2019 1070 e .
miskt bistand, kr/inv
==
®E  [E]  Nettokostnad individ- 2019 3884 N 5

och familjeomsorg,
kr/inv
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Mojliggora en aktiv fritid
Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

& Riktningsmalets utveckling

Utfallet i de nyckeltal som ror
fritidsaktiviteter och kostnader
bidrar generellt till en positiv
utveckling av riktningsmalet.
Medborgarundersokningen 2020
visar dock att medborgarnas
nojdhet géllande kommunens
kulturverksamhet ar sdmre an vid
forra métningen 2018.
Forsamringen antas delvis kunna
hérledas till genomférd samordning
av kulturinstitutionerna och
lokalrenovering med ett temporart
minskat utbud som f6ljd.
Pandemins generella paverkan pa
kulturutbudet kan ocksé ha
paverkat utfallet. Kommunens
fritidsutbud har ocksapaverkats av
den pagiende pandemin med
minskad verksamhet och instéllda
publika sammanhang. Nyttjandet av
frilufts - och rekreationsomraden
har okat.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Omsstdllning av kultur - och
fritidsutbudet

Kultur - och fritidsverksamheten har
i stor utstrackning paverkats av de
restriktioner och
rekommendationer som pandemin
har medfort. Kommunens
verksamheter, civilsamhéllet och
externa aktorer har fatt stilla in eller
stilla om aktiviteter,
programverksamhet och
evenemang. Den publika
verksamheten har uteblivit,
genomforts digitalt eller i liten skala,
vilkethar paverkat besoksantalet i
negativ riktning. Omstallningen har
samtidigt medfort en utveckling och
utokad anvindning av digitala
tjinster och programutbud samt en
okad digital tillgédnglighet och
kompetens. For att mildra de
ekonomiska effekterna av pandemin
och bibehalla en rik

tillgdng till ett varierat kultur- och
fritidsutbud har ett antal stodjande
insatser anordnats for
foreningslivet. Foreningar har getts
mojlighet att soka extra stdd, som en
framtidssatsning for att komma
igdng efter arets nedstangningar och
anpassningar av verksamhet.
Foéreningar som hamnat i en akut
ekonomisk sits har getts mojlighet
att ans6ka om ekonomisk hjalp.
Aktivitetsstodet for foregdende ars
verksamhet beaktas och ligger
darfor till grund aven for arets
bidragsniva.

Allmdn kultur - och fritidsverksamhet

Arets Scensommar stilldes delvis
in, framst vuxenforestéllningar,
medan nagra delar genomfordes
digitalt. Webbplatsen Upplev Vixjo
har blivit en officiell
upplevelseguide med tillhérande
evenemangskalender. For att skapa
en battre struktur i kommunens
evenemangsarbete har ett omtag
for detta gjorts i delprocessen
erbjuda aktiviteter och upplevelser
for alla. Arbetet bidrar till att skapa
en meningsfull fritid for
medborgarna, likval som tillatt 6ka
kommunens attraktionskraft som
evenemangs- och motesstad.

Utfallet av nyckeltalet N6jd Region-
Index, fritidsaktiviteter, uppvisar en
mindre forsdmring.Vaxjo ar dock
fortsatt battre an
jamforelsestaderna. Analys visar att
invdnarna framst ar n6éjda med
tillgdngen till parker, gronomréaden
och natur samt mojligheterna till
att kunna utova fritidsintressen.
Kommunens kontinuerliga
utvecklingsarbete med
utomhusmiljéer bidrar positivt till
resultatet.

Kostnaden for kultur- och
fritidsverksamhet raknat i kronor
per invanare har sjunkit i
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forhéllande till foregdende period.
De sammantagna resultaten beror
delvis pi att snittkostnaden
minskar pa grund av befolkningen
okar i Vaxjo kommun samtidigt som
budgeten ar oférandrad.

Idrotts- och friluftsanldggningar

Sedan pandemin utbrét har ett 6kat
nyttjande av befintliga utemiljoer
och friluftsomraden noterats. Vixjo
kommun har férbattrat sin rankning
med 31 platser i Naturvardsverkets
utvardering av kommuners
friluftsliv och ligger nu pa plats 16.
Under aret har kvalitetshdjande
insatser genomforts vid
vandringsleder, elljusspér och pa
majoriteten av kommunens
badplatser. Det innebar en
standardhdjning avseende dkad
tillganglighet och attraktivitet.
Insatserna ger béttre
forutsattningar for invdnare och
besokare att utova friluftsliv i Vaxjo
kommun, likvil som att det har
positiva halsoeffekter.

Instruktioner for skotseln av
kommunala badplatser, kanotleder
och idrottsplatser har tagitsfram till
de foreningar som ansvarar for
skotsel. Sammantaget bidrar
insatserna till att sdkerstélla god
kvalitet, effektivt nyttjande och
langsiktig planering.
Folkhilsomyndighetens
restriktioner och
rekommendationer har medfort att
uthyrningen av idrottshallar och
lokaler fér inomhusaktiviteter har
minskat under éret.

Folkbiblioteks - och kulturverksamhet

En ny biblioteksplan har antagits.
Planen &r ett styrmedel for att
utveckla Vixjo kommuns
biblioteksverksamhet.

Biljettcentrum har avvecklats under
aret. Kulturinstitutionerna har
samordnats och Det friaordets hus
och Konsthallen samlokaliseras nu i
Konsthallens lokaler. Samordningen
av kulturinstitutionerna innebar
mindre yta for verksamheterna.
Samlokaliseringen beddms dock
leda till 6kad effektivisering rérande
exempelvis program, utstallningar

samt vissa personalfunktioner.

Vaxjo konsthall har i den mén det
varit mojligt genomfort
utstallningar med visningar,
forelasningar och workshops.

Nyckeltalet N6jd Medborgar-Index,
kultur, visar en negativ utveckling
av medborgarnas beddmning av
kommunens kulturverksamhet
sedan 2018. Resultatet ligger dven
samre an for jaimforelsestiderna.
Minskningen antas delvis kunna
hérledas till genomférd samordning
av kulturinstitutionerna,
lokalrenovering och med ett
temporart minskat utbud som f6ljd,
menéven pandemins paverkan pa
kulturutbudet. Samtidigt har antalet
publika evenemang varit farre de
senaste dren.

Framtid och omvarld

Omstdllning av kultur - och
fritidsutbudet

Att skapa jamlika och jamstallda
forutsattningar for en god hilsa,
rorelse och ett aktivt liv drav storsta
vikt for att alla invinare ska kunna
vara friska och mé bra saval fysiskt
som psykiskt. Med anledning av att
pandemin begransat de olika
aktdrernas mojlighet att erbjuda
invanarna ett rikt kultur- och
fritidsutbud, behéver samverkan
med stod till exempelvis foreningar,
studieférbund och kulturskapare
utvecklas.

Pandemin kommer sannolikt att
dven pa langre sikt paverka
mojligheten till ett rikt kultur- och
fritidsutbud. Digitala tjanster och
programutbud medfor framat nya
mojligheter att né fler, och kan
fungera som komplement till fysisk
verksamhet dven under normala
forutsattningar.

Folkbiblioteks - och kulturverksamhet

Biblioteken ska under kommande ar
utveckla och prioritera sin
verksamhet utifran biblio-
teksplanen. Biblioteken ska ocksa
arbeta for att frimja invdnarnas
digitala kompetens och utveckla sitt
integrationsarbete.
Integrationsarbete och ytterligare
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digitala satsningar bidrartill en mer
tillganglig samhéllsservice och
mojliggor for fler att ta del av viktig
samhallsinformation.

Tillgdngliga lokaler, anldggningar och
métesplatser

Arbetet med en ny simhall samt
langsiktiga l6sningar for
Regionteaterns lokaler ar fortsatt
prioriterat liksom forbattrad
samverkan kring nyttjande och
underhdll av kommunens lokaler
och anlidggningar. Integreringen av
kultur- och fritidsfragor i
overgripande och detaljerad
samhdllsplanering ar ett fortsatt
utvecklingsomrade som exempelvis
kan gilla gronstrukturer i
bostadsomraden, omraden for
rekreation och olika typer av
motesplatser.

Uppdrag

Det okade intresset for friluftsliv
stéller hogre krav pa
utomhusmiljoer, motesplatser och
friluftsanorningar. For att forbéttra
miljoerna ytterligare, kartliggs
invanarnas friluftsvanor och arbete
pagar med att ta fram ny
handlingsplan. Ett utvecklingsarbete
pagar dven med att ta ett
helhetsgrepp om Evedalsomradet
for att skapa ett attraktivt omrade
for invanare och besokare, med
upprustning av badplatsen samt
forbattrad tillgdnglighet.

e . Samordning av kulturinstitutioner.

Kulturinstitutionerna har samordnats och Det fria ordets hus och Konsthallen samlokaliseras nu i Konsthallens lokaler. Sam-
ordningen av kulturinstitutionerna innebar mindre yta for verksamheterna. Samlokaliseringen bedéms dock leda till 6kad
effektivisering rorande exempelvis program, utstillningar samt vissa personalfunktioner.

A Ta initiativ till en 6versyn av Regionteaterns lokaler tillsammans med Region Kronoberg
Kommunstyrelsen har tillsammans med 6vriga deldgare, Region Kronoberg och Region Blekinge, tagit initiativ till en dversyn
av Regionteaterns lokaler. Fastighetsbolaget har slutfort och redovisat den forsta etappen av den lokalutredning som de fatt i
uppdrag att genomfdra. Under dret har ett antal mindre forbéttringsarbeten initierats och genomforts utifrdn denna. Den
andra etappen i lokalutredningen som handlar om langsiktigt hallbara l6sningar har dnnu inte fardigstallts d4 den hanger
ihop med det stora arbetet kring omradet Ringsberg. Det langsiktiga behovet ar sdledes under arbete och kommer att be-
handlas vid kommande dgarsamrad.
Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling dver tid storre stad
[KF RE  Nojd Region-Index 2020 69 i
- Fritidsaktiviteter
¥F  P¥  Nojd Medborgar-Index 2020 66 .
- Kultur
| . E|  Kostnad kulturverksam- 2019 1417 @
het, kr/inv
—_—
KF  |E| Kostnad fritidsverksam- 2019 1723 ®
het, kr/inv
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& Riktningsmalets utveckling

Utfallen i de till riktningsmalet
tillhorande nyckeltalen en
sammantagen positiv utveckling.
No6jd Inflytande Index pavisar
dock ett samre utfall 4n
foregdende matning vilket
paverkar maluppfyllelsen negativt.

Omfattningen pé féreningarnas
barn- och ungdomsverksamhet i
matning av antal deltagartillfillen
ligger relativt oforandrat i jamforelse
med foregdende mattillfélle. Utfallet
ar ilinje med genomsnittet i
kommungruppen storre stad.
Effekter av pandemin bedéms dock
negativt paverka antalet
deltagartillfallen framgent.

For att stirka effektivitet,
likvirdighet, transparens samt
effekt for kommunala férenings-
stéd och féreningsbidrag har
overgripande riktlinjer beslutats.
Detta ir ett arbete som beddéms
bidra till att stérka riktningsmalets
positiva utveckling.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Minskade intdkter skapar ekonomiska
svdrigheter for foreningar

Instéllda och fordndrade
verksamheter har medfort
forlorade intakter for
organisationer och féreningsliv.
Foreningslivet omfattas av flera av
de krispaket som regeringen
presenterat. Dessa stod ticker
dock inte det totala ekonomiska
bortfallet. For att mildra de
negativaekonomiska effekterna for
foreningar i Véaxjo kommun har
kultur- och fritidsndmnden
beslutat att 2019 ars
verksamhetsvolym ska ligga till
grund for 2021 ars kommunala
aktivitetsstod. Foreningar har dven
getts mojlighet att soka extra stod
som en framtidssatsning for att
komma igang efter &rets
nedstiangningar och anpassningar

Ett engagerat civilsamhalle och starkare foreningsliv

av verksamhet. Foreningar som
hamnat i en akut ekonomisk sits
har getts mojlighet att ansdka om
ekonomisk hjalp.

Foreningsidrottande utvecklas i olika
riktning

Majoriteten av alla barn och
ungdomar i Vaxjo ar aktiva inom
féreningsidrotten. Barn och
ungdomars féreningsidrottande har
pé ett nationellt plan totalt minskat
bland alla &ldersgrupper de senaste
tio dren. Minskningen av antal
deltagartillfallen de senaste aren ar
tydligast bland pojkar i 4ldern 7 - 12
ar. Minst aktiva ar flickor i dldern
17-20. Vaxjo kommun bibehéller
utfallet rérande antalet
deltagartillfillen och resultatet ar i
nivd med jimforelsegruppen storre
stad. Utifran ett nationellt
perspektiv kan de minskande
aktivitetsnivderna bero pi att synen
pa idrott ar foranderlig. Det kan
bero pa att fler unga idrottar for
halsansskull snarare an for att
prestera inom en specifik sport och
sdledes valjer andra aktivitets-
former. Ytterligare orsaker till en
minskning av antal foreningsaktiva
kan vara hoga med- lems- och
traningsavgifter likvél som
avfolkning i mindre orter.
Avfolkningen pd mindre orter
paverkar foreningslivet genom
svarigheter att rekrytera och
behalla fortroendevalda, ledare och
aktiva. Hoga avgifter medfor att
personer med samre
socioekonomiska forhéllanden i
lagre utstrackning deltar i
foreningsidrott. Vaxjo kommun
arbetar aktivt for att stavja de
tendenser om minskat deltagande
som noterats pa nationell niva.

Nationella och lokala idrottstrender

Nationellt vaxer de individuella
idrotterna procentuellt mest med
idrotter som gymnastik,
konstakning och kampsport i taten.
Den nationella trenden stimmer till
viss del dverens med Vaxjo
kommuns statistik mellan dren
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2015-2019. Till skillnad fran den
nationella trenden har ishockeyn,
basketen och friidrottens deltagar-
och aktivitetstillfallen okat i Vaxjo.
Det beror exempelvis pa en
breddning av verksamhet samt att
foreningarnas inrapporteringav
deltagar- och aktivitetstillfallen har
forbattrats. Den lokala statistiken
visar att den nast storsta idrotten
innebandy okar samtidigt som den
storsta idrotten, fotboll, har minskat
med 10 procent sett till
deltagartillfallen mellan dren 2015~
2019.

Bidrag och stod

Vixjo kommuns riktlinjer fortydligar
vilka krav som ska gélla for hur
foreningar ar uppbyggda och att
verksamheten bedrivs i enlighet
med demokratiska principer och ur
ett hallbarhetsperspektiv. I
riktlinjerna framgar vilka foreningar
som kan beviljas bidrag och stod
och vilka 6vergripande regler som
galler for stodberattigade. En
koncernovergripande dversyn av
samtliga foreningsstdd och bidrag
pagar. Syftet ar att hitta samsyn och
effektiviseringsmaijligheter utifran
regelverk och arbetssatt for
handlaggning och uppfdljning,
uppnd hogre grad av
behovsbaserade och héllbara stod
samt kvalitetssdkrade atgarder.

Kommunens alla foreningsbidrag
och -stdd kan numera sokas i ett
bidragssystem utifran principen En
vag in. Detta tillgdngliggor stoden
for foreningslivet samtidigt som
det underlattar i handlaggning med
en Okad transparens. Beslut har
dven fattats om en licensupp-
handling av ett nytt boknings- och
bidragssystem. Licenskopet av nytt
boknings- och bidragssystem ar ett
led i att minska administration till
formén for kirnuppdraget.

Nyckeltalet Totalt utbetalt bidrag
for deltagartillfillen i
idrottsforeningar (7-20 &r), kr/inv.
visar att utbetalningar av bidrag
per deltagartillfille har minskat
sedan senaste matningen.Det
innebar att det totala stodet per
aktiv foreningsungdom i dldrarna

7-20 har minskat. Befolkningen i
aldersgruppen 7-20 ar har
samtidigt okat fran 16 041 till 16
179.

Civilsamhdillets insyn och inflytande

Nyckeltalet Nojd Inflytande-Index,
helheten, visar att upplevelsen av
insyn och inflytande har haft en
ihdllande negativ utveckling under
ett antal ar. Vaxjo kommun ligger
aven samre dn jamforelsestdderna.
Under aret har rutiner och
kontaktvagar gentemot
foreningsverksamhet sdvil som mot
de kommunala anldggningarna
forstarkts. For foreningsaktiva och
forinvinaren innebér rutinerna
Okade mojligheter att inkomma med
synpunkter. De forbattrade
rutinerna har dock dnnu inte varit
pa plats tillrackligt lange for att ha
effekt pd den upplevda
paverkansmojligheten gallande
insyn och inflytande 6ver beslut och
verksambheter.

Framtid och omvarld
Ovisshet inom féreningsverksamheten

Manga féreningar och
organisationer har forlorat, och
kommer dven framat att forlora,
intakter for instillda evenemang
samt publika anpassningar. En
ovisshet bland féreningar uttrycks
aven hur pandemin kommer att
paverka barn - och
ungdomsverksamheten pa ldngre
sikt. Risken finns att manga tidigare
foreningsidrottande barn och
ungdomar inte kommer tillbaka nar
restriktioner och nedstingningar av
anldggningar littas. Med eventuella
hojningar av medlems- och
traningsavgifter finns dartill en 6kad
risk att framforallt barn och
ungdomar frdn mindre resursstarka
familjer uteblir frdn verksamheten.
For att mojliggora tillgdngen till ett
varierat kultur- och fritidsliv
forutsatts lyhordhet for
foreningarnas behov isyfte att
frdmja barn och ungas moajlighet till
en meningsfull fritid oavsett
socioekonomiska forutsdttningar.

Bidrag och stod

Forslag for nya gemensamma
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regelverk och arbetssitt for
foreningsbidrag och -stod kraver
forandringar i kommunens
befintliga regelverk for bidrag och
stod. Detta stéller krav pa
genomgaende konsekvensanalyser
samt involvering av féreningslivet
infor implementering.

Genom att stotta foreningslivet
med idrottsanldggningar,
spontanytor och olika former av
ekonomiska bidrag skapas
mojligheter till fortsatt drift och
utdvande.

Barnrdttsperspektiv och inkluderande
verksamheter

I syfte att mota befintliga behov och
vidare mojliggora for féoreningar att
bibehdlla eller 6ka antalet aktiva
barn - och ungdomar kravs bland
annat vidare analys, trendspaning
och statistisk uppfoljning. For att
bidra till 6kad jimlikhet avseende
tillgang till féoreningsliv pagar ett
aktivt arbete utifran
barnkonventionen. Behovet framat
ar att kartldgga barn och ungas be-
hov och 6nskemél av métesplatser
och spontanytor for att fa fler aktiva
genom ett behovsanpassat utbud av
aktiviteter, anlaggningar och
motesplatser.

for deltagartillfallen i id-
rottsforeningar (7-20
ar), kr/inv.

Uppdrag
7| . Oversyn av féreningsbidrag i syfte att 6ka inkludering och tillgéng till en aktiv fritid i hela kommunen.
Kommunstyrelsen har antagit Vaxjo kommuns riktlinjer for féreningsbidrag och féreningsstod. Riktlinjerna anger princi-
perna for det kommunala stédet utifran hur féreningar ar uppbyggda samt att féreningsverksamheten bedrivs i enlighet med
de demokratiska principerna. Nimnderna har sakerstéllt att deras regelverk stimmer dverens med de nya riktlinjerna. Ett
arbete i delprocess genomfors for att ta fram ett 10sningsforslag pa utformning av specifika regelverk och arbetssatt for
handldggning och uppféljning av féreningsstdd. Processen ska bidra till en forbattrad likvardighet géllande villkor och be-
domning, effektivisering av det interna arbetet samt att stoden battre moter foreningarnas behov.
Jdmforelse med
Nyckeltal Period Utveckling &ver tid storre stad
K R¥  Deltagartillfillen i id- 2019 @
rottsforeningar, an-
tal/inv 7-20 ar
KFE R¥  N6jd Inflytande-Index 2020 .
- Helheten
7| . E | Totalt utbetalt bidrag 2020 @
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Revisionsberattelse for ar 2020

Vi av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighetmed gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll och &terredovisning

till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméiktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géiller for verksamheten. Granskningen har utforts
enligt kommunallagen, godrevisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

I var granskning har vi konstaterat att ordférande i tekniska nimnden beslutat om
inférande av avgiftsfri parkering i Vaxj6 centrum under treméanader. Beslutet ar fattat
som ett brddskande ordférandebeslut. Vi ar starkt kritiska till att ordférande i
tekniska ndmnden fattat detta beslut som ett ordférandbeslut. Detta mot bakgrund av
att beslutet ar av principiell karaktar, da beslut om avgifter fattas av fullméktige.
Vidare innebér beslutet ett ekonomiskt atagande for kommunen. Utdver detta kan vi
inte se att drendet var sa bradskande att det inte kunde avvakta till ordinarie
sammantride, vilket ar ett krav i kommunallagen for att ordférandebeslut far
anvandas.

I den grundlaggande granskningen har vi sirskilt fokuserat p4 nimndernas och
bolagsstyrelsernas samt kommunstyrelsens styrning, uppfoljning och kontroll av sina
verksamheter. Utifrdn denna granskning konstateras att kommunstyrelsen inte har
tillsett att samtligandmnder och bolagsstyrelser foljer det av fullmiktige faststillda
reglementet for arbetet med interna kontrollplaner och uppf6ljning av dessa.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Vaxjo kommun, i allt vasentligt
har bedrivit verksamheten pé ett Andamalsenligt och frdnekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi beddomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varittillracklig.

Vi bedémer att rikenskaperna inte ar rattvisande eftersom de intear upprattade
enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning. Beddmningen grundas pa
att pensioner intjinade tilloch med 1997 redovisats som avséttning i
balansrakningen, enligtden s kallade fullfonderingsmodellen.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen arforenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmaél som fullméktige uppstallt.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker, trots bedomningarna ovan, att fullméktige godkinnerkommunens
arsredovisning for 2020.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse ochnimnder och
de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

For var bedomning dberopar vi bifogad revisionsredogorelse och dvrigabilagor.

Benny Johansson har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av
omsorgsndmnden.

Vaxjo kommun den 8 april 2021

Orjan Mossberg Nils Fransson Anna Fransson
Borje Ivarsson Carl Geijer GoranKannerby
KajLindholm Kennerth Sjogren Benny Johansson
Sture Andersson Solveig Jonsson-Perjos

Undertecknas digitalt och dokumentet saknar darfor underskrifter
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