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1. INLEDNING
Kommunfullméktige har i finanspolicyn (punkt 9) uprpgit at styrelsen att fatta beslut om
specifika riktlinjer for den finansiella verksaméet

2.  TILLGANGAR
Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar férrkamens medelsforvaltning.

2.1 MALFORMULERING

Kommunen ska forvalta dess kapital sa att kommuétatgande kan uppfyllas i ett kortare
och ett langre perspektiv.

2.2 PLACERINGSFORESKRIFTER

Placeringsforeskrifterna anger hur tillgaAngarnarmknunens vardepappersportfolj far place-
ras. Foreskrifterna delas in i tva delar:

- Strategisk tillgangsfordelning
- Val av vardepapper

2.2.1 STRATEGISK TILLGANGSFORDELNING

Den strategiska fordelningen anger vilka tillgatagsom ar tillatna och ar enligt finanspoli-
cyn kommunstyrelsens ansvar.

Kommunens medel far placeras i féljande tillganaggsl
- Rantebarande instrument inklusive utlaning tilikmunens bolag

2.2.2 FORVAR

Portféljens tillgangar ska forvaras hos banker/epeppersbolag som har:

- Finansinspektionens tillstand att ta emot vargepafor forvaring enligt lagen om varde-
pappersrorelse.

- Vardepapper som avser utlaning till kommunenadébrvaras hos kommunen.

2.2.3 VAL AV VARDEPAPPER
Vid placering i rantebarande vardepapper géalletilbtarata finansmarknadens mojligheter
att skapa en ranteportfolj med god likviditet oab kreditrisk.
Foljande instrument ar tillatna.
« Utlaning till kommunens hel-respektive delagda bola
» Statsskuldvéxlar, statens obligationer, bolag rdd&rh/eller garanterade av staten
» Bostadsinstutens obligationer/certifikat
« Bankinlaning, specialinlaning i bank
* Kommunobligationer
* Kommun-landstings certifikatprogram (inkl dotterbg)
* Kommuninvests obligationer

Placering pa annat sétt beslutas av kommunstyedetsutskott.



3. SKULDER

3.1 UPPLANING ALLMANT

Upplaning far genomforas for langfristiga investgsfinansieringar eller kortfristig betal-
ningsberedskap.

Laneportfoljens forfallotidpunkter ska harmonieradiforvantat kapitalbehov och faststéllda
risker vid finansiering. En jAmn forfallostruktukasdarfor efterstravas varvid aven likvidi-
tetsaspekter av storre ranteforfall ska beaktas.

3.2  MALFORMULERING

Upplaning ska ske med beaktande av likviditetsginan, penningmarknadslage samt plane-
rad investeringstakt.

- Upplaningen ska ske till lagsta mojliga kostnddrhallande till vald finansieringslosning.

- Upplaningen ska ske till betryggande sakerhetutah spekulativa inslag.

3.3 TILLATNA INSTRUMENT
Lanefinansieringen far ske enligt nedan:

« Lan hos kommun eller foretag inom kommunkoncernen

« Lan hos annan svensk kommun, kommunforetag, svéarsiksting eller landstingsfo-
retag

« Lan hos Kommuninvest i Sverige AB (publ)

« Lan hos Europeiska Investerings Banken (EIB)

« Lan hos Nordiska Investeringsbanken (NIB)

« Lan hos Europeiska Utvecklingsbanken (CEB)

« Lan hos svenska staten, svensk exportkredit, svasusk eller svenskt finansinstitut/
forsakringsbolag/pensionsanstalt, pensionsfonder

e Lan hos utlandsk bank eller finansinstitut om upjrigen sker med tillampning av
svensk lag och med lanedokumentation pa svensieesitelska

« Utgivare av kortfristiga skuldebrev pa penning- &epitalmarknaden (certifikatpro-

gram)
« L&n i utlandsk valuta. Valutarisken ska forsakrag.b
* Leasing

* Checkraknings/koncernkontokredit

3.4 RISKHANTERING

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. Etivaknansforvaltning skapar dock maijlig-
heter till ett rationellt hanterande av dessa.

3.4.1 FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk innebar att medel inte kan langseller bara lanas upp till kraftigt 6kade
kostnader.

Refinansieringsrisk innebar att det i vissa situadi kan vara svart att till fordelaktiga villkor
placera om stora volymer lan. Refinansieringsriskeortfljen ar stérre om betydande be-
lopp ska placeras om vid ett enda tillfalle i janei§e med om mindre lanebelopp forfaller
Over en langre tidsperiod.



Genom att sprida laneportfoljens forfallotider jarower tiden blir ocksa refinansieringsris-
ken mindre.

Ingen maximal kreditforfallotid per kredit fastsld&editforfallotid &r beroende av finansie-
ringsbehovet.

Respektive lantagare ska utifran sina forutsataimgsluta om vilken forfallostruktur som
bor efterstravas for att inte for stor del av laogioljen forfaller samtidigt.

Exempel hur forfallostrukturen kan anges:

Kreditforfall inom: Min Max
1ar 10% 20%
1-2 ar 0% 20%
osV

9-10 ar 0% 20%
10- ar 0% 20%

3.4.2 RANTERISK

Réanterisken beror framst pa rantebindningstiden aBdbegransa ranterisken bor rantebind-
ningstiden for olika lan spridas Over tiden.

Réantebindningstiden far &ndras inom angivna grageeom att anvanda godkanda derivatin-
strument. Rénteriskberdkningen avser kommuneng/eaettoskuld, d v s totala finansiella
skulder minus finansiella tillgangar.

Andelen Kortfristig rantebindning far variera in@vm kommunen/bolaget angivna intervall
beroende pa rantelaget.

Rantebindningstiden for varje enskilt 1an bor idterstiga 10 ar.

Lanen ska saledes spridas pa olika rantebindninigsiee efter respektive lantagares forut-
sattningar.



Exempel pa rantebindningstider. Respektive bolatgfaller tid utifran dess forutsattningar
| kombination med intervallet for rantebindningsskh durationen i portféljen vara maximalt
4 ar med hogst tillatna avvikelse om +1 /-2 ar.

Ranteforfall Min Max
1ar 25% 45%
1-2ar 10% 20%
2-3ar 10% 20%
3-4ar 10% 20%
4-5a1 10% 20%

5-6ar 0% 10%
6-7ar 0% 10%
7-8ar 0% 10%
8-9ai 0% 10%

9-104&r 0% 10%

3.4.3 VALUTARISK

Valutarisker far inte tas vid upplaning. Sker upit&@en i utlandsk valuta ska valutarisken for-
sékras bort.

Vid kdp av varor och tjanster med betalning i utlékvaluta och med framtida betalning ska
valutarisken elimineras med hjalp av terminskorttcak inkOpen avser storre belopp.

3.4.4 LIKVIDITETSRISK — PLACERING AV TILLGANGAR

Likviditetsrisken innebar bland annat att en gothlmngsberedskap inte kan uppratthallas
det vill saga att kommunen inte har tillgang tkvida medel vid forutsedda utbetalningstill-
fallen. Med god betalningsberedskap avses att imowecka kunna frigéra medel motsva-
rande en manads I6pande utgifter for innevarandgétér. Grunden till god betalningsbered-
skap bygger framst pa koncernsamordning. Vissa ypgarantier kan ocksa forekomma.

For att tillforsakra omsattningsbarheten ska sgafiillgangar vara placerade i likvida in-
strument som vid varje tidpunkt kan séljas. Folgimstrument ar tillatna med maximalt ett
ars aterstaende loptid:

 Kortfristig utlaning till kommunéagda foretag

» Statsskuldvaxlar obegransat max belopp

* Kommun-landstingscertifikat

» Statsobligationer

= Kommunobligationer

=~ Bostadsobligationer

* Obligationer utgivha under MTN-program

« Bank-/specialinlaning i bank med verksamhet i Syeeri

* Deposition i bank med verksamhet i Sverige

= Certifikat mm i foretag med rating K1

* Kommuninvest Svensk kommunobligation

3.45 DERIVATINSTRUMENT
For samtliga derivatinstrument galler att de entfrsanvandas under forutsattning att det



finns en koppling till underliggande position. Definstrument far anvandas endast for att
minska och sprida riskerna inom givna mandat.

Nedanstdende finansiella instrument far anvandas:
- Ranteterminer

- FRA (Future Rate Agreement),

- Ranteoptioner, (cap & floor)

- Rante- och valutaswap

Externa swappar far endast ske med foljande godkémudparter:

Loptid Motparten gkinst ha rating enligt nedan:
1 ar eller langre Standard & Poor’s: AA-

Moody’'s: Aa3

Svenska motparter enligt nedan.
Upp till 365 dagar Standard & Poor’s: A-1

Moody’s: P-1

Svenska motparter enligt nedan.
Foljande svenska motparter accepteras:

» Skandinaviska Enskilda Banken AB
 Swedbank AB

 Nordea AB

e Svenska Handelsbanken AB

Utstallande av option far endast goras under fattiting att underliggande varde for den
utstallda optionen uppgar till hogst det underliggmvardet for den kopta optionen.

| den man lan i utlandsk valuta forekommer ska eanted terminer i utlandsk valuta tillatas.
Detta endast under forutsattning att underliggaagtioner finns och att detta gors enbart i
syfte att minska riskerna.

3.4.6 STRUKTURERADE LAN
Strukturerade lan &r tillatna for maximalt 10 %la@veportfoljen.

3.4.7 FORFINANSIERING

Forfinansiering, sa kallade forwardslan, far skelrat belopp motsvarande hégst 10 % av
totala laneportfoljen.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffadelefor placering med rantefortjanst (ar-
bitrageaffarer) ar inte tillaten.

3.5 RAPPORTERING
Rapportering syftar till att I6pande informera okalglportféljens sammanséattning.



3.5.1 RAPPORTERING
Vid varje styrelsemote ska rapporter over skuldpbens status upprattas och lamnas till
respektive bolagsstyrelse. Dessa rapporter skaatiacefoljande uppgifter:
» Skuldportféljens sammanséttning avseende volym
« FoOrandring av skuldportfoljens sammansattning éolgin sedan foregaende rapport
» Skuldportféljens genomsnittliga rantesats
» Skuldportféljens genomsnittliga kredit- och rantetningstid

* Omfattningen av skuldportféljens derivat
- Swapar
- terminer
- optioner

» Aktuell likviditetssituation

» Likviditetsprognos

Awvikelser mot finanspolicy samt dessa och eveldulriga riktlinjer ska rapporteras snar-
ast mojligt.

Till kommunstyrelsen ska rapportering ske vid d&id@pport och arsbokslut. Rapporten ska
innehalla:
» Skuldportféljens sammanséttning avseende volym
« Forandring av skuldportfoljens sammansattning éolgin sedan féregaende rapport
» Skuldportféljens genomsnittliga rantesats
» Skuldportféljens genomsnittliga kredit- och rantemingstid
* Omfattningen av skuldportféljens derivat
- swapar
- terminer
- optioner
« Volymen av kommunens samtliga borgensatagande
» Likviditetsprognos



4. ORDLISTA

Cap

Derivatinstrument

Duration

Floor

FRA

Forfinansiering

MTN
Obligation

Option

Rating

Réanteoption

Ranteswap

Ett med option besléktat instrument, som innattdantagaren
betalar en premie for ratten att inte behdva betaltor Gver en
viss niva.

Riskhanteringsinstrument varslgéller pris baseras pa vardet av

ett underliggande vardepapper.

Visar vagd genomsnittlig aterstaende thddiurationen bestams
av kreditens aterstaende |6ptid, storlek och randen

Ett med option beslaktat instrument, som lrématt lantagaren
atar sig att i anslutning till t ex ett Ian medligiranta, betala en
viss ranta aven om marknadsrantorna sjunker ureteradniva.
En 6verenskommelse mellan tva parter om framtishtebetal-
ningar. Den i forvag bestamda réntan blir den metalar oavsett
vad som hant med marknadsrantan.

Fordelaktig tidigarelaggning av lfming som inte omgéaende
behdvs for investeringens finansiering ellerrEfinansiering av
befintlig lanestock.

Medium Term Notes. Lan upptas genom utgivaadskuldebrev.

Skuldebrev med I6ptid Over ett ar.

Avtal mellan tva parter vilket reglerar kéjper forsaljning av ett
vardepapper.

Av kreditvarderingsinstitut gjord bedomnig sannolikheten for
att en skuld kommer att regleras pa éverenskontidpuankt.

Klassificering av langfristig uppléning

Kreditvardighet | Mycket Hég Hog Spekulatly  Mycket lig
S&P AAA-AA |A-BBB [BB-B CCC-D
Moody's Aaa - Aa A - Baa Ba-B Caa-C
Klassificering av kortfristig uppléning

Kreditvardighet | Mycket Hég Hog Spekulatjy Mycket lig
S&P K1 K2 K3 K4, K5
Moody's P-1 pP-2 P-3 Not P

Option vars underliggande tillgangrirantebarande tillgang.

Innebar att tva parter byter rantebegdsirommar utan nagot
byte av reverser. Skuldférhallandet kvarstar ofdrah En ran-
teswap anvands for att byta en rérlig ranta mdashoch vice
versa.



Strukturerat lan Ett Ian som kombinerar olika typerantor. Ett Ian med rorlig
ranta kan overga till att bli fast ranta om dedigérrantan éversti-
ger en viss niva.

Terminskontrakt Avtal med skyldigheten att kop&edidlja en viss tillgang till ett
forutbestamt pris vid en viss tidpunkt.

Valutaswap Innebéar att tva parter byter valutorasreh viss tid for att sedan
byta tillbaka, vilket kan jamstéallas med att manaskt ett kronlan.
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