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Sammanfattning

Utbildningsndmnden har under flera &r prioriterat utbyggnaden av ett systematiskt kvalitetsar-
bete med en tydlig styrkedja som ger kunskap om kvaliteten pa undervisningen. Strukturer, ruti-
ner och verktyg for det systematiska kvalitetsarbetet anvands fullt ut fr&n och med lasaret

2019 /20. Under 2019 har det gjorts en nuldgesanalys som visar att det finns en 6kad kompetens
och kunskap kring det systematiska kvalitetsarbetet. Dock ar det flera forskolor och skolor som
behover ytterligare stod och kompetensutveckling i arbetet med planering, genomférande och
analys av undervisningen genom fortsatt kontinuitet, kvalitet och héllbarhet i uppbyggda struk-
turer i det systematiska kvalitetsarbetet.

Andelen elever som n&r malen i alla &mnen i arskurs 6 ligger pa 75% och har en svagt nedatga-
ende trend i relation till de tre senaste dren. Maluppfyllelsen i arskurs 9 for lasaret 2018 /19 ar
lagre an foregdende ar, men har en positiv trend sett 6ver en fyradrsperiod. Under 2019 minskade
andelen elever som tog gymnasieexamen inom tre 4r, vilket var en tillbakagang fran 2018. Det var
fler flickor &n pojkar som tog examen inom tre ar.

Majoriteten av internbudgetens uppdrag ar genomforda. Organisationen kring elevhilsan, tidiga
insatser, studiehandledning for nyanldnda och kompetensinsatser for arbete med tillgiangliga lar-
mijoer har initierats och utvecklats. Digitaliseringen har forstarkts sval nar det géller tekniska
forutsattningar med hardvara och utveckling av olika systemstdd for administrativa och pedago-
giska processer som kompetensutvecklingsinsatser for att nyttja verktygen som stod for under-
visningen.

Processen har stirkts via ett aktivt arbete med olika insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare
i syfte att mota kompetensforsorjningsutmaningen. For hantera och kunna méta det framtida be-
hovet av kompetens har det under 2019 tagits fram en kompetensforsorjningsstrategi for att sa-
kerstalla att rdtt person med rdtt kompetens finns pd rdtt plats och vid rdtt tillfdlle for att uppna
verksamhetens mal.

Det totala antalet tillsvidareanstillda medarbetare fortsatter att 6ka med 78 medarbetare. I den
forandring som skett under 2019 har antalet kvinnor och méin 6kat med 56 respektive 22 medar-
betare. Sjukfranvaron i utbildningsforvaltningen har under 2019 minskat frdn 19,5 dagar per snitt-
anstélld till 17,9 per snittanstilld. Minskningen ses frimst hos kvinnor medan maéns sjukfranvaro
har okat ndgot. Genomsnittet av medarbetarupplevelsen for temperaturmataren for 2019 var 4.8

2019 visar ett 6verskott pa 8,9 mkr, vilket motsvara 0,4%. I kostnaderna iterfinns kostnader for
digitaliseringsfond 4,9 mkr samt merkostnader for nyanldnda med 29,4 mkr. Att resultatet trots
det blir positivt forklaras till stor del av statsbidrag in som forstarkt verksamheten, vakanta tjans-
ter pa forvaltningsniva, senarelagda lokalbyggnationer och kostnader for skolskjuts som inte dkat
i den takt som forutspatts. Totalt innehdller resultatet poster med positiva avvikelser pa 49 mkr
och andra poster med negativa avvikelser pa totalt 40 mkr. Resursférstirkningar som tillforts
budgeten 2019 har riktats till ett antal satsningar pé bland annat hojd elevpeng i grundskolan,
okad behorighet hos skolpersonal, prioriteringar for digitalisering inom bade administration och
undervisning.
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Ekonomisk redovisning

Maluppfoljning effektivitet
I internbudget 2019 finns foljande effektiviseringsatgarder:

Effektiviseringsatgdrder 2019 tkr
Budgetanpassning fritidshemsverksamhet 9,5

Optimering av lokalers utnyttjande 1

Summa effektiviseringar 10,5

I internbudget 2019 minskades ersattningen till fritidshemsverksamheten med 9,5 mkr vilket gav
en minskad peng per barn och ar med 2 000 kr. Det har funnits fler barn i verksamheten dn vad
som budgeterats och darfor levereras ett Overskott totalt sett i fritidshemmen. Alla skolomraden
har en positiv avvikelse i verksamheten fritidshem trots minskad budget och mélet anses da vara
uppfyllt och effektiviseringen genomford.

En optimering av lokalutnyttjande var ocksa ett uppdrag i internbudgeten. Under aret har for-
valtningen gatt ur lokaler bland annat for att effektivisera verksamheten. Det har framst varit for-
skolelokaler med total hyra pé drygt en miljon kronor.

Kostnaden for lokaler 2019 har totalt sett okat jamfért med 2018 dé det har genomforts en hel del
ny- och ombyggnationer. Nya lokaler har gett battre mojlighet till att optimera lokalutnyttjandet.

Under 2020 kommer utbildningsndmnden lamna ytterligare ndgra paviljonger och lokaler.

Analys av arets utfall

Driftredovisning
Varav be-
Intékt ut- Kostnad Netto ut- bN:ttot Awvikel il s
fall 2019  utfall 2019  fall 2019 LELE vvikeise et
2019 eget kapi-
Verksamhet, tkr tal
Politisk verksamhet 100 -2 969 -2 869 -2151 -718
Gemensam Administration 1743 -56 255 -54 512 -65 610 11 098
Kulturskolan 6 606 -27 158 -20 552 -21 590 1038
Fritidsgdrdsverksamhet 3342 -13 524 -10182 -10 243 61
Forskoleverksamhet 89 517 -689 373 -599 856 -607 840 7 984
Fritidshem 43 285 -153 590 -110 305 -118 183 7 878
Forskoleklass 816 -60 970 -60 154 -60 829 675
Grundskola 125 220 -1034 884 -909 664 -922 210 12 546
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Varav be-

Intakt ut- Kostnad Netto ut- bN:ttot Awvikel s"‘:: 1::po-
fall 2019  utfall 2019  fall 2019 Soge slse enng
2019 eget kapi-
Verksamhet, tkr tal
Grundsdrskola 3814 -55 710 -51 896 -47 001 -4 895
Gymnasieskola 168 281 -500 199 -331 918 -337 427 5509
Gymnasiesdrskola 8 495 -29 574 -21079 -23135 2 056
Nyanl&nda 27772 -57 150 -29 378 -29 378
Ankomstregistrerade fakturor 0 -96 -96 -96
Sd(redovisning beviljade medel digitali- 4874 4874 4874
seringsfond
-2 -2

Summa 478 991 -2 686 326 207 335 216 219 8 884

Totalt forvaltningen

2019 visar nimnden ett dverskott pa 8,9 mkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 0,4 % mot tilldelad
ram. [ kostnaderna dterfinns kostnader for digitaliseringsfond 4,9 mkr samt merkostnader for ny-
anldnda med 29,4 mkr. D4 nAimnden totalt har ett positivt resultat kommer inte dessa kostnader
att ersittas utan ingdr i kostnaderna for respektive verksamhet. Att resultatet trots det blir posi-
tivt forklaras till stor del av statsbidrag in som forstirkt verksamheten, vakanta tjanster pa for-
valtningsniva som inte aterbesatts for att hilla nere kostnader och i vintan pa centraliserings-
processen, samt en del sjukskrivningar som inte ersatts fullt ut. P4 lokalsidan finns ett 6verskott
inom flera verksamheter pa grund av lokaler som inte tagits i drift 2019 som planerats och reno-
veringar som skjutits pa framtiden. Aven skolskjutskostnaderna ar ligre 4n budgeterat da den
prognosticerade kostnadsokningen till f6ljd av kortare skolskjutsgranser och fler delade boenden
inte realiserats.

Totalt innehdller resultatet poster med positiva avvikelser pa 49 mkr och andra poster med nega-
tiva avvikelser pé totalt 40 mkr.

Resursforstarkningar som tillférts budgeten 2019 har riktats till ett antal satsningar pa bland an-
nat hojd elevpeng i grundskolan, 6kad behorighet hos skolpersonal, prioriteringar for digitali-
sering inom bade administration och undervisning. Dessa satsningar har riktats bade i direkt
elevpeng och till centralt styrda insatser.

For att nd en ekonomi i balans har férvaltningen fatt sakta ner tempot i nagra utvecklingsprojekt
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vilket leder till att verksamheten inte kunnat n fullt ut i verksamhetsplan och internbudget 2019.
Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten landar pé ett underskott om 0,7 mkr (33 %). Detta beror p4 mycket
utbildningar av ny ndmnd i borjan av dret samt kostnader for stipendier som inte budgeterats.
Detta atgardas i budget for 2020.

Fritidsgardar

Verksamheten har en ekonomi i balans. Budgeten forstarktes infor 2019 for att mota senaste
arens demografiska 6kningar.

Kulturskolan

Kulturskolan visar ett dverskott om 1 mkr (5 %). Detta beror pa ndgot 6kade intikter, men fram-
forallt att verksamheten paborjat anpassningar till minskad ram 2020.

Forvaltningskontoret har ett 6verskott pa 11,1 mkr (17 %), inkluderat kostnader for digitali-
seringsfonden 8,6 mkr (13 %). Overskottet beror pa vakanser som inte har terbesatts i vintan pa
centralisering av ekonomi, HR och kommunikation. Det har ocksa varit flertalet sjukskrivningar
som inte ersatts fullt ut. Aven aterhéllsamhet pa konsult- och IT-tjdnster har paverkat resultatet i
positiv riktning.

Forskoleverksamhet

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 8 mkr (1,3 %), inkluderat digitaliseringsfonden 6 mkr (1
%). Centralt visar verksamheten ett 6verskott kopplat till lokaler och barnomsorgsavgifter. Nagra
enheter ndr inte en budget i balans, vilket bland annat beror pé att de ar nystartade forskolor.
Dessa tenderar att bli "transitenheter” da foraldrar tackar ja till en forskoleplats pa en nystartad
enhet i vintan pi att f en plats pa en etablerad forskola nirmre det egna hemmet, och da ar det
svart att anpassa personalen efter skiftande antal barn. Andra enheter ndr inte en budget i balans
pa grund av att de har fatt in farre barn dn vad som prognostiserats och dven da ar det svart att
hinna med att anpassa personalstyrkan.

Antal barn i forskolan har i snitt varit farre dn budgeterat men antal timmar per barn har konstant
legat 6ver budget och darmed finns endast sma avvikelser i resursfordelningen totalt.

Fritidshem

Verksamheten visar pa ett verskott om 7,9 mkr (6,7 %), inkluderat digitaliseringsfonden 7,8 mkr
(7 %). Centralt visar verksamheten ett 6verskott kopplat till lokaler och barnomsorgsavgifter.
Omradena visar ett samlat 6verskott pd 3,8 mkr trots minskad resursférdelning under 2019.
Denna verksamhet ska dock ses tillsammans med forskoleklass och grundskola di de verkar och
leds inom samma budgetansvar och rektorer.

Forskoleklass

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 0,7 mkr (1 %). Centralt visar verksamheten ett litet 6ver-
skott och omrddena visar ett mindre samlat underskott. Uttryckt i barn visar utfallet pa i princip
samma antal som budgeterat. Frdn och med hostterminen 2018 stélls andra krav pa larande i

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2019 6(36)

6



verksamhetsformen och andelen pedagogiskt utbildad personal behover oka.
Grundskola

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 12,6 mkr (1 %), inkluderat digitaliseringsfonden 12,4 mkr
(1%). Centralt visar verksamheten ett dverskott kopplat till lokaler pa 2,7 och en helarseffekt av
felbokad semesterloneskuld i 2018 ars bokslut om ca 8,5 mkr.

Uttryckt i elever visar utfallet precis pa budget exklusive nyanldnda. Inkluderas alla elever som
gétt i skola i Vaxjo kommun ar det i snitt 200 fler elever &n budget. P4 omradesniva visar verk-
samheten ett samlat underskott pd 5 mkr, med variation mellan de olika omradena. Flera grund-
skolor har svart att nd en ekonomi i balans och dé framforallt smé skolenheter, men dven nagra
storre. Ndgra enheter har hjalpts av tillskott fran statsbidrag for jamlik och likvardig skola, annars
hade fler enheter visat underskott.

Eftersom de kommunalt drivna skolorna visar pi ett underskott har indirekt medel tillférts de
kommunala enheterna och ddrmed har fristdende skolor ritt till samma tillskott. Darfor har re-
sultatreglering till fristdende verksamhet bokats upp med 0,3 mkr i drsbokslutet for att kompen-
sera dem i efterskott.

Grundsarskola

Grundsarskolan visar pa ett underskott om 4,9 mkr (-10 %). Underskottet forklaras med att anta-
let elever till sirskolan 6kat mer dn vad som budgeterats samt att verksamheten har svart att fa
ihop en budget i balans. Det giller fraimst sarskolan, medan traningsskolan har ett 6éverskott
gentemot budget. Sarskolan har for att sdkra trygghet och studiero 6kat behovt anstélla mer per-
sonal som bidragit till 6kade kostnader.

Fran hosten 2018 finns bade sarskola och traningsskola samlade pa Ljungfélleskolan, men férvan-
tad effekt av denna samordning har &nnu inte kunnat métas.

Gymnasieskola

Verksamheten visar pa ett overskott om 5,5 mkr (2 %), inkluderat digitaliseringsfonden 5,4 mkr (2
%). Overgripande niva har ett dverskott pa 8,7 mkr framst kopplat till lokaler, modersmal och
busskostnader pa 2,9 mkr och en helarseffekt av felbokad semesterloneskuld i 2018 &rs bokslut
om ca 3,5 mkr.

Uttryckt i elever visar utfallet p4 drygt 100 fler elever 4n budgeterat antal exklusive nyanldnda.
Inkluderas alla elever som gétt i skola i Vaxjo kommun &r det i snitt 260 fler elever dn budgeterat.
Pa omradesniva visar verksamheten pa ett underskott om 4,1 mkr.

Enheter som riktar sig mot elever som inte har nationell behorighet har svért att n& en ekonomi i
balans d4 det ar mer resurskrivande. Infér 2020 har dessa enheter erhallit 6kade resurser. Aven
andra skolenheter har svart att fi en ekonomi i balans och en 6versyn gors av programutbud och
organisation for att komma tillritta med detta.

Eftersom de kommunalt drivna skolorna visar pa ett underskott har indirekt medel tillférts de
kommunala enheterna och dirmed har fristdende skolor ratt till samma tillskott. Darfoér har re-
sultatreglering till fristdende verksamhet bokats upp med 0,4 mkr i arsbokslutet for att
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kompensera dem i efterskott.
Gymnasiesirskola

Gymnasiesirskolan visar ett dverskott pa 2,1 mkr (9 %). Det beror frimst pa farre elever som gar i
annan kommun.

Nyanldnda

Glappet mellan intékter (statsbidrag) och kostnader som ej ticks i demografiberdakningar for ny-
anldnda uppgér till ett underskott om 29,4 mkr per sista december. Dessa kostnader sérredovisas
hérmed. Andelen individer som migrationsverket ger statsbidrag for minskar. Andelen asylso-
kande barn och elever minskar i takt med att de far uppehallstillstdnd och da gar ersdttningen
over till etableringsbidrag som &r en ldgre summa per individ. For att skolorna inte ska halla till-
baka insatser pa grund av ekonomiska argument har en extra elevpeng delats ut for nyanldnda
och asylsokande. Underskottet redovisas pa central niva och frdn 2020 tas denna extra peng bort
i och med besparingar.

Sprak- och kompetenscentrums kostnader for mottagning och kartldggning av nyanldnda barn
och elever ingar i de sirredovisade medlen med 4,7 mkr.

Ankomstregistrerade fakturor

Resultatet for december paverkas med 0,1 mkr av ankomstregistrerade men ej attesterade faktu-
ror.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

. Arets Prognos
. . Beslutad to-  Arets beslu- Lt e budget- sl feie]
Investeringsprojekt, tkr sterings-ut- . tal investe- budget-
talbudget tade budget ; avvi- 5 5 A
gift, netto Kelse rings-utgift avvi-
kelse
92007 Inventarier 8 800 5415 3 385
92004 IT 2 000 1015 985
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. Arets Prognos
. . Beslutad to-  Arets beslu- LG budget- Prognos to- Lot
Investeringsprojekt, tkr sterings-ut- 5 tal investe- budget-
talbudget tade budget 2 avvi- N 5 A
gift, netto Kelse rings-utgift avvi-
kelse
Summa 10 800 6430 4 370

Arets investeringar blev inte s stora som planerat och en del av investeringarna hamnade pa lo-
kalbudget istallet, i form av ramavtal mot vara fastighetsbolag.

Osdkra fordringar

Det finns tvd 6verklaganden i férvaltningsratten fran fristdende grundskolor och gymnasieskolor.
D4 det finns en osdkerhet i hur dessa domar kommer att falla har en reservation gjorts om
400 tkr.

Erhéllna statsbidrag ar specialdestinerade och utbildningsndmnden kan bli &terbetalningsskyldig
vid utebliven motprestation.

Framtid

Demografins utveckling och féréandring har stor paverkansgrad pa framtiden. En 6kande befolk-
ning med fler barn i kommunen, men dér skatteunderlaget inte 6kar i samma utstrackning gor
det svart att prioritera skola och omsorg. Infor 2020 fick utbildningsndmnden ett tillskott for lo-
kaler och demografi som inte fullt ut tdcker 6kade kostnader for fler barn och dyrare lokaler och
da skapas svarigheter att bibehélla samma nivd som 2019. Besparingar om ca 20 mkr har gjorts,
framforallt p4 dvergripande projekt och administration for att i s& stor utstrackning som majligt
varna tim- och elevpengen.

For att tillgodose kraven pa likvardig utbildning for alla barn och elever kommer det fortsatt att
kravas extra insatser for nyanlinda. Namnden far inte langre ta dessa kostnader utanfoér ram och
ndgon ramforstarkning for dessa barn och elever finns inte. Under 2019 uppgick dessa kostnader
till 29 mkr som 2020 behover 16sas inom tilldelad ram. Gruppen som omfattas ar rorlig men okar
for tillfallet inte ndmnvart i volym, utan ser ut att minska ndgot 2020. Om det sker en lagindring
for anhoriginvandring kan volymen 6ka igen.

Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning
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Verksamhetsredovisning
LASANVISNING

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar over organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmalets utveckling. Mélen
saknar explicita méltal och ar av karaktéren riktningsmal dar 6nskvérd riktning eller utveckling
definieras med hjdlp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta viarden for respektive mal
framjas ett standigt forbattringsarbete.

Bedomning av maluppfyllelse sker pd kommunoévergripande niva och baseras pa utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Namnden /bolaget varderar sitt bidrag till maluppfyllelse med rod, gul eller gron fargindikation.

Namndens/bolagets bidrag till de koncernévergripande riktningsméilens utveckling beddms en-
ligt principen nedan. For vart och ett av de mal dar namnden /bolaget bidrar anges en fargindi-
kation.

e Ett streck indikerar att ndmnden /bolaget inte har inlett ndgon aktivitet som bidrar till
riktningsmaélets positiva utveckling

e Rott indikerar att ndmnden/bolaget har inlett planerade aktiviteter som bidrar till rikt-
ningsmadlets positiva utveckling, men utfallet &r 4nnu inte synbart

e Gult indikerar att nAmnden /bolaget genomfor planerade aktiviteter som bidrar till rikt-
ningsmaélets positiva utveckling och att viss effekt dr synbar

e Gron indikerar att nimnden /bolaget genomfor /har genomfort planerade aktiviteter som
i vasentlig grad har bidragit till riktningsmaélet positiva utveckling

Namndens/bolagets beddmning av status pa méluppfyllelse genom ovan ndmnda fargindikation
ar att se som stod for huvudprocessigaren i dennes samlade bedomning av riktningsmalens ut-
veckling pd koncernniva.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, dtgirder, resultat och effekt. Hir ges dven tillfille att ge en dju-
pare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker visentligt fran 6nskvérd ut-
veckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal
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I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dir gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt &r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som beddmning av det samlade effektivitetsméalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den forra
matningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedatgiende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet fér kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fairgmarkering. I de fall dar vi anviander lokala matt som inte kan jaimféras med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterade data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen
och ar darmed det accepterade virdet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas fér kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsaret.
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Personalredovisning

Personalstatistik

Antal anstallda

Totalt Kvinnor Mén

Decem- Decem- Férénd- Decem- Decem-  Férdnd- Decem- Decem-  Férénd-

ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Tillsvidareanstallda,
antal 2 980 3 058 78 2 317 2 373 56 663 685 22
Omrdknade helti-
der, antal 28853 2 9644 79, 2241 2 298,2 57,1 644,2 666,2 22,0
Personalomsattning,
procent 9,6 % 9,6 % 0,0 % 9.5 % 10,3 % 0,8 % 10,1 % 9.4 % -0,7 %

Analys och forslag till forbattringar

Det totala antalet tillsvidareanstillda medarbetare fortsatter att 6ka med 78 medarbetare. I den
forandring som skett under méatperioden har antalet kvinnor och méan 6kat med 56 respektive 22

medarbetare.

Sysselsattningsgrad

Totalt Kvinnor Mén

Decem- Decem-  Forénd- Decem- Decem-  Fordnd- Decem- Decem- Forand-

ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Andel 100 %, pro-
cent 86,9 % 87,2 % 0.3 % 85,8 % 86,6 % 0,8 % 90,1 % 90,0 % -0,1 %
Genomsnittlig
sysselsattningsgrad,
procent 96,8 % 96,9 % 0,1 % 96,7 % 96,8 % 0,1 % 97,2 % 97,3 % 0,1 %

Analys och forslag till forbattringar

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har under perioden 6kat med 0,1 procent. Den andel
medarbetare som arbetar 100 procent har 6kat med 0,3 procent dar kvinnor stér i princip for hela

okningen.
o
Aldersstruktur
Totalt Kvinnor Man
Decem- Decem- Férénd- Decem- Decem- Férénd- Decem- Decem- Férénd-
ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
-29 &r, antal 370 389 19 261 286 25 109 103 -6
30-39 ar, antal 685 m 26 530 540 10 155 7 16
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40-49 ér, antal 854 865 n 656 662 6 198 203 5

50-59 &r, antal 721 745 24 591 605 14 130 140 10
60- ar, antal 350 348 -2 279 280 1 7 68 -3
Medelalder, ar 44,5 44,3 -0,2 44,8 44,6 -0,2 43,2 43,1 -0,1

Analys och forslag till forbattringar

Medeléldern har minskat med 0,2 &r. Den grupp som Okat mest ar de som ar 30-39 ar, dven grup-
pen 50-59 ar har okat.

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Maén
Decem- Decem- Férdénd- Decem- Decem-  Foérdnd- Decem- Decem-  Férénd-
ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Sjukfranvaro -14 dgr 14 959 15 079 120 12 512 12 246 -266 2 447 2 833 386
Sjukfrénvaro 15-59
dgr 5547 6 087 540 4726 5219 493 821 868 47
Sjukfrénvaro 60-
dgr 36 526 33155 -3 371 33100 29197 -3903 3426 3 958 532
Totalt antal dagar 57 032 54 321 -27m 50 338 46 662 -3676 6 694 7 659 965
Sjukdagar/snittanst. 19,5 17,9 -1,6 22,0 19,8 -2,2 10,5 1,3 0,8
Andel medarbetare
ej sjukfrdnvarande,
procent 36,2 35,2 -1,0 32,9 32,6 -0,3 47,6 44,0 -3,6

Analys och forslag till forbattringar

Sjukfranvaron i utbildningsforvaltningen har under 2019 minskat frén 19,5 dagar per snittanstalld
till 17,9 per snittanstélld. Minskningen ses framst hos kvinnor medan méns sjukfranvaro har 6kat
nagot. I procent har minskningen gatt ner fran 5,29 (2018) till 5,17 (2019)

Under méatperioden har det totala antalet sjukfrdnvarodagar per snittanstélld minskat med 1,6 da-
gar. Kvinnor har ett hogre antal sjukfranvarodagar per snittanstalld, 19,8 jamfort med man som
visserligen har dkat nigot, ligger pa 11,3.

Sjukfranvaron upp till 14 dagar har okat totalt med 120 dagar under matperioden. For att minska
korttidssjukfradnvaron ingér det i forvaltningens rehabiliteringsutbildning, information om hur
man kan arbeta med korttidsfranvaron. Stédmaterial finns for chefer att ha tidiga samtal med
medarbetare som har en hog korttidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron totalt har minskat med 2 711 dagar. Medan sjukfranvaron foér dagarna 15 till 59 har
okat med 540 dagar. Sjukfranvaron dver 60 dagar minskar med 3 371 dagar. En delorsak till
minskningen handlar om att férvaltningen har arbetat med omstéllning for avslut med ett antal
personer som varit langtidssjukskrivna.

Under hosten har den arliga uppféljningen av sjukfrdnvaron pa bade langtids- och korttidsniva
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genomforts. Uppfoljningen och analysen gors dels p& den overgripande statistik som tas fram och
dels pa individniva. Allt for att sikerstalla att ratt och tillrackliga insatser gors for sjukskrivna
medarbetare.

I arbetet med att sdnka sjukfranvaron har utbildningsférvaltningen under perioden gjort ett antal
insatser.

Projekt - tidiga insatser

Under 2019 genomfordes ett projekt tillsammans med Forsikringskassan och personal fran Vaxjo
Kommuns dévarande foretagshilsovard - Kommunhélsan, HR-konsulter fran utbildningsforvalt-
ningen samt ansvarig chef och medarbetare. Insatsen gick ut pa att tidigt finga upp personer
som blivit sjukskrivna (kortare tid 4n 180 dagar) och gora handlingsplaner for dem, allt i syfte att
tidigare fa tillbaka medarbetarna i arbete. En uppféljning av projektet ska goras under varen
2020.

Arbetsmiljodialog

Vaxjo Kommuns foretagshilsovard Kommunhalsan har under perioden ersatts med enheten
Friskt arbetsliv, som numera har till uppgift att arbeta med férebyggande arbetsmiljdinsatser. Ut-
bildningsforvaltningen fick mojlighet att bli pilotforvaltning och startade projektet "Arbetsmiljo-
dialog”. Det hela gick ut pa att utbildningsférvaltningen tog fram fem enheter med hog sjukfran-
varo och tvd med lag sjukfranvaro. Enheterna med hog sjukfranvaro erbjods hjilp med skraddar-
sydda insatser for att sdnka sjukfranvaron och foresla forebyggande dtgirder for en "ohélsosam”
arbetsmiljo. Enheterna med lag sjukfranvaro intervjuades for att kartldgga framgangsfaktorer.
Projektet héller fortfarande pé och en slutrapport ska ldmnas under varen 2020.

Rehabiliteringsutbildning

Under dret har nya chefer erbjudits rehabiliteringsutbildning dar ansvariga HR-konsulter bland
annat gatt igenom hur man arbetar med arbetsinriktad rehabilitering, forklarar den modell for
arbetsinriktad rehabilitering som Véxjo Kommun tillimpar, forklarar férsékringskassans rehabili-
teringskedja, visar exempel pa verktyg for korttidssjukfrdnvaro m m.

Arbetsmiljoutbildning

I oktober paborjades en arbetsmiljoutbildning for alla chefer och skyddsombud inom utbildnings-
forvaltningen. Utbildningen ar obligatorisk och omfattar tre forelasningstillfillen, halvdagar, med
praktiska hemuppgifter mellan tillfallena. Utbildningen som indelats i 8 grupper om tre tillfallen
samt en uppsamlingsomgang, berdknas vara klar i slutet av maj 2020. Utbildningen skapades som
en direkt effekt av aterrapporteringen frin arlig uppfoljning SAM.

Overtid
Totalt Kvinnor Mén
Decem- Decem- Férénd- Decem- Decem-  Férdnd- Decem- Decem- Férénd-
ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Overtid timmar, an-
tal 18 872 18 235 -637 15 933 15 813 -120 2 939 2 422 -517
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Overtid belopp, mkr 25 2,2 -0,3 17 1,7 0,0 0,8 0,5 -0,3

Analys och forslag till forbattringar

Andel overtid i timmar har minskat med 637 timmar dar den storsta minskningen ses hos mén. I
belopp ar féorandringen en besparing pé 0,3 miljoner kronor.

Uppdrag kopplade till personalpolitisk inriktning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdataren ska
vara minst 4,5.

. Genomsnittet av medarbetarupplevelsen for temperaturmdtaren fér 2019 var 4.8

Sjukfranvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och
2022 vara hogst 5 procent.

. Andelen som anvant sig av den friskvdrdsersdttning som Vaxjé Kommun erbjuder har inom utbildningsférvaltningen ékat frén
49,91 till 56,16% under perioden.

Uppdrag
L Héja friskvardsbidraget med 25 procent.
Uppdrag genomfort.
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Uppdrag kopplade till hallbarhetspoli-
tisk inriktning

Uppdrag kopplade till hallbarhet

Uppdrag

w[E]

Genomféra en kunskapshéjande insats inom hallbarhet utifran Agenda 2030

Foérvaltningen ingdr i det kommungemensamma arbetet kring Agenda 2030. Under 2019 har férvaltningen arbetat med
att ta fram en strategi fér kompetenshdjande insatser for Idrande for héllbar utveckling utifrédn Agenda 2030 och Hall-
bara Vaxjé 2030.

Syftet med insatsen har varit att ta fram en strategi fér att beskriva hur skolpersonal ska f& 6kad kdnnedom om
Agenda 2030 och Vé&xj6é 2030 och déarmed forbéttra férutséttningarna fr undervisning och larande f6r hallbar utveckl-

ing.

A

Fortsétta implementering av kemikalieplanen i alla verksamheter

Verksamheterna bedriver ett I6pande arbete enligt kemikalieplanen. Hégstadieskolor och gymnasieskolor arbetar med
kemikalieinventering och férskolan och grundskolan arbetar med ett successivt utbyte av oldmpliga plastféremdl i for-
skolan och férskoleklass-/fritidshemsverksamheten. Under 2019 har ett arbete satts igang for att forstarka arbetet kring
planen genom att bygga upp en struktur kring handledning, checklista, utbildning, kommunikation och systematisk upp-
foéljning. Fokus har varit att utveckla ett systematiskt arbete kring kemikaliefrdgorna. Handlingsplanen ska ge en grund-
ldggande kunskap om de kemiska risker som kan férekomma i férskola och skola och ge tips om hur de kan minskas.
Fokus kommer vara p& de yngre barnen men vagledningen skall &nd& kunna appliceras pé forskoleklass, fritidshem och
skola. Arbetet har utgdtt frén Stockholms utbildningsmaterial i syfte att ge stéd i form av informationsmaterial med
enkla rad, kombinerat med en checklista som kan synliggéra var man befinner sig.

w[E]

Arbeta aktivt for att gora resor inom férvaltningen sé fossilfria och héllbara som méjligt

Utbildningsnémnden har under 2019 arbetat med uppréattandet av en plan fér att géra férvaltningens resor mer hall-
bara Planens underlag har under dret féregétts av en kartldggning for att p&d en mer detaljerad nivd identifiera orsa-
ker till ndmndens koldioxidutslapp. Kartldggningen visar att utbildningsndmndens foérutséttningar fér att nd uppdraget
att vara fossilbranslefritt till 2020 har varit begrénsande. Nuldget visar CO2 utsldppen for hela férvaltningen har tack
vare férnybara drivmedel till skolskjutsar minskat frén drygt 1300 ton 2003 till ca 212 ton CO2 2018. De transportslag som
2018 stod fér de stérsta utsléppen var flygresor (114 ton) och egen bil i tjéinsten (44 ton). En méalbild &r satt att minska
koldioxidutsldppen med 20% till 2021

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2019 16(36)

16



Uppfoljning av huvudprocesserna

Skapa forutsattningar for ett vdaxande naringsliv och en funge-
rande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsdttning

. Riktningsmalets utveckling

Ett av utbildningsndmndens mal &r att férbereda eleverna fér ett framtida arbetsliv och ett livsldngt I&drande, genom att er-
bjuda béde studieférberedande och yrkesprogram pé gymnasienivd. Studie- och yrkesvégledningen (SYV) har blivit mer effek-
tiv och yrkesprofilerad infér ungdomars gymnasieval. En av gymnasieskolans utmaningar ér att en relativt stor andel av ele-
verna inte fullféljer sina studier med examen frdn ett nationellt program. Samtidigt ar en slutférd gymnasieutbildning pé&
mdnga sdtt en avgdrande faktor fér ungdomars etablering p& arbetsmarknaden och fér évergdng till fortsatta studier. M&l-
sGttningen fér gymnasieskolan &r att eleverna ska uppnd examen inom tre &r. For att 6ka behérigheten till gymnasiet och dka
genomstrémningen fér examen i gymnasiet har ett kontinuerligt samarbete med arbete och valfard resulterat i en process for
att inkludera sommarskolan i Véxjoléftet sommar 2019.

Under 2019 har utbildningsnédmnden tillsammans med Arbete och vélfard arbetat med en modell fér sémlésa évergdngar kring
gymnasieelever som riskerar att f& ofullsténdiga betyg eller som riskerar att sakna gymnasieexamen. Insatsen har syftat till att
skapa bdttre férutséttningar genom att eleverna f&r en sammanhé&ngande studieplan och att de undviker studieavbrott,
allts& en sémlds dvergdng frédn gymnasiet till vuxenutbildningen. Rutiner for arbetet med eleverna har tagits fram, bé&de for
enskild elev och fér en grupp av elever pé introduktionsprogrammen. Modellen testades skarpt under I&séret 2018/2019 och
cirka 35 elever har varit aktuella i 6vergdngen. Uppféljningen av eleverna visar att majoriteten, 30 personer, har gétt vidare
till ndgon form av studier p& Vaxjoloftet vuxenutbildning. Dessa innefattar exempelvis olika yrkesutbildningar, Sfi C/D samt
grundkurs i svenska eller engelska.

Utbildningsférvaltningen ingdr dven i ett processarbete som handlar om att utveckla samverkan fér elever inom gymnasie-
sdrskolan for att fler ska gé vidare till arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet. Uppdraget att sékra évergéngarna frén
gymnasiesdrskolan till arbete eller studier har sammanstdllts i en process liknande den som gdller fér elever som gér gymna-
sieskolan. For att i hégre omfattning rikta processen mot att méjliggéra fér unga med funktionsvariation att f& arbete nér de
har slutat skolan eller att de gér vidare studier har uppdraget nu lagts in i ESF-projektet SAMSTART. | SAMSTART arbetar Ar-
betsférmedlingen och Vé&xjé kommun tillsammans fér att gemensamma insatser ska 6ka méjligheterna fér unga med funktions-
variation att f& arbete ndr de slutat skolan. Projektet |6per fram till 2022.

Utbilda fér ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idrande och na kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet har till viss del utvecklats i positiv riktning. Utbildningsndmndens prioriterade utvecklingsomrdden har under 2019
varit resultaten ska 6ka, utveckla undervisningens kvalitet, digital utveckling samt attraktiv arbetsgivare. M&luppfyllelsen for
Arskurs 3 &r i stort sett den samma som féreg&ende &r medan méluppfyllelsen for drskurs 6 har en svagt nedatgéiende trend i
relation till de tre senaste &ren. Aven mdluppfyllelsen for drskurs 9 och gymnasieskolan har minskat . Minskningarna ér smé
men dr viktiga att uppmdrksamma for att det inte ska bli en trend.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utbildningsndmnden har under flera &r prioriterat utbyggnaden av ett vélutvecklat systematiskt kvalitetsarbete med en tydlig
styrkedja som ger kunskap om kvaliteten p& undervisningen. Strukturer, rutiner och verktyg fér det systematiska kvalitetsar-
betet anvénds fullt ut frdn och med I&séret 2019/20. Under 2019 har det gjorts en nuldgesanalys kring arbetet med det syste-
matiska kvalitetsarbetet som visar att det finns en 6kad kompetens och kunskap kring det systematiska kvalitetsarbetet. Dock
ar det flera férskolor och skolor som behdver ytterligare stéd och kompetensutveckling i arbetet med planering, genomférande
och analys av undervisningen genom fortsatt kontinuitet, kvalitet och hdllbarhet i uppbyggda strukturer i det systematiska
kvalitetsarbetet. Samtidigt behéver huvudmannen utveckla det systematiska kvalitetsarbetet p& huvudmannanivé.

Insatser i syfte att utveckla undervisningens kvalitet har under dret varit utbildning inom kollegialt ldrande och ett antal nét-
verk har skapats bland annat inom svenska, svenska som andrasprék, matematik, idrott och naturorienterande dmnen. Aven

natverk inom studie- och yrkesvagledning och skolbiblioteken har skapats. Dessa natverk fortsétter under 2020 med fokus pd&
att 6ka undervisningens kvalitet.
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Ett prioriterat omrdde i V&xjé kommuns férskolor och skolor ér att barn och ungdomar skall kénna trygghet och finna studiero
for att kunna utvecklas utifrdn sin egen férméga. Uppfdljningar for 2019 visade att barn och elever i hég grad upplever trygg-
het och att de trivs i verksamheterna. | linje med tidigare &r valde omkring 83-93 procent av kommunens elever alternativen
"stdmmer helt” eller "stdmmer ganska bra”, som svarsalternativ i férvaltningens férskole-och skolundersékning som genomférs
varje &r. Flera férskolor och skolor redovisar i sina kvalitetsrapporter hur de systematiskt arbetar med trygghet och studiero.
Bland annat lyfts ett tydligt pedagogiskt ledarskap och stédjande lektionsstrukturer som framgéngsfaktorer. Andra faktorer
som beskrivs som lyckade dar skolors arbete med stédfunktioner som elevkoordinatorer, mentorer, elevassistenter och tvalarar-
skap.

Under 2019 har utbildningsndmnden fortsatt med att utveckla och stérka natverken fér anvéindare och stédstrukturer for digi-
tala verktyg i undervisningen. Fokus under 2019 I&g mot full utbyggnad inom férskolan, vilket innebdr en utbyggd IT-infrastruk-
tur i forskolan med tillgéing till enheter som bérbara datorer och/eller surfplattor samt trédldst nétverk.

Analys maluppfyllelse férskolan

Alltfler forskolor arbetar systematiskt med Idroplanens mal och har ett stérre fokus p& 6kad méluppfyllelse jamfort med tidi-
gare. Effekter som férskolorna skriver fram i sina kvalitetsrapporter &r bland annat att arbetet med spréket har lett till att fler
barn har en &kad sprékférstdelse, ett stérre ordférrdd én tidigare och en hégre kommunikativ férméga. Arbetet med matema-
tiken har bland annat lett till att barnen anvander matematiska begrepp i vardagen pd ett sétt som inte gjordes tidigare och
att barnen kan férklara hur de ténker nér de réknar. Férskolorna arbetar fokuserat med vérdegrunden for att barnen ska
kdnna trygghet bdde inom férskolans lokaler men ocks& med varandra och med pedagogerna. Har har arbetet med spréket
ocksd lett till att barnen har lattare att sétta ord pé sina kdnslor och tankar och pé sd& satt blir det lattare att 16sa de konflik-
ter som uppstér mellan barnen inom férskolan. | arbetet med att anvénda digitala verktyg inom férskolan ses att barnen blir
nyfikna och férstar att de kan anvénda olika verktyg for sitt larande.

Analys maluppfyllelse arskurs 3

Mé&luppfyllelsen i &rskurs 3 méts genom ett genomsnitt av andelen elever som ndr kunskapskraven i @mnena matematik,
svenska och svenska som andrasprék. 2019 &rs resultat visar att 89 % av eleverna ndr kunskapskraven i matematik vilket &r
oférandrat mot 2018. | svenska ndr 92% av eleverna kunskapskraven vilket &r en férbattring med fyra procentenheter frén
foregéende &r. S&vdl pojkars som flickors méluppfyllelse dkar nar det gdller @mnet svenska, annars &r det smé& skillnader mel-
lan kénen. Pojkar ndr i hégre grad kunskapsmdlen i matematik medan flickor i hégre grad né&r kunskapsmdalen i svenska. Nar
det gdller svenska som andrasprdk nér 65% av eleverna mdlen 2019 att jamféra med 2018 d& 52 % av eleverna nddde mélen
i svenska som andrasprék. Lasa, skriva, rékna - en garanti for tidiga insatser inférdes 1 juli 2019. Garantin innebdar att elever i
behov av stéd ska f& adekvata stédinsatser. Redan i férskoleklassen ska elevens sprékliga medvetenhet och matematiska téan-
kande kartladggas med stdd av ett nationellt kartidggningsmaterial. M&luppfyllelsen i &rskurs 3 ar stabil &ver tid men med lasa,
skriva, rékna - en garanti for tidiga insatser férvantas resultaten dka.

Analys maluppfyllelse arskurs 6

Mé&luppfyllelsen i &rskurs 6 mdts genom nyckeltalet "andelen elever som nér kunskapskraven i alla &mnen". Andelen elever som
nér mélen i alla dmnen ligger p& 75% och har en svagt neddtgdende trend i relation till de tre senaste &ren. V&xjé kommun
foljer den trend som ses i riket. Det genomsnittliga meritvardet &kar dock och nér det hégsta vardet pd& fem ar, 225 fér 2019
(212 for 2018). Dock ér det fler elever som inte n&r kunskapskraven i alla &mnen jémfért med tidigare &r. Pojkars resultat dkar i
hégre grad an flickors, vilket gér att differensen mellan pojkar och flickor minskar. Genom satsningen pd& det systematiska kva-
litetsarbetet férvantas skolorna pé ett tydligare satt analysera och utvdrdera undervisningen fér att identifiera rétt insatser
som leder till 6kad maluppfyllelse.

Analys maluppfyllelse arskurs 9

Maluppfyllelsen i &rskurs 9 for Iaséret 2018/19 ar lagre an féregdende &r, men har en positiv trend sett dver en fyradrsperiod.
Gymnasiebehérigheten, inklusive sommarskolans resultat, ligger p& 82 % 2019, en nedgéng med tre procentenheter jamfort
med féregdende &r. Sommarskolan dkar resultatet med ett par procentenheter. Resultatet visar att kén har betydelse fér
maluppfyllelsen. Skillnaden i resultat visar att flickors resultat ar hégre dn pojkars, stabilt och med en viss 6kning dver tid. Poj-
kars resultat varierar i hégre grad mellan éren, dér gruppen vissa &r narmar sig flickors resultat medan andra &r dkar ater
differensen. En jamférelse av resultatet avseende elevers gymnasiebehdrighet i relation till det nationella genomsnittet visar
att Véxjoé har ett lagre resultat totalt sett, men framférallt gdller det pojkars resultat.

For behorighet till gymnasiet krdvs godkant i svenska, svenska som andrasprék, matematik, engelska och 5 andra dmnen. Un-
der lasaret 2018/2019 var det 157 elever som inte blev behdriga till gymnasieskolan. Av dessa 157 elever var det 37 elever som
saknade betyg i ett dmne, 22 elever saknade betyg i tvd dmnen och resten saknade betyg i tre &mnen eller flera. Andelen
elever som inte ar behdriga till gymnasieskolan har 6kat éver tid och det ar framférallt inom dmnena engelska och matematik.
| internbudgeten 2020 sdtts ett sarskilt fokus p& att identifiera dessa elevgrupper, orsaker och insatser.

Analys maluppfyllelse gymnasieskolan 2019

En av gymnasieskolans utmaningar dr att en relativt stor andel av eleverna inte fullféljer sina studier med examen frén ett
nationellt program. Samtidigt &r en slutférd gymnasieutbildning p& ménga satt en avgérande faktor fér ungdomars etablering
pd& arbetsmarknaden och for évergéng till fortsatta studier. Maluppfyllelsen fér gymnasieskolan har mellan 2016 och 2018 haft
en positiv utveckling ndr det gdiller genomstrémningen fér gymnasieexamen. Under 2019 minskade andelen elever ndgot och
andelen elever som tog examen inom tre &r var 68 procent, vilket var en tillbakagédng med tvd procentenheter frén 2018. Det
var fler flickor @n pojkar som tog examen inom tre &r, 72 respektive 64 procent. | detta sammanhang &r det viktigt att lyfta
fram att de olika gymnasieskolorna och gymnasieprogrammen har olika férutséttningar. Vissa program har en komplex elev-
sammansdttning dar grundkunskaper i matematik, svenska och svenska som andrasprdk ar begrénsade vilket pdverkar
maluppfyllelsen. Av gymnasieeleverna pd Véxjé kommuns skolor tog 80 procent examen eller studiebevis inom 4 &r (flickor 81 %
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och pojkar 79 %) vilket var en 6kning sedan 2018 med tv& procentenheter.
Kommunfullmaktiges nyckeltal

Av de grundskoleelever som dr folkbokférda i Vaxjoé kommun visade 2019 ars resultat att 82 procent nddde behdrighet till gym-
nasieskolan vilket &r en minskning med tre procentenheter mot 2018. Resultatet har minskat n&got i jamférelse med storre sta-
der som ligger p& 84 procent.

Andelen elever som 2019 n&dde examen eller studiebevis fér gymnasieskolan inom fyra &r och som &r folkbokférda i Vaxjo
kommun var 78 procent, vilket &r en liten minskning jamfért med 2018, men i princip i linje med stérre stad. Fler flickor &n pojkar
tog examen eller fick studiebevis inom fyra &r, 81 respektive 76 procent.

Effektivitet

Referenskostnaden, kronor per elev, bygger p& kostnadsutj@mningen och indikerar vad respektive verksamhet har fér netto-
kostnad om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniv& och effektivitet. Jamfoérelsen av referens-
kostnaden mellan stérre stad och Vaxjo kommun visade 2018 &rs vérden en referenskostnad som i stort sett 1&g i nivé med eller
hégre &n stérre stéder ndr det gdller gymnasiet och grundskola. Nettokostnad fér grundskola och gymnasieskola kr/invénare
foljs upp pd& heldrsbasis. Siffror i Kolada visar att Véxjé kommun éver tid ligger under nivan fér stérre stad nér det galler
grundskolan men att kostnaden dkar dver tid. Gymnasieskolan minskade sina kostnader fér 2017 i jamférelse med 2016 och &g
i niv& under storre stader till att under 2018 6ka kostnaderna och ligga i niv& dver storre stéder.

Framtid och omvarld

SKL (Sveriges kommuner och landsting) pekar p& att framgdngsrika skolor arbetar med systematisk utveckling av undervisning
och arbetssatt, att fokus ligger p& lararnas ledarskap i undervisningen och att elevernas larande foljs upp pd ett systematiskt
sGtt. Nuldget visar att utvecklingen av Vaxjé kommuns forskolor och skolors systematiska kvalitetsarbete gdr i rétt riktning.
Undervisningen analyseras genom uppféljning, planering och prioriterade utvecklingsomrdden. En utmaning fér kommande &r
ar sakerstdlla att skolorna fér kontinuitet, kvalitet och héllbarhet i uppbyggda strukturer séisom personal, rutiner och riktlinjer
samt i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

| Vaxjé kommuns budget 2020 férvéntas en prioritering mot karnuppdraget. Nuléget satter tryck p& utbildningsnémndens
verksamheter och kan komma att krdva ett tank i helt nya banor fér att hantera de samlade resurserna pd ett mer effektivt
satt samtidigt som kvaliteten skall bibehdllas och verksamheten utvecklas. Dartill stélls verksamheten infér utmaningar att han-
tera i form av ékade skillnader mellan elevgrupper, segregation och kontinuitet i personal och kompetens. Dessutom ska flera
nationella insatser realiseras och organiseras under 2020 vilket paverkar férskolornas och skolornas organisationer. Barnets
rattigheter férvéntas synliggéras genom att Barnkonventionen blir lag fr&n och med férsta januari 2020. Alla reformer véntas
6ka kvaliteten i utbildningen men sétter ocks& organisationen infér nya utmaningar i fréga om kompetensutveckling, utbild-
ningsinsatser och férandringar i organisationen.

Fér hantera och kunna méta det framtida behovet av kompetens har det under 2019 tagits fram en kompetensférsérinings-
strategi for att sdkerstdlla att rétt person med rétt kompetens finns pd rdtt plats och vid rdtt tillfélle fér att uppnd verksamhet-
ens mdl. Strategisk kompetensférsérining ar ett férhdliningssétt som innebér systematik, medvetenhet och provaktivitet. En am-
bition &r att arbetet skall vara implementerat under kommande halvéar och fullt integrerat med verksamhetsplaneringen och
budgetarbetet for att kopplingen mellan uppdrag, mdl, vision, kompetensbehov och maluppfyllelse ska bli tydligt.

Uppdrag

7] . Hojd elevpeng fér undervisning.

Under 2019 har medlen férdelats enligt ndmndens beslut om férstdrkning inom bland annat grundskolan med fokus mot
undervisningen. Tillskottet har forstdrkt flera omrdden som till exempel kompetensférstdrkning, elevhdlsan. Vidare har
det tillsats resurser kring lovskola men ocksé en férstérkning av elevpeng ut till enheterna utifrén identifierade behov
kopplat till de utvecklingsomréden skolorna arbetar med.

7] . Oka befintlig skolpersonals behsrighet.

Under 2019 gjordes tv& kartldggningar pd legitimerade |l&rare som undervisar i annat dmne an vad legitimationen visar,
samt en kartldggning p& obehériga larare i syfte att f& information om de hade tillrécklig akademisk kompetens for att
kunna lasa till l&rarbehsrighet genom KPU, kompletterande pedagogisk utbildning. Resultatet frén kartldggningarna vi-
sade bland annat att det var f& som hade tillréckliga akademiska meriter for att bli behériga Iarare. Det finns inget
amne eller &rskurs som sticker ut och utgér en klar majoritet som kan motivera exempelvis en kdpt utbildning i egen regi.

De kommande &ren kommer utbildningsférvaltningen att std infér utmaningen att ha ett storre rekryteringsbehov én
den arbetskraft som finns att tillgé. | syfte att méta den nuvarande och kommande bristen p& medarbetare med ratt
kompetens har kompetensforsérjningsstrategin implementerats. Under 2019 har avdelningen for personal- och kompe-
tensforsérining tagit fram foérslag p& att kunna erbjuda studenter arbete i verksamheterna under studietiden till Iarare.
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Uppdrag

- | . Implementera ny ldroplan fér férskolan genom kompetensutvecklingsinsatser

Processen med att implementera den nya |laroplanen har under férsta halvéret strukturerats och p&bdrias hdstterminen
2019 for alla kommunala forskolor. Rektorerna ansvarar for att implementeringen av Lpfé 18 genomférs, och implemen-
teringen bestdr av olika insatser. M&let med insatsen ar att kompetenshoéja férskolans personal i att omsatta Lpfol18 i
forskolans utbildning med inriktning mot yrkeskategoriernas roller och ansvar samt implementera undervisningsbegrep-
pet, samt hoja kompetensen for forskolans arbetslagsutbildning i att leda kollegiala samtal som leder till utveckling av
undervisningen.

Kommer p&gé dven 2020

| @ Oka IT-tétheten i forskolan

Under 2019 forstarktes det tradidsa natverket pd alla skolor. Ett m&l under 2019 var full téckning omrddesmdassigt p&
vara férskolor, och ar nu fullt utbyggt. Kompetensinsatser har under dret skett 16pande. Effekter i form av volymférdelar,
en effektivare administration, samt bdattre stéd i vardagen for larare och elever. De utmaningar som fortfarande kan
skonjas ar upphandling av Idromedel och hanterandet av licenser, Att 6ka grundkompetens i anvéndandet, samt ut-
vecklandet av larplattformen.

| . Erbjuda laxhjalp med pedagogiskt utbildad personal.

Under &ret har 21 av kommunens grundskolor sékt och beviljats statsbidrag fér att genomféra léxhjélp under 2019. De
flesta av dessa skolor beviljades. Genom stédet har det under 2019 erbjudits I&xhjélp till ca: 4357 elever inom grundsko-
lan. Léxhjélp inom gymnasieskolan erbjuds genom skolornas egna studiecentra dar elever ges méjlighet att f& extra
stoéd av larare i flera olika dmnen.

| . Erbjuda eleverna kontinuerlig utbildning i studieteknik

Studieteknik ingdr i l&roplanen fér grundskolan och ingdr i dmnet svenska utifrdn att eleverna ska utveckla "sprékliga
strategier for att minnas och lara", frén exempelvis tankekartor till att géra stddanteckningar. Gymnasieskolan har un-
der 2019 erbjudit stdd till samtliga elever som har behov och ingdr i ett helhetsperspektiv. Fréamst i form av utveckling av
studiestrategier genom sdrskilda insatser kopplade till studiecentrum dar Iarare, specialldarare och specialpedagog ar
tillgéingliga for att pé olika satt hjdlpa eleven att utveckla sina studiestrategier och att komma vidare i utvecklingen.

- | . Inféra lovskola fér elever i arskurs 6-7 i grundskolan och i gymnasieskolan

Under sommaren 2019 har utbildningsférvaltningen erbjudit lovskola till elever i grundskolan och gymnasiet som riskerar
att inte klara mélen. Bland annat har det rort lovskola fér elever som har avslutat &rskurs 9 utan att ha uppnétt behs-
righet till ett nationellt program i gymnasieskolan. Samt har elever som avslutat drskurs 8 och som riskerar att i ndsta
arskurs inte n& kunskapskraven foér betyget E i ett eller flera Gmnen och som ddrigenom riskerar att inte uppnd behd-
righet till ett nationellt program i gymnasieskolan. Aven elever som avslutat &k 1 och 2 p& gymnasiet utan godként be-
tyg i ndgot av dmnena matematik, engelska, svenska eller svenska som andrasprédk har erbjudits lovskola. Sammanta-
get var det 223 anmdlda elever varav 190 genomférde insatsen som helhet. Vidare har 16 grundskolor samt gymnasie-
skolorna ansékt om statsbidrag fér att kunna erbjuda lovskola under hela &ret. Under 2019 pdbérjades ett arbete for
att kunna erbjuda lovskola fér &rskurs 6 - 7. Arbetet med strukturen &r i stort sett fardigt och férvéntas implementeras
under varterminen 2020.

- | . Forstarka studiehandledningen pa modersmal i grund- och gymnasieskolan

Organisationen kring studiehandledning gjordes om 2018/2019. Tidigare mottagningscentrum, Landningsbanan, fick ett
férandrat och mer renodlat uppdrag i och med att huvudmannen valde att organisera detta enligt modellen mottag-
ningsenhet som kartléiggnings- och kompetenscentrum, Sprék- och kompetenscentrum (SKC) bildades. Nér SKC bilda-
des, 1 april 2019, var ett av deras uppdrag att ge initial studiehandledning for alla nyanlénda elever i grundskolan som
saknar tidigare skolgdng i Sverige. Denna studiehandledning finansierades och organiserades centralt. Sprék- och
kompetenscentrum (SKC) ansvarade dven fér att rekrytera personal som sprékmdssigt matchade behoven av initial
studiehandledning ute pé& skolenheterna i kommunen. Den initiala studiehandledningen gavs utifrdn elevens individuella
forutsattningar och pégick oftast i 2-3 veckor. Nar den initiala studiehandledningen var genomférd var det rektors
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Uppdrag

ansvar att fortsatt tillse att eleven fick den studiehandledning hen har behov av.

Tidigare har studiehandledning p& modersmél varit en resursfrdga men frdn och med darsskiftet 2019/2020 ar det kost-
nadsfritt for skolorna de tvé forsta dren genom att skolorna véander sig till SKC. Den interna kontrollen visar dock att
det fortfarande finns skolor som inte tar hjélp fr&n SKC vilket behéver sdkerstdllas att detta sker fér att samordningsef-
fekterna ska f& fullt genomslag. Elever som har ett fortsatt behov av studiehandledning efter tv& &r hanteras av ele-
vens rektor inom befintlig skolorganisation.

SKC kommer vidare att centraliseras i bérjan av 2020 fér att 6ka likvardigheten. P& detta satt blir det en tydligare styr-
ning och uppféljining sé& att SKC:s uppdrag blir synliggjort, anvénds och méter skolornas behov

| . Hoja ersdttningen till elever vid prao och APL i grund- och gymnasieskolan

Genomfdrts och medel har férdelats fér de program som har prao och APL

| . Ta fram och etablera en kompetensférsorjningsstrategi som strécker sig éver tid

Utbildningsférvaltningen implementerade under 2019 en kompetensférsorjningsstrategi for att sdkerstdlla att rétt person
med rétt kompetens finns pd rdtt plats och vid ratt tillfalle fér att uppnd verksamhetens mail.

Strategisk kompetensforsérining ar ett férhdliningssétt som innebdr systematik, medvetenhet och proaktivitet. Kompe-
tensférsériningsprocessen behdver vara integrerad med verksamhetsplaneringen och budgetarbetet fér att kopplingen
mellan uppdrag, mdl, vision och kompetensbehov ska bli tydligt. For att sékra att férvaltningen har rétt kompetens i fér-
héllande till behoven &r det av stor vikt att det finns en tydlig koppling till verksamhetens &rscykel, utveckling och inrikt-
ning for framtiden.

| . Forstark den verksamhetsférlagda utbildningen fér ldrarstuderande (VFU)

Som ett led i att férstarka den verksamhetsférlagda utbildningen for lararstuderande har Utbildningsférvaltningen in-
gdtt ett samarbete med LNU fér kommande &rs (2020) ldrarstuderande och dé& inom den form av utbildning som kallas
verksamhetsintegrerad utbildning. Det &r i Iararutbildningen fér &rskurs 4-6 som utbildningen startar 2020. Studenterna
ar under ett 1asdr placerade p& en och samma skola. De @r pd skolan under tvé veckodagar var fjortonde dag och
genomfér dven sin VFU ddr. Detta har tidigare testats i projektform i Kalmar med framgéng.

Inom Utbildningsférvaltningen fortgdr dven den &rliga uppféliningen av VFU: n, detta med syfte att férbattra likvardig-
heten for VFU studenter i véra verksamheter. Uppfdljningen gors tillsammans med berérda VFU-samordnare.

P . Infrastrukturférstérkning

Medel har anvénts till utbyggnaden av IT- strukturen inom férskolan. Strukturen fullt utbyggd under 2019

Larplattform

Medel har anvants till att utveckla och implementera plattformen Ist- Iarande. Under 2019 fullt ut implementerad och i
drift

Registervard, beslutsverktyg, skoladministration

Medel ar tillsatta for att sékerstdalla informations- och registerhantering enligt GDPR. Beslut har tagits fér att anstélla
en informations- och sdkerhetsansvarig som skall arbeta med GDPR under 2020

Web-portal Pedagog Véxjé

Implementerad och i drift. Medel anvénds till drift och kontinuerligt utvecklingsarbete pdgdr Pedagog Véxjé har inspire-
rats av andra etablerade pedagog-sajter, framst Pedagog Géteborg och Pedagog Malmé. Férvéntande effekten ar
att sidan skall bidra till 6kad inspiration, kunskapsutbyte och kollegialt I&rande kring utveckling av undervisningen och
vara verksamheter.

NS

e
|

]

Digitalisering bla schemaléggning och barns nérvaro i férskolan
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Uppdrag

Medel har avsatts i arbetet med Implementeringen av SAITS som kommer att vara utbildningsférvaltningens och vuxen-

utbildningens centrala verksamhetssystem inom skoladministration och kommer att ersdtta Extens och Dexter. Medel har
&ven avsatts till den pdgdende Implementeringen av Timecare. | férskolan kommer systemet vara fullt ut implementerad
under 2020. Implementering i fritidshemmen &r pdbérjad och kommer att pdgé under 2020.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

Andelen foérdldrar i for- 2018 95 % .
skolan som upplever

att verksamheten fér-

bereder barnen p& ett

bra satt for fortsatt ut-

veckling och larande

Andelen elever som nér 2019 92 .
kunskapskraven i
svenska, &k 3 (%)

ME - R¥  Andelen elever som nér 2019 65 .
kunskapskraven i
svenska som andra-
sprék, &k 3 (%)

Andelen elever som ndr 2019 89 .
kunskapskraven i ma-
tematik i &k 3 (%)

HE - RH Elever ik 6 som upp- 2019 75 .
nétt kunskapskraven i
alla @mnen (som ele-
ven laser), kommunala
skolor, andel (%)

HE - B¥ O Flever i dk. 9 som upp- 2019 72 '-'
nétt kunskapskraven i
alla @mnen, kommu-
nala skolor, andel (%)

HE R Elever i k. 9 som &r 2019 80 .
behériga till yrkespro-
gram, kommunala sko-
lor, andel (%)

HE - RY Elever i dk. 9, merit- 2019 222 '-'
varde kommunala sko-
lor, genomsnitt (17 &m-
nen)

HE - RY O Gymnasieelever med 2019 68 .
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, an-
del (%)

ry RY Gymnasieelever med 2019 81 .
examen eller studiebe-
vis inom 4 &r, kommu-
nala skolor, andel (%)

MF B Fleveri &k 9 som &r 2019 82 |
behériga till yrkespro-

gram, hemkommun, an-

del (%)

5 BM Gymnasieelever med 2019 78 .
examen eller
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Jdamféorelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling &ver tid storre stad

studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

KF

=1 Referenskostnad 2018 107 357 —
grundskola, kr/elev
KF |E|  Nettokostnad grund- 2018 110 544 ®
skola &k 1-9, kr/elev
KF |E|  Referenskostnad gym- 2018 108 392 —
nasieskola, kr/elev
KF  |E|  Nettokostnad gymna- 2018 110 542 |

sieskola, kr/elev

En mer likvardig skola som ger goda méjligheter att lyckas oavsett bak-
grund

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet har till viss del utvecklats i positiv riktning. Utbildningsndmndens prioriterade utvecklingsomrdden har under 2019
varit barn- och elevhdlsa och att arbeta fér en jamlik skola. Satsningar i budgeten kring tidiga insatser har genomférts och
kommer under 2020 att fortsatta. De flesta av Véxjo kommuns elever upplever att de far det stéd de behdver i skolan. Samti-
digt kar den socioekonomiska komplexiteten i Vaxjo kommun vilket vi ser p& de nyckeltal som mater elevsammansattningens
pd&verkan pé resultaten. Det finns utmaningar for véra forskolor och skolor i hur de ska lyckas beroende av béde var i kommu-
nen de ligger men ocksd i deras férutsattningar sésom antal elever med annan bakgrund samt andel féréldrar med efter-
gymnasial utbildning.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

| forskole- och skolundersékningen 2019 uppger 85 % av eleverna i &rskurs 7-9 och i gymnasiet att det "stdmmer helt” och
"stdmmer ganska bra” att skolan ger stéd om eleven behdver det. | &rskurs 1- 6 uppger nérmare 95 procent av eleverna att
de far stdd ndr det behdvs. Aven om det &r sm& férandringar s& har resultatet minskat ndgot sedan féregéende ér.

En central satsning inom omrddet tidiga insatser som initierats under 2019 ar kompetensutveckling kring tillgangliga larmiljéer
som syftar till att ka kompetensen foér att méta alla barn och elever utifrén deras behov, i synnerhet de med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar. Insatsen har skapat battre forutsattningar for alla barn och elever att utvecklas och mé& val i en
anpassad miljo utifrdn ett socialt, fysiskt och pedagogiskt perspektiv samt en dkad kompetens pd enhetsnivé kring neuropsyki-
atriska funktionsnedsdttningar och hur personalen kan méta dess utmaningar.

Under 2019 forstarktes barn och elevhdlsans resurser med professioner som logoped och en psykolog som @r kopplad till gym-
nasiet. Yrkesndtverk har ocks& utvecklats i syfte att forstdrka kompetensen. Under 2019 inréttades Gven tvarprofessionella
resursteam i sdrskolan. Teamet bestdr av specialpedagog, socionom/ kurator, arbetsterapeut och ingdr i sérskolans lokala
elevhdlsa. En viktig insats kopplat till nyanléndas Iarande &r sprék- och kompetenscentrums uppdrag som kommer att inbe-
gripa tidigt stéd, kartldiggning och studiehandledning.

En ambition under 2019 har dven varit att 6ka samverkan i arbetet med tidiga insatser. En betydande insats for detta &r Bar-
nens bdsta gdller som handlar om att bidra till att skapa en trygg och saker uppvéxt for varje barn och deras vérdnadshavare
genom framjande, tidiga och samordnande insatser. Mdlet &r att fortydliga och forstarka samverkan mellan flera instanser
och myndigheter samt minimera risker for utanférskap och psykisk ohdlsa.

For att oka behdrigheten till gymnasiet och 6ka genomstrémningen i gymnasiet har en kontinuerlig samverkan med Arbete och
valfard inneburit en inkludering av sommarskolan i Vaxjoloftet sommar 2019. Under 2019 har dven arbetet med en modell for
Sémlésa Svergdngar implementerats. Insatsen dr ett samarbete mellan férvaltningen for Arbete och valféard och utbildningsfor-
valtningen kring gymnasieelever som riskerar att f& ofullstndiga betyg eller som riskerar att sakna gymnasieexamen. Insatsen
forvantas skapa battre férutsattningar genom att eleverna f&r en sammanhéngande studieplan och att de undviker studieav-
brott, allts& en sémlss dvergdng frén gymnasiet till vuxenutbildningen.

Utbildningsférvaltningen har dven ingdtt i ett processarbete som handlat om att utveckla samverkan fér elever inom gymnasi-
esdrskolan for att fler ska gé vidare till arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet. En process ar framtagen av en arbets-
grupp under 2019. Arbetsgruppen bestdr av representanter frdn vuxenutbildningen, gymnasiesdrskolan, omsorgsférvaltningen
och Arbetsférmedlingen.

Modellberdknat varden

Utbildningsnadmnden arbetar fér en mer likvardig skola som skall ge goda méjligheter for elever att lyckas oavsett bakgrund.
Det modellberéknade vardet tas fram for att hdnsyn ska tas till skillnader i elevsammansdttningen vid jamférelser mellan skolor
och kommuner. Vardet visar betygsresultatet i relation till elevsammansdttningen p& skolorna, utifrén kon, férdldrars utbild-
ningsnivd, behov av ekonomiskt bistdnd samt andelen nyinvandrade elever. Avvikelsen frdn det modellberéknade vdardet visar
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differensen mellan det férvantade resultatet utifrén elevsammanséttningen och det faktiska resultatet.

Mé&luppfyllelsen for &rskurs 9 nér det gdller behérighet till gymnasiet, uppnédda kunskapskrav samt meritvérdet, mats med
hdnsyn till skillnader i elevsammansdttningen vid jamférelser mellan stdrre stdder och dver tid.

Mellan 2018 och 2019 visar resultatet fér Vaxjé kommun en nedgdng i gymnasiebehdrigheten och andel elever som har natt
mdlen i alla @mnen. N&r det géller meritvardet &r resultatet oférandrat. D& férdandringarna ér smé ar det svart att peka p&
ndgra trender. Dock innebdr resultatet att skolorna presterar under férvéntad nivé. Det som konstateras &r att elevers bak-
grund har betydelse fér gymnasiebehérigheten. Véxjé kommuns elever som dr fédda i Sverige ndr ett béttre resultat én riket,
det gdller aven elever med utléndsk bakgrund fédda i Sverige. Daremot ndr elever fédda utomlands ett sdmre resultat &n ri-
ket. Vid en djupgdende analys av &rets resultat s& visar resultaten att V&xjé kommun frén 2014 till 2019 har ett lagre resultat
nar det gdller elever med utléndsk bakgrund, fédda utomlands. Daremot né&r Vaxjé kommuns elever med utldndsk bakgrund
fédda i Sverige gymnasiebehdrighet i hdgre grad an riket, dven om meritvardet ar lagre an rikets. Véxjé kommuns elever
fédda i Sverige ndr ett hégre resultat an rikets elever. Féréldrars utbildningsbakgrund péverkar ocks& méluppfyllelsen. Véxjoé
kommuns elever med férélder med férgymnasial/gymnasial utbildningsnivé nér ett Iagre resultat én riket 2019.

Nyckeltalet "andelen nyinvandrade elever som uppndr gymnasiebehdrighet" ger en bild av i vilken omfattning nyanlénda ele
ver i V&xjos kommunala skolor ndr gymnasiebehdrighet. Med nyanlénda avses skolverkets definition "elever med kortare folk-
bokfoéringstid an fyra &r i Sverige". Uppgifter for juni 2019 visar att 12,3 procent av de 73 nyanlénda eleverna nér behérighet
till yrkesprogram p& gymnasiet. Motsvarande andel f6r 2018 var 28 procent av 64 nyanlénda elever. D& uppgiften uppdateras
I6pande i barn- och elevadministrativa systemet ér uppgiften endast en dgonblicksbild for just den tidpunkten vilket gér att
det inte gér att dra ndgra tydliga slutsatser. Mattet ar svart att bedéma i jamforelse Gver tid, inte minst p& grund av att det
kan vara stora skillnader i gruppen nér det kommer till antal ér skolan, samt vilka férkunskaper eleverna har med sig in i ut-
bildningen.

Under 2020 har ndmnden gett ett uppdrag i internbudgeten att analysera vilka elevgrupper som har svart att né léroplaner-
nas mél samt utveckla insatser mot dessa grupper. | detta ingdr att férdjupa férvaltningens kunskap kring vad som pé&verkar
olika skolors férutsattningar.

Framtid och omvdérld

Utbildningsndmndens ambition &r att elevernas resultat skall 6ka och att eleverna ska né& optimal kunskapsutveckling oavsett
bakgrund och férutsattningar. Det handlar om att 6ka andelen elever som blir behériga till gymnasiet och att fler elever gér
ut gymnasiet med examen.

Forskning visar att boende-/skolsegregationen samt socioekonomiska skillnader har stor paverkan fér vilka férutsattningar
barn och elever har i métet med skolan. Aven sambanden mellan socioekonomisk status och ohdlsa, samt l&rande och hélsa &r
tydliga. Arets nuldgesanalys visar att skillnaderna mellan pojkar och flickor bestér och att nyanlénda elever har svarigheter
att n& mélen. Flickor nér i hégre grad examen an pojkar och har Gven hégre genomsnittliga betyg. Samtidigt visar arets bru-
karundersdkning att flickor mér sémre i skolan och upplever mer stress. Aven skillnaderna mellan andra grupper dkar. Allt fler
barn och elever rapporterar psykisk ohélsa. Att ha rutiner fér att tidigt upptdcka elevers behov av stéd och satta in atgarder,
frémja ndrvaro samt skapa trygghet, trivsel och studiero @r faktorer for framgéng. De tgérder som sdtts in behdver ocksd
féljas upp. SKL pekar p& att samverkan mellan rektor, l&rare och elevhdlsans yrkesgrupper &r en férutsdttning for att ge alla
elever majlighet att utvecklas s& l&dngt som majligt.

Nar det gdller utbildning foér nyanlénda elever finns sérskilda utmaningar och det handlar om att ge goda férutsattningar att
lyckas oavsett bakgrund. Elever fédda i Sverige ar i stérre utstrdckning behdriga jamfért med elever fédda utomlands. Storst
skillnad @r det om eleverna har kommit till Sverige innan ordinarie skolstart jamfért med elever som kommit under skoltiden. Att
f& en bra utbildning och att gé& klart gymnasiet har aldrig varit viktigare an vad det ar i dag. P& individnivé ér en slutférd ut-
bildning p& ménga satt avgérande for etablering pé& arbetsmarknaden.

Att arbeta férebyggande, att minska franvaron och risken for skolmisslyckanden har blivit en allt viktigare del for véra skolor

och genom hela utbildningen. Att gé klart gymnasiet har aldrig varit viktigare én vad det dr i dag. Fér individen ar en fullféljd
gymnasieutbildning den sékraste vagen in p& arbetsmarknaden. Gymnasieskolan utgér dven basen i naringslivets och valfar-
dens kompetensforsdrjning och &r pd s& satt en nyckelfaktor fér fortsatt valstdnd i Sverige.

Faktorer som pé&verkar resultat, utveckling och likvérdigheten enligt rektorernas analyser &r kopplat till sédant som skillnader i
skolornas organisatoriska férutséttningar och elevsammanséttning, skillnader i resultat mellan pojkar och fickor, andelen ny-
anldnda och svdrigheter att rekrytera behdriga larare. Att hantera ovan problematik &r en utmaning. Samtidigt visar flera av
kommunens skolor en positiv utveckling dar alltfler arbetar systematiskt med insatser som skall verka kompensatoriskt och ge-
nom en stdrkt struktur kring det systematiska kvalitetsarbetet skapas det bdttre férutséttningar fér att kunna félja upp och
analysera skillnader i resultat och identifiera effektiva insatser som far betydelse for elevernas kunskapsutveckling.

Uppdrag

L . Forstdrka arbetet med skolans demokrativppdrag.

Under 2019 fardigstéilldes och analyserades Lupp- undersékningen (Lokal uppfélining av ungdomspolitiken) Arbetet med
Lupp- undersdkningen har féregdtts av ett kommungemensamt samarbete mellan flera férvaltningar. Utbildningsfér-
valtningen har haft en samordnande roll fér arbetet som har inneburit att ha det évergripande ansvaret for att pro-
cessen med undersdkningens genomférande. Bland annat genomférdes "Luppen On Tour" vars syfte var att i samband
med undersékningen méta elever ute pd skolorna fér att satta fokus p& elevdemokratiarbetet, medborgardialog Vision
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Uppdrag

2050 samt Hallbara Vaxjé 2030. Men &ven for att verka for att svarsfrekvensen och svarsdeltagandet fr&n 2015 skulle
6ka. Genom att féra en aktiv dialog, utifrdn dmnesomrddena i Luppen, med de ungdomar som besdkte turnén oavsett
Arskurs ville man f& ett bredare underlag att bearbeta. En férvéantad effekt var att intresset for Luppen skulle 6ka samt
att svarsfrekvensen skulle 6ka i jamférelse med tidigare genomférda enkdter. Svarsfrekvensen i enk&tundersdkningen
Lupp 6kade fran ca 55% féregdende period till dver 95% 2018 och Luppen on tour skapade direktkontakt med eleverna
och det kan ha varit en bidragande faktor till den 6kande svarsfrekvensen. Arbetet med arets Lupp har @ven inbegripit
en samverkan med Héllbara Vaxjé 2030 och Vision 2050 fér att utéka plattformen for frdgor som rér ungdomar i Véxjo
kommun. Det vidare arbetet under 2019 har kommit och kommer att handla om att hur resultatet skall kunna utgéra
underlag fér insatser fér verksamheternas utvecklingsarbete kopplade till s&vél skolans demokratiuppdrag som arbetet
med férvaltningens utvecklingsomrdden p& ett mer évergripande plan, men dven fér hur elevdialoger kan formeras mot
bakgrund av underlaget. Arbetet kommer att utvecklas vidare under 2020 kring hur Lupp undersdkningen kan anvén-
das i Vision 2050 samt Hallbara Véxjé 2030.

7] . Sommarskola fér gymnasieelever, som fér aktuella ungdomar integreras i Véaxjéléftet Sommar.

Under 2019 har ett kontinuerligt samarbete med arbete och valfard resulterat i en process fér att inkludera ferieskolan
i Vaxjoloftet sommar 2019. For att ytterligare synliggéra kopplingen mellan sommarskola och feriejobb har ett vagle-
dande underlag fér rektorer, larare, elever och feriejobbssékande tagits fram. Informationsinsatser fér kommunala och
fristdende gymnasieskolor har genomforts tillsammans med utbildningsférvaltningen. Samverkan med Véxjébostdder har
resulterat i fler antal ferieplatser. Utmaningar framéver innefattar beredandet av korrekt antal platser for de som ar i
behov av kombinationen sommarskola och feriejobb samt fortsatt och forstdrkt samverkan med Arbete och valfard.

- | . Forstdrka insatserna kring barnhélsan i forskolan

Forstarkningen av barnhdlsan har under 2019 skett framst genom férvaltningens satsning p& kompetensinsatser kring
tillgéngliga larmiljder. Utvecklingsinsatsen syftar till ka kompetensen fér att méta utifrdn deras behov, i synnerhet de
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Vidare har det handlar om att skapa medvetenhet, férstdelse och en
utokad verktygsldda for att méta alla barn och elever. Arbetet ar en del av utbildningsférvaltningens fokus mot tidiga
insatser. Insatsen férvantas pd sikt att skapa battre férutsattningar fér alla barn och elever att utvecklas och mé val i
en miljdanpassad utifr@n ett socialt, fysiskt och pedagogiskt perspektiv, samt en dkad kompetens p& enhetsniva kring
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och hur man kan méta dess konsekvenser. Arbetet fortsétter under kommande
&r och &r en del av internbudgeten fér 2020.

et Inféra tvarprofessionella resursteam i sérskolan

Resursteamet ingdr i sérskolans lokala elevhélsa som leds av rektor. Teamet kommer ocksé att ha tillgéng till sédra om-
r&dets centrala elevhdlsa for ytterligare spetskompetens. Vaxjos grundsdrskola finns frdn och med januari 2019 p&
Ljungfdlleskolan och Teleborg Centrumskola.

Pl . Héja tilldggsbeloppet for elever i grund- och gymnasieskolan

Genomfort: tilldelning 500 kr/ elev. Omr&deschefer fér respektive omrdde har férdelat mot bakgrund av prioriterade
omréden, efter omrddes behov, struktur och férutsattningar.

| Inféra socioekonomisk resursférdelning i gymnasieskolan
Fortsatter 2020
Under forsta halvéret har arbetet med att inféra socioekonomisk resursférdelning i gymnasieskolan varit inriktat pd att
se dver de strukturella férutsattningarna fér genomférandet. En modell &r under framtagande och implementering fér-
vantas att pdgd under 2020
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Jémforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

*F BY  Andelen nyinvandrade 2019 12,3 * .
elever som ndr gymna-
siebehdrighet av det
totala antalet nyin-
vandrade elever i &k. 9

(%)

MF B¥  Fleveri&k. 9 som ar 2019 -2 |
behériga till yrkespro-
gram avvikelse fran
modellberdknat vérde
l&geskommun, procen-
tenheter

MF BY  Eleveri&k. 9 som upp- 2019 -2 .
nétt kunskapskraven i
alla @mnen avvikelse
fréin modellberdknat
varde lageskommun,
procentenheter

KF BY  Fleveridk. 9. genom- 2019 -6 .
snittligt meritvérde av-
vikelse fr&n modellbe-
réknat varde lages-
kommun, meritvar-
despodng

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och
landsbygd

Béttre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Utbildningsférvaltningen har under 2019 pé ett tydligare satt upprdttat verksamhetsmdl och strategier som inbegriper de nat-
ionella mélsattningar och utmaningar som finns inom Agenda 2030, héllbarhetsmélet God utbildning for alla. Halloarhetsmélet
God utbildning fér alla &@r centralt fér att andra héllbarhetsmél ska méta de utmaningar som har identifierats, inte minst galler
det social hdllbarhet. Under 2019 har arbetet fér héllbarhet utvecklats genom kompetenshéjande insatser for kunskapsut-
veckling och larande inom héllbar utveckling utifrén Agenda 2030 och Hallbara Véaxjé 2030. | samband med detta genomfér-
des insatser kopplat till innehdllet.

Framtid och omvarld

Vidare ar ett verksamhetsmdl att utveckla arbetet kring digitala métesformer for att minska resande i tjénst, samt framtagan-
det av en plan for kdllsortering i enlighet med hushdllens sortering som inférs 2020. | samverkan med fastighetsbolagen arbe-
tar férvaltningen for att sakerstdlla att sdker skolvdg med bilfria zoner ingdr i utvecklingen av trafikmiljén kring férskolor och

skolor.
Uppdrag
27| Alla férvaltningar och bolag ska bli fossilbrénslefria till 2020
En plan fér att géra férvaltningens resor mer hdllbara &r under framtagande. Planens underlag har under dret fére-
gatts av en kartldggning foér att p& en mer detaljerad nivd identifiera orsaker till ndmndens koldioxidutslapp samt hitta
&tgdrder som ndmnden har férutsattningar att pdverka for att uppnd mélet.
Statistiken for koldioxidutslappen visar att utbildningsndmndens férutsattningar for att n& uppdraget att vara fossil-
branslefritt till 2020 har varit begrénsande. CO2 utslappen fér hela férvaltningen har tack vare férnybara drivmedel till
skolskjutsar minskat fré&n drygt 1300 ton 2003 till ca 212 ton CO2 2018. De transportslag som 2018 stod for de storsta
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Uppdrag

utsléppen var flygresor (114 ton) och egen bil i tjéinsten (44 ton). En mélbild &r satt att minska koldioxidutsléppen mins-
kar med tex 20% till 2021

Okad trygghet i hela kommunen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Under 2018 tog utbildningsférvaltningen, i samverkan med fastighetsbolagen och tekniska férvaltningen fram ett antal forslag
till &tgarder vid olika grundskolor fér att skapa en sékrare och tryggare miljé kring véra skolor och férskolor. Ndgra genom-
forts eller pdbdrjats under dret, andra &r bestdllda att genomféras under 2019. Under 2019 togs dven en handbok fram fér...

Framtid och omvdérld

En ambition for framtiden ar att sékerstdlla att séker skolvdg med bilfria zoner skall ingd i utvecklingen av trafikmiljon kring
forskolor och skolor.

Uppdrag

KF

Sdker skolvag med bilfria zoner runt fler grundskolor.

Under 2018 tog utbildningsférvaltningen, i samverkan med fastighetsbolagen och tekniska férvaltningen fram ett antal
forslag till dtgarder vid olika grundskolor fér att skapa en sdkrare och tryggare miljé kring véra skolor och férskolor.

| samband med att Ingelstad férskola placerades pd Ingelstad skolas skolgérd s& genomférdes en ny trafiklésning fér
béda verksamheterna. Angéring for olika trafikslag separerades. Skolan fick en zon fér att Iamna och hémta barn. Fér-
skolan fick en egen parkering. All trafik med motorfordon &r tydligt separerad fr&n barnen och elevernas friyta. | Ojaby
skola har befintlig parkering utékats och gjorts om till en hdmta/ldmnazon. Pilbdckskolans befintliga zon fér att hamta
och lamna uppdaterades med pollare och l&sta grindar fér att géra transporter till och frén skolan sékrare fér ele-
verna. | huvudsak gjordes atgdarder i gatumiljon, av tekniskas trafikenhet. De enheter som planerade att pdbérjas alter-
nativt genomféras under 2019 &r Backasldvskolan, Séraby skola och Ostra Lugnet skola. Vid planering av ny- eller om-
byggnation av férskolor och skolor finns alltid sékra trafikmiljder med tidigt i planeringen. Mélet &r att friyta och trafik
ska separeras.

Stodja individer och framja ett tryggt och sjdlvstandigt liv

Pressa tillbaka uvtanforskap och minska social utsatthet

En ambition under 2019 har varit att 6ka samverkan i arbetet med tidiga insatser. En betydande insats fér detta har varit ar-
betet med Barnens bdsta gdller som handlar om att bidra till att skapa en trygg och sdker uppvéxt for varje barn och deras
vardnadshavare genom frémjande, tidiga och samordnande insatser. Mélet &r att fortydliga och férstérka samverkan mellan
flera instanser och myndigheter samt minimera risker fér utanférskap och psykisk ohdlsa. Utbildningsférvaltningen samverkar
dven insatser dar elever ges stéd av mobila team i 7-9 skolor fér att férebygga och samordna insatser vid orossituationer.
Tillsammans med Arbete och valférd har utbildningsférvaltningen under 2019 dven tagit initiativ ser éver férutsattningarna att
uppratta sociala utfallskontrakt.

Uppdrag

HF

Implementera forstérkt samverkan om tidiga insatser med inspiration fran Skottland dellen till ns med
Region Kronoberg och andra relevanta aktérer.

| Véaxjo kommuns arbete med Barnens bdsta gdller har det under &ret pdgatt ett pilotarbete i det vastra och 6stra om-
rddet som inledningsvis pdbdrjades p& ndgra utvalda férskolor under 2019. En grundskola F-3 i ett av omrédena har
ocks& anslutit till piloten under ht-19. Arbetet har bérjat att ta form och de férsta barnplanerna ér upprattad i forsko-
lan och skolan i samverkan mellan v&rdnadshavare, socialrddgivare, rektor, specialpedagog och barnhélsovéard. Halso-
och sjukvé&rden inom Region Kronoberg har under &ret tagit beslutet att barnhalsovérden ska delta i de omréden som
genomfér piloter. Under 2019 har tid lagts p& att informera om Barnens bdasta gdller i Kronobergs I&n och de padgdende
pilotprojekten som vi genomfér i Vaxjoé kommun. Utifrédn kommunikationsplanen har information om Barnens bdsta gdller
genomférts till de bdda ndmnderna i férvaltningarna fér AoV och UTBF, rektorer i férskolan, omrddescentrala barn och
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Uppdrag

elevhdlsoteam och barnhdélsovdrden i pilotomrddena.

Arbetsgrupper inom barnens bésta gdller i Vaxjé kommun har fungerat som remissinstans till det l&nsévergripande ar-
betet med att ta fram gemensam samverkansmodell med mera. Det fortsatta arbetet under 2020 kommer att fokusera
pd& att hitta formerna for hur den lénsévergripande samverkansmodellen (som ska tas beslut p& under véren-20) ska
anvandas och implementeras. | den lokala styrgruppens arbete under hdsten kommer fokus ligga pd det strategiska
arbetet? Samt pdborja ett planeringsarbete av implementeringsperioden.

7] Ta initiativ till tre sociala utfallskontrakt.
Arbete sker med Arbete och vdlfard for att méjliggéra sociala utfallskontrakt. For att gé ver i genomférande behéver
en projektorganisation etableras, samt ett upplégg konkretiseras i samverkan mellan Arbete och valfard.
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Verksamhetsuppfoljning

Trygghet och studiero

Uppfoljningar for 2019 visar att barn och elever i hog grad upplever trygghet och trivsel. Detta
framkommer i skolornas analyser av forskole- och skolundersokningen samt skolornas egna upp-
foljningar av tryggheten. Omkring 83-93 procent av kommunens elever har valt alternativen
"stammer helt” eller "stimmer ganska bra” pa fragan "Jag kdnner mig trygg i skolan". Generellt ar
tryggheten storst i de lagre dldrarna inom grundskolan samt i fritidshemmet, for att darefter
minska med okad alder. Detta resultat stimmer 6verens med tidigare ars undersokningar. Pojkar
ar mer trygga an flickor och ickebinéra, forutom i fritidshemmet dar flickor &r tryggast. Nar det
géller upplevelsen av studiero instimmer omkring 77 procent av eleverna i grundskolans tidigare
arskurser att de upplever studiero. Motsvarande resultat for gymnasieskolan &r ca 76 procent,
och for hogstadiet ca 67 procent.

Kriankande behandling
Rapport dver forvaltningens arbete med krdnkande behandling ldsdret 2018 /2019

Den upplevda tryggheten behover séttas i relation till resultaten i utbildningsforvaltningens rap-
port over arbetet avseende krinkande behandling. Under lasaret 2018 /2019 har antalet anmalda
krankningar inom huvudmannens verksamheter dkat med 24 procent sett till foregdende lasar. Av
630 anmalda krankningar for lasdret 2018 /2019 har 43 procent, 272 barn- och elever, varit utsatta
tidigare. Den kvalitativa granskningen som ar en del av rapporten over krankande behandling,
som forvaltningen tar fram kontinuerligt, uppvisar motsvarande brister i dokumentationen som
har uppméarksammats tidigare, sdsom otillrackligt utredda drenden och otydliga atgarder for att
forhindra krankande behandling i framtiden. Uppgifter fran forvaltningens férskole- och skolun-
dersokning pavisar att antalet anmalda krankningar avviker fran det antal upplevda krankningar
som kan utlisas i elevernas svar pa enkéten. Farre dn en av 50 krankningar anmadls, sett till upp-
gifterna som kan utlésas i forskole- och skolundersokningen. Antalet anmélda krankningar per
elev dr hogst i grundskolan, och sjunker i takt med elevernas alder.

Rapport dver forvaltningens arbete med krdnkande behandling hostterminen 2019

Under 2019 har antalet anmalda krdnkningar sjunkit med atta procent, jamfort till motsvarande
period foregdende ar. Av 253 anmaélda krankningar har 200 elever inte varit utsatta tidigare, vilket
motsvarar 79 procent. Motsvarande period for 2018 var att 178 av 276 inte hade varit utsatta tidi-
gare, vilket innebdr 64,5 procent.

Jamfort med motsvarande period foregdende ar har antalet anmélningar for grundskolan och
grundsérskolan fordndrats. Under hostterminen 2018 stod grundskolan fér 70 procent av anmaél-
ningarna, medan de under motsvarande period for 2019 star for 88 procent. Skillnaden kan spéras
till att grundsérskolan under 2018 stod for 17,5 procent, medan de under 2019 endast utgor 0,5 %
av anmélningarna. For gymnasieskolan och gymnasiesarskolan finns inga statistiskt betydelsefulla
skillnader nar hostterminen 2018 jamfors med 2019.

Anmaild franvaro
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Under 2019 har 83 anmailningar om franvaro gjorts till utbildningsndmnden. Motsvarande siffra
for 2018 var 74 anmélningar for hela &ret; dessférinnan 31 anmélningar under 2017, och 32 anmaél-
ningar under 2016. Det stigande antalet anmilningar under 2018 och 2019 kan antas vara avhang-
igt dels den lagandring som tradde i kraft 1 juli 2018, avseende fortydliganden kring att rektor an-
svarar for att skyndsamt utreda upprepad eller langre franvaro; och dels att utbildningsfoérvalt-
ningen har reviderat riktlinjerna om uppféljning av nirvaro och franvaro for grundskolan och
grundsérskola.
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Intern kontroll

Nedan redovisas en sammanstallning av uppféljningen av nimnden/bolagets interna kontroll.

Symbolforklaring granskning

Granskningen har dnnu inte genomférts
® Granskningen visar inga brister
Granskningen visar vissa brister
N Granskningen visar allvarliga brister
Om granskningen visar vissa eller allvarliga brister ska dtgirder foreslas.
Symbolforklaring atgard
= Ej paborjad
Pagdende
] Forsenad
® Avslutad

Utdver denna oversiktliga rapportering tas uppfoljningen av intern kontroll, inklusive samlad be-
domning och sjalvskattning, som ett eget arende i respektive namnd.

Risk Granskning ;\tgard

Gemensam risk fi:‘)rvqltningar och Att bankkort avslutas korrekt vid upphérande av

b°k|‘3193 Bankkort avslutas inte kor-  gnstélining eller byte av tjénst (gemensam granskning)

rekt

Ekonomi i balans Granskning av att inkép gors utifrén de leveranto- Att ekonomiavdelningen
rer som organisationen har avtal med, samt foljsamhet s8kerstdller att inképare
i anvandandet av inkdpssystemet INES och attesterande chefer

anvénder INES/Marknads-
platsen och dérmed an-
vénda ingdngna avtal.

" Sakerstdlla att samord-
ningen av direktupphand-
ling av laromedel inom
férvaltningen utvecklas for
att undvika fér stora inkdp
av en och samma leveran-
tor.

Gemensam risk férvaltningar och Att kassaredovisningen uppfyller bokféringsméiss-
bolag: Kassaredovisning uppfyller iga krav (gemensam granskning)
inte bokféringsmdssiga krav
Gemensam risk férvaltningar: Kon- . Kontroll stora belopp (gemensam granskning)
troll stora belopp
Gemensam risli fi:‘)rvqltningar: Kon- . Kontroll att attestférteckningen st&mmer &verens
troll av attestférteckningar med registrerade data i ekonomisystemet (gemensam
granskning)
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Risk Granskning Atg&rd

Fler barn och elever skall utmanas Uppfdlining av rétten till studiehandledning p& " Sdkerstdlla att SKC:s

i sitt Idrande och n& mélen modersmalet efterlevs och organiseras funktion anvénds anda-
mdlsenligt av de skolor
som dr i behov av att or-
ganisera studiehandled-
ning.

Ta fram stddstrukturer for
de skolor som dr i behov
av en struktur for att ar-
beta med studiehandled-
ning.

Utveckla den systematiska
kunskapsdelningen och
spridning av goda exem-
pel nér det galler erfaren-
heter fran arbetet med
elever i behov av studie-
handledning.

En mer likvardig skola som germdj- Kontroll av hur laroplanens mél féljs upp i de olika Sakerstdlla att IST-16-

ligheter att lyckas oavsett bak- verksamhetsformerna rande kan méta forskolans

grund behov av dokumentation
Eventuellt anordna ytterli-
gare utbildning i IST-l&-
rande

Sdkerstdlla att férskolorna
f&r stéd och kontinuitet i

strukturerna kring det sys-
tematiska kvalitetsarbetet

Se 6ver planeringstiden
for personalen i forskolan i
och med den nya laropla-
nen, Lpfo-18. Se éver re-
gelverket for forskola, fri-
tidshem och pedagogisk
omsorg vad gdller kontroll
av vardnadshavarnas ar-
betstider

En mer likvardig skola som ger Granskning av rutin fér skolplacering av inflyt- Ta fram en ny rutin for in-

méjligheter att lyckas oavsett tande elever och elever som énskar byta skola under flytt och skolbyte. | detta

bakgrund |&sdret. ingdr att ta fram ett
battre stéd for att arbeta
med de ansékningar som
kommer in och de kélista
som finns till skolorna. De
kapacitetsmétt som ruti-
nen férutsdatter ska finnas
behover tas fram och un-
derhdllas.

Ta informationsinsatser for
att sékerstdlla att bade
handladggare och rektorer
framledes hanterar dren-
den skyndsamt. Mallar fér
tjansteskrivelser av for-
mella avslagsbeslut behs-
ver tas fram.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Privata utforare ar i huvudsak stidentreprendrer.

Privata utforare, stidentreprenad

KVM |Brukare| Antalet enheter totalt i %o

Firenade Service 146 000 14 500 54
Scandinm 15 000 1500 11
ISS 5 500 700 5

Uppféljning av privata utférare under aret

Entreprenorerna har under &ret, oftast med deltagande av representant fran forvaltningen, re-
gelbundet genomfort egenkontroller av hur tjansterna utférts och hur utférandet forhaller sig till
avtalad kvalitet. Minst fyra ganger per enhet har detta skett. Under uppstartstiden ska egenkon-
trollerna ske manadsvis. Bland annat har &ven entreprendrerna pa begéran av bestillaren genom-
fort kvalitetsuppfoljningar. Entreprenorerna har dven regelbundet haft uppfoljningstraffar med
chef/skolledare dar egenkontrollen gitts igenom samt dvriga synpunkter pad hur tjdnsterna ut-
forts vad avser kvalitet, personal /bemanning och andra relevanta fragor.

I enlighet med avtalen har tvd NKI-undersokningar (N6jd Kund Index ) genomforts. Resultatet av
NKI-undersokningen ska vara minst 75/100 forsta dret och 85 /100 pafoljande ar. Vid lagre resul-
tat ska entreprenoren redovisa vilka dtgarder som avses att vidtas for att forbattra nodjdheten.

Bestallaren har alltid ratt att gora egna uppfoljningar av hur entreprendrerna utfor tjinsterna,
detta har gjorts kontinuerligt under aret. Dessa kan dven genomforas genom oanmélda besok och
stickprover. Handlingsplaner har uppréttats for att atgarda direkta brister och for framtida 16s-
ningar.

Utbildningsndmnden har under 2019 fatt information och aterrapportering angdende privata ut-
forare. I rapporten ingick entreprendrens ekonomiska status, ndjd-kund-index, antal utfardade
viten och totalt vitesbelopp per entreprendr samt antal upprattade handlingsplaner per entre-
prenor.

Omvarldsanalys privata vtforare

En ny upphandling inom lokalvard har startat under 2019 da dagens avtal pé cirka 70 stycken av
utbildningsndmndens enheter 16per ut 2020-07-31. De nya avtalen ska trada i kraft 2020-08-01
och gilla till och med 2023-07-31. De kan sedan férlangas med ytterligare ett &r med oféridndrade
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villkor.

Upphandlingsvérdet uppgér till cirka 21 000 tkr per ar och giller for en total stidyta pé cirka
147700 kvm.

Négra forandringar med nya och avslutade verksamheter har skett under ret.

Nya forskolor ar exempelvis Vallviken och Trummen. Stingda forskolor under dret dr exempelvis
Borggardens och Ryttargarden.
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Redovisning av tillkommande uppdrag

fran KF

Beslut

Beskrivning

Vidtagen atgérd

KF 2018-12-18 § 316

Begdran om yttrande - Motion om mer
forskning i skolan

UN 2019-11-138 205. Kartléiggning p&bdr-
jad. Namnden ser dven positivt pd& for-
slaget om att ta fram en plan fér sam-
verkan mellan forskare och pedagoger,
samt att utveckla befintliga styrdokument
for vilka villkor som ska gdlla for larare
som deltar i forskningsprojekt

KF 2019-03-19 § 61

Revidering av program fér mal och upp-
féljning av privata utférare

Péborjad, kommer att ses dver under
2020

KF 2019-05-21 § 154 Revidering av avgifter for kulturskolans Atgérdad
verksamhet
KF 2019-06-11 § 199 Overldmnande av beslutsratten i dren- Atgdrdad

den vackta genom medborgarférslag

KF 2019-06-11 § 189

Om- och tillbyggnad av ny matsal och
nytt kék p&d Kungsmadskolan

Pébérjad. Om- och tillbyggnad av ny
matsal och nytt kok planeras vara far-
digstdlld under hésten 2021

KF 2019-06-11 § 188

Nybyggnad av férskola vid Aventyrets
férskola

Pé&bdriad. Nybyggnad av férskola kan
vara klar tidigast hésten 2020.

KF 2019-06-11 § 187

Tilloyggnad av Helenetorps férskola i In-
gelstad

Pabérjad. Forskolan planeras std klar till
varterminen 2021

KF 2019-06-11 § 186

Fordjupad prognos efter april 2019 for
Véxj6 kommunkoncern

KF 2019-06-11 och 2019-06-12 § 203

Budget for Vaxjé kommun 2020 med
verksamhetsplan fér 2020-2021

KF 2019-10-15 § 259

Antagande av Hallbarhetsprogrammet
Hallbara Vaxjé 2030
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Hyres- och leasingavtal

tkr

Operationellt leasingav-

Minimileaseavgifter:

Med forfall senare @n 5

Bolag Med férfallinom1ar  Med férfall inom 1-5 ar o
tal ar
Vidingehem 12 968 42 479 10 885
Véfab 25 989 69 300 180 444
Vaxjobostader 619 596 0
Ovriga 1278 472 6866
Summa 40 854 112 847 198 195
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