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Inledning

En trygg och hallbar framtid

I en orolig tid ar det viktigare an ndgonsin att manniskor kianner att de kan lita pa
samhéllet och det offentliga. Vara barn och unga maste kunna kinna hopp och dréomma
om en framtid. Vaxjo kommuns budget for 2024 innehéller darfor flera satsningar som
framfor allt gynnar véra barn och unga. For att vi ska komma till bukt med segregationen
och ojamlikheten kravs en stark valfard med bra skolor, en aktiv fritid och ett rikt
kulturliv samt att manniskor har en bostad och ett jobb att ga till.

I Vaxjo kommun ska invdnarna inte stdllas mot varandra, alla ska kdnna att de behovs.
Det finns tydliga forvantningar pa alla men man ska ocksa fa det stod man har ratt till
och behover. Nar man pé alderns host behover omsorg ska man veta att den finns dér
och barn ska fa den utbildning de har rétt till. Ett starkt hdllbarhetsabete

ar nodvandigt for en ljus framtid.

En trygg och hdllbar framtid ar en forutsattning for ett samhélle som héller ihop. Nar
omvarlden ar orolig méste samhallet vara starkt. Vaxjo kommun ska tillsammans med
civilsamhallet, foreningar och naringsliv skapa goda forutsattningar for att Vaxjo
kommun fortsitter vara en bra plats att bo, verka och leva pa. Vi maste dock alla jobba
tillsammans. Tillsammans kan vi savél klara klimatomstéllningen som bryta
nyrekryteringen till gdngen. Vi ska leva ett gott liv men inte forsamra forutsattningarna
for kommande generationer. Ingen unge ska lockas av kriminalitet utan i stallet veta att
framtiden finns i utbildning och arbete.

2024 kommer vara ett &r som préaglas av en orolig omvérld och ett tufft ekonomiskt lage.
Trots det, eller kanske just darfor, maste vi satsa pa valfarden for att sdkra framtiden.
Utifran de sdrskilda utmaningarna som Sverige och dven Vaxjo kommun star infor
kommer denna budget visa ett underskott. Vaxjo kommun star sig dock starkt och har
god ekonomi, att under ett enskilt ar gora ett underskott kommer inte att dventyra
kommuns ekonomi. Kommunen har fortsatt god soliditet. Vi kommer under en
femdrsperiod fortsatt nd vart overskottsmal och dven fortsattningsvis ska vi anvanda
skattepengarna med fornuft.

[ oroliga tider kan vi inte dventyra valfarden. Vi mdste ha ekonomiska resurser for att
behdlla vira medarbetare. De 4r kommunens viktigaste tillgdng och resurs och utan dem
klarar vi inte att ge kommunens invanare den service och de tjanster som forvantas.



I Vaxjo kommun finns det stor samsyn mellan olika partier i manga fragor. For att
kunna ta oss igenom de utmaningar som star for dorren behover vi ha fler breda
politiska losningar. Det ar inte tid for splittring och polarisering, vi behéver mer
samsyn och tillit till varandra. I Vaxjo finns ingen plats for egoism och rasism. Har ska
alla kdnna sig vilkomna. Det behovs mer solidaritet och mer gemenskap.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har lagt en budget for en trygg och
héllbar framtid. Budgeten beskriver vilka satsningar som ska goras och hur arbetet med
vara prioriteringar ska ske.

En stark valfard, ett tryggt, jamlikt och héllbart samhéllet tar Vaxjo framat.

Malin Lauber (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 504 422 249 13 424
Eget kapital, mnkr 5691 5183 4760 6 096 5983
Ansvarsforbindelse pensionsitagande. mnkr k2 33 53 1614 1646
Investeringar, mnkr 850 1033 1089 1374 1159
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 2 123 12 1
och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter ] 92 a5 98 90
m.m., mnkr

Langfristig lineskuld, kr/invinare 88 (22 89 604 87907 73854 67780
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 58 107 53 448 33157 47 620 46 857
nare

Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 282 264 52 264 26.3
Antal tillsvidareanstallda (kommunen, VKAB och Varends 7872 7849 7210 7238 7220
Riddningstjinst)

Antal invinare 31/12 97 081 95 995 94 859 94129 92 567
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 230 234 25 2 108
Verksamhetens resultat, mnkr 4 89 56 -202 -112
Verksamhetens intikter, mnkr 1505 1449 1409 1421 1706
Verksamhetens kostnader, mnkr 7172 -6 782 -6 530 -6 511 -6 535
Eget kapital, mnkr 2341 21 1877 3225 3223
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 12 28 28 1590 1624
Nettoinvesteringar, mnkr 256 222 278 251 272
Skatteintiikter, generella statsbidrag och utiimning, mnkr 5893 5572 5320 5028 4 861

Forindring av skatteintikter, generella statsbidrag och

skatteutjdmning, exklusive jimforelsestorande poster, % ® 8 g ) :
Forindring av verksamhetens nettokostnader (inkl, fi- 6 N 1 = 8
nansnetto), exklusive jimforelsestorande poster, % sy

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter

m.m. exklusive jimforelsestorande poster % 96 9% 100 2
Soliditet, (inkL ansvarsforbindelse pensioner), % 32 30 271 218 271
Skattesats, % 2019 20,19 20,19 20,19 20,19

Andrad red gsprincip 2019 andelar K : Redovisningsprincipen andrades gallande uppskritning av andelar § Keewmuninovest (finanswell anlaggnings-

tillgdng). Ar 2015 var sista dret dd uppskrioning skedde. Eget kapital for dren 2016-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jamfart med respeitive faststallda drsredo-
visning.



Vart gick skatten 2022?
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kostnad, skatten Skatt, kronor
mnkr
Politisk verksamhet 58 1,0 718
Infrastruktur, skydd mm 288 49 3590
Kultur och fritid 326 56 4067
Forskola, skolbarnomsorg 878 15,1 10 955
Grundskola inklusive forskoleklass 1274 219 15 893
Gymnasieskola 416 71 5193
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 9 0,2 114
Vérd och omsorg 1712 294 21364
Individ- och familjeomsorg 347 6,0 4329
Sarskilt riktade insatser 61 1,0 759
Affarsverksamhet 39 0,7 487
Gemensamma verksamheter 418 71 5214
Summa 5 826 100,0 72 683

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per
madnad. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo kommun

motsvarar 72 683 kronor.



Befolkningsutveckling

Forsiktigare befolkningstillvéxt aren efter pandemin

Befolkningstillvaxt dr en vanligt férekommande indikator pd en regions attraktivitet och
Vaxjo kommun har haft en mycket god och oavbruten befolkningsokning sedan 1968.
Sett till de senaste 10 dren har befolkningen i Véxjé kommun 6kat med i genomsnitt 1,4
procent per ar. Vaxjo kommun ar nu den tjugoandra storsta kommunen i riket sett till
folkméngd.

Kommunens varaktiga befolkningstillvixt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland
annat alderssammansattning, hoga invandringstal, nyforetagande, universitetsort,
sysselsattningstillvixt, lag sarbarhet inom niringslivet, och hdlsa mm. En vixande
befolkning paverkar bland annat kommunens bostadsfoérsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Sedan Coronapandemin har befolkningstillvixten bromsat in for flertalet regioner i
Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade tillvixttakten med en tredjedel under
2022 jamfort med 4ren innan pandemin. Aven fér Vixjé kommun har
befolkningsokningen varit nagot mer forsiktig jamfort med tidigare.

I slutet av 2022 1ag folkmangden i kommunen pa 97 137 invanare vilket motsvarar en
okning med 1142 personer eller 1,2 procent jamfort aret innan. Det innebdr en
inbromsning av kommunens befolkningstillvaxttakt med nastan 26 procent jamfort med
de tva senaste dren innan pandemin. I skrivande stund visar preliminéra siffror pa att
inbromsningen i Véaxjos befolkningstillvaxt fortsatt &ven under 2023. Med drygt 10
veckor kvar av 2023 uppskattas nu befolkningen i Vaxjo6 att vixa med cirka 500-700
personer.

Under 2022 stod flyttnettot (inflyttade minus utflyttade) for nastan 70 procent av
kommunens befolkningsokning samtidigt som de aterstdende 30 procenten tillskrevs
kommunens fodelsedverskott (fodda minus doda).

I flyttnettot ar det inflyttning frn utlandet som de senaste dren drivit utvecklingen av
befolkningstillvixten, flyttnettot inom ldnet bidrar positivt, medans flyttnettot pa
Sverigeniva bidrar negativt.

Efter Coronapandemin har det skett en inbromsning av flyttnettot, vilket till storsta
delen kommer sig av en minskning av inflyttning fran utlandet.

Under 2023 har Skatteverket ocksa fatt ett uppdrag dar de, i samarbete med
Migrationsverket, har utokat sina bosattningskontroller av personer som saknar



uppehallstillstdnd men ar folkbokforda i Sverige. Detta forklarar med stor sannolikhet
den inbromsning som skett i flyttnettot kopplat till invandring under 2023.

Under 2022 féddes totalt 1 048 barn i kommunen, vilket 4r en minskning med hela 11
procent jamfort med aret innan och en minskning med 6,3 procent jamfort med ett
genomsnitt for de senaste tio aren.

Fodelseoverskottet i kommunen har legat stabilt under den senaste 15 ars perioden och
bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillvaxt. Inbromsningen av
antalet fodslar under 2022 gjorde dock att tillskottet fran antalet fodda minus antalet
avlidna i kommunen endast landade pa +337 personer. Fortsatt relativt 1aga siffror i
fodelsetalen under 2023 men ocksé i antalet doda i kommunen pekar pa att
fodelsenettot (fodda minus déda) kommer att bidra positivt till befolkningstillvaxten i
kommunen dven detta r men inte i samma takt som tidigare.

Folkdkningens faktorer 2008-2022
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Hallbara Véaxjé 2030

Aldrig tidigare har fragan om hur en hallbar utveckling kan ta form varit sa angelagen
och framtriadande som idag. Kunskapen okar, kraven hojs, mojligheter omfamnas.
Utvecklingen gar i vissa stycken visserligen snabbt och pa ratt kurs, men samtidigt pekar
inget pa att vi kan sla oss till ro. Tvartom. Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram, Hallbara
Viaxjo 2030 - som utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala malen - etablerades 2019
efter en bred dialog och har sedan dess successivt fargat in styrning och arbetsvardag
allt tydligare i Vaxjo kommunkoncern. Programmet bildar, med sina fem malbilder och
nio utmaningar, bade ramverk i Vaxjo kommuns styrmodell och motor for samhéllelig
forandring. I Vaxjo kommuns budget, i internbudgetar och affarsplaner genomsyrar
Héllbara Vaxjo 2030 alla processer och riktningsmaél. Varje uppdrag ska bidra till att né
vara malbilder.
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Hallbara Vaxjo 2030 foljs upp i nyckeltal och analyser, och varje uppféljning bildar grund
for prioriteringar framéat. Systematik och standiga forbattringar ar givna ledstanger. 1
forutsattningarna ingar att programmet foljs upp i sarskilt omfattande fordjupade
analyser vid tre tillfallen — 2022, 2026 och 2030. Tack vare den fordjupade analysen 2022
har vi ett gediget kunskapsunderlag som hjélper oss att forsta vart nuldge och planera
for framtiden. Vi vet mer om status for malbilderna klimat- och miljésmart, tryggt och
tillitsfullt, rattvist och ansvarstagande, vixande och inkluderande, och gront och
hélsosamt. Den fordjupade analysen ger oss mojlighet att forstirka svaga punkter.

Manga av utmaningarna dr komplexa - klimat, folkhélsa, segregation, demokrati,
transporter, avfall, brottslighet, trygghet och biologisk mangfald. Flera av utmaningarna
ar dessutom globala. Men hur globala de in &r i sin spannvidd, ar det pa lokal niva som
de kristalliseras och maste motas i vardagen. Ofta sker nytidnkande i konstellationer som
spanner Over flera organisatoriska, kompetensmaissiga och sektoriella granser. Det finns
skal att utforska behov och s6ka nya losningar tillsammans - kommuner, nédringsliv,
ideell sektor, akademi och medborgare. Sammantaget tyder allt pa att omstéllningen till
ett hallbart samhalle kraver en mix av samverkan, beteendefordndringar, nya
forhéllnings- och arbetssitt, nya metoder och teknisk utveckling.
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Ar 2030 ér Vixjo kommun en hallbar kommun, dir mélbilderna i hallbarhetsprogrammet
inte langre ar malbilder utan i stillet beskriver ett nuldge. Vagen dit har inneburit ett

kreativt forlopp dar invinare, civilsamhaélle och naringsliv har medskapat
samhéllsutvecklingen.

Hallbara Vaxj6 2030 gor Vaxjo kommun till en forebild fér det hallbara samhallet.

1



Finanspolitisk inriktning

Vaxjo kommuns ekonomi ska praglas av god ekonomisk hushallning och varje generation
ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ar starkt beroende av
konjunkturer. Det medfor att vi behodver ha 6verskott i goda tider for att kunna mota de
samre tiderna utan drastiska atgarder i verksamhet eller ekonomi.

Delar av 2023 ars overskott foreslas laggas i resultatutjamningsreserven (RUR). Den ger
oss mojlighet att mota tillfalliga forandringar pa saval intaktssidan som pa kostnadssidan
vilket skapar en storre stabilitet for de kommunala verksamheterna. Budgetaret 2024
kommer att praglas av hog inflation, hoga rantor och hogre pensionsavsattningar. De
hogre kostnaderna for pensionerna forvantas vara tillfalliga och utgor synnerliga skal for
att besluta om en budget med underskott.

Svagheter i regelverk och kontroll skapar utrymmen for stora och felaktiga utbetalningar
av skattemedel. Ekonomiska brott mot valfirden skadar inte bara fortroendet, det
riskerar ocksa att finansiera organiserad kriminalitet. For att starka arbetet mot
valfardsbrott ska battre samordning ske.

En investeringsbudget for naimnder och bolag beslutas med plan f6r kommande tva
budgetar. Den beslutade ramen med objekt ska ge namnder och styrelser forbattrade
forutsattningar att prioritera planerade investeringar och det ekonomiska utrymme det
ianspraktar. Investeringarna gors for kommande generationers behov av valfard och ska
goras inom ramen for héllbarhet och klimat. Finanspolitiken ska vara séval ekonomiskt
som socialt och miljoméassigt hallbar.

God ekonomisk hushallning

Den mest grundlaggande tryggheten ar att kommunens invinare erbjuds en stark och
fungerade valfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for vara invanare och
medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet, genererar ekonomiska och sociala
vinster pa saval kort som lang sikt.

Alla kommunala bolag ska i sa stor utstrackning som mojligt anvanda sig av grona 1an
och 1an for social hallbarhet.

God ekonomisk hushallning innehdller ett finansiellt mal samt ett antal nyckeltal for god
ekonomisk hushallning. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushéllning
ska det finansiella malet vara uppfyllt och minst hélften av nyckeltalen gé i positiv
riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.
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1. Overskottsmal

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara en procent av summan av
skatteintdkter och utjimning.

2. Ekonomisk hushallning

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som praglas av en god
ekonomisk hushdllning av gemensamma resurser.
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Personalpolitisk inriktning

Makt och inflytande 6ver sitt arbete

Vaxjo kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dit manga soker sig.
Kommunens medarbetare ska kdnna att de har makt och inflytande 6ver sin
arbetssituation. Arbetet med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pa
arbetsplatserna ska fortsatta att utvecklas.

Goda arbetsvillkor och en méjlighet att utvecklas i sitt yrke ar grundlaggande for att
valfarden ska hdlla en hog kvalitet och en forutsattning for att kommunen ska klara av
att sakra den framtida kompetensforsorjningen. Den som valjer att ta en anstallning i
Vaxjo kommun ska ha schyssta anstallningsvillkor och fé arbetslivet att g& ihop med
resten av livet. De ofrivilligt delade turerna, dir anstallda tvingas arbeta tva arbetspass
pa en dag, ska pé sikt bort utan att medarbetarna ska behova kompensera det med
arbete pa fler helger. Fler ska uppmuntras att 6ka sin sysselsattningsgrad och fler ska
erbjudas att jobba heltid. Om fler medarbetare arbetar heltid, kan rekryteringsbehoven
minska, jamstalldheten 6ka och attraktiviteten som arbetsgivare stéirkas.

Andelen ndjda medarbetare ska 6ka och langtidssjukfrdnvaron ska minska. En
fortroendefull samverkan mellan kommunen och de fackliga organisationerna ska
prioriteras. De fackliga organisationernas synpunkter ska tas till vara och dialogen med
dem fordjupas.

Arbetet med jamstalldhet pa kommunens arbetsplatser genom fortbildning och samtal
ska fortsatta och chefstatheten ska kartlaggas ur ett jamstalldhets- och
arbetsmiljoperspektiv.

Rekryteringsbehovet till kommunala tjdnster ar stort och vi behover sikerstalla var egen
kompetensforsorjning. For att 6ka mojligheten for nya karridrvagar och okad kvalité i
arbetet behover fler av vara anstallda fortbildas i det svenska spraket. Kompetensvaxling
ska mojliggoras vid behov sa att fler kan utvecklas till att ta nya befattningar.

14



Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar | Finansiering
2030
Genomlysning av Rattvist och Vaxjo kommun har friska | KS 0,2 mkr
arbetsvardering och ansvarstagande | medarbetare
utveckling av
lonekartlaggning
Kartlagg Rattvist och Vaxjo kommun sakrar KS Inom ram
chefstatheten i ansvarstagande | kompetensforsorjningen
koncernen ur ett genom att vara en
jamstalldhets- och attraktiv arbetsgivare
arbetsmiljoperspektiv som erbjuder goda
arbetsvillkor
Mal Nyckeltal

1. Vaxjo kommun har friska medarbetare

a) Andel pass med delade tureriforhéllande
till totalt antal pass

b) Andel anstéllda som nyttjar
friskvrdsbidrag

c) Visstidsanstéllda minadsavlonade,
kommun, andel (%)

d) Visstidsanstillda timavlonade, kommun,
andel (%)

e) Heltidsanstéllda mé&nadsavlonade,
kommun, andel (%)

f) Sjukfranvaro totalt bland anstéllda,
kommun, andel (%)

@) Sjukfrdnvaro mer dn 59 dagar som andel av
total sjukfrdnvaro bland anstallda,
kommun, andel (%)

2. Vaxjo kommun sédkrar
kompetensforsorjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsvillkor

a) Andel anstillda som arbetar deltid (%)
b) Anstillda utrikes fédda, kommun, balanstal
¢) Temperaturmitaren
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Styra och stédja for en hallbar

utveckling

En framgangsrik omstallning forutsatter att alla invanare, foretag och besdkare ges sa
goda forutsattningar som maijligt for att leva sina liv utan att slita pa planeten. Det ska
vara latt att delta i och bidra till en hallbar utveckling.

For att begransa klimatforandringarna sa behover Vaxjo kommun minska sitt
klimatavtryck. Utslapp fran transporter orsakar Vaxjo kommuns storsta direkta
klimatutslapp. Darfor behover vi 0ka transporteffektiviteten och ge basta mojliga
forutsattningar for nyttjande av fornybara branslen, cykel- och kollektivtrafik.

For att identifiera dven de konsumtionsbaserade utslappen, sa langt som det ar majligt,
sd ska arbetet med kommunens koldioxidbudget utvecklas. Utifran det kan arbetet med
att minska utslapp dar det ar som storst accelereras.

Vi satter sarskilt fokus pa att barn och unga ska fa inflytande 6ver sina liv och mdjlighet
att delta i samhaéllet. Barnperspektivet ska vara centralt i Vaxjéo kommuns arbete och
darfor ska barnbokslut inforas. Barn och ungas hélsa ska kartlaggas och insatser
identifieras. Jamstalldhetsintegrering ska utvecklas.

Vi behover ta krafttag for att samla oss kring ungas situation, starka deras mojligheter
till delaktighet och forhindra att de hamnar i utanforskap, vald eller att de rekryteras till
kriminalitet. Det strategiska brottsforebyggande arbetet ska forstarkas och kompletteras
med fler arbetsmetoder och en sérskild satsning pa brottsféorebyggande insatser riktade
mot yngre genomfors.

Vaxjo kommun ska ha en aktiv roll i det svenska totalférsvaret. En plan for 6kad
krisberedskap infors och planeringsférutsattningarna for en hojd beredskap forbéttras.

Varje ar gor Vaxjo kommun, dess forvaltningar och bolag inkop for ungefar 3 miljarder
kronor. Upphandling i kommunen ska vara ett verktyg for att genomféra malen i
hallbarhetsprogrammet, anvinda skattepengarna val och gora det enkelt for bade sma
och stora foretag att lamna anbud. Alla férvaltningar och bolag ska arbeta efter ett
hallbart inkopsbeteende. Det dynamiska inkdpssystemet forenklar for mindre lokala
foretag och upphandlingarna blir mer flexibla. Arbetet med att utveckla systemet
fordjupas for att forenkla ytterligare for det lokala néaringslivet.
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For att hushélla med utgifterna ska alla forvaltningar och bolag 6ka digitaliseringen.
Kommunens totala lokalutnyttjande ska renodlas och effektiviseras.

Flera delar av den kommunala verksamheten har tidigare centraliserats med syfte att
skapa en mer effektiv organisation. Effekterna av dessa beslut ska utviarderas och ge
forslag pa mojliga decentraliseringar.

For att forhindra valfardsbrottslighet och att oseriosa aktorer utnyttjar kommunala
medel for egen vinning ska arbetet mot vélfardsbrott samordnas och utvecklas.

invnardialoger med
sérskilt fokus pa barn
och ungdomars

inflytande i samhallet

ansvarstagande

valbefinnande ska vara
gott

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar | Finansiering
2030
Intensifiera arbetet Klimat- och Alla kommuninvanare KS 0.5 mkr
med att minska miljésmart ska kunna bo, leva och
utslapp av koldioxid verka med 1ag paverkan
fran transporter och pa miljo och klimat
oka
transporteffektiviteten
i kommunen
Utveckla kommunens Klimat- och Alla kommuninvénare KS Inom ram
koldioxidbudget miljésmart ska kunna bo, leva och
verka med 1ag paverkan
pa milj6 och klimat
Infér barnbokslut Rattvist- och Barn och ungas KS Inom ram
ansvarstagande | vélbefinnande ska vara
gott
Stark Vaxjo kommuns Tryggt och Alla som bor, verkar och | KS Inom ram
strategiska tillitsfullt lever i Vaxjo kommun
brottsférebyggande ska kdnna trygghet och
arbete tillit
Utveckla former for Rattvist- och Barn och ungas KS 0,2 mkr
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Kartlaggning och Gront och Barn och ungas Alla Inom ram
kraftsamling for barn hélsosamt valbefinnande ska vara namnder,
och ungas hélsa gott alla bolag
Utvardera effekterna Vaxande och Kommunen har en KS Inom ram
av genomforda inkluderande effektiv och langsiktig
centraliseringar och ge ekonomistyrning som
forslag pa mojliga préaglas av en god
decentraliseringar ekonomisk hushéllning
av gemensamma
resurser
Héllbart Klimat och Kommunen har en KS Inom ram
inkopsbeteende i miljosmart effektiv och 1angsiktig
forvaltningar och ekonomistyrning som
bolag praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Utred forbéattrade Tryggtoch Allasombor, verkar och | KS Inom ram
planeringsforutsittnin | tillitsfullt lever i Vaxjo kommun
gar for hojd beredskap ska kinna trygghet och
tillit
Samordning mot Tryggt och Kommunen har en KS 0,7 mkr
valfardsbrott tillitsfullt effektiv och langsiktig
ekonomistyrning som
praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Utokad digitalisering Vaxande och Kommunen har en Alla Effektivisering
inkluderande effektiv och langsiktig namnder, | 0,5 mkr
ekonomistyrning som allabolag
praglas av en god
ekonomisk hushllning
av gemensamma
resurser
Renodla och Vaxande och Kommunen har en Alla Effektivisering
effektivisera inkluderande effektiv och langsiktig namnder, | 3 mkr
lokalutnyttjande ekonomistyrning som alla bolag

praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
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Krisberedskapsplan Tryggtoch Alla som bor, verkar och | KS Inom ram

tillitsfullt lever i Vaxjo kommun
ska kdnna trygghet och
tillit
Effektiv over head- Véaxande och Kommunen har en Alla Effektivisering
organisation inkluderande effektiv och langsiktig namnder | 15,8 mkr

ekonomistyrning som
praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma

resurser
Stéark arbetet med Trygghet och Allasombor, verkaroch | NAV/KS | 1 mkr
brottsforebyggande tillitsfullt lever i Vaxjo kommun
insatser riktade mot ska kdnna trygghet och
yngre tillit
Mal Nyckeltal
1. Barn och ungas valbefinnande ska vara a) LUPP, andel (%) som uppger att de mar

gott

ganska bra eller mycket bra

b) LUPP, har du, under de senaste sex
manaderna, upplevt att du har blivit
orattvist behandlad pa ett satt sd att du
har matt daligt

c¢) Trdngboddhet i flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

2. Alla som bor, lever och verkar i Véxjo
kommun ska kdnna trygghet och tillit

a) Segregationsbarometern: ojamlikhetsindex

b) Trygghetsmatningen: Konkret kinsla av
otrygghet

¢) Anmalda brott om skadegorelse per 1000
inv

d) Invanare 16-84 4r med avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

3. Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva
och verka med si 14g paverkan pa miljo
och klimat som mojligt

a) Genomsnittlig korstracka med personbil,
mil /inv

b) Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik)
per kommuninvanare och ar

¢) Andel fornybar energi, %

d) Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e /inv
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e) Hushéllsavfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

f) Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)

Kommunen har en effektiv och l&ngsiktig
ekonomistyrning som praglas av en god
ekonomisk hushéllning av gemensamma
resurser

a) Verksamhetens nettokostnader dividerat
med summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning

b) Kostnader for verksamhetslokaler, andel
av budgeten

¢) Resursindex forskola

d) Resursindex kommunal grundskola F-9

e) Resursindex kommunal gymnasieskola

f) Resursindex LSS boende och daglig
verksamhet

@) Resursindex ekonomiskt bistand

h) Resursindex dldreomsorg

i) Samt indikatorer bilaga 1
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Fler jobb for minskad segregation

Hela var gemensamma valfard bygger pé att alla manniskor bidrar efter forméaga och
malet ska vara full sysselsattning. Den som inte har ett arbete ska métas av en tydlig
forvantan och ges forutsattningar for att komma i sysselsattning. Alla som kan arbeta ska
arbeta. Arbetsmarknadsinsatserna ska stérkas och bli fler for att personer ska ga fran
ekonomiskt bistand till sjalvférsorjning och makt dver sina egna liv genom arbete eller
ett eget foretag. Vaxjo kommun behdver en battre fungerande arbetsmarknad dar fler
inkluderas, hittar sin plats och dar foretag kan viaxa och rekrytera kompetent personal.

I foretagen skapas viktiga arbetstillfallen och innovationer som tar oss langre fram i
samhallsutvecklingen. Vaxjo kommun ska vara en bra och naturlig samarbetspartner for
foretagen. Genom att se till att foretagsklimatet haller en hog nivad undanrojer
kommunen onddiga hinder {for foretagande. En forutsattning for ett gott foretagsklimat
ar att vi servicesdkrar var myndighetsutovning och den tillsyn som kommunen utfor.
Med myndighetsgemensamma insatser motverkar vi osund konkurrens.

Med ett ndra samarbete med arbetsformedlingen, Linnéuniversitetet och ndringslivet
sdkras ratt kompetens for foretagen att anstalla. Tillgdnglig och bra verksamhetsmark
tillsammans med smidiga processer, uppsokande arbete och ett gott samarbete leder
dessutom till att foretag med nya jobb vill etablera sig och att befintliga kan expandera.
For att Vaxjo kommun ska fortsétta vara en attraktiv kommun ar det viktigt med en val
fungerande infrastruktur.

Den grona omstallningen av naringslivet behover accelereras och manga foretag i Vaxjo
kommun ligger redan i framkant. Fler behdver komma med i utvecklingen och de
cirkuldra affirsmodellerna lyftas.

Det ska bli enklare for sma och medelstora foretag att lamna anbud genom att, dar det
ar maijligt, dela upp upphandlingen i mindre delar. Uppfoljning av avtal ar viktigt. Foretag
som foljer regler ska inte utkonkurreras av foretag som medvetet bryter mot gillande
avtal.

Personer med funktionsnedsittning behover ofta sarskilda insatser for att komma in pa
arbetsmarknaden och darmed stérka sin sjalvstandighet. Genom att dka antalet
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praktikplatser och skapa en motesplats for sociala foretag kan mer goras for denna

malgrupp.

Vaxjo kommun ar en fantastisk matdestination med flera goda producenter. Matmassan
har varit framgangsrik for Vaxjos lokala niringsliv och ska utvecklas sa att annu fler
besokare kan uppticka Vaxjo kommun som matdestination.

Vuxenutbildning med hog kvalitet ar avgorande for att manniskor ska kunna byta

riktning i livet. Under aret startar vuxenutbildning dven i kommunal regi.

Vaxjo Science Park behdller samma budget som 2023, det vill sdga 7,1 mkr.

Uppdrag Malbild HV | Riktningsmal Ansvar | Finansiering
2030

Fortsétta utvecklingenav | Vaxande och Fler jobb och KS 0,35 mkr
Vaxjo kommun som inkluderande vaxande foretag
matdestination bygger Vaxjo starkt
Fa fler foretag att Vaxande och Fler jobb och KS 1 mkr
etablera sig for ett inkluderande vixande foretag
vaxande néringsliv bygger Vaxjo starkt
Myndighetsgemensamma | Tryggtoch Fler jobb och SBN 0,9 mkr
insatser tillitsfullt véaxande foretag

bygger Vixjo starkt
Stark vuxenutbildningens | Vaxande och [Vaxjo kommun NAV Inom ram
férutsattningar for att inkluderande galler full
klara sysselsattning
kompetensforsorjningen
Strategi for Vaxande och Fler jobb och KS/SBN | Inom ram
verksamhetsmark och inkluderande véaxande foretag
lokaler i hela Véxjo bygger Vixjo starkt
kommun
Oka antalet praktikplatser | Vixande och [ Véaxjo kommun Alla Inom ram
inom Véxjo kommun och i | inkluderande géller full namnder,
naringslivet sysselsittning alla bolag
Starta vuxenutbildning i Vaxande och Vagentilljobboch | NAV Inom ram
kommunal regi inkluderande etablering ska vara

kort
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Oka service for
kommunens foretagare
och invdnare genom
tidsatta
handlaggningstider

Véaxande och
inkluderande

Fler jobb och Alla Inom ram
vaxande foretag namnder,
bygger Vaxjo starkt | allabolag

Forstark arbetet med Véxande och Fler jobb och KS 0,3 mkr
Vaxjodeklarationen som inkluderande vaxande foretag
en motesplats mellan bygger Vaxjo starkt
Viaxjos foretag
Mal Nyckeltal

1. IVaxjo kommun giller full sysselsdttning

a) Sysselsattningsgrad 20-64 r, andel
(%)

b) Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning
som vid drets slut slutfort kurs, andel (%)

2. Fler jobb och vixande foretag bygger

Vaxjo starkt

a) Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
index

b) Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid
4-6 ar, andel (%)

3. Véagen till jobb och etablering ska vara kort

a) a) Elever pa SFI som klarat minst tvé
kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel
%)

b) Invanare 16-24 ar som varken arbetar
eller studerar, andel (%)

c) Avvikelse fran forvantat varde,
forvarvsarbetande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt Idrande

En skola som ger ratt forutsdattningar

Nér alla manniskor, oavsett bakgrund, far mojlighet till en god utbildning utjamnas
livschanser och vi lagger grunden for ett samhdlle som haller ihop. Alla ska fa den
utbildning de har ratt till. For att 6ka elevernas maluppfyllelse och minska
skolsegregationens negativa effekter kommer resurserna i skolan att 6ka, med fokus pa
lagstadiet. Undervisningen i svenska som andrasprak stirks. En sarskild insats gors pa
Araby for att 6ka kontaktytorna med vardnadshavare. For att ytterligare 0ka elevernas
maluppfyllelse stiarks undervisningsdelen i elevpengen.

For att starka de kommunala grundskolornas attraktivitet ska deras profilering starkas
och skolorna ges mdjlighet att kommunicera kring sin verksamhet.

En frukt under skoldagen ar i dag ett naturligt inslag och for att sdkerstélla att skolan ar
fri frn avgifter ska det serveras frukt i alla kommunala skolor. Elevinflytandet 6ver
skolmaltiderna ska oka for fler métta elever och minskat matsvinn.

Lararna och rektorernas professioner ska starkas och ges storre tillit. Verksamheten ska
praglas av hog kvalitet, likvardighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bade
medarbetare och elever.

Alla skolor och forskolor ska ha en miljo dar barn och elever med NPF-problematik och
andra funktionsnedsattningar ges ratt forutsittningar.

[ forskolan 1aggs grunden for ett livslangt larande. Arbetet med att skapa likvardiga
forutsattningar for alla barn att klara skolan méaste starta redan i forskolan. Tiden for
allmén forskola utdkas och ytterligare en forskolebuss tas i drift.

Oavsett var i kommunen du bor ska det finnas tillgiangliga och bra férskolor och skolor.
Ett tydligare ansvar ska tas for att moéta demografiférandringar och samtidigt sékerstélla
alla elevers rétt till en bra skolmiljo. Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas utan
utvecklas for att mota framtidens behov. Skolorna i Vaxjo kommun ska ha hog kvalitet.
Fritidshemmen ska vara en del av den férlangda skoldagen och kan med sin pedagogik
bidra till elevers utveckling.

Elever pa gymnasiet ska ha mojlighet att genomféra Ungt Foretagande och
entreprenorskap ska uppmuntras dven i grundskolan. En klimat- och miljéinriktning pé
gymnasieprogram ska utredas.
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Barn och ungas halsa behover tas pa allvar och i det arbetet har skolan en avgérande
roll. Tillgangligheten inom elevhéalsan ska 0ka, bland annat genom digitalisering.
Elevhalsosamtal och goda mojligheter till fysisk aktivitet i skolan starker ungas halsa.
Arbetet med skolsocionomer ska fordjupas. For att uppmuntra till rorelse bland elever i
grundskolan ska antalet rorelseaktiviteter oka under raster.

Hog skolnarvaro ar avgorande for att elever ska utvecklas och na kunskapsmalen.
Resurserna for att starka narvaron och for att fa fler elever tillbaka till skolan Okar.
Forstarkning av insatser mot hog skolfranvaro genom bland annat att fler elever kan ta
del av atervandarskolan. Skolan ska bereda dem en mdjlighet att komma tillbaka till
skolan och fortsitta sin utbildning. Atervindarskolan ska utvirderas.

Kulturskolans verksamhet ska fortsitta utvecklas och starkas runt om i kommunen och
goras tillganglig for fler barn och unga. Studio 17:s verksamhet sdkerstills och utokas.
Barnens kulturella upplevelser i forskolan och grundskolan ska o6ka.

Studie- och yrkesvagledning ska starkas genom hela grundskolan.

Uppdrag Malbild HV | Riktningsmal Ansvar | Finansiering
2030
Oka elevernas Véxande och En jamlik och UN 13 mkr
maluppfyllelse med fokus inkluderande likvardig skola dar
pa ldgstadiet och minska allabarn och unga
skolsegregationens far den hjélp de
negativa effekter behover
Sakerstall och utdka Studio Viaxande och Skolan ska bidra UN 1,8 mkr
17 inkluderande till barn och
elevers
valbefinnande
Stark undervisningen i Vixande och | Alla barn ska UN 2 mkr
Svenska som andrasprak inkluderande stimuleras i sitt
larande och alla
elever ska nd
kunskapsmaélen
Oka kontaktytorna med Véaxande och | Alla barn ska UN Inom ram
vardnadshavare pa Araby inkluderande | stimulerasi sitt
for att 6ka maluppfyllelsen i larande och alla
skolan elever ska nd
kunskapsmaélen
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Servera frukt i alla Gront och Skolan ska bidra till | SN 3,6 mkr
kommunala grundskolor héilsosamt barn och elevers

valbefinnande
Oka elevinflytandet éver Klimat och Skolan ska bidra till | SN/UN | Inom ram
skolmaltider for fler matta | miljdsmart barn och elevers
elever och mindre matsvinn vélbefinnande
Stark kulturskolan Vaxande och | Skolan ska bidratill | UN 0,8 mkr

inkluderande | barn och elevers

valbefinnande

Inkop av forskolebuss Vaxande och | Skolan skabidratill | UN 0,5 mkr
inkluderande | barn och elevers

valbefinnande
Starkt profileringen och Vaxande och | Alla barn ska UN 0,2 mkr
kommunikationen av de inkluderande stimuleras i sitt
kommunala grundskolorna larande och alla

elever ska nd

kunskapsmaélen
Forstarkning av insatser Vaxande och | Alla barn ska UN 3 mkr
mot hog skolfrdnvaro inkluderande stimuleras i sitt
genom bland annat att fler larande och alla
elever kan ta del av elever ska nd
atervandarskolan kunskapsmaélen
Stark undervisningsdelen Vaxandeoch | Alla barn ska UN 14 mkr
av elevpengen inkluderande stimuleras i sitt

larande och alla

elever ska nd

kunskapsmaélen
Utoka kulturella Vixande och Skolan ska bidra till | UN 0,6 mkr
upplevelser for barn i inkluderande | barnoch elevers
forskolan och grundskola vélbefinnande
Utoka den allménna Vaxande och | En jamlik och UN 4,5 mkr
forskolan inkluderande | likvardig skola dar

allabarn och unga

far den hjalp de

behover
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Mal

Nyckeltal

1. Alla barn ska stimuleras i sitt larande och
alla elever ska né kunskapsmalen

a) Elever i 8k. 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

b) Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ir, hemkommun, andel
(%)

c) Personaltithet, inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan, lageskommun,
antal

2. Enjamlik och likvardig skola dar alla barn
och unga far den hjélp de behdver

a) Elever i 4k 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér &mnesprovet i
svenska (ej svenska som andrasprak),
kommunala skolor, andel (%)

b) Elever i 4k 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér &mnesproven i
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

c¢) Elever i 8k 3 som klarat alla delar av
nationella proven for &mnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)

d) Elever i 3k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen (exkl.
nyinvandrade och okédnd bakgr.),
lageskommun, andel (%)

e) Elever i &k. 9. genomsnittligt meritvarde
avvikelse frAn modellberdknat viarde
lageskommun, meritvirdespodng

f) Eleveridk 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, ligeskommun, andel (%)

@) Elever i dr 9 som ar behoriga till
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och
okénd bakgr.), lageskommun, andel (%)

3. Skolan ska bidra till barn och elevers
valbefinnande

a) Antal elever per skolskoterska

b) Antal elever per skolkurator

c¢) Elever i 4k 5: kdnner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "helt och hallet” eller till
stor del”, (%)

d) Elever i ak 8: kianner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "helt och hallet” eller till
stor del”, (%)

e) Skolenkaten, elever i 4k 5: Kédnner du att det
finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om
hur du mar, andel (%) som svarat "helt och
hallet” eller "till stor del”

f) Skolenkiten, elever i 4k 8: Kanner du att det
finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om
hur du mar, andel (%) som svarat "helt och
hallet” eller "till stor del”

g) Nettokostnad musik- och kulturskola,
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Trygghet for kommande generationer

I Vaxj6 kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att forsdmra forutsattningarna for
kommande generationer. Arbetet med en hallbar stadsplanering fortsatter utvecklas. I
Vaxjo vaxer nya stadsdelar fram och i tatorterna och pa landsbygden runt om i
kommunen byggs nya bostader. De som behover ett nytt boende ska kunna hitta en
bostad, kommunala hyresratter ska ha hyror som fler har rad att betala.

Det ska finnas boendealternativ oavsett hur man vill bo. Utbyggnad utanfor Vax;jo stad
ska ske med ett hallbart perspektiv. Kommunen tar ansvar for att mojliggora
utvecklingen genom att ta fram en strategi for vara tatorter. Gron Stadsby-projektet
fortsatter med forslag pa plats eller omrade.

Viaxjo kommun ska verka for att utjamna skillnader i livsvillkor. Boendesegregation ska
brytas genom att verka for att alla bostadsomraden ska vara attraktiva och genom
planering for blandade upplételseformer. Barn och ungas mojligheter till lek och rorelse
ska ingd i planeringen av staden och titorterna. Utemiljon pa forskolor och skolgardar
ska utvecklas for att sdkerstilla att alla barn har tillgang till likvardiga och trygga
lekmiljoer. Skolvagar ska vara trygga och sikra med valplanerade cykelviagar och
overgangsstallen.

Vaxjo kommun ska vara en forebild vid byggande och renovering och tar tillsammans
med byggbranschen ett ansvar for ett mer klimatsmart och cirkulart byggande. Vaxjo
kommuns fastigheter hdller en hog energistandard och kommunen ska efterstrava
solceller pd kommunala tak. Kommunen behéver en héllbar energiforsorjning.
Sjalvforsorjningsgraden av elproduktion behover 6ka i kommunen och en
pilotanlaggning for solvarme ska etableras. Fortsatt utbyggnad av fibernidtverk ska
prioriteras for att striava efter att uppné 100 procent fibertillgang.

Viinvesterar for trygga, sakra och klimatsmarta fysiska miljoer som gor Vaxjo kommun
attraktiv. Vi tillfér aven resurser for att forvalta och utveckla kommunens natur- och
parkomraden. Folkhélsan starks genom ett tryggt och kvalitativt utbud nar det galler
transport, umgange och rekreation.

Vaxjo kommun ska bli en av Sveriges framsta cykelkommuner. Gang- och
cykeltrafikanter samt kollektivtrafik ska prioriteras vid investeringar och ges foretrade i
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stadstrafiken. Tryggheten och sikerheten i den fysiska miljon ska utformas si att gang-

och cykelvagar och andra utemiljoer kanns trygga for de som vistas i kommunen.

I Vaxjo kommun ska manniskor ha tillging till en god natur- och kulturmiljé med rik

biologisk méngfald som grund for hélsa, livskvalitet och vélfard. Vi ska varna vart vatten
och sdkerstalla att vara vattendrag pa sikt uppnar god ekologisk status. Arbetet med att
rena sjoarna ska fortgd. Grona korridorer ska bidra till att sakra kommunens

ekosystemtjanster. Nar staden vaxer ska vi sakerstalla att det finns gronomraden och
platser for rekreation ndra hemmet for alla kommuninvanare. Vi ska fortsatta skydda

och utveckla vardefulla kommunala naturomréaden. Klimatanpassning ar en viktig del av
var krisberedskap. Vi vaxlar upp arbetet med att plantera fler trad, investera i vatmarker

och genomfora en skyfallskartering.

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar | Finansiering
2030

Utred Trygghetoch Samhallsplaneringen ska | KS Inom ram
beredskapsforrad tillitsfullt bidra till en 6kad

trygghet
Stark arbetet med Klimat och Battre fungerande och SBN 1 mkr
klimatanpassning miljosmart mer miljésmart

samhéllsplanering
Installera en Klimat och Battre fungerande och VEAB Inom ram
pilotanlaggning for miljosmart mer miljosmart
solviarme dar samhéllsplanering
overskottet siljs pa
fjarr /narvarmendtet
Utred mojligheten Trygghetoch Sambhéllsplaneringen ska VEAB Inom ram
att kora tillitsfullt bidra till en 6kad
fjarr /narvarmeverk i trygghet
odrift.
Oka insatser for en Trygghet och Battre fungerande och SBN Inom ram
klimatsmart, tillitsfullt mer miljosmart
attraktiv fysisk miljo sambhallsplanering
Tafram en strategi Klimat och Béttre fungerande och SBN Inom ram
for véra tatorter miljosmart mer miljosmart

sambhallsplanering
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Oka tryggheteni Trygghet och Battre fungerande och SBN Inom ram
Vaxjo kommun tillitsfullt mer miljosmart
genom fysiska samhallsplanering
atgarder
Landsbygdsrad Rattvist och Fler bostader och KS 0,3 mkr
ansvarstagande | minskad segregation

bygger Vaxjo héllbart och

helt
Inratta fler Gront och Battre fungerande och SBN 0,5 mkr
naturreservat och hilsosamt mer miljésmart
stark gronomrédena samhallsplanering
och dess kvaliteter
Gron Stadsby- Klimat och Battre fungerande och KS 0,5 mkr
projektet startar miljosmart mer miljosmart
med forslag pé plats samhallsplanering
eller omrade
Infér sommargata Klimat och Battre fungerande och SBN 0,2 mkr

miljosmart mer miljosmart

samhéllsplanering
Uppdatera Klimat och Battre fungerande och SBN Inom ram
fordonspark miljosmart mer miljosmart

samhéllsplanering
Utveckla Vaxjo som Klimat och Battre fungerande och SBN Inom ram
cykelkommun miljosmart mer miljosmart

samhiéllsplanering
Justera Klimat och Battre fungerande och SBN 4,5 mkr
parkeringsbudgeten miljosmart mer miljosmart

samhéllsplanering

Mal Nyckeltal

1. Battre fungerande
samhallsplanering

och mer miljosmart

Mbit/s, andel

mil /inv

(%)

e) Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

a) Tillgang till bredband om minst 100

b) Andel avkommunal nybyggnation som ar
trabaserad (%)

¢) Energianvandning per invdnare, kWh/inv

d) Genomsnittlig korstracka med personbil,
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f) Andel av VA-ledningsnitet som lagts om
eller renoverats under aret (%)

g) Medborgarundersokningen - Skotsel av
géng- och cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

h) Medborgarundersokningen - Skotsel av
gator och vagar fungerar bra i kommunen,
andel (%)

i) Medborgarundersokningen - Himtningen
av hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

j) Elbilsladdpunkter, totalt antal

k) Andelen invdnare som har hogst 300 m till
ett tillgingligt park- eller naturomrade
storre an 0,5 hektar (%)

2. Fler bostader och minskad segregation
bygger Vixjo héllbart och helt

a) Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus
under aret, antal /1000 inv.

b) Fardigstallda bostader i smahus under
aret, antal /1000 inv.

c) Antalet fardigstallda bostader utanfor
Vaxjo stad

d) Antalet byggratter i antagna detaljplaner

e) Bostdder med bostadsritter, antal /1000
inv

3. Samhallsplaneringen ska bidra till en 6kad
trygghet

a) Responstid (tid fran 112-samtal till férsta
resurs dr pa plats) for raddningstjanst,
mediantid i minuter

b) Medborgarundersokningen - Trygg
utomhus i omradet dar dubor nér det ar
morkt ute, andel(%)

c¢) Trygghetsmatningen: Konkret kdnsla av
otrygghet

d) Medborgarundersokningen - Trygg
utomhus i omradet dar dubor nér det ar
ljust ute, andel (%)

e) Anmalda brott om skadegorelse per 1000
inv.
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Stodja individer och framja ett tryggt

och sjalvstandigt liv
Trygghet genom hela livet

En stark valfard med god omsorg ar véagen till trygghet. Alla ska ha ratt till bra stéd och
omvardnad. Kommunens invanare ska kunna forvénta sig en god omsorg. I samarbete
med Region Kronoberg ska den néra varden utvecklas.

Valfriheten inom omsorgen ska i hogre utstrackning handla om att fa valja var man ska
bo, hur och nar man vill ha sin hjalp. Den som ar i behov av omsorg ska ges bade
inflytande och méjlighet att styra dver sin vardag. Aldres fysiska och psykiska hélsa ir av
storsta vikt och ska prioriteras.

Runtom i kommunen behovs fler boendealternativ for dldre. Trygghets- och
seniorbostader kan tillskapas genom saval nybyggnation som ombyggnation. En satsning
pa utemiljoerna kring nigra av vara sarskilda boenden ska genomforas.

Schyssta villkor for de som arbetar gar hand i hand med néjda dldre och en hog kvalitet i
omsorgen. Vidare behover fler tycka att underskoterskeyrket ar tillrackligt attraktivt for
att bade utbilda sig och stanna kvar i yrket. Kompetensen behéver anviandas ratt,
befintliga yrkesroller behoéver utvecklas och differentierade arbetsuppgifter kraver nya
kompetenser i verksamheten.

I Véaxjo kommun ska alla barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning garanteras det
stdd de har rétt till. En tolkning av LSS som gdr i linje med lagstiftarens intentioner om
frihet ska viarnas, darfor behover LSS-verksamheten stiarkas. For att forbattra var
ledsagarservice sa infors en personalpool for ledsagare. Bade ett korttidsboende for
barn samt ett barnboende ska sikerstallas.

Missbruksvéarden ska ha hog kvalitet. Det forebyggande arbetet for att farre ska hamna i
missbruk ska utvecklas och insatser sittas in tidigt.

Ett tryggt boende ar avgorande for att kunna gora nagot t sina livsproblem. Modellen
“Bostad forst” ska implementeras i kommunen.

Samverkan mellan polisen och kommunen &r helt avgoérande for att Véaxjo kommuns
invanare ska kdnna sig trygga. Alla insatser som kan 6ka tryggheten ska 6évervigas och
prioriteras.
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Méns véld mot kvinnor dr sa omfattande att det klassas som ett strukturellt
samhallsproblem. Kvinnojourerna ska ha en sjalvklar roll i det har arbetet. Arbetet med
overgangsboenden for kvinnor som vill lamna destruktiva forhéllanden fortsatter.

Vaxjo kommun ska starka arbetet med tidiga insatser. Skolsocionomernas arbete med
att involvera vardnadshavare och tydliggora deras roll i barnens skolgang ska stérkas.
Arbetet med familjecentraler i Lammhult och Braés ska intensifieras. Vid beslut om
sociala insatser ska barnets basta alltid vara avgorande.

Stod och avlastning till anhoriga ar en viktig del av savél det sociala som det
forebyggande arbetet och behover starkas till fler malgrupper. Faltverksamheten ska
fortsatta starkas och de mobila teamen utvecklas for narvaro i fler kommundelar.
Omradesteamens roll ska utvecklas och Tallgdrden ska fortsdtta anviandas som
motesplats. Arbetet med den fria tiden for unga i Araby ska utvecklas.

En 6versyn av avgifter inom socialtjansten och omsorgen ska genomforas i syfte att

tillgangliggéra boendestodet

Mangfaldsarbetet i kommunkoncernen ska starkas genom systematiskt arbete.

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal | Ansvar Finansiering
2030
Utveckla Réttvist och Fattigdomoch | KS 0,8 mkr
omradesteamen ansvarstagande | social utsatthet
ska bekdmpas
Oversyn av avgifter Rattvist och Alla Véxjobor NAV/ON Inom ram
ansvarstagande | ska ha tillgdng
tillen trygg och
god valfard
med stod, vard
och omsorg
efter behov
Stark Vaxande och Alla Vaxjobor NAV/UN 1 mkr
skolsocionomernas inkluderande ska ha tillgdng
arbete med tillen trygg och
vardnadshavares roll i god valfard
barnens skolgdng med stdd, vard
och omsorg
efter behov
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Intensifiera arbetet med | Vaxande och Fattigdomoch | NAV/UN Inom ram
familjecentraler i inkluderande social utsatthet
Lammbhult och Brads ska bekdmpas
Ytterligare tjdnst Réttvist och Fattigdomoch | OFN 0,6 mkr
overformyndarndimnden | ansvarstagande | social utsatthet

ska bekdampas
Robust och flexibel Trygghet och Alla Vaxjobor ON 18,6 mkr
omsorgsorganisation tillitsfullt ska ha tillgang

tillen trygg och

god valfard

med stod, vard

och omsorg

efter behov
Utveckla arbetet med Réttvist och Fattigdomoch | NAV/KoF/UN | 1 mkr
den fria tiden for unga ansvarstagande | social utsatthet
pa Araby ska bekdmpas
Fortsatt anvanda Réttvist och Fattigdomoch | NAV 1 mkr
Tallgdrden som ansvarstagande | social utsatthet
motesplats ska bekdmpas
Satsa pd utemiljoernapd | Grontoch Alla Véxjobor ON 0,3 mkr
tva sérskilda boenden héalsosamt ska ha tillgdng

tillen trygg och

god valfard

med stod, vard

och omsorg

efter behov
Upprétta en Tryggtoch Alla Vaxjobor ON 1 mkr
personalpool for tillitsfullt ska ha tillgdng
ledsagning tillen trygg och

god valfard

med stod, vard

och omsorg

efter behov
Infér modellen bostad Réttvist och Fattigdomoch | NAV Inom ram
forst ansvarstagande | social utsatthet

ska bekdmpas
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Mal

Nyckeltal

1. Alla Véxjobor ska ha tillgdng till en trygg
och god vélfard med stod, vard och
omsorg efter behov

a) Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

b) Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

c¢) Socialstyrelsen, dldre: Andel som upplever
maltiden som en trevlig stund

d) Brukarbeddmning LSS helhet, andel %

2. Fattigdom och social utsatthet ska
bekdmpas

a) Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

b) Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)

c) Ej ateraktualiserade barn 0-12 &r ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel
(%)

d) Vuxna bistdndsmottagare (18+ &r) med
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%)
av befolkningen

e) Barnibefolkningen som ingér i familjer
med ekonomiskt bistdnd, andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid
Alla ska ha ratt till en meningsfull fritid

Motesplatser dar manniskor fran olika delar av samhallet traffas skapar gemenskap.
Genom satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter skapas forutsattningar for ett jamlikt
samhalle.

Fritidsbanken tillsammans med satsningen pa en féreningslots ger jamlika
forutsattningar till rorelse och en aktiv fritid, battre folkhélsa, héllbart resursnyttjande
och meningsfull sysselsattning. Fler sexdringar ska fa tillgang till simskola.

Idrottsforeningarna i Vaxjo kommun utgor en stor del av manniskors vardag, oavsett om
du ar aktiv utovare, ideellt engagerad eller askadare. Saval elitidrott som breddidrott har
en sjalvklar plats i Vaxjo kommun.

Genom ett utokat sommarlovskort far hogstadie- och gymnasieungdomar mojlighet att
ta sig mellan aktiviteter och motesplatser. Det underlittar ocksa for ungdomar att ta sig
till ett sommarjobb.

Viaxjo kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett starkt folkhalsoarbete.
Planering av spontan- eller naridrottsplatser ska finnas med i planering nar nya
omraden byggs. Badplatser och friluftsomraden ska stirkas i hela kommunen samtidigt
som vi fortsatter utvecklingen av Arenastaden i takt med idrottens behov.

Ringsbergsomrddet ar en del av staden med stor potential och omradet ska utvecklas
med syfte att skapa en plats for rekreation och kreativitet.

Satsningar gors pa breddad verksamhet och delaktighet med avseende pa kultur,
lasfraimjande, demokrati och yttrandefrihet. Med sarskilt fokus pa barn och unga gors
insatser for att lyfta frigor om demokrati och yttrandefrihet. Vara skol- och folkbibliotek
ndr en stor del avkommunens invanare, genom satsningar pa deras verksamhet och i
samverkan med Det fria ordets hus arbetar vi lasfraimjande.

Fritidsgardsverksamheten ska utvecklas i hela kommunen for att erbjuda ett mer
likvardigt utbud av aktiviteter for ungdomar oavsett bostadsort och for att na fler barn
och unga.

Tillgdngliggoérandet och underhallet av kommunens offentliga konst prioriteras som en
del i att skapa attraktiva miljoer och jamlik tillgang till kultur. Vaxj6é kommun ska stiarkas
som en evenemangs- och besokskommun, for det behover flera aktdrer samverka.
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Arbetet med att skapa en ny simanlaggning pa Backaslovsomradet fortsitter, simultant
pabdrjas processen for att gora den gamla simhallen vid Vaxjosjon redo for en ny

offentlig verksamhet.

Vaxjo kommun fortsatter arbeta for att Kronobergs slottsruin ska bli tillganglig for
kommunens invinare och besokare.

Vaxjo och Co bidrar till att fler evenemang kommer till kommunen. Bolaget far en
forstarkning for att kunna vidareutveckla sitt arbete.

Uppdrag Malbild HV | Riktningsmal | Ansvar Finansiering
2030
Satsningar pa rorelse och | Grontoch Véaxjobor ska KoF /UN/NAV | 25 mkr
delaktighet pa lika villkori | hélsosamt kunnadeltaioch | pengar till KoF
hela kommunen uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet
Satsningar pa kultur, Vaxande och | Vaxjobor ska KoF 1,5 mkr
lasframjande och inkluderande | kunnadeltaioch
demokrati uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet
Finansiering av nytt Gront och [ Vaxjo ska KoF /ON/KS 0,6 mkr
regelverk for stod- och hélsosamt foreningar och
bidrag civilsamhélle ges
goda
férutsattningar
Projektledning simhallen Klimat och Vaxjobor ska KoF 0,8 mkr
miljosmart kunna deltaioch
uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet
Aktivt verka for att Vaxande och | Vaxjobor ska KS Inom ram
slottsruinen ska vara inkluderande | kunnadeltaioch
tillganglig for allménheten uppleva en
kultur- och
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fritidsverksamhet
av hog kvalitet

Utveckla
Ringsbergsomradet

Véaxande och
inkluderande

Vaxjobor ska
kunna deltaioch
uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet

KoF /SBN

0,5 mkr

Utoka
sommarlovsresekorten

Véaxande och
inkluderande

Vaxjobor ska
kunna deltaioch
uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet

KS

0,5 mkr

Stérk Véxjo och Co

Véaxande och
inkluderande

Vaxjobor ska
kunna deltaioch
uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet

KS

0,7 mkr

Fritidsgardsverksamheten
ska mota fler barn och
unga

Véaxande och
inkluderande

Vaxjobor ska
kunna deltaioch
uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet

UN

1 mkr

Oka stoden till
studieforbunden

Grontoch
halsosamt

[ Vaxjo ska
foreningar och
civilsamhdlle ges
goda
férutsattningar

KoF

0,2
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Mal

Nyckeltal

1. Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en
kultur- och fritidsverksamhet av hog
kvalitet

a) Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

b) Medborgarundersdkningen - Bra mojlighet
att nyttja kommunens idrotts- och
motions-anlaggningar, andel (%)

¢) Medborgarundersokningen - Det lokala
kultur- och noéjeslivet i kommunen ar bra,
andel (%)

d) Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstdnd, andel (%)

e) Aktivitetstillfillen for barn och unga i
kommunala bibliotek, antal /1000 inv 0-18
ar

2. 1Viaxjo ska foreningar och civilsamhélle
ges goda forutsattningar

a) Medborgarundersokningen - Det lokala
kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra,
andel (%)

b) Kommunens stdd till studieférbund,
krona/inv, jaimforbara kommuner

¢) Studieférbundens deltagartimmar inom
kultur, antal /inv

d) Deltagare i folkbildning — andel av
befolkningen, kommun
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Ekonomisk redogorelse

Samhallsekonomiskt perspektiv

Vaxjo kommun ar en del av en global ekonomi och paverkas av saval den nationella som
den internationella utvecklingen. Enligt SKR’s ekonomirapport fran oktober 2023
beraknas kommunsektorn i Sverige att visa negativa resultat bade i ar och 2024. 1
rapporten belyses kommunernas och regionernas ekonomiska situation och
forutsattningar pa nagra ars sikt. Konjunkturinstitutet bedomer i sin senaste prognos
fran september 2023 att lagkonjunkturen fordjupas nista ar. Aven andra aktorer spar en
negativ utveckling under 2024.

Den globala ekonomin péverkas av tva stora storningar, den tidigare covid-19-pandemin
och Rysslands padgaende anfallskrig mot Ukraina. En riskfaktor som tillkommit &r
utvecklingen i och runt Israel. Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har fraimst paverkat
Sverige och Europa via hogre ravarupriser. For att motverka den hoga inflationen har
varldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022-2023. Lag global tillvaxt och en
nedging for svensk BNP i ar ar konsekvenser av de senaste drens inflations- och
ranteuppgang.

Till stor del kommer den hogre prisnivan och de hdgre ranteutgifterna att besta, vilket
medfor en ihdllande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Den hoga
inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och hoga prisdkningar i
verksamheterna. Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar
dock inte sdnkta priser utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan.

Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hog
niva, vilket delvis forklaras av att foretag vill behélla personal d& det rader brist pA manga
kompetenser. Konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden. Detta innebdar att bade antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta kommer att behova anpassas till en svagare produktion. Sammantaget
bedomer SKR att antalet sysselsatta kommer att minska nigra kvartal framover men att
det sker en dterhdmtning 2025-2027, dock inte tillbaka till dagens hoga niva for
sysselsattningsgraden.

Den hoga inflationen péverkade lonerorelsen varen 2023 och innebar att de avtalade
lonerna steg i de avtal som tecknades. Pa arbetsmarknaden som helhet vintas ldnerna
enligt Konjunkturldnestatistiken héjas med 3,8 procent i &r. Aven nista ar vintas Iénen
stiga mer an genomsnittlig 6kningstakt.
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En 6kning av I6nesumma, saval till foljd av storre antal timmar som hogre 16ne- och
pensionsnivaer skapar hogre skatteunderlag for kommunerna. Skatteunderlaget 0kade
starkt 2022, men okningstakten forvantas under 2023 bromsa in. Under 2024 bedoms
16nesumman fortsatt utvecklas svagt vilket bromsar skatteunderlagets tillvixt. Ar 2025-
2027 okar skatteunderlaget ungefar i linje med det historiska genomsnittet, vilket
forklaras av bade stigande loner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av
konjunkturell &terhamtning och en vaxande befolkning som lyfter arbetskraften och
sysselsattningen. Kopkraften urholkas av hoga prisokningar och uppvags inte av den
nominella 6kningen av skatteunderlaget - det reala skatteunderlaget minskar. 2025
berdknas det reala skatteunderlaget oka.

Forutsattningar for Vaxjo kommun

De viktigaste budgetforutsattningarna for Vaxjo kommun for 2024 - 2026 ar utveckling
av skatteintékter, kommunal utjamning och generella statsbidrag, befolkningsutveckling,
lonenivaer, pensionskostnader samt utveckling av den allménna rante- och prisnivan.
Befolkningsutvecklingen har berorts i tidigare avsnitt och ovriga férutsattningar
kommenteras i respektive avsnitt nedan. For bedomning av det allménna prislaget lutar
sig Vaxjo kommun mot prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som publiceras av
SKR.

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och formagan att uppratthalla
en god ekonomisk hushdllning anvands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra
olika aspekter: Resultat och Kapacitet, Risk och Kontroll. Modellen ger forutsattningar
att utifran det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen identifiera eventuella finansiella mgjligheter
och problem och darigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och Kapacitet

Dessa tva aspekter svara pa vilken balans kommunen har mellan kostnader och intékter
under dret och over tid samt vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt. De nyckeltal som Véxjo kommun valt att mota i dessa perspektiv
ar resultat, nettokostnadsutveckling, skatteintdkter, utjdmning och generella
statsbidrag, finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en balans
mellan 16pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over tiden vara
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positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det ar ocksa
viktigt att det finns en buffert for att kunna moéta konjunktursvangningar.

En stark ekonomisk utveckling de senaste dren ger ett bra utgangslige for att klara
svingningar orsakade av de osikerheter som tidigare berérts. Aven om detta ocksé ger
ett storre handlingsutrymme de ndrmaste aren ar forutsittningarna for att nd
kommunfullmaéktiges faststéllda finansiella mél utmanande. Hoga kostnader for
pensioner och en hog niva pé inflation gor att kostnaderna férvantas 6ka i hogre
utstrackning an intdkterna.

Efter augusti 2023 ldmnades en prognos for heldret som pekar mot ett resultat pa 194
miljoner kronor. Den enskilt storsta forklaringen till resultatet ar positiva
skatteavrakningar och ett hogre regleringsbidrag dn budgeterat. Dartill prognosticerade
namnderna sammantaget ett battre utfall an budgeterat.

2024 beraknas bli ett budgetar med fortsatt hog inflation, hdga rantor och hoga
pensionskostnader. Dessa faktorer gor att ett resultat dir intdkter dverstiger kostnader
beddms svart att uppnad utan odnskade konsekvenser pa verksamheten. Lagstiftningen
ger mojlighet att budgetera med ett underskott for drets resultat om kommunen kan
héanvisa till synnerliga skil. 2024 &rs hoga pensionskostnader férvantas vara tillfalliga och
i kombination med en stark finansiell stallning dberopas i denna budget synnerliga skal
for att besluta om en budget med underskott for aret.

Arets resultat Utfall Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan | Plan
mnkr 2021 2022 2023 2023 2024 | 2025 | 2026
Arets resultat 234,0 230,0 25,0 1940 | -1060 | 1840 | 1580

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag och
skatteutjamning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken mén skatteintakter,
generella statsbidrag och utjaimning tacker de lopande kostnaderna. I detta matt ingar
inte finansnettot med rantenetto och utdelning fran bolagen. Vaxjo kommun lyfter
utdelning fran for att finansiera den lopande verksamheten. For att fa en mer
rattvisande bild av nettokostnadsandelen bor darfor aven finansnetto vara en del av
denna berakning.

For att klara en hallbar ekonomi bér denna understiga 100 %. Med foreslagen budget
beridknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen nedan. Det budgeterade
negativa resultatet for 2024 innebdr att nettokostnaderna inkluderande finansnettot
berdknas overstiga 100%. Som ndmnts ovan ger forarbetena till kommunallagen
mojlighet till ett planerat underskott under en begransad tid.
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Nettokostnadsutveckling Utfall % Budget %  Prognos % Budget Plan Plan

Procent 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av 98,7 103,38 102,4 105,7 102,] 102,6

skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av
skatteintdkter, generella 96,2 99,6 98,3 101,6 97,4 97.8
statsbidrag och utjdmning och
finansnetto

Risk och kontroll

Dessa tva aspekter svarar pa vilka finns risker som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet samt vilken kontroll ha kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen. De
nyckeltalen som mats ar soliditet, likviditet, niva pa utldning och borgensatagande.
Kontrollen 6ver ekonomisk utveckling kan faststéllas genom budgetfoljsamhet och
prognossakerhet.

De senaste dren har praglats av en god foljsamhet mot budget, saval pa en 6vergripande
niva som hos enskilda namnder. Detsamma giller sakerheten i lamnade prognoser. I de
fall avvikelser mot budget och prognos har forekommit forklaras dessa av oférutsedda
héandelser eller sarskilda satsningar som funnits inom ramen for positiva ekonomiska
resultat.

Soliditet

Den ldngsiktiga betalningsférmagan mats genom soliditeten som visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och férandring av tillgangar och skulder. Starka resultat har lett till
en god soliditet i Vaxjo kommun.

Soliditet Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Procent 2020 2021 2022 2023 2024
Eget kapital dividerat med totalt kapital | 27%| 30%)| 32%] 32%)| 34%
Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det narmaste aret. Likviditet kravs
for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis loner, hyror, pensioner och
storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun beddms vara mycket
god och berdknas med foreslagen budget bibehallas pa en hog niva.




Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxjo kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintdkter, kommunal
utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar budgetposten gemensam
finansiering.

Budgetposten kommunovergripande poster utgors av centralt budgeterade kostnader
for pensioner och avtalsenlig Ildnekostnadsokning samt finansnetto och internranta.
Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar i denna budgetpost.

(S OCRGT Heelliy) E5 Utfall  Budget  Budget Plan Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintékter 4590 4739 4922 5200 5 425
Inkomstutjamning 1010 1096 1173 1215 1288
Kostnadsutjémning -213 -210 -208 -214 -225
Regleringsbidrag 265 152 299 234 204
LSS-utjamning 51 56 64 65 65
Fastighetsavgift 190 197 194 194 194
Su'r'r'\ma. skatteintdkter, generella statsbidrag och 5893 6 030 6 444 6694 6 951
utjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad och |6neskatt) 7) -187 -159 -214 0 0
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 196 381 374 361 360
Léne/entreprenadkompensation samt PO mm 0 -100 -364 -536 -723
Kapitalkostnader (avskrivning och rénta) for 47 155 a7
investeringar till och med &ret fére budgetar

Kapitalkostnader (avskrivning och rénta) fér

investeringar innevarande budgetdr -23 -3 -34
Internrénta 2) 25 35 37 33 39
Varends raddningstjénst -91 -69 -70 -70 -70
Ovriga poster -60 0 -9 -9 -9
Summa kommunévergripande poster -n7 88 -417 -408 -608
Exploateringsverksamhet 5 63 36 116 108
SUMMA TOTALT 5 781 6180 6 063 6 402 6 451

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av bruttokostnad
och intékt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Internréntesatsen dr 2,5
procent. Frdn och med budget 2024 budgeteras bade kostnad och intdkt for internrénta hos Gemensam finansiering.

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjamning och generella
statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2023.
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Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgar under 2024 till 20,19 procent.
Medelskattesatsen for kommuner i riket 2023 ar 20,67 procent.

Personal och pensioner

Personalkostnaderna ar den stOrsta kostnadsposten i kommunens samlade budget. Det
motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den kalkylmassiga kostnadsokningen for
avtalsenlig lonerevision som ingar budget vilar redan ingangna kollektivavtal samt pa en
beddmning som Vixjo kommun har gjort av kommande lonerorelser.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsadministratorens

prognos. Denna berdkning bygger pa den modell som enligt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR, anvisas i SKR’s riktlinjer fér berdkning av
pensionsskuld. En faktor i pensionsberdkningarna ar prisbasbeloppet som i sin tur
paverkas av inflationstakten. Pensions-kostnaderna berdknas 2024 6ka fran redan hoga
nivéer, en 0kning som drivs av en hog inflation under 2023. Enligt SKR’s senaste
ekonomirapport beddms inflationstakten av olika orsaker (lagre prisdkningar, sviktande
arbetsmarknad och lagre energipriser) dimpas under nasta ar. Detta kommer enligt
aktuella bedomningar leda till vasentligt lagre pensionskostnader 2025 och framat.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestar av utdelning,
ranteintakter vid utldning och borgensavgifter fran de kommunala bolagen samt
rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 7) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Utdelning bolagen m 246 225 213 213
Borgensavgifter bolagen 68 77 71 73 75
»&terbdring kommuninvest 7 3 3 1 3
Rénteintdkter 40 63 90 86 87
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 226 389 389 373 378
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -38 -125 -115 -38 -23
Aktieagartillskott Wexnet via VKAB 0 0 0 0 0
Rantekostnader -9 -7 -13 -14 -17
Ovriga finansiella kostnader -23 -1 -2 2 -1
Summa finansiella kostnader -70 -133 -129 -50 -4]
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 156 256 259 322 337
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning fran bolagen bidrar till finansieringen av Vaxjo kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen %) Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Vaxjé Kommunféretag AB, VKAB 0,0 16,0 23,0 23,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen )} 4,9 99,9 99,9 99,9 99,9
Videum AB 7.5 - - -

Vidingehem AB 2) 0,0 80,0 75,0 70,0 70,0
Véxjébostader AB 2) 98,9 - - -

Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 3) 0,0 50,0 27,0 20,0 20,0
SUMMA TOTALT m,3 245,9 224,9 212,9 212,9

Vdxjo Energi AB

VEAB-koncernen ska enligt agardirektiv planera for en arlig utdelning om 75 mnkr givet de
finansiella mélen om en avkastning pa totalt kapital dverstigande 4,5% och en soliditet
overstigande 30%. 2021-2022 har koncernen levererat hoga vinster utdver budget samtidigt
som utdelningen till 4garen varit 1dga 4,9 mnkr. Mot denna bakgrund finns kapacitet att lamna
foreslagen utdelning for planperioden dven om resultatet 2023 for moderbolaget ar svagt pa
grund av laga elpriser och kraftigt stigande priser for biobransle. Till foljd av genomforda
prisforandringar och padgdende effektivisering dterstélls VEAB-koncernens resultat fran och
med 2024 och agarens finansiella mal uppfylls.

Vaxjobostader AB/Vidingehem AB

Véxjobostader AB /Vidingehem AB ldmnar utdelning till VKAB for vidareutdelning till Vaxjo
kommun. Utdelningen avser finansiering av kommunens bostadsforsorjningsatgarder som
framjar integration och social sammanhallning, samt atgirder som tillgodoser bostadsbehovet
for personer som kommunen har ett sarskilt ansvar med hanvisning till 5 § i Lagen om
allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Vidingehem AB har stora utmaningar framoéver till
foljd av inflationen och stigande rantor samt 6kat antal outhyrda ldgenheter. I ridande
marknadslage ar det &nnu svarare att bygga i tatorter utanfor Vaxjo och pa landsbygden varfor
uttaget under planperioden successivt minskar.

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Av utdelningen fran Vixjo Fastighetsforvaltning AB, Vofab pa 27 miljoner kronor avser 14
miljoner kronor hyrestilligg frin uthyrning av verksamhetslokaler till Vaxjo kommun. Ovrigt
utdelningsutrymme genereras i de verksamheter som tillférts Vofab genom fusionen med
Videum AB och ryms inom prognostiserat resultat 2023 samt finansiella méal enligt dgardirektiv

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen
och om kommunen har en resultatutjdmningsreserv ska riktlinjerna omfatta hantering av
denna. Vaxjo kommun har en ekonomistyrningsprincip som reglerar hantering av
resultatutjimningsreserv.
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Enligt kommunallagen (11 kap 14 §) far medel fran en resultatutjamning anvandas for att utjamna
intakter over en konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel fran RUR kan goras i
samband med budget eller i samband med drsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far anvandas
for att nd upp till ett nollresultat. Konjunkturldget bestdms av nivan pa ekonomisk aktivitet i
forhallande till en trend eller en jamviktsniva. Vid ett negativt balanskravsresultat och da tecken
pa en lagkonjunktur foreligger kan kommunfullméktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett
riktvarde nar detta intraffar ar nar SKR’s senast tillgangliga prognoser for rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling (arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos for prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Detta innebdr att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut
forvantas tacka den kommunala verksamhetens okade kostnader.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2022 2023
Ingdende RUR 0,0 153,0
Reservering till RUR 153 0
Disponering av RUR 0 0
Utgéende RUR 153 0

Enligt riktlinjerna far maximalt 114 miljoner kronor disponeras ur RUR under 2023.
Aterstaende medel kan tas i ansprak nistkommande Ar.

I budget for Vaxjo kommun 2024 ianspraktas inte RUR for att ticka budgeterat
underskott utan hanvisas i stallet till synnerliga skal.

Motivering synnerliga skal

Enligt kommunallagen ska en budget upprattas sd att intékter overstiger kostnader. I
vissa fall har ett fringaende fran kravet att aterstilla det egna kapitalet ansetts vara
mycket val motiverat, vid sa kallade synnerliga skal.

Det ar tilldtet att budgetera med ett underskott for drets resultatrakning om man kan
hénvisa till synnerliga skal. I forarbetena till lagreglerna ges nigra exempel pa
situationer som kan vara sddana skal. Ett sddant skil ar en finansiell stillning som &r sa
stark att det ar forsvarbart med ett planerat underskott som ér tillfalligt. Vaxjoé kommuns
finansiella stéllning &r mycket stark. Eget kapital 6versteg i bokslutet 2022 tva miljarder
kronor och pensionsskulden inkluderas i balansrdkningen enligt fullfonderingsmodellen.
Savél likviditet som soliditet ar god och kommunen har inga egna laneskulder.

Det kan dven enligt forarbetena finnas andra skél som i kombination med en god
ekonomisk hushallning motiverar synnerliga skil. Ett sddant skil bedoms vara den hoga
inflationen i Sverige som far en stor pdverkan pd kommunens pensionskostnader under
2024. Dessa berdknas minska kraftigt fran 2025 och det negativa resultatet som
budgeteras for innevarande ar ar darfor tillfalligt.
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Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen

Vaxjo kommun har en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning
innehaller ett finansiellt mél samt ett antal nyckeltal for god ekonomisk hushallning. Det
finansiella malet, 6verskottsmaélet, beddms uppfyllas for 2024. Detta trots att resultatet
for 2024 budgeteras med ett underskott och som nidmnts ovan hénvisas till synnerliga
skal. Tidigare ar samt dven kommande ars berdknade 6verskott ger kommunen mojlighet
att tillfalligt underbalansera budgeten.

Det finns en faktor som enskilt paverkar 2024 &rs kostnader kraftigt,
pensionskostnaderna. Dessa beraknas minska vasentligt fran 2025. Mot bakgrund av
detta bedoms det inte som forsvarbart eller ansvarstagande att vidta dtgarder som far
stora oonskade konsekvenser i de kommunala verksamheterna, samt mojligheten att né
vara langsiktiga mal som finns i Hallbara Vaxjo 2030.
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Namndernas nettokostnader och fordndring ramar

Namndernas nettokostnadsokning uppgar under 2024 till 161,1 miljoner kronor. Under
kommande tva ar tillfors enligt plan ytterligare 46,0 respektive 74,5 miljoner kronor till
namnderna. Namnderna tillfors for demografi samt 6kade lokalkostnader. Harutover ges
resurstillskott for flera prioriteringar inom olika omraden for en starkare vélfard och ett
starkt hdllbarhetsarbete. Effektiviseringsatgarder planeras for 2024 avseende effektivare
lokalutnyttjande samt overheadkostnader.
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Fordndring ndmnders driftskostnadsram

jamfért med féregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026
Samhadllsbyggnadsndmnden

Resurstillskott -16,4 0,0 0,0
Effektivisering 1,0

Summa -15,4 0,0 0,0
Kommunfullméaktige

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,

Summa 0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -8,5 0,0 -1,0
Effektivisering 1,0

Summa -7,5 0,0 -1,0
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott -9.7 -8,0 -1,0
Effektivisering 0,7

Summa -9.0 -8,0 -1,0
Miljo- och byggndmnden

Resurstillskott -0,5 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa -0,5 0,0 0,0
Ndamnd for arbete och valfard

Resurstillskott -12,3 -8,0 -7,0
Effektivisering 2,0

Summa -10,3 -8,0 -7,0
Omsorgsnamnd

Resurstillskott -40,4 -14,5 -13,5
Effektivisering 5,0

Summa -35,4 -14,5 -13,5
Servicenamnden

Resurstillskott -6,1 -2,0 -25
Effektivisering 1,0

Summa -5]1 -2,0 -2,5
Utbildningsnamnd

Resurstillskott -83,7 -13,5 -49,5
Effektivisering 5,0

Summa -78,7 -13,5 -49,5
Valnémnd

Resurstillskott -2,1 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa -2,1 0,0 0,0
Overférmyndarnéamnd

Resurstillskott -0,6 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa -0,6 0,0 0,0
Ej ndmndstilldelad effektivisering 2023-2024 3,5

SUMMA TOTALT -161,1 -46,0 -74,5
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Driftbudgetramar

Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrdn givna budgetramar
och koncerngemensamma budgetanvisningar.
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N&mndernas driftbudgetramar (1,3)

samt del av kapitalkostnadsbudget Budget Budget Plan Plan
(2
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026
Driftram Samhdllsbyggnadsndmnden -200 -124 -124 -124
del av kapitalkostnadsbudget -91 -96 -106
Totalt Samhdllsbyggnadsnamnden -200 -215 -220 -230
Driftram Kommunfullmd&ktige -12 -12 -12 -12
del av kapitalkostnadsbudget 0 0] 0
Totalt Kommunfullmaktige -12 -12 -12 -12
Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
Driftram Kommunstyrelsen -313 -316 =316 =317
del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -6
Totalt Kommunstyrelsen -313 -321 -321 -323
Driftram Kultur- och fritidsndmnden -213 =217 -225 -226
del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -6
Totalt Kultur- och fritidsnamnden -213 -222 -230 -231
Driftram Miljé- och byggndmnden -1 -2 -2 -2
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Miljo- och byggndmnden -1 -2 -2 -2
Driftram N&amnd fér arbete och valfard -748 -758 -766 =773
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Namnd for arbete och vdlfard -748 -759 -767 -774
Driftram Omsorgsndmnden -1 616 -1 649 -1 663 -1 677
del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -2
Totalt Omsorgsndamnden -1616 -1 651 -1666 -1679
Driftram Servicenédmnden -334 -305 -307 -310
del av kapitalkostnadsbudget -34 -36 -40
Totalt Servicenamnden -334 -339 -343 -349
Driftram Utbildningsndmnden -2709 -2778 -2792 -2 841
del av kapitalkostnadsbudget -10 -10 -N
Totalt Utbildningsndmnden -2709 -2788 -2 802 -2 853
Driftram Valmé&mnd 0 -2 -2 -2
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0
Totalt Valnamnd 0 -2 -2 -2
Driftram Overférmyndarndmnden -5 -6 -6 -6
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Overférmyndarnamnden -5 -6 -6 -6
Ej ndmndstilldelad effektivisering 0 4 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6 155 -6 169 -6 218 -6 293
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -147 -155 -171

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024, dvs ramen fér 2023 inkluderar b&de drift- och

kapitalkostnadsram

2) Totala kapitalkostnaden redovisas i tabell f6r Gemensam finansiering
3) Ramen per ndmnd fér 2023 inkluderar frén och med budget 2024 tilliggsanslag fér I6ner och

entreprenadskompensation. Dessa poster redovisades tidigare under gemensam finansiering.
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Helagda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-koncernen
bestar av moderbolaget samt fyra helagda dotterbolag.

Finansiella mal for kommunala bolag

Finansiella mal for nastkommande ar ar faststéllda i nya agardirektiv for Vaxjobostader
AB under namnandring till Vidingehem AB samt Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab. Pa
motsvarande satt kommer kommunfullmaktige att faststélla de finansiella malen i
agardirektiv for Vaxjo Energi AB.

Koncernovergripande investeringsplan

Investeringsplanen ar en oversikt av pagaende och beslutade investeringar, samt
planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning. Forandringar kan
komma att ske lopande under perioden.

Investeringsplan

Till budget 2024 har en ny investeringsprocess implementerats. Denna process ligger till
grund for beslut om investeringar pa évergripande niva. For enskilda investeringar
overstigande 20 miljoner galler fortsatt sarskilt beslut i kommunfullméktige innan arbete
paborjas.

Investeringsplanen ar en oversikt av beslutade investeringar samt investeringar under
politisk beredning. Férandringar kan komma att ske l6pande under perioden.
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VKAB-koncernen, del av Investeringsportfolj — beslutad

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade investeringar med driftséttningsar budgetaret och

plandren.

VKAB-koncernen investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026

Vaxjo Energi AB 204 241 63

Vaxjo Energi EInat AB 80 76 66

Wexnet AB 63 65 76

VOFAB 561 601 578
Varav verksamhetslokaler 1) 537 587 564

Vidingehem AB 354 425 433
Varav verksamhetslokaler 1) 104 35 3

Summa 1263 1408 1215

1) Varav stérsta bestdllare ér ndmnderna i Véxjé kommun

VKAB-koncernen, del av Investeringsportfolj — under politisk beredning

Tabellen visar utgifter kopplade till investeringar under politisk beredning.

VKAB-koncernen investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026

Vaxjo Energi AB 35 130 415

Vaxjo Energi EInat AB 0 0

Wexnet AB 0 0

VOFAB 15 515 790
Varav verksamhetslokaler 1) 5 5]5 790

Vidingehem AB 10 110 61
Varav verksamhetslokaler 1) 10 110 6l

Summa 60 755 1266

1) Varav stérsta bestdllare & ndmnderna i Véxj& kommun
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Vixjo kommuns nimnder, del av Investeringsportfolj - beslutad

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade investeringar med driftséttningsar budgetaret och
plandren. Redovisningen nedan ar per nimnd, i rollen som bestallare. Investeringen i
verksamhetslokaler sker i fastighetsbolag.

Investeringsplan per bestdllare/namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 57 92 15
Varav verksamhetslokaler 1) 44 87 Q@
Ovriga investeringar 13 4 o)
Namnden for arbete och valfard 22 42 6
Varav verksamhetslokaler 1) 21 41 6
Ovriga investeringar 1 1 0
Omsorgsnamnden 58 n 6
Varav verksamhetslokaler 1) 58 3
Ovriga investeringar 0 3
Samhdllsbyggnadsndmnden 415 377 317
Varav verksamhetslokaler 1) 0] 0 0]
Ovriga investeringar 415 377 317
Servicendmnden 40 40 40
Varav verksamhetslokaler 1) 4 7 7
Ovriga investeringar 37 34 34
Utbildningsnamnden 523 413 461
Varav verksamhetslokaler 1) 469 399 448
Ovriga investeringar 54 4 13
Kommunstyrelsen 2 4
Varav verksamhetslokaler 1) 1 4 4
Ovriga investeringar 1 0 0
Summa 117 977 848

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomférs néstan uteslutande av Véfab och Vidingehem



Vixjo kommuns namnder, del av Investeringsportfolj - under politisk beredning

Tabellen visar utgifter kopplade till investeringar under politisk beredning. Redovisningen nedan
ar per ndmnd, i rollen som bestillare. Investeringen i verksamhetslokaler sker i fastighetsbolag.

Investeringsplan per bestdllare/namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 5 210 210
Varav verksamhetslokaler 1) 5 210 210
Ovriga investeringar 0 0
Namnden for arbete och valfard o] 0 1
Varav verksamhetslokaler 1) 0] 0]
évriga investeringar 0 0 1
Omsorgsnamnden 10 110 66
Varav verksamhetslokaler 1) 10 110 o))
Ovriga investeringar 0
Samhadllsbyggnadsndmnden 0 0
Varav verksamhetslokaler 1) 0
Ovriga investeringar 0 0 0
Servicenadmnden (0] 55 200
Varav verksamhetslokaler 1) 0 55 200
Ovriga investeringar 0 0 0
Utbildningsnamnden 46 250 380
Varav verksamhetslokaler 1) 10 250 380
Ovriga investeringar 36
Kommunstyrelsen o 0
Varav verksamhetslokaler 1)
Ovriga investeringar 0 0
Summa 61 625 857

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomfdrs néstan uteslutande av Véfab och Vidingehem



Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intakter och kostnader under
rikenskapsaret. Arets resultat visar fordndringen av eget kapital enligt balansrakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 1505 1263 1236 1316 1308
Verksamhetens kostnader -7172 -7 374 -7 872 -7 946 -8 205
Avskrivningar -152 -150 -173 -203 -233
Verksamhetens netttokostnader -5 819 -6 261 -6 809 -6 833 -7130
Skatteintakter 4590 4739 4922 5200 5425
Generella statsbidrag och utjamning 1303 1291 1522 1494 1526
Verksamhetens resultat 74 -231 -365 -139 -179
Finansiella intékter 227 389 387 375 378
Finansiella kostnader -71 -133 -128 -52 -41
Arets resultat 230 25 -106 184 158

Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar, avsattningar
och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Anlé&ggningstillgangar 4 406 4 598 4 992 5219 5358
Immateriella anldggningstillgéngar 10 9 4 1 0
Materiella anldggningstillgdngar 2841 2880 3 238 3 468 3 608
Finansiella anlaggningstillgéngar 1555 1709 1750 1750 1750
Omséttningstillgéngar 297 2 331 2448 241 2444
Forrdd med mera 7 6 7 7 7
Exploateringsomré&den 401 301 441 454 473
Fordringar 946 703 950 950 950
Kassa och bank 1617 1321 1050 1000 1014
Summa tillgangar 7 377 6 929 7 440 7 630 7 802
Eget kapital 2341 2217 2 558 2742 2 900
varav drets resultat 230 25 -106 184 158
Avsdattningar pensioner 1388 1600 1431 1360 1280
Andra avsdttningar 19 89 150 150 150
Langfristiga skulder 1474 1367 1050 1050 1050
Kortfristiga skulder 2 055 1656 2 251 2328 2422
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 7 377 6 929 7 440 7 630 7 802
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sakerheter 7 910 7 900 8 300 8 300 8 300
Pensionsforpliktelser 15 24 15 14 7
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Bilaga 1: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

I kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning. Det innebér finansiella mal for ekonomin och mal for
verksamheten. God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo kommun att ha en héllbar
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
langsiktigt hallbart samhaélle saval ekonomiskt som socialt och miljomassigt.
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt dar
samband finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfor nyckeltalen anses ha betydelse for en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning beror pd en samlad bedémning av de utvalda
indikatorerna. Om hélften av indikatorerna gar i ratt riktning eller 4r minst i nivd med
jamforbara kommuner anses kommunen ha god ekonomisk hushéallning. Urvalet utgar
dels fran att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushallning, dels att det ska méata
nagot som kommunen har radighet over.

God ekonomisk hushdllning innehaller ett finansiellt mal samt ett antal indikationer for
god ekonomisk hushallning. For att anse att kommunen har en god ekonomisk
hushéllning ska det finansiella mélet vara uppfyllt och minst halften av indikationerna ga
i positiv riktning eller ligga i nivd med jaimférbara kommuner.

Indikator Paverkan pa god ekonomisk hushallning
Over en rullande feméarsperiod ska For att det finansiella handlingsutrymmet pa
kommunens Overskott vara en kort och lang sikt inte ska forsvagas satts
procent av summan av resultatmélet pa en procent.

skatteintdkter och utjdmning

Effektiviteten ska vara minst i niva Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebar
med genomsnittet i att skattemedel anvinds effektivt, vilket skapar
kommungruppen storre stader forutsattningar att vaxa, investera och utveckla

verksamheten till nytta for medborgarna.
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Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel
(%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde
individen samt for kommunens utveckling och

ekonomiska forutsattningar.

Andel som avslutas till egen

forsorjning fran ekonomiskt bistand

Fler med egen forsorjning starker berorda
individers inkludering och samhallets
sammanhallning. Om fler ldmnar 41 ekonomiskt
bistand frigdrs resurser till att forebygga

utanforskap.

Andelen gymnasieelever med

examen eller studiebevis inom 4 ar

Genomford utbildning dr en férutsattning for
att vara en aktiv samhéllsmedborgare med egen

forsorjning.

Eleveriak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat varde

(lageskommun)

Genomford utbildning ar en forutsattning for
att vara en aktiv samhéllsmedborgare med egen
forsorjning. Att individer kommer till sin ratt
oavsett bakgrund bidrar till en positiv

samhallsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp fran

kommunkoncernen, ton

Minskad miljopaverkan leder till lagre
forbrukning av naturresurser och minskade
kostnader for hela samhallet, pa kort och lang

sikt.

Fossila koldioxidutslapp fran
Vaxjo kommuns geografiska

omrade

Minskad miljopaverkan leder till lagre
forbrukning av naturresurser och minskade
kostnader for hela samhaéllet, pd kort och 1ang

sikt.

Sjukfranvaro, andel av den

tillgangliga ordinarie arbetstiden

Genom friska medarbetare nar vi hogre
maluppfyllelse, hilsa for den enskilde och

battre ekonomi.
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Bilaga 2: Presentation per namnd
investeringar 20 miljoner eller mer

Presentation per ndmnd - investeringar 20 miljoner eller mer.

Nedan presenteras de investeringar med driftsattningsar budgetaret eller planaren som
har en total utgift pa 20 miljoner kronor eller mer. For dessa investeringar kravs

separata beslut i kommunfullmaktige.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnémnden

Investeringsutgift

(tusen kronor)

Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
3 nya Fotbollsplaner (ett nytt Rappevallen) 30000 0 10 000 20000 0 30 00(
Biblioteket ombyggnad 20000 10 000 10 000 0 0 20 00q
Teleborgshallen renovering 50000 2 003 0 4997 0 50 00(¢
Servicenimnden

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
[T-investering/hérdvara till verksamheterna 120000 0 40000 40000 40000 12C000
Néamnden for arbete och vilfard

for arbete och vélférd

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Gruppboende Ingelstad 40000 0 15000 25000 0 40 00q
Lokal till Parketten (inhyrning/redan &gd lokal) 25000 0 5000 15000 5000 25 004
Omsorgsnimnden
Omsorgsndmnden

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Gruppboende HSB, V Esplanaden 45000 0 45000 0 0 45000
Utbildningsnimnden
Utbildningsnémnden

Investeringsutgift (tusen kronor)
Investering Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 Tom budgetperioden
Anpassad grundskola (tréningsskola) - nya lokaler 114 600 15 200 38 000 61 400 o] T4 600
Brads skola - anpassningar slgjdsalar, 44:an mm 20000 0 10 000 10 000 0 20 000|
Furutdskolan - nybyggnation skola, kék och sporthall 397000 30193 144 807 176 250 40750 392 000
Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskdrv 75794 794 30 000 45 000 0 75 794
Hagavikskolan (kdk och sporthall) 383800 252 879 130 921 0 o] 383 800
Inventarier 44000 0 24 000 10 000 10000 44 000
Lammhults férskola - byggnation i hégstadiets fére detta loka 73500 40 000 33500 o] 0 73 500
Parkvagen Ingelstad - byggnation av ny férskola 60000 0 o] o] 60 000 60 000
Ryttargdrden - byggnation av ny frskola 80 000 0 0 40 000 40000 80 000
Tavelsas och Vederslov - férskola och skola 250000 0 0 0 250000 250 000|
Ulriksbergsskolan 262286 217 246 45 040 0 o] 262 286|
Aby skola - byggnation av kék, basrum och utemiljs 60464 464 10 000 25 000 25000 60 464
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Samhaillsbyggnadsnamnden

e

Belaggning, dagvatten mm 2024
Belaggning, dagvatten m.m 2025
Beléggning, dagvatten m.m 2026
Byte maskiner gata park 2024

Byte maskiner gata park 2025

Byte maskiner gata park 2026

Park, lekplatser m.m 2024

Park, lekplatser m.m 2025

Park, lekplatser m.m 2026
Trafiksakerhet, cykelframjande 2024
Trafiksékerhet, cykelframjande 2025
Trafiksékerhet, cykelfrdmjande 2026
Anléaggningstillgang -2023
Anléggningstillgéing 2024
Anlaggningstillgang 2025
Anlaggningstillgéing 2026

Fornyelse bef ledningar 2024
Fornyelse bef ledningar 2025
Férnyelse bef ledningar 2026

Hojd driftsakerhet 2024

Utrustning avir/pumpstation 2025
VA anlaggningar -2023

VA anlaggningar 2024
Vattenférsdrining B/R 2024
Vattenforsérjning B/R 2025
Vattenférsérining B/R 2026

Investeringsutgift (tusen kronor)

Totalutgift Tom. 2023-12 2024 2025 2026 rioden
30 000 o 30 000 0 o 30 000
30 000 0 0 30 000 0 30 000

28100 o o 0 28100 28100
20 000 o 20 000 o 0 20 000
35000 0 0 35000 0 35000
33200 0 o 0 33 200 33 200
20 400 o] 20 400 o] 0 20 400!
35000 o o 35000 o 35000
42 000 o 0 0 42 000 42 000
40 000 (o] 40 000 o] o 40 000
32000 0 o 32 000 0 32000
40 000 o 0 40 000 40 000
142 572 142 572 [ 0 o 142 572
96 742 96 742 o] 0 96 742

123 000 o o 123 000 o 123 000

58 000 (o] 0 o] 58 000 58 000
40 000 0 40 000 0 0 40 000
34000 0 o 34000 0 34000
35000 0 0 0 35000 35000
83 500 o] 83 500 0] 0 83 500
29800 o 29800 o 29800
44930 44930 o 0 0 44930

21430 o 21430 0 0 21430
21000 o 21000 0 0 21000
50 000 o 0 50 000 0 50 000
64 000 (o] 0 0 64 000 64 000
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Bilaga 3: Uppfoéljning av mal och
nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For att halla
hog kvalitet och sakerstalla en god ekonomisk hushéllning har varje process riktningsmal
som utvarderas med nyckeltal for dels resultat och kvalitet, dels kostnadseffektivitet.
Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera malens innehall. Nyckeltal for individdata
redovisas uppdelat pa kon dar det bedoms relevant.

Vaxjo kommun ser alltid moijlighet till forbattring. Malen indikerar darfor en riktning och
maluppfyllelsen utvarderas sammantaget och over tid.

Beddmning av maluppfyllelse baseras pé utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive mal. Nyckeltalens utfall bedoms i tva perspektiv; utveckling 6ver tid och i
jamforelse med det genomsnittliga utfallet for stdderna i kommungruppen storre stad
(Kolada). Den samlade méaluppfyllelsen bedoms genom poangsattning baserad pa utfallet
i de underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med rdd, gul respektive gron fargindikation i anslutning till varje
mal i del- och helarsrapporteringen. Rod indikerar en icke acceptabel nivé, gul indikerar
en tillfredsstéllande niva och gron indikerar hog maluppfyllelse. Beddmningen av
maluppfyllelse kompletteras med processigarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushallning f6ljs upp genom ett finansiellt mal och ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det
finansiella malet vara uppfyllt samt minst hélften av indikatorerna ga i positiv riktning
eller ligga i nivd med jamforbara kommuner.
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Bilaga 4: Nyckeltal for arlig uppféljning
av malbilder i Hallbara Véxjé 2030

Malbild

Nyckeltal

Réttvist och ansvarstagande

Andel elever i 4k 8 som vill vara med och
paverka i frdgor som rér kommunen, %

Réttvist och ansvarstagande

Invdnare 0-19 4r, med 13g ekonomisk standard, andel (%)

Réttvist och ansvarstagande

Invanare 18-64 &r med lag inkomst, andel (%)

Réttvist och ansvarstagande

Forédldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal
dagar (%)

Réttvist och ansvarstagande

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén,
andel av antal dagar (%)

Réttvist och ansvarstagande

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins
mediannettoinkomst, andel (%)

Réttvist och ansvarstagande

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Invdnare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Demografisk forsorjningskvot

Vaxande och inkluderande

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Véaxande och inkluderande

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ér,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit /s, andel (%)

Véaxande och inkluderande

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
(%)

Véaxande och inkluderande

Nettodkning av antal foretag, antal

Vaxande och inkluderande

Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal

Véaxande och inkluderande

Tillgéng till samhéllsservice (antal titorter med minst 3 av
forskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning i orten)

Vaxande och inkluderande

Utslapp av vaxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg /tkr

Vaxande och inkluderande

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for &mnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Andel hushall som avslutas till egen férsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)
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Vaxande och inkluderande

Fardigstallda bostéder i flerfamiljs- och smahus under aret,
antal /1000 inv

Vaxande och inkluderande

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invénare

Klimat- och miljosmart

Areal akermark, hektar

Klimat- och miljésmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter

Klimat- och miljosmart

Andel féornybar energi, %

Klimat- och miljésmart

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvanare och ar

Klimat- och miljésmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg /ar

Klimat- och miljoésmart

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Klimat- och miljosmart

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg /invdnare

Klimat- och miljésmart

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Ekologiskt brukad dkermark, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Kommunalt avfall som samlats in fér materialdtervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil /inv

Klimat- och miljoésmart

Slutanvindning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh /inv

Klimat- och miljésmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %

Tryggt och tillitsfullt Anmilda stold- och tillgreppsbrott, antal /1000 inv

Tryggt och tillitsfullt Anmaélda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen,
antal /100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt Invénare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt Elever i 4k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)

Tryggt och tillitsfullt Invénare 16-84 r som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%)

Tryggt och tillitsfullt Anmélda valdsbrott, antal /100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt Invénare 16-84 &r med l4gt socialt deltagande, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - besviras ofta

av ensamhet, andel (%)

Gront och hilsosamt

Invdnare med fetma, andel (%)

Gront och hilsosamt

Invdnare med bra sjalvskattat hélsotillstdnd, andel (%)

Gront och hilsosamt

Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg - hélsotillstand,
andel (%)

Gront och hilsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)
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Gront och hilsosamt

Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgédngligt
park- eller naturomréde storre dn 0,5 hektar (%)

Gront och hilsosamt

Arsmedelvirde av partiklar PM10 ug/m3 luft

Gront och hilsosamt

Total betesmark, hektar

Gront och hilsosamt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt véilbefinnande, andel
(%)

Gront och hilsosamt

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%)
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