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1. Uppdrag

Bolaget ar ett kommunalt energibolag som aktivt ska utveckla en hallbar
och effektiv energiproduktion.

Genom Bolagets helagda dotterbolag Vaxjo Energi Elnat AB ska Bolaget
inom sitt geografiska omrade sakerstalla en trygg och motstandskraftig
elforsorjning.

Genom det delagda bolaget Wexnet AB ska Bolaget verka for utbyggnad
av bredband i hela kommunen.

Bolaget ska vara en tydlig samhallsutvecklare som utmanar och vagar
prova nya loésningar pa komplexa samhéllsproblem inom sitt uppdrag.

Bolaget ska utfora de uppdrag som agaren genom Vaxjo kommun
tilldelar Bolaget. Verksamheten bedrivs i agarens stalle.

2. Koncernstyrning och processer

Bolaget ar en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att
uppna storsta mojliga kommunnytta ska Bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och samverka med kommunen och dvriga
kommunala bolag i de fall dar Bolaget kan tankas spela en roll. Darvid
kan Bolagets intressen komma att avvagas mot koncernens intressen.

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget
ska sjalv definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till
uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ingar och arbetar aktivt i kommunens processarbete samt
arbetar i enlighet med kommunens styrmodell. Dar regleras bland annat
krav kring rapportering.

3. Bolagets verksamhet och det kommunala dandamalet

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument for kommunen
genom fornybar el- och fjarrvarmeproduktion. Investeringar i
elproduktion ska vara fossilbranslefri och l6sningar som begransar
behovet av investeringar i elnatet ska prioriteras.



Bolaget ska verka for utbyggnad av fjarrvarme och fjarrkyla. Bolaget ska,
genom det delagda bolaget Wexnet AB, utveckla IT-infrastrukturen med
maélet att tickning ska finnas i de deligande kommunerna. Wexnet AB:s
verksamhet regleras i separat agardirektiv.

Bolaget ska genom Wexnet AB utveckla IT-infrastrukturen genom att
aktivt bidra till de av fullmaktige uppsatta mélen i
landsbygdsprogrammet.

Bolaget ska strava efter en avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomraden som gor att dess produkter och tjanster ar
attraktiva for foretag och boende. Bolaget ska infor alla beslut om
forandrade avgifter samradda med Vaxjo Kommunforetag AB innan beslut
fattas.

Bolagets verksamhet ska vila pa en affarsmassig och 1angsiktig hallbar
grund.

Samtliga forvarv /forsaljningar av fastigheter /bolag ska godkannas av
Vaxjo Kommunforetag AB.

Bolaget ska arligen i samband med bokslut lamna en samlad forteckning
av forsaljning och forvarv till Vaxjo kommun.

Bolaget ska fortlopande undersoka moijligheterna att effektivisera sin
verksambhet.

Bolaget ska soka samarbeten med externa aktorer i de fall det ar
gynnsamt for bolagets basta och kan starka lokalsamhallena dar bolaget
verkar.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom
Héllbara Vaxjo 2030.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet an sddan som ar férenlig med
bolagsordningen och detta agardirektiv. Verksamheten ska aven vara
forenlig med den kommunala kompetensen.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan agartillskott.
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Bolaget ska under varje given trearsperiod redovisa en Avkastning pa
totalt kapital i koncernen som i genomsnitt lagst uppgar till 4,5 %.
Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfalle redovisa en soliditet pa
koncernniva som uppgar till 1agst 30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras sa att den faststallda varde6verféringen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till agaren kan
uppfyllas. Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att
beslutad utdelning i plan arligen ska kunna ldmnas till Vaxjo kommun.
Utdelning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska ingd i kommunens finansférvaltning for att uppna storsta
mojliga koncernnytta.

Bolaget ska arligen anta dels en affarsplan for de narmaste tre aren, dels
en arlig budget. Bolagets affarsplan och budget ska lamnas till Vaxjo
Kommunforetag AB senast under december manad.

Kommunstyrelsen och Vaxjo kommunforetag har alltid ratt att ta del av
Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera Bolaget
och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen och Vaxjo
kommunforetag den information om verksamheten som begars. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med
Bolagets styrelse.

Investeringar éverstigande 40 miljoner kronor i befintlig verksamhet

Innan Bolaget verkstaller en investering i befintlig verksamhet
overstigande 40 miljoner kronor ska Vaxjo Kommunfoéretag AB besluta
om investeringen samt i 6vrigt besluta om uppf6ljning av investeringen
ska goras pa visst sitt.

Detta galler inte investeringar som enligt agardirektiv, bolagsordning,
lag eller av annan anledning ska godkannas av kommunfullmaktige. Inte
heller galler det I6pande investeringar avseende utbyggnad av
fjarrvarme, fjarrkyla och elnét i den man dessa investeringar har tagits
upp i affarsplan som har redovisats for Vaxjo Kommunforetag AB.

Investeringar i ovrigt

Innan Bolaget verkstaller en investering i 6vrigt éverstigande 10 miljoner
kronor ska Vaxjo Kommunfoéretag AB besluta om investeringen innan



den genomfors samt i 6vrigt besluta om uppfoljning av investeringen ska
goras pa visst satt.



Detta galler inte investeringar som enligt agardirektiv, bolagsordning,
lag eller av annan anledning ska godkannas av kommunfullmaktige. Inte
heller galler det I6pande investeringar avseende utbyggnad av
fjarrvarme, fjarrkyla och elnét i den man dessa investeringar har tagits
upp i affarsplan som har redovisats for Vaxjo Kommunforetag AB.

Aterrapportering

Bolaget ar skyldigt att regelbundet rapportera till Vaxjo kommunforetag
AB om hur investeringar fortloper, och i den mén inte ovasentliga
avvikelser fran budget uppstar ska detta anmalas till Vaxjo
kommunforetag AB.

Likasa ska bolaget omgaende rapportera dvriga avvikelser fran budget
och finansiella mal samt om risk foreligger att forvantad utdelning inte
kan ges till 4garen. Sddan rapportering ska innehalla redogorelse for
orsakerna till avvikelsen och redovisning av vilka dtgarder som avses att
vidtas.

Ovriga forutsdttningar

Bolaget ska genomfora undersokningar avseende nojd kund och nojd
medarbetare. Bolaget ska for var tid f6lja Vaxjo kommuns policyer och
riktlinjer i enlighet med for narvarande bilaga 1.

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6 kap 9 § kommunallagen

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det kommunala andamalet
och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen. Bolaget ska
senast i maj varje ar till Vaxjo kommunfoéretag AB 6verlamna skrivelse
om hur verksamheten har bedrivits under foregdende ar och dé sarskilt
hur verksamheten har varit forenlig med det kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen fér den kommunala kompetensen.

5. Demokratifragor

Om inte affarsmassighet eller sekretess foranleder annat ska Bolagets
arbetssatt praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och media
ska vara en naturlig del i verksamheten.



Allmanheten ska ha narvaroratt vid ordinarie bolagsstamma (drsstimma)
i Bolaget. Bolaget ska strava efter att Bolagets aktieagare och
allmanheten far relevant och begriplig information om de drenden som
ska behandlas.

I anslutning till arsstimman ska Bolaget bjuda in allmanheten till ett
informationsmote om Bolagets verksamhet och resultat. Vid detta mote
ska allmanheten ges mojlighet att stalla fragor.

6.

Understallningsskyldighet

Bolaget ska se till att kommunfullméaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Sddana beslut kan bl.a. avse drenden som ror:

forvarv och bildande av dotterféretag som inte tillats enligt detta
agardirektiv, dock ska kommunfullmaktige alltid utse
styrelseledamoter pa satt som foljer av kommunallagen
frivillig likvidation

fusion av foretag, om det inte ar av foretag som far forvarvas
enligt detta agardirektiv

forsaljning av foretag eller del av foretag som inte tillats enligt
detta agardirektiv

start eller avveckling av rorelsegren

andring av aktiekapital

omfattande eller strategiska investeringar, forvarv eller
forsaljningar
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