Arsredovisning 2024
Vaxjo kommun

WWW.VOXjo.se




Innehallsférteckning

INLEANINE ...ttt s et 4
FOTOT...oiiiiiiiiiiiciiic s ssses 4
ATOL T KOTENEL s ssssssssssssss s ssssssssssssss s 5
FOrvaltningSDETAtLEISE .......ccuiviiiiiiiccicccete ettt 7
Oversikt dver verksamhetens UtveCKling .........coo.....coomerevvereerevvveesnrernens 7
Den kommunala KONCEINEN ... 8
Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning ............... 12
Héndelser av visentlig betydelse........ccoricnernineneeneeenenennennenns 36
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten.......... 38
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ...........ccece.e. 39
BalanSKravsSreSUILat .........veeernerneineeneieeeeeeeseeseeeesenenessese e sseseseees 48
Vasentliga personalforhallanden.........cocevcveeeicncneneneneeenceneineineenes 49
FOrvantad UtVECKING ......c.cceveiveuneireireieieicneirereiseeeeiseiseiseiese et sesseeeees 55
FINanSI€lla TAPPOTTET ....veveuicieicieicicii ettt sttt 57
RESUILALTAKIING ..cvovvvuineieieieeieie ettt teisetseiseseee et ssssese e sesenes 57
BalanSTAKIINE ...c..cuvuieieireireieeicieieiseiseistiete ettt ssesseane 57
Kassaflodesanalys ...t sessessens 58
INOTET ot et 60
Not 1. RedOoViSNINGSPIINCIPET ......c.cveeeveeeiereirereereeereeree e esesessesenene 60
NOTET .t s 63
KOMMUNINVEST ...t esesssesssse s ssesesesenes 72
Pensionsredovisning fullfondmodell jamfoért med
blandmOdell ... 73
Sammanlagd kostnad fé6r kommunal rakenskapsrevision ................. 74
Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i
KONCETNIOTELAG .....cvvveeieieieirtieicieireieieeie ettt seees 74
Upplysning om upprattad SarredoviSning.........cccoveeveeeeeveeernerrerreeseeennens 75
DIIftr@dOVISIIIE ..c.vviiiciiciicicicieciccitctt ettt st sttt 81
Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad..........cccceveuneureunennee 81
Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper................. 83
Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens Ovriga delar..........oocoeeevernerneenennee 85
INVESteriNGSIEAOVISTIIG ....cueuiiriiiiieiereiicrete ettt e sene 86
Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad................ 88
EXploateringSredoViSING......cccveuevreereeemnemnernerseeneeeeeenensessesensensessessesees 88
Hallbara VAXjO 2030 = STATUS....ceeueireiriiniireiresere sttt ietsietetesebe s s s esesesesesesessesssesseesssesesesenene 90
Rattvist och ansvarstagande.........coeeeeeneenecenenenenseeneeenesensensenens 90

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 2(161)



Vaxande och inKIuderande............oeveeeeeieeneeineeseeeeeseseeressesessenas 92

Klimat- och miljOSMATt .....c.cceuerrerrerrericeererereeeeeeeee e 97
Trygg och tIHESTUILL.......coieiieeecrree e 100
Gront och halSOSamML.......ciiciiiic s 103
VerksamhetSredOVISIING ......c.c.oiieiiiiniriiiceesce st e ns 107
Uppfoljning riktningSmAal.........ccccveverereeneineineneieieeineseseseeesseeseenens 107
ReVISIONSDETALLELISE ...t 161

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 3(161)



Inledning

Forord

Resultatet for Vaxjo kommun 2024 visar pa ett positivt utfall p4 79 miljoner kronor. Det &r ett
béttre utfall &n vantat d4 det var budgeterat 106 miljoner kronor i underskott. Overskottet beror
framst pé okade skatteintdkter, ligre pensionskostnader samt att nimnder och kommunstyrelsen
sammantaget visar pa en positiv avvikelse mot budget.

Vigickin i &ret med vetskapen om att det skulle vara tufft ur en ekonomisk synvinkel. Nar 2024
inleddes var inflationen fortfarande relativt hog, energi- och branslepriserna var héga och oron i
var omvarld var stor. Under dret fordndrades mycket i en positiv riktning men den oroliga om-
varlden kvarstér. Sdkerhetsldget ar i vissa avseende mer oroviackande idag dn for ett ar sedan. Det
innebdr att prognoser kan bli mindre traffsdkra och att osikerheten kring framtiden kan bli
storre.

Under 2024 intraffade manga positiva handelser i vir kommun. Kommunfullméktige fattade flera
viktiga beslut gillande ny simhall p& Béackaslovsomradet och Kultur- och fritidsndimnden gjorde
investeringar pa utomhusbadet i Lammhult. Vofab fardigstillde en ny hogstadieskola pa Hagavik,
en ny forskola i Lammhult och vi 6ppnade nyrenoverade Ulriksbergskolan. Vi hade flera olika eve-
nemang i kommunen. Bland annat arrangerade SVT en av Melodifestivalens deltdvlingar i Vixjo
och vi fick veta att Véxjo kommun ska std vird for SM-veckan 2027.

Vaxjo kommun har en underhéallsskuld och behovet av investeringar i den kommunala verksam-
heten ar stor. Under 2024 paborjades en 0kning av investeringar i skollokaler, infrastruktur och
inom VA. Nér vi nu gar in i 2025 okar vi dven Véxjo kommuns investeringar for att stérka var be-
redskap.

2024 var ett positivt dr for Vaxjo kommun dven om vi ser utmaningar. Befolkningsutvecklingen ar
inte lika hog som tidigare, d&ven om fler &n véntat flyttade till vir kommun. Alla nyckeltal for god
ekonomisk hushallning ar inte uppfyllda. Vaxjo ska fortsétta vara en expansiv kommun med vl
fungerade valfard, ett starkt naringsliv och goda mojligheter att leva ett gott liv. Fler Vaxjobor
maste komma i arbete och vi maste fortsitta jobba med vara mal i Hallbara Vaxj6 2030.

Nér vi nu har gatt in i 2025 gor vi det med en fortsatt stark ekonomi och Vaxjo kommun ar val
rustat ekonomiskt infor framtiden. Vaxjo kommuns arbete med tillitsbaserad styrning och psyko-
logisk trygghet ska fortsitta. Kommunens medarbetare ar var viktigaste resurs, och det ar tack
vare dem som kommuninvinarna kan ta del av den goda verksamheten och fa den service de for-
vantar sig och har ratt till.

Malin Lauber (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Aret i korthet

Start av lokalprojektet for ny simhall

Kommunstyrelsen beslutade att starta lokalprojekt for ny simhall i Bickaslov i Véxjo. Det togs
dven beslut om inriktningen for projektet. Inriktningsbeslutet innehéller forslag pé olika delar
som den nya simhallen skulle kunna innehadlla, exempelvis 50-metersbassidng, multibassing, lak-
tare, familjebad, gym och relax. Den sammanlagda investeringen berédknas till 800 miljoner kro-
nor.

Arets Trygghetsmitning visar pa positiv utveckling

Resultatet av drets Trygghetsmitning i Vaxjo kommun visade att kommuninvinarnas upplever
farre problem i Vaxjo kommun jamfort med tidigare ar. Forbattringen syns frimst i Araby, Cam-
pus och Vixjo city.

650 anstillda i Kronobergs lan far sprakundervisning pa arbetsplatsen

Behovet av battre spradkkunskaper i svenska och sociala koder ar stort bland anstéllda inom indu-
stri och omsorg. Vaxjo kommun fick ett projekt beviljat med finansiering fran Svenska ESF-radet,
Handslaget Kronoberg, for att bidra till att starka kompetensférsorjningen i lanet.

Vixjo kommun férdjupar samarbete med Kvinnojouren Blenda

Vixjo kommun och Kvinnojouren Blenda tecknade ett tredrigt samarbetsavtal for att ge ett okat
stod till valdsutsatta kvinnor och genom férebyggande och uppsokande verksamhet motverka
véld i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Fruktlund och nya mdtesplatser nir gronytor i Araby rustas upp

Vixjo kommun satsar pa trygga och grona miljoer nar flera gronytor i Araby rustas upp och ut-
vecklas. Arbetet inleddes i 22 april. Gronytor langs Hostvagen och Bokelundsvagen samt boksko-
gen och dess omgivning som ska forbattrades.

Nytt och renoverat nir Lammhultsbadet 6ppnade for sisongen

Under véren utférde Vaxjé kommun underhdll- och renoveringsarbete av den kommunala badan-
laggningen i Lammbhult. Bland annat med en ny sviktbridda pa en meter och ett nytt hopptorn pa
tre meter samt renoverade startpallar, omkladningsrum och bastu.

Sandgirdsgatan renoveras - del i utvecklingen av Vixjo centrum

Vaxjo kommun inledde arbetet for att renovera Sandgérdsgatan i Vaxjo centrum. Projektet dr en
del av arbetet med att starka gatans och stadskidrnans attraktivitet samt gynna néringslivet. Bygg-
start var 26 augusti 2024 och projektet berdknas vara klart 2027.

Vixjo blir vardstad for SM-veckan sommar 2027

Riksidrottsforbundet beslutade att SM-veckan sommar 2027 kommer arrangeras i Vaxjo. Det blir
forsta gangen evenemanget kommer till Sméland och ett 30-tal idrotter kommer att avgdras un-
der en intensiv och spdnnande vecka.
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Melodifestivalen i Vax;jo

Mellan den 16-17 februari holls en av Melodifestivalens deltdvlingar och Melfest i Vax;jo.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 20 57 504 422 249
Eget kapital, mnkr 5903 5889 5691 5183 4760
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 39 62 34 33 53
Investeringar, mnkr 781 1209 850 1033 1089
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 10 5 2 123
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter 99 99 91 92 95
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 87142 79 874 88 022 89 604 87907
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 60 030 60 340 58107 53 448 33157
nare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,6 28,9 28,2 26,4 25,2
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB, Vixjo & Co 7716 7595 7342 7849 7210
och Varends Réaddningstjénst)
Antal invanare 31/12 98 334 97 600 97 081 95995 94 859
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 79 155 230 234 215
Verksamhetens resultat, mnkr -145 -35 74 89 56
Verksamhetens intdkter, mnkr 1676 1633 1520 1449 1409
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 111 -7712 -7172 -6 782 -6 530
Eget kapital, mnkr 2698 2619 2464 21 1877
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 19 17 12 28 28
Nettoinvesteringar, mnkr 452 347 256 222 278
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 6 459 6210 5893 5572 5320
Féréndri_r"lg av skatteinté_iktgg, ge__nerella §tatsbidrag och 4 5 6 5 6
skatteutjimning, exklusive jamforelsestdrande poster, %
Forandring av verk_sarr_l__hetf:ns nettf)kostnader (inkl. fi- 5 7 6 4 1
nansnetto), exklusive jimférelsestérande poster, %
. ) o -
ook, Trapct 6 patinleer o m s
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 36 36 32 30 27
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19
Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 7(161)



Den kommunala koncernen
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Bilden nedan beskriver samtiga ndmnder och styrelser som ingdr | kommunkoncernen. | det hégra féltet finns nédmnder-
nas férvaltningsorganisation, Dar inget anges &r bolaget heldgt av kommunen. Antal ledaméter | ndmnder och styrelser

inom parentes

Vaxjé kommun har &ven intressen | kommunalférbundet V&rd och behandling | Kronoberg (VoB), Samordningsférbundet
Virend, Vagd Citysamverkan AB, Huseby Bruk AB samt i Stiftelsen Smdlands Museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet

Kommunfullméktige (61)
Kommunens revisorer (11) Véxjs kommuns “riksdag”

Valberedning (15)
Vaixjo Kommunféretag AB (VKAB) (7) Kommunstyrelsen (15)
Véxjd Energi AB (VEAB) — sty ens arbets

» V&5 Energi Einét AB
» Bloenergigruppen

i V&5 AB (78,18%)
« Wexnet AB (76.83%)

V&xjd Unnaeus Science Park AB —

Vidingehem AB —

Véxjé Fastighetsfdrvaltning AB
(VOFAB)

Vaxjs & Co AB (7) -

Vérends Raddningsférbund (78.6%) (7) —

Sédra Smalands Aviall och Miljs AB
(Ssam) (¢5.22%) (7)

Smélands Airport AB (42%) (7)

Kulturparken Sméland AB (41%) (7)

AB Reglonteate
Blekinge-Kronoberg (2"1:%) @

>

Kommunchef — Koncernledning

Kommunledningsfdrvaltningen

ServicefSevakningen

Samhdlisbyggnadsférvaltningen

Férvakningen arbete och valfard

Omsorgsfdrvakningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Utbildningsférvaltningen



Omfattning privata utforare 2024

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. En privat utférare ar en helt privat aktor utan
kommunalt dgande, det vill sdga kommunala foretag inkluderas inte i begreppet. Privat utforare i
detta sammanhang omfattar inte heller fristdende skolor och forskolor eftersom de ar egna hu-
vudmén for verksamheten och inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgiv-
ning. Nedan redovisas omfattningen av privata utforare i Vaxjo kommun ar 2024.

Verksamhetsomrade Antal privata utforare Omfattning
Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOV) 5 296 lagenheter
Bostad med sérskild service, SoL. 1 15-18 lagenheter
Hemtjénst och hemsjukvard (LOV) 4 228 omsorgstagare
Bostad med sérskild service, LSS 6 48 lagenheter, 9-12 platser
Hemtjéanst i form av serviceinsatser (LOV) 1 12 omsorgstagare
Kultur och fritid

Badvardar, Lammhultsbadet 1

Drift Vaxjo simhall 1

Lokalvard 2

Infrastruktur etc.

Gatudrift 7

Gatubelysning 1

Parkering 1

Vatten och avloppshantering 1

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare 8 1288 elever
Vuxenutbildning teoretiska gymnasiedmnen 8 2136 elever
Vuxenutbildning yrkesprogram gymnasieniva 9 639 elever
Grundlaggande vuxenutbildning 7 959 elever
Ovrigt

Stadentreprenad férskolor och skolor 1

Sysselsdttningsatgarder 3 135 deltagare
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Vart gick skatten 2024

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000 kronor per ménad.
Per &r &r inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjé kommun motsvarar 72 683 kronor.

0,4%
Affarsverksamhet
30,0% 15,4% 6,5% 6,0% 0,2%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familjeomsorg verksamheter och dvr. utbildning

o
¥ RONIOR
>

= 1

106

1,1%

Sarskilt riktade
insatser

o~

7 =

=3 )

U
SVERIGES RIKSBANK
23,1% 7,4% 4,6% 4,3%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl forskoleklass och fritid  skydd mm.
1,0%
Politisk
verksamhet
Netto kost- Procent av
nad, mnkr skatten s Lo

Politisk verksamhet 65 1,0 723
Infrastruktur, skydd mm 285 43 3136
Kultur och fritid 306 4.6 3368
Forskola, skolbarnomsorg 1019 15,4 11219
Grundskola inklusive forskoleklass 1527 23,1 16 800
Gymnasieskola 491 7.4 5404
Vuxenutbildning och évrig utbildning 15 0,2 160
Vérd och omsorg 1977 30,0 21756
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Individ- och familjeomsorg 429 6,5 4725

Séarskilt riktade insatser 70 11 771
Affarsverksamhet 26 0,4 286
Gemensamma verksamheter 394 6,0 4334
Summa 6 604 100,0 72 682

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Vixjos fortsitter tillhora gruppen kommuner med vixande befolkning

Under 2024 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsokningar sedan borjan av millenniet,
med en total 6kning pa 36 000 personer eller 0,3 procent, vilket resulterade i en total befolkning
pa 10 587 700 personer mot slutet av aret. Denna inbromsning av befolkningstillvixten ater-
speglas dven pd kommunniva da fler &n hélften av Sveriges kommuner (169 st) minskade i folk-
mingd under &ret. I absoluta tal hade Ostra Goinge kommun det stdrsta befolkningstappet med
en minskning pa 353 invdnare f6ljt av Avesta som minskade med 336 invdnare medan Stockholms
(+7 800 invénare) och Goteborgs kommun (+4 800 invénare) sticker ut med betydande dkningar.
Storst relativ befolknings6kning hade Jarfilla kommun med 3 procent f6ljt av Knivsta som okade
med 2,3%. I den andra dnden hittar vi Hallefors och Filipstads kommun som b&dda minskade med
drygt 2,6 procent.

[ Véaxjo kommun fortsatte befolkningsantalet att stiga under 2024. Mot slutet av aret hade Vaxjo
totalt 98 334 invanare, en 6kning med 760 personer eller ndstan 0,8 procent. Det ir en storre ok-
ning dn under 2023 men ir 4nda ett av de dren med lagst procentuell folkokning i kommunen un-
der 2000-talet. 2024 ars positiva befolkningssiffra innebar dock att Vaxjo kommun fortsitter att
véaxaien tid dar manga andra kommuner minskar sin befolkning. Vaxjo kommun var ocksé enda
kommunen i ldnet med en stigande befolkning for andra aret i rad, vilket understryker kommu-
nens roll som en central punkt for lanets tillvixt. Jimfor vi oss dessutom med kommungruppen
storre stider visar det sig att Véxjos relativa befolkningstillvixt under 2024 var den 6:e starkaste
av gruppens totalt 23 kommuner.

Vixjos befolkningsékning under 2024 drevs dter igen i huvudsak av ett positivt flyttnetto mot ut-
landet (40 procent) medan flyttnetto inom landet och fédelsedverskottet stod for cirka 30 pro-
cent var. En delforklaring till de starka migrationssiffrorna ar att flyktingar frdn Ukraina som haft
ett uppehallstillstind med tillfalligt skydd enligt massflyktdirektivet nu har fatt mdjlighet att an-
soka om att bli folkbokforda i Sverige sedan juni 2024. Fér Véxjos del innebar det att 250 personer
som redan bodde i kommunen nu riknas in i befolkningen. En annan forklaring ar att de senaste
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tva drens insatser frin Skatteverket med att avregistrera personer som inte langre bor i Sverige
minskat i takt.

Vad det géller kommunens fodelsedverskott sd har det legat relativt stabilt under de senaste 15
aren och bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillviaxt. Under 2024 brom-
sade dock antalet fodslar in for fjarde aret i rad och antalet fodda i Vaxjo var det lagsta pa 20 ar.
Det gjorde att den naturliga befolkningstillvixten for 2024 nistan halverades jaimfort med det hi-
storiska genomsnittet da fodelsedverskottet endast landade pa +215 personer.

Folkokningens faktorer 2010-2024
@ Utrikes flyttnetto M Inrikes flyttnetto  m fodelseGverskott

1800
1600
1400
1200
1000

200 2010 2011 2012 PG48 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: SCB

De befolkningsforandringar som skedde inom kommunen under 2024 var nistan uteslutande
koncentrerade till Vixjo stad (se tabellen nedan). Aven historiskt sa har en stor del av den befolk-
ningstillvaxt som skett i kommunen tillfallit Vaxjo stad. For att illustrera: Befolkningen i kommu-
nen har 6kat med drygt 11 300 personer eller ndstan 12 procent under de senaste 10 &ren. Befolk-
ningen i Vaxjo stad har under samma period vixt med nistan 9 600 personer, vilket utgor néstan
85 procent av kommunens totala befolkningstillvaxt.
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Befolkning Forandring

fatort 2024  jamf med 2023
Braas 1585 -52 |
Dédesjo 138 3|
Furuby 377 -6
Gemla, 1505 5
Ingelstad 1810 -13
Lammhult 1784 -40 |
Landsbygd 12033 15|
Nobbele 231 1
Rottne. 2421 -23
Tavelsas 349 -1
Vedersloy 144 2
Vaxjo 74650 887
Aby 418 -3
Aryd 704 5
Pa forsamling skrivna 185 -20
Vaxjo kommun tot 98334 760

Antalet fodslar, personer som avlider samt flyttningar piverkar Vixjos antalsméssiga befolknings-
utveckling. For en kommun och dess verksamheter sé sker dock de stora fordndringarna framst
genom att olika stora aldersgrupper aldras for varje ar vilket medfor férdndrade behov. Den
grupp som andelsmaissigt okade klart mest under 2024 var personer som ar 80 ar eller dldre
(+6,7%). Att personer i de Ovre pensiondrsdldrarna véxer i en allt snabbare takt beror pd att den
stora gruppen fyrtiotalister nu befinner sig i dessa aldrar.
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Befolkningspyramid, Vaxjo kommun, 2024
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Kalla: SCB

Ekonomisk utveckling

Under 2024 befann sig Sverige i en 13gkonjunktur med svag ekonomisk utveckling. Aven den glo-
bala ekonomin utvecklades mattligt dir Euroomradet har haft en svag utveckling medan utveckl-
ingen i USA ar starkare. Dessutom finns en stor politisk osdkerhet i omvérlden. Vaxjo kommun
som en del i den nationella och globala ekonomin paverkas av utvecklingen.

Svensk bruttonationalprodukt, BNP, 6kade marginellt det tredje kvartalet och den totala tillvix-
ten for aret var 1ag. Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos berdknas en 6kning med 0,6
procent for 2024. Den ldngsamma ekonomiska tillvaxten paverkar den svenska arbetsmarknaden.
Efterfrdgan pa arbetskraft har varit dampad under 2024 och arbetslosheten har stigit. Under det
andra halvéret i ar har sysselsittningen, bAde matt som antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar, visat sig svagare an tidigare berdknat. D3 antalet arbetade timmar faller bromsar 6k-
ningstakten for skatteunderlaget in. En motverkande faktor ar utvecklingen av pensionsinkoms-
terna, som till foljd av ett dkat prisbasbelopp medférde ett 6kat skatteunderlag.

Under 2024 borjade inflationen falla mot Riksbankens inflationsmaél pa 2 procent. En av de storsta
faktorerna bakom den minskade inflationen var sjunkande energipriser, men ocksa att priser pa
varor och livsmedel stabiliserades. Prisutvecklingen far direkta konsekvenser for Vixjo kommun.
Aven om okningstakten, inflationen, faller tillbaka &r prisnivan fortfarande hog och hoga
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kostnader péaverkar savil drift som investeringar. For att stodja ekonomin och stabilisera inflat-
ionen sdnkte Riksbanken rantan vid flera tillfdllen under aret. Till f6ljd av en 1ag skuldséttning i
kommunen, utldning till kommunala bolag och foreningar samt likvida medel paverkar sdnkta
rdntenivder kommunens resultat negativt.

Finansiella risker

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och féormagan att uppratthilla en god
ekonomisk hushllning anvands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter: Re-
sultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finansi-
ella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stéllning och utveckling inom respektive aspekt.

Vaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Bud-

Utfall Budget getavvi-

mKkr 2024 2024 kelse
Arets resultat 79 -106 185
Verksamhetens resultat -145 -375 230

Kommunen redovisar ett resultat for 2024 p4 79 miljoner kronor. JAmfort med faststalld budget
innebdr detta en positiv avvikelse pa 185 miljoner. Budgetavvikelsen forklaras av ett flertal fak-
torer, bland annat positiva avvikelser for skatteintakter och pensionskostnader samt oférutsedda
intidkter sdsom aterhdmtning av merviderskatt, bidrag fran Linsstyrelsen. Arets resultat har dven
belastats av oférutsedda kostnader sasom tillforda kapitaltillskott till SSAM, tackning fér pens-
ionskostnader i Varends raddningstjanst och kostnader for marksanering. Dessa kostnader tacks
av en budget for oférutsedda hindelser. Namnder och kommunstyrelsen redovisar sammantaget
ett 6verskott pd 57 miljoner kronor. Den ndmnd som visar stOrst avvikelse dr omsorgsndmnden. I
kommande avsnitt i arsredovisningen (God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning) sam-
manfattas de olika ndimndernas utfall och prognos. For en mer utforlig analys hdnvisas till respek-
tive ndmnds och styrelses drsrapport. En mer detaljerad resultatanalys ges i avsnitt "Verksamhet-
ens intdkter och kostnader". Utdelningar och borgensavgifter frdn bolag och rantenettot ger ett
tillskott pa 225 miljoner kronor.
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Totalt resultat, mnkr
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Resultatet for den ordinarie verksamheten, det vill sdga verksamhetens nettokostnader med av-

drag for skatteintédkter, generella statsbidrag och utjimning, visar ett negativt utfall for ar 2024
med 145 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat, mnkr
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Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan dren justeras vissa nyckeltal for jamforelsestérande
poster. Som jamforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet. Nar uppf6ljning sker av den
ordinarie verksamheten exkluderas exploateringsresultatet som kan variera stort mellan de olika
aren. Exploateringsresultatet bedoms darfor alltid som en jamforelsestérande post. Med markex-

ploatering avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark for att kunna bygga
bostader, affiarer, kontor eller industrier.
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+ intédkt, -

Ar Jamforelsestorande post kostnad
mnkr

2024 Exploateringsresultat +46
2023 Exploateringsresultat +75
2022 Exploateringsresultat +5
2021 Exploateringsresultat +2
2020 Exploateringsresultat +14
2019 Exploateringsresultat +22

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning fér god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans mellan
lopande intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och skatteutjimning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken mén
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning tacker de l16pande kostnaderna. Resultatet
behodver over tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsitaganden.
Det ar ocksé viktigt att det finns en buffert for att kunna mota konjunktursvidngningar.

Nettokostnadsandel kan métas sdvél inklusive som exklusive finansnetto. Vixjé kommun lyfter
utdelning fran sina heldgda bolag for att finansiera den lI6pande verksamheten. Fér en mer rattvi-
sande bild av kommunens finansiella stdllning och utveckling bor dirfér nettokostnadsandelen
inkludera finansnettot.

For ar 2024 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 99,5 procent. Om finansnet-
tot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen istillet till 103,0 procent for aret. D4 skatteintakter
och utjamningsbidrag procentuellt har 6kat mindre 4n nettokostnaderna jamfort med forra aret
visar kommunen en nigot férsdmrad procentandel . For att uppna en langsiktig ekonomi i balans
mdste nettokostnaderna relativt sett minska for att inte 6verstiga nivan pa skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och skatteutjimning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.
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Nettokostnadsandel i %
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Verksamhetens nettokostnader per invdnare har de senaste dren varit ndgot lagre i Vaxjo kom-
mun jamfort med kommungrupp stdrre stader. For ar 2024 uppgick nettokostnaden i Véx;jo till
67 159 kronor per invénare, som dr nadgot hogre jamfort med ar 2023 som uppgick till 63 986 kro-
nor.

Verksamhetens nettokostnader kr/inv
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Okning fran foregiende ar, %, exkl. jamforelsestorande

poster 2024 2023 2022 2021 2020
Skatteintikter, statsbidrag och skatteutjamning 4,0 54 5,7 4,8 5,8
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 4,8 6,8 6,1 42 1,4
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 52 7,2 6,4 3,8 0,5

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter for ar 2024 uppgar totalt till 1,7 miljarder kronor. Jamfort med forega-
ende ar okar intdkterna med 43 miljoner kronor (2,6 procent). Forklaringen till 6kningen ar en
kombination av olika orsaker. De enskilt storsta orsakerna ar av engdngskaraktér och avser bidrag
frdn Lansstyrelsen (markdtkomstbidrag) samt ersattning for parkeringskop. Taxor och avgifter
okar jamfort med foregdende ar, med undantag av barnomsorgsavgifter som till f6ljd av ett farre
barnantal minskar. Statsbidrag ligger sammantaget pa ungefir samma nivi som féregaende ar,
med en minskning i bidrag frdn Migrationsverket och Arbetsformedlingen och en 6kning av bi-
drag fran Skolverket. Inom skolverksamheten noteras ocksd en okning av interkommunala er-
sattningar, och inom kommunledningsforvaltningen en fortsatt 6kning av ersattning for tjanster
inom kommunkoncernen for 6vertagande av arbetsuppgifter i samband med omstrukturering av
koncernen.

Verksamhetens kostnader ar 2024 uppgdr till 8,1 miljarder kronor. Jamfért med foregdende ar har
verksamhetens kostnader 6kat med 6kat med 399 miljoner kronor (5,2 procent). Den enskilt
storsta orsaken till 6kningen dr 6kade personalkostnader som star for 278 miljoner kronor, eller
6,4 procent, dar pensionskostnaderna 6kar med 64 miljoner kronor (14 procent). Berdkningen av
pensionsunderlaget paverkas av rante- och prisupprakningar vilka i sin tur okar till {6ljd av en
hog inflation. Loner och sociala avgifter dkar med 5,5 procent pé grund av saval lonerevision som
fler anstéllda. Mer detaljerad statistik géllande personal dterfinns i avsnittet Vasentliga personal-
forhallanden, Medarbetare i siffror.

En 6vergripande analys av kommunens kostnadsutveckling visar att ett flertal kostnadsslag 6kar.
Enskilt storre kostnadsposter som okar dr utbetalda forsorjningsstod som visar pa en fortsatt 0k-
ning och ersattning till friskolor till f6ljd av ett hogre antal elever, samt kompensation for hogre
loner och personalomkostnadspaldgg. Nya verksamhetslokaler, exempelvis Hagaviksskolan, har
tagits i bruk, vilket tillsammans med hyreshojningar pa befintliga lokaler ger 6kade hyreskostna-
der. I jamforelse med foregdende ar noteras dven kostnadsslag som ér lagre. Detta framst till f6ljd
av att 2023 belastades med kostnader av engangskaraktdr, sdsom avsattning for sjérestaurering,
extra bidrag till féoreningar samt utrangering av anlaggningstillgdngar.
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Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

2024 2023
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintakter 4923 4922 1 4750
Avrakning skatter innevarande ar 18 0 18 25
Avrédkning skatter foregdende ar =2 0 275 76
Summa skatteintékter 4916 4922 -6 4851
Utjaimning 1276 1264 12 1113
Generella statsbidrag 267 258 g 246
Summa totalt 6 459 6 444 15 6 210

Skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning dr den huvudsakliga kallan
till att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestar av LSS-utjamning
och kommunal fastighetsavgift. Kommunalekonomisk utjamning r ett utjamningssystem mellan
kommunerna vars syfte ar att dstadkomma likvirdiga ekonomiska férutsittningar att bedriva

verksamhet pa.

Totalt uppgick skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjamning for &r 2024 till 6 459 miljo-
ner kronor. Det ér en 6kning med 249 miljoner eller 4 procent jamfdrt med ar 2023. Okningen be-
ror dels pa ett hogre skatteunderlag for innevarande ar, dels pd nidgot hogre skatteavradkningar
for innevarande ar. Slutavrakningen foregdende ar blev negativ. Nivin pa skatteintdkterna ar be-
roende av skattesatsen och skatteunderlaget. Kommunalskatten uppgar i Véxjo till 20,19 procent.
Kommunalskatten i Véxjo ligger under den genomsnittliga nivin i Sverige, som for ar 2024 uppgar

till 20,67 procent.

Total kommunal skattesats 2021-2024, genomsnitt for riket

% 2024 2023 2022 2021
Kommunal skattesats 20,70 20,67 20,67 20,67
Regionskattesats 11,57 11,57 11,56 11,56
Total kommunal skattesats* 32,23 32,23 32,24 32,27
Finansnetto
mnKkr 2024 2023 2022 2021 2020
Utdelning fran koncernbolag 225 246 11 123 133
Borgensavgifter ! 68 68 66 62
Rantenetto 70 70 31 15 17
Finansiell kostnad pensioner -139 -131 -38 -26 -45
Ovriga finansiella poster -3 -60 -16 -33 -8
Summa finansnetto 224 193 156 145 159
Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 21(161)



Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestar av utdelningar fran kommunala
bolag, borgensavgifter samt rantenetto (rinteintikter och rantekostnader). Rintenettot ar posi-
tivt till foljd av 14g skuldséttning i kommunen och ranteintékter p4 kommunens utléning till kom-
munala bolag och féreningar, samt ranta pa likvida medel. Det hogre rantelaget under 2023-2024
har i huvudsak positiv effekt pA kommunens réntenetto.

De tva senaste arens kraftiga 6kning av finansiella kostnader for pensioner férklaras av forand-
ring av prisbasbeloppet till f6ljd av hog inflation.

Ovriga finansiella poster avser huvudsakligen en virdereglering av ett aktieinnehav. Foregiende
ar belastades resultatet av tva storre engingsposter, dels virdereglering av en ldnefordran och
dels av indexreglering av avsattning for medfinansieringsavtal med Trafikverket.

Investeringar
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar 452 347 256 222 278

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs frimst av kommunens heligda fastighetsbolag Vaxjo
Fastighetsforvaltning AB, Vofab och Vidingehem AB. Investeringar i verksamhetsfastigheter redo-
visas i bolagen och kommunen har istillet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vigar samt IT-inve-
steringar. For ar 2024 redovisas en nettoutgift for investeringar pa 452 miljoner kronor. Investe-
ringarna redovisas mer utforligt per nimnd i eget avsnitt langre fram i drsredovisningen.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 79 155 230 234 215
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 169 166 152 150 143
Summa 248 321 382 384 358
Nettoinvesteringar 452 347 256 222 278
Forsaljning av anliggningstillgdngar 0 0 18 4 0
Summa 452 347 274 226 278
Skattefinansieringsgrad, % 55 92 139 170 129

Nér den l6pande driften har finansierats bor det atersta en tillrackligt stor andel av skatteintdk-
ter, generella statsbidrag och utjdmning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebdr att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att 1ana eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebar ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor framtiden.

Den storre delen av investeringarna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal
har varit héga avseende egenfinansiering av investeringar. En 1igre resultatniva for ar 2024, 79
miljoner kronor jamfért med 155 miljoner kronor 2023, i kombination med cirka 100 miljoner
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hogre nettoinvesteringar gor att det blir en lagre skattefinansieringsgrad ar 2024 jamfort med ar
2023. Utbildningsndmndens investeringar overstiger foregdende dr med 40 miljoner kronor och
har sitt ursprung i mobler och inredning i s&vél ny forskola (Lammhult) och nya grundskolor (Ha-
gaviksskolan och Ulriksbergsskolan) som i befintliga lokaler. Samhallsbyggnadsndmnden har en
okad investeringsnivd med sammantaget 51 miljoner kronor. Dartill har Vaxjéo kommun under
2024 forvarvat en ridanlaggning.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformigan méts genom soliditeten som visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten &r beroende av resultatutvecklingen
och forandring av tillgdngar och skulder. En forsdmrad soliditet 4r en varningssignal som maste
beaktas.

Soliditet, % 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet 36 36 33 30 27

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad, % 2024 2023 2022 2021 2020
Total skuldséttningsgrad 64 64 67 70 72

Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk och rantekanslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsittningar sitts i relation till totala till-
gangar.
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Skulder och avsattningar kommunen, kr/inv
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Likviditet

2024 2023 2022 2021 2020
Omsattningstillgangar, mnkr 2607 2282 297 2733 2704
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 2048 1779 1815 1593 1431
mnkr
Balanslikviditet, % 128 128 164 172 189

Balanslikviditeten beskriver betalningsforméagan inom det ndrmaste aret. Skulden for intjanad se-
mester och okompenserad Overtid har exkluderats eftersom skulden inte bedéms forandras det
narmaste dret. Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under dret exempelvis l0ner,
hyror, pensioner och storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjé kommun beddms

vara mycket god

Utlaning
mnkr 2024 2023 2022 2021
Fastighetsbolagen Arenastaden 387 420 421 430
SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 658 687 715 736
Véxjo Kommunforetag AB (VKAB) 730 730 430 430
Smaland Airport AB 6 6 6 6
Foéreningar/6vriga 84 100 84 63
Summa utlaning 1865 1943 1656 1665
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Kommunens kort- och ldngfristiga utldning har minskat med 78 miljoner kronor jamfort med fo-
regéende ar.

Utlaning till foreningsdgda fastighetsbolag pa Arenastaden har minskat. Bolagen har efter den be-
viljade amorteringsbefrielsen som géllde fram till december 2023 under 2024 amorterat sina
skulder till kommunen med 16 miljoner kronor. Detsamma géller utlaning till dvriga foreningar.
Nyutléning har under 2024 skett till tva foreningar till ett sammanlagt belopp av 1,2 miljoner kro-
nor.

Utldningen till SEB for finansiering av Sandvik 3 (VEAB) finansieras via upplaning fran Nordiska
Investeringsbanken och Kommuninvest. Under 2024 har planenlig amortering skett i takt med
VEAB's avskrivning av Sandvik 3 vilket har minskat utldningen med 29 miljoner kronor. Ovrig utla-
ning finansieras med kommunens egen dverskottslikviditet.

Borgensatagande
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Borgensatagande 8357 7817 7910 7766 7565
Koncernresultat 20 57 504 422 249

Kommunen gar i borgen for extern upplining till de kommunala bolagen for att sikerstélla god
tillgang till 1dnefinansiering. Hoga borgensataganden kan innebéra ett okat risktagande. Réknat
per invanare ar borgensatagandet for kommunen betydligt hogre an genomsnittet i landet, ett
naturligt resultat av att Vaxjo kommuns verksamhetsfastigheter till storsta delen aterfinns i bolag.
Borgensatagandet for kommunen har 6kat med 540 miljoner kronor under ar 2024 till foljd av ny-
upplaning frdn Kommuninvest till moder- och dotterbolagen inom Vaxjo kommunfoéretag AB kon-
cernen.

Den goda ekonomin i de kommunégda bolagen innebér en 14g risk fér kommunens borgensata-
ganden. Vid analys och bedomning av borgensdtagandet bor dven beaktas kommunens skuldséatt-
ningsgrad.

Vdxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 20 miljoner kro-
nor, 37 miljoner lagre dn féregdende ars resultat. VKAB-koncernens resultat dr hogre dn forega-
ende ar, men ldgre dn budgeterat resultat. Detta beror framst lagre elintdkter, hogre kostnader
for bland annat biobrédnsle och rantor samt lagre hyresintékter pd grund av vakanser i lagenhets-
bestandet.

Koncernelimineringar har gjorts med 225 miljoner kronor och ar hanforliga till utdelningar till
Vixjo kommun. Justering har ocksa gjorts i VKAB-koncernens resultat for finansiell leasing for att
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anpassas till Vaxjo kommuns redovisning.

Arets resultat, mnkr
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2023
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Verksamhetens intdkter och kostnader
Under dr 2023 omsatte koncernen 9 629 miljoner kronor (9 175 miljoner kronor). Omséttningen
utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens intékter exklusive intern forsdljning
mellan bolagen och kommunen. Realisationsvinster rdknas inte med i omsittningen i nedansta-
ende diagram. Koncernens nettokostnader uppgick enligt resultatrédkningen till 6 226 miljoner
kronor vilket dr en 6kning med fem procent. Verksamhetens kostnader for koncernen 6kade med
sex procent jamfort med ar 2023. Verksamhetens intdkter 6kade med fyra procent jamfort med

ar 2023.
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Omsattning, mnkr

= Kommunen = VKAB = Qvriga

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen dr negativt, 213 miljoner kronor (-218 miljoner kronor). Det
negativa finansnettot beror bland annat p4 hogre rantekostnader och hindelser av engdngska-
raktar. Rintekostnaderna i kommunkoncernen hanfors i huvudsak till VKAB-koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och hur
stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditeten ar
desto mindre externt upplanade medel anvinds for att finansiera tillgdngarna. Vid berékning av
soliditeten raknas ansvarsforbindelsen avseende pensioner som en avsittning i balansrédkningen.
Soliditeten for ar 2024 &r 28,5 procent for kommunkoncernen, vilket ir i nivd med féregdende ar.
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Soliditet inkl pensionsatag.
kommunkoncernen, %
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med externa medel bendmns skuldsédttningsgrad. Berdk-
ningen gors genom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar sitts i relation
till totala tillgdngar. Koncernens skuldsattningsgrad uppgar till 71 procent vilket ir ndgot hogre an
foregdende ars skuldsattningsgrad pa 69 procent. Det framtida upplaningsbehovet férvéantas vara
fortsatt stort med anledning av kommunens tillvixt och behov av investeringar. Koncernen har
nagot hogre skuldsittningsgrad vid jaimforelse med andra kommunkoncerner. Vid denna jamfo-
relse bor beaktas att Vaxjo kommunkoncern har finansierat utbyggnaden av universitetsomradet
med externt uppldnade medel.
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Skulder och avsattningar kommunkoncern

kr/inv
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Vaxjo Storre stader
m 2020 m2021 2022 m2023 m2024
Likviditet
2024 2023 2022 2021 2020
Omsattningstillgangar, mnkr 2612 2739 3021 3066 2851
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 3700 4259 3519 3154 2994
Balanslikviditet, % 70 64 86 97 95

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmégan inom det narmaste aret. Balanslikviditeten upp-

gdr till 70 procent for ar 2024 vilket ar hogre jamfort med foregdende ar. Storre delen av kommu-
nens bolag ar anslutna till koncernkontot med Vaxjo kommun som huvudkontoinnehavare. Dessa
medel anvinds for en effektiv likviditetshantering och som byggnadskreditiv. Likvida medel upp-

gick per den 31 december 2024 till 975 miljoner kronor.

Finansiell analys Véxjo kommunkoncern bolagen

I tabellen nedan visas de kommunala bolagens utfall for helar 2024, fére bokslutsdispositioner
och skatt. For deldgda bolag och férbund redovisas bolagets resultat och kommunens andel

dérav.
Resultat efter finansiella poster Utfall Budget Budget-
mnkr 2024 2024 avvikelse
VKAB-koncernen 156 268 -112
varav Vixjo kommuns andel 147 260 -113

VKAB

176

-7

183
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Vofab 47 23 24
VEAB 99 128 =28
varav Vixjo kommuns andel 90 120 -30
Vidingehem AB 108 124 -16
Vixjo Linnzeus Science Park AB -1 0 =l
Ovriga bolag

Vixjo & Co AB 0 0 0
Sédra Sméland avfall och miljo AB 1 2 =l
varav Vixjo kommuns andel 0 1 -1
Viérends raddningstjdnstférbund 6 0 6
varav Vixjo kommuns andel 5 0 5
Vixj6 Smaland airport AB -7 -15 8
varav Vixjo kommuns andel -3 -6 3

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen
Vaxjo kommunforetag AB dr moderbolag till ett allmannyttigt bostadsbolag, ett lokalbolag, en
energikoncern samt till Vaxjo Linnaeus Science Park AB.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgér &r 2024 till 156 miljoner kronor (187 miljoner
kronor). Kommunens andel av resultatet uppgér till 147 miljoner kronor efter justering av minori-
tetens dgarandel i Wexnet. Koncernen visar ett lagre resultat 4n foregdende ar pd grund av lagre
el- och hyresintdkter samt hogre kostnader pa bland annat biobrinsle. Det &r fraimst Vaxjo Energi
AB och Vidingehem som visar ett ldgre resultat ar 2024.

Véxjo Fastighetsforvaltning AB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand tillgodose Véxjé kommuns behov av andamaélsenliga lokaler
for olika verksamheter och det gor dirmed Véxjo kommun till den storsta hyresgésten som stir
for 93 procent av hyresintdkterna. Vofab har under aret fardigstallt byggnationen av Hagaviks-
skolan och om- och tillbyggnationen av Ulriksbergsskolan. Bolaget har fortsatt med nybyggnat-
ionen av Furutéskolan.

Bolagets resultat efter finansiella poster &r battre 4n det budgeterade resultatet vilket bland an-
nat beror pa hogre intékter i form av hégre energiavrakning samt ldgre personalkostnader.

Vid en jamforelse med tidigare ar enligt tabellen nedan maste hinsyn tas till att fusionen mellan
Vofab och Videum AB har inneburit stora féorandringar i utfall f6r 2023.

VOFAB, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomséttning 797 721 528
Resultat efter finansiella poster 47 33 37
Balansomslutning 5634 5300 4328
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Soliditet, % 5,4 5,9 4,1

Medelantal anstéllda 127 127 89

Bruttoinvesteringar 404 597 327

Avkastning totalt kapital, % 2,7 2,0 1,5
Vidingehem AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom centralorten har ett pris- och kvali-
tetsvarierat utbud av attraktiva bostader i hyresform. Vid utgdngen av &r 2024 hade bolaget ett
lagenhetsbestand pa 11 385 lagenheter varav 2 082 ar studentbostidder och 980 lokaler /férrad.
Under ar 2024 fardigstalldes 46 lagenheter i kvarteret Alabastern péd Araby. En totalrenovering av
220 lagenheter genomfors pa Oster dér cirka 188 ligenheter ar firdigrenoverade och aterinflyt-
tade.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 108 mkr. Nettoomséttningen har okat till 966 mkr och
beror bland annat pé arlig hyreshojning, men har ocksd minskat till f6ljd av hyresjusteringar samt
okade vakanser i lagenhetsbestidndet och dé framst for studentbostader. Hyresjusteringarna har
bidragit till en positiv utveckling pa uthyrningsstatistiken.

Vid en jamforelse med tidigare ar enligt tabellen nedan maste hinsyn tas till att fusionen mellan
gamla Vidingehem och Viéxjobostiader har inneburit stora fordndringar i utfall for 2023.

Vidingehem AB, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 966 919 699
Resultat efter finansiella poster 108 86 131
Balansomslutning 4799 4772 4212
Soliditet, % 40,8 40,7 45,8
Medelantal anstéllda 142 132 95
Bruttoinvesteringar 166 223 237
Avkastning totalt kapital, % 3,4 2,9 3,6

Vaxjo Energi AB koncernen

Bolagets uppdrag ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frdmja god
el- och varmeforsorjning samt IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre affarsomraden; Kraft
och varme, Elnit samt Wexnet. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Vaxjo Energi AB och dot-
terbolagen Vixjo Energi EInat AB och Wexnet AB. Ar 2020 var VEABs forsta hela ar som helt fos-
silbrianslefri och bolaget har fortsatt p4 den vigen. VEABs produktion ar baserad pa 100 procent
fornyelsebara rédvaror och under 2024 har bolaget stravat efter att hjélpa till med att hélla det
svenska elsystemet i balans genom att utnyttja anldggningen for Kraft och varme och att produ-
cera fornybar el.

Koncernens resultat efter finansiella poster for &r 2024 ar 99 miljoner kronor och ar sdmre an fo-
regdende ar. Resultatet paverkas negativt av lagre elintékter pa grund av lga elpriser samt 6kade
priser for bland annat biobrénsle. De hoga priserna leder till mycket hégre produktionskostnader
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for fjarrvarme och elproduktion.

VEAB koncernen, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1121 1081 1053
Resultat efter finansiella poster 99 119 235
Balansomslutning 3762 3734 3597
Soliditet, % 34 35 36
Medelantal anstéllda 243 232 222
Bruttoinvesteringar 203 340 259
Avkastning totalt kapital, % 44 47 75

Véxjo Linnaeus Science Park AB

Vaxjo Linneeus Science Park AB bildades 2021 och har till uppgift att stirka Vaxjo kommuns né-
ringsliv och innovationsutveckling tillsammans med kommunkoncernen, ndringslivet och akade-
min. Under verksamhetsiret har bolaget fortsatt att skapa engagemang kring deras fokusomra-
den digitalisering, skog och trd, smarta staden och cirkuldr ekonomi genom en rad initiativ och
aktiviteter. Ett exempel dr Samverkanstrdff Bdckaslov dér fastighetsbolag, kommunala aktorer
och Linnéuniversitetet samlas for att utforska mojligheterna med att bygga en héllbar stadsdel.

Vaxjo Linnaeus Science Park AB har under hosten 2024 forvarvat bolaget Foretagsfabriken AB som
kommer att fusioneras med Véxjo Linnaus Science Park AB i januari 2025.

For ar 2024 visar ett resultat efter finansiella poster pa O miljoner kronor.

Vixj6 Linnzeus Science Park AB, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 12 13 9
Resultat efter finansiella poster 0 0 3
Balansomslutning 12 1 12
Soliditet, % 76 78 74
Medelantal anstéllda 8 8 4
Bruttoinvesteringar 0 0 0

Avkastning totalt kapital, % - - -

Vaxjo & Co

Vaxjo & Co har som uppdrag att sélja och marknadsfora Vaxjo som besdksdestination mot mark-
naderna moéten och evenemang i syfte att skapa utveckling for Vaxjoregionens besoksnéring samt
néring i stort.

2024 var idrottens ar i Vaxjo. Matcher med stadens elitlag varvades med ungdomsmésterskap och
internationella sammandrabbningar. Melodifestivalen anordnades och biljetterna salde slut pa 20
minuter. Under sensommaren bidrog SM i Mathantverk och SM i Grill & BBQ till att starka Mat-
staden Vixjo.

Vaxjo & Co visar for ar 2024 pa ett resultat pd minus en miljon kronor som ar i linje med det
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budgeterade resultatet.

Vixjo & Co AB, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomsittning 9 9 10
Resultat efter finansiella poster =il 0 1
Balansomslutning 13 17 17
Soliditet, % 24 22 24
Medelantal anstéllda 4 4 3
Bruttoinvesteringar 0 0 0

Véxjé Smaland Airport AB

Vixjo Sméland Airport AB &gs till 55 procent av Region Kronoberg, 42 procent av Vixjé kommun
och 3 procent av Alvesta kommun. Bolaget ska dga , forvalta och driva Smaland Airport i syfte att
framja flygtrafiken till och fran regionen. Vaxjo Smaland Airport AB redovisar for ar 2024 ett re-
sultat efter finansiella poster p&4 minus 7 miljoner kronor (-13 miljoner kronor), varav Véxj6 kom-
muns andel &r minus 3 miljon kronor.

Vixjo Sméland Airport AB har sedan en ldngre tid haft en anstrdngd ekonomi. Det egna kapitalet
har anvants for att tacka driftsunderskott och linjeutveckling i flera &r. Regeringen har under
2024 beslutat att hoja driftbidraget till regionala flygplatser. For Vaxjo Sméland Airport innebar
detta beslut en 0kning av det statliga driftbidraget med 5 miljoner kronor per ar de narmaste
aren. Bolaget har i tilligg hemstallt till sina dgare om ett utokat driftbidrag med 10 miljoner kro-
nor per &r under minst 3 ar. Agarna har i ett férsta steg beslutat att for 2025 utoka bidraget enligt
bolagets begaran.

Antalet starter och landningar pa Vaxjo Smaland Airport minskade med 25% totalt och for enbart
inrikes blev minskningen 21%. Antalet passagerare for ar 2024 slutade pa 125 600 stycken (167 500
st for 2023), jaimfoért med &r 2019 dé vi hade 278 000 passagerare.

Vixj6 Smaland Airport AB, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomséttning 48 38 33
Resultat efter finansiella poster =7 -13 -2
Balansomslutning 74 79 92
Soliditet, % 19 27 38
Medelantal anstéllda 38 41 40
Bruttoinvesteringar 0 2 0

Vdarends Raddningstjanst

Vérends raddningstjinst ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i Vaxjo och Al-
vesta kommuner och arbetar p4 medborgarnas uppdrag for att skydda och rddda manniskor,
egendom och milj6. Vaxjo kommuns dgarandel ar 78,6 procent. Forbundets resultat efter finansi-
ella poster for &r 2024 ar 6 miljoner kronor (6 miljoner kronor) dir Vaxjo kommuns andel ar 5 mil-
joner kronor. Hogre intékter for drsavgifter for automatlarm samt avgift for utryckningar pa
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oonskade sddana har bidragit positivt till resultatet. Forbundet har dven haft ett antal vakanta
tjanster.

Under éret har férbundet genomfort 1 539 insatser, vilket &r en minskning med cirka 9 procent
jamfort med foregdende ar. De vanligaste hindelsetyperna som férbundet hanterar dr automa-
tiska brandlarm, trafikolyckor, brand i byggnad samt brand ej i byggnad. Férbundet utfér dven
tillsynsverksamhet pa uppdrag av forbundets medlemskommuner. Det innebér att forbundet
kontrollerar att fastighetsidgare och nyttjanderdttshavare har ett skéligt brandskydd och bedriver
forebyggande brandskyddsarbete.

Virends Raddningstjinst, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomsittning 13 12 1
Resultat efter finansiella poster 6 6 3
Balansomslutning 158 149 135
Soliditet, % 14 10 7
Medelantal anstéllda 58 55 59
Bruttoinvesteringar 2 5 4

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB

Sodra Smélands Avfall och Miljo AB 4gs tillsammans av Vixjo, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Almhult kommuner. Vixjé kommuns dgarandel ir 65,2 procent. Syftet med bolagets verksamhet
ar att for dgarkommunerna hantera hushéllsavfall och dirmed jamfoérligt avfall samt verksam-
hetsavfall.

Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster fér &r 2024 pa en miljon kronor (0 mnkr). Aret
har ekonomiskt varit ett tufft &r dir ett antal 4garmoten och tvé kontrollbalansstimmor holls. Be-
slut har tagits att tillféra bolaget ovillkorade aktiekapitaltillskott frdn dgarkommunerna samt att
paborja processen med nyemission.

Sodra Smalands avfall och miljo AB, mnkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 247 235 216
Resultat efter finansiella poster 1 -6 =3
Balansomslutning 312 292 256
Soliditet, % 5 0 2
Medelantal anstéllda 126 93 69
Bruttoinvesteringar 30 55 28

6vrigu kommunala bolag

Ovriga kommunala bolag som Vixjé kommun har andelar i ar AB Regionteatern Blekinge Krono-
berg och Kulturparken Sméland AB. Kommunens andel av verksamhetens omséttning och resul-
tat i 6vriga bolag uppgar till mindre belopp.
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Regionteatern ska producera, arrangera och stimulera scenkonst i form av frimst teater och dans
for barn, unga och vuxna.

Kulturparken Sméland AB bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt
fullgor regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i Kronobergs lan. Bolaget bedriver verksamhet
vid f6ljande arenor /motesplatser: Smilands museum /Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus
med Svenska Emigrantinstitutet, Kulturarvscentrum Sméland med Kronobergsarkivet, Krono-
bergs lantbruksmuseum, Ryttméistaregarden och Kronobergs slottsruin samt Angaren Thor.

[ ]
Pensioner
Pensionsskuld, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Pensioner som kortfristig skuld 141 135 145 141 141

Avsattningar for pensioner intjanade fr.o.m. ar
1998 341 330 318 496 444

Avsattningar for pensioner intjanade t.o.m. ar
1997 1146 1091 1070 1129 1523

Ansvarsférbindelse intjanade t.o.m. ar 1997 15 17 12 28 28
Extra avsattning forandrade livslangdsantagan-

den = - - - 19
Total pensionsskuld 1643 1573 1545 1794 2155

Kommunens pensionsdtagande redovisas fran och med &r 2020 enligt fullfondsmodellen i enlig-
het med beslut i kommunfullmaktige. Modellen innebér att i stort sett att alla intjdnade pensions-
forméner till och med ar 1997,som inte har tryggats med forsikring, redovisas som avsittning
istdllet for som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den del av pensionsskulden som
kvarstar som ansvarsférbindelse ar 4nnu ej utbetald visstidspension intjanad till och med ar 1997.

Skillnaden mot att redovisa enligt blandmodellen &r att forandringar av hela pensionsskulden pé-
verkar resultatrakningen. I sdrskild notupplysning redovisas skillnaden i modellen som effekt pa
resultat- och balansrikningen.

Kommuner, regioner och staten kan till skillnad fran privata arbetsgivare trygga avsattning for
pensioner via beskattningsratten. Det innebar att tryggande via egen pensionsmedelsforvaltning,
forsakring eller pensionsstiftelse inte kravs. Nar pensionsforpliktelsen tryggas via beskattnings-
ratten och aterldnas i verksamheten belastas kommunen av pensionskostnader for utbetalningar
det ar de intraffar, samtidigt som avsittningen normalt i motsvarande grad minskar vid redovis-
ning enligt fullfondsmodellen.

Som en del i att trygga kommunens pensionsitaganden beslutade kommunfullméktige i decem-
ber 2021 att dven tillata forsikringslosning. Under 2020-2022 har samtliga pensionsférmaner som
annu ej ar under utbetalning intjanade till och med ar 1997, samt formansbestamd pension for 16n
overstigande 30 inkomstbasbelopp, tryggats via forsakring. Forsidkringskapitalet uppgar per de-
cember 2024 till 1.006 miljoner kronor. All ny intjaning av formé&nsbestdmd pension forsdkras
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l6pande sedan 2022, och genom det nya pensionsavtalet AKAP-KR som tradde i kraft 2023 tryg-
gas samtliga nya pensionsféormdner via avgiftsbestimda premier och forsékring, ingen ny pens-
ionsskuld byggs upp.

For att tacka kostnaden for drets intjdnande av pensionsféorméner gors ett paslag pa lénekostna-
den for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjdnade pensionen finansieras inom re-
spektive ndmnds budgetram. Dessutom bidrar kommunens 6verskottsfond fran férsakrade for-
maner till en del av finansiering av framtida premier. Dess storlek uppgar 2024-12-31 till 45 miljo-
ner kronor.

Pensioner som ar intjinade frdn och med 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestimd pension.
Den avgiftsbestdmda dlderspensionen ér en arlig premieinbetalning som redovisas som en kort-
fristig skuld i balansrakningen och paverkar inte avsittningen for pensioner. Premie for den av-
giftsbestdmda pensionen utbetalas varje ar till den pensionsfoérvaltare som den anstéllde valt.
Pensionsforpliktelser under utbetalning vilka ej har forsikrats redovisas som en avsittning. Av-
sattningen for pensioner minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 och 2024 har
dock avsittningen okat pa grund av hog inflation vilket padverkar berdkningen av pensionsun-
derlaget. Pensionsskuldberakningen ar baserad pa RIPS (Riktlinjer f6r berdkning av pensions-
skuld) som faststélls av RIPS-kommittén inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens organisation

Beslut om ny forvaltning, serviceférvaltningen, fattades av kommunfullméktige den 4 juni 2024.
Den 1 oktober 2024 skedde organisationsforandringen som innebar att kommunledningsforvalt-
ningen pa Vaxjo kommun delades upp i tva forvaltningar, kommunledningsforvaltningen och ser-
viceférvaltningen. Organisationsfordndringen innebar en tydligare ansvarsfordelning mellan
kommunstyrelsens och servicendimndens tjdnstemannaorganisation. Organisationsférandringen
ska bland annat bidra till att 6ka samordningen mellan stodfunktioner och hdja kvaliteten gente-
mot kdrnverksamheten. Forandringen ska dven bidra till en tydligare styrning av stddverksam-
heterna.

Koncerngemensamma prioriteringar och uppdrag

Koncernledningen har definierat ett antal strategiska initiativ och uppdrag som kommunen be-
hover arbeta med gemensamt for att starka hela var verksamhet. Dessa ar Véxjo héller, Vaxjo
véxer upp, Vaxjo lockar och Vaxjo bryr sig. Dessutom har ett antal interna prioriteringar definie-
rats, sdsom processerna for digitalisering, kommunikation och lokalférsorjning, service och be-
motande och tillitsbaserad styrning /psykologisk trygghet

Teknisk utveckling

Utvecklingen av artificiell intelligens (Al) har gatt oerhort snabbt efter lanseringen av ChatGPT
och moijligheterna for offentlig sektor ar stora. En vagledning for Al i Vaxjo kommunkoncern har
beslutats och ett Al-nétverk har etablerats med representation fran kommunens verksamheter.
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For att utforska mojligheterna med nya verktyg och samtidigt gora det kontrollerat inom de ra-
mar vi har att férhélla oss till som kommun har ett projekt med Microsoft Copilot drivits dar 300
medarbetare har fatt utbildning och tillgang till den absolut senaste utvecklingen inom omrédet.

Civil beredskap

Kommuner och regioner ska enligt lag minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god fér-
maga att hantera krissituationer i fred. Vaxjo kommun har tagit fram delar av de planeringsun-
derlag som krévs for att ga vidare med planering for hojd beredskap. Kommunen arbetar dven
med att ta fram beredskapskrav som ska beskriva vilken niva av stérningar som kommunens
verksamheter ska klara av.

Under éret har hotbilden for cyberattacker fortsatt 6ka och flera kommuner har drabbats med
stor paverkan pa verksamheten under lang tid. Ett allvarligare sdkerhetsldge tillsammans med
kommande cybersikerhetslagstiftning stéller allt hogre krav pad kommunernas forméga at skydda
sig, sdkerstélla kontinuitet for sina verksamheter och stirka sin férmaga att hantera en allvarlig
incident.

Trygghet och arbete mot kriminella ndtverk

Samverkan med Vixjo Charity /Trygga Kronoberg for att stirka det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet har fortsatt och Kommunstyrelsen har fattat beslut om att fortsatta
samarbetet ytterligare tre ar. Ett forsoksprojekt har startats kring att anvianda konceptet Bo-
Tryggt 2030 i samhaéllsplaneringsprocessen for att utveckla arbetet med brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete i samhéllsplaneringen.

Det pagér ett starkt arbete kring unga i riskzon eller involverad i kriminalitet genom implemente-
ring av samverkansformerna SSPF och SIG. Arbetet med att motverka osund konkurrens och val-
fardsbrott har starkts genom anstéllning av samordnare for myndighetsgemensamma insatser
respektive samordnare mot valfardsbrott och otilliten paverkan.

Hagaviksskolan

I augusti 2024 invigdes Véxjos nyaste skola med arskurs 7-9 Hagavikskolan. Forsta skoldagen var
den 20 augusti och skolan har plats for cirka 400 elever.

Exploateringsprojekt och omrdden

Kommunen ser en fortsatt 13g efterfragan fran marknaden dels for att pdborja nya etapper inom
befintliga exploateringsprojekt men framforallt for att starta upp arbete inom nya omraden. Situ-
ationen ar frimst kopplad till det radande ekonomiska ldget med 1agkonjunktur.

Ny Simhall i Bickaslov

[ augusti 2023 tog politiken beslut om att paborja planeringen av en ny simhall p& Backaslévsom-
radet samt utveckla byggnaden for den befintliga simhallen till ndgot for alla Véaxjobor. I februari
2024 togs beslut i kultur- och fritidsndmnden om att starta lokalprojekt for nya simhallen. Beslu-
tet togs dven i kommunstyrelsen den 5 mars tillsammans med ett inriktningsbeslut fér projektet.

Forvdrv av ridanldggning

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 37(161)



Den 4 juni 2024 tecknades ett avtal om kop av ridanldggning mellan Véxjé kommun och Vaxjo
Hastsportcenter AB, konkursbo. Forvarvade tillgdngar utgér huvudsakligen tva ridhus, tva stall
samt ett mobilt tavlingsstall. Kopeskillingen uppgick till 22 miljoner kronor.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten

Styrmodell

Vaxjo kommunkoncerns styrmodell bygger pa mél- och resultatstyrning genom ett processorien-
terat arbetssatt.

For att halla hog kvalitet och sdkerstilla en god ekonomisk hushéllning har varje huvudprocess
riktningsmal som over tid utvirderas med nyckeltal. Harutover finns mal i den finanspolitiska in-
riktningen och i den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullmaktige kan styra verksamheten genom att i Vaxjo kommuns budget definiera upp-
drag som riktas till en eller flera ndmnder, bolag eller forbund. Nar uppdraget berdr flera organi-
satoriska enheter samordnas uppdraget inom den huvudprocess som uppdraget beror. Harige-
nom sdkerstalls en effektiv leverans med hog kvalitet. Ansvaret for verkstallighet och for att
uppna malen ligger pd ndmnder, styrelser och direktion.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer utifrdn vad som levereras till gemensamma malgrup-
per; invdnare, foretag och besokare. I ett strukturerat samarbete 6ver de organisatoriska gran-
serna framjas kvalitet och effektivitet genom ett gemensamt ansvar for méluppfyllelse. Samtliga
namnder, bolagsstyrelser i heldgda bolag samt direktionen f6r Varends raddningstjanstférbund
foljer processtyrningen.

[ Véaxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att na visionen om att skapa en fantas-
tisk plats att bo leva och verka i for vira invanare, foretag och besdkare nu och i morgon. Pro-
gram och planer blir levande da de tillsammans med nya initiativ, férdndringar och behov ses i en
helhet i respektive huvudprocess. Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje
namnd, styrelse och direktion.

Budget

Vaxjo kommuns budget foljer styrmodellen med processer, riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.
Budgeten éar ett verktyg for planering och styrning och en grund for prioritering. For att saker-
stélla att de av kommunfullméktige beslutade programmen och planerna blir genomforda ska
dessa beaktas och prioriteras i budgetarbetet via processerna. Utdver program och planer tas nya
initiativ in i processerna. Det ar sedan kommunfullméktige som beslutar och prioriterar mél, upp-
drag och resurser i den arliga budgeten.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten konkretiseras i respektive nimnd, styrelse och
direktion for att sdkerstilla den strategiska inriktningen som &r faststélld i Vaxjo kommuns bud-
get. Det gors i en internbudget for nimnderna och direktionen och i en affarsplan for bolagen.
Internbudgeten och affirsplanen bygger likt Vaxjo kommuns budget pa koncernens
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huvudprocesser. Namnden och bolagsstyrelsen sitter inga egna mél utan foljer de riktningsmaél
som galler for hela Véaxjo kommunkoncern. Om en ndmnd eller styrelse ser behov av att ytterli-
gare stdrka precisionen i verksamhetsstyrningen s kan det goras genom att ldgga till egna nyck-
eltal och/eller uppdrag.

Uppf6ljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin uppsiktsplikt f6ljer ndmnder och bolagsstyrelser
sin ekonomi och verksamhet genom manadsrapporter. Kommunstyrelsen sammanstéller rappor-
ter frdn ndmnder och styrelser per april, augusti och oktober. Rapporterna per april och oktober
innehéller en féorenklad uppfoljning av ekonomi samt en heldrsprognos. Deldrsrapporten efter au-
gusti innehaller en prognos for heldret avseende bide ekonomi och verksamhet. Vid arets slut
gors dven en arsredovisning for den samlade uppféljningen for hela Véxjo kommunkoncern.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Varje ndmnd, bolag och direktion ansvarar for att gora en arlig uppfoljning av den interna kon-
trollen. Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utvirdering av den interna kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stall-
ning

I kommunallagen faststills att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda méal och riktlinjer fér
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél for ekonomin och mal fér verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér for Vaxjéo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhalle saval
ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt sitt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod utvdrdering ekonomisk hushallning

I kommunallagen faststills att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél for ekonomin och mal fér verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér for Vaxjéo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt héllbart samhélle saval
ekonomiskt som socialt och miljomaéssigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt sitt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod for att utvdrdera ekonomisk hushdllning
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For att avgora om Viaxjo kommun har god ekonomisk hushéallning gors en samlad bedémning av
kommunens 6vergripande finansiella mal tillsammans med en uppféljning pa utvecklingen av in-
dikatorer med sarskild relevans for Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling. Dessa
beslutas om i kommunfullméaktiges antagna budget for kommande ar.

For att Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kravs bade att:

¢ det finansiella mélet ar uppfyllt
o hilften av indikatorerna utvecklas i ratt riktning eller 4r minst i nivd med jamforbara
kommuner.

De indikatorer som ingér i bedomningen utgar bade fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushéllning, samt att den ska méita ndgot som kommunen har radighet over.

Det finansiella mdlet innebér att kommunens dverskott dver en rullande femarsperiod ska uppga
till minst en procent av summan av skatteintakter och utjamning

Ovriga indikatorer fér god ekonomisk hushallning som faststillts i budget fér 2024 &r:

o Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stader

e Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

¢ Andel som avslutas till egen forsorjning frAn ekonomiskt bistdnd

¢ Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

e Fossila koldioxidutslapp frdn kommunkoncernen, ton

e Sjukfranvaro, andel av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden

e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, avvikelse frdn modellberdknat varde (l&-
geskommun)

e TFossila koldioxidutslapp fran Vixjo kommuns geografiska omride

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femérsperiod ska kommunens 6verskott vara en procent av summan av skatteintikter och utjimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen stérre stader.

Sysselséttningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Andel hushall som avslutats till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslépp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfrinvaro, andel av den tillgingliga ordinarie arbetstiden

Elever i k. 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse frin modellberiknat virde ligeskommun, procentenheter

Fossila koldioxidutslapp fran Vaxjé kommuns geografiska omrade
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Analys god ekonomisk hushallning

Bedomning av god ekonomisk hushdllning

Det finansiella malet ar uppfyllt for rakenskapsaret 2024. Vixjo kommuns 6verskott for den sen-
aste femarsperioden ar 3,1 procent av summan av skatteintakter och utjaimning vilket ar en 6k-
ning med 0,12 procentenheter i forhéllande till foregdende period. Det genomsnittliga dverskottet
for den senaste feméarsperioden ar 182 miljoner kronor per ar.

Tre av atta indikatorer for god ekonomisk hushéllning utvecklas i positiv riktning eller ar minst i
nivd med jimférbara kommuner. Fem indikatorer utvecklas i negativ riktning och pévisar ett ut-
fall som ar sdmre 4n genomsnittet for jamforelsegruppen.

Mot bakgrund av foreliggande &rsredovisning bedéms Vaxjo kommun, enligt beslutade riktlinjer
for god ekonomisk hushillning, inte ha en god ekonomisk hushéllning for rakenskapséret 2024.

De omraden som kommunfullmaktige beslutat ska ha en sirskild betydelse i bedémning av god
ekonomisk hushallning omfattar utveckling av kommuninvanarnas mojlighet till egen forsorjning,
elevernas utveckling inom skolan, var padverkan pa milj6o och klimat samt Vaxjo kommuns anstall-
das maende. Inom dessa omraden har fullméktige valt ut enstaka nyckeltal som viger extra tungt
i bedomningen.

Indikatorerna ger just indikationer pa utvecklingen o6ver tid. Utmaningarna ar langsiktiga och kra-
ver ett aktivt utvecklingsarbete. Enstaka nyckeltal och ar kan ge en negativ indikator beroende pa
forutsattningar, hindelser och atgarder saval inom som utanfoér Vaxjé kommun. De indikatorer
som for 2024 visar en negativ trend pekar pa ett behov av prioritering och ett fortsatt behov av
utvecklingsarbete.

Arets beddmning av god ekonomisk hushallning maste ses i sitt eget sammanhang, men ir inte en
heltdckande bild av maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen kan vara tillfredsstéllande, trots att vissa ut-
valda indikatorer uppvisar svaga matvarden eller tvirtom. Den sammantagna bedémningen av
Vaxjo kommuns maluppfyllelse ar god. Av nitton riktningsmal visar endast ett pa icke tillfredsstél-
lande méluppfyllelse. Resterade riktningsmal visar pé god eller tillfredsstillande uppfyllelse.
Maluppfyllelsen redovisas i nédsta avsnitt.

En grundlaggande forutsattning for att kommunen ska uppnd budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushallning ar att ndmnderna haller sina budgetramar. Vaxjé kommuns budgeterade
resultat fér &r 2024 4r minus 106 miljoner kronor. Arets resultat innebér en positiv budgetavvi-
kelse pa 185 miljoner kronor. Ndimnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 57 miljoner kro-
nor.

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmdlen

Den sammantagna bedémningen av Vaxjo kommuns maluppfyllelse dr god. Av nitton riktningsmal
visar endast ett pa icke tillfredsstéllande maluppfyllelse. Resterade riktningsmal visar pa god eller
tillfredsstallande uppfyllelse. I avsnittet Verksamhetsredovisning aterfinns en analys av riktnings-
malens utveckling samt en beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal.
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Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara

en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

Namndernas utfall

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Det finansiella malet ar uppfyllt for rdkenskapséret 2024. Vaxjo
kommuns 6verskott for den senaste femarsperioden ar 3,1 pro-
cent av summan av skatteintékter och utjamning. Det genom-
snittliga 6verskottet for den senaste femarsperioden ar 182 mil-
joner kronor per ar.

och budgetavvikelser

Budgetavvikelser, mnkr 2024 2023

Nettoutfall Nettobudget  Budgetavvikelse Nettoutfall
Kommunens revisorer -3 -3 0 -3
Kommunfullméaktige -12 -12 0 -12
Kommunstyrelse -316 -322 6 -297
Kultur- och fritidsndmnd -222 -219 =3 =211
Milj6- och byggnadsnamnd -2 -2 0 -2
Namnd for arbete och vélfard -802 -792 -10 -748
Omsorgsnamnd -1653 -1720 67 -1567
Samhallsbyggnadsndmnd =177 -167 -10 -206
Servicendmnd -318 -323 5 -325
Utbildningsndmnd -2915 -2 917 2 -2703
Valndmnd -2 -2 0 0
Overformyndarnamnd -6 -6 0 -5
Summa nimnder -6 428 -6 485 57 -6 079
Exploateringsverksamhet 37 36 1 75
Skattefinansierade kapitalkostnader -147 -155 8 -
Gemensam finansiering 6 617 6498 19 6159
Summa érets resultat 79 -106 185 155

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budget och bedriver sin verksam-

het enligt plan.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun

42(161)



Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens sammanlagda avvikelse mot budget uppgar till plus 6 miljoner kronor och
forklaras av orsaker som har savil positiva som negativa effekter pa det ekonomiska utfallet.

Personalkostnaderna ar till f6ljd av vakanta tjanster och tillfilliga deltidsledigheter ldgre 4n bud-
geterat. Vissa tjdnster har ersittningsrekryterats senare in planerat. Aven kostnader for hyres-
och arbetsplatskostnader samt arvodeskostnader inom 6verférmyndarverksamheten ar lagre an
budgeterat.

Inom verksamhetsgruppen for externa utgifter och bidrag finns kép av verksamhet i form av sir-
skild kollektivtrafik (fardtjanst). Firdtjanstkostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget
orsakat av 6kade kostnader for resandet. Fardtjinstkostnaderna péaverkas av antal resor, langd pa
resor, behov av specialfordon samt utveckling av index, dar den storsta paverkansfaktorn har va-
rit utveckling av index. Index bestar av flertalet komponenter sdsom arbetskostnads-, konsu-
mentpris-, drivmedels (HVO)-, samt fordonsindex. Nar avtalet tecknades 2018 1ag totala index pa
2 procent. Snittindex detta ar har legat runt 32 procent.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 3 miljoner kronor.
Némnden har under &ret belastats med nagra storre oforutsedda kostnader. I samband med om-
byggnationen pa biblioteket har ndimnden erlagt betalning for det aterstdende restvardet pa de
komponenter som byttes ut vid ombyggnationen. Dartill har el- och fjarrvirmepriser i anlagg-
ningarna blivit hdgre &n vad som beriknats i hyressittningen fran Vofab. Aven lokal och anligg-
ningsstodet har overstigit budgeterad niva da féreningarnas anliggningskostnader dkat. Kostna-
derna for utbetalning av stod blir ddrmed hogre.

Miljo- och byggnamnd
Miljo- och byggndmnden redovisar ett utfall i nivd med faststalld budget for 2024.

Nédmndens ekonomi bestar av politisk verksamhet, nimnd, och Kommunala lantméterimyndig-
heten. Bdda verksamheterna har en ekonomi i balans 2024. Inflédet av forrattningsdrenden var
lagre an tidigare ar, vilket speglade sig i ldgre intikter bide i jamforelse med budget och foregé-
ende ar. De ldga nivderna av inkomna drenden medférde senarelagd rekrytering av de vakanser
som funnits. Vakanser samt lagre kostnader for arbeten relaterade till forrattningsiarenden fran
Geodataenheten i samhallsbyggnadsforvaltningen har balanserat upp de lagre intdkterna.

Namnd for arbete och valfard

Némnden redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse for 2024 pa 10 miljoner kronor.
Namndens ekonomi péverkas stort av ett par yttre ej pdverkbara faktorer som ger en direkt nega-
tiv ekonomisk effekt och som inte ar av strukturell karaktér. Fortsatt ar den enskilt storsta fak-
torn till nAmndens negativa budgetavvikelse kostnadsutfallet for forsorjningsstdd inom ekono-
miskt bistind. Genom regeringens beslut i november 2023, om 6kad riksnorm pa 8,7 procent for
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2024, tillsammans med en 6kning i antal hushall i behov av stéd om 17,4 procent, har kostnaderna
okat. Infor 2024 gjordes en omférdelning av resurser inom befintlig budgetram for att forstirka
budgeten for utbetalt forsorjningsstod, vilken dock inte visar sig tillracklig for att mota faktiskt
utfall. Verksamhetsomrédet Individ och familjeomsorg har dven en negativ avvikelse for place-
ringar pa HVB och SiS samt skyddsplaceringar och boendekontrakt. Avvikelsen har mildrats nadgot
genom atgarder i en handlingsplan och av ligre personalkostnader till f6ljd av kortare sjukfran-
varo samt vakanta tjanster i vintan pa rekrytering.

En faktor som tillkommit under aret ar Arbetsférmedlingens beslut om restriktivitet i nyttjandet
av anstallningsstddet Introduktionsjobb. Denna anstéllningsform nyttjas i hog grad inom forvalt-
ningens arbetsmarknadsverksamhet och medfér 6kade kostnader da andra anstéllningsformer
har ett lagre statligt bidrag.

Forvaltningsévergripande redovisas en positiv budgetavvikelse fradmst pé& grund av tillfilliga va-
kanser. Detsamma giller vuxenutbildning avseende yrkesutbildningar 2023, riktade statsbidrag
fran Skolverket samt vakanser for utbildningsadministration.

Inom vérd och omsorg for personer med funktionshinder redovisas en positiv budgetavvikelse for
interna placeringar frimst genom optimerad planering och schemaldggning vilket ger lagre per-
sonalkostnader. Aven omradet sérskilt riktade insatser inom integrationsverksamheten redovisar
en positiv avvikelse. Forvaltningen har erhéllit ersattning fran Migrationsverket avseende tidigare
ar samt sirskilt riktad ersittning avseende merkostnader for Ukraina.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnamndens ackumulerade budgetavvikelse for helaret 2024 uppgar till 67 miljoner kro-
nor. Detta motsvarar en avvikelse med fyra procent av ndmndens nettobudget.

Samtliga verksamhetsomraden, férutom avdelning kommunrehab, redovisar en positiv budgetav-
vikelse. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa lagre verkstillda volymer inom sérskilt bo-
ende 4n budgeterat, trots att volymerna har 6kat under &ret. Hemtjanstens volymer har fluktue-
rat men ir sedan augusti ménad 6ver budgeterad nivd. En annan orsak till den positiva budgetav-
vikelsen ar mdjligheten att anvinda statsbidrag. Kostnader kan da finansieras av statsbidrag, vilka
andra ar har belastat den ordinarie budgetramen. Under 2024 har omsorgsférvaltningen rekvire-
rat och tilldelats statsbidrag pa 79 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen hénfors dven
till att vissa budgettillskott inte tagits i fullt ansprak. Tillskott for utokad dagverksamhet inte har
anvants, dd arbete pagéar att hitta en 1amplig lokal. Tillskott féor barnboende och korttidsboende
har haft ett ligre utfall under &ret d4 uppstartsperiod har pagatt. Aven budgettillskottet fér hyra
gillande sammanslagningen av hemtjanstgrupper har inte nyttjas fullt ut d inflyttning i nya loka-
ler blev férsenat och skedde forst i september ménad.

Under é&ret har omsorgsnamnden haft extra kostnader pa grund av konfliktdtgarder frdn Kommu-
nal och Vardférbundet i samband med avtalsrorelsen. Kostnader for timvikarier har ¢kat markant
jamfort med foregdende ar. Detta beror bland annat pé varslet om strejk, svarigheter att rekry-
tera samt pd de nya 6verenskommelserna i Allmdnna Bestimmelser (AB).
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Samhallsbyggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsndmnden bestar av tvé olika ekonomier, skattefinansierad respektive taxefi-
nansierad ekonomi (Vatten- och avlopp). Utfallet inom skattefinansierad resulterade i en negativ
budgetavvikelse pa 10 miljoner kronor. VA-verksamheten redovisade en budget i balans, efter ju-
stering av skuld till VA-kollektivet.

Okade kostnader for vintervighallning, gatubelysningens elférbrukning samt ett nytt avtal for re-
paration och felsdkning av befintlig gatubelysning resulterade i en negativ budgetavvikelse for
2024. Hog arbetsbelastning inom gatuenheten resulterade i att atgarder for exempelvis dagvat-
tenavledning inte hann utforas, vilket bidrog positivt till resultatet. Parkeringshuset Bangarden
och Arenastadens parkering hade en lagre beldggning ar berédknat, vilket resulterade i en negativ
budgetavvikelse av intdkterna. Externa intékter i form av planavgifter- och uppdrag samt mét-
och kartuppdrag var pé fortsatt l14ga nivaer till f6ljd av konjunkturldget. Biogasverksamhetens re-
dovisade en positiv budgetavvikelse frimst bestdende av lagre driftskostnader. Overgripande be-
sparingar som inte varit utférdelade pa férvaltningens avdelningar bidrog negativt till nAmndens
utfall.

VA-verksamhetens budget for innevarande ar inneholl en upplésning av skuld till VA-kollektivet
pa 28,3 miljoner kronor. Intékterna avvek positivt till f6ljd av hogre féorbrukning av vatten. Elkost-
nader var betydligt hogre dn budgeterat pa grund av hoga prisnivaer vid sékring. Nytecknade av-
tal for leveranser av pellets har medfort 6kade kostnader jamfort med budget. Lagre kostnader
for kemikalier, avskrivningar, vakanser och ny princip fér hantering av métarbyten motverkade
den negativa kostnadsbilden i jamforelse med budget.

Servicenamnd

Servicendmndens sammanlagda budgetavvikelse uppgér till pa plus 5 miljoner kronor. De framsta
forklaringarna till avvikelsen ar lagre personalkostnader, lagre livsmedelskostnader samt hogre
intikter. Inom maéltidsorganisationen, som har en storre avvikelse for personalkostnader, beror
avvikelsen bland annat pé lagre behov av vikarier i verksamheten som en effekt av 6kad grundbe-
manning och att det fanns tillfallig vakans inom staben. Ndmndens intikter ar hogre till f6ljd av
att fler sdkerhetsprodukter har salts till samarbetskommuner och att kommunens verksamhet-
erna kopt mer hérdvara.

De positiva avvikelserna reduceras av hogre kostnader for forbrukningsmaterial, koksutrustning,
arbetsklader samt frakt- och transportkostnader. Flera inkop har gjorts till den nya Hagavikssko-
lan men det har dven gjorts en generell dversyn av befintlig utrustning. Transportkostnaderna
steg i samband med strejk inom transportsektorn men dven tillkommande fraktkostnader kopplat
till nya Hagaviksskolan.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden redovisar ett utfall i nivd med budget fér 2024. Inom ndmndens verksam-
heter varierar utfallen. De verksamheter som uppvisar stérre budgetavvikelser i forhallande till
ovriga ar forskolan, med en positiv budgetavvikelse, och grundskola F-9, fritidshem och anpassad
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grundskola med en negativ avvikelse mot budget.

Forskolan redovisar en positiv budgetavvikelse pé 12 miljoner kronor och beror huvudsakligen pa
svérigheter att rekrytera den andel forskoleldrare som verksamheten efterstravar. Lig andel fors-
kollarare leder till lagre kostnadsstruktur och skapar éverskott mot budget. Andelen forskolela-
rare skiljer sig &t mellan olika enheter. Ytterligare en forklaring till dverskottet jamfért med bud-
get ar erhillna statsbidrag, framst for kvalitetshojande atgarder. Genom att técka delar av 16ne-
kostnader for bland annat legitimerade forskollarare och forsteforskollarare har statsbidraget
mojliggjort en hogre personaltithet utan att belasta den ordinarie budgeten.

Verksamhetsomréde grundskola F-9 samt fritidshem har under 2024 haft en nigot férbattrad
ekonomisk situation jamfért med 2023, med 6kad stabilitet pa flera skolor. Inom Inom F-6-sko-
lorna ér det en betydligt storre andel enheter som nir en budget i balans eller béttre, vilket hu-
vudsakligen ar ett resultat av en forstiarkt grundpeng pa 14g- och mellanstadienivd, tillsammans
med genomforda aktiva atgarder.

For skolorna i drskurserna 7-9 noteras ett fortsatt negativt ekonomiskt utfall hos fem av de nio
hogstadieskolorna. Ett tillskott i elevpengen till &rskurs 7-9 i budget 2024 har inte kompenserat
fullt ut for den utdkning av timplanen som skedde for ngra ar sedan. Nagra enheter har haft ut-
maningar i form av ytterligare minskat elevunderlag och dirmed minskad finansiering till f6ljd av
detta. I jimforelse med nimndens beslutade budget redovisas sammantaget en negativ avvikelse
mot budget pa 14 miljoner kronor. Orsakerna &r flera och nigra enskilt stora poster ar kostnader
for lokaler samt forandringar av semesterloneskuld. Dessa paverkar utfallet negativt. Positiva av-
vikelser noteras for resursférdelning till fristdende skolor, kostnader for interkommunal verk-
samhet, bidrag frdn Migrationsverket samt kostnad for skolskjuts.

En negativ avvikelse mot budget redovisas for verksamhetsomrade anpassad grundskola och re-
lateras delvis till lokalkostnader dar atgarder inte natt planerad effekt. Lokalforutsattningarna gor
att det blir smé klasser och en hog personaltdthet vilket ar en forklaring till underskottet.

Sammanfattningsvis harror sig underskottet framst till en del hégstadieskolor, landsortsskolor
och den anpassade grundskolan. En generell trend for enheter som gar med underskott r mins-
kade elevantal och laga soktryck. Lagre elevantal 4n budgeterat innebar minskade intékter, men
kostnaderna for personal och lokaler kvarstér. Skolor som har klasser med f elever har svért att
f en budget i balans, och kostnaden per elev blir i dessa fall hog. Skolor upplever dven elever
med O6kade stodbehov vilket kréaver fler personalresurser och dirmed 6kade kostnader.

Valnamnd

Valndmnden redovisar ett 6verskott pa 514 tusen kronor. Det ir i huvudsak lokaler, annonser och
transportmedel som har lagre kostnader 4n budgeterat.

Under perioden 22 maj till 9 juni 2024 genomfdrde valndmnden, i enlighet med Vallagen och
namndens reglemente, val till Europaparlamentet i Vaxjo kommun.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 46(161)



6verf6rmyndarn&mnd

Overférmyndarnamnden redovisar ett utfall som éverstiger budget med 475 tusen kronor. Over-
skottet beror dels pé vakanser bland personal under aret och dels pa att nimndsverksamheten
haft lagre kostnader &n budgeterat.

Gemensam finansiering

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster, 2024
mnkr
Utfall Budget Budgetavvikelse

Skatteintikter 4916 4922 -6
Inkomstutjamning 1187 1173 14
Kostnadsutjdmning -209 -208 =l
Regleringsbidrag 298 299 =il
LSS-utjgimning 61 64 -3
Fastighetsavgift 206 194 12
Summa skatteintékter, generella stb etc 6 459 6 444 15
Pensioner (inkl finansiell kostnad pensioner) -202 -214 12
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 359 375 -16
Lon- och entreprenadkompensation -6 -23 17
Internranta 53 37 16
Varends raddningstjénst -81 -71 -10
Ovriga poster 35 -50 85
Summa kommundvergripande poster 158 54 104
Exploateringsverksamhet 37 36 1
Summa TOTALT 6 654 6 534 120

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster har en total positiv budgetavvikelse pa
120 miljoner kronor. Avvikelsen beror av flera olika faktorer. Skatteintikter och generella statsbi-
drag avviker ndgot mot budget, s& gor dven pensionskostnaderna. Skatteunderlaget vaxer i nomi-
nella termer och drivs av ett 6kat ldneunderlag. Pensionskostnaderna har de senaste &ren okat
betydligt d& de paverkas av den hoga inflationsnivan. De 6kade pensionskostnaderna ger ocksa
ett 6kat personalomkostnadspélagg som belastar nimndernas utfall och som delvis ticker de
okade kostnaderna.

Finansnettots utfall for helaret understiger budgeterad nivé, vilket frimst ar ett resultat av ett ka-
pitaltillskott till SSAM som inte budgeterats, samt av nedskrivningar av kundfordringar. Budgete-
rad niva for 16neavtal och entreprenadkompensation fér 2024 nyttjades inte fullt ut och visar dar-
med en positiv budgetavvikelse. Sett till den totala Idnekostnaden pa tre miljarder kronor inom
Vaxjo kommun uppgar avvikelsen till 0,5 procent. Faktiskt utfall for internrénta blev hogre édn
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beddmningen som gjordes vid budgetens upprattande.

Ovriga poster visar en sammanlagd positiv budgetavvikelse om 85 miljoner kronor och avser ett
flertal poster. Kommunen har erhallit intédkter sdésom momsaterhdmtning och bidrag fran Lans-
styrelsen som var kidnda vid uppréttande av budget. Under 2024 har aven ett flertal oférutsedda
handelser intrdffat som belastat drets resultat. Bland annat har Rdddningstjinsten kompenserats
for hoga pensionskostnader och ersidttning for marksanering har betalats enligt beslut i kom-
munfullméiktige. Fullmaktige har dven beslutat om extra investeringsbidrag till foreningar. Dessa
okade kostnaderna ryms inom den reserv som budgeterades for 2024.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav p4 ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre dn intikterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett under-
skott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande dren.

Enligt 11 kapitlet 10 § Lagen om kommunal bokféring och redovisning ska upplysningar om &rets
resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattel-
sen. Vidare framgar att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunalla-
gens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harrdr frén den egentliga
verksamheten.

Balanskravsresultatet for &r 2024 uppgar till 64 miljoner kronor och darmed uppnés balanskravet.

Arsredovisning 2023 ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer frin R&det for kommunal redovisning, RKR. Avvikelser och fortydli-
ganden jamfort med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar av avsnitt "Noter". Enligt kom-
munfullméktiges beslut tillimpar kommunen fran ar 2020 fullfondsmodellen fér redovisning av
pensioner, vilket ar en avvikelse fran LKBR. Effekten av detta redovisas i avsnittet "Pensionsredo-
visning fullfondmodell jAm{ért med blandmodell". Avtal hanférbara till kommunala fastigheter
hanteras i underkoncernen VKAB som finansiella leasingavtal. I kommunen redovisas dessa som
operationella leasingavtal, det vill siga redovisas som hyreskostnad och &r en avvikelse fran RKR
5.

Den sammanlagda effekten av kommunens redovisning av pensioner och leasing beddms inte ha
en vasentligt paverkan pé balanskravsutredningen, och dventyrar séledes inte heller balanskravet
for Vaxjo kommun.

Kommunstyrelsens bedomning &r att Vaxjo kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet for
2024 och att det inte finns nagra tidigare underskott att reglera.

Pa sammantriade den 11 mars 2025 fattade kommunstyrelsen beslut om att foresla fullmaktige att
anta riktlinje for god ekonomisk hushallning. I denna riktlinje finns regler for reservering och dis-
ponering av resultatreserv. Reservering nedan har gjorts i enlighet med dessa riktlinjer. Kom-
munfullméktige forvintas anta riktlinjen pa sammantriade den 29 april 2025.
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mnKkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 79 155 230 234 230
Realisationsvinster ) 0 -18 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 82 155 212 234 230
Reservering av medel till resultatutjamningsre-
serv 0 -93 -153 - -
Reservering av medel till resultatreserv -18 - - - -
Balanskravsresultat 64 62 59 234 215
Ackumulerade éverskott 1887 1823 1764 1530 1315
Summa ackumulerade 6verskott 1951 1885 1823 1764 1530
Vasentliga personalférhallanden
Medarbetarna i siffror
Personalstatistik
Antal anstillda 2024 2023
Totalt antal anstillda 8295 * 8122 *
Kvinnor 6 024 5883
Min 227 2239
Omriknade heltider 8123 7949
Kvinnor 5888 5753
Min 2235 2196
Tillsvidareanstéllningar 7776 7595
Kvinnor 5668 5520
Min 2108 2075
Tidsbegrinsade anstillningar 932 899
Kvinnor 685 650
Min 247 249
Sysselsittningsgrad (%) 2024 2023
Anstillda med en grundanstillning pa 100 pro-
cent 90 90
Kvinnor 90 90
Min 92 92
Genomsnittlig sysselsiattningsgrad 98 98
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Kvinnor 97 98
Min 98 98
Aldersstruktur 2024 2023
29 ar eller yngre 14 14
30-49 ar 49 49
50 ar eller dldre 37 37
Personalomsittning (%) 2024 2023
Total personalomsittning 8,7 10,5
Kvinnor 8,7 10,6
Man 8,8 10,3
Overtid 2024 2023
Totalt antal 6vertidstimmar 67 933 79 935
Kvinnor 37932 45668
Man 30 001 34267
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2024 2023
Samtliga anstallda, total 6,5 5,9 **
29 ar eller yngre 6,4 6,0
30-49 ar 6,0 5,4
50 ar eller aldre 7,0 6,6
Kvinnor, total 73 6,7
29 ar eller yngre 7,0 6,5
30-49 ar 6,9 6,1
50 ar eller aldre 7,9 7,6
Min, total 44 4,0
29 ar eller yngre 51 5,0
30-49 ar 3,9 3,7
50 ar eller dldre 47 39
Andel sjukfranvaro mer an 59 dagar 2024 2023
Samtliga anstallda, total 37 37
Kvinnor 39 39
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Min 29 29

Sjukdagar per snittanstalld 2024 2023
Tillsvidareanstillda, total 21,5 20,2
Kvinnor 242 22,7
Min 14,1 13,3

Personalomsdttning, 6vertid och sjukfranvaro avser perioden 2023-12-01 till 2024-11-
30, 6vriga nyckeltal har matdatum 2024-12-01. Samtliga nyckeltal jamférs med fore-
gdende ar.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal
anstdllda.

**Som redovisat vid deldrsrapporteringen genomfordes 2024 en fordndring i berdk-
ningsgrunden for sjukfranvaro (%). Detta gor att talen inte dr jamforbara mellan
dren. Om den nuvarande berdkningen anvdnds foér 2023 blir utfallet 6,4 procent.

Uppféljning av personalpolitiska mal och uppdrag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Vixjo kommun har ett positivt utfall pa tva av tre nyckeltal kopplat till mélet och utfallet pa nyckeltalet fér medarbetarengagemang
ligger precis under jamfoérbara kommuner. Arbetet for att sidkra kompetensfoérsorjningen och vara en attraktiv arbetsgivare har
fortsatt under aret bland annat genom analyser av kompetensbehov och utveckling av arbetsgivarvarumirket. Personalomsatt-
ningen har minskat till 8,7 procent vilket ar positivt samtidigt som omsattningen ar hog inom vissa kritiska befattningar. En kart-
laggning av chefstatheten visar att det finns skillnader i chefers férutsattningar beroende pa verksamhetens karaktir och arbetet
kommer att f6ljas upp under 2025.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Kritiska befattningar for framtida kompetensforsorining identifieras och dtgdrder vidtas

Forvaltningar, bolag och forbund genomfor sedan 2023 arliga analyser av kritiska befattningar i organisationen. Sammantaget har
verksamheterna identifierat drygt 60 befattningar dér aktiva atgirder behovs for att mota kompetensforsérjningsutmaningarna. I
nuliget dr beddmningen att det i Vaxjo kommunkoncern finns ett gap motsvarande 1163 medarbetare om fem ar. Exempel pa be-
fattningar dar det finns och/eller kan komma att uppsta kompetensbrist i framtiden &r forskollarare, grundskollédrare, kock, under-
skoterska och omsorgsassistent/personlig assistent. Arbetet med att identifiera och genomfora atgarder har under aret fortlopt
inom forvaltningar, bolag och féorbund.

Tillsvidareanstdllningar 6kar ndgot i kommunkoncernen

Vid heléret dr 8295 personer anstéllda i kommunkoncernen vilket inneb4r en 6kning med tva procent jaimfoért med féregdende ar.
Det ar framfor allt tillsvidareanstillningarna som okar. Exempel pa verksamheter dar antalet anstéllda har 6kat dr utbildnings-
ndmnden och kultur- och fritidsndmnden. Inom utbildningsndmnden gér 6kningen i linje med férvaltningens strivan om fasta an-
stillningar. Fordndrade konverteringsregler kan ocksa ha bidragit till 6kningen av tillsvidareanstéllda. Kultur- och fritidsnidmndens
okning beror till exempel pa nytillkomna uppdrag, att uppdrag har permanentats och att tidigare vakanser har tillsatts.

Utveckling av Vdxjé kommunskoncerns arbetsgivarvarumdrke

Under 2024 har ett koncept kring arbetsgivarvarumarke tagits fram for att i &nnu storre utstrdckning attrahera nya medarbetare
till Vaxj6 kommunkoncern. Konceptet kommer bland annat att implementeras i rekryterings- och onboardingprocesserna. Malet ar
att inspirera arbetss6kande att vélja Vaxjo kommun och sdkerstilla bra matchningar. Arbetet fortsitter under 2025 genom att ut-
veckla karridrwebb, ta fram filmer och reportage med medarbetare samt gora en 6versyn av introduktionen for att namna nagra
insatser.

Minskning av personalomsdttningen i Vixjé kommunkoncern som helhet

Personalomsattningen for Vaxjo kommunkoncern ligger vid helaret pa 8,7 procent vilket ar en minskning med 1,8 procentenheter
fran foregdende ar. Jamfort med andra nyckeltal kopplat till personalstatistik, som till exempel sjukfranvaro, r personalomséatt-
ningen relativt lika fér kvinnor och mén. Inom utbildningsndmnden har personalomsittningen minskat med néstan tre procenten-
heter. En orsak till detta antas vara omvérldslidget och att grannkommuner har minskat antalet medarbetare inom sina
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utbildningsforvaltningar. Omsorgsnamnden, servicendamnden och Vofab &r exempel pa verksamheter som har hogre personalom-
sittning 4n kommunkoncernen som helhet. Att personalomsattningen har 6kat inom Véfab beror till stor del pd pensionsavgangar.
Personalomséttningen inom Virends raddningstjanst har 6kat pa heltidssidan och gér fran 14g niva till nAgot 6ver nivin fér kom-
munkoncernen som helhet.

I avgangsenkaten, som skickas ut dd medarbetare slutar, gar att utlésa att 80 procent av respondenterna rekommenderar Vaxjo
kommun som arbetsgivare. Inom den gruppen instimmer respondenterna i stor utstrackning kring pastdenden som att de har for-
stitt mélen for verksamheten och att de har haft arbetsuppgifter som har varit stimulerande och meningsfulla. Av samtliga respon-
denter anger ungefar 30 procent att de har bytt till en annan anstéllning inom Véxjo kommunkoncern.

Skillnad mellan verksamheter ndr det gdller grundanstdllningens omfattning

P4 koncernniva ligger bdde den genomsnittliga sysselsattningsgraden och andel anstéllda med en grundanstéllning pa 100 procent
kvar pa samma nivaer som foregaende ar. Det finns dock stora variationer mellan olika férvaltningar och bolag. Andel anstillda med
en grundanstéllning pa 100 procent dr som hdgst inom VEAB, Virends rdddningstjénst, Vaxjo Linnaeus Science Park och Kommu-
nala lantméiterimyndigheten (100 procent) och som ligst i serviceférvaltningen (82 procent). Verksamhetens behov, i exempelvis
kdk, anges som skil till den lidgre sysselsittningsgraden. Aven utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen ligger
under koncernsnittet.

En kartldggning av chefstatheten i Véxjo kommunkoncern har genomforts och utmynnat i en rapport och i den konstateras att en
dryg fjardedel av cheferna har medarbetargrupper pa 31 medarbetare eller fler. [ kvinnodominerade verksamheter, till exempel
inom vard och omsorg samt utbildning, har chefer generellt storre medarbetargrupper medan mansdominerade verksamheter, sa
som bolag och férbund, har farre antal medarbetare per chef. Detta giller oavsett vilket kon cheferna i de olika verksamheterna
har. Kartlaggningen visar sammanfattningsvis att det finns skillnader i chefers férutsattningar och arbetet kommer att foljas upp
under 2025.

Framtid och omvirld

Enligt befolkningsprognosen for Véaxjé kommun kommer andelen personer éver 80 r att 6ka med ungefér 40 procent fram till
2033. Andelen personer i arbetsfor alder (20-64 ar) beraknas under samma period 6ka med 6 procent och andelen unga upp till 19
ar ligger i stort sett stilla. For att kunna leverera service till invinare, foretag och bes6kare behdver Vaxjoé kommun sikerstélla att
organisationen har den kompetens som behévs for att kunna upprétthalla verksamheten i en tid da bland annat befolkningsut-
vecklingen stéller krav pa att stélla om och anpassa verksamheten. Det kan i sin tur innebara behov av att omférdela arbetsuppgif-
ter och genomféra kompetensvixling for medarbetare. Om fler viljer att arbeta ldngre upp i alder far det dven positiva effekter pa
kompetensforsorjningen.

Uppdrag
R Kartliagg chefstitheten i koncernen ur ett jamstélldhets- och arbetsmiljoperspektiv
2024-12-17:
En kartldggning av chefstdtheten i Vixj6 kommunkoncern har genomf6érts och utmynnat i en rapport. Rapporten inleds med
en sammanstallning av omvirlds- och forskningsldget inom omradet dir ett antal betydelsefulla faktorer identifieras och
anvinds som utgangspunkt i kartldggningen och i sammanstallningen av statistik. I rapporten konstateras att en dryg fjarde-
del av cheferna terfinns i de hogre kontrollspannen med 31 medarbetade eller fler. I de kvinnligt kodade verksamheterna,
till exempel inom vard och omsorg, aterfinns hoga kontrollspann medan manligt kodade verksamheter, s som bolag och
forbund, har lagre kontrollspann. Kartldggningen visar sammanfattningsvis att det finns skillnader i chefers forutsattningar.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall over tid stad
217 Andel anstéllda som
arbetar deltid (%) 2023 10 %
52 Anstillda utrikes
fodda, kommun, ba-
lanstal 2023 1
447 Temperaturmétaren 2023 48
7] Medarbetarengage-
mang (HME) totalt
kommunen - To-
talindex 2024 81 79 79 .
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Vaxjo kommun har friska medarbetare

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Vaxjo kommun har ett positivt utfall pa fem av sex nyckeltal som ar kopplade till malet. Utfallet pa nyckeltalet for heltidsanstallda
manadsavlonade ligger precis under jaimforbara kommuner. Under 2024 har Vaxj6é kommunkoncern genomfort flera viktiga insat-
ser for att férbattra arbetsmiljon och medarbetarnas valméende. Sjukfranvaron pa koncernniva har 6kat nagot till 6,5 procent men
langtidssjukfranvaron har minskat inom vissa verksamheter. En ny medarbetarenkét visar pa gott resultat pa koncernniva men det
finns variationer i medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon beroende pa vilken verksamhet de arbetar inom. Nya systemstod for
personalstatistik och systematiskt arbetsmiljdarbete har inforts vilket ger chefer battre férutsattningar att arbeta proaktivt med
halsoframjande atgarder.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Stora skillnader i sjukfranvaro mellan olika verksamheter

Sjukfrdnvaron pa koncernniva motsvarar 6,5 procent vilket ar en viss 6kning (ca 0,1 procentenheter) sedan 2023. 2024 genomfordes
en fordndring i berdkningsgrunden for sjukfranvaron vilket innebar att statistiken som redovisas i tidigare helarsredovisningar inte
ar jamforbar med arets statistik. Sjukfranvarotal som &r ldgre &n kommunkoncernen som helhet dterfinns inom bolag och férbund
(med undantag av Vidingehem) och forvaltningar som samhéllsbyggnad, kommunledning, arbete och vélfdrd samt utbildning. Va-
rends raddningstjinst har 14gst sjukfranvaro i kommunkoncernen. Omsorgsforvaltningen, serviceférvaltningen, kultur- och fritids-
férvaltningen samt Vidingehem har en sjukfranvaro som &r hogre an den for Vaxjo kommunkoncern.

Langtidssjukfranvaron har minskat bland annat inom arbete och vilfard dir andelen sjukfrdnvaro som ar éver 59 dagar har minskat
med dtta procentenheter jaAmfort med 2023. Langtidssjukfranvaron ékar for medarbetarna inom till exempel utbildningsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden och Vérends raddningstjanst.

Minskning av antal fvertidstimmar pd koncernnivd

Overtiden minskar med ungefir 15 procent pa koncernniva. Denna minskning ér troligtvis ett resultat av att fler medarbetare har
anstallts och att behovet av 6vertidsarbete ddrmed minskar. Ett exempel &r omsorgsndmnden dér évertiden har minskat. En viss
okning av ¢vertid finns inom kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden samt Véfab. Okningen inom samhéllsbygg-
nadsnamnden beror pa beredskapsinsatser inom exempelvis snéréjning, halkbekimpning och drift inom VA. Aven inom Véfab har
den storsta delen oévertid sin grund i beredskapsutryckningar.

Resultat frdn ny medarbetarenkdt indikerar hdllbart medarbetarengagemang

Under 2024 inférdes en ny medarbetarenkat som har ersatt den tidigare enkiten, Temperaturméataren. Medarbetarenkétens fragor
utgdr fran organisatorisk och social arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang (HME) och psykologisk trygghet. Undersékningen
som genomfordes i september har besvarats av 6523 medarbetare vilket innebér en svarsfrekvens pa 83 procent. Svaren samman-
stills i en 100-gradig skala dar O star for pastaendet Stammer mycket daligt och 100 for Stammer mycket bra. Véxjo kommunkon-
cerns totala varde inom HME ligger pa 79 av max 100 och grénsvirdet ar 70. Det finns ett relativt stort spann mellan olika verksam-
heter inom koncernen, fran 85 som hogst till 63 som lagst. Vidingehem har ett resultat som ligger en bit 6ver kommunkoncernens
och flera forvaltningar ligger strax over 80. Varends raddningstjanst och Linnaeus Science Park har laga resultat inom flera omra-
den jamfért med ovriga verksamheter. Fér Varends rdddningstjénst visar resultatet pa lagre engagemang 4n genomsnittet vilket
troligtvis hérrér sig till oro kring dygnsviloregler och pensionsvillkor. Atgirder r framtagna och uppfoljning ér planerad.

Medarbetarnas upplevelse av psykologisk trygghet foljs upp i medarbetarenkdt

En trygg och inkluderande arbetskultur och arbetsmilj6, &ven bendmnt psykologisk trygghet, ar férutsattningar for val fungerande
arbetsgrupper och for att kunna tillvarata medarbetares kompetens. Under aret har ett utbildningskoncept, bestaende av film och
dialogmaterial, spridits i organisationen. Samtliga chefer i kommunkoncernen har i samband med Chefens dag foljt upp insatser i
sina respektive arbetsgrupper. HR-avdelningen kommer under 2025 att utbilda medarbetare sa att de kan st6tta verksamheten och
genomfora gruppinsatser kopplat till psykologisk trygghet.

I medarbetarenkaten som genomfordes i september har medarbetarna fatt svara pa ett antal fragor som foljer upp upplevelsen av
en trygg och inkluderande arbetsmiljo. Resultatet pa koncernnivd motsvarar ett index pa 80 av 100 och omraden som har hogst
resultat &r Pd min arbetsplats kan och vagar jag fraga nar jag inte forstar, Jag kanner mig som en del av arbetsgemenskapen samt Pd
min arbetsplats upplever jag att vi hjdlper och stéttar varandra.

Forebyggande arbetsmiljdinsatser genom friskvdrdsbidrag och gemensamt systemstod

Friskvardsbidraget for kommunkoncernen som helhet har under 2024 utnyttjats av 80 procent av medarbetarna vilket ar en 6kning
med en (1) procentenhet jimfért med féregdende ar. Okningen &r positiv da en hdg nyttjandegrad av en organisations friskvards-
satsningar kan paverka hilsotalen i positiv riktning. Enligt Nyckeltalsinstitutet giller detta framfor allt om nyttjandegraden ar 6ver
80 procent. Det andel av friskvardsbidraget (belopp i kronor) som har utnyttjats ar 76 procent jaimfort med 74 procent féregaende
ar.

Under 2024 har personalstatistik blivit tillganglig i ett nytt systemstod vilket ger chefer forutsattningar att gora 16pande analyser,
bland annat kopplat till arbetsmiljéfragor. Det ger i sin tur chefer méjlighet att sétta in ritt dtgarder vid ratt tidpunkt. Tillgdnglig-
gorande och analys av personalstatistik ar en viktig pusselbit for att chefer ska kunna arbeta proaktivt med halsoframjande insatser
och motverka arbetsrelaterad sjukfranvaro. Insatser kan behéva vidtas inom olika omraden kopplat till den fysiska, digitala eller
organisatoriska/sociala arbetsmiljon.

Skyddsronder &r ett viktigt verktyg for att undersdka arbetsmiljon. Rapportering av riskobservationer och tillbud ar en deli det
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systematiska arbetsmiljoarbetet for att forebygga att skador och arbetssjukdomar uppstar. Implementering av ett nytt systemstod
for skyddsronder, tillbud och olyckor samt riskbedémningar ar genomford och har nu évergatt i férvaltning. Syftet ar att chefen
ska fa en samlad bild 6ver sitt arbetsmiljoarbete i ett och samma system och att det blir litt att gora ritt. Inom omsorgsnimnden
ser man en positiv trend genom att fler riskobservationer och tillbud har rapporterats jamfért med rapportering av olycksfall, fard-
olyckor och arbetssjukdom. Detta kan vara ett resultat av inforandet av det nya systemet, utbildning for chefer samt dialog med
medarbetare.

Den fackliga dialogen ér betydelsefull och under aret har fackliga parter deltagit i referensgrupper kopplat till flera arbetsmiljérela-
terade uppdrag. Det handlar bland annat om ny medarbetarenkét, arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete, riskbedom-
ningar, att tydliggéra skyddsombudets roll samt att fora dialog om férutsattningar fér samverkansavtal.

Framtid och omvirld

Parallellt med att rekrytera ny personal behdver Vaxjoé kommun arbeta for att tillvarata den potential som finns hos befintliga med-
arbetare. Att arbeta aktivt med en god arbetsmiljo, mojliggora for fler att jobba langre upp i dlder och sékerstilla att medarbetare
trivs kan fa positiva effekter bade fér medarbetarupplevelse och kompetensforsorjning.

Uppdrag
547 Genomlysning av arbetsvirdering och utveckling av 16nekartliggning
2024-12-17:
Under 2024 har Véxjo kommun upphandlat och implementerat ett nytt systemstdd for 16nekartlaggning och arbetsvardering
(Sysarb) i syfte att kvalitetssékra och underlétta arbetet. En omfattande 6versyn av befintlig arbetsvirdering har gjorts med
vardering, nivigruppsindelning av befattningar samt inférande och férankring av Sysarbs jobbarkitektur.
Lonekartlaggning och analys har genomforts for att se om det forekommer l6neskillnader som har direkt eller indirekt sam-
band med kon. Lonekartlaggning 2024 visar inte pa nigra osakliga l6neskillnader i Véxjé kommun. Det har dven gjorts en
analys av bestdammelser och praxis om léner och andra anstéllningsvillkor och samtliga lonebestdammelser och dess tillamp-
ning bedéms vara kénsneutrala. Lonekartlaggning 2024 har ddremot synliggjort ett behov av att arbeta for en mer enhetlig
l6nesattning genom att det tas storre hansyn till kommunens 6vergripande 16nebild for aktuell befattning vid rekrytering av
nya medarbetare.
Arbetet med 6versyn av arbetsvardering och lonekartldggning har skett i samverkan med fackliga parter. Fackliga organisat-
ioner har bjudits in till information och dialog i samband med upphandling och implementering av nytt systemstod. Arbets-
givaren har ocksa bjudit in fackliga organisationer till moten for presentation och dialog om arbetsvirdering och slutsatser
av 2024 ars 16nekartlaggning.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall over tid stad
7] Andel pass med de-
lade turer i férhal-
lande till totalt antal
pass 2024 -
217 Andel anstéllda som
nyttjar friskvardsbi-
drag 2024 80 %
527 Visstidsanstéllda
ménadsavlénade,
kommun, andel (%) 2023 6 % 8% 7%
52 Visstidsanstallda ti-
mavlonade, kom-
mun, andel (%) 2023 9% 1% 10 %
52 Heltidsanstillda ma-
nadsavlonade, kom-
mun, andel (%) 2023 89 % 91% 90 % .
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall over tid stad

7] Sjukfranvaro kom-
munalt anstéllda to-

talt, (%) 2023 7% 5% 6,5%

7] Sjukfrdnvaro mer 4n

59 dagar som andel

av total sjukfranvaro

bland anstillda,

kommun, andel (%) 2023 35%

Forvantad utveckling

Utvecklingen i omvdrlden pdverkar Vixjé kommun

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar regelbundet budgetforutsattningar for inne-
varande &r samt for kommande period pé tre &r. I SKR's senaste cirkuldr 24:56 frdn december
2024 gors bedomningen att hushdllens konsumtion kommer att fa svensk BNP att vdxa 2025 och
att antalet arbetade timmar vinder uppat. Detta innebér da en real uppging for skatteunderlaget
2025 och 6kade skatteintdkter for Véaxjo kommun.

Aven andra institut gér samma bedémning. Riksbanken beddmer att vi ir nira en vindning, men
att det ar osdkert hur stark dterhdmtningen blir. Finansdepartementet menar att lgkonjunkturen
drojer sig kvar men att den ekonomiska dterhdmtningen &r i sikte. Samtidigt finns betydande ris-
ker kopplade till varlds- och handelspolitik i omvérlden, vilket paverkar den ekonomiska utveckl-
ingen.

SCB presenterade under aret sin befolkningsframskrivning. Aldersgruppen 1-5 aringar beriknas
védxa nigot under de ndrmaste dren, men inte i samma takt som de éldre dldersgrupperna. Den
hogsta tillvaxten i befolkningen sker bland de dldre dér gruppen 80 ar och dldre forvintas vixa
kraftigt under de kommande decennierna. Grupperna i arbetsfor lder véxer i en ldingsammare
takt. Detta paverkar badde arbetsmarknad, valfirdssystem och samhallsstruktur. Forutsattning-
arna dr desamma i Vaxjo kommun. Befolkningen beriknas fortfarande dka, men i betydligt lagre
takt. En mer detaljerad beskrivning av befolkningsutvecklingen i Vixjo kommun beskrivs i avsnit-
tet Omvérldsanalys, Befolkningsutveckling.

Vixjo kommun ser en fortsatt 1ag efterfrdgan inom exploateringsverksamheten och gér bedém-
ningen att man under de narmaste &ret kommer att arbeta med betydligt ldgre volymer jAmfort
med den senaste 10-arsperioden.

Vixjo kommuns budget for 2025 med plan for 2026 och 2027

Vaxjo kommun befinner sig i en stark ekonomisk position, med ett éverskott pa 79 miljoner kro-
nor for 2024. Den positiva avvikelsen mot 2024 &rs budget, 185 miljoner kronor, forklaras av fler
faktorer. En av dessa ar ett béttre resultat 4n budgeterat inom ndmnderna. Pensionskostnaderna
okade under 2024 till f6ljd av den hoga inflationen under 2023, men enligt SKR senaste ekonomi-
rapport forvantas inflationen ddmpas framover. Detta innebér att pensionskostnaderna kommer
att minska betydligt fran 2025 och framat, vilket ger kommunen finansiellt handlingsutrymme.
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Trots osdkerheter i omvérlden och ekonomiska utmaningar som hog arbetsloshet och hoga pri-
ser, har Vixjo kommun ett fortsatt gott lage att nd kommunfullméktiges faststéllda finansiella
mal. Vaxjo kommun budgeterar ett positivt resultat p4 155 miljoner kronor.

Exempel pd satsningar i budgeten dr mer resurser till skolor, fritidshem och elevhilsa for att
stirka barns och ungas mdijligheter att ni sina mal, insatser for att skapa sékrare offentliga mil-
joer och stérka det sociala stodet for invdnarna samt fortsatt arbete for att minska klimatpaver-
kan, utveckla gronare stads- och landsbygdsmiljoer och 6ka energieffektiviteten. Dartill kommer
flera uppdrag som ges till enskilda ndmnder och bolag.

Till budget 2024 implementerades en ny investeringsprocess. Denna process ligger till grund for
beslut om investeringar pé évergripande niva. Beslutade och planerade utgifter kopplade till
kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsdttningsar 2025-2029 6verstiger 10 miljar-
der kronor, varav ca 1,5 miljarder avser 2025. Beslutade och planerade skattefinansierade investe-
ringar inom kommunens namnder, det vill siga exklusive investeringar som gors i kommunens
bolag, uppgéar for 2025 till 700 miljoner kronor. Samhéllsbyggnadsnamndens verksamhet ar inve-
steringsintensiv och fordelning av investeringsvolymer mellan infrastruktur, gronytor med mera
som ndmnden beslutar om ska spegla ambitionen om ett hallbart samhélle. Klimatanpassningar,
hallbara transporter och infrastruktur samt motstindskraftiga naturmiljder &r omraden som
nadmnden ska prioriteras.

Ett storre investeringsprojekt som kan nimnas ar det padborjade arbetet med att skapa en ny si-
manliggning pa Biackaslovsomridet. Detta gors samtidigt som processen for att gora den gamla
simhallen vid Vaxjosjon redo for en ny offentlig verksamhet paborjas.
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Finansiella rapporter

Resultatraknin
9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 2,4 1676 1633 3 861 3701
Verksamhetens kostnader 3,4 -8 111 -7712 -9 312 -8 826
Av- och nedskrivningar 11-13 -169 -166 =775 -810
Verksamhetens nettokostnader -6 604 -6 245 -6 226 -5935
Skatteintdkter 5 4916 4851 4916 4851
Generella statsbidrag och utjaimning 6,7 1543 1359 1543 1359
Verksamhetens resultat -145 -35 233 275
Finansiella intékter 8 407 396 126 m
Finansiella kostnader 9,10 -183 -206 -339 -329
Resultat efter finansiella poster 79 155 20 57
Extraordindra poster
Arets resultat 79 155 20 57

Balansraknin

9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 3350 3045 16 838 16 404
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 2526 2304 12 635 12135
varav maskiner och inventarier 13 222 186 3181 3125
varav pdgdende investeringar 14 602 555 1022 1144
Finansiella anldggningstillgangar 15 1621 1967 1169 1243
Summa anliggningstillgangar 4972 5013 18 008 17 648
Bidrag till infrastruktur = - = -
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 16 460 450 559 551
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Fordringar 17 1192 947 1074 1264

Kortfristiga placeringar = - 4 3
Kassa och bank 18 955 885 975 919
Summa omsittningstillgdngar 2607 2282 2 612 2737
SUMMA TILLGANGAR 7579 7295 20 620 20 385
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2024 2023 2024 2023

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 79 155 20 57

Resultatutjdmningsreserv 246 153 246 153

Ovrigt eget kapital 2373 2311 5637 5679

Summa eget kapital 2698 2619 5903 5889

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 1487 1421 1523 1460

Andra avsattningar 21 169 205 745 722

Summa avsiattningar 1656 1626 2268 2182

Skulder

Langfristiga skulder 22 866 1025 8569 7796

Kortfristiga skulder 23 2359 2025 3880 4518

Summa skulder 3225 3050 12 449 12 314

f)léll\;lMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 7579 79295 20 620 20 385

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sikerheter 24 8357 7817 8 357 7817

Ansvarsforbindelser

Ie)ﬁgrsi;)vr;séftf;;[i)llligslser som inte upptagits bland skulder 25 19 17 62

Ovriga ansvarsforbindelser - - -
Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr Not 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 79 155 20 57
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Justering for ej likviditetspaverkande poster:

av- och nedskrivningar 11-13 169 166 775 810
forandring avsattning exkl utbetalningar 20 170 52 231 221
Ej likviditetspaverkande poster (realisationsresultat /ut-

rangering materiella anldggningstillgangar, latenta skat- 3,9 8 49 -6 59
ter mm)

L1!<v1d1t_e:tspgv§:rkand? poster; utbetalning pensioner samt 20,21 145 94 145 o4
minskning dvriga avsittningar

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING

AV RORELSEKAPITAL 281 328 875 1053
Forandr}ng korFfrlstlga fordringar, exkl fordr koncernfo- 17 35 152 188 403
retag (-6kn, +minskn)

Forandring forrad, exploateringstillg (-6kn, +minskn) 16 -10 -41 -8 -40
Forandring kortfristiga skulder, exkl kortfr laneskuld (- 23 334 g 238 317
minskn, +6kn)

Minskning forutbetalda investeringsbidrag etc och inve- 29 _ ~ _ _
steringsbidrag, arets resultatforda

MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 640 107 817 1427
Bruttoinvesteringar materiella anldggningstillgdngar eriv.r -478 -348 -1209 -1535
Bruttoinvestering immateriella anldggningstillgdngar gziv'r = - = -
O_kmr_lg anslutningsavg, invest.bidrag etc, drets investe- inv.r 26 51 26 51
ringsinkomster ed.

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 1er:1v.r = - = -
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar 1er21v.r = - = -
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar 15 -8 - = -
Minskning av finansiella anldggningstillgdngar 15 346 - 74 -
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -114 -297 -1109 -1484
Okning /minskning kortfristig fordran koncernforetag 17 -280 150 = -
Minskning langfristiga lan 22 -159 85 348 -625
Nya langfristiga 1an/amortering 22 = -450 = -49
Forandring langfr skulder anslutningsavg etc 22 -17 -327 = -
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -456 -542 348 -674
ARETS KASSAFLODE 70 -732 56 =731
Likvida medel vid &rets bérjan 18 885 1617 919 1650
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 955 885 975 919
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2024 ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning, RKR. Avvikelser och fortydli-
ganden jamfort med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar nedan.

Byte av redovisningsprincip ar 2020 pensioner till fullfondsmodellen

Enligt kommunfullméaktiges beslut tillimpar kommunen fran &r 2020 fullfondsmodellen fér redo-
visning av pensioner, vilket dr en avvikelse frdn LKBR. Fullfondsmodellen innebér att pensionsita-
gande intjdnat till och med ar 1997 (exklusive visstidspension) istéllet fér ansvarsférbindelse redo-
visas pa balansridkningen som en avsittning. Det innebdr att férdndringen av denna del ocksa pé-
verkar resultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och
darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetalningarna de senaste &ren istéllet 6verskrider vardefér-
andringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. Den resultatmassiga effekten av de
olika modellerna, framgér i egen upplysningsnot "Pensionsredovisning enligt blandmodellen".

Tillimpning av fullfondsmodellen motiveras av att pensionsskulden som da synliggdrs i balans-
réakningen ger en mer rattvisande och mer transparant redovisning av pensionsforpliktelserna,
vilket framkom i en statlig utredning av den kommunala redovisningen fran 2016. I utredningen
papekades ocksa att fullfonderingsmodellen gor det enklare for politiker, tjinsteman och andra
intressenter av arsredovisningen att forstd hur stor den redovisade pensionsskulden faktiskt ar.
Att redovisningen ar transparent och rattvisande ar sarskilt viktigt ur en demokratisk synvinkel.
Aven om fullfondsmodellen bedéms vara mer konjunkturkénslig &n blandmodellen leder den i
normalfallet till lagre kostnader.

Redovisning av forutbetalda intikter som regleras under flera ar

Under &r 2020 dndrades redovisningen av investeringsbidrag och intakter anslutningsavgifter VA
for padgidende anlaggningstillgangar till att redovisas som langfristiga skulder istéllet for att som
tidigare en minskning av anldggningstillgadngar. De forutbetalda intdkterna periodiseras och in-
taktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjilp av ersétt-
ningarna skrivs av.

Redovisning av exploateringsverksamhet

Inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansrakning. Den del av exploateringen
som avser tomtmark till férsiljning bokférs som en omsattningstillgang. Vardering gors till det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde per balansdagen. Investeringar i allmin platsmark
klassificeras som en materiell anldggningstillgdng. Avskrivningar gors efter en bedémning av till-
gangens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser allmin platsmark tas upp som en for-
utbetald intédkt. Enligt kommunens modell vinstavréknas projekt dar upparbetningsgraden av
kostnader &r lika med eller 6verstiger 90 procent av totalt prognostiserade kostnader. Vidare
gors avrakning forst nar minst 90 procent av forsiljningen ar gjord. Befarade forluster bokfors
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direkt.
Sammanstillda riakenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen ska arsredovisningen innehilla sam-
manstéllda rdkenskaper som dven innefattar den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-
form och i form av kommunalférbund. De kommunala bolagen tillampar &rsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allméinna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den samman-
stéllda redovisningen. De sammanstéllda rakenskaperna upprattas i enlighet med RKR R16. Redo-
visningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmet-
oden innebdr att eget kapital i forvarvat dotterbolag vid forvarvstidpunkten elimineras. I de sam-
manstéllda rdkenskaperna ingar endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Pro-
portionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av koncernforetagets intikter, kost-
nader, tillgdngar och skulder inkluderas i de sammanstillda rakenskaperna. De sammanstéllda
rakenskaperna omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel pa minst 20 procent. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgér av organisationsschemat i forvaltningsberéattel-
sen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som uppgér till ett vasentligt belopp samt &r av ett sa-
dant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och realisations-
forluster samt kostnader och intékter for tomtforsiljning i samband med markexploatering redo-
visas alltid som jamforelsestérande. Jamforelsestorande poster sirredovisas nér dessa forekom-
mer i not till respektive post i resultatrakningen.

Skatteintakter

I enlighet med RKR R2 periodiseras kommunalskatten och redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av de skattskyldiga. Den preliminira slutavrakningen for skatteintékter base-
ras pa SKR:s decemberprognos 2024.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r
klassificeras som anldggningstillgdngar om beloppet dverstiger gransen for mindre viarde. Gran-
sen for mindre virde har satts till ett basbelopp och géller som en gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anliggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsviarde minskat med planen-
liga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hinfor sig till.
Anldggningens virde och livslingd provas under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning
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Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod med linjar avskrivning ba-
serat pad anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pidgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje kompo-
nents anskaffningsvirde uppgér till ett vasentligt belopp tillaimpas komponentavskrivning. For
gator och vigar anvinds sex olika komponenter (beliggning, obundna lager, isolering, brokon-
struktion, gatuanordningar och slitlager) med avskrivningstider pa mellan fem till 75 &r. For VA-
anlaggningar anvinds fem olika komponenter (bygg, maskin, el, styr /6vervakning och anlagg-
ning/ledningar) med avskrivningstider mellan fem och 50 4r. Komponenter och schabloner an-
vands som riktlinjer vid uppdelning och aktivering av anldggningar. Individuella bedémningar
gors nir sa ar relevant for att pa bista sétt spegla nyttjandeperioden. Kommunen har skérpt till-
lampningen av komponentavskrivning frdn och med riakenskapsaret 2017 i enlighet med den upp-
datering som gjordes av ddvarande RKR nr 11.4. For gator och véigar har retroaktiv justering gjorts
for anlaggningar som aktiverats efter 2002, med ett restviarde pa dver 1,5 mnkr och en atersta-
ende livslingd pé minst tio &r. For VA-anlidggningar har retroaktiv justering gjorts for anlagg-
ningar som har aktiverats efter 2002, med ett restvirde pa 6ver fem miljoner kronor och med en
aterstdende livslingd med minst tio &r.

Leasing

Leasingavtal avseende bilar hanteras som operationella. Avtal hanférbara till kommunala fastig-
heter hanteras i underkoncernen VKAB som finansiella leasingavtal. I kommunen redovisas dessa
som operationella leasingavtal, det vill siga redovisas som hyreskostnad.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngar redovisas enligt lagsta vardets princip, det vill siga det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller det verkliga viardet. Kundfordringar dldre &n ett ar har skrivits ned med 100 pro-
cent. Kravatgirder fullfoljs dven betraffande nedskrivna kundfordringar.

Avsittningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera forplik-
telsen.

Pensioner

Se avsnitt ovan om fordndrad redovisningsprincip for pensioner fran ar 2020. Forpliktelser for
pensionsatagande for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS. Den samlade pensions-
skulden, inklusive l6neskatt, dterfinns under raderna avsittningar for pensioner, kortfristiga skul-
der och ansvarsfoérbindelser. Kvarvarande ansvarsférbindelse pensioner avser visstidspension in-
tjdnad t.o.m. ar 1997 vars avtal 4nnu inte 16sts ut. Pensionsdtagande for anstillda i de féretag som
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ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.
Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingdr i kommunens samlade verksamhet. Enheterna be-
lastas med overheadkostnader och dessutom betalas ranta pa avrdkning mot kommunen. En sdr-
redovisning har upprattats 6ver den taxefinansierade verksamheten. Frdn och med det ridken-
skapsér som inleds den forsta januari 2017 hanteras 6éveruttag dir prissdttning sitts genom sjalv-
kostnad som en skuld till abonnenterna. VA-verksamheten redovisas sérskilt i avsnittet noter "
Upplysning om uppréttad sarredovisning”. Fran och med 1januari 2019 bedrivs avfallsverksam-
heten i Vaxjo kommun i ett kommunalt bolag, S6dra Smélands Avfall och Milj6 AB (SSAM), gemen-
samt med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och Almhults kommuner.

Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2024 2023 2024 2023
Not 2. Verksamhetens intikter

Forsaljningsintékter (material och varor) 120 144 1028 1009
Taxor och avgifter 441 419 534 540
Hyror och arrenden 101 103 1084 958
Bidrag 611 625 685 668
Forsiljning av verksamhet/entreprenader 278 255 242 220
Forsaljning av exploateringsfastigheter 62 75 62 75
Realisationsvinster 0 0 2 2
Ovriga intakter 63 12 224 229
Summa 1676 1633 3 861 3701
Not 3. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -4 078 -3 865 -4 571 -4 317
Pensionskostnader inkl. léneskatt -534 -469 -565 -503
Ko6p av huvudverksamhet -1333 -1233 -1276 -1206
Lamnade bidrag -319 -302 -295 -295
Lokal och markhyror -812 =741 -218 -194
Exploateringskostnader -16 0 -16 0
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -151 -150 -381 -403
Brénsle, energi och vatten -56 -40 -467 -358
Inkép av anliggnings- och underhallsmaterial -50 -61 =273 -298
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -249 -234 -268 -253
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -134 -161 -181 -216
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Ovriga tjanster -226 -286 -291 -349

Realisationsforluster och utrangeringar -3 -23 -19 -33
Hyra/leasing av anldggningstillgdngar -19 -17 -24 -19
Skattekostnader bolag = - =22 5
Ovriga kostnader -131 -130 -445 -387
Summa -8111 =772 -9 312 -8 826

Not 4. Jaimforelsestérande poster

Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar f6ljande
poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet:

Intakter salda tomter 62 75 62 75
Kostnader salda tomter -16 5 -16 5
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 46 80 46 80

Not 5. Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 4923 4750 4923 4750
Definitiv slutavrikning foregdende ar 275 25 =2 25
Prelimindr slutavrikning aktuellt ar 18 76 18 76
Summa 4916 4851 4916 4851
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2024 2023 2024 2023

Not 6. Generella statsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning 61 55 61 55
Tillfalliga generella statsbidrag 0 0 0 0
Generellt statsbidrag valfard 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 206 191 206 191
Summa 267 246 267 246

Not 7. Skatteutjamning

Inkomstutjimningsbidrag 1187 1108 1187 1108
Kostnadsutjamningsavgift -208 -222 -208 -222
Regleringsbidrag 297 227 297 227
Summa 1276 1113 1276 1113

Not 8. Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar fran koncernféretag 225 246 0 1
Utdelning pé aktier och andelar i Kommuninvest 5 - 5 -
Rénteintdkter 106 81 120 109
Borgensavgifter 7 68 0 0
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Realisationsresultat 0 0 0 0
Ovriga finansiella intikter 0 1 1 1
Summa 407 396 126 m
Not 9. Finansiella kostnader
Rénta pa pensionsavséttningar -139 -131 -139 -133
Réntekostnader -34 -13 -166 -133
Aktieagartillskott -8 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader =2 -62 -34 -63
Summa -183 -206 -339 -329
Not 10. Finansiella instrument och riskhantering
For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Vaxj6é kommun tecknat derivatavtal i form av rdnteswappar. For sékring av el-
priser och valutakurser anvander dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga virden per bokslutsdatum. For
samtliga derivatinstrument tillimpas sakringsredovisning vilket innebar att verkliga varden inte bokfors.
2024 2024 2023 2023
Sakring av rénterisk Swapvolym Vezl;:‘ig: Swapvolym Ve:l.;:'igz
Ranteswappar 600 16 600 30
Summa 600 16 600 30
600 16 600 30
2024 2024 2023 2023
Elterminer, silj 181 24 201 14
Elterminer, kop 2 0 -6 0
Valutaterminer 0 0 3 3
Summa 183 24 198 17
2024 2023 2022 2021
Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 6 20 6 20
Inkép 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -14 0 -14
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 6 6 6 6
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Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 -10 -5 -10
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 8 0 8
Overféringar 0 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar 0 -3 0 -3
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 -5 -5 -5
Utgaende redovisat viarde 1 1 1 1
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 9 7 2
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2024 2023 2024 2023
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde 3299 2772 17 993 16 566
Inkop 5 0 23 62
Forsaljningar 0 0 -44 -28
Utrangeringar =7 -28 =7 -27
Overforingar 328 555 1161 1420
Utgaende anskaffningsvirde 3625 3299 19 126 17 993
Ingaende ackumulerade avskrivningar -995 -909 -5 692 -5281
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 4 15 43 30
Overforingar 0 0 -151 10
Arets avskrivningar -108 -101 -473 -451
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1099 -995 -6 273 -5 692
Ingaende ackumulerade nedskrivningar = - -167 -140
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar = - = -
Overforingar - - -48 36
Arets nedskrivningar /aterforingar = - -3 -63
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -218 -167
Utgaende redovisat viarde 2526 2304 12 635 12134
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 30 30 40 40
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2024 2023 2024 2023
Not 13. Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 733 686 6784 6 386
Inkop 34 43 201 307
Forsaljningar =il 0 =l 0
Utrangeringar -1 -19 -78 -151
Overforingar 64 23 144 242
Utgaende anskaffningsvirde 829 733 7 050 6784
Ingaende ackumulerade avskrivningar -547 -501 -3 414 -3227
Forséljningar 1 0 1 0
Utrangeringar 1 16 70 132
Overforingar 0 0 21 -19
Arets avskrivningar -62 -62 -302 -300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -607 -547 -3 624 -3 414
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -245 -245
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -245 -245
Utgaende redovisat viarde 222 186 3181 3125
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 5 7 23 23
varav finansiell leasing, Sandvik 3

Anskaffningsvirde = - 928 925
Nyanskaffning = - 4 4
Avyttring och utrangering = - -3 -1
Nedskrivning = - -134 -135
Ackumulerade avskrivningar = - =25 -235
Bokfort virde = - 536 559

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2024 2023 2024 2023
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Not 14. Pagiaende ny- och ombyggnad

Ingaende anskaffningsvirde 555 794 1144 1592
Ink6p 439 348 1080 1230
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -9 0 -9
Nedskrivningar 0 0 0 -7
Overforingar -392 -578 -1202 -1662
Utgaende anskaffningsvirde 602 555 1022 1144
Not 15. Finansiella anliaggningstillgangar
Virdepapper och andelar
VKAB 0 0 0 0
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Andelar i Kommuninvest utgaende varde 29 29 29 29
Ovrigt 9 9 0 9
Langfristiga fordringar
Utlaning till kommunens koncernforetag 456 736 0 0
Utlaning till féreningar i Arenastaden 387 418 387 418
Utlaning till SEB 658 687 658 687
Overinsats Kommuninvest 9 9 9 9
Ovrigt 73 79 86 91
Summa 1621 1967 1169 1243
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2024 2023 2024 2023
Not 16. Forrad m.m.
Exploateringstillgangar 450 441 450 441
Forrad 10 9 109 110
Summa 460 450 559 551
Not 17. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 108 116 200 273
Fordran statsbidrag 190 168 189 168
Mervardeskatt och 6vriga skattefordringar 17 68 7 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 457 572 418 671
Kortfristig utldning till kommunens koncernféretag 280 - 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 40 23 260 80
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Summa 1192 947 1074 1263
Not 18. Kassa och bank
Bank 955 885 975 919
Summa 955 885 975 919
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit pa 10 mnkr
som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet.
Not 19. Eget kapital
Ingaende eget kapital 2373 231 5643 5691
Resultatutjdmningsreserv 246 153 246 153
Ingéende eget kapital 2619 2464 5889 5844
Rattelse av fel (gatukostnadsersattningar) -6 -12
Arets resultat 79 155 20 57
Utgaende eget kapital 2698 2619 5903 5889
Resultatutjamningsreserv
Ingéende resultatutjimningsreserv 153 153 153 153
Arets avsatta medel 93 - 93 -
Arets anvinda medel - - - -
Utgaende resultatsutjamningsreserv 246 153 246 153
Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
:::gsit;t::ie avsittning pensioner intjénat fr.0.m.1998 inkl 16- 330 318 367 362
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension 0 2 0 2
-rdnte- och basbeloppsupprdikning 26 24 26 24
-bvrigt 4 4 4 4
Arets utbetalningar -17 -16 -20 -23
Forandring av l6neskatt =2 -2 =2 -2
Extra avsittning, fordndrade livslingdsantaganden inkl 16neskatt 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner intjinat fr.0.m.1998 341 330 375 367
Ingaende avsittning pensioner intjénat t.0.m.1997 inkl lI6neskatt 1091 1070 1091 1070
Nya forpliktelser under aret
-nyintjdnad pension =il -2 =il -2
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 83 80 83 80
-ovrigt 46 16 46 16
Arets utbetalningar -84 77 -84 =77
Forandring av 16neskatt 1 4 1 4
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Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner intjanat t.0.m.1997 1146 1091 1146 1091
Specifikation avsittning pensioner
Forménsbestamd dlderspension 155 155 155 155
Alderspension 97 87 97 87
Efterlevande 5 7 5 7
Sérskild avtalspension 1 2 27 27
Livranta 9 8 17 17
Visstidspension /sarskild avtalspension enligt éverenskommelse 7 7 7 7
Loneskatt 67 64 69 69
Pensioner intjanade t.o.m. 1997 inkl 16neskatt 24,26 % 1146 1091 1146 1091
Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner 1487 1421 1523 1460
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2024 2023 2024 2023
Not 21. Andra avsittningar
Ingéende avsattning 205 19 722 605
Nya avsidttningar 4 86 63 17
lanspraktagna avsattningar -40 - -40 0
Outnyttjade belopp som aterforts = - 0 0
Utgaende avsittning 169 205 745 722
Specifikation 6vriga avsittningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen = - 527 474
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabick) 107 139 107 139
Aterstallning deponi Haringetorp 13 13 13 13
Ovriga avsittningar (testamenten med mera) 49 53 98 96
Summa 6vriga avsattningar 169 205 745 722
Not 22. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 536 696 7553 6753
Foérutbetalda intékter som regleras under flera ar 330 329 0 0
Ovriga 1angfristiga skulder 0 0 1016 1043
Summa langfristiga skulder 866 1025 8569 7796
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 4,2% 4,4% 1,7% 1,4%
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Genomsnittlig rdntebindningstid 0,2 ar 0,1ar 3,3 ar 2,7 &r

Genomsnittlig rinta fore beaktande av rantesékringar 4.2% 4,4% 1,8% 1,5%

Lan som forfaller inom:

0-3 ar 20 % 20 % 31% 43 %

3-5ar 0% 0% 31% 27 %

senare an 5 ar 80 % 80 % 38 % 30 %

Specifikation forutbetalda intikter som regleras under flera ar:

Investeringsbidrag etc och anslutningsavgifter VA periodiseras

och intaktsfors linjart under den period dver vilken de tillgangar

som finansierats med hjalp av investeringsbidraget etc respektive

anslutningsavgifter skrivs av.

Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, ingdende virde 27 31 = -

Arets nya investeringsbidrag/erséttningar 1 0 = -

Omforingar 35 5 = -

Arets resultatforda investeringsbidrag /ersattningar -3 -9 = -

Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, utgaende virde 60 27

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende varde 224 177 = -

Arets nya anslutningsavgifter 6 0 - -

Omforingar 23 52 = -

Arets resultatforda anslutningsavgifter -5 -5 = -

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, utgaende virde 248 224

Forutbetalda ersattningar till pigidende (annu ej aktiverade) an-

laggningar, ingaende virde 60 407 = -

Arets nya bidrag/ersittningar och anslutningsavgifter 19 -290 = -

Omféringar -58 -57 = -

Forutbetalda ersattningar till pigidende (annu ej aktiverade) an- 21 60

laggningar, utgaende virde

SUMMA totalt férutbetalda intikter som regleras under flera ar 329 311

Not 23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut = - 1267 1666

Leverantorsskulder 440 424 572 642

Preliminar skatt for anstillda 59 56 141 58

Upplupna l6ner 26 25 38 47

Sociala avgifter 80 68 19 73

Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 141 135 128 142

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 914 948 1231 1187

Semesterloneskuld samt okompenserad dvertid 250 246 181 258

Ovriga kortfristiga skulder 449 123 203 444
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Summa kortfristiga skulder 2359 2025 3880 4517

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2024 2023 2024 2023

Not 24. Borgensitaganden och stillda sakerheter

Proprieborgen for kommunégda bolag 8 357 7817 8 357 7817

Ovriga borgensataganden 0 0 0 0

Fastighets- och foretagsinteckningar 0 0 0 0

Summa borgensataganden och stillda sikerheter 8357 7 817 8 357 7817

Not 25. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland skul-

der /avsittningar

Avser ej utbetald visstidspension inkl 16neskatt. Intjdnade pens-

ioner t.o.m. ar 1997 redovisas som avsittning enligt fullfondsmo-

dellen.

Ingaende pensionsitagande 14 12 38 33

Pensionsutbetalningar 0 0 0 0

Nyintjanad pension 1 0 1 0

Rante- och basbeloppsupprikning 1 1 1 1

Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0

Ovrigt -1 1 -1 1

Utgaende pensionsatagande 15 14 39 35

Sarskild 16neskatt 4 3

Summa 19 17 39 35
Kommuninvest

Vixjo kommun har sedan 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 296 medlemmar (280
kommuner och 16 regioner) som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken p4 de medel som respektive medlem har ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxjo kommuns ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensforbindelse kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 601 miljarder kronor och totala tillgdngar till 604 miljarder kronor. Vaxjo kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 748 miljoner kronor (1,46 procent) och andelen av
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de totala tillgangarna uppgick till 8 845 miljoner kronor (1,46 procent).

Vaxjo kommuns obligatoriska medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till
sammanlagt 113,1 miljoner kronor samt ytterligare 0,1 miljoner kronor i déverinsats. Under 2024
har 8,7 miljoner kronor av 6verinsatsen omvandlats till obligatorisk medlemsinsats. Medlemsin-
satsen i Kommuninvest ekonomisk férening ar baserad pa antalet invdnare. Vixjé kommuns sam-
manlagda medlemsinsats om 113,2 miljoner kronor uppfyller kraven pa obligatorisk medlemsin-

sats for nuvarande kapitaliseringsperiod ar 2021-2024.

Pensionsredovisning fullfondmodell jamfort med

blandmodell

Resultatriakning mnkr Fullfond Blandmodell
Verksamhetens intékter 1676 1676
Verksamhetens kostnader -8111 -8141
Avskrivningar -169 -169
Nettokostnader -6 604 -6 634
Skatteintakter 4916 4916
Generella stasbidrag 1543 1543
Verksamhetens resultat -145 -175
Finansnetto 224 309
ARETS RESULTAT 79 134
Balansrikning mnkr Fullfond Blandmodell
Materiella anldggningstillgangar 3351 3351
Finansiella anldggningstillgangar 1621 1621
Forrad mm 460 460
Fordringar 1192 1192
Kassa och bank 055 955
Summa tillgangar 7579 7579
Eget kapital 2698 3616
varav drets resultat 79 134
Avsittningar 1656 734
varav pensioner 1487 565
Skulder 3225 3229
Summa eget kapital och skulder 7579 7579
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Panter och ansvarsforbindelser

Borgen och stillda sékerheter 8357 8 357

Pensionsforpliktelser 19 922

Sammanlagd kostnad for kommunal rakenskaps-
revision

Total kostnad for rdkenskapsrevision (redovisningsrevision) i Vaxjo kommun uppgér for ar 2024
till 335 tusen kronor (335 tkr ar 2023). Kostnaderna avser de fortroendevalda revisorernas anli-
tade sakkunniga bitraden fran revisionsforetaget KPMG for granskningar gillande rdkenskapsre-
vision och en andel av de fortroendevalda revisorernas arvode.

Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksam-
het i koncernforetag

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
mnKkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Kopare Séljare

Vixjo kommun - - - - - 225 - 96

VKAB koncernen - - - - 225 - 95 -

Véxjo Smaland Airport AB - - - - - - - -

Vérends Riddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB - - - - - - - -

SSAM AB - - - - - - 1 -

Vixjo & Co - - - - - - - -

Forsiljning Lan Borgen Kortfristiga poster
mnKkr Kopare Saljare Givna Mottagna Givna Mottagna Fordran Skuld

Vixjo kommun 769 132 453 - - - 239 83

VKAB koncernen 135 765 - 450 - - 53 207

Vaxjo Smaland Airport AB 1 4 - 3 - - 2 2

Viérends Riddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB 4 4 - - - - - 1
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SSAM AB 8 19 - - - - 2 2

Vixjo & Co - - - - - - - -

Upplysning om upprattad sarredovisning

Uppdrag och évergripande mdl

De 6vergripande mélen &r att forse hushall och verksamheter med dricksvatten av god kvalitet
och utan avbrott i den mingd de behdver och att ta emot och leda bort dag- och spillvatten, samt
pa ett hallbart sétt rena avloppsvatten och ta till vara avloppets resurser.

Inom verksamheten skots drift och underhall av kommunens allménna vatten- och avloppsan-
laggning som bestér av, vatten- och avloppsreningsverk, tryckstegringsstationer, ledningsnit, av-
loppspumpstationer och dagvattenanldggningar. P4 uppdrag skots kommunens produktionsan-
laggning for biogas till fordonsbransle. VA-verksamheten svarar dven for utbyggnad av va-anlagg-
ningen i nya exploateringsomraden samt fornyelse av ledningsnat och anliggningar.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa med brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Bruk-
ningstaxan bestdr av en fast avgift och en rorlig avgift baserad pa vattenférbrukningen. Utdver
detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgifter vid anslutningar av nya abonnenter eller nar
abonnenter bygger ut inom befintlig fastighet. Hur de olika taxorna ar konstruerade framgar av
kommunens hemsida.

VA-taxan strukturerades om frin matarbaserade avgifter till en bostadsenhetsbaserad taxa infor
taxedret 2024 och innebar inget okat avgiftsuttag. Anlaggningstaxan ldmnades oférdndrad. I jam-
forelse med 2023 okade vattenforbrukningen med 3,2 procent det vill sdga 155 000 kubikmeter.
Den 6kade férbrukningen dr inom normal variation de senaste 8 aren.

VA-verksamhet

Resultat- och balansrakning vatten och avliopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2024 2023
Verksamhetens intékter 1 242 232
Verksamhetens kostnader 2 -174 -170
Av- och nedskrivningar 5,6,7 -48 -48
Verksamhetens nettokostnader 20 14
Finansiella intakter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 -20 -14
ARETS RESULTAT 0 (]
BALANSRAKNING, mnkr 2023 2022
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TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 5 0 (0]
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 1252 1176
Maskiner och inventarier 7 7 8
Pagdende investeringar 8 296 237
Summa materiella anlaggningstillgingar 1555 1421
Omsittningstillgangar
Férrad med mera 0 0
Fordringar 9 58 63
Kassa och bank 10 -12 -205
Summa omsittningstillgdngar 46 -142
SUMMA TILLGANGAR 1601 1279
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Grundkapital 1 10 10
Skulder
Langfristiga skulder 12 1383 1120
Kortfristiga skulder 13 208 149
Summa skulder 1591 1269
f)lEJll\z/lMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1601 1279
Noter vatten och avlopp
Vatten och avlopp
mnKkr 2024 2023
Not 1. Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter (material och varor) 5 4
Bidrag 0 12
Taxor och avgifter 202 196
Overuttag/okning skuld till abonnentkollektivet 26 13
Forséljning av verksamhet/entreprenader 9 7
Summa 242 232
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -44 -41
Pensionskostnader inkl. l1oneskatt -5 -4
Kop av huvudverksamhet -4 -5
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Lokal och markhyror =7 -7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -18 -23
Brénsle, energi och vatten -30 -22
Inkép av anliggnings- och underhallsmaterial -19 -24
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial =3 -3
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -6 -5
Ovriga tjanster -22 -18
Realisationsférluster och utrangeringar =2 -2
Ovriga kostnader -14 -16
Summa -174 -170
Not 3. Finansiella intiakter
Réanteintdkter 0 0
Summa 0 0
Not 4. Finansiella kostnader
Réntekostnader -20 -14
Summa -20 -14
Not 5. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 0 4
Ackumulerade avskrivningar 0 -1
Ackumulerade nedskrivningar 0 -3
Bokfort virde 0 0
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 0 6
Vatten och avlopp
mnKkr 2024 2023
Redovisat virde vid arets borjan 0 4
Investeringar 0 0
Forsaljningar /utrangeringar 0 -3
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar 0 -1
Omklassificeringar 0 0
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Not 6. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvarde 1850 1728
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Ackumulerade avskrivningar -598 -552

Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 1252 1176
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 38 37
Redovisat virde vid arets borjan 1176 1061
Investeringar 0 0
Forsaljningar/ utrangeringar =il 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -47 -45
Omklassificeringar 124 160
Redovisat virde vid arets slut 1252 1176

Not 7. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 34 34
Ackumulerade avskrivningar =27 -26
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 7 8
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 16 23
Redovisat virde vid arets borjan 8 10
Investeringar 0 0
Forsaljningar/ utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar =2 -2
Omklassificeringar 1 0
Redovisat virde vid arets slut 7 8

Not 8. Pagaende investeringar

Redovisat virde vid arets borjan 237 239
Arets investering 183 163
Omklassificeringar -124 -162
Utrangeringar 0 -3
Redovisat virde vid arets slut 296 237

Not 9. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 42

Mervardesskatt, ovriga skatter 20 15
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 0
Ovriga fordringar 0 6
Summa 58 63
Not 10. Kassa och bank
Bank -12 -205
Summa -12 -205
Vatten och avlopp
mnKkr 2024 2023
Not 11. Eget kapital
Ingaende eget kapital 10 10
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 10 10
Not 12. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 259 247
Investeringsbidrag 3 3
Lan 1121 853
Ovriga langfristiga skulder 0 17
Summa 1383 1120
Not 13. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30 31
Sociala avgifter 1 1
Skuld till VA kollektivet 3 n
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 3
Semesterloneskuld, okompenserad dvertid 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 158 101
Summa 208 149
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar re-
surser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméiktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsar i november. Nimnderna och kommunstyrelsen uppréttar darefter spe-
cificerade internbudgetar for sina ansvarsomréaden for beslut senast i februari aktuellt budgetéar.

Fullméktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna an-
svarar for. Det innebdr att anslagen ska técka de kostnader som &terstar ndr intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige p4 ndmndsniva. Ndmnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestdmmer. Omdis-
ponering av dessa anslag under dret fir ske genom namndbeslut, s linge de ej paverkar fullmak-
tiges nettoanslag.

I kommunfullméktiges budget faststills ett nettobudgetanslag féor nimnderna. Kommunfullmékti-
ges budget ir bindande men anslag kan omdisponeras mellan ndmnderna i form av ramjustering
av budgetteknisk karaktar. Kommunstyrelsens arbetsutskott kan gora ramjusteringar av budget-
teknisk karaktdr namnder emellan gillande omférdelning av budgeterade tillaggsanslag for arliga
lonekostnadsokningar. Nimnderna far under budgetéret tilliggsanslag for 1onekostnadsdkningar
efter genomford lonerevision. Tillaggsanslagen ror endast skattefinansierad verksamhet. Tillaggs-
anslag ges dven for personalkostnadsokningar for verksamhet som privat utovare pa stadigva-
rande basis utfor for kommunens rikning. Tilliggsanslaget budgeteras under gemensam finan-
siering och foljer antagandet om lonekostnadsutveckling i de beslutade budgetférutsattningarna.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksal}lhetens in- Verksamhetens kost- 2024
tikter nader

Netto- L
Verksamhet 2024 2023 2024 2023 | Nettoutfall getavvi-

budget

kelse

Politisk verksamhet 14 10 -81 =75 -67 =70 3
Infrastruktur, skydd m.m. 221 180 -566 -580 -345 -308 -37
Kultur och fritid 46 53 -355 -353 -309 -307 =2
Pedagogisk verksamhet 579 563 -3709 -3471 -3130 -3140 10
Vérd och omsorg 464 450 -2.942 -2759 -2.478 -2504 26
Sérskilt riktade insatser 99 97 -163 -154 -64 -76 12
Affarsverksamhet 354 366 -364 -363 -10 -1 1
Gemensamma verksamheter 248 232 -675 -687 -427 -547 120
Exploateringsverksamhet 62 75 =2 4 37 0 37
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Justering poster ej hianforbara till verksam-

hetens intdkter och kostnader i resultat- -411 -393 769 726 358 317 41
réakningen
Verksamhetens intidkter och kostnader 1676 1633 8111 7712 6435 -6 646 o1

enligt resultatrikningen

Implementering av en ny investeringsprocess paverkade dven Vixjo kommuns budgetprocess.
Kommunfullmaktige faststiller nAmndernas driftbudgetramar. Budget for kapitalkostnader laggs
initialt hos gemensam finansiering och ndimnderna erhaller kompensation for kapitalkostnader i
takt med att de uppkommer, under forutsittning att nimnden inte 6verskrider fullméktiges be-
slutade utgiftsbudget for investeringar. For att f4 en komplett bild av nimndernas intékter och
kostnader inkluderar nedanstdende tabell kapitalkostnader och nettobudgeten har siledes ocksa
justerats. Pa detta sitt blir utfall och budget jamférbara och ndmndernas budgetavvikelse 6ver-
ensstimmer med tabeller i tidigare avsnitt. Det innebdr ocksa att denna tabell skiljer sig fran de

tabeller som bara tar hédnsyn till driftbudget.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksa:;‘i‘t‘ztrens in- Ve;':‘:‘:;‘j:“s 2024

Styrelse/nimnd 2024 2023 2024 2023 | Nettoutfall Net‘g‘;‘zud' B:?E:;"'
Kommunfullméktige 1 1 -13 -13 =iz -12 0
Kommunens revisorer 0 0 =3 -3 =3 -3 0
Kommunstyrelse 83 93 -403 -389 -321 -327 6
Kultur- och fritidsndmnd 40 43 -267 -254 =227 -224 -3
Miljé- och byggnimnd 6 7 -8 -9 2 -2 0
Namnd for arbete och vélfard 235 229 -1037 -977 -803 -793 -10
Omsorgsnamnd 362 346 -2 016 -1913 -1655 -1722 67
Samhiéllsbyggnadsndmnd 520 549 -782 -755 -262 -252 -10
Servicenamnd 170 156 -525 -481 -356 -361 5
Utbildningsndmnd 542 531 -3 469 -3233 -2927 -2929 2
Valndmnd 3 0 =& 0 =2 -2 0
Overférmyndarnimnd 8 8 -13 -12 -5 -5 0
Summa ndmnder 1970 1963 -8 541 -8 039 -6 575 -6 632 57
Justering poster ej hianforbara till verk-

samhetens intékter och kostnader i resul- -413 -391 631 599 221 174 47
tatrdkningen

Exploateringsverksamhet 62 75 -18 4 44 36 8
Kommungemensamt 57 -14 -183 -276 -125 -224 99
Z:fnl;i?:ﬁi?:aﬁf:;:; och kostnader 1676 1633  -8111 71712 -6435 -6 646 211

Anslagsforandringar under aret har endast gjorts av budgetteknisk karaktér, till foljd av ramjuste-
ringar for personalkostnadsdkningar (l6nekostnader samt personalomkostnadspilidgg) samt for
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organisatoriska forandringar som en foljd av féorandrad ndmndstruktur, och framgéar av tabellen
nedan. Beslut om tillaggsanslag géllande l6nedkningar har tagits efter avslutad lonerevision (au-
gusti), om personalomkostnadspalagg i samband med SKR’s nya rekommendationer (januari) och
om ramjustering till f6ljd av organisationsforandring infor arsskiftet (september 2024).

2024
B‘Sf;;:ﬁi‘;;r:g‘:_ Anslagsforandringar Nettobudget

Ndmndernas driftsbudgetramar

Kommunfullméktige =iz 0 =iz
Kommunens revisorer =3 0 =3
Kommunstyrelsen -316 -6 -322
Kultur och fritidsnamnd =217 -2 -219
Namnd for arbete och vilfard -758 -34 -792
Omsorgsnamnd -1649 -7 -1720
Servicendmnd -305 -18 -323
Utbildningsndmnd -2778 -139 -2 917
Valndmnd =2 0 =2
Overformyndarnamnd -6 0 -6
Samhiéllsbyggnadsnamnd -124 -43 -167
Miljé- och byggndmnd 2 0 2
Ej ndmndstilldelad effektivisering 3 -3 0
Summa driftsbudgetramar -6 169 -316 -6 485
Gemensam finansiering 6063 316 6379
Budgeterat resultat -106 0 -106

Upplysning om tillampade internredovisnings-
principer

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av
omvérlden. Det innebdr att jAmfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommun interna poster,
sdsom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns
i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt
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simuleras i driftredovisningen ar:

personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till 47,18 procent av l6nekostnaden for ar 2024
(44,53 % ar 2023);

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta p4 bundet kapital. Kapitalkostna-
derna berédknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pi tillgdngarnas
bokfoérda restviarde. Den internt berdknade réntan har satts till 2,5 procent. For informat-
ion om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebi-
tering ar framforallt:

administrativa kostnader, exempelvis ekonomisystemkostnader, kostnad for IT-utrust-
ning, telefonkostnader etc sétts till kommunledningsférvaltningens sjilvkostnad.
transport /bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens fordonshantering till sjalvkost-
nad, berdknad pé milkostnad for olika fordon;

kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, berdknad pé port-
ionspris.

tryckeri: Debitering sker av kommunikationsavdelningen inom kommunledningsforvalt-
ningen till sjdlvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner dr exempelvis:

kommungemensamma ledningskostnader
IT-relaterade kostnader, licenskostnader system
inkop via inkopssystemet
upphandlingsadministration

forsakring
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisning-
ens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREQOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Intakt

Kostnad

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Utgift
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar
Summa enligt investerings- =t
redovisningen
KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlauningstullgéngar{
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun

85(161)



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Vaxjé kommun

Budget Utfall Budget-
mnkr helar 2024 helar 2024 avvikelse
Utbildningsndmnden 54 49 5
Servicenamnden, IT 40 29 1
Ovriga namnder 15 43 -28
Samhillsbyggnadsniamnden, skattefinansieriat, varav: 125 126 -1
Infrastruktur gang & cykel 12 15 =3
Friluftsliv 20 16 4
Beldggningsprogram 16 17 =
Fordon och maskiner 19 23 -4
Underhall offentlig miljo 14 15 -1
Ovrigt skattefinanseriat 44 40 4
Samhillsbyggnadsnimnden, VA avgiftsfinansierat, varav: 184 150 34
Fornyelse befintliga ledningar 48 43 5
Hojd driftsdkerhet 72 82 -10
Ovrigt avgiftsfinansierat 64 25 39
Summa 418 397 72
Exploatering, skattefinansierat 90 39
Exploatering, avgiftsfinansierat 16 16
S:A NETTOINVESTERINGAR TOTALT 524 452
Investeringsinkomster i form av investeringsbidrag och anslutningsavg VA etc ar 2024 26
S:A BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT AR 2024 478

Bolagens investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter

Utgifter sedan projektens start Arets investeringar 2024

Fardigstillda investeringar B::llll)l;?i::: - ACkl:;T:UIG' Budget- Utfall Budget Budget-
mnkr utfall avvikelse 2024 2024 avvikelse
Hagavik skola & sporthall 384 344 40 69 131 -62
Ulriksbergsskolan etapp 3 50 67 -17 47 45 2
Lammbhult férskola H2 73 73 0 29 33 -4
Biblioteket 20 20 0 1 10 1
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LNU 31 30 1 14 12 2
Mindre kommunala - 39 =3 23 25 2
Ovrigt ej kommunala 12 12 0 7 6 1
S:a fardigstallda projket 570 585 -15 200 262 -62
Pagaende projekt Beslutad Ack Budget- Utfall Budget Budget-
mnk totalbudget utgift avvikelse 2024 2024 avvikelse
Kommersiella investeringar totalt - 27 =27 373 621 -248
varav respektive bolags del:

Vixjo Energi AB - - 203 353 -150
Vidingehem AB - - 144 250 -106
Véfab - 27 =27 26 18 8
Verksamhetslokaler totalt 491 240 251 208 385 -177
varav storsta enskilda projekt

Gemla forskola 76 4 72 2 30 -28
Hogstorp skola Hus 08 18 5 13 5 - 5
Furutdskolan 397 200 197 144 145 =il
Aby skola - 5 -5 4 10 -6
Ovriga kommunala projekt - 26 -26 22 96 -74
varav respektive évrigt

Vidingehem - - 31 104 =7
S:a pagaende projekt 491 267 224 581 1006 -425
S:A INVESTERINGAR TOTALT 1061 852 209 781 1268 -487

[ tabellen ovan anges de heldgda bolagens investeringar, indelade i kommersiella investeringar
och verksamhetslokaler. Investeringar som avser kommunens verksamhetslokaler med totalutgift
pa minst 20 miljoner kronor och som &r beslutade av kommunfullméaktige anges som sarskilt spe-

cificerade projekt. Dessa investeringar delas upp i fardigstillda och pagdende projekt.

Ett av Vofabs storre pdgaende projekt dr nybyggnation av Furutiskolan och under aret har om-
och tillbyggnad av Ulriksbergsskolan och nybyggnationen av Hagaviksskolan fardigstallts. Viding-
ehem har fortsatt med renoveringen av ligenheter pa Oster.
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Upplysning om investeringsredovisningens upp-
byggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sérskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgdngar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och rénta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krévs att man undersoker om utrymmet i budgeten tillater att investeringen
kan goras. Namnden beslutar om investeringar upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullmaktige.

For sd kallade tillvixtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvdgar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller foljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad fordelat p4 kommande treérs-
period. Budgetberedningen bedémer och foreslar fullmaktige att uppta ett eventuellt driftanslag
avseende "Kompensation for tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam finansiering.

Samhallsbyggnadsndmndens investeringsprojekt budgeteras for en tredrsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och dven utgifter fér egen
anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksé interna maskinkost-
nader.

Enlig faststélld budget i kommunfullméktige ar investeringsplanen en 6versikt av pdgdende och
beslutade investeringar, samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Foérandring kan komma att ske l6pande under perioden. Det dr ndimndernas utrymme i driftsbud-
geten som styr investeringsnivan inom respektive nimnd. Det &r sdledes varje nimnd som har att
besluta om vilka investeringar som ska genomforas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekt, mnkr gclitumulerat uts ;‘:l‘;esgﬁende pro- Prognos

Tomter till férséljning 64 227 227
Skattefinansierat -66 -138 -141
Taxefinansierat -136 =37 -35
Totalt Véstra Nylanda -138 52 51
Tomter till forséljning 84 102 98
Skattefinansierat -65 =73 =72
Taxefinansierat -36 -21 -21
Totalt Telestadshojden -17 8 5
Tomter till forséljning 87 149 149
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Skattefinansierat -70 -113 -113

Taxefinansierat -18 -16 -16
Totalt Bredvik -1 20 20
Tomter till férséljning 100 154 154
Skattefinansierat -88 -93 -93
Taxefinansierat -10 1 1
Totalt Vikaholm 2 62 62
Tomter till férséljning -94 313 328
Skattefinansierat -128 -374 -374
Taxefinansierat -56 -20 -20
Totalt Backaslov -278 -81 -66
Tomter till férséljning 55 56 56
Skattefinansierat -21 -21 -21
Taxefinansierat -14 -14 -14
Totalt Nylanda Industri 20 21 21
Tomter till férséljning 57 57 57
Skattefinansierat -35 -40 -40
Taxefinansierat 9 9 9
Totalt Sjobagen Limnologen 31 26 26
Tomter till férséljning -9 36 36
Skattefinansierat -118 -185 -185
Taxefinansierat -8 -11 -11
Totalt Stationsomradet -135 -160 -160
Tomter till férséljning -30 54 54
Skattefinansierat -24 -41 -41
Taxefinansierat -6 2 2
Totalt Arenastaden -60 15 15
Tomter till férséljning 130 230 230
Skattefinansierat -121 -132 -133
Taxefinansierat -47 -13 -14
Totalt dvriga omraden -38 85 83
Tomter till forsdljning 444 1378 1389
Skattefinansierat -736 -1210 -1213
Taxefinansierat -322 -120 -119
Totalt exploatering -614 48 57
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Hallbara Vaxjé 2030 - status

Rattvist och ansvarstagande

Sammanfattande beskrivning och analys

Sammantaget indikerar nyckeltalen pa en stabil utveckling. Vaxjéo kommuns insatser bedoms ge
resultat och bidrar positivt till malbilden.

Ekonomisk och social utsatthet

[ Véaxjo kommun ligger nivderna avseende ekonomisk utsatthet stabilt sedan ar 2019. Det finns
diaremot tydliga geografiska skillnader avseende andel invdnare med 1ag ekonomisk standard. An-
delen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar och har minskat éver tid. Aven trangbodd-
heten har successivt fortsatt att minska sedan &r 2017. Betydelsen av ett hem &r centralt for
vuxna och barn och i ménga avseenden en forutsittning for manniskans valmaende och delaktig-
het i samhaillet. Aven inkomstskillnaderna mellan min och kvinnor har minskat, och fortsatter att
minska. Sammantaget indikerar utfallen av nyckeltalen och rapportering av kommunens uppdrag
en positiv utveckling av malbilden rattvist och ansvarstagande.

Arbete &r den viktigaste killan till inkomst och i hushéll dér en eller flera vuxna saknar arbete ar
darfor risken att leva med 13g ekonomisk standard hogre. Véxjé kommuns arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser till invinare utan sysselsidttning bidrar positivt till malbilden genom att fler
kommer i arbete eller utbildar sig for att narma sig arbetsmarknaden. Det bidrar darfor ocksé till
att farre barn behover leva i ekonomisk utsatthet. Fler fordldrar som arbetar minskar andelen
barn som ingdr i familjer med ekonomiskt bistand. Att andelen barn i familjer med ekonomiskt bi-
stand fortsdtter minska kan delvis bero pé befolkningsstrukturen och fortsatta satsningar pé ar-
betsmarknadsanstéllningar med fokus p& hushall med barn. Aven det utdkade bostadsbidraget till
barnfamiljer, vilket inte medrdknas som inkomst vid ans6kan om férsorjningsstdd, innebér en
hogre inkomst.

Vaxjo kommun fortsétter att utveckla kommunens vriakningsforebyggande arbete i samverkan
mellan férvaltningar, bostadsbolag och externa aktorer. Arbetet har bestétt i att, forutom utoka
resurser, erbjuda mer lattillgangligt stod samt att fram samverkansformer och strukturer bade
for det direkta och det indirekta vrakningsférebyggande arbetet.

Inkomstskillnader mellan koén och jdmstdllt uttag av fordldradagarna

Inkomstskillnaderna mellan min och kvinnor har under de senaste 20 dren minskat, saval nation-
ellt som i Véaxjo. Under de senaste dryga 20 &ren har andelen férdldrapenningdagar som tas ut av
méin 6kat markant i Vixjo. Ar 2001 var andel av antal férildrapenningdagar som tas ut av mén
knappt 13 procent, &r 2024 var andelen 30 procent. Detta dr en marginell minskning fran 2023
som dé visade 31 procent. Trenden pekar pi en positiv utveckling, &ven om 6kningen for de
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senaste aren har stagnerat nagot. Vad géller tillfilliga foradldrapenningdagar (VAB) uppgick ande-
len av antal dagar som tas ut av mén i Vaxjo till 40 procent &r 2024. Resultatet for tillfalliga forald-
rapenningdagar innebdr att Vaxjo precis haller sig inom spannet for vad som vanligen klassas som
jamstéllt, det vill sdga en fordelning mellan kénen pa 40 respektive 60 procent.

Vixjo kommuns jamstdlldhetsarbete

Vaxjo kommun deltar i SKR:s modellkoncept for jaimstalldhet. Modellkonceptet ar ett stod till
kommuner och regioner for att integrera jamstalldhet i sin styrning och ledning och i arbetet
med Agenda 2030. Syftet med arbetet ar att uppné likvardig service och jamstalld resursfordel-
ning till olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar. Malet ar att identifiera jamstalld-
hetsutmaningar, testa forbattringsarbete for att utveckla jamstalld verksamhet samt att synlig-
gora och forbittra en organisationskultur som stodjer jimstilldhetsintegrering. Arbetet inleddes
2023 och pagar till och med 2025. For projektet har SKR tagit fram en strukturerad process med
larandetraffar mellan fyra kommuner som ger mdjlighet till systematiska jamforelser inom olika
teman. Under &ret har flera forbattringsatgarder vidtagits. Nyckeltal redovisar numera utfall for-
delat pa kon som indelningsgrund och &r ocksa en del av redovisning i koncernens aterrapporte-
ring. Utbildningar i jdmstalldhetsanalyser har genomforts tillsammans med andra kompetensho-
jande insatser inom koncernen.

Ungdomars delaktighet i samhdllet

Den senaste ungdomsenkiten Lokal uppféljning av ungdomspolitik genomférdes hosten 2024
och visar en minskning av elever i drskurs 8 som vill vara med att paverka i frdgor som ror kom-
munen. [ foregdende mitning, 2021, svarade 40,1 procent av eleverna att de 6nskade péverka i
fragor som ror kommunen medan andelen 2024 har sjunkit till 22,1 procent. Andelen sjunker dven
bland elever i arskurs 2 pd gymnasiet. 2021 svarade 48,8 procent av eleverna att de ville vara med
att paverka, jaAmfort med 34,9 procent ar 2024. Intresset hos unga for inrikes samhaéllsfragor i 6v-
rigt sjunker ocksa. Intresset for delaktighet i samhallsfragor ar jamnfoérdelat mellan flickor och
pojkar.

Kommunen har aktivt arbetat med det brottsférebyggande arbetet samt med insatser for att
motverka unga i kriminalitet. God samverkan finns internt inom kommunkoncernen men éven
externt med polisen, samverkande myndigheter och lokala aktorer.

Framtid och omvirld

Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur dar de frimsta skélen till konjunkturliget ar hog inflation,
hogre rantor och en vikande omvérldsefterfrdgan. Flera indikatorer pekar pa en tydlig avmattning
och att ldgkonjunkturen drdjer sig kvar, men att en d&terhdmtning ar i sikte under 2025 (Finansde-
partementet, 2024-12-18). Ligkonjunkturen bedoms leda till att de strukturella problemen med
obalanser pé arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kommande aren. De som redan tidigare
hade svart att etablera sig pa arbetsmarknaden fir det nu dnnu svdrare om ldgkonjunkturen for-
djupas.

Vaxjo kommun star infor forandringar och héndelser globalt, nationellt och regionalt som pa olika
satt kan forvantas paverka ndamndens verksamhet. Globalisering, demografi, kriminalitet, klimat,
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teknik och individualisering ar dvergripande omréden dar férédndringar paverkar méinniskor och
samhallet. For att motverka ett 6kat inflode i 1dngtidsarbetsloshet handlar det i stor utrackning
om att sitta in ratt insats i ratt tid. Det brottsférebyggande arbetet behoéver intensifieras genom
tidiga insatser for unga for att motverka intride i brott och kriminell livsstil, samt engagerar i
samhéllsfragor.

q Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall

Andel elever i 4k 8 som vill vara med och 202 20,1 .
péverka i fragor som rér kommunen, % 4

Invanare, 0-19 ar, med 1ag ekonomisk 202 20 .
standard, andel (%) 3 %

Invanare 18-64 ar med 1ag inkomst, andel 202 15

(%) 3

Foérédldrapenningdagar som tas ut av mén, 202 30

andel av antal dagar (%) 4

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som 202 40

tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 4

Kvinnors mediannettoinkomst som andel 202 82 .
av mins mediannettoinkomst, andel (%) 3

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 202 12 14 13

norm 2, andel (%) 3

Vaxande och inkluderande

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden Viaxande och inkluderande har haft en bra utveckling genom &ren. Nuvarande lagkon-
junktur har lett till att manga av de nyckeltal vi miter paverkats negativt. Denna trend har fort-
satt under 2024. Den nedatgdende trenden for vissa av nyckeltalen till trots har malbilden ett
godkant resultat dar flera andra nyckeltal visar en positiv utveckling.

En oséker vérldsbild tillsammans med en ldgkonjunktur skapar minskad nettookning av foretag,
vilket gor att sysselsdttningen gar ner samtidigt som konkurrensen om jobben dkar. For de som
stér langt ifran arbetsmarknaden blir det allt svarare att konkurrera om de arbetstillfillen som
finns, vilket i sin tur piverkar behovet av ekonomiskt bistind. Att slutféra grundskolan med god-
kinda betyg och att slutfora gymnasiet ar en bra grund for att 6ka sin konkurrenskraft pa arbets-
marknaden.

Av de sex nyckeltal som maittes under 2024 har fyra av dem en negativ riktning gentemot 2023.
Tva av dem ar kopplade till effekter av ldgkonjunkturen namligen nettodkning féretag och andel
hushall som avslutas till egen forsorjning frdn ekonomiskt bistdnd. De tva andra nyckeltalen med
negativ riktning dr kopplade till skolan, ndmligen elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram
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och Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar.

Tvé nyckeltal med positivt utfall som méttes under 2024 ir dven de kopplade till skolan. Nyckelta-
len elever i &k 3 som klarat alla delprov for &amnesprovet i matematik och elever i &k 3 som klarat
alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak har kat. Det kan konstateras
att overvagande del av nyckeltalen kopplade till den enskilda individen har en svag eller negativ
utveckling. Resultaten i arskurs 3 kan dock ses som ett positivt trendbrott. I flera av nyckeltalen
kopplade till skolan ser vi att flickors resultat forsamrats medan pojkars har forbéattrats.

Nyckeltalen kopplade till infrastruktur i olika former ar generellt betydligt mer stabila och visar
pa battre eller lika virde mot foregdende méatperiod och jamférbara matgrupper.

Ndringsliv /arbetsmarknad

Nyckeltalet Nettodkning av antalet foretag visade for 2024 en negativ utveckling med minus 81
foretag. Efter toppnoteringen ar 2020 har trenden varit nedadtgdende och under det senaste aret
till och med varit negativ, vilket vi inte sett sedan 2018. Farre antal nya foretag och 6kat antal
konkurser forklarar den negativa nettodkningen. Okningen i antalet konkurser fdljer referens-
gruppen storre stider medan antalet nya foretag ligger under denna referensgrupp. 32,5 procent
av de nystartade foretagen drivs av kvinnor, vilket ar en 6kning frdn 2023 da 29 procent av fore-
tagen startades av kvinnor. Trots en positiv 6kning ligger Vaxjo kommun cirka 1 procentenhet un-
der rikssnittet. Totalt sett drivs 25,4 procent av alla bolag av kvinnor.

Nyckeltalet sysselsattningsgrad 20-64 ar méittes senast 2023. Sysselsittningsgraden har 6kat un-
der manga ar. De senaste dren har det planat ut och visar pd 80 procent fér bdde mén och kvin-
nor. Nyckeltalet sysselsattningsgrad for utrikes fodda 20-64 ar ligger pa en lagre nivd med 67
procent, kvinnor visar pa nigot ligre resultat 4n méan.

Utbildning

Nyckeltalen elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram och Gymnasieelever med examen el-
ler studiebevis inom 4 ir har bada utvecklats negativt. Har har flickors foérsdmrade skolresultat
varit en starkt bidragande orsak. Samtidigt har elevers resultat i arskurs 3 gatt framét, frimst ge-
nom en forbattring av pojkars resultat.

Vaxjo kommun har en hég andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, bade géllande
kvinnor och méin. Vaxjo ligger 3 procentenheter 6ver referensgruppen storre stad. Precis som i
storre stad och riket som helhet ar andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning betydligt
storre &n mannens, 56 procent jamfoért med 43 procent.

Linneuniversitetet har manga utbildningar som leder till yrken som i dagslaget fortfarande ar

kvinnodominerade sdsom inom personalvetenskap, vard och omsorg, pedagogik, vilket paverkar
utfallet. Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar har minskat under flera ir och
utfallet 2024 var 79 procent. Det ar ett simre resultat jAmfort med storre stidder. Pojkar visar en
okning med 1 procentenhet medan minskningen i sin helhet ar kopplat till forsdmring av flickors
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resultat. Behorigheten fran arskurs 9 till yrkesprogrammen har minskat med 3 procentenheter
under 2024. Den storsta anledningen ér flickors forsdmrade resultat, som gitt ner med 5 procen-
tenheter.

En positiv utveckling noteras for nyckeltalen for arskurs 3 gillande att ha klarat delproven i ma-
tematik och att ha klarat delproven i svenska och svenska som andrasprak har 6kat med 6ver. Vi
ser fortsatt en skillnad mellan pojkar och flickor dar flickor visar 10 procentenheter béttre &n poj-
kar nédr det kommer till matematik och ca 5 procentenheter béttre dn pojkar nar det giller
svenska och svenska som andrasprék.

Ekonomiskt bistdnd

Andel hushall som avslutats till egen forsorjning frdn ekonomiskt bistdnd har minskat fran 50,2
procent (2023) till 43,5 procent (2024), vilket &r en kraftig minskning. Det bedéms bero pa effek-
ter av ldgkonjunkturen, med 6kad konkurrens jobb, vilket paverkar gruppen som finns inom for-
sorjningsstod hart.

Utsldpp av vdixthusgaser

Nyckeltalet utslapp av vaxthusgaser i relation till BRP (bruttoregionprodukt) visualiserar forhal-
landet mellan ekonomisk tillvaxt och lokala utslapp av vaxthusgaser. Sista mitvardet ar fran 2022
och en férbattring skedde med cirka 8 procent fran 2021.

Bo och verka i hela Vdxjo kommun

En faktor som éar viktig for att kunna bo utanfor Véxjo stad ar tillgdngen pa samhéllsservice pa
véra tatorter i Vaxjo kommun. Vi har valt att mita att minst tre av forskola, skola, vrdcentral,
dagligvaruhandel och paketutlimning ska finnas i titorten. Detta uppfylls i 8 av vara 13 tatorter.
Négra av tatorterna har nira tillgang till de har samhéllsfunktionerna, medan sévél skola som fér-
skola och butik finns i orter som inte definieras som tétorter, till exempel Kalvsvik och Tolg.

Ytterligare en faktor ar tillgang till bredband och under 2023 har det skett en kraftig utbyggnad.
Mellan 2022 och 2023 6kade tillgdngen pa bredband fran 93 procent till 96 procent.

Trots att befolkningen utanfoér Vixjo stad 6kade med 140 personer s dr det en lagre 6kningstakt i
jamforelse med matningen 2022.

Bostdder

Fardigstillda bostider i flerfamiljs- och sméhus 6kade i den senaste mitningen 2023, frdn 8 bo-
stader per 1000 invénare till 15. Detta dr en stor 6kning och kan jamféras med referensgruppen
storre stider dar andelen fardigstéllda bostiader ligger pé 7 bostader per 1000 invanare.

Framtid och omvirld
Ndringsliv /arbetsmarknad

Néringslivet ar i stark och snabb férandring genom framst digital och gron omstéllning vilket gor
att kraven pa foretagen for att kunna konkurrera 6kar, samtidigt som kraven okar pa att det finns
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kvalificerad personal. Enklare jobb blir allt firre, ndgot som forsvarar for de som star l&ngt fran
arbetsmarknaden. Nyforetagandet i Sverige och Vaxjo kommun har stagnerat och behover 6ka
igen. Okat och nira samarbete med de aktorer som framjar nyforetagande kommer ske under
2025 med extra fokus pé kvinnligt foretagande.

Nér Foretagsfabriken nu tillhor Véxjo Linneeus Science Park forvéntas det skapa battre forutsatt-
ningar for innovationer och féretagande, frimst inom gron omstallning.

For att mojliggora att fler kommer in pé arbetsmarknaden dkar Vaxjo kommunkoncern tillsam-
mans med niringslivet antalet praktikplatser. Vid upphandling av leverantorer kravstills det dven
att de tillhandahaller praktikplatser.

Fler yrkesutbildningar som matchar marknadens behov kommer skapas i lanet genom 6kad sam-
verkan mellan kommunerna. For att i annu hogre grad matcha marknadens behov av snabba for-
andringar erbjuder Véxjo Yrkeshogskola fler utbildningar och numera dven kurser.

Insatser for 6kad sysselsattningsgrad for utrikes fédda kvinnor 20-64 ar ar en viktig del fér okat
inkluderande. Gruppen &r inte homogen och manga olika insatser med olika upplagg till olika de-
lar av gruppen kravs. Bland annat pagar och planeras insatser riktade till kvinnor med sprakutma-
ningar och lag utbildningsnivd. Nagra av insatserna riktas specifikt till fordldralediga kvinnor och
kvinnor med psykisk ohélsa.

Utbildning
For att malbilden Vaxande och inkluderande ska ga i ratt riktning behovs det skapas goda forut-
sittningar for att sd manga som mojligt ska kunna bli behoriga och slutfora sina utbildningar.

Arbetet fortsitter med att 6ka kontaktytorna med virdnadshavare pé Araby for att 6ka malupp-
fyllelsen i skolan. Fler férdldraméten, 6kad nédrvaro fran skolsocionomer, samverkan mellan sko-
lan, socialtjanst och andra aktorer ar exempel pé atgarder som sker under 2025. Dessutom stérks
undervisningen i svenska som andrasprik. Och den hoga skolfrdnvaron motverkas bland annat
genom att fler elever far ta del av tervandarskolan.

Den generella behorigheten till yrkesprogram minskar vilket kopplas till kunskapsluckor i mate-
matik och svenska samt hog franvaro. Flickors forsdmrade skolresultat och ddrmed minskade be-
horighet ar framst kopplat till 6kad psykisk ohélsa, minskad motivation och brist pa stimulans i
undervisningen, frimst i hogstadiet. De upplever storst negativ forandring vid sjalvskattning av
sin hélsa, frimst pa grund av stress och skolpress. Under 2025 kommer utvecklingen for saval
flickor som pojkar foljas pa ett tydligare satt utifran alla arskurser.

For att stdrka méluppfyllelsen redan i tidig &lder s genomfors insatser som flerlararskap, 6kad
lararbehdrighet och forstarkning av specialpedagogiska resurser sirskilt i ligstadiet. Utdkningen
av den allminna férskolan och forbattrad dialog med fristdende verksamheter bidrar till béttre
samordning och inkludering.
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Ekonomiskt bistdnd

En 6kning av behov av ekonomiskt bistdnd vantas i takt med stigande arbetsloshet. For att bryta
denna utveckling behovs ett lAngsiktigt forebyggande arbete fran férskolan och uppat. Under
2025 kommer med storsta sannolikhet en ny socialtjanstlag trida i kraft dir kraven pé aktivitet
kommer o6ka for att fa bibehalla ekonomiskt bisténd.

Vixthusgasutsldppen

Sankt reduktionsplikt kommer leda till 6kade utslapp vilket forsamrar nyckeltalet om utslappsok-
ningen ar storre dn 6kning av BRP. Om BRP fortsitter att minska, kanske som resultat av inflat-
ion, blir forandringen av nyckeltalet &nnu storre.

Bo och verka 1 hela Vixjo kommun

Flera av de servicefunktioner som dr nodvandiga for att kunna bo och verka i och omkring vara
tatorter har Vixjo kommun inte sjélva radighet 6ver. Det giller servicefunktionerna dagligvaru-
butik, paketutlimning och virdcentral. Det innebér att olika samverkansformer med parter som
har rédighet 6ver dessa ar nddvandigt.

Boende

Boendesegregation ir ett utbrett problem i Sverige som piverkar bade individer och samhéllet
negativt. Malet ar att skapa trygga omraden med attraktiva offentliga miljéer och blandade uppla-
telseformer fOr att bryta segregation och socialt utanférskap. Arbetet med nya omréden ger ef-
fekter over tid. Insatser i befintliga miljoer innebér stdrre utmaningar och kraver anpassning till
nu gillande forutsittningar. Underhall av kommunens fysiska miljder ar viktigt for integration
och delaktighet.

] Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period L e Utfall
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial ut- 202 58 44 50
bildning, andel (%) 3
Demografisk férsérjningskvot 202 0,79 0,73 0,76 .
4
Elever i k. 9 som &r behoriga till yrkespro- 202 81 85 83 .
gram, hemkommun, andel (%) 4
Gymnasieelever med examen eller studie- 202 81 77 79 -
bevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 4
Tillgang till bredband om minst 100 202 96
Mbit /s, andel (%) 3
| Nettookning av antal féretag, antal 202 -81 .
4
R Befolkningsutveckling utanfor Vixjo titort, 202 140 |
antal 3
Tillgang till samhallsservice (antal tatorter 202 8
med minst 3 av forskola, skola, 4
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. Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period L e Utfall

vardcentral, dagligvaruhandel och paket-
utlimning i orten)

Utslapp av vixthusgaser i relation till brut- 202 4,27

toregionalprodukt, kg /tkr 2

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som 202 65 66 66 .
Kklarat alla delprov fér amnesprovet i mate- 4

matik, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som 202 76 65 7
klarat alla delprov fér &mnesprovet i 4

svenska och svenska som andrasprak,

hemkommun, andel (%)

Andel hushall som avslutas till egen for- 202 435 .
sorjning fran ekonomiskt bistand (%) 4 *
Fardigstéllda bostdder i flerfamiljs- och 202 15
smahus under aret, antal /1000 inv 3
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 202 498 -
kr/invinare 2
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller 202 4% 4% 4%
studerar, andel (%) 2
Sysselséttningsgrad 20-64 ar, andel (%) 202 80 % 81% 80
3 %
Sysselséttningsgrad, utrikes fodda 20-64 202 63 % 70 % 67 .
ar, andel (%) 3 %

Klimat- och miljosmart

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden Klimat- och miljosmart visar sammantaget ingen forandring i varken positiv eller nega-
tiv riktning, men jamfort med arsredovisningen 2023 syns en forsamring av flera nyckeltal. For-
andringarna inom nyckeltalen &r i de flesta fall sm& men far genomslag pa hela mélbilden. Tren-
derna pa lite langre sikt dr mer positiva dn vad vi sett i de senaste matningarna. Det kan ocksa
konstateras att vad géller flera enskilda nyckeltal ligger Véxjo antingen sdmre till dn jamforbara
stader eller simre an tidigare basta utfall.

Klimat, energi och transporter

Vaxjo kommun siktar pa att bli en fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030. De territori-
ella vixthusgasutslédppen per invinare har minskat med 66 procent mellan 1993 och 2023. En
jamforelse mellan 2022 och 2023 visar en marginell 6kning med 40 kg koldioxidekvivalenter per
invdnare. Under 2024 utvecklade Vixjéo kommun metoden for att ta fram aterstdende utslapps-
budget for de territoriella utslippen det hir seklet. Fran och med &r 2023 uppskattas utslapps-
budgeten till ca 2,76 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Bara under 2023 anvandes drygt 7 pro-
cent av utslappsutrymmet.
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Utsldppsminskningen, i det l&nga perspektivet, beror frimst p& omstallningen i Vaxjos energisy-
stem dar all energi som produceras lokalt kommer frdn fornybara kéllor. Det ar huvudsakligen
rester fran skogsindustrin och vindkraft som star for en stor del av den lokala elproduktionen.
Den marginella 6kningen mellan 2022 och 2023 beror fradmst pa 6kad anvindning av diesel. Under
2024 och 2025 vintas en stor utslappsokning som ett resultat av den dndrade reduktionsplikten,
vilket innebar en minskning av andelen biodriviedel i bensin och diesel.

Vaxjos stora utmaning ar ett hallbart transportsystem. En omstéllning som innebar storre andel
resor med kollektivtrafik, cykel och till fots far flera positiva effekter pA ménga delar av ett hall-
bart samhalle. Prelimindra siffror frdn en pagdende resvaneundersokning visar ocksd pa ett stort
folkligt stodet for att prioritera cykel och kollektivtrafik framfor bilanvindning. Resandet med
kollektivtrafik ligger i nivd med foregdende &r dven om utfallet 4r en minskning med cirka 6000
resor. Elbilar och laddhybrider stod foér 6ver hélften av alla nyregistrerade personbilar i Véxjo un-
der 2024 men en absolut majoritet av alla bilar i trafik ar fortfarande fossildrivna. Under &ret har
utbyggnaden av publik laddinfrastruktur fortsatt, fraimst genom initiativ av privata aktérer som
satt upp snabbladdare.

Vaxjo kommun arbetar tillsammans med andra aktdérer inom satsningen Klimatneutrala stider,
under ledning av innovationsprogrammet Viable Cities. Inom det arbetet reviderade Vaxjo sitt
klimatkontrakt som pekar ut viktiga strategier for klimatomstéllningen under 2025.

Ett samhdlle fritt frdan avfall

Vaxjo jobbar med malsattningen i avfallsplanen om ett Sméland utan avfall. Det handlar om att
forhindra att avfall uppstér och att aterbruka och &tervinna s mycket som mojligt. Avfallsmang-
derna per invinare har mellan 2021 och 2023 minskat med 14 procent men ligger fortfarande hogt
i jamforelse med storre kommuner. Siffrorna inkluderar avfall oavsett om det atervinns eller
skickas till forbranning. En bidragande forklaring till minskade avfallsmangder ar troligen féorand-
rade konsumtionsmonster i samband med att manga haft det tufft ekonomiskt, vilket paverkar
kopkraften. Tillgangen till fyrfackskarl for separering av avfall har ocksa bidragit till en positiv ut-
veckling av hur mycket av avfallet som samlas in hos hushdllen som atervinns. Har ligger Vaxjo
betydligt béattre till 4n jaAmforbara kommuner.

Konsumtion och produktion av livsmedel

Den lokala &kermarken for produktion av livsmedel minskade marginellt (4 hektar) mellan 2023
och 2024. Diaremot syns en minskning av andelen dkermark som anvénds for ekologisk produkt-
ion 2023. En bidragande forklaring kan vara att den totala arealen ekologisk raps minskat kraftigt
i hela Sverige. I bada avseenden ligger Véxjo en bra bit sdmre till 4n andra storre stader. Nar det
giller kommunkoncernens inkdp av ekologiska livsmedel rankades Véaxjo som attonde basta kom-
mun i Sverige, med 56 procent ar 2022 (som ar senaste data i Kolada). Sedan dess har andelen
ekologiskt minskat medan andelen svenska livsmedel 6kat till ndrmare 60 procent ar 2024.

Hdllbara sjomiljoer
Vaxjo ar beromt fOr sina satsningar pé att forbéttra vattenkvaliteten i de stadsnéra sjoarna.
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Satsningar pa att behandla bottnarna i nagra av dessa sjoar med aluminium har gett mycket posi-
tiva resultat, inte minst i S6dra Bergundasjon. Samtidigt behovs fortsatta och fler atgarder for att
kunna minska Vaxjos fosforbelastning pa Ostersjon. Under aret har utredningsarbete pagatt for
en anlidggning av vitmark i Bergunda, i anslutning till Sundets reningsverk. For att fa en overgri-
pande bild av hela Vaxjos paverkan pa sjomiljosystemet gors dven mitningar i inlopp och utlopp i
Asnen. Hir kan ses nagot minskade halter av fosfor under 2024. Det ar dock inte enbart Vix;jo
som paverkar virdena och en stor del av utfallet 4r dessutom vaderberoende.

Framtid och omvirld

De arliga utslappen av vaxthusgaser méaste minska for att ligga i linje med Véxjos framtagna ut-
slappsbudget som ar kopplad till Parisavtalet. Minskningstakten for Vixjos utslapp har under de
senaste fem aren i snitt varit 4 procent per ar. Takten maste sdledes 0ka ordentligt, saval for de
territoriella som for de konsumtionsbaserade utslappen. Samtidigt vet vi att vaxthusgasutsldppen
kommer 6ka som ett resultat av den sénkta reduktionsplikten. Bedomningen ar att de lokala ut-
slappen 2024 kommer vara 35 procent hogre dn om reduktionsplikten hade fortsatt.

Det ar inte troligt att Vaxjo uppndr fossilbranslefrihet till 2030, &ven om utsldppen forvintas vara
laga da. Daremot ar det mojligt att né klimatneutralitet for de territoriella utslidppen under forut-
sattning att Vaxjo energi ABs planer pa infingning och lagring av biogen koldioxid blir verklighet,
vilket i sig kraver att en ekonomiskt hallbar 16sning hittas. Detta ska dock inte anvindas som ett
argument for att inte minska de fossila koldioxidutsldppen s& mycket som mdjligt. For att under-
latta omstallningen och elektrifieringen behovs en stor dverforing av resandet frén bil till kollek-
tivtrafik, cykel och gang.

Som en del i arbetet med Klimatneutrala stider kommer Vaxjo satsa pé att fa till en omstéllnings-
arena dér flera olika aktorer kan samverka for att hitta 16sningar pa en snabbare och mer réttvis
klimatomstéllning. I arbetet ska kommunen ocksa ta fram en klimatfardplan och en klimatinve-
steringsplan, vilket m&dnga andra kommuner ocksé gor.

Kommunerna ansvarar nu for forpackningsinsamlingen och det blir obligatoriskt for fastighetsa-
gare att mojliggora fastighetsnira sortering. Det vintas kunna bidra till att andelen materialdter-
vinning och biologisk behandling 6kar &nnu mer. Nésta steg ar att ordna bra l6sningar {for in-
samling av textil. I Vaxjo behover vi ocksa fortsdtta arbetet med att sikerstilla mojligheter for
okat dterbruk av material fran byggsektorn.

] Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall
Areal dkermark, hektar 202 132 .
4 82
Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter 202 24
4
Andel fornybar energi, % 202 71

3
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Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period L e Utfall
Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) 202 40,4 .
per kommuninvanare och &r 4
Kadmium i inkommande avloppsvatten till 202 0,64
Sundet, kg/ar 4
Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv 202 214 .
3 5
Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar 202 52 .
till skolan, % 4
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg /inva- 202 493 .
nare 3
Ekologiska livsmedel i kommunens verk- 202 56
samhet, andel (%) 2
R¥  Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) 202 8 n
3
Kommunalt avfall som samlats in fér 202 51
materialatervinning, inkl. biologisk be- 3
handling, andel (%)
Genomsnittlig kérstracka med personbil, 202 600
mil/inv 3
Energianvidndning per invdnare, kWh /inv 202 243 .
3 39 *

Trygg och tillitsfullt
=

Sammanfattande beskrivning och analys
Malbilden Trygg och tillitsfullt har en negativ utveckling dar samtliga nyckeltal pa lokal niva visar
en negativ utveckling och 6vervigande del ar sdmre an storre stad.

Brottslighet

Malbilden innefattar ett samhalle fritt fr&n vald. I Vaxjo kommun anméldes under 2024 945 valds-
brott per 100 000 invanare, vilket dr en ldgre niva dn nationellt. Fram till 2012 noteras en 6kning
av anmaélda valdsbrott, varefter statistiken visar en oforandrad niva, med vissa skillnader fran ar
till &r. En liknande trend kan ses saval nationellt som i kommungruppen storre stad. Véxjo har
fram till 2023 f6ljt denna utveckling, men har sedan dess en 6kning av anmalda valdsbrott.

[ Vaxjo kommun har anmaélda brott om grov kvinnofridskrdnkning 6kat. 2023 anmaldes 14 brott
om grov kvinnofridskrankning /100 000 invénare, en 6kning med 2 anmalda brott sedan férra
matningen. Med nagra f4 undantag har nyckeltalet haft en negativ trend mellan &ren 2018 och
2023. Antalet anmalda brott har pendlat mellan 12 och 16. Till skillnad frdn Vaxjo har bade riket
och kommungruppen storre stad haft en positiv trend med minskat antal anmélda brott ar efter
ar. Kommungruppen storre stad har gatt fran 17 anmélda brott 2018 till 10 anmélda brott 2023. Ar
2022 tradde aven en lagandring i kraft vilken innebar att fortal ska kunna ingé i dtal om grov
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kvinnofridskrankning, vilket kan ha en paverkan pa okningen gillande antalet anmaélda brott om
grov kvinnofridskrankning. Morkertalet i forhallande till antalet anmélda brott om véld i nira re-
lation bedoms vara stort.

Trygghet, tillit, ensamhet och socialt deltagande

Aven om antalet anmalda brott i vissa delar visar p4 en minskande trend éver tid r det fortsatt
en del som kdnner sig otrygga. Trygghet kan beskrivas som en kinsla som i stort baseras pé en
individuell bedomning Over risken att utsdttas for brott, och kan paverka hur och var vi viljer att
rora oss, vilka aktiviteter vi véljer att gora samt hur vi mar.

I den lokala trygghetsmatningen 2024 svarade 36 procent av respondenterna att de avstar fran
att ga ut ensam av radsla for att bli 6verfallen, ranad eller pa annat sitt ofredad. Det &r ett par
procentenheter fler 4n &r 2022. Invénare i Vaxjo kommun avstar fran att ga ut ensamma i nagot
hogre utstrackning an riket och kommungruppen storre stad, fler kvinnor 4n mén uppger detta.
Over tid kan man se en dkande trend i andelen som uppgett att de avstatt fran att ga ut en-
samma. [ samma méitning visar resultatet att 22 procent av respondenterna har uppgett att de
kanner sig otrygga nar de ar ute ensamma sent pa kvéllen. Det ar fler kvinnor &n min som kdnner
sig otrygga och det finns en variation i andelen som uppgett att de kanner sig otrygga i sitt bo-
stadsomrdde. Svaren varierar beroende pa vilket omrdde i kommunen personerna bor i. 15 pro-
cent har uppgett att de har avstatt fran négon typ av aktivitet pd grund av oro eller ridsla for att
bli hotade, ofredade eller utsatta for vald. Nagot fler kvinnor &n mén.

Tryggheten i skolorna ar generellt hog och bland elever i drskurs atta ar det 81 procent som upp-
gett att de kdnner sig trygga i skolan. Samtidigt visar nationella undersokningar att skolan ar en
vanlig plats att bade utsattas for och utsitta andra for bland annat vald.

Generellt dr mellanménsklig tillit hog i Sverige, men viss forskning har visat pé att tilliten hos
vissa socialt utsatta grupper har blivit 1agre. I Vaxjo kommun ar det 32 procent som har en avsak-
nad av tillit till andra. Sen 2022 ar det en 6kning pa 4 procent. Invidnarna i Vaxjo kommun har en
samre tillit till andra nir man jamfér med riket (29 procent) och jamforelsegruppen storre stad
(30 procent). Det finns en skillnad mellan hur mén och kvinnor har svarat, kvinnor svarar att de
upplever mindre tillit till andra (34 procent) dn vad mén upplever (30 procent).

Ensamhet och avsaknad av sociala kontakter kan fa en negativ paverkan pa bade fysisk och psy-
kisk hilsa. Ar 2022 uppgav 34 procent att de har 1gt socialt deltagande. Det &r ett hogre virde
jamfort med 2021 d& det var 18 procent som uppgav att de hade 14gt socialt deltagande. I Véxjo
kommun uppger kvinnor i ndgot storre utstrackning &n mén att de har 1agt socialt deltagande.
Den negativa utveckling marks dven nationellt och i kommungruppen storre stad. Varpa coro-
napandemin kan vara en paverkande faktor till att socialt deltagande minskade.

I Socialstyrelsens brukarundersokning 2024 uppger 13 procent av omsorgstagarna i hemtjansten i
Vaxjo kommun att de ofta besviras av ensamhet (2023: 11 procent, 2022: 16 procent). Detta ir en
av de lagsta andelarna sedan frdgan forst stilldes 2012. Kvinnor uppger i hogre utstrackning an
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man att de upplever ensamhet. Skillnaden mellan konen blir annu mer tydlig nér svaret att man
besvaras av ensamhet "d4 och d&" inkluderas. Motsvarande konsfordelning framtrader dven i
kommungruppen storre stad, och trenden ar stabil 6ver tid. Eftersom ofrivillig ensamhet dr en
riskfaktor for saval fysisk som psykisk ohélsa arbetar omsorgsndmnden pa flera olika satt for att
forebygga och bryta isoleringen bland omsorgstagare inom samtliga verksamhetsomréden.

Robusthet for klimat och samhiillsfordndringar

I malbilden aterfinns dven att Vaxjo kommun ska vara motstdndskraftig och rustad for klimat och
samhallsforandringar. Sikerhetsldget i omvérlden har under en langre tid foljt en negativ trend. I
och med Rysslands krig mot Ukraina som pabdrjades i februari 2022 har sdkerhetslaget kraftigt
forsdmrats. Vaxjo kommun beddms trots allt ha en grundldggande formaga i att trygga sam-
hallsviktiga verksamheter vid stérningar i exempelvis livsmedelsférsorjning, elférsérjning och
drivmedelsforsorjning, baserat pa och delvis provad mot tidigare kriser.

Cybersakerhet har blivit ett alltmer aktuellt amne. I takt med den snabbt 6kande digitaliseringen
blir samhéllet mer sarbart och 6ppnas upp for ett 6kat antal cyberattacker. Vaxjo kommun har
genomfort ett arbete for att ta fram trygghetspunkter. Kommunen arbetat fram underlag for att
kunna bedriva kommunal verksamhet under hojd beredskap.

Framtid och omvirld

En av grundstenarna for att Vaxjo kommun ska vara en attraktiv plats att leva, bo och verka pé ar
att medborgarna kinner sig trygga och sikra. For att arbeta brottsforebyggande och trygghets-
skapande finns behov av att dels arbeta socialt brottférebyggande kring individer dels att arbeta
med situationellt brottsférebyggande insatser riktat mot platser.

Nationellt ser vi att skjutvapenvaldet och antalet sprangningar har 6kat fran mitten av 2010-talet
och framat, och att det i manga fall ar starkt forknippat med kriminella miljer i utsatta omraden.
Den eskalerade véldsspiralen under 2022-2023 har medfort en okning av skjutvapenvaldet fran
redan hoga nivder, dessutom ser vi en kraftig 6kning av sprangningar. Statistik fran Polismyndig-
heten visar att antalet skjutningar for 2024 har minskat med ndrmare 20 procent jamfort med
2023.

Det grova valdet medfor dven konsekvenser i form av 6kade kostnader samt andra konsekvenser
som kan folja i dess spar. Under de senaste &ren har flera myndigheter och kommuner flaggat for
att kommunala verksamheter i 6kad utstrackning utgor en maltavla for organiserad brottslighet.
Den organiserade brottsligheten beddms vara systemhotande och dess konsekvenser paverkar
bade direkt och indirekt ménniskors sikerhet och trygghet, det paverkar dven samhéllsviktiga
funktioner. I borjan av 2024 tog regeringen fram en nationell strategi mot organiserad brottslig-
het, Motstandskraft och handlingskraft - en nationell strategi mot organiserad brottslighet, fér
att ta ett krafttag och tydligare inriktning for arbetet mot organiserad brottslighet (regeringens
skrivelse 2023 /24:67).

Klimat- och samhéllsforandringar medfor flertalet risker och sékerhetslidget i omvérlden har
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under en ldngre tid foljt en negativ trend. Under sommaren 2023 beslutade sdkerhetspolisen i
samrdd med Nationellt centrum for terrorhotsbeddmning att hoja terrornivan fran ett forhojt hot
(niva 3) till ett hogt hot (niva 4). Orsaken till beslutet att hdja terrorhotnivén ar ett forsamrat lage
avseende attentatshot mot Sverige och det bedéms att hotet kommer finnas under en langre tid.
Beslutet baseras pa en samlad analys och inte p4d ndgon enskild hindelse.

En sakerhetspolitiskt osidker omvarld, klimatférandringar och jordens begransade resurser kan
driva upp konfliktlaget mellan manniskor och mellan grupper av ménniskor. Klimatforandringar
vantas innebdra extrema viaderhindelser med fler skyfallsregn, virmeboljor och skogsbrander.

. Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period L e Utfall
Anmalda stold- och tillgreppsbrott, an- 202 305
tal /100 000 inv 3 3
Anmélda brott om grov kvinnofridskrank- 202 14 .
ning i kommunen, antal /100 000 inv 3
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till 202 34 30 32 .
andra, andel (%) 4
Invanare 16-84 ar som avstar fran att gi ut 202 51 22 36 .
ensam, andel (%) 4
Anmalda valdsbrott, antal /100 000 inv 202 945
3
Invanare 16-84 ar med 1agt socialt delta- 202 36 31 34 .
gande, andel (%) 2
Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg 202 17 % 6 % 13 % .
- besviras ofta av ensamhet, andel (%) 4
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 202 78 % 86 % 81%
Andel som svarat "Helt och hallet" eller 4

"Till stor del", (%)

Gront och halsosamt

Sammanfattande beskrivning och analys

Gronstrukturen och luftkvalitén &r viktig for bAde ménniskan och naturen. Den biologiska ming-
falden stér infor utmaningar som biotopforstorelse, Overexploatering och infdrsel av invasiva
fraimmande arter. Andelen skyddad natur i Vaxjo kommun uppgick ar 2023 till 3,7 procent, att
jamfora med 5,9 procent i jamforbara kommuner.

Under 2024 har Vixjo kommun gjort en utredning 6ver en modell for att 6ka tradplantering och
gronstruktur i bebyggd miljo. Samhéllsbyggnadsndmnden fattade i oktober beslut om att anvdnda
sig av modellen 3-30-300. Modellen ar forankrad i forskning och avser att sikerstélla att alla in-
vénare far tillracklig tillgang till gronska. Modellen innebar kortfattat: 3 trad inom synhéll fran
varje bostad och arbetsplats, 30 procent krontickning i varje stadsdel och 300 meter till ndrmsta
gronomrade. Vaxjo stad har bristomrédden dar de 300 meterna till gronomréde inte uppfylls.
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Dessa aterfinns i Centrum, Hov, Arenastaden, Ojaby samt Sodra Teleborg. Det finns &ven brist-
omraden i Brads och Rottne. Nybyggnation inom dessa omraden innebér en 6kning av invanare
som bor inom bristomrade for gronstruktur.

Arsmedelvardet for PM10 i gaturum blev 10,8 pg/ma3 luft ar 2023. Det kan jamféras med det nat-
ionella miljokvalitetsmaélet att halten inte far 6éverstiga 15 ug/m3 luft som drsmedelvirde. Den
langsiktiga trenden visar att halten av PM10 efter olika insatser har minskat sedan matningar
2007.

Under perioden 2006-2022 steg andelen i befolkningen som skattade sin hilsa som bra eller
mycket bra. I Vaxjo kommun férsdmrades den sjdlvskattade halsan fran 2022 till 2024 for bade
man och kvinnor men ligger fortsatt battre dn jamforelsegruppen. Av miannen svarar 73 procent
och av kvinnorna svarar 68 procent att de upplever en god eller mycket god hélsa. Andelen av be-
folkningen med god eller mycket god hélsa ar hégre bland mén an bland kvinnor och ar hogre
bland yngre an bland &ldre. Bland personer med forgymnasial eller gymnasial utbildningsniva var
andelen som skattade sin hélsa som bra eller mycket bra lagre jamfort med personer med efter-
gymnasial utbildningsniva.

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning 2024 visar att andelen omsorgstagare med hem-
tjidnst som beddmer sitt allminna hélsotillstind som mycket eller ganska gott ligger strax éver
storre stader.

Andelen av befolkningen i Vixjé kommun som 2024 uppgav ett gott eller mycket gott vélbefin-
nande var 82 procent vilket &r lagre &n storre stider, 84 procent. Enligt Folkhdlsomyndigheten ar
det en ndgot hogre andel mén dn kvinnor som svarar att det har ett gott eller mycket gott vilbe-
finnande. Andelen som svarar att de upplever ett gott eller mycket gott vélbefinnande ir 6kande
med alder. Psykiskt vilbefinnande och psykiska besvar hinger samman med socioekonomiska
faktorer, framst inkomst men dven i viss man utbildning. Bland personer med 14g inkomst var det
farre som uppgav gott psykiskt vilbefinnande och fler som svarade att de hade olika typer av psy-
kiska besvar. Allvarlig psykisk péfrestning ar ett index som innebar att man har en relativt hog
niva av besvar sdsom oro, nedstimdhet och hopploshetskinslor. Allvarlig psykisk pafrestning ar
vanligast i den yngsta dldersgruppen, sirskilt bland kvinnor, men dven bland de &ldsta kvinnorna
finns en hogre andel jamfort med 6vriga aldersgrupper. Av befolkningen i Vaxjo kommun 16-84 ar
var det 2024 en hogre andel kvinnor som uppgav allvarlig psykisk pafrestning.

Enligt Folkhédlsomyndighetens Riktlinjer och rekommendationer for fysisk aktivitet och stillasit-
tande (2023) bor alla vuxna varje vecka vara fysiskt aktiva p&d mattlig intensitet i minst 150-300
minuter eller minst 75-150 minuter av fysisk aktivitet pa hog intensitet, eller en likvardig kombi-
nation av mattlig och hog intensitet.

I Vaxjo kommun minskade andelen personer som ar fysiskt aktiva i minst 150 minuter per vecka,
fran 2022 med 70 procent till 2024 med 64 procent. Detta ar en lagre andel 4n i storre stad. Det
finns dock skillnader mellan olika grupper i befolkningen. Andelen fysiskt aktiva vuxna, minst 150
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min per vecka, dr storst i de yngre grupperna (16-44 ar). Gruppen med eftergymnasial utbildning
ar mer fysiskt aktiv jamfort med dem som har gymnasial eller forgymnasial utbildning, galler for
bade kvinnor och mén. Andelen som uppger att de ar stillasittande i 6ver 10 timmar per dag ar 19
procent kvinnor och 26 procent mén. Barn och unga dgnar mindre tid 4t pulshéjande fysisk akti-
vitet ju dldre de blir. Pojkar ar 6ver lag mer fysiskt aktiva 4n jimnériga flickor. I fokusgruppsinter-
vjuer lyfter unga att den fysiska och sociala miljon ar viktig for att de ska vara fysiskt aktiva och
ha en aktiv fritid. Otrygghet, normer, bristféllig ekonomi, skirmanvandning och skolan beskrivs
som hindrande faktorer. Fran 2007 till 2024 har andelen invinare med fetma 6kat fran 9 procent
till 14,2 procent.

Framtid och omvirld

Da stad och titorter viaxer behovs ett aktivt arbete med tillskapande eller kompensation av ur-
bana gronomraden for att malbilden Gront och halsosamt ska ha en positiv utveckling. Likasa be-
hovs fortsatt aktivt arbete med skydd av natur och viarnande och utveckling av betesmarker.
Nyckeltalen for den sjalvskattade halsan och det psykiska vilbefinnandet i den vuxna befolk-
ningen, 16-84 ar senaste aren har haft negativ utveckling. Det bor uppméarksammas att ohilsan
framst finns i de yngre &ldersgrupperna med risk att ohalsan kvarstar i vuxen alder och att folk-
hélsan utvecklas negativt.

Overvikt och fetma innebér en dkad risk att drabbas av ohélsa och ér en av de frimsta orsakerna
till sjukdomsboérdan och fortida dod i Sverige. Enligt Global burden of disease (GBD) &r hogt BMI
den femte storsta orsaken till dod i Sverige 2021. Samhallskostnaderna for fetma bland vuxna i
Sverige beréknas till 125 miljarder per ar och merkostnaden for barns dvervikt och fetma riaknas
ocksa till flera miljarder.

Forutsattningar som paverkar hélsan r exempelvis utbildning, forsorjningsmojligheter och till-
gang till arbete och bra boende. Dessa forutsattningar paverkar handlingsutrymmet for halso-
samma levnadsvanor som i forlangningen kan ge en battre hélsa. Enligt Folkhidlsomyndigheten
hanger detta ihop och det i4r samma grupper som saknar goda forutsdttningar som har mindre
halsosamma levnadsvanor.

Enligt Folkhdlsomyndigheten sjunker medellivslingden fér ensamstdende kvinnor med féorgymn-
asial utbildning fédda i Sverige. For dem minskade den aterstdende medellivsldngden vid 30 ars
alder med ett ar under perioden 2012-2022. For befolkningen i stort 6kade i stéllet medellivslang-
den med 1,3 &r under denna period.

Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period L e Utfall
Invanare med fetma, andel (%) 202 15 13 14
4
Invanare med bra sjilvskattat hélsotill- 202 68 73 !
stand, andel (%) 4
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg 202 31 38 34
- hélsotillstand, andel (%) 4
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Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period L e Utfall

Skyddad natur totalt, andel (%) 202 37 g .
3

Andelen invanare som har hogst 300 m till 202 947

ett tillgangligt park- eller naturomrade 4 *

storre dn 0,5 hektar (%)

Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg/m3 202 10,8

luft 3

Total betesmark, hektar 202 505
4 4

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbe- 202 81% 84 % 82 .

finnande, andel (%) 4 %

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva 202 64 % 64 % 64 .

minst 150 min/vecka, andel (%) 4 %
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Verksamhetsredovisning

Uppféljning riktningsmal

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar dver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en sammanfattning av riktningsmalets utveckling. Malen
saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dir 6nskvérd riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta varden for respektive mal
framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Beddmning av maluppfyllelse sker p4 kommunovergripande niva och baseras pa utfallet i nyckel-
talen kopplade till respektive riktningsmal i Vaxjo kommuns budget. Utveckling sedan féregdende
matning och Vixjoé kommuns utfall i férhéllande till kommungruppen storre stad vigs samman
genom podngsattning.

Varje nyckeltal tilldelas poédng i forhallande till genomsnittet i kommungruppen stdrre stad och
utveckling sedan féregdende matning. Exempelvis ger lika eller battre utfall 4n storre stad till-
sammans med lika eller positiv utveckling sedan féoregdende matning poang tre. Nyckeltalens po-
ang divideras med antalet nyckeltal tillhdrande berort riktningsmal och ett medelvirde mellan ett
och tre erhdlls. Detta medelvarde indikerar grad av méluppfyllelse i riktningsmaélet och visuali-
seras med fargindikationerna gron for god maluppfyllelse, gul for tillfredsstallande maluppfyllelse
och rod for icke tillfredsstéllande méluppfyllelse.

Sammanfattande beskrivning och analys

I beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som féljer efter den inledande be-
skrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for perioden betydelsefulla aktivi-
teter, atgirder, resultat och effekt. Har ges dven en djupare analys och atgirdsforslag avseende
de nyckeltal som avviker visentligt frdn 6nskvéard utveckling. Avsnittet avslutas med ett resone-
mang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en firgmarkering dér till exempel gron markering anger att
uppdraget ar avslutat. En bla firgmarkering anger att uppdraget ar pdgaende och foljer faststilld
planering.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de olika nyckeltalen. Positiv utveckling av noterat
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utfall i forhallande till den férra matningen anges med en uppatgaende pil och negativ utveckling
av noterat utfall anges med en nedatgaende pil. Kolumnrubriken Jamforelse med storre stad ger
information om respektive nyckeltals utfall i férhallande till det genomsnittliga vardet for
kommungruppen storre stad i Kolada. Samma utfall eller béttre indikeras med gron markering
och sédmre utfall indikeras med r6d markering. I de fall dar vi anvdnder lokala matt som inte kan
jamforas med denna referensgrupp utgor istéllet hittills bast inrapporterad data for Vaxjé kom-
munkoncern bas for jamforelsen och ar darmed det accepterade vardet. I de fall detta forekom-
mer noteras det i anslutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och region. Information publiceras med viss fordréjning vilket kan fa till
foljd att vissa av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsaret.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelsen

Den sammantagna bedémningen av Vaxjo kommuns maluppfyllelse dr god. Av nitton riktningsmal
visar endast ett pa icke tillfredsstéllande maluppfyllelse. Resterade riktningsmal visar pa god eller
tillfredsstallande uppfyllelse. I kommande avsnitt dterfinns en analys av riktningsmalens utveckl-
ing samt en beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal.

Riktningsmaélet Alla barn ska stimuleras i sitt lirande och alla elever ska nd kunskapsmaélen visar
pa en forsdmring jaimfort med foregdende ar. Forutsittningarna har stérkts och det pagar ett
langsiktigt arbete da en negativ trend tar tid att vinda. En djupare analys aterfinns under rubri-
ken Utbilda for ett livslangt larande. Processen Utbilda for ett livsldngt ldrande innehaller ytterli-
gare tva riktningsmal. Riktningsmalet En jimlik och likvardig skola dar alla barn och unga far den
hjalp de behover uppvisar en marginell forsamring, vilket far effekten att detta mél forandras fran
god till tillfredsstallande uppfyllelse. Riktningsmélet Skolan ska bidra till barn och elevers vilbe-
finnande haller fortfarande en hog niva och har en god maluppfyllelse.

Av Vixjo kommuns ytterligare sexton riktningsmal visar hélften pa en god maluppfyllelse och
hélften pi en tillfredsstéillande méluppfyllelse.

Foljande mal uppvisar en god maluppfyllelse:

e 1Vaxjo kommun géiller full sysselsdttning

e Samhallsplaneringen ska bidra till en 6kad trygghet

e 1Vixjo ska foreningar och civilsamhille ges goda forutsittningar

e Barn och ungas vélbefinnande ska vara gott

¢ Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa 1&g paverkan pé miljo och kli-
mat som mojligt

¢ Kommunen har en effektiv och ldngsiktig ekonomistyrning som priglas av en god ekono-
misk hushallning av gemensamma resurser

e Vixjo kommun sikrar kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda arbetsvillkor

e Vixjo kommun har friska medarbetare

Foljande mal uppvisar en tillfredsstillande maluppfyllelse:
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e Fler jobb och vixande foretag bygger Vaxjo starkt

e Vigen till jobb och etablering ska vara kort

e Battre fungerande och mer miljdsmart samhéllsplanering

e Fler bostdder och minskad segregation bygger Vaxjo hallbart och helt

o Alla Véxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfard med stod, vard och omsorg efter
behov

e TFattigdom och social utsatthet ska bekdmpas

e Vixjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritidsverksamhet av hog kvalitet

e Alla som bor, lever och verkar i Vaxjé kommun ska kdnna trygghet och tillit

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Den sammantagna bedémningen &r att kommunens arbete och insatser som genomfors bidrar positivt till riktningsmalets utveckl-
ing. Kommunens verksamheter har under dret arbetat med att skapa kontakt med potentiella framtida medarbetare genom att
erbjuda olika former att praktik for att skapa positiva effekter bade for saval den enskilde individen som for verksamheterna.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Arbete och sysselsittning dr en viktig komponent av integration, bide for att ta vara pA minniskan som resurs och for att inkludera
manniskor i samhallsgemenskapen. Kommunen har under aret genomfort projektet Kronoberg Cares for ukrainska skyddsbeho-
vande som avslutades under forsta kvartalet 2024. Aven det ESF-finansierade projektet Handslaget har pabérjats under aret, ett
samarbete mellan naringsliv och kommun, dir personer med anstéllning fir svenskundervisning pa arbetstid for att stirka sina
sprakkunskaper.

Uppdraget Vaxjomentor har under aret drivits av Hallbarhetsenheten och riktar sig i forsta hand till utrikesfédda kvinnor med
hogre utbildning /yrkeserfarenhet. Narmare 60 personer har matchats med varandra i den forsta upplagan, diar mentorer och ad-
epter knyter kontakter och végleds for att 6ka sina méjligheter till etablering pa arbetsmarknaden och i samhaéllet.

Praktiksamverkan
Att vilkomna olika former av praktik ger positiva effekter bade for individen och verksamheten. Det ger arbetslivserfarenhet och
ett kontaktnat for de som ar pa vag ut i arbetslivet och for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Kommunen arbetar med uppdraget Oka antalet praktikplatser inom Vixjé kommun och i ndringslivet. Insatserna avser praktikplat-
ser, feriearbetare och studentarbeten. Arbete och sysselséttning ar en grundlaggande del for att ta vara p4 manniskan som resurs
och for att inkludera ménniskor i samhallsgemenskapen.

Kommunens forvaltningar har under aret arbetet aktiv med att 6ka antalet praktikplatser. Bland annat har Vaxjé kommun via Vixjo
jobb- och utbildningsméssa natt ut till ndringslivet. Samtliga forvaltningar ser positivt pa arbetet med att vdlkomna praktikanter
och studenter da motet blir ett tillfalle for verksamheten att vacka intresse olika yrken. S& gott som samtliga forvaltningar har un-
der aret erbjudit praktikplatser till studenter och arbetssokande.

Forstdrkta arbetsmarknadsinsatser

Andelen forvarvsarbetande invanare i Vaxjo kommun har varit stabil 6ver tid och ligger dver jamforelsemattet for storre stad. Vid
en jamforelse med referensgruppen storre stad har kommunen legat 6ver jamforelsemattet under de senaste tio aren. Sysselsdtt-
ningsgraden for vuxna mellan 20-64 dr uppgar ar 2023 till 80 procent. Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska starkas och utdkas
for att hjélpa invanare till sjalvférsorjning genom arbete eller studier. Ndamnden fér arbete och valfard spelar en viktig roll i detta
arbete genom att stdtta och vigleda invanare for att narma sig arbetsmarknaden.

En process for arbetsmarknadsanstéllningar har utvecklats och implementerats for att stédja medarbetare och kvalitetssikra indi-
vidarbetet inom forvaltningen. Arbetsmarknadsanstéllningar syftar till att hjalpa individer till arbete genom aktiv matchning under
tiden arbetsmarknadsanstéllningen pagar. P4 grund av Arbetsformedlingens férdndrade uppdrag och riktlinjer under 2024 har farre
anstillningar skett, vilket intensifierat matchningsarbetet mot den ordinarie arbetsmarknaden for de individer som har en sub-
ventionerad anstéllning. I november 2024 hade 98 personer en anstéllning i kommunens arbetsverksamhet, men antalet forvintas
minska till 73 under januari 2025.

Atgdrden arbetstrining har haft ett kontinuerligt infléde av deltagare under aret, med anvisningar fran bade Arbetsférmedlingen
och koordinatorsenheten. Samverkan med leverantorer inom "Rusta och matcha" fortsitter att utvecklas. Férvaltningen har gjort
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det mojligt for leverantorer att initiera arbetsmarknadsinsatser inom kommunen. Koordinatorernas arbete riktar sig mot priorite-
rade malgrupper som lever med ekonomiskt bistand.

Andelen deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet borjat arbeta eller studera har minskat fran 44 procent
(2022) till 25 procent (2023), vilket indikerar pa svérigheter att fi ut personer med ldngvariga bistindsbehov pa arbetsmarknaden,
delvis kan detta forklaras av forsamrad konjunktur och férdndringar i subventioner.

Nettoomkostnaderna for arbetsmarknadsatgarder har okat fran 692 kr/invanare 2022 till 737 kr/invanare 2023, vilket gar i linje
med jimforelsegruppen storre stad. Okningen beror pé fler arbetsmarknadsanstéllningar. Arbetsformedlingens reformering har
lett till att kommunens arbetsmarknadsverksamhet arbetar med individer som har ldngre vag till arbete eller studier. En sarskild
satsning infér sommaren 2024 har erbjudit 18 arbetstillfillen fér unga vuxna med ekonomiskt bistand, varav flera har fatt fortsatta
anstillningar eller studier inom vard och omsorg. Utfallet av nyckeltalet kostnad utbetalt ekonomiskt bistdnd, kronor per invdnare,
har okat (1058 kr/inv, 2023) jamfort med féregdende métning (909 kr/inv, 2022) och ligger pa en lagre niva i férhéllande till jAmfo-
relsegruppen storre stad. Denna utveckling har skett pa grund av 6kade ekonomiska utmaningar for hushallen i form av hog inflat-
ion.

Sysselsdttning for personer med begrdnsad arbetsformaga

Arbete med att utveckla sysselséttning och daglig verksamhet for individer som omfattas av LSS och SoL pagar. Under aret har
insatser gjorts for att utéka utbudet och erbjuda utflyttad daglig verksamhet till de som énskar, oavsett lagrum. Traffpunktsverk-
samheten inom socialpsykiatrin har forbattrats genom aktivitetsledare som gemensamt planerar och genomfor aktiviteter for bru-
kare. Verksamheten planerar att undersoka mdjligheten att erbjuda visst boendestéd inom moétesplatser som traffpunkt och med-
borgarkontor.

Samverkan med ndringslivet

Samverkan med néringslivsavdelningen och néringslivet har utvecklats under aret. Fler praktikplatser har initierats, bade for per-
soner som deltar i kommunens verksamheter och for exempelvis ukrainska flyktingar. Kommunen har dven tagit emot studenter
fran olika utbildningsprogram, och fler studenter kommer att pabdrja sin praktikperiod i januari 2025.

Vuxenutbildning

Andelen kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfort kurs, var vid arets slut 2023 73 procent, vilket ar i nivd med tidigare
ar. Méns utfall var nagot lagre (73 procent) dn kvinnors (74 procent). Ett arbete pagar for att forbattra kvalitetsredovisningen av
kommunal vuxenutbildning. Under &ret har vuxenutbildningen fokuserat pa att utdka utbildningsutbudet inom gymnasiala yrkesut-
bildningar och att stirka kontakten med naringslivet, arbetsférmedlingen och utbildningssamordnarna. Detta for att framtidsspana
och att tidigt fanga upp trender.

Vaxjo yrkeshogskola har utdkat samarbetet med arbetsgivare for att mota arbetsmarknadens behov. Ett primarsamverkansavtal har
tecknats med alla kommuner i linet, utom med Tingsryds kommun, infér dimensioneringen av gymnasieskola och vuxenutbildning.
For vuxenutbildningens del trader avtalet i kraft vid arsskiftet till 2025. Syftet med avtalet ar att 0ka antalet yrkesutbildningar och
valfriheten for invanare.

SKRUVAS - Samverkan Kronoberg kring forebyggande kommunalt aktivitetsansvar och unga som varken arbetar eller studerar.

Unga i Kronobergs ldn upplever ett 6kande utanforskap. Genom projektet SKRUVAS har Vaxjo kommun tillsammans med lénets
kommuner fatt medel fran svenska ESF-radet for att motverka utanforskap. Projektet fokuserar pa att samordna skola, kommunalt
aktivitetsansvar, arbetsmarknadsverksamheter och socialtjénst for att tidigt identifiera ungas behov. Projektet startade i september
2024 och ska paga i tva dr med malet att na 660 unga individer. I november 2024 var 95 unga inskrivna, varav 23 fran Vaxjo kom-
mun.

Sprdkundervisning for anstdllda

Vixjo kommun har fitt ett projekt beviljat med finansiering fran Svenska ESF-radet, Handslaget Kronoberg, for att starka kompe-
tensfoérsorjningen i linet. Behovet av béttre sprakkunskaper i svenska och sociala koder &r stort bland anstéllda inom industri och
omsorg. Under tva ar ska anstéllda i Kronobergs lan fa kompetensutveckling pa sin arbetsplats, med fokus pa svenskundervisning
och sociala koder .Ett trettiotal arbetsgivare inom bade den privata och offentliga sektorn har anmalt sig till de 650 deltagarplatser
som finns inom ramen fér projektet.

Sju kommuner och IF Metall samarbetar i projektet som startade i september 2024. Vid arets slut deltar 145 individer, varav 46 fran
Viéxj6 kommun.

Framtid och omvirld

Den svenska ekonomin préglas fortfarande av lagkonjunktur, och den svaga utvecklingen av konsumtion har forlangt den. Ett flertal
indikatorer pekar pa en fortsatt svag arbetsmarknad dven om arbetsgivarna ar positiva infér framtiden. Mycket talar dock for att
tillvaxten tilltar under 2025 och att hushallens konsumtion stiger. Arbetsformedlingen bedémer att arbetslosheten slutar att 6ka
under det forsta halvaret 2025, for att sedan gradvis minska under prognosperioden som stracker sig till och med 2026. (Arbetsfor-
medlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2024).

Den svaga konjunkturen har bidragit till att fler hamnat langre ifran arbetsmarknaden och att langtidsarbetslosheten har stigit un-
der hosten 2024. Utmaningarna ar sérskilt stora for dem som varit arbetslosa i tva ar eller mer. Manga arbetsgivare upplever det
svart att hitta arbetskraft med efterfragad kompetens. Undersokning som genomforts under 2024 visar att majoriteten av arbetsgi-
vare upplever rekryteringsproblem.

Kommunens olika verksamheter har utmaningar i frigan om nyrekrytering. Inom visa delar av férvaltningarna krévs specialkompe-
tens men det finns ett begrinsat utbud pa arbetsmarknaden. Samtidigt ar det svért att konkurrera med den privata sektorn vad
géller lonenivaer och loneutveckling. Enligt framtagen kompetenskartlaggning kommer dessa utmaningar att kvarsta, vilket starker
vikten av och mojligheterna till arbetstraning och mottagande av praktikanter och studenter inom kommunen.
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Ett flertal av kommunens verksamheter har under aret tagit emot och handlett praktikanter och studenter. Kommunen ser positivt
pa arbetet med att emot praktikanter och studenter, da verksamheterna ser flera positiva effekter bade fér den enskilde och verk-
samheten.

Uppdrag

547 Stirk vuxenutbildningens forutsattningar for att klara kompetensférsorjningen

Inom Komvux finns det medarbetare med sarskilt fokus pa utbildningsutbud framst inom gymnasiala yrkesutbildningar.
Samverkan sker vid yrkes- och branschrdd med utbildningsanordnarna, samt med Arbetsférmedlingen. Genom arbetssittet
fangas fragor och tendenserna inom de olika branscherna pa ett bra sitt och i ett tidigt skede. Aven samverkan med nérings-
livsavdelningen och foretag finns utarbetat i syfte om att skapa ett utbildningsutbud som matchar efterfrigan pa arbets-
marknaden. Arbetet kommer att foljas framover for att undersoka om det gett dnskad effekt.

Under aret har dven primarsamverkansavtal tecknats med alla kommuner i lanet (utom Tingsryd) infér dimensionering av
gymnasieskola och vuxenutbildning som trader i kraft fér vuxenutbildningens del vid arsskiftet. Syftet med avtalet ar att 6ka
antalet yrkesutbildningar i lanet utifran det kompetensforsorjningsbehov som finns, vilket ocksa ar reformens syfte. Samti-
digt okar valfriheten i ans6kan géllande yrkesutbildningar fér invinare i de kommuner som omfattas av primirsamverkans-
avtalet.

Vixjo yrkeshogskola for kontinuerlig dialog med arbetsgivare for att ta fram utbildningsinsatser utifran arbetslivets behov.
Denna samverkan har utdkats ytterligare i ett nairmare samarbete mellan YH och néringslivsenhetens, dar bland annat YH
fatt ytterligare kanaler for att informera om hur féretagen kan anvianda yrkeshogskolan samt pa ett béttre sitt kunna identi-
fiera foretag med goda erfarenheter av yrkeshégskolan infér Néringslivsenhetens foretagsbesok.

Under hosten har 40 yrkeshoégskoleutbildningar startat i Kronobergs lin, vilket &r det hogsta antalet yrkeshogskoleutbild-
ningar som startat nagon gang i regionen. Ett arbete har paborjats med att se dver hur verksamheten bast organiseras fram-
over. Bland annat ses moéjligheten att starta kortare kurser i egen regi 6ver samt kring att séka och genomféra projekt.

R Oka antalet praktikplatser inom Vaxjé kommun och i niringslivet

Att 6ka antalet praktikplatser inom Véxjo kommun och i néringslivet ar en del av Vaxjo kommuns processorienterade arbets-
sétt dar kommunens alla forvaltningar och bolag involveras for att erbjuda praktikplatser till kommunens olika malgrupper.
Feriepraktikanter, praktikanter fran universitet och PRAO-elever tas lI6pande emot i Vaxjoé kommuns olika verksamheter.
Vidare stélls det, dér sa ar lampligt, sociala krav i upphandlingar pi att leverantoren ska tillhandahalla praktikplatser.

EXEMPEL FRAN NAMNDER OCH BOLAG

Servicenidmnden
Feriepraktikanter, praktikanter fran universitet och PRAO-elever tas lI6pande emot i servicendimndens olika verksamheter.

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen tar under verksamhetsaret l6pande emot praktikanter. Under aret har forvaltningen kunnat erbjuda 98 platser
i form av prao, praktikanter, sommarjobbare, LIA, arbetstréning, feriearbetare, gymnasielérling, tekninksprangare och intro-
duktionsjobb.

Kultur- och fritidsndimnden

Genom Fritidsbanken erbjuds arbetsmarknadsanstéllningar respektive daglig verksamhet i samverkan med ndmnden for
arbete och vélfard samt omsorgsnamnden. Café Alma 6ppnade i oktober och drivs i samarbete med ndmnden for arbete- och
valfard vilket ger méjlighet till arbetstraning. Kultur- och fritidsndmnden méjliggér vidare verksamhetsforlagd utbildning,
prao och feriejobb kontinuerligt.

Arbete och vilfiard

Forvaltningen har arbetat aktivt for att 6ka antalet praktikplatser. Bland annat har information gatt upp brett till naringslivet
via Vixjo jobb- och utbildningsméssa som genomférdes under aret. Aven besék hos Samvix har genomférts tillsammans
med néringslivskontoret i syfte om att 6ka medvetenheten om behovet av utokat antal praktikplatser. Dartill har samverkan
inletts med Abstracta utifran uppdraget med sprakutveckling och behovet av att 6va pa det svenska spraket i praktik. Genom
samverkan har forvaltningen tillsammans med néringslivsavdelningen blivit inbjudna till fler féretagsnitverk. Forvaltningens
insats- och matchningsenhet arbetar standigt med nya foretagskontakter och praktikplatser.

Den egna forvaltningens som arbetsplats erbjuder ocksa praktikplatser till studenter fran olika utbildningsprogram.

Omsorgsnimnden

Under 2024 har samtliga verksamheter inom omsorgsforvaltningen tagit emot studenter och praktikanter, vilket ar en viktig
del i arbetet med framtida kompetensforsorjning.

Som en del av uppdraget har ett samarbete med férvaltningen arbete och vilfird initierats for att anstélla personer som av
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Uppdrag

olika anledningar star langt fran arbetsmarknaden, 1 rollen som servicebitraden pa sarskilda boenden. Dessa medarbetare
har bistatt med uppgifter som maltidsservering och stadning. Flera av dem har valt att fortsitta arbeta som timvikarier inom
forvaltningen, medan andra har pabdrjat studier till vardbitrdde eller underskoterska, vilket ytterligare starker omsorgens
langsiktiga kompetensforsorjning.

Utbildningsnizmnden

Under 2024 har utbildningsforvaltningen tillhandahallit APL- och praktikplatser till samtliga individer med identifierat be-
hov, samt genomfort dialog med berdérda verksamheter for att underlitta mottagandet av praktikanter. Ett av milen var att
oka antalet praktikplatser, i synnerhet for personer med funktionsnedséttning.

Virends riddningstjanstforbund
Varends raddningstjanst tillhandahaller idag praktikplatser fran forbundets grundskolor, Skydd mot olyckor (SMO, brand-
mansutbildning) och brandingenjérsprogrammen.

Viérends raddningstjdnstféorbund anser det vara viktigt att tillhandahalla praktikplatser for att skapa en bra grund for fram-
tida rekryteringar. Brandingenjorer ar en svarrekryterad grupp dar det i nuldget rader en obalans p&4 marknaden mellan ut-
bud och efterfragan. Detta innebér nya férutsattningar vilket eventuellt kommer skapa ett behov av andra kompetenser i
framtiden, forbundet behover bevaka utvecklingen och marknadsfora sig mot nya yrkesgrupper for att sikerstélla en god
kompetensforsérjning dven i framtiden

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad

7] Kursdeltagare i 2023 73 74 % 3%
gymnasial vuxen-
utbildning som vid
arets slut slutfort
kurs, andel (%)

] Sysselsittnings- 2023 80 % 80 % 81%
grad 20-64 ar, an-
del (%)

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Kommunens genomfoérda insatser och pagaende initiativ bidrar positivt till riktningsmalet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Vixjo kommun noterade en 6kning av varsel och konkurser och ett farre antal lediga jobb under 2024 i jamforelse med foregaende
ar. Totalt startades 584 nya foéretag och 92 gick i konkurs, en minskning av nettotillvixten med 81 féretag. I Kronobergs lan var an-
talet varslade personer 976, jamfort med 865 foregaende ar. De branscher som &r varst drabbade ar byggbranschen, tillverkning,
handel och vissa delar av tjanstesektorn.

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (N6jd Kund Index)

NKI-métningen for 2023 visar ett resultat pa 73, dir NKI mellan 70-80 anses vara en bra niva. Resultatet ligger pa en bra niva trots
en minskning med tva enheter fran foregaende ar. Bemotande fick hogst betyg med ett index pa 77. Fyra av fem omraden, brand-
skydd, bygglov, livsmedelskontroll och serveringstillstdnd, har forsdmrats, medan miljoskydd har forbattrats. Alla serviceomraden
ligger mellan 69-77 i NKI-vérde.

Kommunlednings- och samhillsbyggnadsférvaltningen arbetar med att identifiera olika insatser inom omradena utbildning, ruti-
ner, dialog med néringslivet och handldggnings- och svarstider. Detta ar viktiga insats for att skapa en varaktig servicekultur och
dirmed ett battre foretagsklimat. For tjanstepersoner med naringslivskontakter och for politiker har en utbildning har tagits fram,
Foretagandets villkor, med start under borjan av 2025.

Kompetensforsorjning &r fortsatt en av niringslivets storsta utmaningar och darfor ar det viktigt att 6ka naringslivets kunskap om
hur de kan delta i olika utbildningsfaser for att hitta ritt kompetens. Kommunen gor insatser for att 6ka samverkan mellan skola,
utbildning och néringsliv under det livsldnga ldrandet. Planering och vidareutveckling av Yrkesdagen och dkat samarbete mellan
Yrkeshogskolan och néringslivsavdelningen pagar.

Kommunens besoksnaring &r viktig bade for foretagen och for Vaxjos attraktivitet. For att oka effektiviteten har styrgrupperna for
besoksnéring och stora evenemang slagits ihop. Under aret har kommunikativa insatser gjorts gentemot besokare och invanare for
att marknadsfora Véxjo som en stark mat- och evenemangskommun.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 112(161)



Den nya lagstiftningen (CSRD) som trader i kraft i januari 2025 okar kraven pé néiringslivet att intensifiera och rapportera sitt ar-
bete med den grona omstallningen. Under forsta delen av 2024 avslutades den nuldgesanalys /studie som paborjades hosten 2023
av ndringslivets héllbarhetsresa. Studien belyser foretagens utmaningar och behov av stdd kopplat till hallbarhet och cirkular eko-
nomi/cirkuldra affirsmodeller. Kartliggningen ligger till grund for nésta steg som ér en digital hillbarhetsplattform.

Planlagd verksamhetsmark

Kommunens verksamheter har en betydande roll for att skapa forutsattningar for ett starkt och vaxande néringsliv. Fér att mota
befintliga och kommande néringslivsbehov arbetar kommunen med planering av kommunens langsiktiga utveckling for verksam-
hetsomraden inom ramen for dversikts- och detaljplaner, samt driver exploateringsprojekt. Genom planering och utférande saker-
stéllas tillgdngen till verksamhetsmark och effektiv infrastruktur som ar avgérande forutsattningar for ett vixande néringsliv och
arbetsmarknad. Utvecklingen och fardigstéllande av Véastra Marks verksamhetsomrade har bedrivits under 2024. Vad géller forsalj-
ning och etablering syns effekt av konjunkturen med svag utveckling inom bida omraden. Ekebergs féretagspark ér fardigstélld
sedan tidigare och ett antal verksamheter ar etablerade inom omradet, forsaljning av kvarvarande tomter pagar. Aven inom detta
omrade mirks ett lagre intresse for utbyggnad och nyetablering. Ett forvaltningsovergripande strategiskt arbete har under aret
bedrivits for att identifiera och dokumentera framtida behov av lokaler och verksamhetsmark hos niringslivet.

I december 2024 fanns totalt 124 ha planlagd verksamhetsmark dgd av Vaxjo kommun, varav 80 ha i Véxjo6 stad och 44 ha i titor-
terna. Utbyggnaden av Nylandaomradet har i stort gétt enligt plan och berédknas vara fardigt under andra kvartalet 2025. De forsta
etableringarna ar pa plats och under 2024 har 7 foretag flyttat in och bedriver sina verksamheter fran Nylanda. Ca 30% av kommu-
nens mark sild. Kommunen fortsétter med det initierade arbetet med att planlagga etapp tva av Nylanda.

Oka service for kommunens foretagare och invdnare genom tidsatta handliggningstider

For att 6ka servicen till kommunens féretagare och invanare bedrivs ett kommungemensamt arbete. Samtliga férvaltningar har
under 2024 bedrivit ett arbete for att 6ka servicen genom tidsatta handldggningstider. Till exempel har bdde Kommunstyrelsen
och Servicenamnden hanterat sina arenden genom systemet flexite, dar systemet har inbyggda tidsatta handlaggningstider. Inom
IT och digitalisering pagar ett arbete for att implementera en digital gransyta dar ambitionen &r att Vaxjé kommuns invénare och
foretag ska kunna folja statusen pa de drenden som en invanare eller foretagare har hos kommunen.

Samhillsbyggnadsndmnden har pé flera av sina avdelningar genomfdrt uppdraget att 6ka servicen genom tidsatta handldggningsti-
der. Miljo- och byggavdelningen har skapat en digital tjanst ddr medborgare och foretag kan boka in tider. Baserat pa en kartlagg-
ning har uppséttningen av tjinsten i Open- E satts upp for att sakerstilla en smidig hantering gentemot sdkande. Aven information
har publicerats pa kommunens hemsida om handlidggningstider avseende planbesked.

Niamnden for arbete och valfard har fokuserat pa uppdraget om kortare handlaggningstider fér invAnare. Samtliga handlaggningsti-
der mats inom socialtjinstens verksamhetsomrade (se riktningsmalet Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god vilfard med
stod, vard och omsorg efter behov). Handlaggningstiderna inom ekonomiskt bistdnd har setts éver och under varen minskade
handlidggningstiden fran 17 dagar till som lagst 14 dagar. Under hosten ékade dock handlaggningstiden till 17 dagar igen pa grund av
det hogre inflodet av d&renden hushall som soker ekonomiskt bistind. Forhoppningen &r att handldggningstiderna ska minska ge-
nom organisationsférdndringen med en gemensam mottagning som forvintas att paverka arbetsflodet mellan mottagning och
utredning/beslut.

Omsorgsnamnden kommer att fortsatta utvecklingen av sina digitala tjanster for att férbéttra sin service. Under 2025 planeras en
utvidgning av den digitala medborgartjansten till att omfatta LSS-arenden. Ny rutiner féor kommunikation kring handlaggningstider
kommer att tas fram for att ytterligare forbattra dialogen med medborgarna.

Utbildningsndmnden har effektiviserat sin handlaggningsprocess, genom bland annat ett gemensamt skolvalssystem som inklude-
rar bAde kommunala och fristdende skolor for att héja servicenivin. Systemforbattringar som rattssikra avstandsberdkningar och
forbattrade samarbeten med systemleverantorer har lagt grunden for snabbare handlaggningstider.

Myndighetsgemensamma insatser

Myndighetsgemensamma insatser har bedrivits under dret och handlingsplanen Myndighetssamverkan Vaxjo 2024-2028 innefattar
samarbete med bland annat Arbetsmiljoverket, Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Polismyndigheten och Skatteverket. Det 4r
hoég maluppfyllelse och goda insatser som resulterat i bland annat sékrare miljoer fér brandséikerhet och utrymning, identifiering av
olovliga boenden och samlingslokaler, krav pa atgirder géllande arbetsmiljo och sékerhet samt utredningar kring felaktiga utbetal-
ningar. Under aret har dven rittssiker och effektiv tillsyn och kontroll genomforts och tillsynen inom livsmedel har frimjat battre
hélsa och sundare konkurrens mellan féretagen.

Jobb- och utbildningsmdssa

Under véiren 2024 har en jobb- och utbildningsméssa i samarbete med Arbetsférmedlingen genomférts, med det huvudsakliga syf-
tet att underlitta steg in pa arbetsmarknaden for kommunens invanare, och samtidigt bidra till att néringslivets langsiktiga kompe-
tensforsorjning sikerstills genom utbildning och rekrytering. Missan gav arbetssokande mojlighet att traffa arbetsgivare och ut-
bildningsanordnare. Utvarderingen visade att méissan var viktig for att konkretisera kompetensbehov och utéka satsningen. En ny
massa planeras till mars 2025 med ett utdkat koncept och utbud.

Framtid och omvirld

Det ekonomiska resultatet for ar 2024 visar ett underskott pa 8 miljarder kr for kommunsektorn, efter tva ar med hog inflation och
hoga kostnader ser det ljusare ut fran och med 2025 enligt Sveriges kommuner och regioner, Ekonomirapporten, oktober 2024.
Vixjo kommun visar ett 6verskott for samma period.

Enligt Svenskt Naringslivs nya Néringslivsindikator forbattrades stimningsléget bland foretagen under forsta halvan av 2024, déref-
ter har situationen i niringslivet fortsatt varit mer negativ 4n tidigare.
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Konjunkturnedgangen som inleddes i bérjan av 2022 har paverkat arbetsmarknaden och aterhdmtningen har varit 1dangsammare &n
vad de flesta bedomare tidigare trott. En 6kning i sysselsittningen véintas forst under forsta halvaret av 2025.. (Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2024).

Det senaste ret har inneburit utmaningar for niringslivet i Vaxjoé kommun kopplat till Idgkonjunktur, kompetensférsérjning och en
orolig omvirld. Kommunen bedriver en aktiv omvarldsbevakning for att skapa sig insikter och kunna mota naringslivets behov for
att vaxa och utvecklas. Genom de natverkstraffar och dialogmdten som arrangeras for foretagen far kommunen vardefull informat-
ion och kunskap om nuldget och framtidsutsikterna.

Uppdrag

547 Fortsitta utvecklingen av Vixj6 som matdestination

Under 2024 har flera insatser och event genomforts for att stirka Vaxjo som en matdestination.

MAT2024 arrangerades av Véxjo kommun tillsammans med Region Kronoberg och Linsstyrelsen i september. Véxjo kom-
mun var sammanhallande for alla aktiviteter under arrangemanget. Under 2024 6kade antalet deltagare och arrangemanget
blev valbesokt och genomfordes enligt plan.

I samband med MAT2024 arrangerades dven SM i Mathantverk och under Karl-Oskardagarna i augusti genomférdes Grill-
SM.

Vidare har olika samarbeten férdjupats och utvecklats, exempelvis med Kungsmadskolan och Ryssbygymnasiet och deras
restaurang- och livsmedelsprogram. Vaxjoé kommuns naringslivsavdelning har en aktiv roll i skolornas programrad och sam-
arbete med foretagsrepresentanterna. En av arets gemensamma aktiviteter var en monter pa Yrkesdagen for att visa upp
yrken inom restaurang- och livsmedelsbranschen for elever i drskurs 6 och 9.

Samarbetet med Rekoringen, ett sétt fér konsumenter att handla lokalproducerad mat direkt frdn producenter, har ocksa
utvecklats dar Norrtull anvands som utldmningsplats, vilket har fatt bra respons av bade utstéllare och besokare.

Restaurangnitverket fortsatter att aktivt arbeta med kompetensutveckling genom gemensamma utbildningar och aktiviteter
och hjalp att lana personal av varandra.

R Fa fler foretag att etablera sig for ett vixande néringsliv

Under 2024 har Vixj6 genom det regionala projektet REIS (Regional etablerings- och investeringssamverkan) etablerat sam-
arbete med Business Sweden for aktiv marknadsforing och upparbetning av leads fran internationella investerare. Parallellt
har arbetet med utveckling av Vixjo kommuns virdeerbjudande intensifierats och det operativa arbetet med generering av
nationella och internationella leads genom upphandlad konsult har inletts. Fornyat material med marknadsinformation for
Vixjo som etableringsort samt specifikt fér disponibel verksamhetsmark ar under utveckling.

R Myndighetsgemensamma insatser

Uppdraget ir genomfort for 2024. Ett 16pande arbete har genomforts i samarbete med kommunikationsavdelningen avse-
ende extern information for att fortydliga arendehantering och framdrift. Under aret har ett antal aktiviteter lyfts for utf6-
rande baserat pa den 5-arsplan verksamheten har arbetet fram.

547 . Strategi for verksamhetsmark och lokaler i hela Vixjé kommun

Arbete pagar dir samhéllsbyggnadsforvaltningen driver uppdraget i nira samarbete med néringslivsavdelningen. Arbetet
inom uppdraget fokuserar pa att identifiera och dokumentera framtida behov av lokaler och verksamhetsmark for néringsli-
vet. Forslag till strategi dr framtagen och utskickad pa remiss till berérda. Beslut forvéntas fattas under forsta kvartalet 2025.

547 Oka service for kommunens foretagare och invinare genom tidsatta handlaggningstider

Det pagar ett arbete 6ver hela kommunkoncernen med att 6ka service for kommunens malgrupper genom tidsatta hand-
laggningstider.

EXEMPEL FRAN NAMNDER OCH BOLAG
Kommunstyrelsen
De drenden som kommer in till kommunstyrelsens verksamheter dr framst via systemet Flexite, dir systemet har inbyggda
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Uppdrag
tidsatta handlaggningstider.

Servicenidmnden

Servicendmndens verksamheter hanterar frdmst inkomna drenden via systemet Flexsite dar systemet har inbyggda tidsatta
handliggningstider. Det finns dven inom IT- och digitaliserings arbete med digital grdnsyta en ambition att kunna presen-
tera status pa de drenden som en invanare eller foretagare har hos kommunen. Malsédttningen ar att forbéttra den tekniska
16sningen och mojliggora en "mina sidor" dér drenden och dess status finns samlat.

Samhillsbyggnadsnimnden

Uppdraget dr genomfort och har berért flera avdelningar inom samhéllsbyggnadsférvaltningen

For miljo- och byggavdelningen har uppdraget genererat en digital tjinst dar medborgare och féretag kan boka in tider. En
kartlaggning géllande vilka verksamheter som har behov av tjansten har genomforts. Baserat pa detta material har uppsatt-
ning av tjansten i Open-E satts upp for att sékerstdlla en smidig hantering gentemot s6kande

Under varen har handlaggningstider avseende planbesked tydliggjorts for sokande genom att information har publicerats pa
webben.

Arbete och vilfiard

Uppdraget har inom férvaltningen fokuserat pa handliaggningstid avseende ekonomiskt bistdnd. Handliggningstiden har
varierat mellan 17 och 14 dagar under aret. Trots 6kat inflode och ans6kningar om ekonomiskt bistand héller sig handlagg-
ningstiden pa en stabil niva. Pa grund av okat inflode och ansokningar om ekonomiskt bistand. I utvarderingen av organisat-
ionsforandring med utgangspunkt i gemensam mottagning undersoks processen och flédet mellan mottagning och utred-
ning/beslut, dar rekommendationer ocksa ldmnas.

Omsorgsnimnden

Under hosten har omsorgsforvaltningen paborjat implementering av en utvecklad digital medborgartjénst som lanserades
den 2 december. Tjinsten ar integrerad i verksamhetssystemet Lifecare och gér det mojligt for medborgare att folja sin an-
sokan om insatser och fa information om dess status. Syftet r att underlatta informationsutbyte och stérka dialogen mellan
forvaltningen och medborgarna. For ndrvarande omfattar tjdnsten drendehantering enligt socialtjinstlagen (SoL) och under
2025 planeras en utvidgning till att omfatta drenden enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Omsorgsforvaltningens myndighetsavdelning har under hosten ocksa genomfort en dversyn av handlaggningstider enligt
vigledningen for SoL och LSS, som faststillts av omsorgsndmnden. Oversynen visade att 95,3 % av alla drenden hanteras
inom foreskriven tid, vilket innebér att inga dndringar foreslas i vagledningen. Under 2025 kommer en rutin att tas fram for
hur foérvaltningen ska informera nir handlaggningstiderna riskerar att dverskridas.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden nar delvis méalet, om snabbare handldggningstider, hogre nojdhet hos vardnadshavare samt en forbétt-
rad systematik och flode i processerna.

Processerna har effektiviserats genom inforandet av ett gemensamt skolvalssystem som inkluderar friskolor, forbattrade
samarbeten mellan systemleverantorer, och mer rattssikra avstandsberakningar som minskar 6verklaganden. Dessa atgéar-
der foérvantas pa sikt leda till kortare handlaggningstider och 6kad nojdhet.

Trots dessa framsteg kvarstar dock vissa begréansningar. Brist pa skolplatser forlinger handldggningstiden, manuella kon-
troller kravs fortfarande, och beroendet av externa system som Educloud forsvarar insyn och direkt paverkan pé delar av
processen. Sammantaget finns en positiv utveckling i ratt riktning och férvaltningen fortsétter arbetet med att férbattra
processerna framat.

Virends riaddningstjanstforbund
Detta ar en viktig frdga dar vi foljer upp vara handlaggningstider via stickprovskontroller som visade att de var tillfredstal-
lande.

547 Forstirk arbetet med Viaxjodeklarationen som en métesplats mellan Vaxjos foretag

Det fortydligade samarbetet mellan naringslivsavdelningen, hallbarhetsavdelningen och Viaxjo Linneaus Science Park har
gjort att fler signatarer har kunnat tas emot och nitverket har kunnat utvecklas i ratt riktning.

Under aret har fyra valbesokta ndtverkstraffar med olika teman inom hallbarhet genomforts i enlighet med framtagen ars-
plan. Tillsammans med alla signatérer har den digitala plattformen setts 6ver och nya méjligheter har skapats for foretagen
att hitta mer information och knyta kontakter sinsemellan.

Det ér idag 61 foretag som signerat Véixjodeklarationen varav 17 ir nya for aret. Det syns en 6kning av bade féretagen som vill
signera men ocksé avseende engagemanget i gruppen. Fokus framat ar mot fokusomraden fér 2025 som tas fram under ett
Hackaton som planeras genomforas i januari 2025.
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Jamforelse

Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad
] Foretagsklimat enl. 2023 73 .
OJ (Insikt) - Totalt,
NKI
527 Forvarvsarbetande 2023 58 40 72 ||
skyddsbehévande
och anhoriga (flyk-

tingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Vdgen till jobb och etablering ska vara kort

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Den sammantagna bedomningen &r att kommunens arbete under det ganga aret har bidragit positivt till riktningsmalets utveckl-
ing.

Intregationsplanen pekar ut att en lang etableringstid pa arbetsmarknaden ar en utmaning och kommunen har samverkat med
berérda myndigheter, néringslivet och civilsamhallet for att skapa nytillkomna invdnare en béttre méjlighet att etablera sig i kom-
munen.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Lagkonjunkturen och den svaga arbetsmarknaden har inneburit stora svarigheter i matchning av deltagare mot lediga arbeten, dar
kravet pa utbildning &r den stérsta utmaningen for malgruppen som uppbar ekonomiskt bistand. Det har blivit allt svirare fér per-
soner med langvariga bistandsbehov att nd den reguljira arbetsmarknaden pé grund av mer komplexa behov. Darfér matchas dven
malgruppen gentemot studier och andra stédjande insatser som framjar stegforflyttning narmare arbetsmarknaden.

Pa grund av den hoga inflationen och stigande rantor under 2023 paverkade arbetsmarknaden med okad arbetsloshet och fler var-
sel. Gapet mellan lediga jobb och arbetssdkande &r storre, vilket kan ha bidragit till att andelen férvarvsarbetande skyddsbeho-
vande och anhdriga blev lagre &n forvéantat. Arbetslosheten bland utrikesfodda ar hogre &n bland inrikes fodda, vilket bland annat
beror pa att utbildningsnivan generellt sett ar l4gre i gruppen bland utrikes fodda, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land
om man kommit hit som flykting.

Regional samverkan med fokus pa etableringsfragor

Kommunen har under aret drivit ett flertal projekt for att frimja det svenska spréket (projekt Handslaget), férdldraskap (projekt
stadsdelsforildrar Teleborg) och det svenska samhillet (projekt samhéllsguidning med Familjekompis). Projekten syftar till att med
hjélp av ett teambaserat arbete, koordinering och metodutveckling tillsammans med berérda myndigheter och samverkansparter
minska strukturella hinder féor malgruppen.

Vaxjo kommun har under 2024 beviljats projektmedel och finansiering fran Svenska ESF-radet, Handslaget Kronoberg, for att bland
annat stirka kompetensforsorjningen i lanet. Projektet avser under dren 2024-2026 att kompetensutveckla redan anstéllda p ar-
betsplatser. Detta sker genom lararledda undervisningstillfillen i svenska samt om de krav och regler som foreligger pa arbets-
marknaden.

Komvux och svenska for invandrare (sfi)

Sedan 2023 ar nyckeltalet Elever pd sfi som klarar hégsta kurs pd studievdgen av nybdrjare tvd dr tidigare, andel (%) nytt. Andelen
elever pd sfi som klarat minst tvd kurser, av nybérjare tvd dr tidigare, har vid senaste matningen minskat ndgot i Vixjo, frn 42 pro-
cent ar 2022 till 40 procent (2023) medan jamforelsekommuner okat nagot fran 35 procent (2022) till 36 procent (2023). Kvinnors
maluppfyllelse har 6kat marginellt fran 48 procent &r 2022 till 49 procent for rapporteringsiret, medan resultatet avseende min
sjunker nagot, fran 34 procent till 29 procent. Det forsdmrade resultatet beror troligtvis pa att andelen min som pabdrjar sfi-stu-
dier sjunkit och de som studerar har lagre eller ingen skolbakgrund.

Vaxjo kommuns kostnader for sfi har okat, fran 81 kr/invanare till 118 kr /invinare. Kostnaderna ar fortsatt betydligt lagre jamfort
med referensgruppen storre stad (345 kr/invanare). De 0kade kostnaderna beror pa att gruppen som lever i Sverige under mass-
flyktsdirektivet (ukrainare) under 2023 fatt ritt att studera savil sfi som svenska pa grundldggande och gymnasial niva. Aven om
vissa av dessa kostnader kompenseras av statsbidrag paverkar det kommunens ekonomiska utfall.

Andelen elever som integrerar sfi med yrkesutbildning uppgar till fyra procent under 2023 (totalt 1380 aktiva SFI-elever, varav 56
integrerade sfi och yrkesutbildning). Det &r en minskning fran 2022 da andelen var fem procent och aret innan dess da andelen var
atta procent. Anledningen till minskningen &r att vuxenutbildningen har farre antal utbildningar som kan studeras i kombination
med yrkesutbildning. Under 2023 har flera anordnare inom auktorisationsmodellen valt att avsiga sig kombinationsutbildningar.
Antal sokande till denna form av utbildning har &ven minskat vilket ocksa har bidragit till antalet uppségningar inom kombinations-
utbildningar.
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Nyckeltalet Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd som har avslutat med godkdnda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av
de som avslutat eller avbrutit kurs under dret (%), ligger precis som foregaende ar pa 77 procent och &r fortsatt hogre 4n jamforelse-
gruppen storre stad som redovisar ett resultat pa 68 procent.

Nyckeltalet kursdeltagare i komvux pd grundldggande nivd som har avslutat med godkdnda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel
av de som avslutat eller avbrutit kurs under dret (%) visar en marginell minskning fran 82 procent (2022) till 80 procent (2023). Aven
hér ligger Véxj6 kommun bra till i jimférelse med jamforelsegruppen storre stad dir resultatet &r 66 procent.

Nyckeltalet kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkdnda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller
avbrutit kurs under dret (%) ar resultatet detsamma som foregaende ar, 49 procent, och ligger nigot ldgre 4n jamforelsegruppen
storre stad 55 procent.

Nyckeltalet Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid drets slut slutfort vuxenutbildning uppvisar en marginell minskning
fran 74 procent till 73 procent féregdende ar. I jamforelse med storre stad redovisas battre maluppfyllelse i Vaxjé kommun d&
storre stad uppvisar ett resultat pa 68 procent.

Kommunen har under aret fatt uppdraget att avauktorisera sfi- utbildning, studievdgen 1, fér att starta upp motsvarande utbildning
i egen regi. Att starta utbildningen i egen regi innebér att sfi ska kunna kombineras med andra insatser sasom studievagledning,
yrkessvenska, praktik och arbetsmarknadskunskap. Dartill gors ett arbete med att ta fram processer for att mojliggéra en kombi-
nation av utbildning med andra insatser. Rekrytering av en bitradande rektor pagar samt kartldggningar dver de elever som i dags-
laget studerar pa studievig 11 syfte att sikerstilla en bra 6vergang till den kommunala vuxenutbildningen.

Fler ungdomar med feriepraktik

For manga ungdomar &r feriepraktik en forsta och viktig kontakt med arbetslivet. Under 2023 infordes sommarjobbsgaranti dar
kravet pa deltagande o sommarskola togs bort och garantin utékades till en stérre malgrupp. Med anledning av detta har antalet
ungdomar som fatt feriepraktik successivt dkat. Aven antalet arbetsplatser har ékat och nu ar det dven méjligt att gora feriepraktik
hos privata arbetsgivare som kommunen ingatt samarbete med. For 2024 ansokte totalt 1248 ungdomar om feriepraktik, vilket &r
en okning med 67 ungdomar. Féregdende ar var motsvarande siffra 781 ungdomar.

Unga som varken arbetar eller studerar
Bade Kolada och Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) redovisar statistik om unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS), de méter olika dldersspann och har olika definitioner.

Den senaste statistiken i Kolada for nyckeltalet for unga (16-24) som varken arbetar eller studerar (UVAS) ar fran 2022. I Vaxjo kom-
mun &r utfallet 4,4 procent for méin /pojkar och 3,7 procent for kvinnor /flickor. I Vaxjé kommun har gruppen UVAS minskat under
de senaste aren och ligger under jaimforelsemattet storre stad som redovisar 5 procent. Kartlaggningen av gruppen UVAS visar att
manga av ungdomarna ofta bor i socioekonomiskt utsatta omraden. MUCEF:s slutrapport visar att personer som har fysiska eller
kognitiva funktionsnedsattningar eller som r fédda utanfér Sverige och personer med psykisk ohilsa ofta ar 6verrepresenterade i
UVAS-statistiken.

Kommunen bedriver ett flertal initiativ for att férebygga skolfrdnvaro och skolavhopp. Samverkan mellan det kommunala aktivi-
tetsansvaret (KAA) och arbetsmarknadsinsatser inom forvaltningen arbete och valfird har visat sig viktig for kunna erbjuda insatser
till unga personer som hoppat av skolan. Fér unga med funktionsnedséttning finns projektet SAMSTART, dér samverkan mellan
utbildningsforvaltning, férvaltningen arbete och valfiard och Arbetsformedlingen har utvecklats.

Projektet SKRUVAS (Samverkan Kronoberg unga som varken arbetar eller studerar) startades under hosten och syftar till att me-
todutveckla KAA och utveckla samverkan KAA och arbetsmarknadsinsatser

MUCF redovisar statistik for dldersspannet 25-29 4r. Enligt senaste métningen fran 2021 var andelen UVAS i Vixj6 kommun strax
under 10 procent. I rapporten Nationellt samordnat stéd till unga som varken arbetar eller studerar (2021) beskrivs att personer med
fysiska eller kognitiva funktionsnedséttningar, utrikes fodda och personer med psykisk ohélsa ar grupper som &r dverrepresente-
rade i statistiken. Enligt MUCF (2021) finns det i manga fall en komplex och sammansatt problematik hos UVAS, dven om gruppen
inte &r homogen. Ofta finns behov av stdd och insatser fran olika aktorer, sd som skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard. Ef-
tersom gruppen striacker sig mellan 16-29 ar har olika aktdrer mer eller mindre ansvar och uppdrag mot olika aldrar. En del av
gruppen UVAS omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Framtid och omvirld

Strukturella problem med obalanser pd arbetsmarknaden ar en effekt av ldgkonjunkturen och riskerar att 6ka under 2025. Individer
som sedan tidigare har haft svart att etablera sig pa arbetsmarknaden fir det d&nnu svarare nér lagkonjunkturen fordjupas. Séarskilt
svart beddms det vara for de som varit arbetslosa tva ar eller langre. Darfor &r det sdrskilt viktigt att satsa pa utbildningsinsatser
som leder till anstéllningar och att utbildningarna motsvarar efterfrigan pa arbetsmarknaden. For att motverka ett 6kat inflode i
langtidsarbetsloshet ar det viktigt att sitta in ratt insats i ett tidigt skede.

Arbetsloshet ar fortfarande det vanligaste forsorjningshindret och personer med langvarigt bistand ar i méanga fall d&ven i behov av
andra typer av stod. [ det arbetet poéngterar Socialstyrelsen vikten av att vaga in lokala forutséttningar och behov for att forebygga
och motverka ldngvarigt bistandsmottagande. Regeringen har beslutat att samtliga delposter i riksnormen réknas upp med 2,8 pro-
cent for ar 2025. Riksnormen inom forsorjningsstodet faststélls arligen och grundar sig pa Konsumentverkets senaste pris- och
konsumtionsundersokningar samt pd regeringens prognos fér konsumentprisindex (KPI) fér innevarande ar. Enligt 4 kap. 3 § soci-
altjdnstlagen (SoL) ska riksnormen tacka skaliga kostnader for utgiftsposterna livsmedel, klader och skor, lek och fritid, forbruk-
ningsvaror, hilsa och hygien samt dagstidning och telefon.
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Uppdrag

7] . Starta vuxenutbildning i kommunal regi

Niamnden for arbete och valfard beslutade i juni 2024 att det &r SFI studievag 1 som ska bedrivas i egen regi. De elever som
laser studievég 1 haft ofta en kort studiebakgrund och didrmed i behov av mer omfattande stod &n elever inom studievag 2
eller 3. Inom Véxj6 kommun finns cirka 90 elever som laser hos fyra olika anordnare. Vixjo Folkhogskola bedriver ocksa SFI
utifran Folkhogskoleférordningen (1977:551) for cirka 20 elever.

SFI studievag kommer innebéra att studier kommer bedrivas tillsammans arbetsmarknadsinsatser for att fraimja en sprakut-
veckling. Exempel pa insatser kan vara praktik, studieteknik och studie- och yrkesvigledning. Initialt anvénds befintliga re-
surser i form av lokaler och personal. Rekrytering av en bitradande rektor pagar. Dialog med anordnare som har elever inom
studievag 1 har Ett kartliggningsverktyg har tagits fram for att kartligga befintliga elever. Elever flyttas succesivt dver under
slutet av 2024 och borjan av 2025.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

7] Elever pa SFI som 2023 40 49 29

klarat minst tva
kurser, av nybor-
jare tva ar tidigare,
andel (%)

37 Avvikelse fran for- 2023 -5 .

véantat varde, for-
vérvsarbetande
skyddsbehdvande
och anhdriga (flyk-
tingar) 20-64 ar,
andel (%)

7] Invanare 16-24 ar 2022 4% 4% 4%

som varken arbe-
tar eller studerar,
andel (%)

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Vixjo kommuns arbete under det gingna aret har bidragit till att stirka forutsattningarna for att uppna riktningsmalet att alla barn
ska stimuleras i sitt ldrande och att alla elever ska na kunskapsmalen. 2024 nas inte mélet, det har en negativ utveckling.

Trots vissa positiva tendenser, sasom forbattra personaltéithet i forskolan och en férbattring bland pojkars behorighet till yrkespro-
gram, nés inte malen fullt ut. Férskolans kvalitet ha starkts genom férre barn per arsarbetare, sa ligger Vaxjo fortfarande 6ver ge-
nomsnittet for storre stader.

I grundskolan ser vi en tydlig utmaning, sérskilt i drskurs 9 dir andelen behoriga till yrkesprogram har minskat, med en séarskilt
kraftig nedgang bland flickor. Vaxjo kommun presterar dven ldgre 4n genomsnittet for storre stader.

Pa gymnasieniva visar resultaten pa en fortsatt negativ trend, dar andelen elever med examen eller studiebevis inom fyra ar mins-
kar, medan storre stider i genomsnitt gar 4t motsatt hall. Detta forstirker behovet av att analysera och atgirda brister i 6ver-
gangen fran grundskola till gymnasium, samt att sikerstélla att elever far det stod de behover for att fullf6lja sin utbildning.

Insatserna utifran uppdragen har fokuserat pa att skapa inkluderande larmiljoer av hog kvalitet, med sérskild tyngdpunkt pa 6kad
nérvaro, stirkt undervisningskvalitet och forbattrad samverkan med virdnadshavare. Aven om vissa uppdrag dnnu ar pagaende,
visar det samlade arbetet en utveckling i 6nskad riktning, med positiva effekter pa bade elevernas maluppfyllelse och skolans forut-
sdttningar att méta framtida utmaningar.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 118(161)



Vaxjo kommun har drivit projekt for att skapa trygga och pedagogiska larmiljoer, bland annat genom ny- och ombyggnation av
skolor och férskolor pa Furuta samt i Aby, Aryd och Gemla, med fokus pa dndamalsenliga kok och idrottsytor. Syftet med projekten
4r att skapa pedagogiska, trygga, inkluderande och tillgdngliga larmiljoer for férskola och skola som tillgodoser behovet av platser i
det aktuella omradet. Lokalerna ska fraimja god undervisning samtidigt som de ska vara effektiva och utféras med stor kostnads-
medvetenhet.

Vaxjo kommun har infort ny larplattform for forskolan och genomfért upphandlingen av ITSAL, ett verksamhetssystem for admi-
nistration och larande. Automatiserade administrativa processer vid skolstart har effektiviserat arbetet men ocksa kravt tekniska
forbattringar och tydligare rutiner. Dessutom har arbetet med digitala nationella prov och digitala betygsrapporter for gymnasiet
tagits fram.

I arbetet med att fraimja god hélsa och trivsel, sarskilt kring elever med sérskilda behov har det framgangsrikt identifierats viktiga
arenor for dialog, ddr métet mellan maltidsorganisationen, barn, elever och vardnadshavare syftar till att verka fér barn och elevers
bésta.

Maéltidspersonalen har ocksa genomgétt kompetenshdjande insatser for att hoja kunskapen om den berérda malgruppens behov.
En E-tjanst har utvecklats for att underlitta och férenkla anmaélan géllande behov av anpassade méltider. Dessutom har initiativ
som Klimatkocktavlingen for arskurs atta och kundndjdhetsterminaler i skolor stirkt delaktigheten och elevinflytandet gallande
skolmaéltiden.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Arbetet med att 6ka kontaktytorna med vardnadshavare i Araby har lett till forbattrad dialog och fértroende mellan skola och fa-
miljer. Regelbundna méten och samverkan med sociala aktdrer har skapat en starkare gemenskap kring elevernas utbildning. Detta
har i sin tur bidragit till 6kad skolnirvaro och en stabilare larmiljé for eleverna. Parallellt har atervindarskolan (Tufvan) och for-
starkta insatser for att minska hog franvaro gett fler elever mojlighet att aterga till skolan genom strukturerat stod och individuellt
anpassade atgirder. Genom samverkan med socialtjanst och elevhilsa har dessa insatser ocksa lagt grunden for ett langsiktigt ar-
bete mot skolfrdnvaro.

For att starka undervisningens kvalitet har utbildningsdelen av elevpengen forstérkts, vilket mojliggjort hogre larartéthet, flerlarar-
skap och béttre stdd till elever med omfattande anpassningsbehov. Samtidigt har riktade insatser inom svenska som andrasprak
skapat mdjligheter fér kompetensutveckling och natverksbyggande, vilket i sin tur frdmjat en mer likvardig och effektiv undervis-
ning. Aven planeringsforutsattningarna for forskollarare har analyserats, och arbetet har lett till insikter om vikten av ledarskap och
samverkan for att stirka lararnas mojligheter att planera och genomfora sitt pedagogiska uppdrag.

Satsningar pd att profilera och kommunicera de kommunala grundskolorna har lagt grunden fér en 6kad attraktivitet genom en-
hetliga informationsinsatser och forbattrade digitala verktyg. Aven om arbetet inte ar fardigstallt har det bidragit till att tydliggora
skolornas erbjudanden och stirka deras varumérke, vilket 1dngsiktigt kan locka fler elever och vardnadshavare till de kommunala
skolorna.

Utveckling av nyckeltalen:

Forskola

Antalet inskrivna barn per arsarbetare i férskolan i Vaxjo kommun minskade fran 5,5 till 5,3 mellan 2022 och 2023, vilket kan indi-
kera en forbattring i forskolans kvalitet. Samtidigt lag genomsnittet for storre stider stabilt pa 5,1 under samma period.

Resultat for drskurs 9 - folkbokférda elever

Resultaten for elever i arskurs 9 folkbokforda i Vaxjo kommun, sett till behorighet till yrkesprogram, visar pa en nedgang mellan
2023 och 2024. Totalt sett minskade andelen behdoriga frAn 86 procent till 83 procent, vilket innebér att Véxjo ligger nagot under
genomsnittet for storre stider, dar andelen ocksa minskade fran 86 procent till 84 procent.

Flickor noterade den storsta forsdmringen, med en nedging fran 87 procent (2023) till 81 procent (2024). Detta gor att flickor i
Vaxjo nu presterar lagre dn genomsnittet for flickor i storre stader, diar andelen minskade frian 86 procent till 84 procent. Pojkar i
Vixjo presterade daremot hogre 4n genomsnittet for pojkar i storre stader. Deras resultat 6kade fran 86 procent till 85 procent,
vilket ar en forbattring jamfort med pojkar i storre stider, som minskade fran 86 procent till 84 procent.

Sammanfattningsvis ligger Vixjo efter storre stader totalt sett, frimst pa grund av den betydande nedgangen bland flickor. Pojkar i
Vixjo har ddremot en positiv utveckling och presterar battre &n genomsnittet for pojkar i storre stider.

Gymnasiet hemkommun (Elever folkbokforda i Vixjo kommun):

Resultaten for gymnasieelever folkbokforda i Vaxjo kommun, sett till examen eller studiebevis inom fyra ar, visar pa en nedgang
mellan 2023 och 2024. Totalt sett minskade andelen fran 80 procent till 79 procent, vilket innebar att Vaxjo nu ligger under genom-
snittet for storre stader, dir andelen 6kade fran 80 procent till 82 procent.

Framtid och omvirld
Vixjo kommuns insatser under aret har skapat férutsattningar for att starka likvardighet och méluppfyllelse i Vaxjo kommun, men
utmaningar kvarstar.

Flickors prestationer i arskurs 9 har visat en tydlig nedgang i meritviarden och behorighet till yrkesprogram, vilket kraver sarskild
uppmaérksamhet. Samtidigt har pojkar uppvisat en positiv utveckling i maluppfyllelse.

Insatser for inkludering, som arbetet i Araby och aterviandarskolan Tufvan, har lett till 6kad nérvaro och battre larmiljoer. Fortsatt
fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden och elever med svenska som andrasprék ar avgérande for att minska skillnader mellan
elevgrupper. Forbattringar i larartathet och flerldrarskap har starkt undervisningskvaliteten, men resursférdelningen mellan skolor
behdover bli mer behovsstyrd.
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Framtida prioriteringar omfattar hallbar undervisningskvalitet, forstirkt stod for skolndrvaro och anpassning till varierande elev-
behov. Genom att bygga vidare pa arets framgangar och fokusera pé kvarstdende utmaningar kan Véxjo skapa en mer inkluderande
och framgangsrik skola.

Uppdrag

47 Oka kontaktytorna med virdnadshavare pa Araby for att 6ka maluppfyllelsen i skolan

Utbildningsnimnden:

Arbetet med att 6ka kontaktytorna med vardnadshavare pa Araby for att stirka maluppfyllelsen i skolan har utvecklats suc-
cessivt under aret. Insatserna innefattar titare samverkan med socialtjinst, faltpersonal och skolsocionomer, regelbundna
foraldramoten, hembesok samt informationsinsatser och dialogmoéten. Ett centralt fokus har varit att nd vardnadshavare i
deras ndrmilj6 och sdnka trosklarna fér kontakt med skolan. Detta har inkluderat bland annat att bjuda in till méten i Araby
Park Arena, arrangera foraldracaféer, och skapa mojlighet for utvecklingssamtal i hemmet.

Flera vélbesokta foraldramoten och en 6kad nérvaro fran skolsocionomerna, samt samverkan mellan skolan, socialtjansten
och andra aktdrer i omradet, vittnar om en positiv utveckling mot ett stirkt fértroende och forbattrad dialog med vardnads-
havare. Genom kontinuerlig uppfoljning, fortsatt samarbete och vidareutvecklade strukturer for kontakt ar forhoppningen
att detta ska bidra till en mer stabil skolndrvaro, minskad psykisk ohélsa och ddrmed 6kad maluppfyllelse hos eleverna. Arbe-
tet kan dnnu inte ses som fullstdndigt genomfort, men har tagit viktiga steg i ratt riktning.

547 Stérk profileringen och kommunikationen av de kommunala grundskolorna

Utbildningsndmnden

Arbetet med att stdrka de kommunala grundskolornas profilering och kommunikation har tydligt avancerat under aret. Ge-
nom en arbetsgrupp med rektorer, samordnare, verksamhetschef och kommunikationsfunktion har man etablerat en plan
for gemensam layout, innehall och utskick infér skolvalet. Extern samverkan med "Linge Leve” har resulterat i ett varuméar-
kespaket och professionella informationsunderlag. Vidare har skolornas hemsidor setts dver och uppdaterats, och en filtre-
ringsfunktion fér virdnadshavare infér skolvalet har tillkommit.

Dessa atgirder har lagt en grund for en mer enhetlig och tillginglig kommunikation och férvintas i forlingningen 6ka de
kommunala grundskolornas attraktionskraft.

4] Forstarkning av insatser mot hog skolfranvaro genom bland annat att fler elever kan ta del dtervindarskolan

Utbildningsnizmnden
De strukturer och samverkansformer som etablerats under aret bedoms ldgga en viktig grund for 6kad narvaro och minskad
frdnvaro framéver, dven om utvecklingsarbetet fortsatter under kommande ar.

Arbetet med att minska skolfranvaron och stirka nirvaron har under éret tagit tydliga kliv framét. Atervindarskolan (Tufvan)
har utdkats till att omfatta samtliga hogstadieskolor och férberedelser gors for att under kommande termin dven ge stod till
elever i arskurs 4-6. Rutiner for mottagande och dterskolning har etablerats, och personalstyrkan vid Tufvan har stiarkts med
olika kompetenser. Samverkan med socialtjansten, skolpsykologer och andra aktorer har vidareutvecklats, vilket bade un-
derlattar individuella insatser och bidrar till ett mer 14ngsiktigt, forebyggande arbete.

Utover direkta atgarder for att fa fler elever tillbaka till skolan pagar framtagandet av informationsmaterial riktat till vard-
nadshavare och elever, liksom ett utbildningspaket for skolor och rektorer for att fraimja nirvaro och férebygga franvaro.
Dessa insatser stods dessutom av utvecklingsprojektet UP2, vars syfte ar att sakra fungerande rutiner och stérka det fore-
byggande arbetet mot hog franvaro i alla skolor.

R Stérk undervisningsdelen av elevpengen

Utbildningsndmnden

Under 2024 har arbetet med att stirka undervisningsdelen av elevpengen inneburit att 6ka lararbehoérigheten och skapa
battre férutsattningar for flerlararskap, sarskilt pad mellan- och hégstadieniva. Rektorerna har under planeringsfasen infor
hostterminen arbetat med att bibehalla eller 6ka antalet behoriga lirare, samtidigt som man gradvis minskar inslaget av out-
bildade elevresurser. De ekonomiska férutséttningarna har varierat mellan skolor, vilket i vissa fall forsvarat mojligheten att
fullt ut utveckla flerlararskap.

Under aret har litteratur kring flerlararskap tagits in och kollegiala analyssamtal genomforts i rektorsgrupperna. Dessa sam-
tal har gett bade erfarenhetsutbyte och en gemensam kunskapsbas infor fortsatta insatser. Infor varterminen 2025 planeras
ytterligare kompetensutvecklingsinsatser samt nya gruppindelningar for kollegiala samtal for att battre moéta de olika behov
som finns pd F-6 respektive 7-9.
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Uppdrag

Sammantaget har fokus legat pa att hoja lararbehorigheten, professionalisera undervisningen och utreda hur flerlararskap
bast implementeras for att ge eleverna det stdd och de utmaningar som krévs for att nd kunskapsmalen. Arbetet fortsatter
under kommande ar for att ytterligare starka kvaliteten och jamlikheten i undervisningen.

HF

Stark undervisningen i Svenska som andrasprak

Utbildningsnizmnden

Arbetet med att stirka undervisningen i svenska som andrasprak har under aret tagit konkreta steg framat. Natverkstraffar

for larare i svenska som andrasprék har erbjudits och genomforts, vilket skapat méjligheter for erfarenhetsutbyte och kom-
petensforstirkning. Den planerade kompetensinsatsen, sarskilt inriktad mot digital humaniora, har gett forsteldrare och an-
svariga inom SvA ytterligare verktyg for att utveckla undervisningen.

Kvalitetsrapporterna for ldsaret 2023 /2024 har gett en nuldgesbild av hur SvA-organiseringen och undervisningen ser ut i
olika skolor. Resultaten visar variationer i arbetssitt och metoder. En arbetsgrupp har darfor bildats for att ta fram ett ge-
mensamt bedémningsunderlag som kan bidra till storre likvardighet och tydlighet kring elevers nivd och progression i
svenska som andrasprak. Detta arbete fortgar, med ambitionen att pa sikt minska skolsegregationens effekter och stirka
skolornas samlade kompetens inom omradet.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad
7] Elever i 4k. 9 som 2024 83 81 85 n
ar behoriga till yr-
kesprogram, hem-
kommun, andel (%)
7] Gymnasieelever 2024 79 81 77 [ |
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, hemkommun,
andel (%)
417 Personaltithet, in- 2023 5,33 .

skrivna barn per
arsarbetare i for-
skolan, lageskom-
mun, antal

En jamlik och likvérdig skola dar alla barn och unga far den
hjdlp de behover

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Riktningsmalet uppnas delvis och nyckeltalen har en skiftande utveckling.

Resultaten for arskurs 3 i Vaxjo kommun visar en positiv utveckling, dar fler elever klarar alla delar av de nationella proven i
svenska och matematik. Véxjo presterar nu 6ver genomsnittet for storre stader, sarskilt i svenska.

For arskurs 9 ar utvecklingen mer blandad. Pojkar har forbéttrat sina resultat medan flickor visar en negativ trend, sarskilt i beho-
righet till yrkesprogram. Det genomsnittliga meritvirdet har férsimrats, men andelen elever som uppndr betygskriterierna i alla
dmnen har narmat sig de forvintade nivaerna.

Under 2024 har Vixj6 kommun tagit flera steg mot en likvirdig skola. Insatser har fokuserat pa att stirka lagstadiets undervisning
genom Okad lararbehorighet, flerlararskap och specialpedagogisk kompetens, vilket hojt maluppfyllelsen, sarskilt inom lasa-skriva-
rakna.

Utdkningen av den allméinna forskolan frin 15 till 20 timmar har genomf6rts. Ekonomiska utmaningar kraver fortsatt uppf6ljning.
Dialogen med fristdende verksamheter har forbattrats genom nétverkstraffar och en ny rapport som ger 6kad insyn.

En hybridmodell foér elevhilsans specialpedagogiska arbete har inférts och kombinerar central styrning med lokala insatser. Dessa
atgarder stirker forutsittningarna for en mer inkluderande och jamlik skolmiljé.

Nir det géller skillnader mellan skolornas resultat har positiva forflyttningar mot 6kad likvardighet och minskade skillnader mellan
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de kommunala skolorna i Véxjo kommun skett. Skillnaderna har minskat saval nar det géller kunskapskraven som meritvardespo-
angen i arskurs 9. Skillnaderna i kunskapskraven har minskat med 9,2 procent, och for meritvdrdespodngen har gapet minskat med
7,8 poing. Aven andelen behérig personal har dkat inom verksamhetsformerna férskola och férskoleklass, vilket bidragit till en mer
likvérdig utbildning.

Ur ett konsperspektiv har skillnaderna i resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 forbéttrats, dar pojkar i Vaxjoés kommunala
skolor har uppvisat en betydande forbattring i samtliga kategorier, vilket minskar gapet mellan kdnen. Samtidigt fortsétter flickor i
arskurs 3 att prestera pd en hog niva och star sig vil i jimférelse med genomsnittet for flickor i storre stider.

Dessa positiva forflyttningar innebdr att alla elever i Vaxjo kommun far béttre forutsattningar for sitt larande, oavsett vilken skola
de gar pa.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Under 2024 har flera uppdrag genomférts inom Véxjé kommuns utbildningsférvaltning med syftet att stirka riktningsmalet En
jamlik och likvdrdig skola ddr alla barn och unga fdr den hjdlp de behdver. Dessa uppdrag har varit strategiskt utformade for att
adressera bade strukturella och lokala utmaningar inom verksamheten, med fokus pa att sikerstélla att varje elev far de forutsatt-
ningar som kravs for att lyckas i sin utbildning.

Pa overgripande niva har insatserna kretsat kring att skapa en inkluderande skolmiljo och att forstarka stodfunktionerna for elever
med olika behov. Detta har inkluderat arbete med att utveckla skolsociala team i samverkan mellan utbildningsférvaltningen och
Arbete och Vilfird, dir malet har varit att battre stddja elever som riskerar skolfrdnvaro eller som behdver sérskilda insatser for att
kunna delta fullt ut i undervisningen. Genom att tydligare definiera rollfordelning, ansvar och samarbete mellan olika aktorer har
forvaltningen arbetat for att skapa en mer sammanhdllen kedja av stod.

Tidiga samordnade insatser (TSI) innebér att personal fran socialtjanst, skola, hilso- och sjukvérd och polis arbetar tillsammans.
Samordningen behovs for att skapa en helhet kring insatser fér barn och unga som ar i behov av stod frén flera aktérer. Nya arbets-
sétt och metoder har implementerats i kommunen for att medarbetare som moter barn och unga i sin vardag tidigt ska kunna
identifiera behov av stod.

Dessutom har fokus legat pa insatser som framjar spraklig och kulturell inkludering, exempelvis genom att stirka undervisningen i
modersmal och studiehandledning p4 modersmalet. Dessa atgirder syftar till att forbattra bade elevresultat och trivsel, samtidigt
som de bidrar till en 6kad kénsla av delaktighet och tillhérighet i skolan.

Ett annat centralt omrade har varit kompetensutveckling for skolpersonal, dar det nationella professionsprogrammet fran Skolver-
ket har anvants for att sdkerstélla att 14rare och annan personal har rétt verktyg for att mota elevernas behov. Genom att investera
ilangsiktig kompetensfoérsorjning har malet varit att skapa en héllbar och kvalitativ skolverksamhet dar jamlikhet genomsyrar allt
fran undervisningsmetoder till elevhilsans arbete.

Dessa samlade insatser har forstirkts genom systematisk kvalitetssékring och uppf6ljning, dir skolornas egna analyser har legat till
grund for vilka behov som prioriterats. Denna dialogbaserade styrning har skapat forutsittningar for att anpassa insatserna efter
respektive skolas unika utmaningar, samtidigt som helheten har stirkts genom en tydlig struktur och ett gemensamt mal att skapa
en mer jamlik skola.

Genom detta arbete har utbildningsforvaltningen tagit viktiga steg mot att sékerstilla att alla barn och unga, oavsett bakgrund eller
forutsattningar, far tillgang till den hjalp och det stod de behover for att lyckas.

Nyckeltalens utveckling

Nationella prov i drskurs 3

Resultaten for elever i arskurs 3 i Vaxjo kommun visar en positiv utveckling i andelen som klarat alla delar av de nationella proven i
svenska och matematik 2023-2024. Vaxjo presterar totalt sett hogre 4n genomsnittet for stoérre stader i bade svenska och matema-
tik, med sarskilt goda resultat i svenska.

Resultaten for proven i matematik visar en 6kning totalt sett i Véxjo fran 60 procent (2023) till 66 procent (2024), vilket nu ar lika
med genomsnittet for storre stider, som 6kade fran 62 procent till 67 procent.

Resultaten for proven i svenska (ej svenska som andrasprdk) ar ocksé positiv for 2024. Totalt sett 6kade andelen som klarade alla
delar fran 67 procent (2023) till 76 procent (2024), vilket 4r hogre &n genomsnittet for storre stader, som 6kade fran 73 procent till
75 procent.

Resultaten for proven i svenska och svenska som andrasprdk visar pa en positiv 6kning.

Andelen elever som klarat alla delar 6kade totalt sett i Véxjo frdn 65 procent (2023) till 72 procent (2024), vilket innebér en tydlig
forbattring pa 7 procentenheter och en hogre niva dn genomsnittet for storre stader, som 6kade fran 67 procent till 69 procent.

Resultat for dk 9 (Ldgeskommun)
Resultaten for elever i arskurs 9 som gar i skolor inom Vaxj6é kommun, bade fristdende och kommunala, visar en blandad utveckling
mellan 2023 och 2024. Enligt Koladas definition exkluderas nyinvandrade elever och elever med okdnd bakgrund fran statistiken.

Resultaten for elever i Vaxjo kommun visar att flickor har haft en tydlig negativ trend i bade andelen som uppnar betygskriterierna i
alla &mnen och behorighet till yrkesprogram. Pojkar har ddremot forbattrat sina resultat och presterar nu battre &n genomsnittet
for pojkar i storre stader.

Andelen elever i Vixjo som uppnadde betygskriterierna i alla &mnen minskade frdn 75 procent (2023) till 74 procent (2024), men
ligger fortfarande 6ver genomsnittet for storre stader, dar siffran sjonk fran 75 procent till 73 procent. Flickor i Vaxjo hade en mar-
kant nedgang fran 78 procent till 73 procent, vilket ir nagot lagre &n snittet for flickor i storre stader (76 procent till 73 procent).
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Pojkar i Véxjo forbattrade daremot sina resultat fran 73 procent till 75 procent, klart 6ver genomsnittet for pojkar i storre stader (73
procent till 72 procent).

Nar det géller behorighet till yrkesprogram minskade andelen i Vaxjo fran 87 procent (2023) till 83 procent (2024), nagot under ge-
nomsnittet for storre stdder som gick fran 87 procent till 85 procent. Flickor i Vaxjé noterade en kraftig nedgang fran 87 procent till
81 procent, vilket placerar dem under genomsnittet for flickor i storre stader (87 procent till 85 procent). Pojkar i Vaxjo visade sta-
bilitet med en marginell minskning fran 87 procent till 86 procent, vilket ir ar ndgot hogre &n genomsnittet for pojkar i storre sti-
der (87 procent till 85 procent).

Modellberdknade resultat drskurs 9

Modellberidknade virden anvinds for att ge en rattvis jamforelse av skolresultat mellan kommuner, dér hansyn tas till socioekono-
miska faktorer, resurser och historiska ménster. De fungerar som en indikator p& hur val en kommun presterar i forhallande till
sina unika férutsittningar. Pa sa satt blir det majligt att identifiera styrkor och utmaningar i forhallande till de férvantningar som
kan stéllas p4 kommunen.

For arskurs 9 i Vaxjo kommun ger de modellberdknade resultaten en blandad bild. Resultaten visar att Vaxjo star infér utmaningar
gillande elevernas genomsnittliga meritvarden, dir prestationerna ligger under forvintningarna. Samtidigt ar utvecklingen i ande-
len elever som uppnar betygskriterierna i alla &mnen ett styrketecken.

Genomsnittligt meritvdrde

Avvikelsen fran det modellberdknade vérdet for genomsnittligt meritvirde forsamrades tydligt mellan 2023 och 2024. Avvikelsen
6kade fran -1,7 till - 5 podng, vilket visar att meritvirdena ligger allt lingre under de foérvintade nivderna. Detta placerar Vixjo i en
sédmre position an stdrre stader, dir avvikelsen 6kade mer marginellt, fran -2,9 till -3,3 poang.

Andelen elever som uppndr betygskriterierna i alla dmnen

Har ses en mer positiv utveckling. Avvikelsen minskade fran -1,3 procentenheter (2023) till -1 procentenheter (2024). Detta innebar
att Vaxjo har ndrmat sig det modellberdknade vdrdet och presterar i nivad med storre stader, ddr avvikelsen minskade fran -1,1 till -
1,0 procentenheter. Denna forbéttring tyder pa att riktade insatser haft effekt och att resurserna pa detta omrade anvands mer
effektivt.

Framtid och omvirld

Under 2024 har utbildningsndmnden arbetat mot en mer jamlik och likvardig skola. Insatser som flerlararskap, 6kad ldrarbehorig-
het och forstirkning av specialpedagogiska resurser for att starka maluppfyllelsen, sirskilt i lagstadiet. Utokningen av den allmdnna
forskolan och forbattrad dialog med fristiende verksamheter har bidragit till bittre samordning och inkludering.

Arbetet med skolsociala team och en hybridmodell fo6r elevhilsan forvantas ge mer stdd till elever med sérskilda behov och mot-
verka skolfranvaro. Samtidigt har insatser for spraklig och kulturell inkludering, som modersmalsundervisning under aret utveck-
lats. Kompetensutveckling for skolpersonal genom professionsprogrammet férvéntas bidra till att starka skolornas formaga att
mota olika behov.

Enligt Socialstyrelsen undersdkning av socialtjanstens placeringar av barn och unga med svensk och utlindsk bakgrund (2024),
visar samhallsutvecklingen pa vixande skillnader i barns och ungas livsvillkor och hélsa, och att socioekonomiska faktorer paverkar
sannolikheten for placering i hem for vard eller boende. Barn och unga som véxer upp och lever i socioekonomisk utsatthet 16per
storre risk for att behova samhallets stod i form av placering. For att barn och unga ska ges likvirdiga mojligheter att utvecklas
krévs ett forstarkt forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser. Vaxjo kommuns arbete med tidiga samordnade insatser
behover fortsatta utvecklas.

Framover behover kommunen hantera minskande elevunderlag och 6kade krav pa specialpedagogik och elevhalsa. Genom fortsatt
samverkan och strategisk resursfoérdelning férvintas kommunen sékerstéilla att varje barn och elev far ritt stéd och férutsattningar
for att lyckas.

Uppdrag

547 Oka elevernas maluppfyllelse med fokus pa lagstadiet och minska skolsegregationens negativa effekter

Utbildningsndmnden

Under aret har en forstirkning av lagstadiets grundpeng och insatser for att oka lararbehorigheten, flerldrarskapet samt
specialpedagogisk kompetens genomforts. Denna omstallning har lett till att flera skolor ersatt outbildade elevresurser med
behoriga larare, vilket syftar till att stirka kvaliteten pa undervisningen och hdja elevernas maluppfyllelse, sarskilt i relation
till Iasa-skriva-rdkna-garantin.

For att utveckla ett effektivt flerlararskap har rektorsmoten anvédnts som forum for kollegiala dialoger och erfarenhetsutby-
ten. Rektorerna har fordjupat sig i gemensam litteratur och samtalsmodeller fran Skolverket, med fokus pé att skapa tydliga
teamroller och 6ka undervisningens kvalitet. Dessa fortlopande samtal har belyst badde mdjligheter och utmaningar, och yt-
terligare traffar genomfors for att fortsatta utveckla effektiva arbetsformer.

Parallellt pagar rekrytering och omstéllning av specialpedagogisk kompetens till skolenhetsniva. Malet ar att alla enheter ska
ha tillging till en egen specialldrare eller specialpedagog, vilket forvantas stotta elever med sérskilda behov och bidra till att
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Uppdrag

motverka skolsegregationens negativa effekter. Arbetet fortskrider, och den fortsatta uppféljningen under kommande ter-
min ska sdkerstélla att insatserna ger 6nskat genomslag pa elevernas kunskapsutveckling.

L7 Utoka den allminna férskolan

Utbildningsndmnden:

Utokningen av den allméinna forskolan frén 15 till 20 timmar i veckan for barn i berérda malgrupper har genomférts enligt
plan. Samtidigt har det uppstétt ekonomiska och resursmissiga utmaningar till f6ljd av omstéllningen, da den omfattar samt-
liga tre malgrupper samtidigt. Det har hittills varit svart att gora sdkra prognoser, men verksamheterna forutser ett under-
skott pa cirka 4 miljoner kronor under hosten 2025. Statsbidrag nyttjas for att delvis balansera underskottet, men det rader
oro for att ytterligare resurser kan kravas for att upprétthalla kvalitet och god arbetsmiljo i forskolan. Arbetet fortsétter dar-
for att foljas noggrant for att se om ytterligare atgérder eller medel behover tillféras framoéver.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad

KR Elever i 4k 3 som 2024 76 81% 70 %
klarat alla delar av

nationella proven

for &mnesprovet i

svenska (ej svenska

som andrasprak),

kommunala skolor,

andel (%)

B Elever i ik 3 som 2024 66 66 % 67% =)
klarat alla delar av
nationella proven
for &mnesprovet i
matematik, kom-
munala skolor, an-
del (%)

Elever i 4k 3 som 2024 72 77 66
klarat alla delar av

nationella proven

for &mnesproven i

svenska och

svenska som and-

rasprak, kommu-

nala skolor, andel

(%)

527 Elever i 4k 9 som 2024 74 % 73% 75 %
uppnatt betygskri-
terierna i alla &m-
nen (exkl. nyin-
vandrade och
okénd bakgr.), 1a-
geskommun, andel
(%)

7] Elever i k. 9. ge- 2024 -5 a
nomsnittligt me-

ritvirde avvikelse
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Elever i 4k 9 som 2024 83 % 81% 85 %
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kesprogram, ldges-
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Jamforelse

Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad
Ltr] Elever i r 9 som ir 2024 84 % 82% 86 % a

behoriga till yrkes-
program (exkl. ny-
invandrade och
okand bakgr.), 14~
geskommun, andel
(%)

Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Arets resultat visar pa en god maluppfyllelse dir Vixjé kommun under &ret genomfort flera strategiska insatser for att stirka barn
och elevers utveckling, trygghet och larande. Fokus har legat pa att skapa goda larmiljoer, 0ka elevhalsans tillganglighet och framja
estetiska och kulturella upplevelser, vilket bidrar till 6kat vélbefinnande.

Tryggheten i forskolan ar fortsatt hog, med 95 procent av vardnadshavarna som upplever att deras barn ar trygga, och arbetsron
har forbattrats fran 78 procent till 81 procent, vilket stirker larmiljén. I grundskolan har bade trygghet och studiero utvecklats po-
sitivt, dar fler elever upplever en lugn och trygg skolvardag. Aven pa gymnasiet rapporterar eleverna en forbattrad studiemiljo, vil-
ket skapar battre forutsittningar for larande och maluppfyllelse.

Elevhilsan har forstirkts genom att antalet elever per skolskéterska och kurator minskat, vilket ger béttre tillgang till stod. Samti-
digt har satsningar pa kultur och musik okat, vilket forbattrar barns och ungas méjligheter till kreativa uttryck och konstnérlig ut-
veckling,.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Uppdraget att servera frukt i de kommunala grundskolorna &r verkstallt. Det har resulterat i att maltidsorganisationen serverat
7500 kilo mer frukt i genomsnitt varje manad jamfort med tidigare ar vilket 4r mer 4n en férdubbling.

Elevinflytande 6ver skolmaltider har utvecklats som en del av arbetet med att minska matsvinnet och sékerstalla att fler elever ar
matta under skoldagen. Matrad har etablerats pa gymnasieskolorna och héller pa att systematiseras i grundskolan genom rektors
dialog och kvalitetsarbete. Inom férskolan planeras en dversyn av samverkansavtalet med méltidsorganisationen for att stirka
barns delaktighet i maltidsplanering och minska matsvinn. Arbetet pagar och har dnnu inte natt full genomslagskraft, men viktiga
steg har tagits.

Utokningen av Kulturskolan har skapat nya mdjligheter fér barn och unga att delta i estetiska aktiviteter. Med 6ver 2000 kurser
och nya etableringar pa gang i flera omraden har fler barn fatt tillgang till verksamheten. Samtidigt har lokalférsorjningsfragor han-
terats for att sikra fortsatt tillvixt och tillganglighet. Studio 17 har expanderat och nir nu 200 barn med ett varierat kursutbud,
vilket inkluderar sommarverksamhet och aktiviteter i omraden som Araby och Braas.

Planeringen fér forskolebussen har pagétt under aret. Aven om tidsplanen férlangts, ir grunden lagd fér inkdpet som planeras att
genomforas 2025. Denna satsning syftar till att ge fler barn tillgang till forskoleverksamhet och nya pedagogiska mojligheter.

Kulturella upplevelser har stiarkts genom implementeringen av Kulturtrappan, dir bland annat tvaornas kor i Konserthuset varit en
framgang. Pilotskolor har engagerats, och fler skolor védntas ansluta. En ny webbplats for kulturgarantin ger elever, personal och
vardnadshavare tillgang till ett brett kulturutbud, vilket framjar kreativitet och engagemang hos barn och unga.

Digitalisering inom elevhélsan fortsatter att utvecklas, med malet att ka tillgéngligheten och erbjuda flexibla kontaktvagar. Samti-
digt pagér arbetet med att sdkerstilla att skolmiljoerna ar anpassade for elever med NPF och andra funktionsnedséttningar, vilket
starker en inkluderande och tillganglig skolmiljo.

Sammanfattningsvis har utbildningsndmnden genom sina insatser lagt en stabil grund for att stérka trygghet, studiero och delak-
tighet i férskolor och skolor. Detta bidrar till bide valbefinnande och béttre forutséttningar for larande for kommunens barn och
unga.

Utveckling av nyckeltalen:

Vardnadshavares upplevelse av trygghet och arbetsro i forskolan:

Trygghet i forskolan:

Andelen virdnadshavare som anser att deras barn ar trygga i férskolan har varit stabil under perioden 2022-2024. Utfallet 1ag pa 96
procent (2022) och sjonk marginellt till 95 procent (2023 och 2024), men ligger fortsatt mycket hogt.

Arbetsro i forskolan:
Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn har arbetsro i forskolan har férbattrats mellan 2022 och 2024. Utfallet 6kade
fran 78 procent (2022 och 2023) till 81 procent (2024), vilket indikerar en positiv utveckling.

Resultaten visar att trygghet i férskolan fortsatt ar en styrka, medan arbetsron har férbattrats och bidrar till en gynnsam larmiljo
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for barnen.

Grundskolan:

Elevers trygghet i skolan (dk 5 och dk 8, Skolinspektionens enkat):

Andelen elever som kénner sig trygga i skolan har varit relativt stabil mellan 2022 och 2024. For elever i arskurs 8 sjonk trygghets-
nivan fran 83 procent (2022 och 2023) till 81 procent (2024). For arskurs 5 noterades en liten minskning fran 84 procent (2022 och
2023) till 83 procent (2024). Trots dessa mindre fordndringar ligger resultaten i linje med eller nigot 6ver genomsnittet for storre
stider.

Elevernas upplevelse av vuxnas engagemang i skolan (dk 5 och dk 8 Skolinspektionens enkqit):

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att det finns en vuxen som bryr sig om deras maende minskade marginellt frin 62 procent
(2023) till 61 procent (2024). For arskurs 5 har andelen varit oféridndrad pa 77 procent under samma tidsperiod, vilket ar stabilt och
over genomsnittet for storre stider.

Elevhdlsa

Antal elever per skolskoterska:
Antalet elever per skolskoterska har minskat fran 436 (2022) till 400 (2024), vilket ar positivt. Denna utveckling indikerar att resur-
serna for skolskoterskor har forbattrats vilket méjliggor battre stod for elevernas hilsa och vilbefinnande.

Antal elever per kurator:
Antalet elever per kurator har minskat fran 578 (2022) till 400 (2024), vilket ar en betydande forbattring. Farre elever per kurator
starker mojligheterna att mota elevernas behov av psykosocialt stod.

Sammanfattningsvis visar resultaten en positiv utveckling dar bade skolskdterskor och kuratorer har farre elever att ansvara for,
vilket bidrar till en mer tillganglig och effektiv elevhélsa.

Nettokostnad musik- och kulturskola per invanare
Nettokostnaden for musik- och kulturskolan i Vaxjé kommun har 6kat stadigt under perioden 2021-2023. Utfallet har gatt fran
219 kr per invanare (2021) till 243 kr per invanare (2023).

Denna 6kning speglar en satsning pa kultur och musik fér barn och ungdomar, vilket bidrar till att starka tillgangen till kreativa och
konstnérliga utbildningsméjligheter i kommunen. Utfallet ligger dock fortsatt under genomsnittet for storre stider.

Framtid och omvirld

Att stérka barn och elevers vilbefinnande behdver vidare ta hdnsyn till férdndringar i omvérlden, sisom 6kande psykisk ohélsa och
behovet av inkluderande ldrmiljoer. Den positiva utvecklingen i trygghet och studiero i forskola, grundskola och gymnasium beho-
ver bibehallas och férdjupas, sarskilt med fokus pa elever med sérskilda behov. Satsningar pa Kulturskolan och estetiska aktiviteter
har breddat mojligheterna for barn och unga att delta i kreativa verksamheter, vilket behover fortsétta for att sakerstélla lika till-
gang i olika omraden.

Ekonomiska och demografiska utmaningar kréiver effektiv resursférdelning och samordning. Framtida prioriteringar inkluderar
fortsatt utveckling av samarbetet mellan skolor, elevhélsan, socialtjdnsten och andra relevanta aktérer for att uppratthalla en till-
génglig och sammanhallen stodstruktur. Genom att kontinuerligt f6lja upp och anpassa insatserna utifran kommunens specifika
forutsattningar kan utbildningsndmnden sakerstélla att forskolan och skolan fortsétter att bidra till barn och elevers valbefinnande
och utvecklingsmojligheter.

Uppdrag
547 Servera frukt i alla kommunala grundskolor

Utbildningsndmnden

Frukt serveras varje dag till alla elever pa de kommunala grundskolorna i Vaxj6é kommun.
HF

Oka elevinflytandet 6ver skolmaltider for fler mitta elever och mindre matsvinn

Utbildningsndmnden
Arbetet med att 6ka elevinflytandet dver forskole- och skolmaltider for att minska matsvinn och fé fler mitta barn pagar,
men befinner sig fortfarande i ett utvecklingsskede pa olika nivaer.

Inom gymnasieverksamheten sker dialog mellan skolor och méltidsorganisation, dar elevernas synpunkter 6ver skolmal-
tiderna tas in via matrad och fors vidare till skolledning. Denna process ér etablerad och pagar kontinuerligt.

I grundskolan har man under varen och hosten pamint rektorerna om vikten av att inrdtta och systematisera matrad pa varje
skola. Matrad ska fungera som ett forum dar elever kan paverka méltiderna, ge aterkoppling och bidra till att minska mats-
vinn. Dessa paminnelser och krav har framforts pa rektorsmoéten och vid terminsstart for att sikerstalla att rutinen blir en
naturlig del av skolornas kvalitetsarbete.

Inom foérskolan planerar man en dversyn av samverkansavtalet mellan utbildningsforvaltningen och maltidsorganisationen.
Detta avtal ska inkludera barns inflytande och ge forutséttningar for en nira dialog mellan kokspersonal och forskolans
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Uppdrag

personal. Pa sa satt kan matsvinn minska genom pedagogisk planering och delaktighet fran barnen 1 forskolans dagliga verk-
samhet. Arbetet med att se 6ver avtalet och dess tolkningar dr 4nnu inte pabdrjat, men rektorer har utsetts att delta i pro-
cessen.

7 Stirk kulturskolan

Utbildningsndmnden

Arbetet med att stirka och bygga ut Kulturskolans verksamhet har resulterat i ett breddat kursutbud om 6ver 2000 kurser
for barn och unga, vilket i sin tur lett till att fler elever dn tidigare fatt plats, trots att antalet sokande minskat till 775. Ytterli-
gare rekryteringar planeras for att fortsdtta utoka verksamheten och minska kderna.

Utmaningar kopplade till lokalférsorjning har tillfalligt begransat expansionen, men det pagar en aktiv dialog med lokalfor-
sorjningsgruppen for att skapa nya nav ("hubbar”) for Kulturskoleverksamhet pa Teleborgsomradet och i norra delen av
Vixjo. Under hosten har utokningar redan genomférts i Rottne, planering pagar for Gemla, och filialer kommer att inrattas
pa Hagavikskolan och Furutaskolan under 2025. Rektorer och Kulturskolans chefer har inlett dialoger for att sakerstélla en
smidig etablering och fortsatt tillganglighet for fler elever i olika delar av kommunen.

47 Inkop av forskolebuss

Utbildningsnizmnden

Under aret har det forts en dialog i rektorsgruppen kring organiseringen av befintlig och kommande forskolebuss. Tidspla-
nen har férlingts pa grund av otydligheter i tolkningen av uppdragets utformning, men dessa har nu klargjorts. Férberedel-
serna infor inkopet ar paborjade, och genomforandet planeras att inledas under 2025.

547 Utoka kulturella upplevelser for barn i forskolan och grundskolan

Utbildningsnizmnden

Arbetet med att utdka kulturella upplevelser for barn i forskolan och grundskolan har tagit tydliga steg framat. Kulturtrap-
pan har borjat implementeras, bland annat genom att arrangera den forsta omgangen av tvaornas kor i Konserthuset, dar
cirka 200 elever deltog infér 600 anhoriga. Pilotskolorna var fem till antalet, och under varen férvéntas ytterligare 15 skolor
ansluta. Arbetet fortgar i samarbete med Kultur- och fritidsforvaltningen, med malet att hela kulturgarantin inklusive kultur-
trappan ska vara fullt utbyggd hosten 2025.

En ny hemsida har lanserats for kulturgarantin, dir bade skolpersonal, elever och virdnadshavare kan ta del av det aktuella
kulturutbudet samt boka forestéllningar och bussar. En kultursamordnare pa Kulturskolan besoker rektorer och for kontinu-
erlig dialog med kulturombuden pa forskolor och skolor. Dessutom har dialog inletts med Region Kronoberg for att under-
soka ytterligare samverkansmojligheter. Sammanfattningsvis har arbetet pabdrjats enligt plan och ldgger en stabil grund for
ett breddat kulturutbud, 6kade estetiska upplevelser och starkt kreativitet for kommunens barn och unga.

L7 Sakerstall och utka Studio 17

Utbildningsndmnden

Verksamheten inom Studio 17 &r nu bade permanentad och utdkad, vilket har lett till ett storre och mer varierat kursutbud
for barn och unga. Utékningen har skett bdde genom 6kad tjdnstgéringsgrad hos befintlig personal och genom att introdu-
cera nya kurser och amnen. Exempel pa detta dr trombonundervisning pa Araby, fiol i Brads, bokmys pa Centrumskolan, kor-
séng for lagstadiet p& Par Lagerkvistskolan och musikal i Lammbhult. Fér nirvarande engagerar Studio 17 cirka 200 barn i
verksamheten.

Under sommaren genomfordes dessutom Studio 17 Sommar for tredje gangen pa Centrumskolan och Araby Park Arena, med
kurser inom bild, musik, sding och musikproduktion. Detta sammantaget visar att Studio 17 fortsatter att breddas, nd ut till
fler omraden och skapa nya mojligheter for barn och unga att delta i kulturella aktiviteter.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

7] Elever i 4k 8: Kin- 2024 81% 78 % 86 %
ner du dig trygg i
skolan? Andel som

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 127(161)



Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

svarat "Helt och
hallet" eller "Till
stor del", (%)

527 Elever i 4k 5: Kan- 2024 83 % 79 % 88 %
ner du dig trygg i
skolan? Andel som
svarat "Helt och
hallet" eller "Till
stor del", (%)

7] Elever i 4k 8: Kan- 2024 61% 56 % 67 %
ner du att det finns
nagon vuxen i sko-
lan som bryr sig
om hur du méar?
Andel som svarat
"Helt och héllet"
eller "Till stor del",
(%)

7] Elever i 4k 5: Kan- 2024 7% 76 % 80 %
ner du att det finns
nagon vuxen i sko-
lan som bryr sig
om hur du méar?
Andel som svarat
"Helt och héllet"
eller "Till stor del",
%)

7] Nettokostnad mu- 2023 243
sik- och kulturs-
kola, kr/inv

17 Antal elever per 2024 400
skolsjukskoterska

7 Antal elever per 2024 400
skolkurator

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Bdttre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Riktningsmalet &r omfattande och planering, utbyggnad och férandring har ldnga ledtider vad géller genomférande och effekt. Sa
gott som samtliga uppdrag frdn kommunfullméktige har genomférts eller pAgar enligt plan. Manga insatser har gjorts som bidrar
till utvecklingen av riktningsmalet och till hallbar utveckling. Exempel som kan nimnas ar klimatanpassningar, biologisk méangfald,
energieffektiviseringar, tribaserad byggnation och vattenférsérjning. Det finns fortfarande utmaningar att 6vervinna.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Planeringsunderlag

For att sékerstilla en fortsatt hallbar utveckling kravs uppdatering och framtagning av nya planeringsunderlag. Uppdatering av
o6versiktsplanen har genomforts och har haft sérskilt fokus pa att stirka landsbygden, de kommunala och lokala titorterna och att
den &r i linje med malsattningarna i Hallbara Vaxjo 2030.
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Klimatanpassningar och stdrkt biologisk mdngfald

Klimatanpassningar ar en viktig del av miljosmart samhaéllsplanering i Véxjo kommun, dér insatser som skyfallskartlaggning, hyg-
gesfritt skogsbruk och undersokningar av forutsattningar for aterstallning av vatmarker har genomforts. Dessutom pagar aterplan-
tering och forvaltning av kommunens tradbestand for att skapa ett jamnare klimat i stadsmiljoer. Befintliga &ngsmarker har frimjat
ekosystemet och nya ytor har tillkommit under aret.

Kommunens verksamhet for natur- och vattenmiljoer ar avgdrande for att uppratthalla ekosystemtjinster och biologisk mangfald.
Resursbrist och prioritering av utbyggnadsomraden lett till en vaxande underhallsskuld i befintliga miljoer, vilket paverkar den bio-
logiska méangfalden negativt

Satsningen Klimatneutrala Vixjo syftar till att paskynda klimatomstéllningen. Under aret avslutades den pagaende programperi-
oden och bidrag har beviljats till en ny trearsperiod med start vid &rsskiftet. I den nya satsningen kommer Vaxjoé kommun att sam-
arbeta med Alvesta kommun och fokusera pé att etablera samarbeten och dialoger med olika aktorer for att gemensamt framja
klimatomstéllningen.

Inom ramen for Biodiverse Cities har tva gestaltningsforslag fardigstallts for projekten Gemla forskola och Telestadshojdens vat-
mark. Projekten fortsitter med detaljprojektering infor byggnation. Projektet har ocksa bidragit med resurser till sommargatan vid
Oxtorget. Sommargatan har varit uppskattad av invanare.

Ar 2024 hade 94,7 procent av invinarna i Vixjé kommun hégst 300 meter till ett tillgingligt park- och naturomrade stérre an 0,5
hektar. Nyckeltalet har forbéttrats, delvis beror det pa en ny matmetod men det finns fortfarande bristomraden, sarskilt i Centrum,
Hov, Arenastaden, Ojaby, Sédra Teleborg, Brads och Rottne. Nybyggnation i dessa omraden kan komma 6ka antalet invinare som
bor i bristomraden for gronstruktur.

Frdamjande av trdbaserad kommunal nybyggnation och material dtervinning

Nyckeltalet fér andel trdbaserad kommunal nybyggnation fortsatter att utvecklas positivt fram till 2024, en trend som pagatt sedan
2017. Utvecklingen 4r ett resultat av en satsning pa att utdka trabaserad nybyggnation tillsammans med det faktum att Vaxjo som
kommun och inom forskning ligger 1angt fram i utveckling av 16sningar for trabyggnation. Det har skett en 6kad efterfragan bade
nationellt och internationellt avseende studiebesok vid Vixjos goda exempel inom trabyggnation.

Intresset for byggnaders klimatpaverkan har 6kat till f6ljd av lagkravet om klimatdeklaration vid nybyggnation. Detta har lett till ett
okat intresse for aterbrukat och atervunnet material. Ett projekt for att etablera en gemensam aterbruksdepa har pabérjats, och
logistiken och lagerhéllningen av atervunnet byggmaterial utreds av hallbarhetsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen.

Hog vattenkvalitet och effektiv vattenforsorjning

Vixjo kommun star infor 1angsiktiga utmaningar med att bibehélla hog vattenkvalitet och effektiv vattenforsorjning pa grund av
pafrestningar pa kvalitet och tillgang. En vattentjénstplan har tagits fram for att visa kommunens langsiktiga planering och for att
kunna informera intressenter tidigt. Férandrade vidermonster okar stressen pa vattentdkter och anlaggningar, och arliga insatser
gors for att skydda sjomiljoer. Ett utjimningsmagasin pa Sundet har fardigstéllts for att sakra reningsverkets drift vid extremvéder,
och ytterligare fokus har lagts pa beredskap och sikerhet mot bakgrund av det férandrade sakerhetsléget.

Stdrkta forutsdttningar for en 6kad andel hdllbara resor

Utslappen av koldioxid fran Vaxjoé kommunkoncern 6kade med knappt 4 procent fran 2022 till 2023, fraimst pa grund av fler flygre-
sor kopplade till samarbeten med Kosovo och Sydafrika. Minskningar noterades dock i anvdndningen av bensin, diesel och resor
med egen bil i tjinsten.

Korstrackan med personbil per invanare 6kade ndgot mellan 2022 och 2023 och har varit stabil sedan 2020. Vaxj6 har den ldgsta
korstrickan i ldnet med 600 mil per invanare. Kommunen har paboérjat en ny attityd- och resvaneundersokning under hosten i
samverkan med Region Kronoberg, som kommer slutféras under varen 2025.

Nyckeltalet for skotsel av ging- och cykelvigar har visat en negativ trend sedan 2023. Utfallet fér 2024 ar i linje med jamforelse-
gruppen. Under 2023 och 2024 genomfordes flera investeringsinsatser for att forbéttra sakerheten och framkomligheten pa kom-
munens cykelleder, vilket kan ha orsakat vissa storningar. Vaderférhallanden har ocksé paverkat skotseln negativt.

Aven utfallet fér nyckeltalet gillande skotsel av gator och vdgar har visat en nedatgéende trend sedan 2023, med ett sirskilt svagt
resultat 2024. Trots detta ligger Véxjo fortfarande over snittet for jaimforbara kommuner. Investeringar och viderforhallanden har
paverkat resultaten. For att bibehalla ett starkt resultat kravs fortsatt investering i enlighet med beldggningsplanen.

Vaxjo har under 2023 och 2024 kraftigt utokat sin laddinfrastruktur for elbilar med hjalp av VEAB och privata aktorer. Investering-
arna har fatt stod fran Klimatklivet och fokuserar pa bade stad och tatorter. Trots framstegen ligger Véxjo efter storre stader i an-
talet laddpunkter, men insatserna fortsétter baserat pa samhaéllets behov.

Energianvdndning och energieffektivisering

Energitillférseln till Vaxj6é under 2023 uppgick prelimindrt till 24 339 kWh per invanare. Det &r en 6kning med ca 1 procent jamfort
med 2022 men dnda en av de lagsta nivierna sedan mitningarna borjade 1993. Forklaringen till 6kningen under 2023 ar att trans-
portsektorns energianvindning okat, framfor allt anvandningen av diesel. Bostadssektorn har den storsta andelen av energitillfor-
seln med 40 procent, foljt av transportsektorn med 29 procent. Noterbart &r att anvindningen av el per invanare har minskat med
36 procent sedan 1993.

Ett 6kat fokus har lagts pa energioptimering av kommunens lokaler. Véfab har pabdrjat ett projekt for att energioptimera
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byggnader utan storre investeringar. Vofab har dven genomfort en dversyn av elndtsabonnemangen, vilket mojliggoér nedsakring av
anlaggningar och darmed ligre kostnader och frigjord kapacitet i elnitet. Nedsékring av den forsta omgangen fastigheter kommer
att paborjas 2025.

Fortsatt arbete sker for att utdka antalet solceller pA kommunens fastigheter, savél p lokaler som pa bostader. Under 2024 har
solpaneler installerats pa Hagavikskolan och Lammhults nya forskola, vilket har 6kat den installerade effekten med drygt 10%. Vi-
dingehem har tagit en ny solcellsanlaggning i bruk under 2024.

Framtid och omvirld

Befintliga miljoers behov av anpassningar och avmattning pd bostadsmarknaden

De nya krav och forutsattningar som formas av férdndringar i klimat, ett nytt sakerhetslédge samt nya levhadsmonster och demo-
grafiska férandringar kommer dven framat vara avgorande for hur Vixjo kommun planerar och utfor sin verksamhet. Utvecklingen
innebar att fastighetsbranschen har fortsatta utmaningar som behover hanteras de kommande aren. De befintliga miljoerna som
kommunen ansvarar for i stad, tatort och de nya omraden som byggs ut behéver fortsitta anpassas till nya och férdndrande behov
och utmaningar.

Andrade férutsdttningar och behov av befintliga miljéer

Befintliga milj6er, infrastruktur och anldggningar som kommunen ansvarar for i stad, titort och pa landsbygden ar utformade och
anpassade efter forutsattningar och behov som har forandrats vasentligt. Utveckling, anpassning och ett effektivt underhall av fy-
siska miljoer ar tids- och resurskravande och det finns utmaningar i att genomféra dem med nuvarande forutsattningar. Att verk-
samheter tvingas skjuta insatser pa framtiden innebér negativa effekter bade for kommunens miljéer och den langsiktiga kostnads-
bilden for det aktuella arbetet.

Skyfallskarteringen som genomférdes under 2024 identifierade viktiga atgarder for att skydda samhéllskritiska funktioner.

Klimatdeklaration och hallbart byggande
Med det nya lagkravet fran januari 2022 om klimatdeklaration vid nybyggnation har intresset fér byggnaders klimatpaverkan okat.
Det finns dven en okad stravan mot aterbruk och atervinning av material for att framja cirkulér ekonomi.

Utmaningar for hadllbara transporter:

Analysen av hallbarhetsprogrammet Héllbara Véxjo 2030 visar betydande utmaningar for att minska klimatavtrycket fran transport
och resor. En tydlig prioritering av héllbara transportslag behovs i kommunens infrastrukturutbyggnad. Biogasproduktionen ar
viktig for att minska klimatpaverkan och stérka krisberedskapen, men framtida ekonomiska tillskott fran produktionen forvantas
minska.

Energi

Nya energikrav och konjunkturféridndringar innebar stora utmaningar for fastighetsagare. Enligt Minimum Energy Performance
Standards (MEPS) ska alla byggnader ar 2030 ha battre energiprestanda dn de 16 procent sdmsta byggnaderna ar 2020, och ar 2033
béttre 4n de 26 procent simsta. Energy Performance of Buildings Directive (EED) kraver att offentliga byggnader energieffektivise-
ras med minst 3 procent per 4r och att alla nya offentliga byggnader ar nollutslappsbyggnader fran 2028. Ar 2050 ska alla byggna-
der uppfylla kraven for nollutslappsbyggnader

Hallbarhetskraven enligt CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) dr ett nytt EU-direktiv som stéller hogre krav pa foretagens hallbarhetsrap-
portering. Direktivet syftar till att frimja en gron och social omstéllning i linje med EU:s klimatmal samt att forbéttra transparensen
och tillforlitligheten av hallbarhetsinformation som rapporteras av foretag. Tidigare hallbarhetsarbete ger vardefulla insikter och
lardomar som kan anvandas for att forbéttra framtida strategier och initiativ, samtidigt behdver vi tdnka innovativt och skapa nya
mojligheter inom ramen fér CSRD. Fran och med verksamhetsaret 2025 kommer VKAB att rapportera enligt direktivet.

Uppdrag

547 Stirk arbetet med klimatanpassning

Skyfallskartlaggning har genomforts och gjorts tillgénglig i handldggarkartan. For ett jamnare klimat i vira stadsmiljoer har
arbetet med att dterplantera och foérvalta kommunens tradbestind fortsatt och genom utveckling och implementering av det
hyggesfria skogsbruket star kommunen battre rustad for klimatférdndringar. En utredning har inlett gillande hur kommu-
nen kan bevattna perenna planteringar. Verksamheter arbetar for att stalla om till 6kad anvandning av anvinda sjovatten och
att valja torktiliga perenner. En utredning om att projektanstilla en vitmarkssamordnare pagar.

7] . Installera en pilotanliggning for solvirme dir overskottet siljs pa fjirr /narvirmenitet

Den teknoekonomiska studien genomfordes enligt plan 2024 dir VEAB valde att titta djupare pa Brads eftersom déir bedéms
det finnas bést forutsattningar. Resultatet presenteras i Véxjo Energis styrelse i februari 2025 och beslut om det fortsatta
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Uppdrag
arbetet med installation av pilotanlaggning foljer darefter.

547 Oka insatser for en klimatsmart, attraktiv fysisk miljé

Inom samhéllsbyggnadsforvaltningens investeringsportfolj har flera projekt genomforts for att 6ka attraktiviteten och maj-
ligheten till aktivitet pa olika platser. Lekplatser har byggts om i Hovshaga, Aryd och Braas. I Araby har Bokelundsvigen, Bok-
skogen och Hostvagen omformats for 6kad gronska och trygghet. Rottne Centrum utvecklas med ny markbeldggning,
gronska och busshéllplatser. PA Norremark pagér arbete for att forbattra trafiksdkerheten och statusen pa Norremarksvagen
och Deltavigen, dér en ny rondell planeras. Resurser har omfordelats for forbattring av gang- och cykelvagar samt gronom-
raden runt gamla Bergunda skola i Rdppe. Projektering for battre dagvattenhantering pa Viktor Rydbergsgatan har genom-
forts och nya raingardens byggs pa Arenastaden under 2025. En utredning for att klimatsdkra Linnégatan har inletts, medan
en bullerkartlaggning skjutits fram pa grund av budgetunderskott.

R Ta fram en strategi for vara tatorter

Ett underlag har arbetats fram under aret och har redovisats for samhéllsbyggnadsndmnden i januari.

4] Oka tryggheten i Vixj6 kommun genom fysiska itgirder

Leverans mot uppdraget har skett inom samhillsbyggnadsférvaltningens investeringsportfélj. Atgarder inkluderar utbyte av
belysning i Ringsbergsparken, fortsittning av belysningsutbyte till LED, montering av nya styrenheter till trafikljus, insatser
for okad trygghet i gdngtunnlar och morka korsningar, beskédrning av trad och buskar fér battre sikt, arliga besiktningar av
lekplatser, samt anliggning av trafiksékra korsningar infér 6ppningen av nya skolan i Hagavik. Cykel6verfarter och bittre
framkomlighet har &ven skapat vid Engelska skolan.

7] Inritta fler naturreservat och stark gronomradena och dess kvaliteter

Nya naturreservat har inrittats i Grevaryd och planeras for Norra Ojaby beroende pa detaljplanens utfall. Skdtselplaner for
alla reservat ar under framtagande. Gronomraden forstérks vid olika investeringsprojekt, och i Fylleryds naturreservat har
nya stigar anlagts och insatser for pollinerande insekter genomforts. Betesmarker har restaurerats vid Ryaféllan och ny be-
tesmark har stangslats pa Hovshaga.

R Gron Stadsby-projektet startar med forslag pa plats eller omrade

Uppdragsbeskrivning r klar och férankrad med politisk styrgrupp. Analys av omrade pagar tillsammans med sakkunniga
inom olika fokusomraden kopplat till definitionen. Arbetet kommer att fortlopa fram till viren 2025. Under januari sker fokus
pa kommunikation enligt dnskemal fran politisk styrgrupp.

HF "
il Infér sommargata

Projektet ar genomfort. Fran mitten av maj till mitten av september har en del av Liedbergsgatan vid Oxtorget stangts av for
trafik och anvants som yta for att skapa en mer levande och trivsam plats fér invanare och besékare. Men ramokningen har
inte kunnat tacka de hoga tillkommande driftskostnaderna féor sommargatan.

7] Uppdatera fordonspark

Leverans mot uppdraget har skett inom ramen foér samhéllsbyggnadsforvaltningens investeringsportfolj. Arbetet med be-
stillning av nya fordon och maskiner sker lIopande under aret baserat pa framarbetad utbytesplan. De investeringar som
utfors inom ramen for uppdraget &r saledes inte en utokning av befintlig maskin och fordonspark. Under éret har verksam-
heten invigt en ny supersug och investerat i en ny sopmaskin, hjullastare och traktor. En utmaning &r att en stor del av de
befintliga maskinerna och fordonen &r gamla och slitna, vilket leder till 6kade reparationskostnader och driftstorningar.

R Utveckla Vixjo som cykelkommun

Samhallsbyggnadsférvaltningen har genomfort flera investeringar for att 6ka sdkerheten for cyklister ldngs viktiga strickor.
Byggnationer har dgt rum vid Ljungadalsrondellen, Tradvégen, Lillestadsvidgen /Gamla Norrvagen, Sodra Jarnvagsgatan,
Smalspdret/Mornersvig, Nya Rippevallen/Bergsnisvigen, Ulriksbergsrondellen och Réppe /Bergunda gamla skola. Dessu-
tom har l6pande gang- och cykelatgérder utforts som inkluderar uppsattning av cykelgrindar, skyltning, kompletterande
belysning och forbattring av befintliga gang- och cykelvégar.
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Uppdrag

547 Justera parkeringsbudgeten

Uppdraget har hanterats med budgetbeslutet och ramjusteringen for 2024.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad

7] Tillgang till bred- 2023 96
band om minst 100
Mbit /s, andel (%)

7] Andel av kommu- 2024 52,94 *
nal nybyggnation
som &r triabaserad

(%)

7] Energianvindning 2023 24339 * |
per invanare,
kWh/inv

B Genomsnittlig kor- 2023 600
stracka med per-
sonbil, mil /inv

217 Fossila koldioxid- 2023 489 * |
utslépp fran kom-

munkoncernen,

ton

7] Andel av VA-led- 2024 0,22 % |
ningsnitet som

lagts om eller re-

noverats under

aret (%)

7] Medborgarunder- 2024 1% 72% 1%
sokningen - Skot-
sel av gang- och
cykelvagar funge-
rar bra i kommu-
nen, andel (%)

7] Medborgarunder- 2024 69 % 1% 68 %
sokningen - Skot-
sel av gator och
vagar fungerar bra
i kommunen, andel
(%)

7] Medborgarunder- 2024 90 % 89% 9% ||
sokningen - Himt-

ningen av hus-

hallsavfall fungerar

bra, andel (%)

7] Elbilsladdpunkter, 2024 265 @
totalt antal

17 Andelen invanare 2024 94,7 *
som har hogst 300
m till ett tillgdng-
ligt park- eller na-
turomrade storre
4n 0,5 hektar (%)
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Fler bostéder och minskad segregation bygger Vdxjé hallbart
och helt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Det ekonomiska laget ar en viktig faktor for utvecklingen av riktningsmalet och paverkar flera verksamheters volymer och arbete
under de ndrmaste aren. Vaxjo har haft en gynnsam utveckling vad géller savél befolkningsutveckling som byggtakt under manga
ar. Prognosen for den svenska ekonomin och byggmarknaden talar for att riktningsmalets maluppfyllnad blir svart att klara for
2024. 2024 ars slutliga utfall for flertalet av nyckeltalen kommer forst kunna redovisas vid deldrsrapporteringen 2025. Planering,
utformning och utveckling av bostadsomraden med varierade och anpassade boendealternativ och attraktiva offentliga miljoer ar
avgorande for att for att bryta segregation och socialt utanforskap.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Nyproduktion av bostdder

Under 2023 fardigstalldes 1 382 lagenheter i flerbostadshus. Inbromsningen i ekonomin och byggkonjunkturen innebér att nivan
inte kan bibehallas for 2024.

Fardigstdllda bostdder i smahus under dret, antal,/1000 invdanare har éver en ldngre period uppvisat en jamn och stabil trend. Under
2023 fardigstalldes 106 lagenheter i smahus, en klar minskning jaimfort med 2022 i absoluta tal. Detsamma géller i en jamforelse
med perioden 2018-2022. De totala volymer som firdigstélls drligen dr dock pd en nivd som innebdr att skillnaderna inte slar ige-
nom i den relation till befolkning som nyckeltalet redovisar. Utfallet for 2024 redovisas i delarsrapporteringen for 2025.

Avseende nyckeltalet Bostdder med bostadsrdtter, antal /1000 invdnare, redovisar Vaxjo, liksom jimforelsegruppen, en stabil uppat-
géende trend for nyckeltalet. Utvecklingen ar med stor sannolikhet kopplad till en stark ekonomi och relativt god befolkningstill-
vaxt. Utfallet for Vaxjo ligger konstant under de kommuner som utgdr jimforelsegruppen, men skillnaden har minskat under de tre
senaste aren. Utfallet for 2024 redovisas i delarsrapporteringen for 2025.

Under 2024 har det skett en tydlig inbromsning pa bostadsmarknaden vad det géller antalet fardigstéllda 14genheter i nybyggda
hus. Detta monster dr inte unikt fér Vaxjo, utan aterfinns dven pa riksniva. Byggtakten i Vixjo kommun har mer 4n halverats jam-
fort med genomsnittet for de senaste tre aren. Siffrorna fran 2023 var sarskilt hoga. En anledning ar att manga byggprojekt var i
gang och ldngt framskridna innan nedgangen pa bostadsmarknaden. En annan anledning 4r det numera avvecklade investerings-
stodet.

Samma trend kan dven ses for antalet fardigstdllda bostdder utanfor Vixjo stad, dar utfallet for 2024 indikerar en nedatgdende trend
iférhallande till utfallet fér saval 2023 som 2022. Samtliga av de 24 fardigstillda bostdderna utanfér Véxjoé stad under 2024 var fri-
liggande smahus (villor)

Vixjo kommuns bostadsprognos fran varen 2024 visade att det skulle fardigstallas drygt 170 bostader eller lagenheter under éret.
Prognosen indikerade att byggtakten endast skulle att 6ka marginellt under 2025 och 2026, di det forvantas fardigstéllas cirka 180
bostader per ar i kommunen. Férdndringar i konjunktur och inflationstryck samt fallande rantor kan leda till att prognosen férand-
ras.

Utbyggnationen av flera omraden som Vikaholm, Telestadshojden, Bredvik, Bickaslév och Arenastaden pagar och mojliggor fler
bostader. Under 2024 har inga nya villatomter lagts ut till férsiljning men totalt finns 14 villatomter till forséljning pa omradena
Bredvik och Telestadshojden i Vixjo stad. I det senast framtagna bostadsomradet utanfér Véxjé stad i Gemla/Opestorp pagar for-
séljning och omradet haller pa att fardigstillas i sin helhet.

I dagsldget finns totalt 42 villatomter samt kvarter for flerbostadshus till férsdljning i orterna utanfor Vaxjo stad. Detaljplanelagg-
ning pagar aven for att fa fram nya villatomter i sddra Ingelstad. Géllande antalet byggratter i detaljplan har nyckeltalet berdknats
med nya férutsattningar 2024 vilket 4r den huvudsakliga forklaringen till férandringen i utfall gentemot 2023.

En viktig faktor for att kunna véxa langsiktigt ar att ha en markreserv. Under 2024 har mindre markregleringar skett inom ramen
for markreserven.

Landsbygdsutveckling
Viéxjo kommun har arbetat med att implementera nya processer for landsbygdsutveckling, inklusive direktméten med politiker,
utvecklingsdialoger med tjinstepersoner, och ett nytt regelverk for féreningsstod.

Uppdraget géllande att tillskapa ett landsbygdsrad i Vaxjo kommun har genomférts. Landsbygdsradet, bestdende av politiker och
landsbygdsrepresentanter arbetar for att representera landsbygdens intressen i olika fragor. Ridet identifierar och adresserar spe-
cifika behov, frimjar samarbeten, sprider information, ger underlag fér politiska beslut och fungerar radgivande till kommunens
namnder och styrelser, vilket bidrar till en hallbar och livskraftig landsbygdsutveckling.

Insatser for minskad segregation

Boendesegregation ar ett utbrett problem i Sverige som paverkar bade individer och samhillet negativt. Mélet ar att skapa trygga
omraden med attraktiva offentliga miljoer och blandade upplatelseformer for att bryta segregation och socialt utanforskap. Arbetet
med nya omraden visar effekter dver tid, medan insatser i befintliga miljoer innebér storre utmaningar och kréver anpassning till
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befintliga forutsittningar. Underhall av kommunens fysiska miljoer &r viktigt for integration och delaktighet.

Flera av de investeringar som utforts inom ramen for budgetuppdragen Oka tryggheten i Vixjo kommun genom fysiska dtgdrder och
Oka insatser for en klimatsmart, attraktiv fysisk miljo under ovanstdende riktningsmal skapar forutsattningar for en starkt integrat-
ion. For att starka forutsittningarna har Vixjé kommun implementerat omradesteam i fyra prioriterade omrdden med politiskt

beslutade stadsdelsplaner.

Da riktningsmalet saknar nyckeltal avseende segregation finns inga matpunkter att analysera.

Framtid och omviarld

Kommunens ambition avseende nyproduktion av bostdder paverkas starkt av det ekonomiska laget. Samtidigt pekar befolknings-
prognosen pa betydande forandringar i den demografiska utvecklingen vilket kommer ge en effekt pa behov och efterfraga av ny-
producerade ligenheter.Nationellt sett 6kade Sveriges befolkning med 1600 personer under forsta halvaret 2024, vilket ar den

lagsta folkokningen som uppmatts under ett halvar pa 2000-talet.

Utmaning i planering och framdrift i investeringsinsatser

Trenden dir exploatering i allt storre utstrackning sker i samarbete med privata aktorer som helt eller delvis d4ger den mark som
byggs ut paverkar i allt storre utstrackning arbetet och forutsattningar i kommunen. Utvecklingen skapar nya forutsattningar for
verksamheten och utgér en utmaning i planering. Nér en allt storre del av utbyggnad drivs i samverkan med privata aktorer paver-

kas prioriteringar, flexibilitet och tidplaner for kommunens totala investeringsplanering.

Attrahera hyresgdster

Det har blivit allt viktigare for Vidingehem att kunna attrahera nya hyresgéster och vara férstahandsalternativet som hyresvird i
sokandet av ny bostad. Som aktor pa hyresmarknaden kan det i radande konjunkturlage, med tuffa ekonomiska utmaningar for

manga hushill, kan efterfragan pa hyresratter oka.

Inom det befintliga bestandet arbetar Vidingehem med utmaningar kopplat till hog vakansgrad for delar av bestandet.
Fortsatt arbete krivs med att starka bolagets varumérke samt synliggora boendeerbjudande och ména om befintliga hyresgéster,

deras trivsel och viljan att bo kvar.

Bostadsutbud

Bostadsutbudet behover utvecklas pa ett sddant sitt att fler Vaxjobor efterfragar bostdderna. Dagens situation med en orolig om-
varld och osdker byggmarknad stéller och kommer att stélla hoga krav pa manga olika delar av kommunens verksamhet, bland an-

nat att fa fram dndamalsenliga lokaler, boenden och bostéder i olika former.

Boendesegregation

Den fortsatta utvecklingen mot hallbart samhillsbyggande &r av stor vikt for att forebygga segregation. Aven om boende i utsatta
omraden paverkas mer negativt an andra sa paverkas alla samhéllsmedborgare eftersom ett segregerat samhélle riskerar att inte
halla samman. Omradesteamens arbete 4r ocksa av stor vikt foér att motverka segregationens konsekvenser och for att vinda nega-
tiva trender genom samverkan, langsiktighet och strategiskt arbete. Behov har identifierats gallande 6kad kompetens i kommunen
inom arbetet mot segregation och for att méta kommunens behov av social hallbarhet och 6kad integration. Det finns dven fort-
satta utmaningar med att férbéttra den fysiska miljon i befintliga omraden fér att minska segregation och utanforskap.

Uppdrag

HF

Landsbygdsrad

Landsbygdsradet har bildats och bestar av politiker fran Vaxjo kommun och representanter fran landsbygden.

Jamforelse
Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall Min /poljar over tid stad
7] Fardigstallda bo- 2023 14
stader i flerfamiljs-
hus under éaret, an-
tal /1000 inv.
7] Fardigstallda bo- 2023 1
stéder i smahus
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad
under aret, an-
tal /1000 inv.

7] Antalet fardig- 2024 24 =
stillda bostader
utanfér Vaxjo stad

7] Antalet byggritter 2024 5637 a
iantagna detaljpla-

ner

37 Bostider med bo- 2023 92 ||
stadsratter, an-
tal /1000 inv

Sambhallsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Under 2024 har Véxjo kommun fortsatt att arbeta med att forbattra tryggheten och sakerheten for vara invanare. Resultaten fran

medborgarundersokningen visar att kommunen har forbattrat sitt resultat for trygghet utomhus nér det ar ljust ute, men férsdm-
rat sitt resultat ndr det ar morkt ute. Trots detta kinner sig majoriteten av invinarna trygga, och problemindexet har minskat na-
got jamfort med 2023. Genom samverkan kring trygghetsfragan har goda resultat ntts som bidrar till riktningsmalets utveckling.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Trygghetsmdtningar

For nyckeltalet "Trygg utomhus i omradet dar du bor nér det ar ljust ute” har Vaxjo kommun aterigen forbattrat sitt resultat och
hamnar pa samma niva som jimforelsegruppen storre stad. Har visar utfallet att bade kvinnor och mén upplever en hogre grad av
trygghet &n under 2023. Under 2024 har Vixj6 kommun foérsidmrat sitt resultat fér nyckeltalet "Trygg utomhus i omradet dar du
bor nar det dr morkt ute”. Forsamringen dr marginell, men jamforelsegruppen storre stad har samtidigt forbattrat sitt resultat vil-
ket gor att skillnaden blir tre procentenheter. Vad géller utfallet pa kén, visar resultat pd en positiv trend for kvinnorna, medan
ménnens resultat visar pa en negativ nedgang. Skillnaderna mellan kdnen ar marginell.

Trygghetsmétningen som Véxj6é kommun gor tillsammans med Polisen kompletterar bilden frAn medborgarundersokningen. Resul-
tatet av trygghetsmatningen ar 2024 visar att Véxjo kommun som helhet har nagot ldgre totalt problemindex &n ar 2023. Det finns i
stort inte ndgra generella genomgéende problem. Majoriteten som deltog i trygghetsundersékningen har uppgett att de kdnner sig
trygga. Jamfort med 2023 ar det en nagot storre andel som har uppgett att de kanner sig trygga och en nagot lagre andel som upp-
gett att de kinner sig otrygga ute ensam under sen kvall. I trygghetsmatningen uppger kvinnor i stérre utstriackning att de kdnner
sig otrygga dn vad mén gor. Av trygghetsmétningen ar 2024 framgar vidare att det ar cirka 81 procent av dem som deltog i mét-
ningen som uppgett att de inte har varit utsatta for nagot brott. Det finns dock skillnader mellan olika delomraden i Véxjo kommun.
Omraden som Campus, Araby, Vaxjo city, Teleborg och Lammhult har fler upplevda problem, vilket kraver férdjupad kunskap och
arbete med problematik och otrygghet.

Trygghetsmétningen har dven riktats mot néringslivet. Utfallet visar att 71 procent av féretagen i undersokningen under det sen-
aste aret har oroat sig for att utsattas for brott eller ordningsstorningar med anledning av den verksamhet som bedrivs. 7 procent
av foretagen i undersokningen uppger att de, under det senaste aret, 6vervagt att flytta eller 14gga ner delar av, eller hela, féretaget
till f6ljd av oron eller utsattheten for brott.

Vixjo kommun har ett 14gre antal skadegérelsebrott per 100 000 invanare &n jaimforelsegruppen stérre stad. Kommunen har en
positiv trend sedan 2020, aven om det syns en marginell 6kning 2023 i forhallande till 2022. Anmaélda skadegorelsebrott ar ut-
spridda geografiskt, med en nigot hogre koncentration i centrala Vix;jo.

Trygghetsskapande insatser i samverkan

Kommunen har fortsatt sitt samarbete med Véxjo Charity och Trygga Kronoberg for att starka det brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet, och Kommunstyrelsen har beslutat att forlanga samarbetet med ytterligare tre ar.

Under aret har kommunen och polisen utvecklat sin samverkan for att skapa ett mer effektivt och strategiskt brottsforebyggande
arbete, en del av kommunens ansvar for samordning av brottsférebyggande arbete som borjade gélla den 1juli 2023. Ett forsoks-
projekt har startats for att anvinda konceptet Bo Tryggt 2030 for att utveckla arbetet med brottsforebyggande och trygghetsskap-
ande arbete i samhéllsplaneringen.

Det 4r manga aktérer som tillsammans samverkar for att skapa trygghet och nar det géller det kommunala bostadsbestandet sker
samverkan for att skapa trygga boendemiljoer, bade i och mellan husen. [ omraden dér det finns ett storre behov av narvaro har
Vidingehem olika samarbeten och aktiviteter for att frimja social hillbarhet. Syftet med insatserna och aktiviteterna ir ett okat
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fokus pé en héllbar och attraktiv omradesutveckling.

Inom EST(effektiv samordning for 6kad trygghet) samverkar férvaltningen arbete och vélfird, Véfab, Vidingehem, bostadsbolag,
polis och sékerhetssamordnare for att identifiera och kartldgga otrygghet och brott i kommunen, med malet att minska dessa.
Samverkansmodeller som SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid) och SIG (sociala insatsgruppen) fokuserar pa att na och stddja barn
och unga i riskzon for kriminalitet, eller som redan ar kriminella, med syfte att forebygga brott och foérhindra aterfall. IA-insatsen
(insluss /avhoppare) hjélper personer som lamnat kriminalitet att ateranpassa sig till samhallet.

Olika insatser som Oppenvard och faltverksamhet bedrivs for att upptéacka och stédja barn och unga i riskzon fér normbrytande
beteende och kriminalitet. Skolsocionomer och samverkansmetoden Barnens bdsta gdller i Kronobergs ldn bidrar till tidig upptéckt.
Verksamheter som Araby Park Arena och Bergendahlska Garden stddjer arbetet. Familjefrid Kronoberg erbjuder stoéd och behand-
ling vid vald i néra relationer. Arbete och valfard samarbetar med utbildningsférvaltningen och externa parter som Trygga och Ne-
ighbourhood for att skapa trygghet och relationer med barn och ungdomar i samhéllet.

Stiftelsen Tryggare Sverige har i samarbete med Vaxjo kommun, Hemso Fastighets AB och Vésteras stad tagit fram en handbok for
att planera sékra och trygga skolmiljéer. Handboken innehaller checklistor och modeller som kan anvéndas vid nyproduktion och
storre ombyggnationer for att minska brott och 6ka tryggheten. Projektgruppen har utbildats i konceptet och checklistor har tagits
fram och kommer att vara en del av ny- och ombyggnationsprocessen av skolmiljoer.

Myndighetsgemensamma insatser

Inom handlingsplanen Myndighetssamverkan Vdxjé 2024 - 2028 samverkar kommunen med bland annat Arbetsmiljéverket, Arbets-
formedlingen, Migrationsverket, Polismyndigheten och Skatteverket. Under aret har flera storre myndighetsgemensamma insatser
genomforts. Insatserna har bland annat resulterat i sékrare miljoer for brandsékerhet och utrymning, identifiering av olovliga bo-
enden och samlingslokaler, krav pa atgérder géllande arbetsmiljo och sékerhet.

Forbdttring av framkomsttider och férebyggande av olyckor

Att minska framkomsttiden for Varends rdddningstjanst ar ett kontinuerligt arbete med de faktorer som de kan paverka. En fram-
gangsfaktor dr Forsta Insats Personer (FIP) som idag finns pa samtliga mindre orter dar det finns deltidstationer. Detta har gjort att
Viérends raddningstjdnst 6kat mdjligheterna till att nd hjalpsékande snabbare inom dessa omraden. Ett kontinuerligt arbeta att
mota medborgarna med rad och information for att féorebygga olyckor i samhaéllet pagar.

Tillgdngliga, vdlskotta och attraktiva miljoer, ett viktigt uppdrag med utmaningar

For att de miljoer som invanare ror sig och vistas i ska kdnnas trygga ér drift och underhall centralt. Valskotta, rena, 6ppna och vil
upplysta miljoer skapar en storre trygghet. For att sikra tillgangliga, valskotta och attraktiva miljoer sker ett lopande arbete av un-
derhéllet i de offentliga rummen i stad, titort, aktivitetsytor och naturomraden, men verksamheter flaggar for att underhallsskul-
den som finns for befintliga miljoer.

Som lyfts i redovisningen for Bdttre fungerande och mer miljésmart samhallsplanering har under éret ett antal investeringsinsatser
genomforts for sdkerhet och trygghet i trafiken med fokus pa oskyddade trafikanter. Samtidigt sker under aret utbyte och utbygg-
nad av belysningspunkter pa platser med ett identifierat behov av insatser.

Att sdkerstdlla driftssdkerhet och driftkontinuitet

Med klimatférandringarna féljer 6kade perioder av extremvader. Som lyfts under riktningsmalet Bdttre fungerande och mer miljé-
smart samhdllsplanering har under dret insatser och investeringar gjorts for att mota ndgra av dessa utmaningar. Till exempel kan
ndmnas utjdmningsmagasinet vid Sundet. Inom riktningsmalets uppdrag gillande att kora elnit i 6-drift har Véaxjo Energi nu ge-
nomfort en studie kring méjligheten kring en sddan etablering.

Framtid och omvirld

Trygghet ur ett jamstdlldshetsperspektiv

Stader och tatorter upplevs inte pa samma satt av alla som bor dér eller besdker dem. Forskning visar att kvinnor upplever otrygg-
het i stérre utstriackning 4n mén nér de vistas i offentliga miljer, sarskilt pa kvallar och nitter. Detta leder till att kvinnor ofta ut-
vecklar strategier for att undvika hotfulla situationer. Otrygghet paverkar kvinnors majlighet att delta i aktiviteter och kan kopplas
till specifika platser och sociala sammanhang. Trygghet ur ett jimstilldhetsperspektiv ar en friga om demokrati och méinskliga
réattigheter.

Att upprdtthalla en hog standard i var offentliga miljoer

Kommunens invanare behover kinna sig trygga i offentliga miljer for att leva ett aktivt och socialt liv. For det krévs fortsatt arbete
med invanardialog och utveckling av miljoer for okad trygghet, bade upplevd och fysisk. Anpassningen av befintliga miljoer efter
nya krav och behov dr utmanande.

Klimatfordndringar och driftssdkerhet

Effekterna syns redan tydligt och paverkar verksamheters arbete och prioriteringar. Krav och behov avseende planering och ut-
formning av infrastruktur, offentliga miljder och verksamhetsanlidggningar har férindrats. Hinsyn maste tas till att sdkerstélla
driftsékerhet och driftkontinuitet inom verksamheter samtidigt som invanarnas trygghet och sékert behover sikerstillas i de mil-
joer kommunen ansvarar for.
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Fortsatt utveckling av det myndighetsgemensamma arbetet

I arbetet mot den organiserade brottsligheten finns ytterligare behov av nationell samverkan mellan myndigheter. For ytterligare
effektivitet i samordningen mellan myndigheter framit behover ett nytt arbetssétt och ett brett kontaktnit etableras. Arbetet mot
den organiserade brottsligheten kraver 1angsiktighet och behdver prioriteras och resurssékras for att alla kommuninvénare ska

kunna kénna sig trygga.

Ny socialtjdnstlag

1juli 2025 férvantas en ny socialtjdnstlag att trida i kraft vilket kommer utmana traditionella sitt att arbeta med malgrupper som &r
i behov av stod fran socialtjansten. I forslaget till ny socialtjinstlag dr ett av huvudomradena att socialtjansten ska vara latt tillgang-
lig och nira invanaren. Det kommer innebara férdndrade arbetssatt som leder till 6kad nérvaro av socialtjansten i samhaéllet, som

pa sikt syftar till att 0ka tryggheten i samhéllet.

Uppdrag

7] . Utred beredskapsforrad

Uppdraget innebar att genomfora en 6vergripande kartldggning kring vilka situationer som &r aktuella for beredskapsfor-
rad/beredskapslager. Beredskapslager kan omfatta olika fokus i en kommun, exempelvis drivmedel, livsmedel, reservdelar
till maskiner, sjukvardsutrustning, sédngar till akuta mottagningsplatser etc. Kartliggningen kommer att presenteras under
forsta kvartalet 2025 och innehdlla en redogdrelse for hur ett beredskapslager kan tillhandahallas fér olika produkter.

HF

Utred mdjligheten att kora fjarr /narvirmeverk i 6drift

Vaxjo Energi har genomfort en studie kring mojligheten att etablera en langsiktig formaga till 6-drift i Vaxjo Energis elnat i
samverkan med relevanta samhéllsaktorer.

Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
Min /poljar

Jamforelse
Utveckling med storre
over tid stad

Responstid (tid
fran 112-samtal till
forsta resurs ar pa
plats) for radd-
ningstjanst, medi-
antid i minuter

2024

1

Medborgarunder-
sokningen - Trygg
utomhus i omradet
dar du bor nér det
ar morkt ute, an-
del(%)

2024

74 %

75 %

74 %

7] Trygghetsmat-
ningen: Konkret
kénsla av otrygg-

het

2024

1,75

1,25

7] Medborgarunder-
sokningen - Trygg
utomhus i omradet
dar du bor nér det
ar ljust ute, andel
(%)

2024

95 %

95 %

95 %

7] Anmalda brott om
skadegorelse, an-

tal /100 000 inv

2023

718
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfdrd med
stod, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Arbetet for en trygg och god vélfird i Vaxjo fortskrider enligt plan, med insatser som stérker vélfirdens stdd, vard och omsorg for
kommunens invinare. Fokus har bland annat legat pa trygga hemmaplanslésningar, hilsofrdmjande atgarder, 6kad personalkonti-
nuitet och en mer robust organisation, exempelvis genom samlokalisering och planering av nytt séarskilt boende. Inom dldreomsorg
och omsorg for funktionsnedsatta har pedagogiska satsningar och forbattringsarbete genomforts. Helheltsbedémningen i brukar-
undersokningen av sérskilt boende och hemtjinst har dock férsamrats nagot jamfort med foregaende ar. Samtidigt framgéar i bru-
karundersokningen att omsorgstagarnas upplevelse av bemdtande, trygghet och fortroende for personal &r fortsatt stabil och pa
hoég niva.

Vixjo kommuns ldngsiktiga arbete med att férebygga psykisk ohélsa, minska utanférskap och social utsatthet bidrar positivt till
riktningsmalet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

En majoritet av uppdragen inom de prioriterade utvecklingsomradena i budgeten har genomférts och en antal fortgar. Genom-
forda insatser och pagiende initiativ bidrar positivt till riktningsmalet.

God och ndra vdrd i en robust och flexibel organisation

For att skapa ett hallbart samhélle och méta behoven fran en allt dldre befolkning och de véxande férvintningarna pa vélfarden
pagar ett omstallningsarbete for en god och nira vard. Omstallningen innebar ett 6kat arbete med hélsofrdmjande och forebyg-
gande insatser dér fokus maste flyttas frin organisation till person och relation. Omstéllningsarbetet pagar saval lokalt som pa nat-
ionell niva. For att kunna arbeta for omstéllningen kravs en flexibel socialtjanst som star robust infor omvarldens forandringar. Ett
led i detta ar att samlokalisera hemtjanst- och hemsjukvardsgrupper, med malet att skapa samarbetsytor i syfte att stirka arbets-
grupperna. Vidare pagar utredningar for att se 6ver mojligheten att samlokalisera dagverksamhet for dldre och for daglig verksam-
het for personer med funktionsnedsattning. Ytterligare en viktig del ar att sakerstélla att medarbetarnas kompetens anvinds pa
rétt satt. Uppdragsbeskrivningar har tagit fram och satsningar gors pa vidareutbildning fér medarbetare i syfte att utveckla ett for-
djupat stdd och ge mdjlighet till utékad kunskap till verksamheten.

I omstéllningen till nya socialtjinstlagen ska ett arbete goras for att sikerstélla 6nskad effekt av de insatser som erbjuds. I arbetet
med en samordnad och behovsanpassad vard- och omsorg med fokus pa stod for personer med samsjuklighet dr arbetet igang med
att skapa en integrerad missbruksvard nira kronobergaren. Foreslagen vardkedja utgdr fér malgruppen en integrerad, samordnad
och behovsbaserad process fran 6ppen tvangsvard eller frivillig placering, till likvardiga sociala stodinsatser samt éppenvard pa
hemmaplan i eget boende. Den integrerade vardkedjan ar ett gemensamt ansvar for regionen och kommunerna i Kronobergs lan.

Utfallet i underliggande nyckeltal kopplade till brukarbeddmningen inom kommunens hemtjanst och sarskilt boende visar fortsatt
goda resultat, trots en marginell nedgang avseende omsorgstagarnas upplevelse av maltidsmiljon.

Trygga och néjda invdnare med stéd, vdard och omsorg efter behov

Den nationella brukarundersokningen inom dldreomsorgen visar en minskad svarsfrekvens jaimfort med foregaende ar, men Vaxjo
kommun ligger ¢ver nationella siffror fér sirskilt boende och i niva fér hemtjénsten. Helhetsbeddmningen av omsorgen har for-
sdmrats, men bemdtande, trygghet och fortroende for personalen far fortsatt hoga betyg. Forbattringsomraden inom sérskilt bo-
ende &r information till omsorgstagare och tydlighet kring synpunkter och klagomal, medan hemtjansten behover starka informat-
ion och méjligheten for omsorgstagare att paverka besokstider.

Nar det géller utskrivning fran sjukhus har 92 procent av omsorgstagarna under 2024 kunnat atervanda hem samma dag eller da-
gen efter att de blivit utskrivningsklara, med hogst andel inom sarskilt boende och LSS (95 procent) och lagst vid tillfalliga place-
ringar pa Evelid (80 procent). Processutveckling pagar for att ytterligare forbattra flodet vid utskrivningar.

Under 2024 har det inte gjorts nagon brukarundersdkning inom LSS-verksamheten, ndsta brukarundersokning kommer att ge-
nomféras viren 2025. Inom omsorg funktionsnedsittning ligger fortsatt fokus pa att 6ka det pedagogiska innehallet i verksam-
heten. Det finns nu en bredare kunskap vad giller alternativ kommunikation och samtliga enheter har méjlighet att anvanda en
sérskild app, dar stod for kommunikation kan skapas. Utvardering av socialtjanstens ingang och organisering har genomforts med
fokus pé invinarens behov och upplevelser.

Maten och maltiden i centrum
Maltiden som en trevlig stund och vikten av att dta ritt ar delar i det som sammantaget bendmns som maten och maltiden. Inom
namndens sarskilda boenden for dldre har det varit fokus pa maten och méltiden under lang tid. Arbetet med maten och maltiden
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involverar teamet runt omsorgstagaren och kopplas dven till kvalitetsregister dr riskbeddmningar gors for att undvika sjukdoms-
relaterad undernidring. Dietister i Vixjo kommun har specialistkunskap och ar en viktig resurs i detta arbete.

Maten och maltiden f6ljs upp genom Socialstyrelsens nationella brukarundersokning dar omsorgstagare i sarskilt boende far svara
pa om de upplever méltiderna som en trevlig stund p& dagen. Nyckeltalet finns redovisat sedan 2012 och for Vaxjé kommun har
andelen som svarat positivt pa fragan (‘ja alltid" eller "oftast") varierat éver aren utan nigon tydlig trend pa en 6vergripande niva. Ar
2024 uppgick resultatet for Vixjo till 62 procent, vilket ar tre procentenheter ldgre 4n snittet for kommungruppen storre stad och
en forsdmring med fem procentenheter jamfért med 2023 ars resultat (67 procent). Den tidigare observerade konsskillnaden, dar
kvinnor generellt varit mer ndjda med maltidsmiljon &n mén, dr inte ldngre lika framtradande i drets resultat eftersom siffrorna for
man och kvinnor visar pa likvardiga siffror. Genom Socialstyrelsens brukarundersokning kan effekterna av omsorgsndmndens fort-
satta arbete foljas arligen. Detta arbete innefattar bland annat implementeringen av en ny maltidsrutin och boenderad dar mat och
maltider dr en stiende punkt pa agendan.

Tidiga samordnade insatser

Inom Vaxjo kommun pagar ett flertal initiativ for att arbeta forebyggande med samordnade insatser for savél barn och unga som
hela familjer. Vaxjo kommun arbetar aktivt med bland annat Projekt Trygga och polisen for att motverka nyrekrytering till kriminell
verksamhet. Arbete pagar for att ta fram strategier som uppmarksammar syskon till barn och unga som ar i eller riskerar att hamna
i kriminalitet och utanforskap. For att stotta personer som vill limna en kriminell livsstil har en samordnare fér avhopparverksam-
het tillsatts. Medarbetare har dven utbildats i metoden kriminalitet som livsstil. Samverkan finns dven mellan socialtjinsten och
Kvinnojouren Blenda for att motverka véld i néra relation och 6ka kunskapen hos yrkesverksamma om hedersrelaterat vald och
fortryck.

I samverkan med Region Kronoberg arbetar Véxjo kommun for att fanga upp barn och foréldrar i behov av stdd, bland annat genom
ndrvaro pa familjecentraler. Skolsociala team har startats upp vilket innebar ett tvarprofessionellt arbetssatt dar skolsocionomer,
kurator och rektor arbetar for att tidigt kunna méta barn och unga dér en oro for ohélsa och franvaro finns.

Trygga hemmaplanslésningar som mail och arbetssitt ger effekt inom barn och unga géllande farre placeringsdagar i externa boen-
den med lagre kostnader som foljd. I syfte om att utveckla mojligheterna att mota behov och erbjuda insatser och service pa hem-
maplan for savél barn, unga och vuxna minskas antalet placeringsdagar i externa boendet. Vaxjo kommun arbetar intensivt med
atgarder saval fore, under som efter en placering. Redan vid placering planeras det for hemkomst och insatser som individen beho6-
ver pa hemmaplan. Arbetssattet har kravt nytt forhallningssatt i myndighetsutévningen, delaktighet, att nitverksarbete utvecklas
och prioriteras samt tillgang till Sppenvard, stod och service efter behov pa hemmaplan.

Familjeorienterat arbetssétt ar en annan viktig aspekt for att minska antalet externa placeringar av barn och unga. For att forstarka
och vidareutveckla det familjeorienterade boendestddet har en modell for boendestod for foraldrar som inte tillhor socialpsykia-
trins malgrupp, men som har ett identifierat behov av stod i sin fordldraféormaga, arbetats fram. Ett liknande arbete pagar kring
insatser géllande boendestdd inom missbruksvarden for att méta det identifierade behovet av boendestoéd for personer med miss-
bruksproblematik.

Framtid och omvirld

Omvirldsanalysen visar pa behov av en omfattande omstéllning for att mota samhéllsutmaningar med mer effektiva insatser och
battre resursanvandning. Regeringen har beslutat om en reform av socialtjanstlagen, SoL, som fokuserar pa forebyggande arbete,
o6kad tillginglighet och att insatser ska kunna ges utan féregdende bistdndsprévning. Den nya lagen trider i kraft sommaren 2025
och stammer 6verens med Vaxjo kommuns vision om en teambaserad socialtjanst, dir individens behov star i centrum.

Den aldrande befolkningen leder till ett 6kat behov av vard och omsorg, sirskilt fér personer 6ver 80 ar, vilket skapar utmaningar
for kompetensforsorjning och okat kostnadstryck pd kommunerna. For att hantera dessa utmaningar behdvs forebyggande arbete,
god samordning mellan vard och omsorg, samt férandrade arbetssitt med personcentrerad vard dir bdde omsorgstagare och an-
hériga involveras. I Kronobergs 1an planeras stora férdndringar inom missbruksvarden, dar beroendevardens ansvar ska éverforas
till hélso- och sjukvarden och socialtjanstens roll som ansvarig for sociala stodinsatser fortydligas. Det finns goda forutsattningar
att genomfora dessa fordndringar genom samverkan.

1 Vixjo fortsitter arbetet for en trygg och god valfard, med fokus pa halsoframjande atgarder, 6kad personalkontinuitet och en mer
robust organisation. Trots detta har helhetsbedémningen av sirskilt boende och hemtjanst férsdmrats nagot, medan brukarnas
upplevelse av bemotande, trygghet och fortroende for personalen forblir hog. Langsiktiga insatser for att forebygga psykisk ohélsa
och minska social utsatthet pagar och bidrar positivt till mélet om god vélfard.

Socialstyrelsens ldgesrapport (2024) for dldreomsorgen lyfter vikten av kvalitetshojande insatser, tydliga riktlinjer, uppfoljning och
samarbete mellan yrkesgrupper. Anvindningen av valfdrdsteknik, sdrskilt for digitala inkdp, 6kar, och dldre ar generellt positiva till
tekniken men oroar sig for minskad mansklig kontakt och integritetsrisker.

For personer med funktionsnedsattning minskar antalet insatser, vilket delvis beror pa forsamrad tillgang till stdd enligt LSS. Trots
detta ar de flesta nojda med socialtjanstens insatser, men det konstateras ett behov av mer kunskap hos personalen for att fore-
bygga och hantera utmanande beteenden inom LSS-verksamheter.
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Uppdrag

7] . Oversyn av avgifter

Oversynen av avgifter inom arbete och vilfard samt omsorgsforvaltningen har lett till beslutet att avgiftsbefria boendestod
fran juli 2025. Utredningen visade att nuvarande avgift, som ar densamma som for hemtjénst, inte &r skalig eftersom insat-
serna skiljer sig i omfattning och karaktar. Avgiftsfriheten forvantas gynna brukarna ekonomiskt och méjliggora tidigare in-
satser, vilket kan leda till langsiktiga besparingar bade for kommunen och samhaéllet. Vidare pagar en digitalisering av av-
giftshanteringen genom implementering av en modul i verksamhetssystemet Lifecare, med planerad driftstart vid arsskiftet
2024/25. Systemet syftar till att effektivisera och rattssdkra berdkning och fakturering av egenavgifter, vilket ska sakerstalla
korrekta avgiftsberdkningar, forbéttra sparbarhet och férenkla hanteringen av juridiska drenden. Fordndringarna kraver en
samordnad informationsinsats till bAde brukare och Forsékringskassan, d& manga mottagare av boendestdd har merkost-
nadsersattning dar denna kostnad ingar.

547 . Stirk skolsocionomernas arbete med vardnadshavares roll i barnens skolgang

Skolsociala team finns numera pé flertalet av Véxj6é kommuns skolor. Den initiala etableringen och utékningen av skolsociala
teamen har genomforts enligt plan, och de utvecklade rutinerna och handboken har lagt en solid grund for fortsatt arbete.
Samverkan mellan utbildning och socialtjanst samt andra aktdrer har forbattrats, vilket stirker stodet till familjer och elever.
Dock kvarstdr vissa utmaningar, sdsom fortsatt rekrytering och fullstindig implementering pa alla planerade skolor. Etable-
ringen och utokningen av skolsociala team samt utvecklingen av strukturer och samverkansformer markerar viktiga fram-
steg. Fortsatta insatser och resurser kravs for att sikerstalla en héllbar och effektiv stddstruktur fér alla berérda parter.

w @ . -
e | Robust och flexibel omsorgsorganisation

Arbetet med att samlokalisera hemtjanst- och hemsjukvardsgrupper pagér for att minska antalet lokaler, skapa béttre sam-
arbetsytor och bygga en robust och flexibel organisation. De nya lokalerna &r anpassade efter verksamhetens behov samt
uppfyller myndighetskrav och riktlinjer for bland annat vardhygien vél. Hemtjdnstenheterna Dalbo /Sommarvagen flyttade in
inya gemensamma lokaler i september 2024, och planering for ytterligare samlokaliseringar pagar.

Oversynen av lokaler inom barnverksamheterna ir fardigstilld, och tillfilliga Idsningar har etablerats i vintan pa nya boen-
den och fritidsverksamheter fér barn med funktionsnedséttning. Samtidigt utreds méjligheten att samlokalisera dagverk-
samhet for dldre och personer med funktionsnedséttning.

547 . Satsa pa utemiljoerna pa tva sarskilda boenden

Under 2023 genomfordes en inventering av utemiljéerna pa omsorgsnamndens sirskilda boenden, vilket resulterade i ett
fokus pa forbattringar vid Solgarden i Gemla och Birkagirden i Vaxjo. For att sdkerstilla att férdndringarna méter behoven
har en dialog forts med omsorgstagare och medarbetare.

Arbetet vid Birkagirden blev klart vid arsskiftet, med undantag for plantering som gors varen 2025. P& Solgdrden pagar
markarbete, och slutliga insatser planeras till viren 2025. Atgarderna omfattar plattliggning, sittplatser, plantering, odlings-
ytor och en biotop for vilda bin. Statsbidrag har majliggjort fler forbattringar 4n planerat, bade pa dessa boenden och andra,
vilket bidragit till att arbetet vid Solgarden inte blir helt klart vid rets slut.

547 Uppritta en personalpool for ledsagning
Rekrytering av ledsagare har varit en utmaning och har paverkat mojligheten att genomfora beslut med 6nskad flexibilitet.
Arbetstidsregler begransar dven mdjligheten att anpassa insatserna efter individuella behov. Fér narvarande verkstills 82
ledsagarbeslut enligt LSS och 17 avlosningsinsatser inom omsorg for funktionsnedsattning. Fyra ledsagarbeslut ar &nnu inte
verkstillda, trots att ledsagare finns tillgéngliga. Arbetet med att utveckla och fortydliga uppdraget fortsatter under 2025.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad
7] Brukarbeddmning 2024 84 83 86
hemtjéanst dldre-
omsorg - helhets-
syn, andel (%)
7] Brukarbeddmning 2024 75 74 77 |

sarskilt boende
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Jamforelse

Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad
aldreomsorg - hel-
hetssyn, andel (%)
ke .
iaal Socialstyrelsen, 2023 67 69 64

dldre: Andel som
upplever maltiden
som en trevlig
stund

7] Brukarbeddmning 2023 87
LSS helhet, an-
del %

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Arbetet for att uppfylla mélet om att férebygga psykisk ohélsa och minska utanférskap har genomforts genom tidiga samordnade
insatser. Genom strategier som teambaserat arbetssitt, ratt insatser och digitalisering har Vaxjé kommun implementerat resursef-
fektiva metoder och bidragit positivt till maluppfyllelsen. Under 2024 har arbetet for att minska social utsatthet och framja inklude-
ring starkts. Insatser som traffpunkter, ensamhetsscreening och forstarkta resurser for aktivitetsledare inom sérskilt boende har
minskat ensamhet bland omsorgstagare. Initiativ som idrottsskola for seniorer, Seniortréiffen i Gemla och Funkisveckan har ékat
socialt deltagande och gemenskap, vilket bidrar till att bekdmpa social isolering och skapa en mer inkluderande kommun.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Vixjo kommunkoncern arbetar pé flera nivder och inom manga omraden for att bekampa fattigdom och social utsatthet. Samtliga
uppdrag inom de prioriterade utvecklingsomradena i budgeten har genomforts eller fortgir. Underliggande nyckeltal visar pa vari-
erande utfall, bade i férhallande till foregdende métning och i jamforelse med kommungruppen storre stad.

Forebyggande arbete och tidiga insatser

Integration bekdmpar fattigdom och social utsatthet eftersom det framjar inkludering och skapar méjligheter for individer att delta
fullt ut i samhallet. For en starkt integration i arbets- och samhaéllsliv kravs insatser fran flera aktorer i samhaéllet. Vaxjo kommun
har sedan 2023 varit sammankallande i ett stort nitverk for aktorer, framst frin civilsamhéllet, som verkar fér en god mottagning
och etablering i samhallet. Projektet finansieras av Lansstyrelsen och fortsétter under 2025.

Arbetet med att utveckla omradesteamen fortgar. Samtliga berérda omraden/stadsdelar har nu en politiskt beslutad strategisk
plan och i teamen har arbete pagatt med att prioritera insatsomraden for 2024-2025 och att arbeta utifran dessa i verksamheterna.
Att kommunens invanare, i synnerhet barn och unga, ges férutsittningar till en aktiv fritid i trygga miljoer &r viktigt for att 6ka in-
kludering, skapa grund fér en god hélsa och minska risken fér utanférskap och normbrytande beteende. Fér att utveckla arbetet
med den fria tiden for unga i Araby har Véxjo kommun planerat ett dialogtillfille med en bredd av aktdrer som verkar i omradet.
Syftet ar att skapa en helhetsbild av de pagdende insatserna, kraftsamla och fa underlag for fortsatta insatser. Samtidigt pagar pla-
neringsarbete for att engagera unga i omradet i att skapa aktiviteter fér andra unga, dar de kommer att fa ersattning och handled-
ning for att utveckla kunskaper i projektledning, ledarskap och genomférande av evenemang,.

Tidigt samordnade insatser innebar dven att personal fran skola, hélso- och sjukvard och socialtjanst arbetar tillsammans. Samord-
ningen behdvs for att skapa en helhet kring insatser fér barn och unga som &r i behov av stéd fran flera aktorer. Vaxjé kommun
arbetar forebyggande och med individuellt anpassade insatser, bland annat utifran funktionen skolsocionomer samt familjecen-
traler. Syftet r att starka skolsamverkan, motverka kriminalitet, 6ka tillgadngligheten till socialtjinsten genom att férbattra flodena
och férkorta vigarna mellan socialtjanst och skola samt att tidigare upptécka och sétta in stdd till barn och unga.

Den 1juli 2023 inférdes en ny lag som reglerar kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete och som tillkom for att saker-
stilla att arbetet bade ar effektivt och kunskapsbaserat. I Vaxjo sker samverkan mellan socialtjanst, bostadsbolag, polis och kom-
munens sakerhetssamordnare i syfte att tidigt identifiera, kartldgga och fa en gemensam lagesbild dver otrygghet och brott. Sam-
verkan sker dven pa individniva mellan skola, socialtjénst, polis och fritidsverksamhet i syfte att forhindra och forebygga att ungdo-
mar som debuterat i nagon form av normbrytande beteende, rekryteras till kriminella ndtverk och /eller inleder ett drogmissbruk.

En kombination av férebyggande och tidiga insatser, utveckling av 6ppenvardsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och
hemtagningsarbetet bedoms dver tid bidra positivt till att barn, ungdomar och vuxna inte aterkommer till socialtjinsten inom ett
ar efter avslutad utredning eller insats. Marginella skillnader i utfallet av nyckeltalen (2022) noteras, dar andelen barn 0-12 r re-
spektive vuxna 21 r eller dldre med missbruksproblematik som inte dteraktualiseras inom ett ar har minskat nagot sedan forega-
ende métning. Ett aktivt arbete for att synliggora behov och motivera individer till stod kan dock medféra en hégre andel ateraktu-
aliserade individer.

Bostad forst
Bostad forst ar en insats for personer som ar hemldsa, ofta i kombination med psykisk ohalsa och/eller andra svarigheter dér syftet
4r att nd och erbjuda en ldngsiktig boendeldsning. Modellen innebdr att malgruppen uppmuntras att sjélva definiera sina behov och
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mal dir de omedelbart erbjuds eget boende. Erbjudandet ges utan nagra krav pa att forst genomga psykiatrisk behandling eller
uppvisa nykterhet och drogfrihet. I tilldgg till det egna boendet erbjuds behandling och stéd. Infér implementeringen har en inven-
tering och planering for arbetssétten genomforts i syfte att implementera insatsen som en forstiarkning till de insatser som redan
erbjuds idag.

Eftersom ofrivillig ensamhet &r en riskfaktor for savél fysisk som psykisk ohélsa arbetar Vaxjé kommun aktivt med att forebygga
och bryta isoleringen bland kommunens seniora invanare. En viktig del i detta arbete ar traffpunkterna for dldre. En informations-
satsning har genomforts i syfte att 6ka besdksvolymerna inom traffpunktsverksamheten pa landsbygden, som idag har firre bes6-
kare dn motsvarande verksamheter i Vaxjo stad. Parallellt med informationskampanjen har aktivitetskoordinatorerna inlett dialoger
med foreningar och frivilligorganisationer med malet att upprétta lokala avtal och samordning med redan etablerade sociala tréff-
punkter pa landsbygden. Dessutom har ett samarbete med RF-SISU startats upp med maélet att etablera en idrottsskola for perso-
ner som ar 65 ar och aldre.

Frdn ekonomiskt bistdnd till varaktig férsorjning

Andelen vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd (minst 10-12 mdnader) har 6kat. Detta dr en trend som gar att
se i savil jamforelsegruppen stérre stad som i riket. Utfallet fér Vixjo kommun ligger i linje med jamforelsegrupperna. Ingen skill-
nad noteras mellan mén och kvinnor. Flera faktorer paverkar utfallet. Aven om antal hushall med ekonomiskt bistand inte 6kade
under pandemin hade flera kommuner, s dven Vaxjo, det mer problematiskt att anordna stdrre satsningar pa kompetensutveckl-
ing med fysiska moten. For att bryta ménstret avseende langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd har Véxj6é kommun satsat pa ar-
betsmarknadsanstillningar och mer intensiv matchning mot arbete.

Under aret har lagkonjunkturen férdjupats och arbetslosheten ar fortsatt hog. Inom manga branscher ér tillfalliga anstillningar
vanligast vid rekrytering. Det ar aven individer med tillfalliga anstallningar som forst paverkas nir konjunkturen vander. Under aret
har arbetsférmedlingens kriterier for arbetsmarknadsanstéllningar dndrats vilket har paverkat kommunens arbetsmarknadsanstall-
ningar, och flertalet har fatt avslutas da de inte langre uppfyller arbetsféormedlingens krav for subventionerad anstallning (arbets-
marknadsanstillning i kommunen). Aven fokus pé studier som syftar till att rusta medborgarna infér arbete. Véxjé kommun har
ocksa satsat pa fordldrastod och barnomsorg och implementerat arbetet med sammansatta team for 6kad samverkan vid komplex
problematik.

Andel barn i Vixjé kommun som ingdr i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat fran 2017 till 2023. Samma trend kan ses i jam-
forelsegruppen storre stad. Att andelen barn i hushallen har minskat kan bero pa flera faktorer i befolkningsstrukturen, men dven
pa att storre satsningar avseende arbetsmarknadsanstéllningar har fokuserat pa hushall med barn.

Framtid och omvirld

Ny socialtjdnstlag forvantas trada i kraft 1juli 2025. I och med den nya socialtjinstlagen stalls krav pa att socialtjinsten ska vara
mer latt tillgdnglig och arbeta mer med tidiga insatser och mindre med utredning och behovsprévning, detta gar i hand med de
atgarder anses behovas for att méta de samhéllsutmaningar som rader.

Ett instabilt omvérldslage, 6kad individualisering samt fordndrade krav och férvintningar pA kommunens service och tjinster stil-
ler hoga krav pa organisationens stabilitet och flexibilitet. Ett fortsatt fokus pa tidiga samordnade insatser, utokad och forstarkt
samverkan mellan olika aktorer och en 6kad tillgédnglighet behévs for att klara framtidens valfardsutmaningar och tillmotesga inva-
narnas behov.

Barn som riskerar ogynnsam utveckling behover fangas upp tidigt, innan problemen vuxit sig stora. Tva tidiga insatser som bygger
pa samverkan dr hembesoksprogram och familjecentraler och lyfts sarskilt fran Socialstyrelsen som gynnsamma arbetsmetoder. De
mojliggor for socialtjdnsten att tréffa individer de annars inte hade traffat och tillsétta insatser i tidigt skede. (Socialstyrelsen, Ld-
gesrapport individ- och familjeomsorg, 2024).

Den generella ungdomsbrottsligheten har legat pd ungefir samma nivier under en langre tid, sett till den sjdlvrapporterade brotts-
ligheten samt antalet misstankta. De senaste aren har dock den organiserade brottsligheten 6kat och de barn och unga som invol-
veras i organiserad brottslighet har blivit yngre. Statsbidrag har aktivt betalats ut till de kommuner som har utsatta omraden for att
tillsatta insatser for att forebygga och motverka kriminalitet och 6ka tryggheten. (Socialstyrelsen, Ligesrapport individ- och famil-
jeomsorg, 2024)

Uppdrag

e @ ,,
b Utveckla omradesteamen

Arbetet med omradesteamen har under 2024 fortlopt enligt plan, med fokus pa att tydliggora uppdrag och genomforande.
Genom dynamiska planeringsdokument och koppling till ordinarie utvecklingsarbete har konkreta resultat kunnat sakerstél-
las. Inom omradesteam Araby genomfoérdes en sirskild satsning for att forhindra nyrekrytering av barn och unga till krimi-
nalitet, sdrskilt under sommaren, vilket beddmdes ha haft god effekt.

Under aret har dven administrationen av omradesteamen setts 6ver, och en dialog har férts med styrgrupp och samarbets-
parter kring hur samarbetet bést kan utvecklas. Infér 2025 avslutades styrgruppens uppdrag, och arbetet kommer att inte-
greras i namnden for Arbete och vélfirds omstéllning till den nya socialtjanstlagen, inom delomradet "Oka tillgdnglighet”.
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Uppdrag

547 . Intensifiera arbetet med familjecentraler i Lammhult och Braas

Socialradgivare finns nu tillgdngliga i Lammhult och Braas for att tidigt identifiera och stotta foraldrar i behov av stod. For-
valtningen for arbete och vilfard samarbetar med utbildningsforvaltningen genom dppna forskolan och barnhélsoteam pa
forskolor samt med barnhélsovarden via gemensamma hembesok till nyblivna fordldrar under barnens tva forsta ar. Forald-
rastddsutbildningar erbjuds i samarbete med barnhélsovirden.

En utmaning ar bristen pa lokaler for familjecentraler, dd modravarden saknas i Lammhult och Braas. Dialog med lokalansva-
riga har inletts men behéver intensifieras. Samverkan med médravirden i Rottne utreds for att stirka stodet till fordldrar i
Brads/Rottne. Planerade dppna forskolor har etablerats, men ytterligare behov finns for att starka den uppsokande verk-
samheten och skapa fler motesplatser. Dialog pagar med regionen om utvecklingen av familjecentralen pa Teleborg

R Ytterligare tjanst 6verformyndarnaimnden

De fyra samverkande kommunerna beslutade under 2023 att forstarka éverférmyndarndmndens kansli med ytterligare en
tjdnst da verksamheten under langre tid varit anstrangd och medarbetarna upplevt en lag niva av mojlighet till &terhdmtning.
Syftet har varit att 6ka kvaliteten i verksamheten och minska stressen hos medarbetarna. Utdkningen med en tjanst genom-
fordes den 1 januari 2024.

7] . Utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa Araby

Under 2024 har arbetet med att utveckla den fria tiden fér unga pa Araby tagit betydande kliv framat. Genom forbéttrad be-
manning, 6kat ungdomsengagemang och stirkt samverkan mellan olika aktorer har mdjligheterna fér unga att delta i me-
ningsfulla aktiviteter utokats.

En viktig framgangsfaktor har varit dvergangen till tillsvidareanstélld personal, vilket har skapat en stabilare verksamhet och
okad kontinuitet i aktiviteterna. Rekryteringen av en samordnare for ungdomsdriven verksamhet har ocksa lett till att fler
unga engageras i att skapa och leda egna aktiviteter, vilket starker deras delaktighet och utveckling. Samtidigt har samar-
betet mellan Araby Park Arena och Bergendahlska garden fordjupats, vilket har resulterat i ett bredare och mer samordnat
utbud av aktiviteter. Forebyggande insatser har varit en central del av arbetet, d4r ungdomshandledare har haft en 6kad nér-
varo bade pa skolor och i kvillsverksamheten. Detta har varit sérskilt viktigt for att stétta unga med behov av kombinerad
aktivitet och vuxennérvaro.

Framsteg har gjorts, men det finns fortfarande utmaningar, bland annat ekonomiska begransningar som skapar behov av
ytterligare resurser och statsbidrag for att sakerstélla fortsatt kvalitet. Bristen pa lokaler har ocksa tillflligt begransat moj-
ligheterna till expansion, men dialog fors for att etablera nya motesplatser. Arbetet framat fokuserar pa att ytterligare enga-
gera unga i skapandet av aktiviteter, utveckla digitala verktyg och stirka samverkan med regionen. Malet &r att sikerstilla en
langsiktigt hallbar och utvecklande fritidsverksamhet for ungdomar i omradet.

R Fortsitt anvinda Tallgirden som métesplats

Tallgdrden fortsitter att vara en viktig motesplats for invanare i Vaxjoé kommun, dér invanare kan ta del av medborgarkontor,
bibliotek, café och olika aktiviteter. Har finns ocksa service fran Statens servicecenter, Arbetsformedlingens leverantorer
samt stdd fran forvaltningens radgivning inom budget- och skuldséttning och ekonomiskt bistand.

L7 . Infér modellen bostad forst

Bostad forst dr en evidensbaserad metod for personer i hemloshet med missbruk, beroende eller schizofreni, som rekom-
menderas av Socialstyrelsen. Modellen innebér att personer far en egen bostad utan krav pa behandling, och darefter er-
bjuds individuellt stéd och behandling baserat pa deras egna mal. Férvaltningen arbete och vélfard har redan ett utbud av
boendeformer fér denna malgrupp. En arbetsgrupp har dessutom undersokt hur nuvarande insatser relaterar till Bostad
forst och vad som behdver férdndras for att implementera metoden. Arbetet fokuserar pé att bygga tillit och relationer med
klienter, och forvaltningen samverkar med Vidingehem for att sékerstalla tillgang till lagenheter for insatsen.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad
7] Ej ateraktuali- 2024 71 73% 70 % H

serade vuxna per-
soner med forsorj-
ningsstod ett ar ef-
ter avslutat
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

forsorjningsstod,
andel (%)

7] Ej ateraktuali- 2022 81 85 79 [ |
serade vuxna med
missbruksproblem
21+ ett ar efter av-
slutad utredning
eller insats, andel
(%)

7] Ej ateraktuali- 2022 82 84 81 |
serade barn 0-12 ar
ett ar efter avslu-
tad utredning eller
insats, andel (%)

Vuxna bistands- 2023 52 % 55 % 49 % .
mottagare med

langvarigt ekono-

miskt bistand, an-

del (%)

537 Barn i befolk- 2023 4%
ningen som ingar i
familjer med eko-
nomiskt bistand,
andel (%)

KR Vuxna bistands- 2023 1% 1% 1%
mottagare (18+ ar)

med langvarigt

ekonomiskt bi-

stdnd, andel (%) av

befolkningen

Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Riktningsmalet har haft en ndgot negativ utveckling sedan féregdende &r. Det beror pa ett férsdmrat utfall i tre nyckeltal:

- Andelen invdnare med bra sjélvskattat hélsotillstdnd har minskat ndgot sedan 2021.
- Andelen svarande i medborgarundersdkningen som &r ndjda med det lokala kultur- och ndjeslivet har minskat.
- Antalet aktiviteter pA kommunens bibliotek har minskat ndgot mellan 2022 och 2023.

Samtidigt har antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar 6kat bland barn och unga och resultatet &r tillbaka pa samma nivaer som
innan pandemin. Andelen medborgare som 4r néjda med méjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar har
ocksé okat, men utfallet ar fortfarande samre &n i jamforelsegruppen storre stad.

Samtliga uppdrag dr genomforda enligt plan. En stor andel av dessa fortsatter antingen genom att implementeras i den ordinarie
verksamhet eller i form av nya budgetuppdrag.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

I kélvattnet av pandemin framférdes farhdgor om ett langsiktigt minskat idrottande. Under 2022 kunde positiva indikationer p4 en
god aterhdmtning skdnjas. Nar 2023 nu summerats visar Riksidrottsférbundets statistik att barn och ungas idrottande ér tillbaka pa
samma nivaer som innan pandemin. I Vaxjo kommun har antalet deltagartillfdllen i idrottsforeningar okat fran 33 till 35 tillfillen per
invanare i dldersgruppen 7-20 ar. Samtidigt kvarstar skillnaderna i idrottande mellan pojkar och flickor. I Vaxjé kommun deltar
pojkar i genomsnitt vid 40 tillfallen per ar, att jamfora med flickor som deltar vid 29 tillfallen. Skillnaden mellan konen ar inte lika
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stor sett till andelen som ar med i en forening men killar ar i majoritet. Det intraffar fortsatt en brytpunkt runt 11-ars alder da
ménga barn limnar féreningslivet. Den fordndringsresa som idrotten efterstrivat for att uppna ett férldngt idrottande aterspeglar
sig med andra ord hittills inte markbart i statistiken.

Sett till kommunens prioriterade omraden visar Vixjo kommuns egen statistik att andelen féreningsaktiva barn och unga (5-20 &r)
okat nagot pa dessa platser men Araby &r alltjamt den stadsdel med lagst andel foreningsaktiva. Blott 12 procent av tjejerna och
cirka 28 procent av killarna &r aktiva i en forening hér. Att fortsatt verka for att lotsa fler till aktivitet i foreningslivets regi eller i
form av 6ppen verksamhet utgér med andra ord ett viktigt uppdrag. Liksom att tillvarata och méjliggéra ungas engagemang och
aktiva deltagande.

Det ar viktigt att Vaxjo kommun i mojligaste man bidrar till att stimulera foreningar som arbetar for ett breddat deltagande och
utvecklade verksamhetsformer. I det nya regelverket for stod till foreningar finns exempelvis ett aktivitetsstod for 6ppen verksam-
het, det vill siga verksamhet som inte bygger pa fasta aktivitetstillfillen, dar deltagaren kan vara med pé sina egna villkor och vid de
tillfallen som passar.

Lika viktigt &r det att erbjuda kompletterande insatser och kompensatoriska dtgarder for att inkludera sa ménga som mdojligt. Ex-
empel ar olika prova-pa-aktiviteter i samverkan med foreningsliv och skolidrottsforeningar. Andra nya insatser i nartid ir etable-
randet av Fritidsbanken, inférande av féreningslots och samordnare for ungas fria tid i Araby. Genom Araby park arena, BG, fritids-
gardar, OMS Fritid och biblioteken genomfors ocksa mycket 6ppna aktiviteter dar vem som helst kan delta utifran sina férutsatt-
ningar. Under 2025 kommer en dversyn att goras i syfte att undersoka hur verksamheten under den fria tiden kan utvecklas och n
fler unga.

Nyckeltalet andel invanare med bra sjélvskattat allmédnt halsotillstand baseras pa Folkhdlsomyndighetens nationella folkhdlsoenkat
och visar hur ménniskor i aldersgruppen 16-84 ar uppfattar den egna hélsan. I Vaxjo kommun anger totalt 71 procent att de har en
god eller mycket god upplevd halsa vilket ér i nivd med jamférelsegruppen. Utfallet bland mén 4r 73 procent och bland kvinnor 68
procent. Ar 2021 var utfallet 76 procent fér man och 70 fér kvinnor vilket innebér att resultatet har forsdmrats nagot. Hilsan 4r
enligt Folkhalsomyndigheten olika fordelad i olika socioekonomiska grupper. Personer med eftergymnasial utbildning skattar sin
hélsa som béattre 4n personer med gymnasial utbildning. Sdmst upplevd hilsa har de med forgymnasial utbildning.

MUCFs LUPP-undersokning (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) genomfors vart tredje ar i Vaxjo kommun och besvaras av
unga i arskurs 8 och arskurs 2 gymnasiet. 2024 ars resultat visar att 67 procent av eleverna i arskurs 8 mar mycket bra eller bra.
Utfallet bland flickor 4r 52 procent och bland pojkarna 84 procent. I arskurs 2 gymnasiet ar utfallet 65 procent, 56 procent bland
flickorna och 76 procent bland pojkarna. Flickor mér avsevart sdmre &n pojkar och resultatet indikerar att det finns behov av att
stérka hélsan bland flickor.

Medellivsldngden i befolkningen 2023 var 85,6 r for kvinnor och 82,5 ar fér mén. I jaimforelse var medellivslingden for kvinnor ar
2000 83,0 ar och for méan 78,4. Den fortida dodligheten i Vaxjo 2018-2022 var hogre for mén &n for kvinnor. Den fortida dodlig-
heten var ligre i Vaxjo dn i riket for bAde mén och kvinnor. Befolkningen lever alltsa lingre samtidigt som det har skett en viss fér-
sdmring av den upplevda hélsan.

I medborgarundersokningen anser 81 procent av de svarande att det finns bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och mot-
ionsanlidggningar. Detta ska jamforas med 83 procent i gruppen storre stad. Utfallet bland méan ar 83 procent och bland kvinnor 79.
Vixjo kommuns resultat har genomgaende varit ett par eller nagra procentenheter ligre an genomsnittet for gruppen storre stad.
Belaggningsgraden for kommunens idrottsanlédggningar varierar beroende pa anldggningstyp och geografisk plats. Exempelvis ra-
der hogt tryck pa de storre sporthallarna medan det finns gott om lediga tider i mindre idrottshallar. Sammantaget finns en god
tillgang till fotbollsplaner, men det finns flaskhalsar exempelvis pa Arenastaden. Som en tillfallig 16sning har ytterligare planer till-
skapats genom att gamla Réppevallen ater tagits i bruk.

Exempel pd andra behov som framférts fran foreningslivet under senare tid &r forbattrade forutsittningar for konstakning och
breddhockey, volleyboll, bordtennis och gymnastik. Detta ska stillas mot investeringsutrymme, tillgéngliga lokaler och befolk-
ningsprognos vilket ocksa férutsatter en noggrann behovsanalys. Behov av att se 6ver befintliga anlaggningar for att i méjligaste
man sdkerstilla att de lever upp till moderna krav och férvantningar pa tillganglighet och inkludering tillkommer ocksa. En sadan
oversyn planeras att genomforas under 2025. Nybyggnation ar heller inte alltid en hallbar 16sning. Foreningar kan i vissa fall behova
anpassa sin verksamhet for att exempelvis dven kunna nyttja mindre idrottshallar for traning. Befintliga lokaler kan i vissa fall an-
passas genom mindre investeringar och tillférande av utrustning vilket pa sa vis mojliggor ett mer mangdimensionellt nyttjande.

75 procent av de svarande i medborgarundersékningen anser att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra. Det &r en
minskning med fem procentenheter sedan foregaende ar. 72 procent av ménnen &dr ndjda och 79 procent av kvinnorna. I jaimforel-
segruppen storre stad ar utfallet 78 procent och Véxjo kommun har sett 6ver tid haft ett resultat i nivd med gruppen. En tdnkbar
forklaring till forandringen ar att Véxjo under 2023 genomfoérde profilevenemang som Bandy-VM och Musikhjélpen. Detta ar note-
rade Vaxjo sitt basta resultat hittills, 80 procent. Det foljdes férvisso av Melodifestivalen i borjan av 2024 men dérefter har evene-
mangséret dtergitt till ett normallige. De stora evenemangen ar spektakuléra tillstillningar som kan fi vardagens normalitet att
framst4 som modest.

Bibliotekslagen anger att biblioteken ska dgna sarskild uppmérksamhet at personer med funktionsvariation, de nationella minorite-
terna och personer med annat modersmal &n svenska samt barn och unga. Véxjos folkbiblioteksverksamhet arbetar med 14s- och
sprakfrdmjande insatser och anordnar programverksamhet pa stadsbiblioteket och samtliga nio filialer. Antalet aktivitetstillféllen
for barn och unga i kommunala bibliotek har sedan 2019 6kat fran 26 till 34 per 1000 invéanare i aldersgruppen 0-18 ar och Véxjo
kommun arrangerar fler aktiviteter 4n genomsnittet i gruppen storre stad. Mellan 2022 och 2023 skedde dock en minskning i
Vixjo. En bidragande orsak till detta var ombyggnation pé stadsbiblioteket som paverkade verksamheten. En ny biblioteksplan har
under aret tagits fram och gar upp till beslut i kommunfullméktige i borjan av 2025. Planen pekar ut riktningen under perioden
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2025-2029. Till detta kan laggas att Meroppet bibliotek nu inforts i Lammhult vilket ger 6kad service pa orten.

Framtid och omvirld

Verksamheten under den fria tiden gar i en allt tydligare riktning mot ett vidgat folkhalsoperspektiv med den hela ménniskan i fo-
kus. Halsofrdmjande satsningar under skoltid och fritid behéver flitas samman och det ska finnas férutsittningar att vara aktiv hela
livet. Det kraver samarbete 6ver forvaltnings- och bolagsgrianserna. Befolkningsprognosen visar samtidigt pa en avtagande befolk-
ningstillvaxt. Detta medan allt fler lever ldngre. Parallellt 6kar kostnaderna for exempelvis lokalhyror. Det innebdr sammantaget ett
behov av starkare prioritering och kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Uppdrag

4] Satsningar pa rorelse och delaktighet pa lika villkor i hela kommunen

Satsningen har gjort betydande framsteg under aret med flera konkreta aktiviteter och samordnade insatser. Fritidsbanken
och foreningslots ar viktiga initiativ for att sdnka trosklarna for delaktighet, medan satsningar pa4 sommaraktiviteter och mo-
tesplatser starker engagemanget i lokalsamhallet. Fritidsbanken har haft en mycket positiv start med 15 000 utlanade artiklar
fram till rsskiftet.

Arbetet lagger en solid grund for att skapa en mer aktiv och inkluderande kommun fér barn och unga, men uppdraget kraver
fortsatt utveckling och utvardering for att na sin fulla potential.

4] Satsningar pa kultur, lisframjande och demokrati

Det fria ordets hus har utokats med en pedagog som arbetar med utbildning inom demokrati och yttrandefrihet fér barn och
unga under skoltid och pa den fria tiden. Vixj6 konsthall har genomfért ett antal olika utstéillningar och haft som ambition
att sanka trosklarna till konsten. Biblioteket har haft ett extra fokus pa kéllkritik och genomfort en lisfrdmjande insats for
vuxna. Dértill har kompetensstirkande foreldsningar for kulturforeningar genomforts pé olika teman. Vidare har arbete
gjorts for att forbereda inférandet av en kulturtrappa.

R Projektledning simhallen

Arbetet med simhallen fortskrider i intensiv takt. Projektorganisation &r tillsatt och under &rets forsta del lades mycket kraft
pa behovsanalysen. Beslut om innehéll 4r nu fattat och Peab har efter upphandling tilldelats uppdraget som entreprenor.

47 Aktivt verka for att slottsruinen ska vara tillganglig for allménheten

Viéxjo kommun, Region Kronoberg, Lansstyrelsen och Kulturparken Sméaland har paborjat ett visionsarbete for att skapa en
gemensam bild av hur platsen kan nyttjas och foradlas i ett 1angsiktigt perspektiv inom de omraden dar ndmnda aktorer har
beslutsmandat. I detta ingér hur ytorna runt ruinen kan levandegéras genom olika aktiviteter under aret. Sddana aktiviteter
ar planerade att genomforas under 2025. Samtidigt sker fortsatt dialog med Statens fastighetsverk kring vilka praktiska at-
garder som kravs for att ater mojliggora ett dppethallande av ruinen och hur detta kan finansieras.

R Utveckla Ringsbergsomradet

Prioritering av forsta atgarder ar genomford och det finns en plan for kommande gestaltning som genomfors i samverkan
med Hofs lifs. Uppdraget inkluderar aktivering och synliggérande av omradet genom publika aktiviteter och kommunikat-
ionsinsatser. Ringsbergsomradet inkluderas i férdjupad éversiktsplan for rutnitsstaden.

KF ..
b Utoka sommarlovsresekorten

Gratis resekort har erbjudits till unga som ér folkbokfdrda i Vixjé kommun och som gér pa hogstadiet eller gymnasiet till
hosten. Kortet var giltigt perioden 15 juni - 15 augusti inom Kronobergs 14n for Oresundstdg och Krosatag samt i busstrafiken
under hela dygnet.

4] Fritidsgardsverksamheten ska méta fler barn och unga

Under 2024 har flera atgirder vidtagits for att stirka fritidsgdrdsverksamheten och na fler barn och unga. Milet har varit att
skapa en mer tillginglig och likvirdig verksamhet genom en ny struktur baserad pa noder, samverkan mellan gardar och
systematiskt kvalitetsarbete. Fortsatt arbete kravs under 2025 for att atgarda kvarstdende utmaningar och skapa en dnnu
mer inkluderande och tydlig verksamhet for ungdomar i hela kommunen.
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Uppdrag

547 Stark Vixjé och Co

Vixjo & CO har stirkts genom att utdka personella resurser.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad

7] Deltagartillfillen i 2023 35 29 40
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

7] Medborgarunder- 2024 81% 79 % 83 % ||
sokningen - Bra

mojlighet att nyttja

kommunens id-

rotts- och mot-

ions-anldggningar,

andel (%)

7] Medborgarunder- 2024 75 % 79 % 72 % [ |
sokningen - Det

lokala kultur- och

nojeslivet i kom-

munen ir bra, an-

del (%)

Invanare med bra 2024 7 68 73
sjalvskattat hélso-
tillstand, andel (%)

Aktivitetstillfallen 2023 34
fér barn och unga i

kommunala biblio-

tek, antal /1000 inv

0-18 ar

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhadalle ges goda forutsatt-
ningar

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Riktningsmalet uppvisar en god maluppfyllelse. Kostnaderna for kommunens stdd till studieorganisationer ar fortfarande avsevart
lagre 4n i jamforelsegruppen storre stad. Studieférbunden har samtidigt svarigheter i att komma tillbaka med full kraft efter pande-
min, 2023 hade deltagartimmarna halverats i jaimforelse med 2019, det f6ljer den nationella trenden och Vaxjo presterar i niva med
jamforelsegruppen.

De till riktningsmalet hérande uppdragen ar genomférda enligt plan.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Deltagandet i studieféorbunden sjonk avsevart under pandemin. En viss aterhdmtning kunde skonjas under 2022 men denna matta-
des av under 2023. Antalet deltagartimmar inom kultur var da 2 per invanare vilket ar i nivd med jamférelsegruppen. Detta att jam-
fora med 4 2019. 7 procent, det vill séga cirka 7100, av kommunens invanare deltog i studieférbundens verksamhet under 2023. Det
motsvarar genomsnittet i gruppen storre stad. Bland kvinnorna var det 9 procent och bland ménnen 5.

Vixjo kommuns kostnader for stod till studieorganisationer uppgick till 23 kr/invanare under 2023. Véxjo kommuns kostnader ar
alltjamt avsevart ldgre dn i jAmforelsegruppen dar utfallet var 41 kr/invanare under samma period. De statliga anslagen till studie-
forbunden har minskat. Vaxjo kommun har kompenserat for detta genom utokat stod. Kommunens kostnader vantas dairmed 6ka
nagot till nasta period.

Den nya funktionen foreningslots har inréttats. Foreningslotsen har till uppdrag att 6ka inkluderingen i foreningslivet och fa fler i
rorelse med sérskilt fokus pa barn och unga i kommunens fyra prioriterade omraden. En samordnare for den fria tiden i Araby har
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dven rekryterats med fokus pa att tillvarata ungas engagemang och mojliggéra ungdomsdrivna projekt.

Dialogtillfillen har under aret genomforts i form av kulturforum respektive idrottsforum dar féreningar och politiker mots for att
samtala kring olika teman. Kulturforum kretsade kring tre teman; aktuella utmaningar, dkat och breddat deltagande samt kulturli-
vets oberoende. I samtalen lyfte kulturaktérerna utmaningar i form av ekonomiska férutsattningar och kostnadsékningar, nyrekry-
tering samt brist pa lokaler /scener. Mer kultur i skolan sags som ett viktigt led for att bredda deltagandet i kulturlivet liksom fler
prova-pa-aktiviteter och stddformer som gor det majligt for arrangorer att vaga testa nya koncept i syfte att na nya malgrupper.
Gillande kulturlivets oberoende upplevdes det inte finnas nidgon otillborlig politisk styrning av den lokala kulturens innehall, dare-
mot lyftes vikten av ett robust stodsystem som mojliggor ett kulturliv med bade bredd och spets.

Vid idrottsforum diskuterade fragor pa tre teman; anlaggningar och idrottsmiljoer, idrottens ekonomiska utmaningar och en inklu-
derande idrott for alla. Manga foreningar efterlyste fler anldggningar och ytor for sin idrott sa som isytor, fotbollsplaner, pingislo-
kal och sporthallar. Att skapa intdkter som motsvarar foreningarnas kostnader ar en utmaning da manga idrotter blir allt dyrare
och féreningarna ser intresse av uppdrag som kan gynna kommunens verksamheter eller enskilda féretag. Over lag finns ett stort
intresse for att vilkomna alla till idrottsféreningarnas verksamhet. Generellt 6nskas méjlighet till utbildning av ledare. Det kan
ocksd behovas kunskapshdjande insatser om hur den svenska foreningsdemokratin fungerar for att féreningsovana ska kunna delta
pa lika villkor. Ekonomi sags ocksa som en utmaning och en troskel for ett okat deltagande i underrepresenterade grupper.

Framtid och omvirld

I kommunen finns pd det hela taget en bred uppsittning idrottsanldggningar, badplatser, spar och leder, men det finns ocksé kapa-
citetsluckor samt behov av underhall och upprustning. Kulturlivets forutsittningar ar diversifierat men det ar tydligt att det finns
behov av fler lokaler for publik verksamhet vilket inkluderar scenkonst och arrangemang med staende publik.

Uppdrag

R Finansiering av nytt regelverk for stod och bidrag

Nytt regelverk ér beslutat och medel har tilldelats i budget utifran behov 2024. Under &ret har vissa revideringar och fortyd-
liganden i regelverket genomforts och beslutats utifrdn upparbetad erfarenhet.

L7 Oka stoden till studieforbunden

Stoden har hojts i enlighet med beslut.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

Medborgarunder- 2024 75 % 79 % 2% .
sokningen - Det

lokala kultur- och

ndjeslivet i kom-

munen ir bra, an-

del (%)

Kommunens stéd 2023 23 .
till studieférbund,

krona/inv, jamfor-

bara kommuner

7] Studieférbundens 2023 2
deltagartimmar
inom kultur, an-

tal/inv.

7] Deltagare i folk- 2024 7% 9% 5%
bildning - andel av

befolkningen,

kommun
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Styra och stédja for en hallbar utveckling

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Det finns utmaningar kopplat till ungdomars fysiska och psykiska hélsa. Langvarigt stillasittande ar en riskfaktor for ohdlsa, och
betydelsen av att begransa stillasittande har blivit allt tydligare. Barn och ungdomar behéver rora sig mer och sitta stilla mindre for
att skapa goda forutsattningar for en hilsosam utveckling. Alltfor f4 barn och unga nar upp till de dagliga rekommendationerna om
fysisk aktivitet idag samtidigt som aktivitetsnivan inom féreningar har minskat. Utvecklingen, inte minst i omraden med utma-
ningar kopplat till socioekonomiska villkor, synliggér vikten av insatser for en mer jamlik hélsa for barn och unga. Samverkan och
gemensamma mal ses som en viktig del av 16sningen.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Barnperspektivet dr centralt i kommunens arbete och kommunen arbetar aktivt med att sékerstélla att barn och unga ges sérskild
uppmérksamhet, och att deras inflytande 6ver sina liv och samhillet prioriteras. Ett 1dngsiktigt halsofrdmjande arbete for barn och
unga handlar om att félja upp, analysera och synliggéra barns livsvillkor. Det handlar 4ven om att utveckla metoder och arbetssitt
for att forbattra barn och ungas hélsa, exempelvis genom kunskapshojande insatser, samhéllsplanering for tillgangliga och inspire-
rande miljéer samt insatser som frimjar hilsa, rérelse och fysisk aktivitet i skolan och pa fritiden.

Under riktningsmalet finns ett koncernovergripande uppdrag gillande "Kartlaggning och kraftsamling fér barn och ungas halsa”,
som ocksa har koppling till nirbesléktade uppdrag under andra riktningsmal. Uppdraget syftar till att f& fler barn och unga i Véaxj6
kommun att réra pa sig mer, vara aktiva pa sin fritid och fa mer hilsosamma vanor. Arbetet har resulterat i framtagande av tva olika
modeller for halsoframjande insatser. Det ar dels hdlsotrappan som riktar sig till skolan och pusslet som avser den fria tiden. Hdlso-
trappan innefattar rastaktiviteter och utformning av skolgardar, aktiva skoltransporter (frdmja att ga och cykla), natur och friluftsliv
(utomhuspedagogik) samt skola och fritid (aktiviteter i anslutning till skoldagens slut). Pusslet avser den fria tiden och innefattar
samverkan med foreningsliv, 6ppna aktiviteter, och utveckling av aktivitetsytor. Arbetet fortgar med ambition att skala upp och
implementera under kommande ar.

Vaxjo kommun ingar vidare i satsningen Pep kommun tillsammans med Generation Pep och ett 20-tal andra kommuner. Detta inbe-
griper kontinuerlig dialog och kunskapsutbyte som utgar fran sju olika fokusomraden; skol- och férskolebaserade program, aktiv
transport, hdlsofrdmjande matmilj6er, halsofrdimjande stads- och samhéllsplanering, hilsofrimjande hilso- och sjukvard, idrotts-
och fritidsaktiviteter for alla, samt barnrattsperspektivet pa barns ratt till hélsa. Arbetet och metodiken inkluderas i arbetet for
kartldggning och kraftsamling fér barn och ungas halsa.

Enkaten LUPP (Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) genomfors var tredje ar i Véxjo kommun och riktar sig till ungdomar som
gar i arskurs 8 i grundskolan och arskurs 2 pa gymnasiet. Enkiten genomfordes senast under hostterminen 2024 och dessférinnan
2021. Nyckeltalen i LUPP &r inte lampliga for jaimférelse mellan kommuner, och jimforelser gors darfor endast med Vaxjo kommuns
senast tillgéngliga resultat.

En av fragorna i enkaten &r: Har du under de senaste sex mdanaderna upplevt att du har blivit ordttvist behandlad pa ett sdtt s att du
har matt ddligt? Arets resultat visar att bland ungdomar 13-16 ar var det 43 procent av de svarande flickorna och 23 procent av de
svarande pojkarna som angav svarsalternativen "ja vid flera tillfillen” eller “ja, nigon gang”. Motsvarande resultat 2021 var pa unge-
far samma niva (46 procent respektive 26 procent). Pa frdgan vem de blivit orattvist behandlade av ar det vanligaste svaret bland
flickorna vdin foljt av familj/slikt. Det vanligaste svaret bland pojkarna ar "andra elever /ungdomar f6ljt av vdn. Av flickorna anger
82 procent och av pojkarna anger 81 procent att de vet vart de ska vanda sig om de kdnner sig oréttvist behandlade eller mar daligt.

I dldersgruppen 16-19 r svarar 41% av flickorna och 21 procent av pojkarna "ja vid flera tillfillen” eller "ja, nagon géng” pa frdgan om
man under de senaste sex manaderna upplevt sig bli oréttvist behandlad. Motsvarande resultat vid féoregdende méatning 2021 var pa
ungefir samma niva (42 procent for flickorna respektive 24 procent for pojkarna). Pa fragan vem man blivit orattvist behandlad av
ar det vanligaste svaret bland flickorna vin, medan det bland pojkar ar andra elever/ungdomar.

Av ungdomar i aldern 13-16 ar ar det 52 procent av flickorna (62 procent, 2021) och 84 procent av pojkarna (83 procent, 2021) som
svarar ganska bra eller mycket bra pa fragan Hur bedomer du din hdlsa under de senaste sex manaderna? Hur mar du eller hur kdn-
ner du dig? Resultatet for pojkarna ar pa samma niva som vid senaste undersokningen som genomfordes 2021, medan resultatet for
flickorna har minskat med tio procentenheter. Enkaten innehaller 4ven en fraga om besvar som ungdomarna har haft under de
senaste sex manaderna. 2024 svarar 55 procent av flickorna och 21 procent av pojkarna att de upplever stress flera ganger i veckan
eller i stort sett varje dag.

I ldersgruppen 16-19 ar svarar 56 procent av flickorna och 75 procent av pojkarna ganska bra eller mycket bra pa frigan Hur bedé-
mer du din hdlsa under de senaste sex mdnaderna? Hur mdr du eller hur kdnner du dig? Motsvarande resultat vid foregdende mét-
ning 2021 var pa ungefir samma niva dven om en viss positiv utveckling kan ses for drets utfall.

Det tredje nyckeltalet under riktningsmélet ar Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%). TrAngboddhet dr ett matt pa
boendestandard som definierar ett hushall som trangbott om det finns fler 4n tva boende i ndgot av sovrummen. Antalet trang-
bodda personer i Sveriges flerbostadshus har sjunkit de senaste dren, men 4n bor var tredje barn i flerbostadshus trangt. Trang-
boddheten ar storst bland utrikesfodda, och allra storst bland personer fodda utanfor Europa. I Vaxjo kommun var 13 procent
trangbodda ar 2023, vilket 4r nagot lagre &n foregaende ar (14 procent, 2022). Konsskillnader noteras dér andelen trangbodda
mén/pojkar ar tvd procent hogre dn for kvinnor /flickor. TrAngboddheten ar ligre i Vixjo kommun &n i jamforelsegruppen storre
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stad (14 procent, 2023). Atgirder som minskar trangboddhetens negativa konsekvenser omfattar att skapa rum for studiero tillsam-
mans med ideella 14xhjalpsorganisationer, skapa rum fér meningsfull fritid i anslutning till bostadsomradet samt dka vistelsekvali-
teter pd bostadsgardarna. Bostadssociala insatser sker for att skapa en socialt inkluderande boendemilj6 och forebygga utanfor-
skap.

Framtid och omvirld

Kraftsamlingen kring barn och ungas hélsa forutsatter ett langsiktigt perspektiv. Arbetet med att utveckla strategier och samver-
kansformer behéver fortgd dven under kommande &r. Parallellt med det lokala initiativet har regeringen givit Folkhidlsomyndig-
heten i uppdrag att ta fram forslag till nationella delmal till relevanta folkhélsopolitiska mal samt indikatorer till dessa for att ge en
tydlig inriktning for arbetet med att frimja en 6kad fysisk aktivitet i Sverige med sérskilt fokus pa barn och unga. Detta uppdrag ska
redovisas varen 2025.

Ojamlikheter i samhallet paverkar barn och ungas vélbefinnande. Barn som vaxer upp i fattigdom eller social utsatthet har hégre
risk for hilsoproblem och lagre utbildningsnivaer, ndgot som paverkar deras livschanser. Skolverket har papekat att likvardigheten
inom den svenska skolan har minskat éver tid, vilket innebér att resursférdelningen maste bli mer behovsorienterad for att sdker-
stdlla att alla elever far samma forutséttningar att né sina mal. Socioekonomiska faktorer och segregation fortsétter att paverka
elevresultaten negativt, och for att motverka detta behovs riktade insatser mot skolor i utsatta omraden, inklusive extra stod till
elever med storre behov.

For att finga upp de samhéllsutmaningar som finns i var omvirld stélls allt fler krav pa tidiga och samordnade insatser. I det fore-
byggande arbetet behéver alla som moter barn och unga identifiera tidiga tecken pé svarigheter och problem for att férhindra att
problemen vaxer sig storre. Tidiga samordnade insatser innebar att personal fran forskola/skola, hilso- och sjukvard och social-
tjanst och andra verksamheter arbetar tillsammans. Det dr en samordning som behovs for att skapa en helhetssyn av situationen
och en helhet kring behovet av insatser for barn och unga som &r i behov av stod fran flera aktorer. Det stéller krav pa att aktorer
utvecklar kunskap och kompetens om langsiktig samverkan och samordning.

Att skapa inkluderande larmiljéer som aktivt motverkar segregation och ojamlikhet kommer att vara en av de storsta utmaningarna

och samtidigt en av de viktigaste atgirderna for att framja likvirdighet i framtiden. Genom att arbeta proaktivt och forebyggande,
med sérskilt fokus pa de mest utsatta grupperna, kan vi forbéttra forutsattningarna for ett gott liv for alla barn och unga.

Uppdrag

47 . Infor barnbokslut

Mall och metod framtagen. Beslut avseende barnbokslut fér 2024 tas under borjan av 2025.

547 Utveckla former for invanardialoger med sérskilt fokus pa barn och ungdomars inflytande i samhillet

Syftet med uppdraget ar att sékerstilla att ungas delaktighet i det lokala demokratiska arbetet far en kontinuitet 6ver hela
dret; sd som att frigor ska behandlas utifran ett ungdomsperspektiv samt att minska avstandet mellan unga och lokala for-
troendevalda. En del i detta arbete ar arbetet med Alumni-kommunutvecklare som referensgrupp. Unga kommunutvecklare
Alumni ar atta tidigare kommunutvecklare som inom ramen for ett ettarigt uppdrag bidrar i flera olika projekt. De har an-
vants som referensgrupp bland annat kopplat till EU-valet, sommargatan, EU-projekt om 6vergang fran skola till arbetsliv,
nya vaxjo.se, Barnens bista, den nya biblioteksplanen samt analys av resultatet i 2024 ars LUPP-undersokning.

R Kartliaggning och kraftsamling fér barn och ungas hilsa

Uppdraget syftar till att fa fler barn och unga i Vaxjé kommun att rora pa sig mer, vara aktiva pa sin fritid och f mer hélso-
samma vanor. Arbetet har resulterat i framtagande av tva olika modeller for hélsofrdmjande insatser. Det &r dels "hélsotrap-
pan" som riktar sig till skolan och "pusslet" som avser den fria tiden. Hilsotrappan innefattar rastaktiviteter och utformning
av skolgardar, aktiva skoltransporter (framja att ga och cykla), natur och friluftsliv (utomhuspedagogik) samt skola och fritid
(aktiviteter i anslutning till skoldagens slut). Pusslet avser den fria tiden och innefattar samverkan med féreningsliv, ppna
aktiviteter, och utveckling av aktivitetsytor. Arbetet fortgar med ambition att skala upp och implementera under kommande
ar.

Vixjo kommun ingdr vidare i satsningen Pep kommun tillsammans med Generation Pep och ett 20-tal andra kommuner.
Detta inbegriper kontinuerlig dialog och kunskapsutbyte som utgar fran sju olika fokusomraden; skol- och férskolebaserade
program, aktiv transport, halsofraimjande matmiljoer, hélsofrdmjande stads- och samhéllsplanering, hélsofrdmjande hélso-
och sjukvard, idrotts- och fritidsaktiviteter for alla, samt barnréttsperspektivet pa barns rétt till halsa. Arbetet och metodi-
ken inkluderas i arbetet for kartldggning och kraftsamling fér barn och ungas hélsa
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

] LUPP, andel (%) 2024 52 84
som uppger att de
mar ganska bra el-
ler mycket bra.

517 LUPP, har du, un- 2024 43 23
der de senaste sex
manaderna, upp-
levt att du har bli-
vit oréttvist be-
handlad pa ett sétt
sd att du har matt
daligt?

7] Trangboddhet i 2023 13 12 14
flerbostadshus,
enligt norm 2, an-
del (%)

Alla som bor, lever och verkar i Vaxjo kommun ska kanna trygg-
het och tillit

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Vixjo kommun arbetar aktivt med att 6ka tryggheten och tilliten genom olika insatser, men riktningsmalet har haft en delvis nega-
tiv utveckling. Flera omraden har socioekonomiska utmaningar, och ojamlikhetsindex har forsdmrats marginellt jamfort med fore-
gaende matning. Brottsférebyggande insatser och samverkan med olika aktorer har intensifierats, och trygghetsmétningar visar en
négot férbéttrad situation. Ddremot har Vaxjé kommuns invanare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra 6kat med 4 procent se-
dan 2022, och kommunen pavisar samre siffror &n bade riket och storre stad. Tillit och trygghet kan i manga fall kopplas samman.
Nér personer kdnner tillit si har de en storre tro att andra medménniskor vill dem vél. Att kinna gemenskap och sammanhallning
till andra kan aven bidra till en 6kat upplevd trygghet hos personer. Generellt &r mellanménsklig tillit hog i Sverige, viss forskning
har dock visat pa att tilliten hos vissa socialt utsatta grupper har blivit lagre.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Hur en stad utformas, planeras och byggs har betydelse fér den sociala hallbarheten, brottsligheten och for segregationen. Ojaim-
likhetsindex dr ett matt pa skillnader i bosattningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper och méter graden av segregat-
ion. Att tva grupper ar ojamnt fordelade i relation till varandra innebér att de ar fordelade pa ett siatt som gor att exempelvis en
inkomstgrupp ar 6verrepresenterad i vissa omraden och underrepresenterad i andra omraden. Indexet 16per pa en skala fran 0-
100, ju hogre indexvirde, desto mer segregation. Mattet ar intressant att folja over tid for ett geografiskt omrade, exempelvis en
kommun. Diremot ar det inte lampligt for att gora jamforelser mellan olika kommuner och mellan olika l4n. Véxj6 kommun har
varierat mellan 45,8 och 48,11 index under perioden 2012 till 2022. For 2022 &r vardet 46,9, vilket ar en forsamring med 0,1 jaAmfort
med 46,8 ar 2021. Det ldgsta vardet syns 2019.

Ett kompletterande matt till ojamlikhetsindex dr omradestyper. Omradestyper baseras pa ett socioekonomiskt index och beskriver
likheter och skillnader i socioekonomisk status pa ldgre geografiska nivier. I kommunen finns det enligt definitionen for omrades-

typer ar 2022 fyra omraden med socioekonomiska utmaningar: Araby-Dalbo-Nydala (omréadestyp 1, omradden med stora socioeko-

nomiska utmaningar) samt Brads, Lammbhult och Universitetsomradet (omradestyp 2, omraden med socioekonomiska utmaningar).
En positiv utveckling ar att Teleborg centrum under 2022 inte ldngre klassas som omradestyp 2 utan numera tillhér omradestyp 3,

socioekonomiskt blandade omraden. Totalt bor 15,8 procent av kommunens invanare i omrdden med socioekonomiska utmaningar
ar 2022 jamfort med 19 procent 2021. Ostra Lugnet-Evedal och Hov-Norr tillhér omradestyp 5, omraden med mycket goda socioe-
konomiska forutsittningar.

Niamnden for arbete och valfard arbetar pa flera sitt inom omradet, bland annat genom att utveckla brottsférebyggande insatser
for unga. Flera nya uppdrag har aktualiserats for att motverka kriminalitet och utanférskap. Det linsgemensamma arbetssittet
Kronobarnsmodellen méjliggor att fler parter tidigt kan samlas runt barn och unga for att forebygga utanférskap och kriminalitet.
Aven 6ppenvard har utdkats for att stirka det trygghetsskapande arbetet och méta malgruppen som befinner sig i eller i risk for att
hamna i kriminalitet. Uppdraget om att implementera socialtjdnstens arbete i polisens lokaler har behovt avslutas, da polisen sak-
nar forutsdttningar i dagsliget att fortsatta i uppdraget.

Under forsta delaret 2024 paborjades flera insatser och flera har fortskridit. Samverkan med Véxjo Charity/Trygga Kronoberg for
att stirka det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortsatt och kommunstyrelsen har fattat beslut om att fort-
séitta samarbetet ytterligare tre ar. Under dret har kommunen och polisen fortsatt utveckla samverkan for att skapa ett effektivare
och mer strategiskt brottsférebyggande arbete tillsammans. Detta dr dven en del i kommunens ansvar foér samordning av det
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brottsforebyggande arbetet som bérjade gélla den 1juli 2023. Konceptprojektet Vad kostar ett gram? har genomfdrts under tva
perioder, dels med kommunikationsinsatser, dels med foreldsningar och utbildningar. En kommunikationsstrategi har dven tagits
fram for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Vixjo kommun har ett ldgre antal skadegorelsebrott per 100 000 invanare &n jamforelsegruppen storre stad. Kommunen har en
positiv trend sedan 2020, till skillnad frin jamférelsegruppen som har en svagt negativ trend. Anmélda skadegorelsebrott dr ut-
spridda geografiskt, med en nidgot hogre koncentration i centrala Vixjo. Statistiken fran BRA kan inte delas pa kon.

Resultatet av trygghetsmitningen ar 2024 visar att Véxjo kommun som helhet har ndgot l4gre totalt problemindex &n ar 2023. Det
finns i stort inte nagra generella genomgéaende problem. Majoriteten som deltog i trygghetsundersdkningen har uppgett att de
kénner sig trygga. Jamfort med 2023 &r det en nigot storre andel som har uppgett att de kdnner sig trygga och en nagot ldgre andel
som uppgett att de kinner sig otrygga ute ensam under sen kvall. I trygghetsméatningen uppger kvinnor i stérre utstrackning att de
kénner sig otrygga dn vad mén gor. Av trygghetsmétningen ar 2024 framgar vidare att det ar cirka 81 procent av dem som deltog i
matningen som uppgett att de inte har varit utsatta for ndgot brott. Det finns dock skillnader mellan olika delomraden i Vaxj6 kom-
mun. Campus, Araby, Vaxjo city, Teleborg och Lammhult &r omraden dar de boende som deltog i trygghetsméatningen har uppgett
att det finns fler problem i bostadsomradet och/eller att problem upplevs mer patagliga. Dér finns det behov av att fordjupa kun-
skapen och arbeta vidare med upplevd problematik och otrygghet. Det finns dven behov av att fortsatta arbeta med 6vriga omra-
den for att forhindra och motverka att problem uppstar.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra avser andel som uppgivit nej pa fragan tycker du att man i allmdnhet kan lita pa de
flesta mdnniskor. Ar 2024 var det 32 procent av respondenterna som har en avsaknad av tillit till andra, en 6kning pa 4 procent se-
dan 2022. Vaxjo kommun ligger pa ett sdmre resultat 4n bade riket (29 procent) och jamforelsegruppen stoérre stad (30procent). Det
finns en skillnad mellan hur méan och kvinnor har svarat. Kvinnor svarar att de upplever mindre tillit till andra (34 procent) an vad
man upplever (30procent).

I den lokala trygghetsmétningen ar 2024 visar resultatet att det dr elva procent av respondenterna som uppgett att det ir svag
sammanhallning i bostadsomradet vilket &r en 6kning med 2 procent jamfort med 2023. I trygghetsundersékningen ar det majligt
att dela upp detta utifrdn omrade. Dessa siffror visar pa stora skillnader, dir Araby sérskiljer sig med cirka 30 procent som anser att
det dr svag sammanhaéllning i bostadsomradet.

Efter Rysslands invasion av Ukraina har arbetet med civilt forsvar och kontinuitetshantering forstarkts, och kommunledningsfor-
valtningen har, tillsammans med resterande forvaltningar, bolag och férbund, intensifierat sitt arbete med att identifiera och stirka
sina mest kritiska processer. Detta arbete dr langsiktigt och kommer troligtvis kriva férandringar i arbetssatt och prioriteringar. All
verksamhet som kommunen bedriver &r inte samhéllskritisk, men den som &r det behover vara robust och fungera i bade kris och
krig. Under varen har det varit fokus pa att ta fram trygghetspunkter, sdkerhetsskydd och beredskapskrav. Beredskapskrav innebéar
beskrivningar av vilken robusthet som kommunens samhallsviktiga verksamhet ska ha. Med anledning av det sdkerhetspolitiska
laget ar det tydligt att dven cyberhoten okar. Under 2024 har ett nytt utbildningskoncept for medarbetare testats och kommer att
utvarderas under 2025. Utbildningskonceptet har inneburit att korta utbildningsfilmer har skickats ut till samtliga medarbetare och
fortroendevalda.

Framtid och omvirld

For att motverka brottsligheten och oka tryggheten behover satsningar pa rattsviasendet och straffrittsliga atgarder kombineras
med ett effektivt och proaktivt brottsférebyggande arbete. Regeringen har darfor presenterat en nationell strategi med fokus pa
sociala brottsforebyggande atgéarder. Syftet ar bland annat att forebygga att barn och unga involveras i kriminella natverk och an-
nan brottslighet. Den allvarliga vildsutvecklingen kopplad till kriminella nitverk ar ett av var tids storsta samhallsproblem. Hela
samhallet méste flytta fram positionerna i det brottsfoérebyggande arbetet. For att bryta rekryteringen av barn och unga till de kri-
minella gingen behovs forebyggande insatser, battre samverkan och 6kad tillgdnglighet. Det handlar bland annat om att ge social-
tjdnsten de verktyg som behovs for att skydda och stddja barn och unga. En central del i detta ar arbetet med den nya socialtjanst-
lagen, som ska fa socialtjansten att arbeta mer forebyggande och innan behoven uppstér. En bra skolging stirker barn och ungas
framtidsutsikter och ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att forebygga utanférskap, kriminalitet, missbruk och ohélsa.

Att minska och motverka segregation &r ett langsiktigt och komplext arbete som kraver insatser fran flera aktorer over tid. Vaxjo
kommun dr samordnare av det arbetet som bedrivs i omriddesteamen tillsammans med aktdrer sdsom polis, forskning, civilsamhalle
och néringsliv. Under 2024 har arbetet med omradesteam forstarkts och utvecklats i och med det uppdrag som finns i Vaxjo kom-
muns budget for 2024. Utvecklingsarbete ar en standigt pagaende process, och kraver savil omvarldsbevakning som forskningsba-
serad kunskapsutveckling. Vixjo kommun &r dven en del av det kommunnétverk mot segregation som samordnas av SKR och som
syftar till kunskaps- och erfarenhetsutbyte i dessa komplexa samhéllsutmaningar.

Under de senaste dren och efter invasionen av Ukraina har arbetet for att bygga upp ett militart och civilt férsvar intensifierats,
och regeringen har fattat flera beslut som paverkar kommunen och dess verksamheter. Arbetet med att utveckla kommunens for-
maga vid krig ar ett langsiktigt arbete och kommer att kriava férandrade prioriteringar och mycket resurser framéver.

Med anledning av omvérldslaget 4r dven informationssékerhet och cybersdkerhet ett omrade som hela tiden behover utvecklas. En
del av var information &r extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sdsom information i patientjournaler eller i olika styrsy-
stem. Om denna information gar forlorad eller blir felaktig kan det fa katastrofala foljder. Idag gar digitaliseringen fort, och det ar
viktigt att vi analyserar kinsliga data och skyddar den mot manipulation eller destruktion. Darfor ar det nddvéindigt med ett syste-
matiskt informationssikerhetsarbete dar uppféljning 4r en naturlig del fér att skapa en robust och siker hantering. Aven arbetet
med skydd av personuppgifter enligt dataskyddsfoérordningen behéver implementeras i utvecklingsarbetet pa ett djupare plan.
Kraven och riktlinjerna inom detta omrade férdndras fort och stéller nya krav pa férandrat arbetssatt fér Vaxjé kommun som myn-
dighet.
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Uppdrag

HF

. Stérk Vixjo kommuns strategiska brottsférebyggande arbete

Under 2024 har flera insatser initierats och ett arbete for att tydliggéra processerna for det brottsférebyggande arbetet har
reviderats for att uppna lagstiftningens krav avseende kommuners ansvar fér samordning av brottsférebyggande arbete.
Uppdraget beddms vara klart forsta kvartalet 2025.

4] Utred forbittrade planeringsfoérutsittningar fér hojd beredskap
Sékerhet och beredskap har tagit fram Vixjosystemet for planering av civilt forsvar. Vaxjosystemet for planering av civilt
forsvar ar en planeringsstruktur framtagen baserat pa ett systemperspektiv pd ett vipnat angrepp mot Sverige. Syftet med
systemet ar att underlitta for sammanhédngande planering for hojd beredskap pa kommunal och regional niva. Systemet be-
star av fyra delar som fortydligar planeringsforutsattningar och tva delar som omsatter forutsattningarna. Det senare sker i
form av en plan for verkstéllande vid hojd beredskap samt ett dokument med beredskapskrav p4 kommunens verksamheter.
57 Krisberedskapsplan
Krisplan ar beslutad i KS, 2024-01-09 §16.
17| Stérk arbetet med brottsforebyggande insatser riktade mot yngre
Flera nya uppdrag har aktualiserats for att motverka kriminalitet och utanforskap hos mélgruppen. Kronobarnsmodellen gor
att fler parter runt barn och unga tidigt involveras for att forebygga utanforskap och kriminalitet. Ny satsning for ar 2024 ar
att arbete och viélfards 6ppenvérd har tillsatt tre sociala insatssamordnare for att méta malgruppen och motverka att barn
och unga gar in i grov brottslighet. Ytterligare ett nytt uppdrag for 2024 pagar i att ta fram ett forslag pa hur samarbetet
mellan socialtjanst och polis kan intensifieras och hur socialtjanstens arbete kan implementeras i polisens lokaler. Stort fo-
kus pa yngre i befintligt arbete med EST (Effektiv samordning trygghet). Sdkerhet och beredskapsavdelningen har stottat
forvaltningen arbete och vélfard bade ekonomiskt och med personella resurser i arbetet med SSPF (skola socialtjanst polis
fritid), SIG (samverkan i sociala insatsgrupper) och fér vuxna.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad
7] Segregationsbaro- 2022 46,9 -]
metern: ojamlik-
hetsindex
KF T P
sl rygghetsmat 2024 1,75 2 1,25
ningen: Konkret
kansla av otrygg-
het
217 Anmilda brott om 2023 718
skadegorelse, an-
tal /100 000 inv
527 Invénare 16-84 &r 2024 32 34 30 a

med avsaknad av
tillit till andra, an-
del (%)

Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa lag
paverkan pa miljé och klimat som magjligt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Omradet strivar i princip efter att nd hallbarhetsprogrammets malbild Klimat- och miljésmart.

Riktningsmalet har generellt en positiv utveckling. Mycket gar at ratt hall saval pa kort som pa lang sikt. Ddremot kan det konstate-
ras att vad galler flera enskilda nyckeltal ligger Véxj6 antingen samre till an jamforbara stdder eller simre 4n tidigare basta utfall.
Nyckeltalen séger dock inte allt och i en tid av snabba férandringar i var omvérld, da virmerekorden avloser varandra och
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ekonomiska kriser satter press pa prioriteringar, ar det viktigt att hitta insatser som gor att miljdarbetet &nda kan intensifieras pa
smarta sitt.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Centralt i arbetet &r en langsiktig, miljosmart samhaillsplanering, dar bland annat klimatanpassningar ar en viktig del. Exempel pa
pagaende initiativ ar skyfallskartlaggning, hyggesfritt skogsbruk samt restaurering och aterstéllning av vatmarker.

Klimatneutrala Vixjo, finansierat av Energimyndigheten via Viable Cities, syftar till att pdskynda klimatomstallningen genom bland
annat klimatkontrakt, klimatfardplan och klimatinvesteringsplan. Inom det utforskande projektet Biodiverse Cities har gestalt-
ningsforslag fardigstallts. Pagadende steg i Gron Stadsby-projektet ar att foresla plats eller omrade. Vaxjoé kommun bygger kunskap
genom samverkan med Linnéuniversitetet bland annat i form av ett externt klimatrad som startade upp sitt arbete i december.
Trabyggnadsstrategin, som snart ska uppdateras, har lett till en 6kad andel trabaserad nybyggnation 6ver tid. Lagkravet fran janu-
ari 2022 om klimatdeklaration vid nybyggnation har dkat intresset inom byggbranschen fér klimatpaverkan och aterbrukat
material, vilket stodjer overgangen fran en linjar till en cirkular ekonomi. Véxjo kommun bygger kunskap genom samverkan med
Linnéuniversitetet bland annat i form av ett klimatrad.

En annan central del ir arbetet med en mer héllbar transportsektor med ett l4gre klimatavtryck. Genom planering, utbyggnad och
underhall av befintlig och ny infrastruktur arbetar kommunen l6pande och 14ngsiktigt med trafik-, stads- och tatortsmiljoer som
prioriterar oskyddade trafikanter och hallbara transporter. Ett exempel dr den fortsatta om- och utbyggnad av cykelvagar for okad
tillganglighet och sikerhet.

Den lokala och regionala kollektivtrafiken &r for manga kommuninvanare central for mojligheten att vélja mer héllbara transportal-
ternativ. En utredning med deltagande frdn kommun och Lénstrafiken Kronoberg startades upp under 2023 angdende kollektivtra-
fiken. En gemensam arbetsgrupp &r tillsatt for att utreda det framtida linjenét inom Véxjo stadstrafik.

Antalet resor med den kollektiva stadstrafiken per invanare minskade nadgot under 2024 jamfort med 2023, fran 40,7 till 40,4 resor
per person. Det dr dock inga stora fordndringar och innebar att resandet i stort har dterhdmtat sig fran pandemin. Antalet resor
med stadsbussarna per invdnare har under en 1ang tid haft en svagt uppgaende trend i takt med att férutsattningarna fér bussre-
sande forbéttrats. Detta har bland annat inkluderat investeringar i separata bussfiler, forbattrade busshéllplatser och satsningar pa
smartare information till resenirer om avgangstider och eventuella férseningar.

Den genomsnittliga korstriackan med personbil per invanare i Vaxjo har 6kat marginellt, men ligger pa en relativt 14g niva; kommu-
nen fortsitter arbeta for att 6verfora lokala resor till hllbara alternativ. Den fordjupade analysen av hallbarhetsprogrammet Hall-
bara Vixjo 2030 pekar p& utmaningar kopplat just till klimatavtrycket fran transportsektorn. For att uppnd malen kravs en tydlig
prioritering av hallbara transportslag vid utbyggnad och foérandring av kommunens infrastruktur. Region Kronoberg och Véxjo
kommun genomf6r en resvaneundersokning som vintas skapa bra underlag for fortsatt arbete.

Andelen férnybar energi i energitillférseln i Vaxjo kommun var 77 procent ar 2023. Jamfort med 2022 ar det en 6kning med en pro-
centenhet, vilket till storsta delen beror pa en 6kad méngd lokalproducerad férnybar el. Sedan beslutet 1996 om ett fossilbransle-
fritt Vaxjo har ett antal atgirder som gett resultat inom alla sektorer genomforts. Framst mérks detta inom energiproduktionen. All
lokal produktion av el, varme, kyla och fordonsbransle kommer nu fran férnybara energikéllor som skogsbranslen, bioolja, vind,
vatten, sol, avloppsslam och organiskt matavfall. Omstéllningen har medfort att energitillférseln till bostéder, offentliga byggnader,
handel och industrier ar 6ver 90 procent fédrnybar. Inom transportsektorn gar omstéllningen ldngsammare, men trots detta ar an-
delen férnybar energi 6ver 30 procent inom sektorn. Huvudsakligen beror detta pa inblandningen av férnybara drivmedel i de fos-
sila alternativen.

Utsléppen av véxthusgaser per invinare i V&xjo 14g ar 2023 preliminért pa 2 145 kg. Det &r en marginell 6kning jdmfért med &r 2022
och det nést lagsta vardet sedan métningarna borjade 1993. Okningen det senaste aret beror pa ¢kad anvindning av bensin och
diesel i transportsektorn. Totalt sett uppgar 6kningen av vixthusgasutslappen mellan ar 2022 och 2023 till drygt 2 500 ton.

Andelen av kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning eller biologisk behandling uppgick &r 2023 till 51 procent, vilket
4r en 0kning med 4 procentenheter jamfort med 2022. Detta ar den hogsta niva Vaxjo legat pa sedan 2014, som dven da var 51 pro-
cent. Vaxjo har dessutom en tydligt hogre andel 4n jamforbara storre stader. Fyrfackskirlen som anvéinds vid nistan alla smahus i
kommunen har medfért en positiv utveckling fér nyckeltalet eftersom det gor det enklare och mer tillgéngligt for fler invanare att
bidra till 6kad insamling.

Av Vixjo kommuns totala livsmedelsinkdp via méltidsorganisationen var 56 procent ekologiska ar 2022. Vaxjo ligger i framkant vid
en jamforelse med storre stad dér snittet dr 42 procent. Den nationella malsattningen r att av livsmedel som kops in inom Sveriges
offentliga sektor senast ar 2030 ska utgdra 60 procent. Nyckeltalets inrapportering fran Kolada slapar efter. Det kan darfor vara
vart att i den har analysen ocksd ndmna héndelser fran 2023 och 2024 som kommer ha paverkan pa utfallet i senare redovisningar.
Mat- och maltidsplanen tydliggor att bade ekologiska och svenska inkdp ska 6ka. Under perioden 2022-2024 syns en trend i att
fokus har legat pa svenska livsmedel, som 6kat fran 46 procent till 59 procent under den perioden. Samtidigt minskar andelen eko-
logiskt ner till 49 procent.

Genom Earth Week nar Vaxjo kommun ut till invanarna. Det arliga evenemanget har genomforts i delvis ny tappning och parallellt
har kommunen arbetat med att utvirdera Earth Week och tagit fram forslag pa ett annat satt att na ut till medborgarna under
2025. Vaxjodeklarationen som samlar foretag och organisationer for 6kad omstéllning véxer kontinuerligt.

Viéxjo kommun bidrar genom sin roll som stor konsument av varor och tjénster till att paverka miljéstatusen dven utanfér organi-
sationen. Arbetet med att forbattra hallbarhetskriterier i upphandlingar utvecklas.
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Framtid och omvirld

Det finns utmaningar i arbetet med att minska transportsektorns klimatavtryck inom kommunen. Det finns en tydlig intressekon-
flikt mellan olika trafikslag i frdga om tillgang till utrymme och framkomlighet i stad och titort. Utan en tydlig prioritering av hall-
bara transporter vid utbyggnad och omvandling av miljoer och infrastruktur &r mojligheterna att uppna Hallbarhetsprogrammets
mal om klimatneutralitet sma. For att bryta trenderna géllande utsldpp fran transportsektorn kravs en férdndrad instéllning som
skapar nya forutsattningar for att i plan- och utbyggnadsarbete sikra en infrastruktur for hallbart resande.

Fran och med 2024 dndrades ocksa reduktionsplikten i Sverige, vilket innebdr att andelen biodrivmedel som blandas in i diesel och
bensin minskar. Detta kommer att innebara 6kade koldioxidutslapp i Véxjo och darmed okade svarigheter att na ett fossilbransle-
fritt Vaxjo. Detta innebar aven att Vaxjos viaxthusgasbudget kommer att ga at snabbare och visar pa ett behov av en klimatfardplan
och klimatinvesteringsplan som kan peka ut vilka atgirder som &r effektivast att genomfora i nartid for att minska utslappen.

Under 2023 och 2024 har globala klimatrelaterade handelser fatt stor uppméarksamhet. Det kan innebéra att fler manniskor engag-
eras till minskad klimatpaverkan. Aktiviteter kopplade till utvecklingen av en omstéllningsarena inom ramen for Klimatneutrala
Viéxjo kan vara till hjalp har.

De vaderforutsattningar som foljt klimatférandringarna har skapat utmaningar for det I6pande arbetet for sdkerhet och framkom-
lighet fér oskyddade trafikanter. De senaste aren, dir 2024 inte utgér ett undantag, visar pa det 6kade behovet av driftsinsatser for
tillgdnglighet i trafiken for hallbara transportslag.

Fran och med 2024 har kommunerna tagit éver hela ansvaret for férpackningsinsamlingen, och det har kommit nya lagar f6r utsor-

tering av matavfall. Detta kan innebara en mojlighet for Vaxjos invanare att 6ka kretsloppet i avfallshanteringen. Viktigt ar dock att
de totala avfallsmingderna fortsitter att minska och att de cirkuldra materialflédena forstarks.

Uppdrag

57 . Intensifiera arbetet med att minska utslapp av koldioxid fran transporter och 6ka transporteffektiviteten i kommunen

Vixjo kommun genomfor i samverkan med Region Kronoberg en ny attityd- och resvaneundersokning. I denna har Vixjo
kommun bestillt ett pa férhand bestdmt antal svar. Pa sa sitt kan Vaxjo kommun fa en uppdaterad information om nuldget
for hur vaxjoborna reser, varfor vaxjoborna véljer olika fardsatt i olika situationer samt installning till atgdrder som bidrar till
att underldtta mer hallbart resande. Den hir informationen ér vardefull fér Vaxjo kommun fér att ha ett utgangslage for att
se var olika insatser bor prioriteras for att fa stérst genomslag samt for att stirka beslutsfattare i arbetet med att foreslé at-
gérder for att skynda pa omstallningen.

Resvaneundersékningen har genomforts i sitt férsta steg under hésten men dnnu har inte s manga svar inkommit som
kommunen bestéllt. Uppdragstagarna ska darfor fortsatta under varen 2025. Av de svar som hittills inkommit kan det kon-
stateras att 60% av resorna sker med bil, 19% med kollektivtrafik, 10% med cykel och 10% till fots.

Det framgar ocksa att 62% av de svarande vill att Vaxjo kommun prioriterar satsningar pa kollektivtrafik istallet for bil, och
60% vill att kommunen prioriterar satsningar pa cykel istillet for bil. Det finns alltsa en stor acceptans for satsningar pa hall-
bart resande.

For avtal dar det dr 1dmpligt anvands samordnad varudistribution, i syfte att 6ka transporteffektiviteten samt minska utslapp.

Krav pé fossilbranslefritt drivmedel stills i en majoritet av de upphandlingar som gérs. Kravnivan anpassas till branschmog-
nad. I syfte att sakerstélla att leverantorer lever upp till drivmedelskraven genomfordes under 2024 en uppfoljning av atta
avtal. Bland de avtal som foljts upp ingér bland annat avtalen for samordnad varudistribution, hyrbilar samt mark- och an-
laggningsarbeten. Arbetet med att utveckla uppfoljning av drivmedelskrav fortsétter, och kommer fortga under 2025.

547 Utveckla kommunens koldioxidbudget

Under sommaren arbetades ett forslag till en vixthusgasbudget for det geografiska omradet fram. Den presenterades pa
KSHU i september som information och i december fattade KSHU beslut om den.

Utgangspunkten i forslaget ar vilket utslappsutrymme Véxjo har for savél koldioxid som andra vaxthusgaser for att ha 83%
sannolikhet att halla en global temperaturékning pa max 1,7 grader, Utifrdn underlaget har Vixjo en utsldppsbudget pa 2,8
miljoner ton koldioxidekvivalenter frdn och med 2023.

Ju snabbare utsldppen minskar i nirtid, desto langre racker budgeten. Den arliga energi- och vaxthusgasinventeringen blir
ett sitt att stdimma av utvecklingen i férhallande till budgeten. Kommunen har redan gjort detta under nagra ar fast da kopp-
lat till utslappsbanor som tagits fram foér andra kommuner.

Det konstateras ocksa att arbetet med en vaxthusgasbudget kan /bor kopplas samman med klimatfardplan och klimatinve-
steringsplan.
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/poljar over tid stad

Genomsnittlig kor- 2023 600
strdcka med per-
sonbil, mil /inv

Antal resor med 2024 40,4 .
kollektivtrafik

(stadstrafik) per

kommuninvanare

och ar

Andel férnybar 2023 71
energi, %

7] Utslépp av véxt- 2023 2145 [ |
husgaser, kg
CO2e/inv

Kommunalt avfall 2023 51
som samlats in for

materialatervin-

ning, inkl. biologisk

behandling, andel

%)

7] Ekologiska livsme- 2022 56
del i kommunens
verksamhet, andel

(%)

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
préglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma re-
surser

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Att ha en effektiv och 1angsiktig ekonomistyrning innebar att optimera anvandningen av resurser genom noggrann planering, upp-
f6ljning och kontroll. Den syftar till att sikerstélla att kommunens ekonomiska mal uppnas pa ett hallbart sitt, genom att balansera
kostnader och intikter, stodja verksamhetens mal och forbattra den 6vergripande kvaliteten pa kommunala tjanster.

For att knyta detta till Vaxjo kommun har uppdrag och nyckeltal med olika innebérd och inriktning formulerats. Dessa bedéms vara
relevanta for riktningsmalets maluppfyllelse. Samtliga uppdrag ar genomforda. Identifierade nyckeltal uppvisar en varierade ut-
veckling 6ver tid och ett varierande utfall i jimforelse med stérre stad.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

For ar 2024 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 99,5 procent. Om finansnettot exkluderas uppgar nettokost-
nadsandelen istéllet till 103,0 procent for aret. Da skatteintakter och utjimningsbidrag procentuellt har 6kat mindre dn nettokost-
naderna jamfért med forra aret visar kommunen en nagot forsdmrad procentandel, men haller sig fortfarande inom acceptabelt
virde. For att uppnd en ldngsiktig ekonomi i balans maste 6kningstakten av nettokostnaderna minska for att inte 6verstiga nivan pa
skatteintikter, generella statsbidrag och skatteutjimning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.

Verksamhetslokalers andel av ndmndernas sammanlagda budget for 2024 uppgar till 11 procent. Detta ar forsta dret som matningen
genomfors ,men en berdkning av tidigare ar visar en oférandrad niva.

Resursindex for forskola, grundskola och gymnasieskola ar centrala nyckeltal som anvands for att beddma hur kostnadseffektiv den
kommunala verksamheten &r i olika kommuner. Resursindex inom skolans omrade har till stora delar en positiv utveckling och ut-
fall p4 samma niva som storre stad. Resursindex forskola har ett utfall som &r battre an storre stad.

Resursindex inom LSS-boende och daglig verksamhet har férbattrats jamfort med féoregdende métperiod, och Vixjo kommun ligger
2023 marginellt simre 4n storre stad. Trots att Vaxjos
resursindex ekonomiskt bistdnd fortsatt minskar ligger utfallet fortsatt hogre dn jaimférelsegruppen storre stad.

Resursindex dldreomsorg for Véaxjo kommun har minskat nagot men ligger 6ver jamforelsegruppen storre stad (71 respektive 46),

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2024 Vaxjé kommun 156(161)



dér resursindex 100 ar bést och innebar 14gst kostnad. Resursindex baseras pa nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg.

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun har i relation till foregdende ar forsamrats nagot,
frdn 82 procent till 80 procent.

Modellberdknade virden anvénds for att ge en réttvis jimforelse av skolresultat mellan kommuner, dir hinsyn tas till socioekono-
miska faktorer, resurser och historiska monster. De fungerar som en indikator pa hur vél en kommun presterar i forhallande till
sina unika forutsattningar. Pa sa satt blir det mojligt att identifiera styrkor och utmaningar i forhéllande till de férvantningar som
kan stéllas pA kommunen. 2023 skedde en tydlig forbéttring fran 2022, dér avvikelsen minskade till -1,3. Under 2024 férsimrades
resultaten igen, med en avvikelse pa -2,2. Det innebér att farre elever &n forvintat nddde behorighet till yrkesprogram jamfort med
2023. Vixjo ligger fortsatt under snittet for storre stider.

Av de totalt 646 avslutade hushallen fran ekonomiskt bistdnd under 2024 har 21,5 procent avslutats till sjalvférsorjning genom ar-
bete eller studier. Detta &r en forbéttring fran féregdende ar da andelen avslutade till sjalvférsorjning genom eget arbete eller stu-
dier i procent var 20,8 procent. Trots anstringt ekonomiskt lage med inflation, hogre arbetsloshet, fordndringar i arbetsmarknads-
anstillningar och hégre konkurrens om jobben, har andelen som avslutats till arbete eller studier 6kat nagot. Det tyder pa att kom-
munens arbete med att stotta personer till arbete och studier fortsatt ger god effekt.

Nyckeltalet sjukfranvaro, andel av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden uppgick till 6,5 procent for 2023, jamfoért med 7,6 procent
for storre stad. I statistiken ingdr enbart de kommunala ndmnderna. Motsvarande statistik for de kommunala nimnderna vid dela-
ret 2024 &r 6,6 procent, samma utfall som motsvarande period foregaende &r. For kommunkoncernen inklusive bolag ar utfallet vid
delaret 2024 6,4 procent, samma utfall som motsvarande period foregaende ar.

Utslappen av fossil koldioxid i Vaxjé kommun uppgick ar 2023 till ungefér 126 600 ton, en 6kning med 2 procent jamfért med 2022.
Okningen beror framfér allt pa en nigot ékad anvandning av bensin och diesel. Utsliappen vintas 6ka patagligt under 2024 nir den
sinkta reduktionsplikten fir genomslag. Mélsittningen for Vixjo ar att bli en fossilbranslefri kommun till 2030 och jamfort med
basaret 1993 har utsldppen minskat med 61 procent. Utmaningen ar att 98 procent av resterande koldioxidutslapp kommer fran
transportsektorn diar kommunens moéjligheter att paverka utslappen &r mindre dn inom till exempel energisektorn.

Utslappen av koldioxid fran kommunkoncernen har 6kat med knappt 4 procent fran ar 2022 till &r 2023. Sammanfattningsvis kan
ségas att minskade utslapp finns inom anvandning av savil bensin som diesel, samt resor med egen bil i tjansten. Istillet 4r det
flygresorna som ékar mellan 2022 och 2023. Inte minst Vaxjo kommuns samarbeten med Kosovo och Sydafrika paverkar flygets
utslapp da manga resor sker bade fran och till dessa lander. Omsorgsforvaltningen har gjort ett grundligt arbete med att byta ut
fordon till eldrift, vilket vintas fd genomslag frin 2024 och framat.

Andelen férvirvsarbetande invanare i Vaxjo kommun har den legat pa en relativt stabil niva éver tid. Vid en jaimforelse med refe-
rensgruppen storre stad har Véxjo kommunen legat dver jaimforelsemattet under de senaste tio dren. Marginella skillnader kan
noteras mellan koénen, dir méan i ndgot hogre grad &n kvinnor férvarvsarbetar. Det finns dock foér senaste méitningen, ar 2023, stora
skillnader i sysselséttningsgrad mellan utrikes och inrikes fodda dar utrikes fodda legat i snitt drygt 20 procentenheter under inri-
kes foddas niva under en lingre tid. Delas sysselsittningsdeltagandet upp pa kon syns ocksa att utrikes fodda kvinnors sysselséatt-
ningsgrad ligger tydligt 1dgre &n utrikes fédda méan (63,7 procent for kvinnor jamfort med 70,3 procent fér mén) men ocksa jamfort
med inrikes fodda kvinnor. Inrikes fodda kvinnors sysselsattningsdeltagande ligger nastan 24 procent hogre én utrikes foddas, vil-
ket indikerar att det finns en stor potential att 6ka sysselsdttningen i kommunen om man hittar végar in till arbetsmarknaden for
denna grupp.

Framtid och omvirld

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt i kommunerna. En hog prisniva och mycket hoga pensionskostnader har satt stor press
pa méanga kommuner. Nér pensionskostnaderna minskar under kommande &r lattar trycket pa ekonomin nagot och resultaten
aterhamtar sig pa en mer langsiktigt hallbar niva. De demografiska férdndringarna kommer att kriva att verksamheter stélls om
och anpassas, dels till ett 6kat antal aldre, dels till ett minskat antal barn och unga.

Langsammare befolkningsékning kan &ven innebéra att intikterna frn exploateringsverksamheter blir ligre. D4 investeringsutgif-
terna dr kvar pa en fortsatt hog niva behover kommunernas resultatnivier stirkas for att bromsa en allt hogre skuldséttning. Ett
skal till att inte storre anpassningar av verksamheten har beh6vt genomforts for att nd ekonomisk balans i ar ar att de hdga pens-
ionskostnaderna har en tydlig topp 2024. Nedgangen av pensionskostnaderna 2025 blir markant, och att gora mycket stora tillfal-
liga neddragningar av, till exempel, svarrekryterad personal ar problematiskt och sannolikt inte alltid klokt i ett langsiktigt perspek-
tiv (Sveriges kommuner och regioner, Ekonomirapporten, oktober 2024).

Uppdrag

R Utvirdera effekterna av genomforda centraliseringar och ge forslag pa méjliga decentraliseringar

Uppdraget avser genomlysning av sex verksamhetsomraden; vaktmasteriet inom samhaéllsbyggnadsforvaltningen respektive
Vofab, centrala barn- och elevhalsan, lokalférsorjning, HR, ekonomi och kommunikation. For att fa en god bild har ana-
lyserna kombinerat flera underlag - dels intervjuer, dels sammanstéllningar av omfattande material i form av rapporter, re-
visioner och uppfoljningar fran redan genomforda genomlysningar av berérda verksamheter.

Flera av de undersokta verksamheterna har goda foérutsattningar for att tillhandahalla &ndamélsenliga tjanster och bedriva
fortsatt verksamhetsutveckling. Dock har utvecklingsomraden och behov av fortsatt uppfoljningsarbete identifierats inom
alla granskade verksamheter i varierande bred omfattning. Utredningens slutsats ar dock inte att decentralisering ar den
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Uppdrag

sjalvklara 16sningen pa de identifierade utmaningarna. Fokus bor i stillet vara pa férdndrade arbetssatt, tydligare processer
och konkretisering av uppdrag.

R Hallbart inkdpsbeteende i forvaltningar och bolag

Arbete pagar med inkopsutbildning for forvaltningar och bolag, dar fokus 1dggs pa hur inkdp ska goras korrekt enligt avtal
samt hur verksamheterna kan kopa in mer hallbara val.

Arbete pagar for att sidkerstalla mojlighet for chefer att f6lja upp sina inkdp i Power B

Arbete pabdrjat, pd uppdrag fran koncernledningen, for att forbattra rutiner avseende skafferiavtal och kép i fysiska butiker.
Vixjo kommun deltar i projektet "Inképens utslapp” tillsammans med Véxjoforetaget Measure & Change och Linnéuniversi-
tetet. Syftet med projektet dr att med hjalp av Al analysera kommunens e-fakturor, koppla ihop dem med Upphandlingsmyn-

dighetens emissionsfaktorer och pa sa vis fa en bild av de koldioxidutsldpp som inkdpen genererar (Scope 3.1 och 3.6 i Gre-
enhouse Gas Protocol).

Arbetssatt for héllbart inkdpsbeteende integreras i den ordinarie upphandlings- och inképsprocessen.

47 Samordning mot vilfiardsbrott

Samordnare for vélfardsbrott och otilliten paverkan &r anstilld. Inledande uppdrag ér att kartldgga risker inom koncernen
och utifran detta bland annat arbeta med kompetenshdjande insatser.

R Utokad digitalisering

Uppdrag ar genomfort i de olika ndmnderna och bolagen.

Verksamheter inom kommunstyrelsen har under dret arbetat med ett flertal utvecklingsinitiativ inom ramen fér uppdraget.
Exempel pa detta dr inférande av digitala personalakter, utveckling av dokumentportalen, e-tjanst fér betygsbestallningar
och implementering av ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem.

Namnden arbete och valfidrd har under aret arbetat med flera pdgadende utvecklingsinitiativ inom ramen fér uppdraget, s
som digital dokumenthantering, automatisering av ekonomiskt bistand och att utoka anvandandet av saker digital kommuni-
kation. Vaxjo kommun &r dven pilotkommun i ett gemensamt projekt av SKR, Inera och Adda for att utveckla en ny nationell
digital ingang for ansokan om ekonomiskt bistand, kallad Gemensam Informationsfoérsorjning (GIF).

Inom servicendimnden skapar IT- och digitalisering férutsattningar och stottar verksamheter att nd i mal med sina utveckl-
ingsinitiativ, vilket i sig effektiviserar deras verksamheter. Som exempel har det utvecklats automatiserade floden med robo-
tar som minskar manuell handldggning och underlattar sammanstillning och inhdmtning av data for uppféljning. Vidare ar-
betas det med vardagsdigitalisering, de vill sdga att férenkla vardagen for Véxjo kommuns anviandare genom enklare ater-
stillning av 16senord, mojliggdra enkel inloggning till verksamhetssystem och forenkla flodet i e-tjanster.

Utbildningsndmnden har under aret arbetat med ett flertal digitaliseringsprojekt, bland inférandet av digitala elevakter, lan-
sering av ny larplattform for férskolan och e-tjanster som har implementerats for att gora tjinster mer tillgangliga fér med-
borgarna och samtidigt minska manuellt arbete.

Omsorgsnamnden har under dret genomfort ett flertal riktade utvecklingsinitiativ. Flera av dessa digitaliseringsinsatser syf-
tar direkt till att forbattra bade servicen och den upplevda kvaliteten pa forvaltningens tjanster och insatser féor medbor-
garna, samtidigt som de mojliggoér ett mer effektivt resursutnyttjande av personal. Fokus har medvetet flyttats fran inre ef-
fektivitet till att 6ka servicenivan och kvaliteten for medborgarna. Exempel pd detta &r: digitala verktyget E-beslut assistan-
stimmar for LSS-handlaggare, arbete med att infora Lifecare Medborgartjénst som gor det mojligt for medborgare eller fore-
tradare att hantera och folja sina drenden digitalt och en digital raknesnurra ar for att underldtta uppskattningen av kostna-
der for ansokta insatser.

Samhillsbyggnadsndmnden har under aret arbetat med exempelvis inférandet av GPS styrda robotgrasklippare, att ta fram
en struktur for inférande av ett digitalt ruttplaneringssystem for effektivare rutter kring bland annat sné och sandupptag-
ning, grasklippning och skriphantering och att utreda en férindrad GIS-organisation (resurser till denna har beslutats i KF
budget 2025). Vidare har ett arbete genomforts med blaljuskollen, som innebér att kart- och vigdata uppdateras for att moj-
liggora sékrare och snabbare utryckningsvégar for blaljusverksamheterna.

Kultur- och fritidsndmnden har tagit fram en investeringsplan for digitaliseringsinvesteringar och budgetmedel finns infor
2025. Digital inpassering infors stegvis i anldggningarna som ligger under ndmndens ansvar for att ge kad service och sa-
kerhet for hyresgésterna och minska den interna administrationen.

Inom ramen f6r det koncerndvergripande Al-nitverket har kommunen dven genomfort ett pilotprojekt med inférandet av
Al-verktyget Microsoft Copilot. Inom projektet har cirka 250 anstéillda fatt mojlighet att prova Copilot som verktyg i sin
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Uppdrag
vardag. Pilotprojektet avslutades 1 december 2024.

547 Renodla och effektivisera lokalutnyttjande
En bred 6versyn av lokalférsorjningsomradet med stdd av extern specialist har genomforts och resulterat i ett projekt som
startats upp och férvéntas vara klart innan sommaren 2025. Projektet leds av V6fab med representanter fran samtliga for-
valtningar och bolag. Ovriga insatser som genomforts dr exempelvis en déversyn av omsorgsnamndens lokaler for att opti-
mera lokalutnyttjande och uppségning av paviljonger och hyresavtal for lokaler inom utbildningsndmnden.
47 Effektiv over head-organisation
Uppdrag gillande effektivisering av overheadkostnader inom respektive nimnd ar slutfért. Uppdraget har genomforts pa
olika satt i de olika ndmnderna, exempelvis genom att inte aterbesitta en chefstjinster och att avvakta planerade tillsatt-
ningar av tjanster, via effektiviseringsatgarder, digitala hjdlpmedel, 6versyn av gemensamma verksamhetssystem och kart-
laggning av befintliga over-headkostnader.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med stérre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /poljar over tid stad
537 Verksamhetens 2024 99,5 %
nettokostnader di-
viderat med sum-
man av skattein-
takter, generella
statsbidrag och ut-
jamning
537 Kostnader for 2024 1%
verksamhetsloka-
ler, andel av bud-
geten
7] Resursindex for- 2023 57
skola
527 Resursindex kom- 2023 57
munal grundskola
F-9
537 Resursindex kom- 2023 93
munal gymnasie-
skola
] Resursindex LSS 2023 52 .
boende och daglig
verksamhet
537 Resursindex eko- 2023 63
nomiskt bistdnd
7] Resursindex dldre- 2023 7
omsorg
7] Gymnasieelever 2024 79 81 77 .
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, hemkommun,
andel (%)
537 Elever i 4k. 9 som 2024 -2 |
ar behoriga till yr-

kesprogram avvi-
kelse fran modell-
beriknat viarde
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
Min /poljar

Jamforelse

Utveckling med storre

over tid

stad

lageskommun,
procentenheter

Andel som avslutas
till egen forsorj-
ning frdn ekono-
miskt bistand

2024

215

Fossila koldioxid-

utslapp fran Vaxjo
kommuns geogra-
fiska omrade

2023

126 629

Sjukfranvaro, andel
av den tillgéngliga
ordinarie arbetsti-
den

2023

6,5 %

Sysselséttnings-
grad 20-64 ar, an-
del (%)

2023

80 %

80 %

81%

KF

Fossila koldioxid-
utslépp fran kom-
munkoncernen,
ton

2023

489 *
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