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Hofs parks vision gallande Ramverk mot
diskriminering och krankande

behandling

Forskolans vision i likabehandlingsarbetet &r att alla barn ska kénna trygghet och trivsel samt
ha en god larmiljo vilket dr en forutsittning for larande och utveckling. Forskolans vision ér
dven att inget barn blir diskriminerad, trakasserad eller utsatt for annan krinkande behandling.
Vir stridvan &r att forskolan ska frimja forstdelse for andra méanniskor och utveckla barnens
forméga till att leva sig in i andra ménniskors kénslor.

Inledning

Hofs parks forskola har 92 barn i dldrarna 1-5 &r placerade pa fem avdelningar indelade 1
aldersnira grupper. Forskolan dr beldgen i norra forskoleomradet av Véxjo. Pé forskolan finns
ett vél utvecklat vardegrundsarbete som vi arbetar systematiskt kring. Rektor for enheten &r
Lena Bergemalm och bitrddande rektor 4r Anna Vinqvist. Varje avdelning arbetar med
likabehandlingsarbete, forebyggande krinkande behandling och normer och virden, utifrén
forskolans vision och laroplanen for forskolan. Det gors regelbundet reflektioner kring
likabehandlingsarbetet utifran begreppet tillgdnglig larmilj6. Tillsammans med barnen gors
trygghetsvandringar. Pedagogerna reflekterar, dokumenterar och analyserar arbetet utifran hur
alla barn har erbjudits likvardiga forutséttningar utifran sina behov. Pedagogerna reflekterar
och analyserar kring vilka situationer det sker konflikter/krankningar, samt hur vi ska
organisera arbetet for att motverka detta genom véar larmiljo.

Under véara utvecklingssamtal pratar vi med vardnadshavare om barnets trygghet och trivsel.
Detta underlag tillsammans med observationer och samtal med barn och virdnadshavare leder
fram till en utvdrdering av barnens trygghet och trivsel pa forskolan.

Vi har aterkommande barnhédlsoteam dir personal fran forskolan, specialpedagog och rektor
verkar for att arbeta frimjande, forebyggande och atgérdande.



Mal
Vart mal ér att inga former av diskriminering eller krinkande behandling ska forekomma pé
vér forskola.

Planen géller fran 2025-02-17 till 2026-08-31

Ansvarig for planen: Rektor har ett dvergripande ansvar. All personal dr ansvarig for att
kontinuerligt motverka diskriminering samt alla former av krdnkningar.

Kartlaggning

Tva ginger per ldsér genomfors trygghetsvandringar pa Hofs parks samtliga avdelningar. Vid
trygghetsvandringarna genomfors sdvil observationer som intervjuer med barnen. Syftet dr att
kartldgga barnens forskolevardag och upplevelse av trygghet, detta for att vi pedagoger ska
kunna arbeta frimjande, forebyggande och dtgirdande. Vi kartlagger savél innemiljoer som
utemiljoer for att se var forekomsten av diskriminering, trakasserier och kriankningar kan
forekomma.

Vi har ddrmed observerat och haft samtal med véra barn om var och nir det kan intriffa att
nagon blir krinkt eller illa behandlad. Genom kartldggningen, observationerna och samtalen
med barnen ser vi att det dr viktigt att det finns vuxna nirvarande dér barnen dr. Utrymmen
som hallar, toaletter och aktivitetsrum ar utrymmen dér det kan forekomma konflikter och dér
vuxna behdver ha extra uppsikt. Viktigt dr ocksd att pedagoger vid utevistelse befinner sig dér
barnen ér.

Véardnadshavarna kommer att informeras under fordldramdote att Ramverket mot
diskriminering och krénkande behandling finns pa forskolans hemsida.



Centrala begrepp / vad ar en krankande

behandling

Direkt diskriminering

Med direkt diskriminering menas att ett barn missgynnas i forhallande till andra péa grund av
nagot av foljande:

e Kon

o Konsoverskridande identitet eller uttryck

e Etnisk tillhorighet

e Religion eller annan trosuppfattning

¢ Funktionshinder

e Sexuell ldggning

e Alder

o Klass

Diskriminering pa dessa grunder &r forbjudet i lag. Undantaget ér klass, som inte omndmns i
lagtexterna. Vi har i detta ramverk valt att nimna &ven klass och vi menar med detta
ekonomisk och social bakgrund.

Kon

Flickor och pojkar skall i forskolan ha samma mdjligheter att prova och utveckla formégor
och intressen utan begriansningar utifran stereotypa konsroller.

Konsoverskridande identitet eller uttryck

Nér nagon inte identifierar sig med sin biologiska konstillhorighet som flicka eller pojke
genom sin klédsel eller pa annat sitt ger uttryck for att tillhora annat kon.

Etnisk tillhorighet

Hir menas nationellt eller etniskt ursprung, hudférg eller liknande forhallande. Alla
ménniskor har en etnisk tillhrighet. Aven om du #r fodd i Sverige kan du tillhdra en annan
etnisk folkgrupp. Du kan ocksa tillhora flera etniska folkgrupper. Var och en har rétt att
identifiera sin egen tillhorighet. Forskolan ska forebygga och forhindra diskriminering och
trakasserier pa grund av etnisk tillhorighet. Forskolan ska ocksa arbeta mot rasism och
framlingsfientlighet.



Religion

Foréldrar har rétt att uppfostra sina barn i enlighet med sin tro. Det géller for forskolan att
respektera detta, om det inte strider mot svensk lagstiftning.

Funktionsnedsdttning

Funktionsnedsédttning kan vara fysiska, psykiska eller intellektuella. Som
funktionsnedséttning riknas bade sddana som syns och sadana som inte mérks lika l4tt till
exempel allergi, dyslexi, horsel- och synskador eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Sexuell laggning

Med sexuell ldggning menas homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1dggning samt
transsexualism.

Alder

Barn i vara verksamheter far inte diskrimineras pé grund av sin alder utan motas av en
verksamhet som &r anpassad till barnets alder, mognad och utvecklingsniva.

Indirekt diskriminering

Med indirekt diskriminering menas att ett barn blir missgynnat pa nagon av de ovanstidende
grunderna genom att alla behandlas lika. Ett till synes neutralt beslut kan alltsé vara
diskriminerande. Om exempelvis alla barn serveras samma mat, diskriminerar férskolan
indirekt de barn som till exempel pa grund av religiosa skil behover annan mat.

Annan krankande behandling

Annan krinkande behandling definieras som ett upptradande som utan att ha ndgon koppling
till ndgon sérskild diskrimineringsgrund, kranker ett barns virdighet. Det kan vara mobbning
men dven enstaka hdndelser som inte & mobbning.

Trakasserier och krankande behandling

Med trakasserier menas upptrddande som krinker ett barns vérdighet och har samband med
nagon av de ovanstdende grunderna. Med krinkande behandling menas upptrddande som
krénker ett barns vardighet, men som inte har samband med ndgon av de ovanstdende
grunderna.



Trakasserier och krinkande behandling kan vara:

Fysiska (slag, knuffar)

Verbala (hot, svordomar, 6knamn)

Psykosociala (utfrysning, grimaser, alla gar ndr man kommer)
Texter och bilder (teckningar, lappar, fotografier)
Upptradande av sexuell natur som kranker ndgons vardighet

Repressalier

Med repressalier menas att ett barn utsétts for en negativ behandling pa grund av att barnet
eller vardnadshavaren har anmaélt forskolan for diskriminering eller patalat forekomsten av

trakasserier eller krankande behandling. Sddana repressalier far inte forekomma.



Aktuella lagar och forordningar

FN:s konvention om barns rdttigheter

Barnkonventionen sdtter barnperspektivet och barns rdtt till likabehandling i fokus.
Konventionen bygger pa perspektivet att barnets bdsta alltid skall komma i frdmsta rummet.
Den talar om rdtten till liv och utveckling, om barns rdtt till inflytande och att fa géras sin
rost hord i allt som angar dem.

Léiroplanen Lpfol8, 1 kap

Inget barn ska i forskolan bli utsatt for diskriminering [...] eller annan krinkning. Alla
sddana tendenser ska aktivt motverkas. Férhallningssdttet hos alla som verkar i forskolan,
och deras sdtt att agera och tala om ndgot, pdaverkar barnens forstdelse och respekt for de
rdttigheter och skyldigheter som gdller i ett demokratiskt samhdlle. Ddrfor dr alla som verkar
i forskolan viktiga som forebilder.

Skollag 6 kap, 6§
Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sdrskild verksamhet bedrivs ett
mdlinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av barn och elever.

Skollag 6 kap, 8§

Huvudmannen ska se till att det varje dar upprdttas en plan med en oversikt over de atgdrder
som behévs for att forebygga och forhindra krinkande behandling av barn och elever. Planen
ska innehdlla en redogorelse for vilka av dessa dtgdrder som avses att pabdrjas eller
genomforas under det kommande dret. Atgéirderna ska beskrivas i efterfoljande plan.

Diskrimineringslag 1 kap 1§

Denna lag har till dndamal att motverka diskriminering och pa andra sdtt framja lika
rdattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
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Rutiner

I det dagliga arbetet med barnen uppmérksammar vi nér barnen utsétts for krankande
handling eller diskriminering. Vid de fall da misstanke om att krinkande behandling
forekommer ska detta omgdende anmilas till rektor och en krankningsanmélan ska uppréttas i
DF respons sa att en utredning skyndsamt kan paborjas. Vid forekomst av krankningar ska
atgirderna se ut pa foljande vis:

BARN-BARN

Personalen uppmirksammar det som hént och lyssnar pd samt samtalar med de berérda
barnen. Detta innebdr samtal dir den vuxne medlar, stottar, tar reda pa vad som ar orsaken till
den missténkta krdnkningen och stéller 6ppna frigor. Pedagoger och 6vrig personal ska ga in
direkt i situationer som innebdr att ett barn krénks. Den vuxne maste markera tydligt vart
gransen gar.

Forildrarna informeras och vid upprepade tillfallen upprittas en handlingsplan. Ansvarig for
detta &r barnets ansvarspedagog.

VUXNA-BARN

Personal ska kunna diskutera uppkomna situationer med varandra, for att hjdlpa varandra
gora ’rétt”. Detta méste klimatet pa forskolan tillata. Vid tillfillen d& vuxna krénker barn ska
detta omgéende anmélas till rektor, som i sin tur vidtar atgérder. Rektor dr ansvarig for att
vidtagna dtgirder dokumenteras och foljs upp. De vuxna ansvarar for att de eller de barn som
utsatts for krankningen far uppréttelse. Det dr viktigt att i sddana situationer gora det barn
medveten om sina rattigheter.

VUXNA-VUXNA

Ramverket mot diskriminering och krankande behandling ska framst ha barnen 1 fokus. Vi vill
anda betona vikten av att likabehandlingsarbetet dven praglar relationerna mellan de vuxna
som barnen omges av. Forekommer kridnkningar mellan vuxna personer i forskolan ska darfor
dven detta tas pa allvar och foljas upp. I sddana fall ligger ett stort ansvar pa rektor/chef och
personal pé forskolan.
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Till dig som vardnadshavare

Vid misstanke om att ett barn far illa har all personal inom forskolans verksamhet
anmilningsplikt till de sociala myndigheterna. Om du som vardnadshavare missténker att ett
barn, ditt eller ndgon annans, utsétts eller har blivit utsatt for krdnkande behandling — prata
alltid med personalen. Definitionerna under rubriken Definitioner av centrala begrepp och
rubriken Aktuella lagar och forordningar tortydligar vad en krankande behandling ar.
Befogade tillrdttavisningar fran personalen med syfte att uppratthilla en god och trygg milj6
for alla barn dr inte en krdnkande behandling sdvida inte ett barn forodmjukas i och med detta.

Hur ser det ut hos oss?

Var forskola dr en interkulturell forskola. Vi har en gemensam vardegrund dir demokrati star i
fokus. Vi respekterar olika familjekonstellationer. Alla vardnadshavare ska med fortroende
kunna skicka sina barn till forskolan, forvissade om att barnen inte blir utsatta for krankande
behandling oavsett social/etnisk bakgrund. Véardnadshavares synpunkter som framkommer i
enkéter vdvs in 1 det systematiska virdegrundsarbetet pa forskolan. Véart kontinuerliga arbete
med vdrdegrunden ska syfta till att forankra respekten for alla ménniskors lika virde och att
utveckla miljon ddr alla barn kénner sig trygga och kan utvecklas.

Framjande arbete

Forskolan har till uppgift att frimja lika réttigheter och skapa en pedagogisk miljé dér bade
pojkar och flickor kan bredda sina erfarenheter samt utveckla sina formagor och intressen.

e [ vart virdegrundsarbete pratar vi om hur vi ska vara mot varandra.

e Viskapar en god pedagogisk miljo dir flickor och pojkar inte himmas av traditionella
konsmonster. Pojkar och flickor fér lika mycket utrymme, alla leksaker och aktiviteter
ar tillgéngliga for alla barn.

e Vi arbetar for att f4 barnen att utveckla sin formaga att leva sig in i och respektera
andras kulturer. Vi arbetar med att fa barnen att kdnna stolthet over sig sjdlva och sin
familj. Vi respekterar alla familjekonstellationer.

e Viutformar vara aktiviteter s att alla barn skall kunna delta pé sina villkor.

e Vi har aktiviteter som &r anpassade till barnens alder, mognad och utvecklingsniva.

e Vivuxna foregér med gott exempel och visar barnen hur vi ska bete oss mot varandra.

e Vi fokuserar pé och lyfter fram positiva handlingar. Vi arbetar med empatitrianing, det
vill séga liter barnen ldra sig att visa varandra, vid behov 1 konflikter stottar
personalen barnen 1 att reda ut det som hént.

e Vi dr ndrvarande vuxna genom att vara dar barnen befinner sig.
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Forebyggande arbete

Vart forebyggande arbete grundar sig i vart forhallningssétt
e Vi bemdter varandra positivt. Vi hilsar pé alla barn, vardnadshavare och personal. Vi
pratar med och lyssnar pi alla barn varje dag.
e Vi uppmuntrar barnen att prova och klara saker sjélva.
e Vi ldr barnen att sluta betyder sluta. Det ar tillatet att sdtta sin gréns och
sdga “’nej/stopp”, det ska respekteras.
e Visamtalar om kénslor for att barnen ska {4 forstielse for dem.

e Vi ir konsekventa i vart handlande.
e Vi har daglig kontakt med vardnadshavare genom limning och hdmtning av barnen pa

forskolan.
e Vérdnadshavarna erbjuds introduktionssamtal samt utvecklingssamtal dir de har

mojlighet att vara delaktiga med sina ésikter.

e Vi gor observationer i barngrupperna.
e Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med konflikthantering, regler, normer, demokrati,

virdegrund och sprékbruk.
e Viarbetar med barns delaktighet, inflytande och ansvarstagande.

BHT och Barnets basta galler

P& forskolan har vi ett BHT (barnhédlsoteam) dér vi tréiffas ett antal gdnger per termin. Vid
dessa moten deltar specialpedagog, rektor/bitrddande rektor och en pedagog fran varje
avdelning. Under dessa mdten kan vi diskutera olika dilemman samt hur vi kan tanka nytt 1
hur vi kan stddja barnen i frigor som ror bland annat demokrati och solidaritet. Detta team
arbetar frimjande, forebyggande och atgirdande. Vi har paborjat en implementering av
Barnets bésta giller och alla pedagoger ska nu borja arbeta efter Kronobarnsmodellen. Vi
utgér fran Barnets basta hjul och de fem viktiga

frdgorna: RN

S8 HET sy,
Sy AYER s,
e %,

e Vad ir det som hindrar det hir barnet fran
att méa bra?

LT
’75&;151‘; G’"é‘)

e Har vi all information vi behdver for att gi
hjélpa det hér barnet? §58

e Vad kan vi géra nu for att hjdlpa det hér %é%
barnet? a5

e Vad kan var verksamhet gora for att hjilpa
det hér barnet?

e Vilken ytterligare hjélp kan behdvas fran
andra?

84 R
NETS Oms o FRANYUR
! BARNETS NARHET
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Uppféljning av foregaende lasars
likabehandlingsplan

Kartldaggning och analys pavisar att pedagogerna arbetar aktivt med frimjande och
forebyggande aktiviteter pa samtliga avdelningar. Personalen har kontinuerligt arbetat med att
stiarka barngruppernas trygghet i syfte att sdkerstilla en god vardegrund pé forskolan i stort.
Det har handlat om att hitta nya strukturer, fordndringar i organisationen och/eller i ldrmiljder.
Vid behov har specialpedagog handlett pedagoger for att hjdlpa dem att komma vidare i sina
funderingar. Vid BHT (barnhilsoteam) har pedagogerna haft ett kollegialt l1arande som
mynnat ut i goda tankar och idéer som har gynnat klimatet bland barnen ute pa avdelningarna.
Har man upptackt att ndgon inte trivs, kénner oro eller ridsla har man arbetat tillsammans
med gruppen, dndrat rutiner, miljo eller i hur man organiserar sig pa forskolan.

En grundldggande del i1 likabehandlingsarbetet dr det frimjande arbetet, ddr pedagogerna
arbetar utifran det kompetenta barnet genom olika sinnen och uttryck vilket innebér att barnen
far erfara demokrati, solidaritet samt allas lika virde genom manga olika uttrycksétt
exempelvis genom drama, bild, skapande, lek, litteratur m.m.

Trygghetsvandringarna fran terminen har pavisat att barnen generellt upplevs vildigt trygga
pa forskolan pa samtliga avdelningar. Det gar inte att se ett tydligt monster kring platser pa
forskolan som skulle kunna upplevas otrygga. Varje avdelning har unika resultat och utifran
resultaten kan det handla om att man pa de olika avdelningarna ser ett virde/behov av att
arbeta extra trygghetsbyggande vid exempelvis toaletter, trappor, trdnga utrymmen som
tamburer, buskiga omréden utomhus, hog ljudniva i matsalen eller att fordandra vid
sovarrangemang. Upplevelsen &r dock att barnen generellt kdnner sig trygga pé forskolan och
de atgdrder som behover goras mestadels riktar sig gentemot enskilda barn. Via ett aktivt
vardegrundsarbete och en lyhordhet fran personalen kommer varje avdelning arbeta
forebyggande utifran sivil barngruppen som barnens enskilda behov i syfte att fortsétta stiarka
barnens upplevelse av en trygg och god miljo pa forskolan.
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Mal och aktiva atgarder for lasaret
2025-2026

Aktiva atgirder mot diskriminering och krdnkande behandling.

Mil

All personal pé forskolan arbetar med att stirka och utveckla barnens respekt
for varandras olikheter samt integritet. Barnen kénner sig trygga pa forskolan
och visar en 6msesidig respekt gentemot sina kompisar. Vi har en psykisk-
social- och fysiskt tillgénglig larmilj6. Personalen har en samsyn i hur vi
arbetar savil frimjande, forebyggande som atgérdande i syfte att forhindra
och stoppa krankningar.

Beskrivning av
atgérden

Atgird 1

Samtliga arbetslag kommer pa olika sitt, utifran barngruppen, arbeta
forebyggande med integritet och kamratskap. Verktyg som kan komma att
anvéindas som stdd i arbetet d& vi pratar om respekt for kompisar och respekt
for kompisarnas integritet, utifrdn barnens &lder och mognad, ar exempelvis
Alla fdr aka med, Djuren pad djuris, Stopp min kropp och/eller
Kompisbockerna.

Atgiird 2

Vi genomfor varje termin trygghetsvandring pa samtliga avdelningar dar
savil en observation som en intervju med barnen genomfors. Vid dessa
tillfillen observeras larmiljon utifran olika aspekter och trygghetsarbetet pa
avdelningen anpassas utifran det som framkommit under sjdlva
trygghetsvandingen. Arbetet dr systematiskt och f6ljs upp under ldsarets

gang.

Atgird 3

Under APT samtalar vi kring Ramverket mot diskriminering och kriankande
behandling samt vara aktiva atgarder. Vi diskuterar olika dilemman och delar
med oss av vart avdelningsvisa och vaningsovergripande trygghetsarbete. Vi
skapar forum for kollegial samsyn och ett kollegialt ldrande.

Omréaden som
berors

Kriankande behandling, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning och alder.
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Ansvarig

All personal som befinner sig pa forskolan har ett ansvar i att méta barnen
med respekt och mota frégor samt situationer som uppkommer dér barnen
behover vigledning kring trygghet, respekt och bemétande. Pedagogerna pa
avdelningarna har ett sirskilt ansvar for att jobba aktivt med malet och
atgirderna genom att stodja, vigleda och foregd med gott exempel gentemot
barnen som de moter i vardagen.

Planerad
utvédrdering och
uppfoljning

Atgiird 1 och 2

Utvirdering av de aktiva atgirderna kommer ske under de
trygghetsvandringar som genomfors pa forskolan i november och april. Vid
dessa tillfiallen genomfors bdde observationer och intervjuer med barnen
anpassade utifran barnens alder och mognad. Utdver detta fors 16pande
diskussioner inom arbetslagen kring barnens trivsel, maende och trygghet.
Varje termin under ett Husmote foljs Ramverket upp. Det revideras i sin
helhet i augusti manad.

Atgiird 3

Uppf6ljning av personalens arbete och syn kring arbetet mot krankningar och
diskriminering kommer ske 16pande. En mer genomgéende utvardering av
Ramverket mot diskriminering och krdnkande behandling samt enhetens
arbete inom omrédet sker i augusti dd dven mal samt atgérder foljs upp och
revideras.
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Bilaga A:
Rutin for anmalan, utredning,
vidtagande av atgdrder och uppfdljning

av krankande behandling

1. Néar en personal far kinnedom om att en hindelse intraffat dar ett barn anses ha

upplevt sig krankt ska personalen anmaéla detta i DF respons.

2. Rektor ska skyndsamt inleda en utredning av handelsen i DF respons tillsammans med
utsedda utredare. Om hindelsen involverar mer an ett barn ska dessa anmalas och

utredas separat.

3. Rektor sak skyndsamt utreda hindelsen och vidta de atgarder som kravs for att
forhindra ytterligare krankande behandling i framtiden. Om utredningen har visat att
ingen krankande behandling har kunnat konstateras ska inte uppfoljningen utforas;

arendet avslutas i dessa fall.

4. Rektor ska folja upp oavslutade drenden inom 1-3 veckor for att utvardera om

atgarderna ha forhindrat nya hiandelser av krankande behandling.

5. Rektor ska avsluta drendet nédr krankningarna har upphort

17



Bilaga B:
Vaxjo kommuns vardegrund

Vixjo kommunkoncern har en gemensam virdegrund. Den utgors av fyra virderingar
som giller for alla som jobbar i kommunkoncernen. Virderingarna paverkar véirt sitt
att vara och hjalper oss att leverera en god kommunal service och vara en attraktiv
arbetsplats med en god arbetsmiljo. Det bidrar till ett hdllbart arbetsliv.

Virderingarna fungerar tillsammans - vi ska leva upp till dem samtidigt. Ingen ar viktigare dn
den andra. De giller bdde i relation till var omgivning och till varandra som kollegor. Det vill
sdga att vi har samma forhéllningssitt internt som externt.

o Jag moter alla med respekt

o Jag kan jobbet

e Jag gor verksamheten béttre
o Jag skapar en hallbar framtid

Virdegrunden forenar oss alla i kommunkoncernen. I praktiken beréttar den for oss vad som
ar viktigt i vardagen. Det syns och mérks den dag vi alla lever efter samma vérdegrund.
Kommer man utifrén forstar man hur det dr hédr — och det ar bra. Det skapar tydlighet och

trygghet.

Jag moter alla med respekt

For oss 1 Viaxjo kommunkoncern har alla ménniskor ett lika virde med olika behov och
forutsittningar. Darfor lyssnar vi aktivt for att forsta varandra. Vi ser mojligheten i varje
mote. Var dialog ar saklig och 6ppen. Vi hjilps &t att skapa tydlighet. Vi tar till vara andras
kompetens och bejakar olikheter. Vi visar hinsyn till varandras ansvarsomréden. Vi bryr oss
om varandra. Darfor héller vi vad vi lovar. Detta skapar trygghet.

Jag kan jobbet

Vi som jobbar i1 Vixjo kommunkoncern har uppdraget att gora nytta for alla i kommunen. Vi
tar reda pa vad som forvéntas av oss och genomfor jobbet pé bésta sitt. Vi dr nyfikna och
soker sjélvstandigt ny kunskap. Vi reflekterar 6ver vad vi gor och pratar med omgivningen for
att stindigt utvecklas i var roll. Detta gor oss professionella. Vi samarbetar for da blir vi
bittre.

Jag gor verksamheten bittre

Vii Vixjo kommunkoncern forbéttrar verksamheten med utgéngspunkt i behoven hos de vi ar
till for. For att vi ska bli béttre satter vi utmanande mal som vi foljer upp. Da okar vérdet pa
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var service over tid. Vi utvecklas och ar nyfikna pad omvirlden. Vi delar med oss av
information och idéer. Sa gor vi alla skillnad.

Jag skapar en héillbar framtid

Vi som jobbar i Vixjo kommunkoncern analyserar och agerar for att skapa langsiktiga
ekonomiska, sociala och ekologiska effekter - samtidigt. Det vi gor idag spelar roll imorgon.
Vi tar ansvar och har modet att genomfora de langsiktiga forandringar som kravs. Vi dr goda
forebilder och skapar ett samhélle for alla, samtidigt som vi hushaller med vara resurser.
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