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Ordforandes inledning

Den verksamhet som ndmnden bedriver ska utgé frdn de minniskor som soker oss och det stod
som de behover bade pé kort och lang sikt. Behoven kan forandras over tid och det innebar att de
insatser som erbjuds behover vara flexibla. I denna budget ldggs mycket fokus pé férebyggande
insatser och att mota en orolig arbetsmarknad.

Nér det géller det forebyggande for att unga inte ska vélja den kriminella banan sa har social-
tjinsten ett stort ansvar. Vi kan dock inte gora jobbet sjdlva utan behdver samverka med andra
myndigheter, civilsamhélle och andra kommunala instanser. De arbetsmetoder som finns kom-
mer att forfinas och nya metoder kommer att behdva utvecklas.

Det ar tufft p4 arbetsmarknaden just nu. Manga ar arbetsldsa och har det tufft ekonomiskt. Vi
satsar extra mycket i denna budget for att mota denna problematik. Manga fler maste ni egen
forsorjning och fler behover stilla om sin kompetens for att ndrma sig ett arbete. Vuxenutbild-
ningen har en nyckelroll i den stegforflyttningen.

Under 2025 sker en stor omstéllning, da en ny socialtjinstlag planeras trida i kraft vid halvérs-

skiftet. For att mota de nya kraven i lagen, ska fokus ligga mer pa direkta insatser istéllet for ut-
redningar. Detta stdller stora krav pa personal men ocksé pa politiken. Den tillitsbaserade styr-
ning som genomsyrar organisationen ligger helt i linje med lagstiftningens intentioner.

Utan de manniskor som jobbar i verksamheten blir den hir budgeten bara ord. Det ar i motena
mellan personal och den enskilde som skillnad gors. Handlingsutrymme och fértroende ska vara
véagledande for att kunna gor skillnad i manniskors vardag, skapa mojlighet till stegforflyttning
och foérutsattningar for att kunna ta eget ansvar.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet de grona lagger harmed fram en budget som
visar att samhallet ska finnas dir som skyddsnét, men ocksé skapa béttre forutsittningar for
manniskor att ha och ta ett eget ansvar.

Martin Edberg
Ordférande
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Omvarldsanalys

Vaxjo kommun star infor forandringar och héndelser globalt, nationellt, regionalt och lokalt som
pa olika satt kan forviantas pdverka nimndens verksamhet. Globalisering, demografi, kriminalitet,
klimat, teknikutveckling och individualisering ar ¢vergripande omraden dér férandringar paver-
kar bade minniskor och samhéllet. Utgdngspunkten i omvarldsanalysen &r trender och utma-
ningar i spar av dessa megatrender som kan forvintas ha en padverkan pa ndmndens verksamhet.
Trender och utmaningar i Vixjéo kommuns omvérldsanalys, Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram
Hallbara Vaxjo 2030 och Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs) omvérldsanalys med trender
fram mot ar 2030 har anvénts som underlag i internbudgetarbetet.

Konjunkturldge, ekonomi och arbetsmarknad

Sverige befinner sig fortsatt i en ldgkonjunktur men prognoserna pekar pa att en konjunkturater-
hamtning &r i sikte med viss forbattring redan under 2025. De framsta skilen till konjunkturldget
ar hog inflation, hégre rantor och en vikande omvérldsefterfrigan. (Ekonomirapporten, oktober
2024) Trots att flera indikatorer pekar pé en viss forbattring under 2025, ir arbetsmarknaden,
som lange varit motstindskraftig fortsatt svag. En tydlig minskning av arbetslosheten vantas forst
under 2026.

Sysselsattningstillvixten beddms ha 6kat ndgot under 2025 men ar fortsatt svag under aret 2025.
De inskrivna arbetslésa som har 1dmnat for arbete ar framfor allt personer som har minst en av-
slutad gymnasial utbildning, vilket visar att en fullféljd gymnasieutbildning fortsatt ar den enskilt
viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad.

I takt med att arbetslosheten har 6kat, har ocksd antalet ldngtidsarbetslosa stigit. Arbetsfor-
medlingens rapport Arbetsmarknadsutsikterna fran oktober 2024 visar att 145 000 &r inskrivna
arbetslosa. Antalet langtidsarbetsldsa har 6kat med 7000 individer sedan foregaende ar. Vid slutet
av 2025 beddms antalet ldngtidsarbetslosa ha 6kat till en hogre nivé én fére pandemin. Okningen
beddms framst ske bland personer med svag konkurrensférmaga, exempelvis personer med kort
utbildning. Utmaningarna ar sarskilt stora for arbetsldsa som varit utan arbete i tva ar eller mer.
Langtidsarbetslosheten utgor darmed aven fortsdttningsvis en stor utmaning pé arbetsmark-
naden.

Lagkonjunkturen bedéms leda till att de strukturella problemen med obalanser pa arbetsmark-
naden riskerar att 6ka under de kommande dren. De som redan tidigare hade svart att etablera
sig pd arbetsmarknaden far det nu dnnu svdrare nir ldgkonjunkturen férdjupats. Det blir darfér
centralt att underlatta samt att motivera och végleda fler till utbildning som leder till arbete, samt
sdtta in insatser som framjar stegforflyttning narmare arbete. Att geografiskt bredda sitt sokom-
réde till omréden pé arbetsmarknaden dar utbudet inte ar tillrackligt for att tillgodose efterfragan
ar ocksd nodvandigt. For att motverka ett 6kat inflode i langtidsarbetsloshet handlar det i stor ut-
rackning om att sitta in ratt insats i ratt tid. Arbetslosheten bland utrikes fodda ar vasentligt
hogre an bland inrikes fédda, vilket bland annat beror pd att utbildningsnivin generellt sett ar
lagre i gruppen samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting
(SCB). Svenska for invandrare (sfi) ar ett viktigt verktyg for 0kad integration, d& sprakets bety-
delse ar vasentligt for att integreras i samhéllet och for att i ett arbete. (Arbetsférmedlingen,
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Arbetsmarknadsutsikterna oktober 2024). Arbetslosheten i Vaxjo kommun &r enligt siffror fran
Arbetsférmedlingen (september 2024) hogre (7,4 procent) an for riket i genomsnitt (6,8 procent).
Drygt 200 fler personer var inskrivna som arbetssokande jamfort med for ett ar sedan. Arbetslos-
heten for utrikesfodda sjunker over tid, sedan september 2020 har arbetslosheten bland utrikes-
fodda minskat fran 25,3 till 19,1 procent.

Enligt Socialstyrelsen minskar antalet personer med ekonomiskt bistdnd i Sverige. Till skillnad
fran foregdende &r har antalet personer med l&ngvarigt bistdnd ocksd minskat. Den allra vanlig-
aste anledningen till att bistdndsmottagare inte kan forsorja sig ar arbetsloshet. Det totala antalet
barn i hushéll med 1angvarigt bistdnd har under flera ar varit relativt konstant. Av samtliga barn i
bistdndshushall under 2022 levde drygt 43 procent i ett hushall med l&ngvarigt ekonomiskt bi-
stdnd. Det vanligaste ar att ett bistdndshushall med barn bestar av en ensamstaende kvinna med
barn. Personer med l&ngvarigt bistdnd kan utdver stod till arbete dven ha behov av andra typer av
stod av socialtjinsten. [ det arbetet podngterar Socialstyrelsen vikten av att vaga in lokala forut-
sdttningar och behov for att forebygga och motverka langvarigt bistdindsmottagande. Vidare ar
man och kvinnor som ar bistindsmottagare i storre utstrackning utsatta for vld 4&n méan och
kvinnor som inte har mottagit ekonomiskt bistind. Manliga bistindsmottagare ar mer utsatta for
véld an kvinnliga bistdndsmottagare. (Socialstyrelsen, Lagesrapport individ- och familjeomsorg,
2024) Fortsatta insatser for att mojliggora stegforflyttning till arbetsmarknaden behévs for ndmn-
dens alla malgrupper. For att kommunens invanare langsiktigt ska stirka sin stédllning pé arbets-
marknaden ar det viktigt att kommunens insatser bidrar till stegforflyttningar ndrmare arbets-
marknaden, och att personer utan utbildning ges forutsittningar for att tillgodogoéra sig en ut-
bildning.

Riksnormen inom forsorjningsstddet faststélls arligen och grundar sig pa Konsumentverkets sen-
aste pris- och konsumtionsundersdkningar samt pa regeringens prognos for konsumentprisindex
(KPI) for innevarande ar. Prisbasbeloppet regleras i socialforsakringsbalken (2010:110) har for ar
2025 beraknats till 58 800 kronor, vilket ar en 6kning med 1500 kronor frdn 2024. Regeringen har
beslutat att riksnormen, som ligger till grund for berdkning av forsorjningsstodet, raknas upp
med 2,8 procent fradn den 1 januari 2025. Enligt 4 kap. 3 § socialtjanstlagen (SoL) ska riksnormen
tacka skiliga kostnader for utgiftsposterna livsmedel, kldder och skor, lek och fritid, forbruk-
ningsvaror, hélsa och hygien samt dagstidning och telefon.

Demografi och kompetensforsorjning

De nirmaste tio dren 6kar andelen éldre 6ver 80 &r med néstan 50 procent, vilket dr en positiv
utveckling samtidigt som det ocksé innebér att behovet av vird och omsorg okar kraftigt. Perso-
ner i arbetsfor alder okar daremot endast med 4 procent, vilket enligt SKR medfor att tillgdngen
pa arbetskraft inte bedoms ricka till. Trenden &ldrande befolkning innebér att andelen syssel-
satta minskar, samtidigt som den andel kommunen ska erbjuda tjinster inom vélfard och service
till okar, vilket leder till ett 6kat kostnadstryck p4 kommuner och ett 6kat behov av kompetens-
forsorjning (SKR, Personal- och kompetensférsorjning, 2024-07-17).

Enligt Socialstyrelsen dr kompetensforsdrjningen inom socialtjansten stabil, men det kvarstar ut-
maningar att behalla och rekrytera personal (Socialstyrelsen, Ligesrapport individ- och familje-
omsorg, 2024). I Vaxjo kommun ar dock andelen handlédggare med socionomutbildning och sévél
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minst ett, tre respektive fem &rs erfarenhet av barnutredningar, hogre i jamforelse med referens-
gruppen storre stad (Kolada, 2023).

Stod till ukrainska medborgare

Kriget i Ukraina fortsitter och EU har forlangt det tillfilliga skyddet enligt massflyktsdirektivet
fram till den 4 mars 2025. Darefter l6per skyddet ut eftersom det som hogst kan gélla i tre ar.
Inom EU pagir diskussioner om att forlinga det tillfilliga skyddet ytterligare ett ar. Det tillfilliga
skyddet syftar bland annat till att avlasta de ordinarie asylsystemen. Enligt Migrationsverket an-
tas det stora flertalet personer fran Ukraina ans6ka om uppehallstillstdnd i Sverige nér det tillfal-
liga skyddet loper ut. Sedan den 1 november 2024 har ukrainska medborgare rétt att folkbokfora
sig i Sverige. [ Sverige berdknas antalet asylsdkande vara oférandrat och uppga till cirka 12 000
sokande under 2024 samt 2025. (Migrationsverket, 2024).

Ny socialtjdnstlag frdn och med 1 juli 2025

For att socialtjansten ska kunna méta nutida samhallsutmaningar med traffsikra insatser och en
effektiv resursanvandning har regeringen fattat beslut om att SoL och socialtjdnsten ska reform-
eras. Lagrddsremissen presenterades under hosten. Den nya lagen foreslds som grund for att so-
cialtjainsten ska arbeta mer foérebyggande och vara litt tillginglig, ha en mer aktiv roll i samhalls-
planeringen och planera for sina insatser till enskilda, vara kunskapsbaserad och att vissa insatser
ska kunna ges utan féoregdende individuell bistdndsprovning. Omstéllningsarbetet har pabdrjats
pa méinga héll i landet och aven lokalt. Forvaltningen behover fortsatta utveckla och stélla om
verksamheten inom dessa omraden. Den nya lagen vantas trada i kraft 1 juli 2025. (SOU 2020:47;
Socialdepartementet, Regeringen banar vdg for ny socialtjdnstlag, 2023-09-15).

Forvaltningens teambaserade forhallningssatt skapar goda forutsattningar till omstallning till den
nya lagen, &ven om omstéllningsarbetet vantas bli omfattande pa ménga sitt. Visionen med det
teambaserat forhillningsséattet ar att invnarna i Vaxjo kommun moter en socialtjdnst som ar
sammanhallen, tillginglig och formad efter individens behov. Med anledning av omstillningen till
nya SoL har férvaltningen tagit fram malomrdden som kommer vara vigledande under omstall-
ningsarbetet. Forvaltningens medarbetare kommer erbjudas hog delaktighet i omstallningsar-
betet. De prioriterade omradena for 2025 dr omradet for en kunskapsbaserad socialtjanst, dar
bland annat korrekta och rattssikra beslutsunderlag ingér, samt att socialtjansten ska erbjuda in-
satser utan foregdende behovsprovning.

Jamstdlldhet i socialtjdnsten

Ett av forslagen i utredningen om den nya socialtjinstlagen ar att socialtjdnsten ska frimja s&vél
jamlika som jdamstdllda levnadsvillkor. I en kunskapsoversikt av SKR beskrivs att normer och,
ibland omedvetna, férestallningar om kon kan orsaka omotiverade skillnader i bemdtande, be-
domningar och beslut om insatser for olika manniskor. Kunskapsoversikten visar att kon spelar
roll, i socialtjansten precis som i samhallet i ovrigt. Det framgar bland annat att kvinnor som s6-
ker ekonomiskt bistdnd har storre sannolikhet att fa ansokan beviljad 4n mén. Inom missbruks-
och beroendevirden bedoms ensamstaende pappors bruk av alkohol som mer allvarligt 4n det
hos min som dr sammanboende med barn. Inom den sociala barn- och ungdomsvérden visar stu-
dier att mammors foraldraférmiga utreds och bedéms utifran fler aspekter &n pappors.
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Att kvinnor och maén, flickor och pojkar, bemots och bedoms utifrdn kdnsstereotypa normer och
forestallningar drabbar sévil kvinnor som man negativt, men pa olika sitt. Det forsvirar social-
tjdnstens uppdrag att frigoéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser och frimja jam-
stillda och jamlika levnadsvillkor. Overgripande tycks traditionella forestallningar om kvinnor
som passiva, hjalpsokande omsorgsgivare och man som aktiva, sjilvstindiga familjeforsorjare vara
de mest framtrddande. Ytterst dr det en fraga om hur insatser styrs av kon eller utifrdn den en-
skildes behov. For att uppnd bade mer jamlika och jadmstéllda levnadsvillkor kréavs darfor kunskap
och en hog grad av medvetenhet om att och hur konsstereotypa normer och forestallningar pa-
verkar socialtjinstens arbete. (SKR, Ojdmstdlldhet i socialtjdnsten, 2023)

Insatser och stdd till personer med funktionsnedsdttning

Socialstyrelsen beskriver i drets l1agesrapport for insatser och stod till personer med funktions-
nedsittning att antalet personer med insatser tidigare stindigt 6kat under flera ar, &ven nir hin-
syn har tagits till befolkningsokningen. Statistiken och analysen fran ar 2024 indikerar dock att
antalet insatser som enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) beviljas till
dessa personer har minskat. Socialstyrelsens granskning pekar pa att tillgangen till stod, framfor-
allt enligt LSS, har forsamrats. Det ar framfor allt korttidsvistelse, kontaktperson och ledsagarser-
vice som minskar. Orsakerna till minskningen ar bland annat rittspraxis avseende beddomningen
om tillhorigheten i personkrets for LSS, rekryteringssvarigheter av uppdragstagare samt svarig-
heter att matcha individuella behov av stod med befintligt utbud. Daremot minskar inte insatser
som boende for vuxna och daglig verksamhet, som istéllet enligt statistiken och analysen for 2024
fortsitter att 0ka. Att behoven okar kan bero pé att vissa funktionsnedséttningar 6kar. Insatser
som kontaktperson, ledsagning och daglig verksamhet enligt LSS, syftar till att bryta isolering och
ensamhet. Vid minskad tillgang till stod finns risk for 6kad isolering och ofrivillig ensamhet hos
malgruppen.

Analyserna i &rets ldgesrapport visar att tillgdngen till stod for barn med funktionsnedsittning
fortfarande dr bekymmersam. I dldersgruppen 0-6 ar andelen med LSS-insatser minskat. Att an-
delen har minskat kan bero pé att insatserna beviljas allt senare i dldrarna och att andelen bifall
minskar generellt. Att barn med funktionsnedsattning far stod i vardagen som maéter deras indivi-
duella behov ar viktigt for deras ratt till utvecklig och delaktighet i samhéllet. Dartill r det ocksa
viktigt att férdldrar och vardnadshavare far det stod de behover for att kunna fungera i sin forald-
raroll. (Socialstyrelsen, Ligesrapport Insatser och stod till personer med funktionsnedsdttning,
2024)

Individ- och familjeomsorg

Vad giller anmélningar om barn som far illa eller misstanks fara illa framtrader, i Socialstyrelsens
senaste lagesrapport inom individ-och familjeomsorgen, nya omraden och tendenser av vad som
anmals, t.ex. krankningar och brottsliga handlingar i sociala medier. I undersokningar framkom-
mer ocksd att ménga flickor uppger att de har blivit utsatta for sexuella krankningar och vald.
Vissa grupper loper hogre risk d4n andra att utsdttas for sexuella 6vergrepp, bland annat barn och
unga som ir placerade i familjehem eller HVB, liksom barn och unga som lever i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Kvinnor och flickor ar sarskilt utsatta for olika typer av sexuellt vald. Under pandemin var kvinnor
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i synnerhet mer utsatta for psykiskt vald sdsom krankningar, hdn och nedvarderingar, samt annat
véld som digitalt vald och sex utan samtycke. Det finns ocksa tecken pa att fler valdsutévande
man soker hjélp. Valdet beskrivs i dessa fall i 93 procent av fallen vara riktat mot en partner och i
23 procent av fallen vara riktat mot barn.

Bostadsbrist ar en ytterligare faktor som paverkar de personer som av olika skél har en svag still-
ning pa arbetsmarknaden, i synnerhet langtidsarbetslosa, samt nya personer och hushéll pa bo-
stadsmarknaden med svag ekonomi. Andelen barn som berdrdes av genomfoérd avhysning har
minskat sedan 2022, som var dret med hogst andel sedan 2022. Orsakerna till det forbéttrade re-
sultatet hérleds till att kommuner och regioner har aktivt arbetat med vrakningsférebyggande
insatser. Arbetet behover fortsatt utvecklas for att vara pa samma niva som innan pandemin. (So-
cialstyrelsen, Lagesrapport individ- och familjeomsorg, 2024)

Fordndringar vintas for god vdrd avseende barn och unga i samhdllsvdrd

Utredningen Barn och unga i samhdllsvdrd éverlamnades till regeringen under hdsten 2023 och
innehéller flera forslag p& hur barn och unga i samhéllsvard ska garanteras trygghet, sikerhet och
en i ovrigt god vard (SOU 2023:66). Bakgrunden ar att varden for placerade barn och unga omfat-
tar nagra av samhallets mest ingripande &tgirder. Barn och unga som placeras har samma rattig-
heter till utveckling, utbildning och hélsa, men ar p&4 manga sédtt mer utsatta 4n andra barn och
unga.

Utredningen foreslar bland annat att termen samhéllsvard infors i SoL. som gemensam bendam-
ning for vard av barn och unga i olika boendeformer. En ny nationell struktur for uppféljning av
samhillets vard ska gora det majligt att lokalt och nationellt f6lja vrdens kvalitet, att f& underlag
till analys och bedomning av dagsldge och utveckling 6ver tid samt att ta fram underlag till styr-
ning, ledning och forbattringsarbete.

Socialndmndens skyldigheter fortydligas nar det géller virdens innehdll och utredningen foreslar
en sarskild bestammelse i SoL som tydligare och mer sammanhéingande reglerar for god kvalitet i
varden. Bestimmelsen dverbryggar de olika forvantningarna som finns idag pa innehallet i famil-
jehemsvard respektive institutionsvard. Barnet ska bland annat ges rad, stod och hjalp utover det
som ges genom placeringen. Ndmnden ska sa ldngt som madjligt tillgodose barnets behov av stdd i
kontakt och umginge med foréldrar, syskon och andra nérstdende. For att sdkerstélla tillgang till
jamlik halso- och sjukvard och tandvérd hos barn och unga i samhéllsvard foreslas flera &ndringar
i relevanta lagar och bland annat utokad samverkan mellan olika aktOrer. Likasa foreslis dnd-
ringar och utvecklingsarbete for att sdkerstélla en val fungerande skolgang for barn och unga i
samhallsvard.

Vidare foreslar utredningen ett fortydligande i lagen med sarskilda bestdammelser om vard av
unga (LVU) dar det framgar att ndmnden under vardtiden har samma ansvar som virdnadshava-
ren annars har. I SoL foreslas tydligare regler som innebér att barn i samhéllsvéird ska fa en sir-
skilt utsedd barn- och ungdomshandliaggare. Det féreslas ocksa inféras nya bestimmelser om att
socialndmnden ska besluta om var barn och unga under 21 ar ska vistas under virdtiden. Vad gél-
ler vard i hemmet enligt LVU foreslas bland annat att placeringsformen ska inga i samhallsvarden
for barn och unga och att det darmed stélls samma krav pa vard i hemmet som fér andra place-
ringsformer.
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Aven nir det giller socialnimndens ansvar att noga folja varden foreslas att reglerna i SoL ska bli
tydligare. Socialndmnden ska sarskilt uppmarksamma barnets hélsa, utbildning, utveckling, bete-
ende och sociala relationer samt eventuell utsatthet for vald. Socialndmnden ska dessutom verka
for att virdnadshavare far stod under placeringstiden for att frimja kontakten och umginget
med barnet. Ett tydligare innehall for de 6verviganden av virden som socialnimnden ska gora
foreslas ocksa.

Vad giller familjehem foreslas bland annat att det infrs en enhetlig definition av olika typer av
familjehem. Krav pa tillstdnd for familjehem foreslas dartill och att det i SoL gors dndringar som
syftar till ett 6kat anvindande av ndtverkshem samt tydligare reglering av stodet till familjehem-
men. Med forslaget om tillstdndskrav for familjehem mojliggors dven att det uppréittas ett regis-
ter over tillgangliga familjehem. Syftet med ett register ar att ge socialnimnderna battre forut-
sattningar att finna ldmpliga familjehem till barn och unga som behdver placeras i familjehem.

For starkt kvalitet i HVB och stodboende foreslas bland annat att socialndimnden endast ska fa
placera barn och unga under 21 &r i HVB om det kan antas att barnets eller den unges behov av
vard bast kan tillgodoses dar. Vid inskrivning i HVB och stodboende ska forestdndare gora en
lamplighetsbedomning. En ny bestdmmelse foreslas inforas i nya SoL som reglerar kompetensen
hos férestandare och 6vrig personal. Regeringen har under varen 2024 ocksa gett en sarskild ut-
redare i uppdrag att foresla forbattringar av varden vid HVB-placering. Utredaren ska ldmna for-
slag pa bade hur en mer individbaserad vard kan se ut och eventuella utdkade befogenheter for
personal vid HVB. Syftet ar att starka tryggheten och sikerheten for barn och unga i hem for vard
eller boende, en viktig del av vardkedjan. Forslaget dverlamnas i maj 2025 (Regeringen).

Med anledning av att placeringar ofta avslutas i samband med 18-drsdagen, trots att det ofta finns
ett stort stddbehov, foreslds socialnimnden f4 en skyldighet att préva behovet av fortsatt vard
infor att den unge fyller 18 ar. Socialndmnden ska informera den enskilde om dennes fortsatta
ratt till vrd- och stddinsatser samt erbjuda barn och virdnadshavare rad och stéd i samband
med att varden upphor.

Forslagen om andringar i SoL och LVU, liksom bestdmmelserna om kompetenskrav for forestan-
dare och personal i HVB och stodboende, foreslés trada i kraft den 1 november 2025. Bestimmel-
serna som ror tillstdndsprocessen for familjehem foreslds trida i kraft den 1 september 2026.
(SOU 2023:66)

Stdrkt barnrdttsperspektiv i LVU

For att starka barnperspektivet och skyddet fér barn och unga som vérdas enligt LVU, har rege-
ringen under hosten 2023 beslutat att tillsitta en ny utredning som ska redovisas i augusti 2025. I
uppdraget ingar att utreda skarpare och tydligare lagstiftning till skydd for barnet vid umgéange
och vid vardens upphorande. Regeringen avser bland annat skirpa kraven pa att folja upp familjer
ndr barn iterviander efter en placering och att infora obligatoriska drogtester i de fall som miss-
bruk har varit en grund for placering. Mot bakgrund av ett 6kat valdskapital i lagre &ldrar ser re-
geringen ocksd behov av att se 6ver grunderna for vird enligt LVU, t.ex. forutsattningarna for att
skydda barn med néra koppling till organiserad eller annan allvarlig brottslighet. (Socialdeparte-
mentet, Stdarkt barnrdttsperspektiv i LVU, 2023-09-29)
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Stdrkta rdttigheter for barn och vuxna i skyddat boende

Sedan 1 april 2024 har barn och vuxnas rattigheter i skyddat boende stérkts i enlighet med propo-
sitionen Stdrkta rdttigheter for barn och vuxna i skyddat boende. Syftet ar att starka trygghet och
sdkerhet for barn och vuxna som vistas i skyddat boende. Skyddat boende ar sedan lagindringen
en boendeinsats enligt SoL, vilket innebér att beslut om att placeras pa skyddat boende fattas av
socialndimnden. Aven medféljande barn bedéms individuellt och fir eget beslut om insatsen. Aven
barns rattighet och tillgang till skola och hélso- och sjukvard under vistelsen i boendet ska tillgo-
doses. Dartill har barns skydd mot umgéange med en valdsam forilder stirkts. For att starka skyd-
det mot oseriosa aktorer och vélfardsbrottslighet har tillstdndskrav inforts frdn Inspektionen for
vérd och omsorg (IVO) for att driva skyddade boenden. Genom tillstindsprocessen har ocksa for-
utsdttningarna for att skyddade boenden ska kunna tillgodose sirskilda behov hos valdsutsatta,
pa grund av t.ex. funktionsnedsattningar eller hedersrelaterat vald och fortryck.(Socialdeparte-
mentet, Proposition frdn regeringen stdrker rdttigheterna fér barn och vuxna i skyddat boende,
2023-10-26; prop. 2023 /24:31)

Lagdndringen samt de medfoérande nya arbetssitten har implementerats val i forvaltningens ar-
bete. Rutiner, riktlinjer och beslutsunderlag har utformats for att sdkerstilla malen i enlighet med
lagdndringen. Beddmningen ar att nimnden uppfyller de krav som foljer av lagédndringen avse-
ende skyddat boende som en boendeinsats enligt SoL. Det nya arbetssittet stéller hoga krav pa
samverkan och foranleder behov av en fortydligad ansvarsfordelning inom forvaltningen. Enligt
namndens ramavtal for skyddade boenden giller att om det under avtalstiden infors bestim-
melse om att skyddat boende ska vara tillstdndspliktiga ska utfoéraren inneha tillstdnd fran IVO.
Krav pa verksamheten och insatsens innehdll utifran kravspecifikationen ar inkluderat i upphand-
lingen. Tillstdndsplikten for skyddade boenden har inneburit en forstérkt kvalitetssikring for
namnden. (Dnr. NAV 2023-00023)

Socialndmndens ansvar i det brottsforebyggande arbetet

Den 1juli 2023 tradde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsférebyggande ansvar.
Brottsligheten behover motverkas med saval effektiv brottsbekdmpning som férebyggande atgar-
der. I samhéllets samlade brottsférebyggande arbete har socialtjansten en sarskilt viktig roll, men
ocksa skolan. Socialtjansten ska utifran ett kunskapsbaserat underlag ta stillning till behovet av
brottsforebyggande &tgirder och samordna det brottsforebyggande arbetet. Brottsférebyggande
arbete syftar till att minska risken for att brott ska intraffa genom att paverka orsakerna till och
forutsattningarna for brottsligheten. Samhéllsutvecklingen visar att allt yngre barn och unga re-
kryteras till, och utnyttjas i rekrytering till kriminella natverk. For att stoppa nyrekrytering till
kriminella natverk kravs ett langsiktigt arbete som spanner 6ver olika omradden och omfattar at-
garder i hela samhallet. Ett sddant arbete bidrar ocksa till att minska och motverka segregation.
Det lokala brottsforebyggande arbetet behover utvecklas i samverkan med andra aktdrer i sam-
hillet, dar polismyndigheten har en central roll. (Socialdepartementet, Kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete, 2023).

Barn och unga i kriminella ndtverk

Brottsférebyggande radets (BRA) rapport Barn och unga i kriminella ndtverk - En studie av in-
trdde, brott, villkor och uttrdde frén 2023 visar bade att barn och ungas delaktighet i kriminella
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natverk dr en utmaning for rattsvisendets arbete mot organiserad brottslighet, och att barns ut-
satthet inom de kriminella ndtverken ar ett betydande samhallsproblem. Rapporten tydliggor
ocksa att delaktigheten i kriminella ndtverk skiljer sig fran delaktighet i kriminella ungdomsgéing.
Ungdomsgingen bestar ofta av jimnariga kompisar som tillsammans begar brott, medan de kri-
minella natverken bygger pd hierarkiska aldersskikt, &r beroende av utvecklade kontaktnét och
har tillging till illegala varor, framst narkotika och vapen.

I rekryteringen till kriminella narverk ar det allra vanligaste att &ldre barn (15 - 20 r) rekryterar
yngre barn (12 - 15 ar) till att i férsta hand forvara, transportera och sélja narkotika. Natverks-
strukturernas uppbyggnad innebdr att dldre barn ofta idr ekonomiskt beroende av att driftiga
barn som drar in mycket pengar till ndtverket. Genom inflédet av nya barn och unga véaxer savil
natverken som narkotikadistributionen. Darfor ar uttraden ofta hart reglerade. Hot, vald och
skuldsattning anvinds for att forhindra att barn och unga ska limna nitverket. Aven anhoriga ris-
kerar att utsittas for hot, vald och manipulation. Rapporten visar ocksa att de yngre barnen dven
involveras i att forvara och transportera vapen, genomfdra utpressningar, stolder och ran, samt
utfora grova valdsdad. De blir séledes direkt involverade i grova brott.

Rapportens bedomning ar att avhopparinsatser for barn och unga saledes bor erbjudas i hogre
utstrackning dn idag. Perioder d& aldre i natverket av olika anledningar ar frdnvarande kan mdj-
liggora uttraden. Nar dldre haktas, lagfors, placeras eller flyttar till ett annat land forsvagas moj-
ligheten att kontrollera de yngre i natverket. Darav kan det darfor finnas skal for aktorer pa lokal
nivé att, i hogre utstrackning an i dag, utveckla en beredskap for dessa tillfallen. (Brottsforebyg-
gande rddet, Barn och unga i kriminella ndtverk - en studie av intrdde, brott, villkor och uttrdde,
2023)

Insatser for att motverka och bekdmpa ungdomsbrottsligheten

For att bekdmpa den 6kade ungdomsbrottsligheten och barn och ungas intridde i kriminella nét-
verk foreslar regeringen flertalet atgarder. Regeringen avser att utreda mojligheten till fotboja for
unga som vardas i hemmet pd grund av brottslighet eller koppling till grov kriminalitet i syfte om
att undersdka om fotboja kan anvandas for att sikerstéalla att barn och unga undviker kriminella
miljoer genom att befinna sig i hemmet, skolan eller genomgar givna behandlingsinsatser.

Under 2023 har det skett flera allvarliga véldsincidenter pa nagra av SiS sirskilda ungdomshem.
Regeringen beslutade darfor i oktober 2024 om en proposition som innehaller forslag om att SiS
ska fa moijlighet att under vissa forutsittningar med stdd av 3 § LVU, halla unga i avskildhet i an-
slutning till dygnsvilan. Beslut om avskildhet kan ske om det ar nédvandigt med hénsyn till ord-
ningen eller sdkerheten pa det sirskilda ungdomshemmet eller for att forhindra ungdomen avvi-
ker frdn hemmet. Syftet ar att 6ka tryggheten och sidkerheten kvillar och nétter for de personer
som vistas pa SiS-hemmen. Den 24 juni presenterades betdnkandet avseende utvidgad ungdoms-
bevakning, som innebdr att unga under 18 ar, ska kunna démas till utvidgad ungdomsévervakning
om ungdomsoévervakning inte ar en tillrackligt ingripande paféljd med hénsyn till brottslighetens
straffvirde och art och den unges tidigare brottslighet.

Regeringen gav for aret 2024 i uppdrag till kommunerna och samverkande myndigheter att in-
ratta en effektiv samverkansstruktur avseende arbetet med barn och unga som riskerar att bega
brott eller begér grova brott i organiserad brottlighet. Samverkansstrukturen ska finnas mellan
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skola, socialtjanst, polis och foreningslivet (SSPF) pa nationell, regional s&vél som lokal niva och
ska ledas av ett nationellt rdd. Dartill har sociala insatsgrupper (SIG) tillsatts i kommunerna som
ett led i att utveckla det aktiva arbetet med unga som vistas i miljoer kopplade till brottslighet.
(Justitiedepartementet och Socialdepartementet, Regeringen tar ett helhetsgrepp om ungdoms-
brottsligheten, 2023-11-21)
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Namndens uppdrag och ansvar

Némnden for arbete och vélfard ansvarar for omradena arbetsmarknad och sysselséttning, for-
sorjningsstod, vuxenutbildning, integration, flyktingmottagning inklusive ensamkommande flyk-
tingungdomar, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, familjeratt och budget- och skuldrad-
givning.

[ Vaxjo kommun ska alla ha en ekonomisk och social trygghet dar arbete och sysselsittning ar
viktiga forutséttningar. For att ni detta ska kommuninvanare ges goda forutsittningar till arbete,
vuxenutbildning och social trygghet. Forebyggande arbete, samverkanslosningar och regionala
natverk samt samverkan med civilsamhalle, organisationer, foreningar, foéretag och andra aktorer
i samhaéllet ar viktigt for att genomféra ndmndens uppdrag. Namndens uppgifter utfors av for-
valtningen arbete och valfard.

De huvudsakliga lagarna som styr ndimndens ansvarsomraden ar socialtjanstlagen (SoL), lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
lagen med sérskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) samt skollagen.

Némnden for arbete och vélfards arbetsutskott bereder och lagger fram forslag i de drenden av-
seende kommungemensam verksamhet som ska behandlas av nimnden, om inte uppgiften att
bereda drendena tilldelats individutskottet. Arbetsutskottet utarbetar forslag till budget och
verksamhetsplan for ndmndens verksamhetsomrade samt fullgér de uppdrag i 6vrigt som namn-
den tilldelar arbetsutskottet.

Namnden for arbete och valfards individutskott beslutar i vissa frdgor om vard- och behandling,
ekonomiskt- eller annan form av bistand enligt SoL, LVU, LVM, LSS och féraldrabalken. Individut-
skottet bereder fragor i familjerattsirenden, dir nimnden for arbete och vélfard &r beslutande
samt fullgdr de uppdrag i 6vrigt som ndmnden tilldelar individutskottet.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invdnare, féretag och be-
sokare. Val definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvdrderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan nimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndmndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méluppfyllelse.

Symbolférklaring

ke Uppdraget /nyckeltalet dr beslutat av kommunfullmaktige
s Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av ndmnd /styrelse

wad Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

=] Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

‘;' ’ . '#"'-“ ’-*- . ‘:i‘- A *' -,
! i D Tryggts : Riniviil & i I Véwande & ] Gront &
miligama; (TR L] | O il d 1l
iljgamart 'l ™ ‘l b tagonds ’-l 1‘ *l 1,‘ ;
L - h S — -

Strategisk inriktning

Var gemensamma vélfard bygger i sin helhet pa att alla manniskor bidrar efter férmaga med ma-
let om full sysselsiattning. Den som inte har ett arbete ska métas av en tydlig férvantan och ges
forutsattningar for att komma i sysselsdttning. Alla som kan arbeta ska arbeta. Invdnare ska ha
makt over sina egna liv genom arbete eller ett eget foretagande. Arbetsmarknadsinsatserna
starks for att invanare ska gora stegforflyttning till arbetsmarknaden och ga frdn ekonomiskt bi-
stand till sjalvforsorjning. Aktivitetskraven behélls for att starka forutsattningar till vagar till sjalv-
forsorjning. Med ett nira samarbete med arbetsféormedlingen, Linnéuniversitetet och niringslivet
utvecklas kompetens for foretagen att anstalla. Vaxjo kommun behdver en battre fungerande ar-
betsmarknad dar fler inkluderas, hittar sin plats och dar den enskilde kan vixa som person. En
viktig forutsattning ar att det finns fler jobb att erbjuda. Genom att 6ka antalet praktikplatser kan
fler ges mojlighet till intrade pd arbetsmarknaden. I foretagen skapas viktiga arbetstillfillen och
innovationer som tar oss lingre fram i samhéllsutvecklingen. Vaxjé kommun ska vara en bra och
naturlig samarbetspartner for foretagen. Darfor ska dialogen med foretagen stindigt utvecklas.

For att ge Vaxjo kommuns invanare likvardiga och jamstillda maéjligheter att utvecklas kravs ett
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fortsatt fokus pa forebyggande arbete och en starkt samverkan med néringslivet, myndigheter
och olika aktorer i samhillet for att bryta socialt utanférskap och framja etablering pa arbets-
marknaden. Samverkan mellan skola, vuxenutbildning och arbetsliv ger manniskor mdijlighet till
kompetensutveckling och vidareutbildning. Ndmnden for arbete och valfiard har en viktig roll i att
stotta och vagleda Vaxjo kommuns invanare till stegforflyttningar ndrmare arbetsmarknaden.
Namndens fokus pa arbetsmarknadsinsatser och kompetensutveckling om féretagande behdver
fortsatt utvecklas. For att starka invanares omstéllningsformaga och stegforflyttning nirmare ar-
betsmarknaden behovs insatser for ndimndens samtliga malgrupper, inte minst fér grupper som
riskerar ldngvarigt utanférskap. Fler barn ska se sina foraldrar ga till ett arbete och klara sin egen
forsorjning,.

Alla Vaxjobor oavsett funktionsformaga ska ha samma madjlighet till delaktighet i samhallet.
Namnden ska i samverkan med civilsamhéllet verka fér en meningsfull vardag for den enskilde,
vilket omfattar sdval sysselsattning som halsofrimjande insatser. Personer med funktionsned-
sittning behover ofta sérskilda insatser for att komma in pa arbetsmarknaden och stirka sin
sjalvstandighet och delaktighet i samhéllet. I samverkan med foretag ska det sociala ansvarsta-
gandet utvecklas och insatserna for ndmndens malgrupper bli fler.

Vixjo kommuns feriearbete ar en viktig satsning fér ungdomars mojlighet att komma in pé ar-
betsmarknaden och 0ka sin delaktighet i samhallet. Sommarjobbsgarantin for ungdomar har infor
sommaren 2024 utvecklats genom samverkan med det privata niringslivet, vilket bidragit till att
fler ungdomar getts mojlighet till sommarjobb. Sommarjobbsgarantin kommer att fortsitta ut-
vecklas for att nd fler unga under 2025.

En vuxenutbildning med hog kvalitet ar avgorande for att manniskor ska ges férutsattningar for
att f& arbete, men ocksa for att kunna byta riktning i arbetslivet. Ndmnden ska arbeta for fler yr-
kesutbildningar som matchar naringslivets behov. Arbetet med att starta upp den kommunala
vuxenutbildningen pagar och ska implementeras. Svenska for invandrare (sfi), studievag 1, ar den
prioriterade utbildningen for uppstart, och utbildningen ska kombineras med andra insatser
sdsom studievdgledning, yrkessvenska, praktik och arbetsmarknadskunskap.

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
I Verka for 6kat socialt ansvarstagande med in- Viaxande och inkluderande
L) riktning mot sysselsittning i Vaxjé kommunkon-  Inom ram
cern och néringslivet
7| Arbeta aktivt for fler yrkesutbildningar 0,4 mkr Vixande och inkluderande
o Andel upphandlingar dér krav stélls pa att ta Viaxande och inkluderande
L emot personer som star langt ifrAn arbetsmark- Inom ram
naden ska Oka
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Kursdeltagare i gymn-
asial vuxenutbildning
som vid drets slut slut-
fort kurs, andel (%)

Andel personer som 4r
i en verksamhet relate-
rad till yrkesutbild-
ningen 6 manader efter
avslutad yrkesvux

Resultat vid avslut i
kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som borjat
arbeta eller studera,
andel (%)

Nettokostnad arbets-
marknadsatgérder,
kr/inv

Kostnad utbetalt eko-
nomiskt bistand,
kr/inv

Kursdeltagare i komvux
pa grundlaggande niva
som har avslutat med
godkinda betyg, i hu-
vudmannens skolen-
heter, andel av de som
avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux
pé gymnasial nivd som
har avslutat med god-
kénda betyg, i huvud-
mannens skolenheter,
andel av de som avslu-
tat eller avbrutit kurs
under aret (%)

Sysselséattningsgrad
20-64 ar, andel (%)

Period

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Utfall kvin-
nor /flickor

74 %

22 %

80 %

Utfall mén/poj-
kar

73 %

28 %

81%

Utfall

73

103

25

737

1058

80 %

7%

80 %
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tid

Jamforelse
storre stad

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Vagen till jobb och etablering ska vara kort
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Avvikelse fran forvantat
varde, forvarvsarbe-
tande skyddsbeho-
vande och anhériga
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nor /flickor
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Utveckl- .o

ing Sver Jamforelse
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tid
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slu- Utfall kvin-  Utfall mén,/poj- Utveckl- 4 o forelse

tad Nyckeltal Period nor /flickor kar Utfall :1:;;‘ over storre stad
av

(flyktingar) 20-64 ar,

andel (%)

et Andel studerande som
R integrerar SFI med yr- 2023 4 .
o kesutbildning

| Kostnad svenska for in-
E vandrare, kr/inv 2023 18
Forvéirvsarbetande
skyddsbehdévande och
anhoriga (flyktingar) 2022 36 72 57
20-64 ar, vistelsetid 4-

6 ar, andel (%)

Kursdeltagare inom sfi

som har avslutat med

godkinda betyg, i hu-

vudmannens skolen- 2023 49 % .
heter, andel av de som

avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

7] Elever pa SFI som kla-
rat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidi-
gare, andel (%)

2023 49 29 40

L Invanare 16-24 ar som
varken arbetar eller 2022 4% 4% 4%

studerar, andel (%)
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Strategisk riktning

Grunden for ett samhélle som héller ihop lagger vi genom att alla minniskor, oavsett bakgrund,
far mojlighet till en god utbildning som utjamnar livschanser. Alla ska fa den utbildning de har ratt
till. Forskning pekar tydligt mot vikten av fullf6ljda studier, som ar en stark skyddsfaktor medan
skolmisslyckanden okar risken for bland annat psykisk ohilsa samt utanférskap. Barn och ungas
héalsa behover tas pa allvar och det uppsodkande och forebyggande arbetet behover forstarkas ge-
nom att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn att klara skolan. Genom samverkan med
Region Kronoberg och utbildningsndmnden behdver insatser for barn utvecklas och det uppso-
kande arbetet forstarkas. Med en 6ppen forskola i centrala Véaxjo samt genom den planerade fa-
miljecentralen pa Teleborg mojliggdrs socialtjinsten att bidra med sina insatser pa flera fysiska
platser i kommunen. Arbetet som sker i Lammbhult och Brads ska utvecklas.
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Némnden for arbete och vélfards samverkan med skolan behéver fortsatt utvecklas och arbetet
med skolsocionomer och skolsociala team fordjupas och intensifieras, dven pa gymnasieniva. For
att ge likvirdiga moijligheter att utvecklas och minska utanfoérskap kravs ett fortsatt sarskilt fokus
pa forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser i samverkan med utbildningsndmnden.
Skolsociala team i grundskolan ska bli fler. I skolsociala team arbetar socialtjansten och skolan
tillsammans for 6kad nirvaro och maluppfyllelse i undervisningen, samt 6kad trygghet och studi-
ero i skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges socialtjinsten forutsattningar att i ett tidigt
skede arbeta tillitsskapande och forebyggande. Genom att samarbeta tvarprofessionellt i meto-
den Kronobarnsmodellen tillsammans med barn /elever och vadrdnadshavare, kan det skolsociala
teamet erbjuda en helhetssyn pa barnets/elevens behov och darmed erbjuda individanpassade
insatser for att fraimja skolndrvaro, psykisk och fysisk hélsa samt skolframgang. Hog skolndrvaro
ar avgorande for att elever ska utvecklas och nd kunskapsmaélen. For att fainga upp elever med
hog franvaro fran skolan ska 6ka ska insatser i det upps6kande arbetet forstirkas genom samver-
kan med elevhilsan och aterviandarskolan. For elever med en ldngvarig skolfrdnvaro eller andra
riskbeteenden kan skolsociala team vara avgorande for att bryta en negativ utveckling.

En avgorande forutsattning for varaktig etablering pé arbetsmarknaden &r en slutférd gymnasie-
utbildning. Véaxjo kommuns vuxenutbildning har en betydande roll for flera stora samhéllsutma-
ningar, frdn nyanldndas etablering till individers mdjligheter att byta yrke och kompetensforsorj-
ning till arbetsliv. En vuxenutbildning med hog kvalitet dr avgérande for att manniskor ska kunna
byta riktning i arbetslivet, och for att klara utmaningarna inom kompetensférsorjningen. Som ett
komplement till utbildningsanordnarna inom vuxenutbildningen ska vuxenutbildning starta dven
i kommunal regi. Vidare fortsatter vuxenutbildningen att utvirderas och kvalitetssdkras, och re-
sultaten inom svenska for invandrare (sfi) ska forbattras. En framgangsfaktor ar klassundervisning
och en kombination av sfi och praktik.

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever
ska na kunskapsmalen

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

7| Implementera vuxenutbildning i egen regi 4 mkr Viéxande och inkluderande

En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far
den hjalp de behover

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande malbild /er

HV 2030
|KE] Utoka de skolsociala teamen 3 mkr Vixande och inkluderande
I Forstark det uppsodkande arbetet med familje- Vaxande och inkluderande
7| centraler och en ny éppen forskola i Vaxjo cent- 3 mkr
rum
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd
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Strategisk riktning

[ Véaxjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att forsdmra forutsittningarna for kommande
generationer. De som behover ett nytt boende ska kunna hitta en bostad. Fler ska ha rad att hyra
en kommunal hyresldgenhet. Nimnden for arbete och vélfard ska verka for att minska effekterna
av segregation och utjimna skillnader i livsvillkor. Kraften till forandring behover tillvaratas fran
alla, oavsett om de bor i en stadsdel, i ett mindre samhaélle utanfor staden eller pd landsbygden.
Kommunens samverkan med civilsamhallet behéver utvecklas och utokas.

Genom att verka for att alla bostadsomrdden ska vara attraktiva och genom planering for varie-
rade upplatelseformen kan boendesegregationen brytas. Namnden for arbete och valfard ska
medverka i samhéllsplaneringen for att framja forutsittningar for goda levnadsvillkor och minska
utanforskap. Ndmnden ska forebygga utanférskap genom att pé olika sitt vara nirvarande i sam-
héllet. NAmndens bostadssociala insatser ska genomféras brett inom kommunen for att barn och
unga ska vixa upp under trygga och goda férhillanden.

En osdker boendesituation kan fa negativa konsekvenser for barns fysiska och psykiska hélsa och
skolgdng. Det vrakningsforebyggande arbetet ska darfor fortsatta utvecklas. Naimndens vrak-
ningsforebyggande arbete arbetar for att hoja kunskapen och 6ka samverkan inom verksamhets-
omrddet for att invdnare som behover stod ska fa stod i ett sa tidigt skede som mojligt. Det vrak-
ningsforebyggande arbetet utvecklas ocksd genom okad tillgdnglighet gentemot invdnaren dar
socialtjansten dven moéter invanare utanfor traditionell kontorstid.
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Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplane-
ring

Fler bostader och minskad segregation bygger Vaxjo
hallbart och helt

Samhallsplaneringen ska bidra till en 6kad trygghet

Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv
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Strategisk riktning

Invanare i Vaxjo kommun ska kunna férvéanta sig en god omsorg och alla ska ha ratt till bra stod
och omvardnad. En stark vilfaird med god omsorg ar vagen till trygghet. Tillsammans med Region
Kronoberg ska den néra varden fortsitta att utvecklas med fokus pd kvalitet. Livskvaliteten och
vélbefinnandet hos boende inom socialpsykiatrin och dess anhoriga ska 6ka genom insatser i bo-
endemiljon. Dartill ska anhdrigstodet, daglig verksamhet och arbetet med aktivitetshandledare
utvecklas. Genom idéburet partnerskap med aktorer i samhallet ska sysselsdttningsverksamheten
for personer med psykisk ohélsa utvecklas i syfte om att skapa ldngsiktighet inom omrédet, sam-
tidigt som valfriheten for deltagare kvarstér. Aven Samordningsférbundet Virend har en viktig
del i att utveckla samverkan och insatser for personer med psykisk ohélsa. For att forbundet ska
nd fler invinare i malgruppen utvecklas éven stodet till forbundet. Aven samverkan med brukar-
organisationerna ska formaliseras och utvecklas.

Namndens arbete inom socialtjinsten ska stéllas om till den nya socialtjanstlagen som planeras
tréada i kraft sommaren 2025 for att mota invdnarens behov tidigare och snabbare. Nimnden ska
verka for att frimja strukturer for teambaserat forhéllningssatt for att invanare i Vaxjo kommun
ska mota en socialtjinst som dr sammanhallen, tillganglig och formad efter individens behov i ti-
digt skede. Socialtjanstens insatser och metoder ska bygga pa evidensbaserad kunskap och be-
provad erfarenhet. Dértill ska socialtjdnsten ocksa arbeta férebyggande och vara latt tillganglig
for kommunens invénare. For att sdkerstilla effektiva insatser ska insatser utvarderas pa grupp-
niva, exempelvis arbetsmarknadsinsatser. Medborgarkontorets insatser ar viktiga for att oka in-
vanares delaktighet i samhéllet och insatserna ska utvecklas for att né fler invanare pa fler platser
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i kommunen. Genom fortsatt arbete med att férbereda och implementera ny socialtjanstlag ut-
vecklas det sociala arbetet kontinuerligt efter invnares behov och tilliten till socialtjinsten och
stodet som erbjuds Okar.

Arbetsmarknadsinsatser stérks for att fler invanare ska f4 stod i att na arbete och minska behovet
om ekonomiskt bistdnd. Att befinna sig i, samt vdxa upp i ekonomisk utsatthet padverkar mojlig-
heterna till utveckling, inte minst for barn. Det dr darfor viktigt att minska antalet barn som véxer
upp i hushall med ekonomiskt bistdnd genom att mojliggora stegforflyttning till arbetsmarknaden
for foraldrarna.

[ Véxjo kommun ska alla barn, unga och vuxna fa det stdd de behover. Tidiga insatser for barnens
bésta ska utdkas och det uppstkande arbetet ska intensifieras. Namndens tidiga insatser inom
barn och unga ska né barn och deras omsorgsgivare fran graviditet, till nyfott barn, tills barnen
gar ur skolan. Socialrddgivare och skolsocionomer ska utveckla sitt arbete tillsammans med sko-
lan, familjecentraler och 6ppna foérskolor. Vid beslut om insatser som kan berdra barn, ska bar-
nets basta alltid vara avgorande.

Missbruksvéarden i Vaxjo kommun ska vara av hog kvalitet. Det forebyggande arbetet {for att farre
ska hamna i missbruk och beroende ska utvecklas genom fler insatser i tidigt skede och utveckl-
ing av hemmaplanslosningar. Arbetet enligt modellen bostad forst ska intensifieras och fortsatt
utvecklas. Dartill forstarks fokus p4 unga och en organisation for att nd unga med risk- eller
missbruksproblematik ska utredas. Problematiken vid skadligt bruk och beroende ar dock ofta
sammansatt och insatser behover samordnas for att mota individens hela situation. Nimnden for
arbete och vélfird fortsitter att implementera integrerad, samordnad och behovsanpassad vard-
kedja inom Kronobergs lans missbruksvard i enlighet med intentionerna i samsjuklighetsutred-
ningen och nya socialtjinstlagen.

Maéns vald mot kvinnor ir ett strukturellt samhallsproblem, och ndmndens arbete for att stotta
véldsutsatta ska utvecklas. Ett centrum mot vald i néra relation ska skapas, dar kompetenser och
resurser samlas for att pa ett samordnat satt mota valdsutsattas och dess anhorigas behov av
stod. Ytterligare insatser for personer utsatta for vald i nira relation ska inom ndmndens 6ppen-
vard utvecklas.

Ett fortsatt fokus pé tidiga samordnade och forebyggande insatser, utdkad och forstarkt samver-
kan mellan olika aktorer samt en 6kad tillganglighet behovs for att klara framtidens valfardsutma-
ningar och for att tillmétesgd invdnarnas behov. Samverkan mellan polis och kommun éar helt av-
gorande for att invdnare i Vaxjo kommun ska kinna sig trygga. Samtliga insatser som kan 6ka
tryggheten ska 6vervagas och prioriteras. Fler trygghetsskapande insatser ska utvecklas. Namn-
dens arbete for att motverka nyrekrytering av unga in i kriminalitet ska forstarkas och intensifie-
ras. Dartill ska arbetet med de som vill 1imna gédngkriminalitet utvecklas, med sérskilt fokus pa
unga tjejer. Samverkansstrukturerna mellan skolan, socialtjédnsten, polisen och féreningar ska
fortsitta utvecklas for att stodet till unga som visas i miljder for brott forekommer ska stirkas,
och for att fler ska 1dmna kriminella vanor. Ndimnden ska arbeta aktivt med avhopparverksamhet.
Genom en stiarkt samverkan, fler tidiga och samordnade effektiva insatser bdde inom barn och
unga och inom missbruksvéirden ska gangkriminalitet, och nyrekrytering till gingkriminalitet
motverkas och placeringskostnaderna minska. Nimnden ska f6lja upp arbetssétt som har
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implementerats.

Samverkan med psykiatrin behover utvecklas for flickor med funktionsnedsattningar och psykisk
ohilsa, dir en extern placering pa hem for vard eller boende, inte kan tillgodose det individuella
behovet av stdd. Genom att erbjuda effektiva hemmaplanslosningar kan forvaltningen erbjuda ett
nira och samordnat stod for att 6ka den psykiska hilsan hos unga tjejer.

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god vél-
fard med stéd, vard och omsorg efter behov

Beslutad av Wit o eing ;Jgg(;iraget beror foljande malbild /er
Rattvist och ansvarstagande
Utvérdera insatser pa gruppniva Inom ram Tryggt och tillitsfullt
Viaxande och inkluderande
7| Foérbered for den nya socialtjanstlagen 3 mkr Réttvist och ansvarstagande
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L7 LSS helhet, an- 2024
del %

- - Kostnad familje-

ws |E| och HVB-hem 2023 4654
barn och unga,
kr/inv 0-20 ar

Utredningstid i
antal dagar fran
paborjad utred-
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= " utredning inom
barn och ungdom
0-20 ar, medel-
vérde

2024 92 82 86
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Beslutad av
s E
s

Nyckeltal Period

Utredningstid i
antal dagar fran
péaborjad utred-
ning till avslutad
utredning for
vuxna med miss-
bruksproblem 21+,
medelvarde

2024

Viéntetid i antal
dagar fran anso-
kan vid nybesok
till beslut inom
férsorjningsstod,
medelvarde

2024

Utfall kvin-
nor /flickor

37

16

Utfall mén/poj-

Kar Utfall
38 38
16 16

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Beslutad av

b
e
b
e
]
b

HF

Uppdrag

Formalisera samverkan med brukarorganisat-
ioner

Utveckla trygga hemmaplanslésningar foér unga
tjejer med funktionsnedsattning och /eller psy-
kisk ohélsa

Stark arbetsmarknadsinsatser for att mota okat
ekonomiskt bistand

Fler tidigare insatser missbruksvard
Okad tillgang till medborgarkontor

Utveckla sysselsdttningsverksamhet i den egna
verksamheten och genom IOP:er

Motverka nyrekrytering av unga till gdngkrimi-
nalitet

Okade placeringskostnader av unga kriminella

Utoka de tidiga insatserna for barnens bésta

Finansiering

Inom ram

Inom ram

10 mkr

1 mkr

2 mkr

1 mkr

3 mkr

5 mkr

5 mkr

J

a
U m
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v 0
e r
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v 0
e r
r r
t e
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a

d

Uppdraget beror foljande malbild /er

2030

Rattvist och ansvarstagande
Tryggt och tillitsfullt
Vixande och inkluderande
Réttvist och ansvarstagande
Tryggt och tillitsfullt
Viaxande och inkluderande

Véxande och inkluderande

Rattvist och ansvarstagande
Rattvist och ansvarstagande

Réttvist och ansvarstagande

Tryggt och tillitsfullt

Réttvist och ansvarstagande

Réttvist och ansvarstagande
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Beslutad av
e

e
e

HF

Beslutad av

HKF

KF

HKF

KF

Uppdrag

Hoja livskvaliteten pa boendena inom socialpsy-
kiatrin

Satsning pa Samordningsforbundet Varend
Skapa ett centrum mot vald i néra relationer

En sérskild satsning pa unga tjejer som vill limna
kriminalitet

Utred en organisation for arbete fér unga med
risk- eller missbruksproblematik

Nyckeltal Period

Vuxna bistdnds-

mottagare med

langvarigt ekono- 2023
miskt bistand, an-

del (%)

Barn i befolk-

ningen som ingar

i familjer med 2022
ekonomiskt bi-

stand, andel (%)

Ej ateraktuali-

serade vuxna per-

soner med for-

sorjningsstod ett 2024
ar efter avslutat

forsorjningsstod,

andel (%)

Ej teraktuali-
serade barn 0-12
ar ett ar efter av-
slutad utredning
eller insats, andel
(%)

2022

Ej ateraktuali-
se_rade vuxna med 2022
missbrukspro-
blem 21+ ett ar

Finansiering

3 mkr

0,5 mkr

1 mkr

0,5 mkr

Inom ram

Utfall kvin-
nor /flickor

55 %

73 %

84

85

Utfall mén/poj-

Uppdraget berér foljande malbild /er

2030

Rattvist och ansvarstagande

Rattvist och ansvarstagande
Rattvist och ansvarstagande

Tryggt och tillitsfullt

Réttvist och ansvarstagande

Kar Utfall

49 % 52 %

5%

70 % ut

81 82

79 81
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Beslutad av Nyckeltal

efter avslutad ut-
redning eller in-
sats, andel (%)

Ej ateraktuali-
serade ungdomar
13-20 ar ett ar ef-
ter avslutad ut-
redning eller in-
sats, andel (%)

| Nettokostnad
=] ekonomiskt bi-
stand, kr/inv

1 Nettokostnad in-
=d divid- och famil-
jeomsorg, kr/inv

Verkstéllda vrak-
R ningar/avhys-
ningar som berér
barn, antal
barn/100 000 inv
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- mottagare (18+ r)
KF med langvarigt
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stand, andel (%)

av befolkningen
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Strategisk riktning

Vaxjo kommun satsar pd breddad verksamhet och delaktighet med avseende pa kultur, lasfram-
jande, demokrati, yttrandefrihet och 6kad folkhilsa. Nimnden for arbete och vélfard ska verka for
en meningsfull vardag for den enskilde i samhallet, i samverkan med civilsamhallet, vilket omfat-
tar sdvél sysselsattning som halsofrdmjande insatser. En aktiv fritid bidrar till gemenskap och god
halsa. I motesplatser déar manniskor fran olika delar av samhéllet traffas skapas gemenskap. Ge-
nom satsningar pa rorelse och delaktighet pa lika villkor i hela kommunen skapas forutsattningar
for ett jamlikt samhélle. Samverkan med féreningar behover stirkas med aktiviteter for invanare i
alla aldrar.

Med sarskilt fokus pa barn och unga gors insatser for att lyfta frdgor om demokrati och yttrande-
frihet. Bergendahlska Gardens arbete med att méta unga ska utvecklas och forstarkas, och ung-
domsdriven verksamhet i utsatta omraden ska 6ka. Fritidsbankens arbete behover fortsitta och
utvecklas for att né fler invdnare. Genom att Vaxjo kommun utvecklas som en friluftskommun ut-
vecklas aven ett starkt folkhilsoarbete.

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[ice Forstarkning av Bergendahlska Gardens arbete 0.5 mkr Vaxande och inkluderande
" med unga ’

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda forut-
sattningar
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing
Strategisk inriktning

Alla Vaxjo kommuns invanare ska ges goda forutsittningar for att utvecklas och leva ett gott liv
utifrdn sina egna forutsittningar. Det ska vara latt att delta i och bidra till en hillbar utveckling.
For att begransa klimatférandringarna behéver Véaxjo kommun minska sitt klimatavtryck och an-
passa samhallet for att klara de klimatférdndringar som redan paverkar forutsdttningarna i vart
samhalle. Vi star infor komplexa samhallsutmaningar som kraver att vi som samhalle gar samman
och hittar nya innovativa ldsningar. Darfor ska ndimnden for arbete och valfard sarskilt beakta kli-
matanpassning vid samtliga investeringar.

Ett hallbart samhalle skapas genom en stark demokrati och tillit dar de manskliga rattigheterna
respekteras. Mélet ar ett jamlikt och jamstallt samhalle dar alla som bor, lever och verkar i Vaxjo
kommun ska kdnna att de ar en del av samhéllet och att de kan pédverka sina livsvillkor. Sarskilt
fokus satts pa att barn och unga ska fi inflytande 6ver sina liv och méijlighet att delta i samhallet. I
allt utvecklingsarbete behover den som berors av utvecklingen ges madjlighet att involveras och
paverka ldsningarna. Inom ndmndens verksamhetsomrade ska ratt malgrupper involveras, ndmn-
den ska vara transparent i beslutsprocesser och stérka invdnarnas formaga att aktivt delta i det
demokratiska samhéllet.

Namnden for arbete och vélfard satter sarskilt fokus pa att invanare ska fé inflytande dver sina liv
och moijlighet att delta i samhallet. Darfor ska den individbaserade systematiska uppfoljningen
intensifieras och insatser utvarderas pa gruppnivd, for vidare utveckling av verksamheterna.
Namnden for arbete och vélfird ser ett 6kat behov av och méjligheter kopplat till digitalisering.
Det ska vara en sjdlvklar del i ndimndens utvecklingsarbete, vilket ocksd 6kar den enskildes mdj-
lighet till delaktighet och sjilvstdndighet. For att klara vélfardens utmaningar ska ndmnden verka
for okad tillganglighet och samverkan tillsammans med andra aktorer, myndigheter och civilsam-
hallet. Invanare i Vaxjo kommun ska moéta en socialtjanst som ar kunskapsbaserad, sammanhal-
len, tillganglig och formad efter individens behov. Socialtjanstens verksamhet och insatser ska ut-
vecklas med hjalp av forskning och beprévad erfarenhet, for att kunna erbjuda insatser av god
kvalitét och som ger invanare forutsattningar for att forma och utveckla ett sjalvstandigt liv.

Beredskap for olika former av kriser gor vart lokalsamhalle mer motstdndskraftigt. Bidde det digi-
tala och fysiska skyddet mot yttre paverkan behdver vara starkt och robust. Vaxjo kommuns IT-
skydd ska darfor starkas och informations- och cybersidkerheten ska sékras. Genom ett aktivt ar-
bete med den interna kontrollen sékras forvaltningens arbete inom de riskomridden som har
identifierats. Med en god vakansprovning infor tillsdttning av tjdnster sékerstéller ndmnden att
ekonomiska resurser tillsitts efter behov.
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Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Be- Utveckl-
slu- Utfall kvin- Utfall mén /poj- Jamforelse

tad Nyckeltal Period nor /fickor Kar Utfall Zldg over e Sl
av

_ LUPP, andel (%) som

K uppger att de mar

' ganska bra eller mycket
bra.

2024

LUPP, har du, under de

_ senaste sex mina-

K derna, upplevt att du

' har blivit orattvist be-
handlad pé ett satt sa
att du har matt daligt?

2024

Trangboddhet i flerbo-
stadshus, enligt norm 2023 12 14 13
2, andel (%)

Verkstéllda vrakningar
som berdr barn, antal 2023 5
barn

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun
ska kanna trygghet och tillit

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

o Stéark IT-skydd och sékra informations- och cy- Namnder: 4,6 mkr  Tryggt och tillitsfullt
— bersakerheten Bolag: Inom ram

Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och
verka med sa lag paverkan pa miljé och klimat
som mojligt

Beslutad av Tipritess o eing Uppdraget berér foljande malbild /er

HV 2030
[1er Vid alla investeringar ska klimatanpassning sar- Inom ram Klimat- och miljosmart
I skilt beaktas
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Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-
hallning av gemensamma resurser

Beslutad av Uppdrag Finansiering E%Pzd ;;get Cegioliand G
Réttvist och ansvarstagande

Fortsatta vakansprovning Tryggt och tillitsfullt

[ier Utveckla arbetsmetoder for ett hallbart fastig- Effektivisering Klimat- och miljésmart
— hetsbestind och lokalférsorjning 5 mkr
[ Effektiv overheadorganisation Effektivisering Tryggt och tillitsfullt
— 13,6 mkr
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning
Vixjo kommun har friska medarbetare

Vixjo kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dit manga soker sig. En nyckelfak-
tor for att Vaxjo kommunkoncern ska kunna leverera en god vélférd till invdnarna &r att behdlla
befintlig personal och arbeta for en god arbetsmiljé med friska medarbetare.

Som en konkret tgard for att framja friska arbetsplatser kommer en modell som ger verksam-
heter stdd i analys, atgard och uppfoljning att tas fram och utvirderas. Genom fortsatt utveckling
och fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet kan forvaltningen arbeta féorebyggande och
minska risken for skador och ohélsa. Forebyggande insatser i form av skyddsronder och risk-
observationer ar viktiga for att forhindra att tillbud och skador uppkommer.

Friskvardsbidraget hojs med 500 kr till totalt 2500 kronor per medarbetare. Forvaltningen for ar-
bete och vélfard ska aktivt arbeta for att andelen som nyttjar delar, eller hela sitt friskvardsbidrag
ska bli fler.

Ledarskapet ar en viktig faktor for hur ndjda och motiverade medarbetarna ar pa sin arbetsplats.
Arbetet med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet, pé alla nivier i hela kommunkon-
cernen, ar ett viktigt perspektiv for att Vixjo kommun ska fortsitta att utvecklas som arbetsgi-
vare.

Jamstalldhet spelar ocksé en viktig roll i arbetsmiljdarbetet och fortbildningsinsatser och ett till-
gangligt ledarskap ar viktiga faktorer for att frimja arbetet med jamstalldhet.

Vixjo kommun sdkrar kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbju-
der goda arbetsvillkor

For Véaxjo kommun ér tillgdngen pd kompetens avgorande. Den senaste befolkningsprognosen in-
dikerar att det krivs en omfattande omstéllning och anpassning av verksamheten, parallellt med
kompetensvaxling, for att kunna mota de behov som finns. Medarbetare ska kidnna inflytande
over sin arbetssituation och ha mojlighet att utveckla verksamheten.

De overgripande omvarldstrender som paverkar kommunkoncernen far aven foljder for kompe-
tensforsorjningen. Nya angreppssatt behovs for att rekrytera och bemanna, ny teknik kan frigéra
resurser och behov av nya expertkompetenser stéller krav pa Vixjo kommun som arbetsgivare.
For att uppna 0kad effektivitet och hallbarhet krivs att medarbetarna ges forutsédttningar till att
utveckla sin digitala kompetens.

For att resurssidkra verksamheten framjas hogre sysselsattningsgrad, fler heltidsanstéllningar
samt kombinationstjanster. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa oka attraktiviteten for befatt-
ningar dar det rdder kompetensbrist. Alla medarbetare inom forvaltningen som vill, har méjlighet
att arbeta heltid. Goda arbetsvillkor och mojlighet att utvecklas i sitt yrke ar grundlaggande for
att valfarden ska halla en hog kvalitet och en forutsattning for att kommunen ska klara av att
sdkra den framtida kompetensforsorjningen. Inom kompetensférsorjningsrapporten anges
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forvaltningens aktiviteter for att sikra kompetensforsorjningen. Forvaltningen ska bland annat
utveckla samverkan med Linnéuniversitetet, regelbundet ta emot studenter fran olika utbild-
ningsprogram, samt marknadsfora yrken dar det radder sarskild kompetensbrist. Dértill ska utbild-
ningsinsatser erbjudas for att 6ka medarbetares kompetensutveckling.

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Beslutad av Uppdrag

KF

Be-
slu-
tad
av

Nyckeltal Period

Wira  Personalomsittning,

procent (%) 2023

Mojliggdér kombinationstjdnster

Utfall kvin-
nor /flickor

Finansiering

Utfall mén/poj-
kar

Uppdraget berér foljande malbild /er
HV 2030

Rattvist och ansvarstagande

Utveckl-

Utfall ingaver  amforelse
: storre stad
tid
X O

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
L Hojt friskvardsbidrag 3 mkr Vixande och inkluderande
Be-
Utveckl-

slu- . Utfall kvin- Utfall mén /poj- iy Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor kar Utfall ;ndg over stérre stad
av i

I Sjukfranvaro, andel av

Bt den tillgangliga ordina- 2023 4,6 % .

rie arbetstiden (%)*
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Ekonomi

Driftbudget exkl kapitalkostnader

Kommunfullmaktige har faststillt nimnden for arbete och vélfiards budgetram {for 2025 till 845,1
miljoner kronor inklusive tillaggsanslag for 16ner.

For 2025 erhaller ndmnden for arbete och valfard resurstillskott om 48,4 miljoner kronor, varav
7,0 miljoner kronor avser demografisk utveckling. Ndmndens riktade tillskott uppgér till totalt
41,4 miljoner kronor vilka ar férdelade enligt foljande:

e 0,8 miljoner kronor for starkt IT-skydd

¢ 0,3 miljoner kronor for hojt friskvardsbidrag

e 0,4 miljoner kronor for att aktivt arbeta for fler yrkesutbildningar

e 4,0 miljoner kronor for att implementera vuxenutbildning i egen regi

¢ 1,5 miljoner kronor for att forbereda for den nya socialtjanstlagen

e 21miljoner kronor for att utoka de skolsociala teamen

e 10,0 miljoner kronor for att starka arbetsmarknadsinsatser for att mota 6kat ekonomiskt
bistand

¢ 1,0 miljoner kronor for fler tidigare insatser inom missbruksvarden

e 2,0 miljoner kronor for 6kad tillgang till medborgarkontor

¢ 1,0 miljoner kronor for att utveckla sysselsattningsverksamhet i den egna verksamheten
och genom IOP:er

e 3,0 miljoner kronor for att motverka nyrekrytering av unga till gingkriminalitet

¢ 5,0 miljoner kronor {for 6kade placeringskostnader av unga kriminella

¢ 5,0 miljoner kronor for att utoka de tidiga insatserna for barnens bésta

e 3,0 miljoner kronor for att hdja livskvaliteten p& boendena inom socialpsykiatrin

¢ 0,5 miljoner kronor {for satsning pa samordningsférbundet Varend

¢ 1,0 miljoner kronor for att skapa ett centrum mot vald i néra relationer

e 0,5 miljoner kronor for en sarskild satsning pa unga tjejer som vill ldmna kriminalitet

Namnden har beslutade effektiviseringar for 2025 om 2,1 miljoner kronor vilka ar férdelade enligt
foéljande:

e 0,8 miljoner kronor for starkt IT-skydd
¢ 0,3 miljoner kronor for att effektivisera lokalutnyttjandet
¢ 11 miljoner kronor for att effektivisera overheadorganisation

I jamforelse med foregédende ar har budgetramen utokats med 48,4 miljoner bortsett fran arliga
tillaggsanslag for 16ner och entreprenad.

Néamnden for arbete och vélfard bedriver verksamhet motsvarande 197,0 miljoner kronor med ex-
terna intdkter, utover den budget som kommunfullméktige tilldelat nAmnden. Dessa erhalls
framst fran Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Skolverket samt Socialstyrelsen.
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Kostnadsutvecklingen inom nimndens verksamhetsomraden har beaktats vid budgetarbetet.
Dock ar manga faktorer som paverkar kostnadsutvecklingen osdkra och poster sa som boende-
kostnader, férsorjningsstod och externa placeringar ar svarbeddémda.

Nedanstdende tabell visar budgetférdelningen till férvaltningens avdelningar /verksamheter.
budgetberikningarna ingar justering till foljd av demografiskt tillskott, resurstillskott samt effek-
tiviseringskrav och omprioriteringar.

tkr Intiktsbudget 2025 Kostnadsbudget 2025 Nettobudget 2025 Nettobudget 2024
Politisk verksamhet 0 -3074 -3 074 -3074
Forvaltningsovergr 15000 -37392 -22.392 -14 723
Avd Stdd och utveckling 0 -25140 -25140 -23 316
Avd Arbete och ldrande 122 000 -398 213 -276 213 -240 893
Avd Barn och familj 30000 -264 745 -234 745 -230 528
Avd Vuxna 30000 -313 545 -283 545 -279182
Summa 197 000 -1042109 -845109 -791716

Driftbudget kapitalkostnader

Kommunfullmaktige har faststillt nimndens driftbudget for kapitalkostnader till 1,0 miljoner kro-
nor per ar for perioden 2025 till 2027. I beslutad budget redovisas belopp for kapitalkostnaderna i
miljontals kronor medan tabellen nedan visar belopp i tusentals kronor.

Kapitalkostnader avser kostnader for internrdnta och avskrivningar vilka fordelats till nAmndens
verksamhetsomraden som berdrs av dessa kostnader.

For investeringar som fardigstélls och aktiveras under verksamhetséret kompenseras nimnden
genom tillskott till verksamhetens kapitalkostnadsbudget.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
tkr
Beslut enl KF -1000 -1000 -1000
Teknisk justering 204
Aktiverat tom 2024-12-31 -796 -1000 -1000

Teknisk justering avser dterstdende budgetutrymme for tillkommande kapitalkostnader avseende avskrivningar och rdnta pa ej aktiverade
investeringsutgifter 2024.
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Investeringsbudget

Kommunfullméktige har faststillt ndmndens investeringsbudget till 1,0 miljoner kronor fér dren
2025 till 2029. I beslutad budget redovisas belopp for kapitalkostnaderna i miljontals kronor me-

dan tabellen nedan visar belopp i tusentals kronor.
Investeringar inom namndens ansvarsomrade avser frimst inventarier, investeringar i verksam-

hetslokaler sker fraimst i kommunkoncernens fastighetsbolag.

Investeringsbudget

Utgift 2025 Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029
tkr
Beslut enl KF -951 -996 -995 -850 -850
Summa -951 -996 -995 -850 -850

Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femérsperiod ska kommunens &ver-
skott vara en procent av summan av skatteintakter och

utjamning.
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