Arsrapport 2024 Vaxjo
kommuns nhamnder,

Arbete och valfard

WWW.VAXjo.se




Innehallsférteckning

BegrepPSIOTtECKNING ......c.ceveiiiiiicicieticcce et 3
SaMMANTATENING ...c.cvovriiiieiicc e 4
EKONomisk redOVISTING ..ottt benes 9
Analys av Arets ULfall ..o naens 9
Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning .........ccceeveveereereeennce 18
PersonalredOVISIUINE ......c.ceueuiiiiiiiiiiiiiiitttt ettt sttt bene 19
Medarbetarna i SIffror ......ccenerercercce s 19
Uppfo6ljning av personalpolitiska mal och uppdrag........cccooeveveeennce. 21
VerksamhetSredOVISIIING .......c.cuvviiiiiieiiiiiiiiiiicittt e 26
Uppfoljning av riktningSmMAlen........c.cceveerreereeeernernernerneenenensenseseesennens 27
Ovrig verksamhetsrelaterad infOrmation ...........co..oecverveiverissisnsssssessessse s sesssssssnees 60
Uppfoljning av privata UtfOrare........ccccveeieieiiiiiiiiiiiir e 62
Antal och omfattning privata UtfOrare ...........cccveeeencneneneeeennees 62
Uppfoljning av privata utforare under aret............ooeveeeverrerrerreneennes 64
Arbete och valfard, Arsrapport 2024 Vaxjé kommuns namnder 2(65)

Informationsklassning: Intern



Begreppsforteckning

SoL - Socialtjanstlag (2001:453)

LVU - Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga
LVM - lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

LSS - Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
IFO - individ och familjeomsorg

VIR - véld i néra relation

SSPF - skola, socialtjanst, polis, fritid

SIG - Sociala insatsgrupper

IA - insluss /avhopp

Sfi - svenska for invandrare

HVB - Hem for vérd eller boende

SiS - Statens institutionsstyrelse

SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
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Sammanfattning

Ekonomisk redovisning

Efter den ekonomiska uppféljningen i december redovisar nimnden sammantaget en negativ
budgetavvikelse pa heldr pd minus 10,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ avvikelse pa
1,3 procent fran budgeten. Féregdende ar redovisade nimnden en budget i balans.

Néamndens ekonomi péverkas stort av ett par yttre ej paverkbara faktorer som ger en direkt nega-
tiv ekonomisk effekt och som inte &r av strukturell karaktar.

Fortsatt ar den enskilt storsta faktorn till nAmndens negativa budgetavvikelse kostnadsutfallet for
forsorjningsstdd inom ekonomiskt bistdnd. Genom regeringens beslut i november 2023, om 6kad
riksnorm pa 8,7 procent for 2024, tillsammans med en 6kning i antal hushall i behov av stéd om
17,4 procent, har kostnaderna okat. Infor 2024 gjordes en omfordelning av resurser inom befintlig
budgetram for att forstirka budgeten for utbetalt forsorjningsstdd, vilken dock inte visar sig till-
racklig for att mota faktiskt utfall.

En annan faktor som tillkommit under aret ar Arbetsféormedlingens beslut om restriktivitet i nytt-
jandet av anstéllningsstodet Introduktionsjobb. Denna anstillningsform nyttjas i hdg grad inom
forvaltningens arbetsmarknadsverksamhet och medfor 6kade kostnader da andra anstillnings-
former har ett 1agre statligt bidrag.

Forvaltningsdvergripande redovisas en positiv budgetavvikelse framst pa grund av tillfalliga va-
kanser, sd dven inom vuxenutbildning gillande yrkesutbildningar 2023, riktade statsbidrag fran
Skolverket samt lagre vakanser inom utbildningsadministrationen.

Inom vard och omsorg for personer med funktionshinder redovisas en positiv budgetavvikelse for
interna placeringar frimst genom optimerad planering och schemalaggning vilket ger lagre per-
sonalkostnader.

Inom individ och familjeomsorg redovisas en negativ budgetavvikelse for ekonomiskt bistdnd och
utbetalt forsorjningsstod, placeringar pa HVB och SiS samt skyddsplaceringar och boendekon-
trakt. Avvikelsen bedoms mildras dels genom foreslagna dtgirder i framtagen handlingsplan, dels
genom den positiva avvikelsen som prognostiseras for personalkostnader till f6ljd av kortare
sjukfrdnvaro samt vakanta tjanster i vintan pa rekrytering.

Inom sarskilt riktade insatser inom integrationsverksamheten redovisas en positiv avvikelse da
forvaltningen har erhallit ersittning frdn Migrationsverket avseende tidigare &r samt sirskilt rik-
tad ersiattning avseende merkostnader for Ukraina.

Namndens bidrag till maluppfyllelse i riktningsmaélet Fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas
kan paverkas negativt utifrdn ovan ndmnda faktorer.

For att hantera den negativa budgetavvikelsen har férvaltningen under aret arbetat med aktivite-
ter och atgirder enligt beslutad handlingsplan. Dock kan ndmndens ekonomiska utsatta lige
hamma ndmndens arbete med fortsatt fokus pa forebyggande och frimjande atgirder som ligger
i linje med foreslagen ny socialtjinstlag.
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Personalredovisning

Vaxjo kommun foljer arligen medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljo, genom medarbetaren-
kéiten. For 2024 utformades ny enkét varfor utfallet inte gir att jamféra mellan aren. Frdgorna ut-
gar ifran organisatorisk och social arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang (HME) och psy-
kologisk trygghet. Den matning som genomfordes hosten 2024 visar att genomsnittet av medar-
betarupplevelsen for ndmnden ar god. Forvaltningens resultat ligger inom alla frigeomraden
bade 6ver index 70 som anses som ett godkéint resultat och hogre &n resultatet i Vaxjo kommun-
koncern i stort. Atgirder har vidtagits och planerats utifran resultatet pa respektive enhet.

Andelen anstéllda med en sysselsattningsgrad pé 100 procent samt genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad i procent fortsitter att 6ka. Genomsnittlig sysselsittningsgrad okar fran 97,6 procent
till 98,8 procent. Att medarbetare i grunden har en anstéllning pa 100 procent och att den ge-
nomsnittliga sysselsdttningsgraden okar bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare samt bidrar
till kompetensfoérsorjningen genom att oka tillgéanglig arbetstid.

Boendestddjare och socialsekreterare ar de befattningar dar det fortsatt finns ett kompetensgap
och det ar framst kring de befattningarna férvaltningen arbetat med aktiviteter kopplat till kom-
petensforsorjning. Atgarder som vidtagits under 2024 dr bland annat avdelningsdagar for kompe-
tensutveckling, kontinuerlig utbildning och handledning samt 6kat fokus pa praktikomhanderta-
gande. Majoriteten av de som har avslutat sin anstéllning inom férvaltningen rekommenderar
fortsatt Véxjo kommun som arbetsgivare.

Sjukfranvaron i nimnden for heldret 2024 visar att sjukfrdnvaron, procent av tillgénglig tid, ar 6,3
procent. Vid delarsrapporteringen genomfoérdes 2024 en fordndring i berdkningsgrunden for
sjukfranvaro (%). Detta gor att talen inte ar jamforbara mellan dren. Om den nuvarande berdk-
ningen anvands for 2023 blir utfallet 5,4 procent vilket gor att sjukfrdnvaron med samma berak-
ningsgrund har 6kat med 0,9 procentenheter i jaimforelse med samma period 2023. Jamfort med
Vaxjo kommunkoncern uppvisar ndmnden en sjukfrdnvaro som ar 0,2 procentenheter lagre. An-
delen sjukfranvaro som ar 6ver 59 dagar, langtidssjukfrdnvaron, har minskat med &tta procenten-
heter jamfort med 2023.

Enligt Nyckeltalsinstitutets arsrapport paverkar en hég nyttjandegrad av en organisations frisk-
vardssatsningar hélsotalen i positiv riktning. Det géller framfor allt om nyttjandegraden ar 6ver
80 procent. Friskvdrdsbidraget har under 2024 inom forvaltningen nyttjats av 82 procent att jam-
fora med 81 procent under 2023.

Under 2024 har personalstatistik blivit tillganglig i ett nytt systemstod vilket ger chefer forutsatt-
ningar att gora lopande analyser, bland annat kopplat till arbetsmiljéfrigor. Det ger i sin tur che-
fer forutsattningar att sétta in rétt dtgirder vid rétt tidpunkt. En trygg och inkluderande arbets-
kultur och arbetsmiljo, &ven bendmnt psykologisk trygghet, ar forutsattningar for vl fungerande
arbetsgrupper och for att kunna tillvarata medarbetares kompetens. Psykologisk trygghet ar
ocksd en utgangspunkt for att stimulera forandringsvilja och innovation i verksamheten. Inom
namnden har man arbetat med omridet pa varens chefsdag samt genom att ga igenom framtaget
material tillsammans med medarbetarna pa enheternas arbetsplatstraffar och personalméten.
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Verksamhetsredovisning
Skapa forutsdttningar for ett vixande ndringsliv och en fungerande arbetsmarknad

Vaxjo kommuns arbetsmarknads- och utbildningsinsatser har bidragit till en positiv utveckling av
riktningsmélet. Naimnden for arbete och vilfiard har en viktig roll i arbetet genom att stotta och
véagleda Vaxjobor till en stegforflyttning mot arbetsmarknaden. Lagkonjunkturen har en negativ
paverkan pé andelen personer som nat arbete fran forvaltningens insatser. Trots ett anstrangt
lage pa arbetsmarknaden och inflation har férvaltningens arbete med att arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser for att finga upp individer som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden fortsatt.
Uppféljning av deltagarens moijligheter att varaktigt etablera sig efter slutférd yrkesutbildning vi-
sar fortsatt resultat.

Andelen forvarvsarbetande invanare i Vaxjo kommun har legat pa en relativt stabil niva over tid.
Vid en jamforelse med referensgruppen storre stad har kommunen legat 6ver jamforelsemattet
under de senaste tio dren. Marginella skillnader kan noteras mellan konen, dar man i ndgot hogre
grad an kvinnor forvarvsarbetar.

Sommarjobbsgarantin har utdkats och erbjuds béde till en storre malgrupp samt bredare arbets-
marknad. Forutom kommunala ferieplatser har forvaltningen erbjudit feriejobb dven inom privata
naringslivet. Totalt har 804 ungdomar fatt jobb inom vira kommunala férvaltningar, bolag, pro-
jekt, foreningar och privata naringslivet, vilket ar en 6kning med 67 ungdomar fran 2023.

Utbilda for ett livsldngt ldrande

Under éret har ett arbete pagatt for att forbereda vuxenutbildning, sfi studievdg 1 ocksa i kom-
munal regi. I arbetet har det varit sirskilt viktigt att elevers studieresultat och undervisning vara
av hog kvalité dar dvergangen ska vara somlos. Malet med en vuxenutbildning ocksa i egen regi ar
okad progression och méluppfyllelse pa sfi och grundldggande niva. Majoriteten av eleverna inom
vuxenutbildningen ar av utldindsk hiarkomst och har behov av att utbilda sig eller komplettera sin
utbildning fran sitt ursprungsland. Manga elever behover gora en resa genom vuxenutbildningens
olika skolformsdelar for att kunna tillgodogora sig en utbildning som kan leda till en etablering pé
arbetsmarknaden och inte sillan via gymnasial yrkesutbildning. Vuxenutbildningen ar en central
del for etablering pa arbetsmarknaden ocksa fér ménga individer som ar bosatta pa landsbygden.
Det ska ga att bo leva och verka i hela Vaxjé kommun samtidigt som all skolférlagd utbildning
inom vuxenutbildningen dr koncentrerad till Vaxjo tatort.

En ny uppféljningsstruktur beslutades av nimnden under 2023 som innebér att naimnden foljer
upp respektive anordnares kvalitetsarbete enligt rshjul for systematiskt kvalitetsarbete. Inom
ramen for uppfoljningen granskas resultat, systematiskt kvalitetsarbete och foljsamhet till avtals-
villkor. Férandringen innebar bland annat att uppfoljningens olika delar ska héllas isar och att fler
nyckeltal ska foljas upp. Ytterligare har forvaltningen férandrat arbetssatt for att tydliggdra krav
for ansokan om, och uppbdrande av auktorisation inom vuxenutbildningen, dér kvalitetskrav och
krav pa férutsattningar for pedagogisk formaga ar av vikt. I juni 2024 har ndimnden beslutat om
att det nya auktorisationssystemet ska borja gilla fran och med 1 januari 2025 for redan befintliga
auktoriserade utbildningsanordnare, och fér nyansdkande anordnare giller avtalet frdn och med
1 september 2025. Forvaltningen har under ret dven tecknat ett primarsamverkansavtal med alla
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kommuner i lanet (utom Tingsryd) infor dimensionering av gymnasieskola och vuxenutbildning
som trader i kraft for vuxenutbildningens del vid arsskiftet. Syftet med avtalet ar att 6ka antalet
yrkesutbildningar i ldnet utifrdn det kompetensforsérjningsbehov som finns, vilket ocksd ar re-
formens syfte. Samtidigt blir det dven fritt sok gillande yrkesutbildningar f6r invénare i de kom-
muner som omfattas av primirsamverkansavtalet.

Forvaltningen arbete och vilfird och utbildningsférvaltningen driver tillsammans utvecklingsar-
bete med Barnens bista giller, som ar en del av den ldnsgemensamma processen Barnens bdsta
gdller. Kronobarnsmodellen och Barnens bdsta dr numera implementerade metoder och en del av
driften i verksamheten.

Utveckla och férvalta en vixande och trygg stad, tdtort och landsbygd

Under éret har forvaltningen utvecklat ett vrakningsforebyggande arbete i samverkan med andra
aktorer. Arbetet har bestatt i att ta fram samverkansformer och strukturera bade det direkta och
det indirekta vrakningsforebyggande arbetet inom forvaltningen samt inom kommunkoncernen.
Betydelsen av ett hem ar centralt for vuxna och barn samt i mdnga avseenden en forutsittning
for ménniskans vilmaende och delaktighet i samhéllet. Den evidensbaserade metoden Bostad
forst har ocksa implementerats pa forvaltningen och en process for insatsen finns framtagen.
Syftet med bostad forst &r att nd och erbjuda en langsiktig boendeldsning till hemldsa personer
som ofta dven har psykiska sjukdomar eller andra problem i form av beroende eller missbruk.
Modellen innebar att hemldsa personer uppmuntras att sjilva definiera sina behov och mél. Per-
sonerna erbjuds sedan omedelbart, om de sa onskar, ett eget boende. I tilligg till det egna boen-
det erbjuds behandling och stod.

Stodja individer och framja ett tryggt och sjdlvstdandigt liv

Némnden for arbete och vélfards bidrag till riktningsmalet omfattar ett flerarigt arbete med ti-
diga samordnade insatser for att forebygga psykisk ohélsa, pressa tillbaka utanfoérskap och
minska social utsatthet.

Trygga hemmaplanslosningar som mal och arbetssitt har gett effekt gillande farre placeringsda-
gar i externa boenden med lagre kostnader som foljd. Forvaltningen arbetar intensivt med atgar-
der sdvél fore, under som efter en placering. Redan vid placering planeras det for hemkomst och
insatser som individen behdver pA hemmaplan. Inom missbruksvarden fortsitter arbetet med
starkta hemmaplanslosningar.

Aktiviteter inom socialpsykiatrin samordnas i planering och genomforande i syfte att verka for att
omsorgstagare inom socialpsykiatrin ska f4 en meningsfull och innehdllsrik vardag samt ett storre
och rikare utbud av aktiviteter. Aktivitetsledare pa stddenheterna har i uppgift att 6ka majlig-
heten for omsorgstagare oavsett boendeform, att delta i olika former av fritidsaktiviteter.

Under véren 2023 fattade lanets ledningsgrupp fér samordning av hélso- och sjukvérd, skola och
socialtjansten beslut om att stélla sig positiv till ramférslaget om en integrerad, sammanhallen
och behovsbaserad vardkedja nira Kronobergaren samt fortsitta arbetet genom en implemente-
ring av vardkedjan inom kommunerna och regionens missbruksvard. Férvaltningen arbete och
vélfard har fatt i uppdrag att tillsammans med Region Kronoberg projektleda fér en implemente-
ring av vardkedjan i Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg.
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Forvaltningen arbetar med olika metoder och strategier for att kunna agera genom tidiga sam-
ordnade insatser. Under dret har mobila team utvecklats till skolsociala team i samverkan med
utbildningsforvaltningen, dér filtsekreterare och skolsocionomer arbetar relationsskapande och
for okad tillit till socialtjinsten med elever, personal och virdnadshavare. Dartill har forvaltning-
ens brottsféorebyggande arbete forstirkts genom samverkansstrukturer, nya processer, arbets-
satt och funktioner. En organisation for personer som vill lamna kriminell livsstil finns numera
organiserad. Forvaltningen arbetar bide forebyggande mot brott och giangkriminalitet, men
ocksd med tidiga och samordnade insatser, samt med stdd for de som viljer att laimna normbry-
tande beteende.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning

e (e ol ;‘latli Koit:lf:ﬁ Nettoutfall | Nettobudget Budget- Nettoutfall

2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Politisk verksamhet 0 -3 456 -3 456 -3 074 -382 -3213
Forvaltningsovergripande verksamhet 21851 -33756 -11905 -14 723 2 818 -9 617
Avd Stod och utveckling 922 =22 117 -21195 -23 316 2121 -18 884
Avd Arbete och ldrande 137 394 -395 509 -258 115 -240 893 -17 222 -242 522
Avd Barn och familj 31948 -257 045 -225 097 -230 528 5431 -204 639
Avd Vuxna 42 649 -324 719 -282130 -279 182 -2948 -269 212
Summa 234764 -1036 662 -801 898 -791716 -10 182 -748 087

Analys av arets utfall och budgetavvikelse gors per verksamhetsomrade i avsnitt Utfall per verk-
samhetsomrdde NAV, och uppf6ljning av dtgarder i handlingsplan redovisas i bifogad bilaga.
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Utfall per verksamhetsomrade NAV

Verksamhetsomrade Nettoutfall Nettobudget Budgetavvikelse
belopp i tkr =
Politisk verksamhet -3 456 -3 074 -382
Forvaltningsovergripande verksamhet -34 306 -34 856 551
Vuxenutbildning -26 696 -39 874 13178
Insats -26 696 -39 874
Vard och omsorg personer med funktionshinder -225 826 -227785 1958
Insats -205 067 -209 285
Myndighet 20759 -18 500
Individ- och familjeomsorg -447740 -414 413 -33 327
Insats -332 504 -298 357
Myndighet -115 236 -116 056
Sarskilt riktade insatser; Arbetsmarknad -66 764 -66 177 -587
Insats -66 764 -66 177
Sarskilt riktade insatser; Flyktingmottagande 2889 -5536 8 426
Insats 2889 -5536
Totalsumma -801 899 -791 715 -10 183

Politisk verksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen for-
klaras av ett okat behov av sammantraden inom individutskottet.

Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 miljoner kro-
nor.

Forvaltningsovergripande verksamhet bestar dels av kostnader for forvaltningsledning och verk-
samhetskostnader inom avdelning stod och utveckling, dels for diverse 6vriga kostnader sdsom
foreningssamverkan, utbildning, och IT- och verksamhetssystem. Kostnadsutfallet ar 1agre 4n
budgeterat pa grund av vakant personal i vintan pé rekrytering inom avdelning stod och utveckl-
ing. Dartill har forvaltningen erhéllit stod i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen avseende kris-
beredskap och forberedelser infor ny socialtjdnstlag vilket anvants inom befintlig verksamhet och
bidrar till den positiva avvikelsen.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 13,1 miljoner. kronor.
Redovisade intikter i perioden 6verstiger budgeterad niva till f6ljd av definitivt beslut om niva pa
statsbidrag for yrkesutbildningar 2023 med ett hogre utfall 4n forvantat. Slutrapporteringen till
skolverket bygger pé producerade utbildningspoang /kurser samt krav pa medfinansiering av
dessa.

Kostnadsutfallet for teoretisk utbildning inom grundldggande och gymnasiala kurser samt
svenska for invandrare ar ldgre 4n budgeterad niva. Verksamheten har erhdllit sarskilt riktade
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statsbidrag fran Skolverket, dels for SF1 Ukraina och dels extramedel for att mildra effekterna av
inflationens paverkan, vilka bidrar till den positiva avvikelsen pa helar.

Inom utbildningsadministrationen ar personalkostnaderna lagre 4n budgeterat till f6ljd av va-
kanta tjanster samt sjukfranvaro vilket bidrar till den positiva avvikelsen.

Vard och omsorg personer med funktionshinder

Verksamhetsomrddet redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 2,0 miljoner kronor.

Statliga medel inom god och néra vard och psykisk hélsa har tillfallit verksamheten vilket stirkt
och utvecklat insatser inom verksamhetsomradet.

Antalet platser pa interna boenden har 6kat och for narvarande finns lediga platser féordelade pa
olika boenden for beslut inom SoL och LSS, vilket medfor att placeringar i egen regi redovisar en
positiv avvikelse pé heldr.

Antalet placeringar externt har minskat i jaimforelse med foregdende ar men pa grund av 6kade
dygnspriser ar kostnadsutfallet oférdndrat mellan dren och redovisar en budget i balans pa helér.

Genom optimerad planering och schemaldggning har personalkostnaderna minskat och redovisar
en positiv budgetavvikelse for helar. Korttidsfranvaro hanteras med vikarietillsattningsrutiner for
att effektivisera anvindningen av vikarier, som kan arbeta pé flera enheter. Detta har varit férdel-
aktigt inom boendestdd i ordinirt boende, dér vikarier d&ven kunnat ticka andra enheter nir de-
ras ursprungliga pass har blivit avbokade.

Fran mitten av oktober har forvaltningen startat en egen bemanningspool med tva samordnare

och tre poolare. Med roboten "Daisy" i Time Pool, som automatbokar pass nir det finns match-

ningar, frigdrs samordnarnas tid att hantera obemannade pass. Detta forbattrar verksamhetens
mojlighet att anpassa rutiner och 6ka kontinuiteten, vilket gynnar bade omsorgstagare och per-
sonalens arbetsmiljo.

Under hdsten har uppdraget att starta Café Alma pabdérjats och tva handledare har rekryterats till
verksamheten vilket initialt medfort 6kade kostnader under 2024. Caféet berdknas generera vissa
intakter till verksamheten och darmed finansiera en del av kostnadsokningen.

Individ och familjeomsorg

Missbruksvdrd

Enheterna arbetar aktivt for att mota det 6kade behovet av stod och forsoker dven ta hem ex-
terna placeringar till egna hemmaplanslosningar samt omvandla LVM-vard till §27-placeringar
for att minska kostnaderna.

Kostnaderna for placeringar inom missbruksvarden éverstiger budgeterad niva och redovisar en
negativ budgetavvikelse pé heldr. I jimforelse med foregdende ar har antalet placeringsdygn okat
med 702 dygn och uppgér till totalt 17 576 dygn for perioden for bade interna och externa place-
ringar. Av de externa placeringarna har dven andelen som placeras inom SiS 6kat markant under
aret men frdn november har antalet minskat ndgot. Denna utveckling har lett till betydande kost-
nadsokningar for verksamheten och forvaltningen, di SiS-placeringar ar betydligt dyrare an 6v-
riga externa placeringar.

Kostnadsutfallet for kontaktpersoner dverstiger budgeterat niva. Eftersom antalet drenden har
okat under aret redovisas en negativ budgetavvikelse pa helar.
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Missbruksvarden redovisar en negativ budgetavvikelse om minus 4,7 miljoner kronor.
Barn och ungdomsvdrd

Kostnaderna for familjehemsplaceringar ar nigot lagre jamfort med budgeterad niva till foljd av
att placering kunnat goras i kommunala familjehem istéllet for konsulentstédda familjehem vilket
ger lagre kostnader for férvaltningen och en positiv budgetavvikelse pa helar.

Placeringar pa HVB och SiS ar delvis kopplade till gingkriminalitet, med en Overrepresentation av
pojkar. Andra vanliga orsaker inkluderar missbruk, neuropsykiatriska funktionsvariationer och
socialt nedbrytande beteende, dar flickor dr dverrepresenterade. Dessa barn och ungdomar utgor
en stor utmaning for socialtjansten, skolor, férdldrar och hélso- och sjukvérd, d& deras behov ar
komplexa och svara att moéta upp.

Sedan hosten 2023 har antalet placeringar, sarskilt relaterade till gdngkriminalitet, 6kat pa grund
av allvarliga brott i Vixjo, inklusive skjutningar. Polisens gripanden av gidngledare har dampat,
men inte stoppat, kriminalitetens tillvixt. Omgaende insatser som SSPF och SIG pagéar for att
hantera situationen.

Flickor med neuropsykiatriska diagnoser, ofta i kombination med nigon form av drogberoende,
stér infor sarskilda risker och deras behov kraver sirskild kompetens bade for foraldrar, inom so-
cialtjansten, inom varden och pa externa placeringar. Socialtjinsten arbetar intensivt for att
stddja barnet/ ungdomen och fordldrarna for att sakerstalla trygghet och delaktighet i samband
med placeringar och hemflyttningar. Detta sker i nira samarbete med éppenvarden och soci-
alpsykiatrin.

Placeringskostnader som avser mindre barn/ nyfédda avser kostnader for placering av hela fa-
miljer. Orsak ar da den osékerhet som finns pé forédldrars formiga att mota smé barns behov.
Dessa fall 4r nya i kommunen och har dirmed inte tagit del av insatser via socialrddgivare innan
det kom till socialtjinstens kinnedom.

Varddygn per resurs

@ Virddygn period @ Férra drets varddygn

January February March April May June July August September October November December

Sammantaget har denna utveckling medfort att placeringskostnaderna féor HVB /SIS har ett hogre
utfall jamfort med budget och redovisar en negativ budgetavvikelse pa helér. I tabellen ovan visas
antal varddygn per manad under 2024.

Personalkostnadernas utfall ar lagre dn budgeterat och redovisar en positiv budgetavvikelse pa
helar. Avvikelsen harleds framst till implementerad handlingsplan och vakansprévning, men ocksa
viss paverkan av sjukfranvaro, VAB och ledigheter. Det finns en kontinuerligt padgadende
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rekrytering och det upplevs som svart att rekrytera medarbetare till myndighetsutévning, fram-
forallt utredning. Socionomexamen kravs for att fa arbetet och viss vana krévs for att fa ta beslut.
Statliga medel har sokts och beviljats, framst riktat mot brottsférebyggande arbete med yngre
personer, vilket forstirker den positiva avvikelsen mot budget.

Barn och ungdomsvérden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,9 miljoner kronor.

Ovriga insatser vuxna

Skyddsplaceringar kan inkludera individer som behover skyddas fran véld i nira relationer,
brottsoffer eller familjer hotade pa grund av hAmndmotiv relaterade till kriminalitet. Noggrann
granskning av skyddsplaceringarna har lett till betydligt 1agre kostnader och antal placerade. En
ny strategi innefattar uppfoljning av varje placering av en placeringskoordinator for att 6ka effek-
tiviteten och planeringen av dessa.

Kostnaderna for skyddsplaceringar ar hogre i jamforelse med budget och redovisar en negativ
budgetavvikelse pd heldr. Arbetet som utvecklats med hemmaplanslosningar, noggrann planering
infor eventuell placering fortsitter att ge resultat i ett 1agre kostnadsutfall och vi ser en nedatgé-
ende trend over dret. [ tabellen nedan visas antal virddygn per manad under 2024.

Varddygn per resurs

@Virddygn period @Farra drets varddygn

January March April May June July August September October November December
For att ytterligare minska kostnader samverkas det inom forvaltningen for att mojliggora vissa
placeringar i hemmet tillsammans med 6ppenvardsinsatser, sarskilt for avhoppare och andra
skyddsbehovande.

Boendeenheten redovisar en negativ budgetavvikelse pé heldr, vilken till storsta delen bestér av
andrahandskontrakt och stodldgenheter.

Tillfalliga akuta boenden har haft en 6kning i antal insatser jamfért med foregdende ar vilket
medfort 6kade kostnader. En positiv trend ar att kostnaderna for hyresgarantier har minskat,
framst genom Okade inbetalningar fran klienter tillsammans med en minskning i antalet insatser.
Nér det giller andrahandskontrakt har forvaltningen héga kostnader for reparationer, underhall
samt tomhyror.

Behov av stddlagenheter for forvaltningens verksamheter, ger 6kade kostnader initialt men for-
vantas leda till positiva effekter genom att fler kan f4 stdd pa hemmaplan och darmed minska for-
valtningens kostnader for externa placeringar.

Verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse pé helar om minus 6,9 miljoner kronor.

Arbete och vélfard, Arsrapport 2024 Vaxjé kommuns nadmnder 13(65)

Informationsklassning: Intern



Ekonomiskt bistdnd

Riksnormen for ett hushall utgér summan av de personliga kostnaderna for samtliga medlemmar
i hushallet och de gemensamma hushéllskostnaderna. Beloppen bestams i enlighet med 2 kap 1§
socialtjanstforordningen (2001:937) av regeringen infOr varje nytt kalenderér. Tillsammans med
skaliga kostnader for vissa andra behov avgor riksnormen nivan pa férsorjningsstodet. Infor 2024
har samtliga poster raknats upp med 8,7 procent jaimfért med riksnormen for 2023 vilket medfort
kostnadsokningar i ekonomiskt bistand.

Nettokostnaden kr/invanare visar pa en okning for 2023 med 17,5 procent jamfort med 2022 och
uppgér till 1 303 kr/inv. Kostnadsdkningen beror dels pa drlig upprakning av riksnorm, vilken
grundar sig pd Konsumentverkets pris- och konsumtionsundersokningar tillsammans med rege-
ringens prognos for konsumentprisindex (KPI). Dels pa antal hushall i behov av férsoérjningsstod.
Den kostnadsokning av forsorjningsstodet som konstaterades under 2023 har fortsatt under av
2024.

Infér 2024 forstarktes budgeten for ekonomiskt bistdnd och utbetalt forsoérjningsstdd med 15,2
miljoner kronor genom omfdrdelning av resurser inom nimndens befintliga budget. Okningen
motsvarar 19,9 procent och en total budget pa 91,7 miljoner kronor for utbetalt forsorjningsstod
2024.

For 2024 visar utfallet for ekonomiskt bistand att snittkostnaderna per hushall har 6kat och upp-
gdr till 9 800 kr per hushall och manad vilket motsvarar en 6¢kning pa 5 procent jamfort med fore-
géende ar. Kostnadsokningen harleds till hojda normer, hyresnivder och skuldsattning gillande
hyror och el, detta tillsammans med en 6kning av antal hushéll i behov av ekonomiskt stod med-
for okade kostnader for férvaltningen. Tabellen nedan visar budgetavvikelsen mellan &ren 2020
och 2024 for utbetalt forsorjningsstod.

Utfall jan-dec
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2020 2021 2022 2023 2024
B Utbet forsérjningsstod belopp i tkr 84427 86459 86448 99686 119273
Budget 72629 70953 70953 76466 92433
Avvikelse mot budget -11798 -15506 -15495 -23220 -26840

B Utbet férsérjningsstod belopp i tkr Budget Avvikelse mot budget

Under perioden januari - december har antal hushall i behov av ekonomiskt bistdnd ¢kat med 17,4
procent och uppgér till 1099. Under perioden har 646 hushéll avslutats fran ekonomiskt bistand
varav 280 avslut till sjalvforsorjning, och av dessa avslut ar 139 avslut till arbete och studier. Ta-
bellen nedan visar antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistdnd och férandringen mellan &ren
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2020 och 2024.

Antal hushdll, med utbetalt ekonomiskt bisténd

1200
1000 Q/f_(_i’/
800
600
400
200
- jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
w2023 840 885 889 895 876 899 889 894 902 908 917 936
—2020 940 945 931 979 960 1014 1016 1014 988 990 989 985
—_20_21 993 987 994 1019 986 1014 984 979 956 943 926 896
—2022 891 873 897 893 855 864 805 840 835 81 800 838
—2024 Q44 972 983 1004 984 998 101 1016 1020 1044 1056 1099

2023 =—2020 —=——2021 —2022 —2024

Osékerhet kring antal hushéll som behover ekonomiskt bistdnd péverkas av flera faktorer och en
okning vantas i takt med stigande arbetsloshet.

Antal hushall med barn

1400
1200 i — - :
1000
800
600 .
400 . - :
200
» 2023 | 2024 2024 2024 2024 2024 | 2024 | 2024 2024 2024 2024 2024 2024
dec jan | feb mar apr maj | juni jul aug sep | okt nov | dec
mAndel hushéll med barn 27% | 27% = 25% | 25% @ 26% @ 26% | 26% @ 25% | 26% | 27% @ 26% 7% | 21%
= Antal hushall 936 910 972 983 | 1004 = 984 | 998 | 1011 | 1016 1020 1044 1056 @ 1099
mAntal hushdll med barn | 252 | 246 247 | 249 262 | 253 | 261 | 257 | 261 | 273 275 280 293
m Antal hushdll med barn = Antal hushéll  ®Andel hushéll med barn
Arbete och vélfard, Arsrapport 2024 Vaxjé kommuns nadmnder 15(65)

Informationsklassning: Intern



Antal hushall med barn som uppbir ekonomiskt bistdnd uppgar till 293 av totalt 1099 hushall i de-
cember, vilket motsvarar 27 procent av det totala antalet hushall. Under 2021 uppgick andelen
hushall med barn till 34 procent och dérefter har andelen stadigt minskat till nuvarande niva.

Osikerhet kring antal hushall som behdver ekonomiskt bistdnd paverkas av flera faktorer och en
okning vintas i takt med stigande arbetsléshet. Atgarder for att arbeta mot sjalvférsérjning och
minska antal personer som behover forsérjningsstdod paverkas av nya lagar och satsningar inom
socialtjansten samt forebyggande arbete pa andra enheter.

Under november har retroaktiv initial ersattning fran Migrationsverket erhéllits om 2,7 miljoner
kronor vilket ger en nigot minskade kostnader. Totalt redovisas en negativ budgetavvikelse pa
26,8 miljoner kronor, vilket visar pd behovet av fortsatta insatser.

Verksamhetsomradet individ och familjeomsorgs sammantagna budgetavvikelse pa helar ar mi-
nus 33,0 miljoner kronor.

Sarskilt riktade insatser:

Arbetsmarknad

Den svenska ekonomin har forbattrats under 2024 och framst utifrdn en minskad inflation. Dare-
mot har arbetsmarknaden forsvagats och arbetslosheten dkat. Langtidsarbetslosheten riskerar
att stiga, sdrskilt bland de som redan har 14g konkurrenskraft. Insatser som utbildning och praktik
behovs for att stotta dessa grupper, eftersom manga saknar efterfrdgad kompetens, sarskilt de
som varit arbetsldsa lange.

Nettokostnaden for arbetsmarknadsatgarder har stigit med 35 procent jamfort med féoregdende
ar, och uppgar nu till 737 kronor per invanare for 2023. Denna kostnadsokning beror till stor del
pa utfasningen av extra tjdnster fran foregdende ar.

Under 2024 har Arbetsformedlingen genomgatt betydande féréandringar i hanteringen av intro-
duktionsjobb. Detta har paverkat férvaltningens majligheter att uppréatthélla antalet anstillningar
och har medfért 6kade kostnader. Kostnadsutfallet for arbetsmarknadsanstéllningar visar en ne-
gativ budgetavvikelse, men arbete pagar for att justera antalet anstillningar och deras anvand-
ning. Anstallningarna f6ljs upp ménadsvis och effekterna av att anstilla eller inte utvarderas 16-
pande. Farre arbetsmarknadsanstallningar kan 6ka behovet av ekonomiskt bistdnd. Matchnings-
gruppen arbetar for att hjilpa personer i arbetsmarknadsanstéllningar att 6verga till reguljira
jobb.

Kostnadsokningen mots till viss del av att statliga ersattningar dels for slutredovisade projektme-
del fran tidigare &r vilka intaktsforts, och dels statligt stdd fran Arbetsformedlingen for arets feri-
ejobb.

Verksamhetsomrédets redovisar en budgetavvikelse pa minus 0,5 miljoner kronor pa helar.

Integration

Medborgarkontor och moétesplatser prognostiserar en negativ avvikelse till f6ljd av att en tjanst
for enhetschef for Medborgarkontor har inrdttats. Denna tjanst har skapats utifran ansvar for ar-
betsmiljé och arbetsmiljoatgirder.
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Infér dret har Migrationsverket sankt den statliga dygnsersiattningen for dem under 18 ar vilket
paverkar forvaltningens verksamhet HVB Bengtsgird. Genom lagre utfall av personalkostnader
tillsammans med ett hogre utfall av intikter di forvaltningen séljer en stddboende plats till annan
kommun bed6éms verksamheten ha en budget i balans pa helar.

Forvaltningen har erhallit ersittning frdn Migrationsverket avseende tidigare ar samt sarskilt rik-
tad ersittning avseende merkostnader for Ukraina. Ersiattningarna har intaktsforts och ger en
positiv avvikelse mot budget.

Verksamhetsomradet redovisar en budgetavvikelse pa heldr pé 8,4 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Arets investeringar 2024

Utfall Budget Budgetavvikelse
tkr helar helar helar
Inventarier 727 1000 273
Summa 727 1000 273

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 1,0 miljoner kronor. Under aret har investeringsutgifter
bokforts om 0,7 miljoner kronor for investeringar kopplat till anpassning av verksamhetslokalerna
Willans Park, Rallaringen och Stddenhet 5 for forbattringar kopplat till arbetsmiljon.

o
Kapitalkostnader
Budget Utfall Justering Budgetavvikelse
tkr helar helar budget helar
Kapitalkostnader -400 -806 -406 0

Varav avskrivningar

Varav internrdnta

Kapitalkostnader avser kostnader for internrdnta och avskrivningar. Fér 2024 uppgick nimndens
kapitalkostnader till 0,8 miljoner kronor.
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Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning
Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik

Antal anstallda 2024 2023
Totalt antal anstillda 764 * 764 *
Kvinnor 550 540
Min 214 224
Omriknade heltider 754 753
Kvinnor 544 534
Min 209 219
Tillsvidareanstéllningar 735 714
Kvinnor 529 511
Min 206 203
Tidsbegrinsade anstillningar 53 66
Kvinnor 35 38
Min 18 28
Sysselsittningsgrad (%) 2024 2023
Anstillda med en grundanstéllning pa 100 pro-

cent 96 97
Kvinnor 97 97
Min 93 96
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 99 99
Kvinnor 99 99
Méan 97 98
Aldersstruktur (%) 2024 2023
29 ar eller yngre 1 1
30-49 ar 50 52
50 ar eller aldre 39 37
Personalomsattning (%) 2024 2023
Total personalomsittning 71 8,0
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Kvinnor 7,2 7,7

Man 6,9 8,9
Overtid 2024 2023
Totalt antal 6vertidstimmar 3875 4399
Kvinnor 2738 2965
Min 1136 1434
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2024 2023
Samtliga anstallda, total 6,3 4,6 **
29 ar eller yngre 5,3 2,8
30-49 ar 6,5 4,5
50 ar eller aldre 6,3 53
Kvinnor, total 6,7 48
29 ar eller yngre 42 2,5
30-49 ar 7,2 48
50 ar eller aldre 6,9 53
Min, total 5,4 43
29 ar eller yngre 7,3 34
30-49 ar 5,2 3,6
50 ar eller aldre Bl 5,4
Andel sjukfranvaro mer an 59 dagar (%) 2024 2023
Samtliga anstallda, total 34 42
Kvinnor 40 44
Man 19 36
Sjukdagar per snittanstalld 2024 2023
Tillsvidareanstillda, total 19,6 171
Kvinnor 21,5 17,2
Min 14,7 16,7

Personalomsdttning, 6vertid och sjukfranvaro avser perioden 2023-12-01 till 2024-11-
30, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2024-12-01. Samtliga nyckeltal jamférs med fore-
gdende ar.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal
anstdllda.
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**Som redovisat vid deldrsrapporteringen genomfordes 2024 en fordndring i berdk-
ningsgrunden for sjukfranvaro (%). Detta gor att talen inte dr jamférbara mellan
dren. Om den nuvarande berdkningen anvdnds fér 2023 blir utfallet 5,4 procent.

Uppféljning av personalpolitiska mal och upp-
drag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Boendestddjare och socialsekreterare ar de befattningar dér det fortsatt finns ett kompetensgap och det ar frimst kring de befattning-
arna forvaltningen arbetat med aktiviteter kopplat till kompetensforsorjning. Atgirder som vidtagits under 2024 4r bland annat avdel-
ningsdagar for kompetensutveckling, kontinuerlig utbildning och handledning samt okat fokus pa praktikomhéndertagande. Majoriteten
av de som har avslutat sin anstéllning inom férvaltningen rekommenderar fortsatt Vaxjo kommun som arbetsgivare.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Kompetensforsorjningsutmaningar pd kort och ldng sikt

Forvaltningar, bolag och féorbund genomfor sedan 2023 analyser av kritiska befattningar i organisationen utifran en gemensam metodik.
For ndmnden visar den senaste kompetensanalys som har genomforts att det finns kompetensgap inom befattningarna boendestddjare
och socialsekreterare vilka dven ar de stora befattningsgrupperna inom namnden. Analysen visar att behovet av ndmnda befattningar pa
bade en tre- och feméarshorisont 6kar. Antalet boendestodjare har 6kat med fyra medarbetare jamfért med 2023 och antalet socialsek-
reterare har 6kat med 13. Att socialsekreterarna har 6kat beror fraimst pa att ett arbete genomforts dér befattningarna inom foérvalt-
ningen sags over och korrigerades. Detta resulterade bland annat i att en grupp medarbetare som tidigare haft befattning handlaggare
bytte befattning till socialsekreterare. Kopplat till kompetensférsorjning har avdelningarna bland annat férdelat om socionomstuden-
terna som gor sin praktik pa férvaltningen. Fler studenter tas emot av avdelning barn och familj fér att matcha utbildning med avdel-
ningens kompetensforsorjningsbehov. Forhoppningen ar att fler socionomstudenter efter avslutade studier soker arbete som socialsek-
reterare inom ndmnden.

Praktikndra studier

Syftet med projektet dr att utveckla samverkan och ddrmed kunskapsutbytet mellan Institutionen for socialt arbete, Linnéuniversitetet
och nio socialférvaltningar i ndromradet. Samverkan och kunskapsutbyte sker genom att socionomstudenten under hela utbildningen
har en kontaktsocionom vid nagon av forvaltningarna anslutna till projektet. Forvaltningen for arbete och vélfard har hittills haft 18 stu-
denter som tilldelats en av de 20 kontaktsocionomer som finns i férvaltningen. Fér verksamheterna innebar projektet att de blir vél in-
satta i socionomutbildningens innehéll och upplagg samt att samverkan med Institutionen for socialt arbete forstirks. Praktiknéra stu-
dier &r ett bra satt att attrahera nya medarbetare och visa upp arbetsplatsen for potentiella framtida kollegor och arbete och valfard tar
varje var emot tio socionomstudenter som forldgger sin praktik inom forvaltningen. Projektet ar inne pa sitt sista &r och har under hos-
ten 2024 utvarderats av Linnéuniversitetet och under 2025 kommer beslut att fattas om projektet ska bli permanent.

Yrkesresan

Yrkesresan dr en nationell satsning pa kompetenshdjande insatser for utvalda grupper inom socialtjansten. Under 2024 har 30 medar-
betare frin avdelning barn och familj varit aktiva i Yrkesresan med inriktning barn och unga. Samtliga medverkande medarbetare befin-
ner sig inom steget NY (0-2 ars yrkeserfarenhet). Studiematerial féor medarbetare med langre erfarenhet samt foér utférare inom funkt-
ionsnedsattningsomradet ar under framtagande och blir aktuellt 1&ngre fram.

Marknadsforing av Vixjo kommun som arbetsgivare

Vaxjo kommun har under dret deltagit pa Linnéuniversitetets massor samt pa jobb- och utbildningsmassa i syfte att marknadsféra Vaxjo
kommun som arbetsgivare. Representanter frin olika delar av kommunen, till exempel enhetschefer och samordnare fran avdelning
vuxna, har deltagit pd massorna for att prata bland annat om sommarvikariat och timanstéllning inom arbete och vélfard med beso-
karna.

Sommarrekrytering

En insats géillande sommarrekryteringen fér sommaren 2024 startades i slutet av 2023 for att fortldpa under varen 2024. En gemensam
annons for arbete och vélfard och omsorgsforvaltningen togs fram och publicerades. Rekryteringen av sommarvikarier till sommaren
2024 var lattare an tidigare ar och verksamheterna lyckades rekrytera manga bra vikarier som ersatte ordinarie medarbetare under
deras semester. Sommarrekryteringen var dven en stdende punkt i lokal samverkan tillsammans med fackliga parter. Det gemensamma
arbetet kring rekrytering for sommaren 2025 paborjades under hosten 2024 och en gemensamt framtagen annons for arbete och val-
fard och omsorgsférvaltningen publicerades strax innan jul 2024.
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Handledare for studerande

Inom forvaltningen finns medarbetare som via Vard- och omsorgscollege utbildats till handledare. Som handledare tar de emot elever
under deras praktik och handleder dem under praktikperioden for att eleven ska kunna knyta samman den teori de lart sig med hur det
ar att arbeta i yrket rent praktiskt. En dversyn av hur manga av forvaltningens medarbetare som har en handledarutbildning genomfor-
des i slutet av 2024 och arbetet med att utoka arbetet med handledarorganisationen fortsitter under 2025. En av enhetscheferna inom
socialpsykiatrin dr utsedd till att ansvara for handledarna inom forvaltningen. Enhetschefen far information fran styrgruppen for hand-
ledarorganisationen i Vaxjo kommun for att ges storre mojlighet att paverka arbetet och for att forvaltningen ska kunna ta emot fler
praktikanter. Mélet ar att eleverna efter praktikperiodens slut ska vara ndjda med sin praktik och se ndmnden som en attraktiv framtida
arbetsgivare.

Anstdllningar och anstdllningsformer

Av namndens 764 medarbetare ar 734 tillsvidareanstallda vilket dr en 6kning jamfort med 2023. Pa vissa av avdelningarna har antalet
anstéllda minskat nagot medan det har okat i andra. Avdelning barn och familj har 6kat med atta medarbetare sedan féregiaende ar.
Denna 6kning aterfinns inom befattningarna specialist socialrétt, samordnare och socialrddgivare. Utékningen av specialister har ge-
nomforts for att specialisterna ska vara ett stod for socialsekreterare i deras arbete. Samordnare och socialridgivare arbetar forebyg-
gande och med tidiga insatser for barn och ungdomar.

Inom arbete och vilfard anstalls nast intill alla tillsvidareanstillda medarbetare pa heltid, 96 procent ar 2024 jamfort med 97 procent ar
2023. Att anstilla medarbetare pa heltid ar ett viktigt led bade i att vara en attraktiv arbetsgivare och for att bidra till kompetensférsorj-
ningen genom att oka tillginglig arbetstid. Det ger ocksa en 6kad méjlighet till samplanering och flexibilitet mellan enheterna for att
16sa bemanningen. Medarbetare som har en tidsbegransad anstéllning kan dock anstéllas pa deltid utifran verksamhetens behov. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden &r fortsatt hog, 99 procent, med en procentenhets minskning av sysselsattningsgraden for mén.

Aldersstruktur

Vad géller dldersstrukturen inom férvaltningen ar den storsta andelen av medarbetarna mellan 30-49 ar, 50 procent. Avdelningsvis fol-
jer aldersfoérdelningen den i férvaltningen i stort. Inom férvaltningens stora personalgrupper, boendestddjare och socialsekreterare, kan
vi se att 24 av boendestddjare och 14 socialsekreterare dr 6ver 60 ar vilket kan f& betydelse fér kommande pensionsavgéngar och kom-
petensforsoérjning.

Omstdllningsfonden

Enheter inom nidmnden har fatt beviljat medel frdn Omstéllningsfonden for kompetensutveckling for sina medarbetare. Under 2024 har
medarbetare pd enhet Insats och matchning utbildat sig inom SE-metodiken (supported employment). Metodiken anvéndas for att
stotta personer som moter arbetshinder och ge dem ett strukturerat och individanpassat stod i att finna, fa och behalla ett arbete. Delar
av metodiken har implementerats i sammanhang som arbetstraning, praktik och arbete och 6nskad effekt borjar synas. Utbildningen
psykiatri for icke-psykiatriker, som enheten Koordinator fatt medel for, har genomférts enligt plan och har inneburit 6kade méjligheter
for medarbetarna att méta bade sékanden och nya krav utifran omvarldens och myndigheters forandrade forutséttningar.

Vakansprévning

Férvaltningen har sedan varen 2024 tillimpat vakansprévning innan rekrytering. Vakansprévning inférdes som en atgard i handlingspla-
nen for prognostiserat underskott och innebar att beslut tas i ledningsgrupp innan rekrytering kan genomféras. Vakansprévning kom-
mer fortsatta tillimpas dven 2025 for att bidra till att resurser anvdnds nar det behovs och dér de behdvs.

Attraktiv arbetsgivare for befintliga och nya medarbetare

Vixjo kommunkoncern och ndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som sakerstéller att medarbetare trivs, utvecklas och stannar
kvar. Insatser som har genomforts under aret handlar bland annat om att anstélla medarbetare p4 heltid, utvecklingsdagar for alla med-
arbetare inom socialpsykiatrin, avdelningsdagar for kompetensutveckling, kontinuerlig utbildning och handledning, 6kat fokus pa prak-
tikomhéndertagande samt foreldsning om stresshantering och att méta omsorgstagare i kris.

For ndmnden dr personalomséttningen i procent 7,1 fér 2024 jamfort med 8 foregaende ar. I jaimforelse med Véaxjo kommunkoncern ar
ndmndens personalomsittning 1,6 procentenheter lagre.

Avgdangsenkit

Nar en medarbetare i Vaxjoé kommun avslutar sin anstéllning skickas en enkdt ut med ett antal fragor kring upplevelsen av anstéllning,
arbetsplats och arbetsgivare. Vad giller uppfattningen om arbete och vélfard som arbetsgivare visar avgdngsenkéten att av de medarbe-
tare som har slutat i nimnden under 2024 har flest respondenter, 13 av 18, angett karridrmdjlighet eller behov av att géra ndagot annat for
personlig utveckling som orsak till att avsluta sin anstéllning. Forvaltningen har ett pAgaende arbete i verksamhetsplanen for att 6ka
medarbetarnas upplevelse av utvecklingsmajligheter. 16 av 18 respondenter svarar att de rekommenderar Vaxjé kommunkoncern som
arbetsgivare. Avgangsenkaten 4r ett bra verktyg for analys och ldrande av vilka utvecklingsomraden som 4r viktiga for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

Arbetsgivarvarumdrket

Under 2024 har ett koncept kring arbetsgivarvarumairket tagits fram for att i &nnu stérre utstrackning attrahera nya medarbetare till
Vixjo kommunkoncern. Konceptet kommer att implementeras i platsannonser och malet dr att inspirera arbetssokande att vélja Vaxjo
kommun och sékerstélla bra matchningar. Inom ndmnden ar det framfor allt inom befattningarna socialsekreterare och boendestddjare
det finns ett stort rekryteringsbehov. Ett arbete har genomforts under &ret dar HR, med enhetschefer som referensgrupp, tagit fram
rekryteringsannonser for just dessa befattningar med syfte att attrahera nya medarbetare till férvaltningen.

Jamstdlldhet, mangfald och likabehandling
Jamn konsfordelning ar viktigt bade ur ett jamstélldhets- och kompetensforsorjningsperspektiv. Inom forvaltningen arbetar framst
kvinnor, det &r mer an dubbelt s& manga kvinnliga medarbetare som manliga och &ven bland cheferna ar kvinnorna i majoritet. Det ar
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dven framst kvinnor som anstillts under aret. Under 2024 har ett budgetuppdrag genomforts for att vidareutveckla 16nekartlaggningen
for jamstéllda 16ner vilket kan bidra till en god 16nebildning som okar attraktionskraften av Véxjoé kommun som arbetsgivare. Arbete och
valfard ar den forvaltning som har tredje hogsta antalet medarbetare med utldndsk bakgrund, 27 procent.

Likabehandlingsplanen for Vixjo kommunkoncern har reviderats under aret. For att stirka arbetet inom omradet har en plan for aktiva
atgarder tagits fram i dialog med fackliga parter. Syftet med aktiva atgarder ar att bedriva ett frimjande och férebyggande likabehand-
lingsarbete och motverka diskriminering.

Ldngsiktig kunskapsbildning i socialtjdinsten

Forvaltningen har tre doktorander som kombinerar att vara yrkesverksamma med forskarstudier inom ramen for Forskarskolan for yr-
kesverksamma i socialtjdnsten (FYS), som &r ett samarbete mellan Linnéuniversitetet och Vaxjoé kommun. For att 6ka kompetensen samt
framja 14ngsiktig kunskapsbildning i socialtjinsten bedriver forskarskolan behovsinriktad och praktiknira forskning. Det &r Lunds- och
Malmo universitet som tillsammans har ansvaret for att driva forskarskolan i partnerskap med Goteborgs universitet och Linnéuniversi-
tetet.

Kartldgg chefstdtheten i koncernen ur ett jamstdlldhets- och arbetsmiljoperspektiv

En kartldggning av chefstatheten har genomforts under 2024 for att synliggora eventuella skillnader utifran verksamhetens krav och
komplexitet samt ur ett jamstalldhetsperspektiv. For férvaltningen visar kartldggningen att majoriteten av forvaltningens 40 chefer an-
svarar 6ver 30 medarbetare eller farre. Fem av cheferna inom forvaltningen ansvarar dock 6ver fler 4n 30 medarbetare, tre av dessa
chefer ar kvinnor och tva ar mén. Fyra av cheferna med fler 4n 30 medarbetare arbetar pa avdelning vuxna och en pa avdelningen for
arbete och larande. Majoriteten av forvaltningens chefer har medarbetare som arbetar dagtid men 13 av dem har medarbetare som ar-
betar oregelbundet. Forutséttningarna fler &n 30 medarbetare kombinerat med medarbetare som arbetar regelbundet forekommer
framst for chefer pa avdelning vuxna.

Modellkoncept for jamstdlldhet

Forvaltningen ar representerad i arbetsgruppen inom ramen for Vaxjé kommuns deltagande i Sveriges kommuner och regioners tvaa-
riga Modellkoncept for jamstélldhet. Deltagarna i konceptet ges méjlighet till systematiska jamférelser inom olika teman via larandetraf-
far. Mélet for modellkonceptet ar att identifiera jimstalldhetsutmaningar samt goéra foérbéttringar i styrning och ledning av verksam-
heten hos de som deltar. Férvaltningen har utifrdn modellkonceptet uppdaterat mallar fér rsrapporter och arsredovisning sé att nyck-
eltal redovisar utfall med kon som indelningsgrund. I september deltog &ven representanter fran férvaltningen i en utbildning i jaim-
stalldhetsanalyser med syfte att 6ka kunskap om hur man féljer upp och analyserar nyckeltal utifran ett jimstélldhetsperspektiv. En
slutkonferens kommer att héllas i februari 2025 dér resultaten redovisas av respektive deltagare och projektet kommer darefter att av-
slutas.

Framtid och omvirld

Enligt befolkningsprognosen for Vaxjé kommun kommer andelen personer éver 80 ar att 6ka med ungefér 40 procent fram till 2033.
Andelen personer i arbetsfor alder (20-64 ar) beréknas under samma period 6ka med 6 procent och andelen unga upp till 19 ar ligger i
stort sett stilla.

For att kunna leverera service till invanare, foretag och besékare beh6éver nimnden sikerstilla att organisationen har den kompetens
som behovs for att kunna upprétthalla verksamheten i en tid d& bland annat befolkningsutvecklingen staller krav pé att stilla om och
anpassa verksamheten. Det kan i sin tur innebéra behov av att omférdela arbetsuppgifter och genomféra kompetensvixling fér medar-
betare. Om fler véljer att arbeta langre upp i alder far det dven positiva effekter p4 kompetensférsorjningen.

Den nya socialtjinstlagen

Den 1juli 2025 férvantas den nya socialtjdnstlagen att trada i kraft som innebér en omstallning till en mindre myndighetsstyrd och mer
latt tillganglig socialtjanst. Socialtjansten ska enligt det nya forslaget vara en kunskapsbaserad socialtjanst som arbetar mer forebyg-
gande och stddjande. Insatser ska kunna erbjudas utan foregaende utredning och beslut och socialtjdnsten ska finnas dir invanaren
finns. Detta innebdr att férvaltningen kommer att behova gora en omstéllning och arbeta mindre utredande, mer férebyggande och med
tidiga insatser. En kompetensvéxling inom forvaltningen arbete och vélfard kommer darfor att vara nédvandig for att mota de nya kra-
ven. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att férbereda for omstillningen genom kartlaggning av nuvarande organisation och upp-
drag, informationsspridning och dialog med medarbetare. Férvaltningens chefer har d&ven gemensamt anvént det digitala verktyget
"skatta laget” som tillhandahélls av SKR for att skatta var forvaltningen befinner sig i omstéllningen till nya socialtjanstlagen. Fyra omra-
den att arbeta med i omstéllningen har identifierats, ansvariga for respektive omrade har utsetts och arbetsgrupper inom dessa har
bildats.

Introduktion for nya medarbetare

Ett arbete har gjorts i férvaltningen for en férvaltningsgemensam introduktion fér nya medarbetare. Introduktionen planeras genomfo-
ras i fysisk form vid tva tillfallen under aret samt i digital form via en webbaserad introduktion. Den fysiska introduktionen ansvarar
forvaltningschef for tillsammans med avdelningschefer som presenterar respektive avdelning. Ett férsta introduktionstillfalle fér nyan-
stillda planerades till hosten 2024 men fick stdllas in pd grund av 1agt deltagarantal. Introduktionen &r fran och med 2025 obligatorisk
och ett forsta tillfalle &r planerat till februari.

Uppdrag
et Intensifiera arbetet med strategisk kompetensforsorjning
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Uppdrag

Struktur for forvaltningsdvergripande introduktion fér alla nya medarbetare ar beslutad, med en traff pa varen och en pa
hosten. Tillfallena blir obligatoriska for alla nya medarbetare. Den forvaltningsgemensamma introduktionen blir ett tillfalle
for medarbetare fran olika avdelningar och enheter att ldra kinna varandra, det blir méjlighet till diskussioner, information
om vad forvaltningen jobbar med som helhet och hur vi kan samverka med varandra.

Forvaltningen arbetar aktivt for att regelbundet ta emot studenter och erbjuda praktik fran olika utbildningsprogram.
Forvaltningen genomfor sedan 2023 analyser av kritiska befattningar i organisationen utifrdn en gemensam koncerngemen-
sam metodik. Den senaste kompetensanalys som har genomforts att det finns kompetensgap inom befattningarna boende-
stodjare och socialsekreterare vilka dven ar de stora befattningsgrupperna inom namnden.

Avslutningssamtal genomfors enligt framtagen rutin och resultaten av efterfoljande enkit omhéndertas pa ett &ndamalsen-
ligt satt.

Kompetensutveckling erbjuds fortldpande till medarbetare for att utvecklas i sin yrkesroll.

et Mojliggor kompetensvixling vid behov
Aktiviteter for kompetensvaxling anges i den strategiska kompetensfoérsorjningsrapporten.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing 6ver med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall tid stad
M3 R¥  personalomsitt-
ning, procent (%) 2024 71% .

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Sjukfrdnvaron har ékat ndgot jamfort med 2023 men i jimforelse med Vixjo kommunkoncern i stort dr den lidgre. Kvinnliga medarbetare
har en hogre procentuell sjukfranvaro &n manliga och den storsta forandringen syns i langtidssjukfranvaron som &r atta procentenheter
lagre an foregaende ar. Det ar framst hos manliga medarbetare som langtidssjukfranvaron minskat da den &r 17 procentenheter lagre.
HR-konsult har tillsammans med avdelningschef och ansvarig enhetschef foljt upp sjukfranvaro och rehabiliteringsarenden pa respek-
tive enhet och liknande uppfdljningar har planerats pa alla avdelningar 2025. Arbetsmiljoarbetet i forvaltningen har fortlopt dér de
frimsta insatserna har genomforts p4 Willans park dér arbetsmiljon dven har férbattrats.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Resultat fran ny medarbetarenkdt

2024 implementerades en ny medarbetarenkit som har ersatt den tidigare enkiten, Temperaturmétaren. Medarbetarenkatens fragor
utgér fran organisatorisk och social arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang (HME) och psykologisk trygghet.

Métningen som genomfdrdes i september 2024 inom ndmnden har en svarsfrekvens pa 84 procent vilket motsvarar 619 svar. Resultatet
visar att de styrkor som finns &r att arbetet kdnns meningsfullt, chefer ger férutsittningar att ta ansvar i arbetet, man kanner sig som en
del av gemenskapen och att chef visar fértroende fér medarbetarna. Fokusomradena som férvaltningen ska prioritera ar tydlig ater-
koppling fran chef, att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra sitt, att idéer och forslag behover vilkomnas samt att lara
sig nytt och utvecklas i det dagliga arbetet. Forvaltningens resultat ligger inom alla fraigeomraden bade dver index 70 som anses som ett
godkant resultat och hégre dn resultatet i Vixjé kommunkoncern i stort. Atgérder har vidtagits och planerats utifran resultatet pa re-
spektive enhet.

Sjukfranvaro och dvertid

Sjukfranvaron i ndmnden for helaret 2024 visar att sjukfranvaron, procent av tillgdnglig tid, ar 6,3 procent. Vid delarsrapporteringen
genomfordes 2024 en forandring i berdkningsgrunden for sjukfranvaro (%). Detta gor att talen inte &r jamforbara mellan aren. Om den
nuvarande berdkningen anvands fér 2023 blir utfallet 5,4 procent vilket gor att sjukfrdnvaron med samma berdkningsgrund har 6kat
med 0,9 procentenheter i jimférelse med samma period 2023. Jamfért med Véxj6é kommunkoncern uppvisar naimnden en sjukfranvaro
som &r 0,2 procentenheter lagre.

Kvinnliga medarbetare i ndmnden har en hdgre procentuell sjukfrdnvaro &n min och sjukfranvaro per snittanstalld har 6kat med 2,5
dagar. Okningen syns framst bland kvinnor som har strax éver fyra fler sjukdagar &n 2023. Andelen sjukfranvaro som &r éver 59 dagar,
langtidssjukfrdnvaron, har minskat med atta procentenheter jamfort med 2023. For kvinnor &r ldngtidssjukfranvaron 40 procent, fyra
procentenheter ldgre dn 2023. Den stora forandringen kopplat till sjukfranvaro syns bland mén dar langtidssjukfranvaron har minskat
med 17 procentenheter.

Statistiken for 6vertid visar att antalet 6vertidstimmar har minskat med strax 6ver 500 timmar jamfort med féregaende ar. En anledning
till denna minskning kan vara att de enheter som kan samplanerar mellan enheterna for att 16sa planerad franvaro. Inriktningsbeslutet
forvaltningens ledningsgrupp tog om att anstélla pa 100 procent samt 6kad grundbemanning kan vara andra atgérder som har gett ef-
fekt.
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Uppféljning per enhet

HR-konsult har under varen 2024 tillsammans med ansvarig enhetschef och avdelningschef genomfort uppfoljningar av rehabiliterings-
drenden samt sjukfrnvaro pa respektive enhet pa avdelning barn och familj. Syftet med uppféljningarna har varit att stotta enhetschef i
arbetet med rehabilitering och sjukfranvaro och efter utvirdering kunna inféra uppfoljningar dven pa de andra avdelningarna. Fran och
med 2025 kommer tva uppfoljningar per ar genomforas pa respektive enhet inom foérvaltningen. Det som kommer att f6ljas upp utéver
rehabilitering och sjukfranvaro dr enhetschefens arbetsmiljo, arbetsmiljon pa enheten, saldon for till exempel 6vertid samt ekonomi.

Trygg och inkluderande arbetskultur och arbetsmiljo

En trygg och inkluderande arbetskultur och arbetsmiljo, &ven bendmnt psykologisk trygghet, ar férutsattningar for val fungerande ar-
betsgrupper och for att kunna tillvarata medarbetares kompetens. Psykologisk trygghet ar ocksa en utgangspunkt for att stimulera for-
andringsvilja och innovation i verksamheten. Inom ndmnden har man arbetat med omradet pé varens chefsdag samt genom att g ige-
nom framtaget material tillsammans med medarbetarna pa enheternas arbetsplatstraffar och personalméten. I medarbetarenkaten som
genomfordes i september 2024 har medarbetarna fatt svara pa ett antal fradgor som foljer upp upplevelsen av en trygg och inkluderande
arbetsmilj6. Namndens resultat ligger inom alla fragor om trygg och inkluderade arbetsmilj6 bade dver index 70, som anses som ett
godkant resultat, och har samma eller béttre resultat som Vaxjo kommunkoncern i stort.

Chefsutveckling

Inom ndmnden har man arbetat med chefs- och ledarskapsfragor genom kompetensférsorjningsinsatser gallande regeringens lagrads-
remiss kring nya socialtjanstlagen och férandringskommunikation kopplat till arbetet med omstéllningen. Under éret har chefer dven
deltagit i flertalet chefsdagar och chefsutbildningar. Bland annat genomfordes en chefsdag pa Ronneby brunn dér temat foér dagen var
ledarskap. Under dagen diskuterades tillitsbaserat ledarskap, arbetsklimat med psykologisk trygghet, leda i férandring, eget ledarskap
och férandringsledning.

Foérebyggande arbetsmiljdinsatser

Enligt Nyckeltalsinstitutets arsrapport paverkar en hog nyttjandegrad av en organisations friskvardssatsningar hélsotalen i positiv rikt-
ning. Det géller framfér allt om nyttjandegraden ar éver 80 procent. Friskvardsbidraget har under 2024 inom forvaltningen nyttjats av
82 procent att jaimfora med 81 procent under 2023.

Under 2024 har personalstatistik blivit tillganglig i ett nytt systemstod vilket ger chefer férutsattningar att géra 16pande analyser, bland
annat kopplat till arbetsmiljéfragor. Det ger i sin tur chefer férutsattningar att satta in ratt atgarder vid rétt tidpunkt. Tillgdngliggérande
och analys av personalstatistik ar en viktig pusselbit for att chefer ska kunna arbeta proaktivt med halsofrdmjande insatser och mot-
verka arbetsrelaterad sjukfranvaro. Insatser kan behéva vidtas inom olika omraden kopplat till den fysiska, digitala eller organisato-
riska/sociala arbetsmiljon. Insatser som nidmnden har genomfort inom arbetsmiljoomradet har resulterat i att arbetsmiljon pa Willans
park foérbattrats. Detta genom béttre struktur i arbetsmiljoarbetet med husrad och fortydligande av arbetsmiljoansvar, hemvister for
medarbetarna samt ljudabsorbenter. En gemensam sikerhetsrutin fér Willans park har tagits fram och implementerats som anger hur
forvaltningens medarbetare ska agera nar det uppstar en situation som kan bli en sékerhetsrisk.

Den fackliga dialogen ar betydelsefull och under aret har fackliga parter deltagit i referensgrupper kopplat till flera arbetsmiljorelate-
rade uppdrag. Det handlar bland annat om ny medarbetarenkat, arlig uppfoéljning av systematiskt arbetsmiljéarbete, riskbeddmningar
och att tydliggora skyddsombudets roll. For férvaltningens del har samverkan med fackliga parter genomforts bade pa férvaltningséver-
gripande- och avdelningsnivd med gott samarbete.

Framtid och omvirld

Parallellt med att rekrytera nya medarbetare behéver Vaxjo kommun arbeta for att tillvarata den potential som finns hos befintlig med-
arbetare. Att arbeta aktivt med att sdnka sjukfrdnvaron, méjliggéra for fler att jobba langre upp i dlder och sékerstélla att medarbetare
trivs kan fa positiva effekter bade for arbetsmiljon och kompetensforsorjningen.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing 6ver med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall tid stad
| Sjukfranvaro, andel
av den tillgdngliga
ordinarie arbetsti-
den (%)* 2024 6,3 % [
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar over organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmalen. Mélen saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dar 6nskvérd rikt-
ning eller utveckling definieras med hjalp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta vér-
den for respektive mal fraimjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedomning av mdluppfyllelse sker pa kommunovergripande nivd och baseras pad utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vixjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges in-
formation om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgirder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och atgirdsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvérd
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnétts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och férvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for sdval
riktningsmaélets utveckling som beddémning av det samlade effektivitetsmalet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i férhal-
lande till den férra mitningen anges med en uppétgdende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en nedatgiende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information
om respektive nyckeltals utfall i férhéllande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen
storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och sdmre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall dér vi anvinder lokala matt som inte kan jaimforas med
denna referensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vixjo kommunkoncern bas for
jamforelsen och ar dirmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i an-
slutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetsaret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Namnden for arbete och vilfards uppdrag och insatser grundar sig i ett flerdrigt arbete med nimndens malgrupper och bidrar positivt
till riktningsmalets utveckling och till flera mélbilder i Vaxjo kommuns hallbarhetsprogram Hallbara Vixjo 2030.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Forstdrkta arbetsmarknadsinsatser

Andelen forvdrvsarbetande invanare i Vixjo kommun har legat pa en relativt stabil niva 6ver tid. Vid en jamforelse med referensgruppen
storre stad har kommunen legat dver jamforelsemattet under de senaste tio aren. Marginella skillnader kan noteras mellan konen, dar
man i ndgot hogre grad an kvinnor forvarvsarbetar. Sysselsdttningsgraden fér vuxna mellan 20-64 dr uppgar dr 2023 till 80%.

Vaxjo kommuns arbetsmarknadsinsatser ska framover bade stdrkas och utokas sa att malgruppen ges méjlighet till sjalvforsorjning ge-
nom arbete eller studier, och personer som uppbar ekonomiskt bistand ska bli sjalvférsorjande. Namnden for arbete och vélfiard har en
viktig roll i arbetet genom att stotta och vagleda kommunens invanare till en stegforflyttning narmare arbetsmarknaden. Férvaltningen
har arbetat fram ett flode for arbetsmarknads- och utbildningsinsatser for att fanga upp individer som star langt ifran arbetsmarknaden.

For att utveckla och fortydliga forvaltningens yrkesgruppers funktion och samverkan i anstillningsgprocessen for invanare har en pro-
cess for arbetsmarknadsanstallningar tagits fram och implementerats. Processen ska dels fungera som ett stod for berérda medarbe-
tare, samt kvalitetssikra férvaltningens individarbete inom insatsen for arbetsmarknadsanstéllningar. Arbetsmarknadsanstallningarna
ska leda till stegforflyttningar narmare arbete och ett aktivt matchningsarbete sker under anstéllningstiden. P4 grund av Arbetsfor-
medlingens férdndrade uppdrag och riktlinjer under 2024, avseende subventionering for anstéillningar, har forvaltningen haft farre an-
stéllda inom insatsen. Det har ocksa inneburit ett intensifierat matchningsarbete gentemot den ordinarie arbetsmarknaden fér de indi-
vider som har en subventionerad anstdllning inom férvaltningen. Arbetsmarknadsanstéllningar bor ses som en del av det forebyggande
arbetet mot langvarig arbetsloshet. Som en del i arbetet har en prioritering av kriterier arbetats fram for att sékerstalla att insatsen nar
de individer som har stdrst behov av att erbjudas en anstéllning i kommunens arbetsverksamhet. Matchning och kontakt med néringsli-
vet intensifieras under anstéllningstiden och i november 2024 hade 98 personer en anstéllning i kommunens arbetsverksamhet. Flerta-
let anstallningar gar mot slutskedet och antalet anstallningar forvéintas fran och med 1 januari 2025 att vara 73.

Insatsen arbetstraning har haft ett kontinuerligt hogre inflode av deltagare under aret dar bade Arbetsformedlingen och koordinator-
senheten anvisat deltagare. Samverkan med fristdende leverantérer inom Arbetsférmedlingens tjanst "Rusta och matcha" fortsatter
ocksa att utvecklas. Forvaltningen har mojliggjort for leverantorer att initiera arbetssokande for arbetsmarknadsinsatser inom kommu-
nen (praktik, anstillning och sprakinsats). Koordinatorerna har riktat sitt arbete gentemot olika prioriterade malgrupper inom ekono-
miskt bistdnd, sd som exempelvis ldngtidsarbetslosa och personer med psykisk ohélsa. Effekten ar att fler personer tranar pé att delta i
arbete och kortar vagen tillbaka till 6vriga arbetsmarknadsinsatser.

Andelen deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet bérjat arbeta eller studera har (25 procent, 2023) minskat se-
dan féregadende matning (44 procent, 2022). Utfallet (2023) for man ligger nagot hogre (28 procent), i forhallande till utfallet for kvinnor
(22 procent). Resultatet dr lagre &n utfallet for jimforelsegruppen storre stad (35 procent). Den stora skillnaden i resultatet fran 2022 till
2023 indikerar att det blivit svarare att f4 ut personer med langvariga bistdndsbehov pa arbetsmarknaden. Férsamrad konjunktur och
arbetsmarknad tillsammans férdndringar i subventioner av anstéllning ar det som utgor skillnaden mellan avslut. Delar av gruppen som
ar i behov av ekonomiskt bistdnd har &ven av olika skil en lang vag till sjalvforsérjning genom exempelvis studier. Det koordinerande
och langsiktiga kompetensforsorjnings- och matchningsarbetet ar darfoér fortsatt betydelsefullt. Férvaltningen har med anledning av att
det &r allt svarare att fa ut individer i arbete sarskilt intensifierat sitt arbete med arbetsmarknadsinsatserna. En kartlaggning gors for att
undersoka vilka insatser férvaltningen erbjuder samt vilka behov finns hos deltagare som &nnu inte deltar i arbetsmarknadsverksamhet,
med mél om att erbjuda traffsakra insatser efter behov. Mellan aren 2015-2022 har méjligheten till subventionerad anstéllning for extra-
tjdnster varit en mojlighet fran arbetsformedlingen, och har varit en av insatserna for att stotta nyanldnda invanare till arbete och kom-
petensutveckling inom yrkes. 2023 togs moéjligheten till extratjanster bort fran arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen har gjort en
effektutvirdering av extratjdnsterna och borttagning av subventionering och 6vergang till osubventionerat arbete. Nar det galler 6ver-
gangen fran extratjinst till osubventionerat arbete visar utvarderingen att effekten av borttagningen ar negativ fér bade méan och kvin-
nor pa bade 36 och 48 manaders sikt, men att den negativa effekten minskar nagot dver tid. Fér kvinnor inom etableringen ar effekten
pa overgangar till osubventionerat arbete ddremot néra noll pa 36 méanaders sikt (En effektutvirdering av extratjansterna, Arbetsfor-
medlingen 2024-10-31). Eftersom effekten dr negativ, och anstéllning inom extratjanst inte uppfyller kriterier for ersittning fran a-
kassa, 6kar sannolikheten att invanaren soker ekonomiskt bistand till sin férsorjning.

Utfallet av nettokostnaderna fér arbetsmarknadsdtgdrder har fortsatt 6ka sedan féoregdende métning (737 kr/inv, 2023) vilket kan jamfo-
ras med (692 kr/inv, 2022). Resultatet gar i linje med jimférelsegruppen stérre stad som ocksa dkat sedan foregaende matning. Ok-
ningen kan forklaras av en forstarkning av fler arbetsmarknadsanstillningar. Under de senaste aren har Arbetsformedlingens
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reformering inneburit att fristdende leverantorer i hogre omfattning har arbetat med arbetssokande som anses std narmast arbets-
marknaden. Det har medfort att de individer som kommunens arbetsmarknadsverksamhet har arbetat med har en langre vig till arbete
eller studier. I kommunens arbetsmarknadsverksamheter dr detta sdrskilt patagligt. Som en del i arbetet med att oka intresset for yrken
inom vard och omsorg, minska trosklarna och mojliggora arbetslivserfarenhet har forvaltningen i samverkan med omsorgsforvaltningen
gjort en sarskild satsning infér sommaren 2024. Servicebitraddesprojektet har erbjudit 18 arbetstillfallen under sommaren for forvalt-
ningen malgrupp unga vuxna som uppbar ekonomiskt bistand. Flertalet har efter satsningen fatt fortsatta timanstéllningar, eller fort-
satt studier inom vard- och omsorg.

Utfallet av nyckeltalet kostnad utbetalt ekonomiskt bistdnd, kronor per invdnare, har dkat (1058 kr/inv, 2023) jamfort med féregdende
matning (909 kr/inv, 2022) och ligger pa en lagre niva i forhéllande till jimforelsegruppen storre stad. Denna utveckling har skett pa
grund av 6kade ekonomiska utmaningar fér hushallen i form av hog inflation. Méttet beskriver bruttokostnad fér externa bidrag och
transfereringar inom ekonomiskt bistdnd, dividerat med antal invanare totalt, den 31 december (utbetalt bistand till flyktinghushall ingar
inte).

Sysselsdttning for personer med begrdnsad arbetsformdga

Forvaltningen arbetar dven for att utveckla sysselsattning/daglig verksamhet dir individer inom bade lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade, LSS och socialtjanstlagen, SoL, omfattas. Ett arbete har under aret gjorts for att utoka utbudet samt i storre
utstrackning kunna erbjuda en utflyttad daglig verksamhet eller sysselséttning till de som dnskar, oavsett lagrum. Tréaffpunktsverksam-
heten inom socialpsykiatrin har utvecklats genom aktivitetsledare som gemensamt planerar och genomfor aktiviteter fér brukare. Det
har inneburit bide fler aktiviteter men ocksa mer traffsikra aktiviteter utifran 6nskemal och behov hos malgruppen. Verksamheten
fortsétter att utvecklas och amnar att undersoka maojligheten att inom ramen fér nya socialtjanstlagens omstallning erbjuda visst boen-
destdd inom motesplatser som traffpunkt och medborgarkontor.

Samverkan med ndringslivet

Samverkan med néringslivsavdelningen och néringslivet har utvecklats under aret och fler praktikplatser har initierats. Det 4r bade
praktikplatser for personer som delta i kommunens verksamheter, men ocksa praktikplatser for exempelvis ukrainska flyktingar. Inom
forvaltningen har dven studenter mottagits fran olika utbildningsprogram, och fler studenter paborjar sin praktikperiod i januari 2025.

Vuxenutbildning

Andel Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid drets slut slutfort kurs, (74 procent, 2022) ligger i niva med foregdende métning.
Utfallet fér man (73 procent, 2022) ligger nagot ldgre an utfallet for kvinnor (75 procent, 2022). Savil Vaxjos sammanhallna studie- och
yrkesvagledningsprocess som utbildningsanordnares upparbetade arbetssétt for att motverka avbrott, antas bidra till resultaten. Ett
arbete pagar for att se over hur kvalitetsredovisning av kommunal vuxenutbildning kan férbattras och uppféljningsdelarna héllas isér.
For aret 2024 kommer kvalitetsarbetet i komvux att redovisas i namndens kvalitets- och patientsikerhetsberittelse. Redovisning enligt
det nya och tilltankta arbetsséttet och mallen kommer att géras for dret 2025, i samband med 2025 ars arsrapport.

Vuxenutbildningen har under aret haft fokus pa att utéka utbildningsutbudet inom gymnasiala yrkesutbildningar. Aven kontakten med
néringslivet, arbetsférmedlingen och utbildningsanordnarna har utdkats for att tidigt finga upp trender och framtidsspaning. Véaxjo
yrkeshogskola for kontinuerlig dialog med arbetsgivare for att erbjuda utbildningsinsatser som arbetsmarknaden ar i behov av och som
kan stirka framtida kompetensbehov. Denna samverkan har under aret utokats ytterligare i ett narmare samarbete mellan yrkeshogs-
kolan och néringslivsavdelningen vilket bidragit till att fler nitverk fatt kinnedom om yrkeshdgskolan. Primdrsamverkansavtal har under
aret 2024 tecknats med alla kommuner i lanet (utom Tingsryd) infér dimensionering av gymnasieskola och vuxenutbildning som trader i
kraft for vuxenutbildningens del vid arsskiftet till 2025. Syftet med avtalet ar att 6ka antalet yrkesutbildningar i ldnet utifran det kompe-
tensférsorjningsbehov som finns, vilket ocksa ar reformens syfte. Samtidigt 6kar valfriheten i ansékan géllande yrkesutbildningar for
invanare i de kommuner som omfattas av primdrsamverkansavtalet.

SKRUVAS - Samverkan Kronoberg kring férebyggande kommunalt aktivitetsansvar och unga som varken arbetar eller studerar.

Unga i Kronobergs lan 4r i ett allt langre utanférskap. Som en del i att utveckla arbetet for att motverka och férebygga utanforskap hos
unga i lanet har Vaxjé kommun efter en gemensam ansékan med lanets kommuner, beviljats medel frdn Svenska ESF-ridet. Projektet
avser att intensifiera arbetet med malgruppen unga som star utanfor arbetsmarknaden och inte heller studerar. Fokus i projektet SKRU-
VAS kommer att vara samordningen mellan skola, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och arbetsmarknadsverksamheterna samt
socialtjanst for att tidigare 4n idag fanga upp unga och deras behov i kritiska dvergdngar, sa som mellan skolstadier och skolslut. Pro-
jektet startade sitt operativa arbete i september 2024 och ska pagé i tva ar, med malet om att nd 660 unga individer. I november 2024 ar
totalt 95 unga inskriva i projektet, varav 23 avser deltagare bosatta inom Vaxjoé kommun (9 kvinnor och 14 mén).

Sprdakundervisning for anstdllda

Vixjo kommun har fétt ett projekt beviljat med finansiering frdn Svenska ESF-radet, Handslaget Kronoberg, for att bidra till att stirka
kompetensforsérjningen i lanet. Behovet av bittre sprakkunskaper i svenska och sociala koder ar stort bland anstéllda inom industri och
omsorg. Under tva ar ska anstéllda i Kronobergs 1an f4 kompetensutveckling pa sin arbetsplats. Sju kommuner i lanet ska samverka till-
sammans med IF Metall under projektperioden 2024-2026. Projektet finansierar tva arbetstimmar i veckan, lirarledd svenskundervis-
ning pa arbetsplatserna samt en timmes individuell stottning i sociala koder och kunskap kring arbetsmarknadens krav och regler. Det
arbetsgivarna betalar med ér den anstalldes arbetstid.

Ett 30-tal arbetsgivare inom béde den privata och offentliga sektorn har anmilt sig till de 650 deltagarplatser som finns inom ramen for
projektet. Bland annat har féretag sa som Ikea och Profilgruppen anmalt sig och inom kommunerna ar det frimst medarbetare inom
aldreomsorgen. Projektet startade i september 2024. Vid arets slut deltar 145 antal individer i projektet, varav 46 ir bosatta i Véxj6 kom-
mun. Av dessa 46 individer ar 17 kvinnor och 26 mén.
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Framtid och omviarld

Sverige befinner sig fortsatt i en lagkonjunktur men prognoserna pekar pa att en konjunkturaterhdmtning ar i sikte med viss forbattring
redan under 2025. De frimsta skilen till konjunkturléget dr hég inflation, hogre riantor och en vikande omvérldsefterfrdgan. Trots att
flera indikatorer pekar pa en viss forbattring under 2025, ar arbetsmarknaden, som lange varit motstandskraftig fortsatt svag. En tydlig
minskning av arbetslosheten véintas forst under 2026. (Ekonomirapporten, oktober 2024)

Sysselséttningstillvixten nationellt bedéms ha dkat ndgot under 2024 men ar fortsatt svag under aret 2025. De inskrivna arbetslésa som
har ldmnat for arbete ar framfor allt personer som har minst en avslutad gymnasial utbildning, vilket visar att en fullfoljd gymnasieut-
bildning fortsatt ar den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad. (Arbetsformedlingen, Arbets-
marknadsutsikterna oktober 2024)

I takt med att arbetslosheten har okat, har ocksa antalet langtidsarbetsldsa stigit. En stor del av de inskrivna arbetslosa bedoms ha en
svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden. Aven bland personer med kortare tider i arbetsloshet utgér dessa grupper majoriteten av
de inskrivna arbetslosa. Det dr darfor viktigt att rikta insatser mot de som star langt fran arbetsmarknaden for att motverka en fortsatt
negativ utveckling. Betydligt fler behover ta del av utbildning och arbetsnara insatser som i hogre utstrackning leder till jobb. Arbetsfor-
medlingens rapport Arbetsmarknadsutsikterna fran oktober 2024 visar att 145 000 &r inskrivna arbetslosa. Antalet 14ngtidsarbetslésa
har 6kat med 7000 individer sedan féregiaende ar. Vid slutet av 2025 beddms antalet langtidsarbetslosa ha dkat till en hogre nivé an fore
pandemin. Okningen bedéms frimst ske bland personer med svag konkurrensféormaga, exempelvis personer med kort utbildning. Ut-
maningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som varit utan arbete i tva ar eller mer, och behover ofta ett intensifierat stod och inte séllan
en kedja av insatser, exempelvis utbildning kombinerat med arbetspraktik, for att komma nirmare arbetsmarknaden. Langtidsarbetslos-
heten utgdr darmed dven fortsdttningsvis en stor utmaning pa arbetsmarknaden.

Uppdrag

A Stéirk vuxenutbildningens férutsattningar for att klara kompetensforsérjningen

Inom Komvux finns medarbetare med sérskilt fokus pa utbildningsutbud framst inom gymnasiala yrkesutbildningar. Samver-
kan sker vid yrkes- och branschrdd med utbildningsanordnarna, samt med Arbetsférmedlingen. Genom arbetssattet fingas
fragor och tendenserna inom de olika branscherna pa ett bra sitt och i ett tidigt skede. Aven samverkan med néringslivsav-
delningen och foretag finns utarbetat i syfte om att skapa ett utbildningsutbud som matchar efterfridgan pa arbetsmark-
naden. Arbetet kommer att foljas framover for att undersoka om det gett 6nskad effekt.

Under aret har aven primarsamverkansavtal tecknats med alla kommuner i lanet (utom Tingsryd) infér dimensionering av
gymnasieskola och vuxenutbildning som trader i kraft fér vuxenutbildningens del vid arsskiftet. Syftet med avtalet ar att 6ka
antalet yrkesutbildningar i lanet utifran det kompetensforsorjningsbehov som finns, vilket ocksa ar reformens syfte. Samti-
digt okar valfriheten i ans6kan géllande yrkesutbildningar for invinare i de kommuner som omfattas av primirsamverkans-
avtalet.

Vixjo yrkeshogskola for kontinuerlig dialog med arbetsgivare for att ta fram utbildningsinsatser utifran arbetslivets behov.
Denna samverkan har utdkats ytterligare i ett nairmare samarbete mellan YH och néringslivsenhetens, dar bland annat YH
fatt ytterligare kanaler for att informera om hur féretagen kan anvianda yrkeshogskolan samt pé ett béttre satt kunna identi-
fiera foretag med goda erfarenheter av yrkeshdgskolan infor Néringslivsenhetens féretagsbesok.

Under hosten har 40 yrkeshégskoleutbildningar startat i Kronobergs lin, vilket dr det hogsta antalet yrkeshogskoleutbild-
ningar som startat nigon gang i regionen. Ett arbete har pabdrjats med att se 6éver hur verksamheten bést organiseras fram-
over. Bland annat ses mojligheten att starta kortare kurser i egen regi 6ver samt kring att soka och genomfoéra projekt.

=R Oka antalet praktikplatser inom Vixjé kommun och i niringslivet

Forvaltningen har arbetat aktivt for att 0ka antalet praktikplatser. Bland annat har information gatt upp brett till ndringslivet
via Vixjo jobb- och utbildningsméssa som genomférdes under aret. Aven besék hos Samvix har genomférts tillsammans
med néringslivskontoret i syfte om att 6ka medvetenheten om behovet av utdkat antal praktikplatser. Dértill har samverkan
inletts med Abstracta utifran uppdraget med sprakutveckling och behovet av att 6va pa det svenska spraket i praktik. Genom
samverkan har férvaltningen tillsammans med néringslivsavdelningen blivit inbjudna till fler féretagsnatverk. Forvaltningens
insats- och matchningsenhet arbetar stdndigt med nya foretagskontakter och praktikplatser.

Den egna forvaltningens som arbetsplats erbjuder ocksa praktikplatser till studenter fran olika utbildningsprogram.

Fortsatt fokus pa arbetsmarknadsinsatser

Under dret har en strategi arbetats fram for arbetsmarknasinsatser. Strategin ar framtagen for att skapa tydlighet i organi-
sationen och en gemensam bild kring malgrupp, malsittning och organisering. Malet &r mer effektivt arbete kring véra insat-
ser for att skapa battre forutsattningar till stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden for de deltagare som finns inskrivna i
arbetsmarknadsverksamhet. Under andra halvan av 2024 har antalet arbetsmarknadsanstéllningar minskat. I december ma-
nad &r det 98 personer som har en arbetsmarknadsanstéllning inom enheten intern service. Flertalet av dessa gar ut vid ars-
skiftet. Under arbetsmarknadsanstéllningen matchas de anstéllda gentemot den ordinarie arbetsmarknaden. Under dret har
28 personer avslutats till arbete och 7 personer till studier.

For att f4 till en stegforflyttning, personlig utveckling och social integration for 1ingtidsarbetsldsa att ndrma sig
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Uppdrag

arbetsmarknaden har Arbete och larande genomiort en riktad satsning for malgruppen. 13 utrikestodda kvinnor och tva utri-
kesfodda mén har genomfort en atta veckors grundlaggande yrkesspar med inriktning service, lokalvard, dtervinning och
avfall med ett genomgéende fokus pd arbetsmarknaden, foljt av tva veckors praktik. Genom yrkesspraket fick nigra av delta-
garna fmojlighet till arbetsmarknadsanstéllning med uppdrag inom lokalvard. Nytt yrkesspar ar framtaget med inriktning
mot lokalvard /mathallning /service och med en mix av interna och externa utbildningsdelar.

For att 6ka intresset av att arbete inom omsorgen samt att minska det ekonomiska bistandet har samverkan mellan Om-
sorgsforvaltningen och Arbete och vilfird genomférts som ett servicebitrddesprojekt &ven sommaren 2024. Bidde samarbete
och utfall for deltagarna har varit gott. Under sommarn 2024 har omsorgsforvaltningen erbjudit 18 arbetsplatser for forvalt-
ningens malgrupp unga vuxna som uppbar ekonomiskt bistand. Effekten &r att under sommarmanaderna erbjuda unga vuxna
ett sommarjobb som innebar sjalvforsorjning och arbetslivserfarenhet. Flertalet har efter satsningen fatt fortsatta timanstall-
ningar, eller fortsatt studier inom vard- och omsorg.

Vidare har forvaltningen aktivt arbetet med ungdomar med funktionsvariation och som har rétt till lonebidragsanstéllgning
eller offentligt skyddad anstéllning. Fllertalet unga har fitt anstallning inom Sambhall, praktik inom daglig verksamhet eller
paborjat studier.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre

Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

HF

Kursdeltagare i

gymnasial vuxenut-

bildning som vid

arets slut slutfort

kurs, andel (%) 2023 73 74 % 73 %

Andel personer som

ar i en verksamhet

relaterad till yrkes-

utbildningen 6 ma-

nader efter avslutad

yrkesvux 2023 103

Resultat vid avslut i

kommunens ar-

betsmarknadsverk-

samhet, deltagare

som borjat arbeta

eller studera, andel

(%) 2023 25 22 % 28 % [

Nettokostnad ar-
betsmarknadsét-
garder, kr/inv 2023 737

Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand,
kr/inv 2023 1058

Kursdeltagare i

komvux pa grund-

laggande niva som

har avslutat med

godkanda betyg, i

huvudmannens

skolenheter, andel

av de som avslutat

eller avbrutit kurs

under aret (%) 2023 80 %

Kursdeltagare i

komvux pa gymn-
asial niva som har
avslutat med god-

kéinda betyg, i 2023 77 %
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

huvudmannens
skolenheter, andel
av de som avslutat
eller avbrutit kurs
under aret (%)

527 Sysselséttningsgrad
20-64 ar, andel (%) 2023 80 % 80 % 81%

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Verksamhetens arbete under riktningsmalet har sin utgangspunkt i savél naringslivsplanen som Hallbara Vaxj6 2030, da framst omradet
som ror arbetsmarknad och naringsliv. Namnden for arbete och vilfard har inget nyckeltal kopplat till riktningsméalen men har for verk-
samhetsdret 2024 har uppdrag inom riktningsmalet som bidrar positivt till mélet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Arbete och egen forsorjning &r viktiga delar for bade for individens delaktighet i samhallet, men ocksa en viktig aspekt ut ett samhallse-
konomiskt perspektiv. De som kommer till Sverige som flyktingar eller anhoriga till flyktingar behover en god etablering och integration
i samhillet, inte minst genom arbete och sysselsattning. I indikatorn Andel férvdrvsarbetande skyddsbehévande och anhoriga (flyktingar)
20-64 ar, vistelsetid 4-6 dr, ingar individer som sokt asyl och fatt uppehallstillstaind, deras anhdriga samt kvotflyktingar, som bott i Sve-
rige i 4-6 ar. Andelen har 6kat marginellt sedan senaste matningen 2022 frn 57 procent till 58 procent. Analyseras utfallet av nyckelta-
let sedan 2021 gar utvecklingen &t ratt hall 6ver tid, sarskilt bland kvinnor. Stora konsskillnader noteras dar andelen dr hogst hos mén, 72
procent, i forhallande till 40 procent for kvinnor. Utfallet avseende mén ar oférandrat fran ar 2022 till 2023, men har 6kat for kvinnor
frén 36 procent till 40 procent. Att andelen kvinnor som férvarvsarbetar i den hir malgruppen ar 14g i férhallande till mannen &r inte
unikt for Vaxjo utan foljer ungefir samma monster i hela landet och detta har under de senaste aren ocksa uppmarksammats bade i
kommunen och i riket. Férklaringarna dr manga och handlar bade om utbildningsbakgrund, konsstereotypa normer kring forvirvsarbete
och ett sarskilt stort utanforskap i just denna grupp. Trots flera riktade satsningar kvarstar diskrepansen mellan konen och det krévs
uthallighet for att komma till rdtta med problemet, men det forbattrade utfallet pekar pa att riktade insatser for kvinnor ger positiv ef-
fekt. Andel forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga ligger i nivd med jamforelsegruppen storre stad, dar utfallet uppgar till 59
procent.

Jobb- och utbildningsmdssa

Under varen 2024 har en jobb- och utbildningsméssa i samarbete med Arbetsféormedlingen genomférts, med det huvudsakliga syftet att
underlétta steg in pa arbetsmarknaden for kommunens invanare och samtidigt bidra till att naringslivets langsiktiga kompetensforsorj-
ning sékerstalls genom utbildning och rekrytering. Massan 4r en métesplats bade for arbetssdkande och arbetsgivare dar arbetssokande
far mojlighet att traffa arbetsgivare i behov av personal. For ménga invanare &r det forsta gangen de far traffa och prata med arbetsgi-
vare fran olika branscher. Utbildningsméssan vander sig i férsta hand till utbildningsanordnare inom Vaxjoés kommunala vuxenutbild-
ning, folkhégskolor, yrkeshdgskolor och hégskolor /universitet. PA massan far den som funderar pa att studera mojlighet att traffa sko-
lor och utbildningsanordnare. Utvdrderingen av varens jobb- och utbildningsméssa har genomforts tillsammans med deltagande arbets-
givare och visar att missan ocksé fyller en viktig funktion i att konkretisera behov och efterfrdgan av kompetens, samt att utoka sats-
ningen till att né fler. En ny massa planeras till mars 2025 med ett utdkat koncept och utbud.

Handldggningstider i férvaltningen

Namnden for arbete och valfiard har ingen handlaggning avseende foretagare, och har darfor arbetat med uppdraget om kortare hand-
laggningstider med fokus pa service for invanare. Forvaltningen méter samtliga handldggningstider inom socialtjdnstens verksamhets-
omrade (se riktningsmalet Alla Véxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfird med stdd, vard och omsorg efter behov). For att
paverka och korta végarna till etablering pa arbetsmarknaden har darfér handldggningstiderna inom ekonomiskt bistand setts 6ver.
Under varen minskade handlaggningstiden nagot, fran 17 till som lagst 14 dagar. Handldggningstiden har dock under hdsten okat ateri-
gen till i snitt 17 dagar, vilket bedoms bero pa det hogre inflodet av antal drenden och hushall som séker om ekonomiskt bistand. Inom
uppdraget har dock effekten varit att utifran nuvarande handldggningsprocess, optimera handlaggningstiden. Handldggningstiden kan
komma att paverkas under 2025, da utvirderingen av organisationsférdndring med utgdngspunkt i gemensam mottagning utviarderat
processen och arbetsflodet mellan mottagning och utredning/beslut.

Framtid och omvirld

SKR:s ekonomiska prognos for landets kommuner och regioner visar pa viss férbattring framover, trots anstrangt 1age for 2024. Arbets-
marknaden stod ldnge emot konjunkturnedgédngen som inleddes i bérjan av 2022, men ldgkonjunkturen har bitit sig fast och aterham-
ningen pé arbetsmarknaden gar darfér langsammare &n vad de flesta bedomare tidigare trott. Jobbannonser och varsel paverkades i ett
tidigt skede och det rader fortsatt minskad efterfragan pa arbetsmarknaden. Sedan 2023 minskar sysselsattningen i riket och har under
2024 fortsatt vara svagt. Fordréjningen av konjunkturens effekt pa arbetsmarknaden och en konjunkturuppgang som vantas ta fart forst
under kommande &r, talar for att sysselsdttningsdokningen véntas under forsta halvaret av 2025. En ldngsam aterhdmtning pa arbets-
marknaden 4r i sikte. (Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2024).
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Uppdrag

A Oka service for kommunens foretagare och invinare genom tidsatta handliaggningstider
Uppdraget har inom forvaltningen fokuserat pa handlaggningstid avseende ekonomiskt bistdnd. Handldggningstiden har
varierat mellan 17 och 14 dagar under dret. Trots 6kat infléde och ansékningar om ekonomiskt bistdnd héller sig handlagg-
ningstiden pa en stabil niva. P4 grund av 6kat infldde och ans6kningar om ekonomiskt bistdnd. I utvirderingen av organisat-
ionsforandring med utgangspunkt i gemensam mottagning undersoks processen och flodet mellan mottagning och utred-
ning /beslut, dar rekommendationer ocksa ldmnas.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
A Foérvérvsarbetande
skyddsbehovande
och anhoriga (flyk-
tingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar,
andel (%) 2023 58 40 72 .

Vagen till jobb och etablering ska vara kort

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Vaxjo kommuns integrationsplan pekar ut att 1dng etableringstid pa arbetsmarknaden 4r en utmaning, i synnerhet for utrikesfédda kvin-
nor. Forvaltningen samverkar med berérda myndigheter, néringslivet och civilsamhéllet vilket ger nytillkomna invanare en battre mdj-
lighet att etablera sig i kommunen. Insatserna som genomférs bedéms bidra positivt till riktningsmalets utveckling.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Andelen forvdrvsarbetande invdanare i Vixjo kommun har legat pd en relativt stabil niva 6ver tid. Vid en jamférelse med referensgruppen
storre stad har kommunen legat dver jimforelsemattet de senaste tio aren. Arbetslosheten bland utrikes fédda &r hogre an bland inrikes
fodda, vilket bland annat beror pa att utbildningsnivan generellt sett dr lagre i gruppen utrikesfodda och att det tar tid att etablera sig i
ett nytt land om man kommit hit som flykting. Utfallet av nyckeltalet Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, delta-
gare som borjat arbeta eller studera, andel (%) visar att andelen deltagare som vid avslut fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet
har bérjat eller studerat har minskat stort sedan foregdende matning. For 2023 redovisas ett resultat pa 25 procent, vilket r en minsk-
ning med 19 procentenheter fran ar 2022, d resultatet 14g pa 44 procent. Resultatet visar ocksa nagot positivare resultat for mén (28
procent) jamfért med kvinnor (22 procent). Skillnaden i utfallet avseende man och kvinnor ligger i nivd med féregaende ar. Aven i jamfo-
relse med jaimforelsegruppen storre stad redovisas en minskning fran 43 procent for ar 2022 till 35 procent 2023. Maluppfyllnaden sjun-
ker fran 102 procent till 71 procent. Lagkonjunkturen och den svaga arbetsmarknaden innebér stora svarigheter i matchning av delta-
gare mot lediga arbeten, dér kravet pa utbildning dr den stdrsta utmaningen for malgruppen. Det har blivit svarare for personer med
langvariga bistandsbehov att na den reguljara arbetsmarknaden da malgruppen som uppbér ekonomiskt bistdnd har allt langre vag till
sjalvforsorjning pa grund av mer komplexa behov. Matchningen goérs darfor dven gentemot studier och andra stddjande insatser som
framjar stegforflyttning narmare arbetsmarknaden. Férvarvsintensiteten bland kommunens utrikes fodda har successivt okat i 6ver ett
decennium. Vaxjo kommuns utfall ligger dven i nivd med utfallet for stérre stad. Det koordinerande och 1dngsiktiga kompetensforsorj-
nings- och matchningsarbetet bedéms darfor fortsatt betydelsefullt.

Under 2023 paverkades arbetsmarknaden i Sverige av hog inflation och stigande rantor, vilket ledde till 6kad arbetsloshet och fler var-
sel. I Kronobergs lan férvantades ett tuffare naringslivsklimat med 6kad arbetsloshet, sarskilt bland ungdomar. Gapet mellan lediga jobb
och arbetssdkande ar storre, vilket kan ha bidragit till att andelen férvérvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga blev 1agre &n for-
vantat. Arbetslosheten bland utrikesfodda ar hogre &n bland inrikes fodda, vilket bland annat beror pa att utbildningsnivan generellt sett
ar lagre i gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Utfallet av nyckeltalet andel avvi-
kelse fran forvdantat vdrde, forvdrvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 dr, som mater skillnad mellan faktisk for-
varvsfrekvens och férvantad enligt statistisk modell, uppgar till -5 procent fér ar 2023. Modellen tar hansyn till skyddsbehévande och
deras anhorigas vistelsetid i Sverige och utbildningsnivé, samt arbetsloshet i kommunen bland inrikes fodda. Med skyddsbehévande och
deras anhoriga avses personer som sokt asyl och fatt uppehallstillstand, deras anhoriga samt kvotflyktingar. Personerna kan ha bott i
Sverige bade kortare och langre tid.

Regional samverkan med fokus pd etableringsfrdgor
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Forvaltningen har under aret drivit ett antal externt finansierade projekt med fokus pa etableringsfragor, i syfte att stirka integrationen
och minska och motverka segregation, bland annat avseende det svenska spraket (projekt Handslaget), féréldraskap (projekt stadsdels-
foraldrar Teleborg) och det svenska samhéllet (projekt samhallsguidning med Familjekompis). Inom projekten &r fokus pa att med hjélp
av ett teambaserat arbete, koordinering och metodutveckling tillsammans med berérda myndigheter och samverkansparter minska
strukturella hinder fér malgruppen. Under aret 2024 har Véxjo kommun beviljats projektmedel och finansiering fran Svenska ESF-radet,
Handslaget Kronoberg, for att bidra till att bland annat stiarka kompetensforsorjningen i lanet. Behovet av battre sprakkunskaper i
svenska spraket och i sociala koder &r stort bland linets anstéllda inom framst industri och omsorg, dér trosklarna for intrade till ett
forsta arbete ér ldgre &n for 6vriga branscher. Projektet avser under dren 2024-2026 att kompetensutveckla redan anstillda pa arbets-
platser genom ldrarledda undervisningstillfallen i svenska samt om de krav och regler som foreligger pa arbetsmarknaden. 650 anstéllda
forvantas delta i projektet frdn 7 av ldnets 8 kommuner. den 30 november 2024 &r antalet inskrivna i projektet 145, varav 17 deltagande
kvinnor och 26 mén ar bosatta i Vaxjo kommun. Cirka 30 % av samtliga inskrivna ir bosatta i Véaxjo kommun.

Komvux och svenska for invandrare (sfi)

Nyckeltalet Elever pd sfi som klarar hogsta kurs pd studievdgen av nyborjare tvd dr tidigare, andel (%), ar ett nytillkommet nyckeltal sedan
2023. Andelen elever pad sfi som klarat minst tvd kurser, av nyborjare tvd dar tidigare, har senaste matningen minskat nagot Véxjo, fran 42
procent ar 2022 till 40 procent (2023) medan jamforelsekommuner 6kat nagot fran 35 procent (2022) till 36 procent (2023). Kvinnors
maluppfyllelse har 6kat marginellt fran 48 procent ar 2022 till 49 procent for rapporteringsaret, medan resultatet avseende méan sjunker
nagot, fran 34 procent till 29 procent. Det forsdmrade resultatet beror troligtvis pa att andelen mén som pabdrjar sfi-studier sjunkit och
de som studerar har l4gre eller ingen skolbakgrund.

Vixjo kommuns kostnader for sfi har efter en tids minskning 6kat. Kostnaderna féor kommunen har dkat fran 81 kr/invanare till 118
kr/invénare. Kostnaderna ar dock fortsatt betydligt lagre jamfort med referensgruppen storre stad (345 kr/invanare). Att kommunens
kostnader har 6kat beror pa att gruppen som lever i Sverige under massflyktsdirektivet (ukrainare) under 2023 ftt rétt att studera séval
sfi som svenska pa grundliggande och gymnasial niva. Aven om vissa av dessa kostnader kompenseras av statsbidrag paverkar det for-
valtningens ekonomiska utfall. I november 2024 laser 612 individer sfi i Vaxjo kommun. I december &r motsvarande siffra 600 individer.

Andelen elever som integrerar sfi med yrkesutbildning uppgar till fyra procent under 2023 (totalt 1380 aktiva SFI-elever, varav 56 integre-
rade sfi och yrkesutbildning). Det 4r en minskning fran 2022 d andelen var fem procent, liksom fran aret innan dess da andelen var atta
procent. Anledningen till minskningen &r att vuxenutbildningen har farre antal utbildningar som kan studeras i kombination med yrkes-
utbildning. Under 2023 har flera anordnare inom auktorisationsmodellen valt att avsaga sig kombinationsutbildningar. Framst géller det
utbildningar i kombination med restaurang och bygg- och anldggning. Detta beror pa att anordnare har uppméarksammat att det &r svart
for eleverna att tillgodogora sig de teoretiska delarna inom yrkesdelen, men ocksa att motivera eleverna att lagga lika mycket studietid
pa sprakutvecklingen i svenska. Studerande inom kombinationsutbildningar behover mycket stdd for att kunna fa en progression i sina
studier. Soktrycket till denna form av utbildning har d&ven minskat vilket ocksé har bidragit till antalet uppsdgningar inom kombinations-
utbildningar.

Resultatet avseende nyckeltalet Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd som har avslutat med godkdnda betyg, i huvudmannens sko-
lenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs under dret (%), ligger precis som féregdende ar pa 77 procent och ar fortsatt hogre
an jamforelsegruppen storre stad som redovisar ett resultat pa 68 procent. Utfallet avseende kursdeltagare i komvux pd grundldggande
nivd som har avslutat med godkdnda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs under dret (%) visar
en marginell minskning fran 82 procent (2022) till 80 procent (2023). Aven hér ligger Vixjé kommun bra till i jimférelse med jamforelse-
gruppen storre stad dar resultatet 4r 66 procent. Géllande nyckeltalet kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkdnda betyg, i hu-
vudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs under dret (%) ar resultatet detsamma som foregdende ar, 49 pro-
cent, och ligger nigot lagre &n jaimforelsegruppen storre stad 55 procent. Nyckeltalet Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid
drets slut slutfort vuxenutbildning uppvisar en marginell minskning frn 74 procent till 73 procent féregiende ar. I jdmforelse med storre
stad redovisas battre maluppfyllelse i Vaxjo kommun da stérre stad uppvisar ett resultat pa 68 procent.

Nytt for dret 2024 ar att ndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att avauktorisera sfi-utbildning, studievag 1, for att starta upp mot-
svarande utbildning i egen regi. Uppdraget innebér dessutom att utbildningen ska kombineras med andra insatser sdsom studievégled-
ning, yrkessvenska, praktik och arbetsmarknadskunskap. Inom uppdraget har en 6versyn gjorts av behovet av nya samt 6ver befintliga
resurser, i form av bland annat larartjanster och lokaler. Utbildningen i egen regi syftar till att utbildningen kombineras med andra in-
satser sdsom studievigledning, yrkessvenska, praktik och arbetsmarknadskunskap. Dértill gors ett arbete i att ta fram processer for att
mojliggdra en kombination av utbildning med andra insatser. Rekrytering av en bitrddande rektor pagar, samt dven kartldggningar éver
de elever som i dagslaget ldser studievag 1i syfte om att sikerstélla bra évergangar till den kommunala vuxenutbildningen samt att de
inte tappar fart i sin utbildning. Det pagar ocksa dialog med utbildningsanordnarna om de elever som star néra ett betyg i samband med
planerad 6verflytt, och hur verksamheten sékerstiller att eleven inte missgynnas av bytet av utbildningsanordnare.

Fler ungdomar med feriepraktik

Feriepraktik ar en forsta och viktig kontakt med arbetslivet for madnga ungdomar, samtidigt som det ar en mdjlighet att prova pa hur det
ar att arbeta i en kommun. I Vaxjo kommun inférdes sommarjobbsgaranti under 2023 dér kravet pa deltagande i sommarskola tagits
bort och garantin utdkats till en storre malgrupp. Med anledning av detta har antalet ungdomar som fatt feriepraktik successivt 6kat.
Aven antalet arbetsplatser dkade for dret och i &r méjliggjordes feriepraktik &ven hos privata arbetsgivare som kommunen ingatt i sam-
arbete med. For 2024 ansokte totalt 1248 ungdomar om feriepraktik, vilket 4r en 6kning med 67 ungdomar. 804 ungdomar genomforde
sin feriepraktik och har arbetat inom kommunens olika forvaltningar, bolag, féreningar eller néaringsliv. Féregdende ar var motsvarande
siffra 781 ungdomar. Motsvarande siffror for 2022 var 655 sékande och 442 ungdomar som genomforde feriepraktik. 376 ungdomar var
inte aktuella for feriepraktik. Anledningarna till detta ar exempelvis att sokanden inte genomfort obligatoriska aktiviteter inom ansok-
ningsperioden, tackat nej till erbjuden arbetsplats eller inte uppfyllde kraven for ansékan. 68 ungdomar av samtliga 1248 sokande fick ett
annat arbete pa egen hand.

Unga som varken arbetar eller studerar
Béade Kolada och Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) redovisar statistik om unga som varken arbetar eller
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studerar (UVAS), dock avseende olika aldersspann och definitioner.

Den senaste statistiken i Kolada for nyckeltalet for unga (16-24) som varken arbetar eller studerar (UVAS) ar fran 2022. I Vaxjo kommun
ar utfallet att 4,4 procent for mén/pojkar och 3,7 % for kvinnor /flickor. Samlat resultat for flickor och pojkar ar 4 procent. Gruppen
UVAS i Vixjo kommun har minskat under de senaste dren och ligger under jimférelsemattet stérre stad som redovisar 5 procent. Fran
ar 2021 har resultatet sjunkit med en procentenhet. Dock visar en kartlaggning att manga ungdomar i gruppen UVAS ofta bor i socioe-
konomiskt utsatta omraden. I Vaxjo kommun bor en majoritet av UVAS i Araby och i delar av Teleborg. MUCEF:s slutrapport visar pa att
personer som har fysiska eller kognitiva funktionsnedsattningar, eller som ar fédda utanfér Sverige och personer med psykisk ohalsa
ofta ar dverrepresenterade i UVAS-statistiken. En annan delforklaring till att man hamnar i gruppen UVAS tros vara forédldrarnas utbild-
ningsniva, och problemen startar ofta redan i bérjan av grundskolan. Inom Vaxj6é kommun péagar flera initiativ for att forebygga skolfran-
varo och skolavhopp. Det forebyggande arbetet borjar tidigt med utdkade hembesok for nyblivna foréldrar, 6ppna forskolor /familjecen-
traler, socialradgivare och skolsocionomer, féraldrautbildningar och uppstartande av skolsociala team. Samverkan mellan det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) och arbetsmarknadsinsatser inom férvaltningen arbete och valfard har visat sig viktig fér kunna erbjuda
insatser till unga personer som hoppat av skolan. Vaxjo kommun har majliggjort att unga under 20 ar kan att lasa vid Komvux. For unga
med funktionsnedsattning finns projektet SAMSTART, dar samverkan mellan utbildningsférvaltning, férvaltningen arbete och valfard
och Arbetsformedlingen har utvecklats. Under hosten startade projektet SKRUVAS (Samverkan Kronoberg unga som varken arbetar
eller studerar) som har ett tvadelat syfte i att bade metodutveckla KAA och utveckla samverkan mellan KAA och arbetsmarknadsinsat-
ser. For att hdlla ihop alla initiativ har Vaxjo kommun en samverkansstruktur som kallas fér Tidiga och samordnade insatser. I samver-
kansstrukturen finns gemensamma ledningsmdten mellan utbildningsforvaltningen och forvaltningen arbete och vélfard. All samverkan
och alla initiativ utgar frdn Kronobarnsmodellen.

MUCF redovisar statistik for aldersspannet 25-29 ar. Enligt senaste matningen fran 2021 var andelen UVAS i Vaxj6 kommun strax under
10 procent. I rapporten Nationellt samordnat stod till unga som varken arbetar eller studerar (2021) beskrivs att personer med fysiska
eller kognitiva funktionsnedsattningar, utrikes foédda och personer med psykisk ohélsa &r grupper som dr déverrepresenterade i statisti-
ken. I Vaxjo var andelen utrikesfodda i dldersspannet 16-24 ar knappt 10 procent och i dldersspannet 25-29 ar drygt 20 procent 2021.
Om parametern kén adderas visar den att UVAS utgdrs av ungefér lika ménga kvinnor som mén bland utrikesfédda och nagot fler mén
bland inrikes fédda.

Enligt MUCF (2021) finns det i manga fall en komplex och sammansatt problematik hos UVAS, dven om gruppen inte &r homogen. Ofta
finns behov av stdd och insatser fran olika aktorer, s som skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard. Eftersom gruppen stracker sig
mellan 16-29 ar har olika aktorer mer eller mindre ansvar och uppdrag mot olika aldrar. Samtidigt poédngterar MUCF att det ofta kravs
samverkan och samordning mellan olika aktdrer for att kunna stédja individen. En del av gruppen UVAS omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Det innebér att hemkommunen har ett aktivitetsansvar for vissa ungdomar mellan 16-20 ar. Det géller ungdo-
mar som har fullgjort sin skolplikt (eller har blivit folkbokforda i landet efter skolpliktig alder), inte genomfor utbildning i gymnasieskola
eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning, inte har en gymnasieexamen eller ett gymnasiesarskolebevis samt ungdomar som
inte har fullfoljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan med godként resultat.

Framtid och omvirld

Sysselséttningstillvaxten vantas 6ka, om &n langsamt, for 2025. De inskrivna arbetslosa som har ldmnat for arbete &r framfor allt perso-
ner som har minst en avslutad gymnasial utbildning, vilket visar att en fullféljd gymnasieutbildning fortsatt &r den enskilt viktigaste fak-
torn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad. I takt med att arbetslosheten vintas 6ka under prognosperioden bedéms
dven antalet 1angtidsarbetslosa stiga. Vid slutet av 2025 bedoms antalet langtidsarbetslosa ha okat till en hogre niva én fére pandemin.
Okningen beddms frimst ske bland personer med svag konkurrensférmaga, exempelvis personer med kort utbildning. Utmaningarna &r
sarskilt stora for arbetsldsa som varit utan arbete i tvé ar eller mer.

Strukturella problem med obalanser pd arbetsmarknaden &r en effekt av ldgkonjunkturen och riskerar att 6ka under det 2025. Individer
som sedan tidigare har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden far det nu dnnu svarare nér lagkonjunkturen fordjupas. Sarskilt svart
beddms det vara for de som varit arbetslosa tva ar eller ldngre. Det &r darfér centralt att underldtta samt att motivera och végleda fler
till utbildning som leder till arbete. Sarskilt viktigt 4r att satsa pa utbildningsinsatser som leder till anstallningstillfdllen, och utbildning-
arna behover motsvara efterfragan pa arbetsmarknaden. Att geografiskt bredda sitt sékomrade inom arbetsmarknaden &r en forutsétt-
ning for att sysselsattningsgraden ska oka. For att motverka ett 6kat inflode i langtidsarbetsloshet och den negativa utvecklingen hand-
lar det i stor utrdckning om att i ett tidigt skede sétta in rétt insats i ratt tid. Arbetsformedlingen bedomer att antalet inskrivna arbets-
16sa kommer att gradvis minska under 2025 nar konjunkturen stérks. (Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2024).

Arbetsloshet ar fortsatt det vanligaste forsorjningshindret, dven vid langvariga eller mycket langvariga behov av ekonomiskt bistand.
Den hoga inflationen paverkar hushéllens konsumtion och bidrar till sinkta realloner med lagre kopkraft som f6ljd. Inflationen har bor-
jat sjunka och hopp om att utvecklingen véntas fortsitta i samma riktning finn for kommande aret. (Arbetsférmedlingen, Arbetsmark-
nadsutsikterna hosten 2024)

Enligt Socialstyrelsen minskar bade antalet personer med ekonomiskt bistand i Sverige, samt &ven antalet personer med langvarigt bi-
stand. Andelen med langvarigt ekonomiskt bistand har ¢kat marginellt med 0,1 procentenheter. Av samtliga bistdndstagare under 2023
har 57 procent varit utrikesfodda. Antal barn i bistandshushall uppgick till drygt 102 000 ar 2022. Det ar en minskning med néstan 13
procent jamfért med foregdende 4r. Det totala antalet barn i hushall med langvarigt bistand har under flera r varit relativt konstant,
dock har det under bade 2021 och 2022 skett en minskning. Under 2022 minskade antalet barn i langvarigt bistdnd med 16 procent. Det
vanligaste &r att ett bistdndshushall med barn bestar av en ensamstiende kvinna med barn. Personer med langvarigt bistand kan utéver
stod till arbete dven ha behov av andra typer av stdd. I det arbetet podngterar Socialstyrelsen vikten av att vdga in lokala forutsdttningar
och behov for att férebygga och motverka langvarigt bistindsmottagande. Vidare &r man och kvinnor som &r bistindsmottagare i storre
utstrackning utsatta for vald &n mén och kvinnor som inte har mottagit ekonomiskt bistand. Manliga bistdndsmottagare dr mer utsatta
for vald an kvinnliga bistdndsmottagare. (Socialstyrelsen, Ldgesrapport individ- och familjeomsorg, 2024)
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Regeringen har beslutat att samtliga delposter i riksnormen réknas upp med 2,8 procent for ar 2025. Riksnormen inom forsorjningssto-
det faststalls arligen och grundar sig p4 Konsumentverkets senaste pris- och konsumtionsundersékningar samt pa regeringens prognos
for konsumentprisindex (KPI) fér innevarande &r. Enligt 4 kap. 3 § socialtjanstlagen (SoL) ska riksnormen ticka skaliga kostnader for
utgiftsposterna livsmedel, klader och skor, lek och fritid, forbrukningsvaror, halsa och hygien samt dagstidning och telefon.

Uppdrag

w @

Starta vuxenutbildning i kommunal regi

Niamnden for arbete och valfard beslutade i juni 2024 att det &r SFI studievag 1 som ska bedrivas i egen regi. De elever som
laser studievég 1 haft ofta en kort studiebakgrund och didrmed i behov av mer omfattande stod &n elever inom studievag 2
eller 3. Inom Véxj6 kommun finns cirka 90 elever som laser hos fyra olika anordnare. Vixjo Folkhogskola bedriver ocksa SFI
utifran Folkhogskoleférordningen (1977:551) for cirka 20 elever.

SFI studievdg kommer innebéra att studier kommer bedrivas tillsammans arbetsmarknadsinsatser for att fraimja en sprakut-
veckling. Exempel pa insatser kan vara praktik, studieteknik och studie- och yrkesvagledning. Initialt anvands befintliga re-
surser i form av lokaler och personal. Rekrytering av en bitradande rektor pagér. Den bitrddande rektorn kommer att ha i
uppdrag att fortsatta utveckla och att leda verksamheten. Dialog med anordnare som har elever inom studievag 1 har ge-
nomforts. Ett kartlaggningsverktyg har tagits fram for att kartldgga befintliga elever. Beddmningar pagar om vilka elever ska
fortsétta sina studier, ndr elever ska flyttas till Komvux, samt vilka elever som inte ska fortsatta lasa och vilka insatser som
kan vara aktuella istillet. I denna process ar eleven i fokus. Darfor gors en god kartldggning och beslut avseende overflytt ska
vara vél 6vertdnkta. Elever flyttas uccesivt over under slutet av 2024 och bérjan av 2025.

Ta fram en modell for att lagga ut SFI-undervisning pa praktikplatser for att till exempel stddja inldrning/terminologi av
facktermer och liknande

Forvaltningen har arbetat med uppdraget infor planeringen av vuxenutbildning i egen regi gallande sfi, studievag 1. Olika
koncept har arbetats fram och fortsatter att utvecklas. Koncepten innebar att SFI, studievag 1 kombineras med andra insat-
ser sasom studievagledning, yrkessvenska, praktik och arbetsmarknadskunskap, vilket vi &ven kan, om individuella behov
finns, tillhandahalla till andra elever pa studievag 2 och 3.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre

Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

tva ar tidigare, an-
del (%)

=R Invénare 16-24 &r
som varken arbetar
eller studerar, andel

(%) 2022 4% 4% 4%

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och vilfard har inget nyckeltal i internbudgeten kopplat till riktningsmalet, men de uppdrag som har genomférts
bedodms gé i linje med riktningsmalets intention.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Forvaltningen har fatt i uppdrag att under 2024 avauktorisera SFI-utbildning studievég 1, for att starta upp motsvarande utbildning i
egen regi ddr utbildningen ska kombineras med andra insatser sdsom studievigledning, yrkessvenska, praktik och arbetsmarknadskun-
skap. Ett arbete pagar for att se 6ver behov av resurser och lokaler. Infor uppdraget Pa férvaltningen har en utredning genomforts un-
der 2023 for att forbereda vuxenutbildning ocksa i kommunal regi, med mal om att utreda vilka delar av vuxenutbildningen kan bedrivs i
kommunal regi samt att forbereda for uppstart av utbildning under 2024. Utredningen konstaterar att det finns utmaningar inom vux-
enutbildningen géllande att manga elever har 14g progression och maluppfyllelse pa sfi och grundldggande niva. Det finns vidare en tyd-
lig sdrbarhet inom grundlaggande- och gymnasial niva dér ett fatal av utbildningsanordnarna erbjuder skolférlagd utbildning och den
konkurrens som ska finnas inom auktorisationsmodellen saknas till viss del.

Majoriteten av eleverna inom vuxenutbildningen ar av utlindsk hdarkomst och har behov av att utbilda sig eller komplettera sin utbild-
ning fran sitt ursprungsland. Pa grundldggande niva laser majoriteten av eleverna svenska som andrasprak vilket ar en vidareutbildning i
det svenska spraket fran tidigare sfi-studier. For en langsiktig etablering p& arbetsmarknaden genom utbildning behéver manga elever
gora en resa genom vuxenutbildningens olika skolformsdelar, inte séllan via gymnasial yrkesutbildning. For individer bosatta pa lands-
bygden ar vuxenutbildningen en central del for etablering pa arbetsmarknaden. Det ska ga att bo leva och verka i hela Vaxj6é kommun
samtidigt som all skolférlagd utbildning inom vuxenutbildningen ar koncentrerad till Vax;jo tatort. En slutford gymnasieutbildning &r en
viktig forutsattning for mojligheten till varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

En ny uppfdljningsstruktur beslutades av namnden under 2023 som innebér att nimnden foljer upp respektive anordnares kvalitetsar-
bete enligt arshjul for systematiskt kvalitetsarbete. Inom ramen fér uppfoljningen granskas resultat, systematiskt kvalitetsarbete och
foljsamhet till avtalsvillkor. Férdndringen innebér bland annat att uppféljningens olika delar ska héllas isér och att fler nyckeltal ska fol-
jas upp. Ytterligare har forvaltningen forandrat arbetssatt for att tydliggora krav for ans6kan om, och uppbérande av auktorisation inom
vuxenutbildningen, dér kvalitetskrav och krav pa férutsattningar for pedagogisk formaga ar av vikt. I juni 2024 har ndimnden beslutat om
att det nya auktorisationssystemet ska borja gélla fran och med 1 januari 2025 for redan befintliga auktoriserade utbildningsanordnare,
och fér nyansékande anordnare géller avtalet frdn och med 1 september 2025.

Férvaltningen har under dret tecknat ett primirsamverkansavtal med alla kommuner i lanet (utom Tingsryd) infér dimensionering av
gymnasieskola och vuxenutbildning som trader i kraft for vuxenutbildningens del vid arsskiftet. Syftet med avtalet r att 6ka antalet
yrkesutbildningar i ldnet utifran det kompetensforsérjningsbehov som finns, vilket ocksé &r reformens syfte. Samtidigt blir det dven fritt
sok géllande yrkesutbildningar for invanare i de kommuner som omfattas av primédrsamverkansavtalet. Bakgrunden till primarsamver-
kansavtalet ar att riksdagen under 2022 beslutade om dndringar i skollagen som stéller krav pa kommuner att samverka och védga in
arbetsmarknadens behov nar utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux) planeras, dimensioneras och
erbjuds. Varje kommun ska genom avtal samverka med minst tvd andra kommuner i syfte om att 6ka det tillgdngliga utbudet av utbild-
ning pa gymnasial niva, underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till
valfird och naringsliv. Lagindringarna som borjade gélla den 1juli 2023 tillimpas forsta gangen i friga om utbildning som paborjas 2025
(Skolverket, Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning, 2023).

Framtid och omvirld

De nya resultaten i PIAAC (Programme for International Assessment of Adult Competencies), som undersoker vuxnas fardigheter i las-
ning, rakning och problemldsning, visar att Sverige star sig vél ur ett internationellt perspektiv. Samtidigt har nistan 800 000 personer i
Sverige bristande eller otillrackliga fardigheter i lasning respektive rakning. Undersokningen visar ocksa att andelen unga vuxna med
bristande lasfardigheter 6kat samt att nistan varannan ung utrikes fodd vuxen saknar tillrackliga lasfardigheter. Bland utrikes fodda har
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34 procent otillrickliga kunskaper i lasning och 29 procent otillrackliga kunskaper i rakning, vilket ar betydligt storre andelar i jAmf6-
relse med personer fodda i Sverige. En persons vistelsetid i Sverige, alder nar man invandrat, utbildningsniva, kunskaper i och anvidnd-
ning av svenska spraket paverkar resultaten. Nivan pa fardigheter har dven ett starkt samband med deltagande pa arbetsmark-
naden.(Regeringen, 10 december 2024).

Regeringen har gett i uppdrag att utreda hur yrkesutbildningen inom kommunal vuxenutbildning (komvux) kan bli mer effektiv och
battre anpassad efter de behov som finns, bade pa arbetsmarknaden och hos individer. Den 6 juli 2023 utokades utredningens uppdrag
genom ett tilliggsdirektiv. I det utdkade uppdraget ingick att foresla hur en ny form av yrkesutbildning p4 gymnasial niva fér vuxna kan
inforas. Detta for att forstarka kopplingen mellan utbildning for vuxna och arbetslivet. Den nya formen av yrkesutbildning ska enligt
uppdraget inte vara en del av komvux, utan f6lja samma modell som yrkeshégskolan. Utredningen foreslar att det ska inrattas en ny
utbildningsform (yrkesskolan) inom det offentliga utbildningsvasendet. Yrkesskolan ska vara ett komplement till annan yrkesutbildning
for vuxna pa gymnasial niva. Utredningen bedomer att den fraimsta malgruppen for yrkesskolan kommer att vara vuxna som vill vaxla
karridr och/eller stérka sin stillning pa arbetsmarknaden. Yrkesskolan beddms kunna bli attraktiv fér dem som vill stilla om med hjalp
av omstéllningsstudiestodet. Remissvar fran instanser inkom under sommaren och ar nu under beredning. Nagot beslut har inte fattats.
(SOU 2024:16 Vaxla yrke som vuxen - en reformerad vuxenutbildning och en ny yrkesskola for vuxna).

Uppdrag

Fokus pa att hoja kvalitet och resultat inom svenska for invandrare (sfi)

Forandringarna i krav for ansdkan om och uppbérande av auktorisation inom kommunal vuxenutbildning har tagits fram. De
fordndrade villkoren ska ocksd fortydliga ansvarsférdelning och harmonisera med nationella krav och mélsittningar fér den
kommunala vuxenutbildningen. Vidare syftar forandringarna till att stérka kvalitet och likvardighet inom den kommunala
vuxenutbildningen genom tydligare kvalitetskrav, krav pa forutsattningar fér pedagogisk formaga och upplagg, utveckling av
utbildningen samt utdkade och tydligare pafoljder vid brister. Under aret flertalet nitverkstraffar genomforts for sfi-larare,
anstéllda hos utbildningsanordnarna, dar fokus varit dialog kring betyg och bedémning. I lanet har dven en gemensam kom-
petensutvecklingsdag for sfi-lirare med foreldsning kring Al i undervisningen genomforts. Aven kriterierna for auktorisat-
ionssystemet har fordndrats och den nya processen beslutats i nimnden.

Utvirdera auktorisationsmodellen for vuxenutbildning

Utvérdering har skett som lett fram till ett beslut om nytt avtal for anordnare auktoriserade inom komvux. Det nya avtalet
tradde i kraft for nya anordnare efter 1september 2024 och for redan auktoriserade anordnare 1januari 2025. Forandring-
arna i krav for ansokan om och uppbérande av auktorisation inom kommunal vuxenutbildning har tagits fram. De forandrade
villkoren ska ocksa fortydliga ansvarsfordelning och harmonisera med nationella krav och malsattningar fér den kommunala
vuxenutbildningen. Vidare syftar forandringarna till att starka kvalitet och likvirdighet inom den kommunala vuxenutbild-
ningen genom tydligare kvalitetskrav, krav pa forutsattningar for pedagogisk formaga och upplégg, utveckling av utbild-
ningen samt utdkade och tydligare paféljder vid brister.

Forslaget om fordndrade kriterier for auktorisationsmodellen, vilka foreslas kallas krav for auktorisation, omfattar tre delar.
Den forst delen r krav for ansékan om auktorisation. Den andra delen av forslaget omfattar ett nytt auktorisationsavtal. Den
tredje delen ar inforandet av en ny granskningsperiod under etableringen av verksamhet efter det att avtal tecknats. I utvéar-
deringen framkom dven ett behov av att se 6ver resursfordelningen inom auktorisationssystemet vilket kommer att ske un-
der forsta kvartalet av 2025.

En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far den
hjalp de behover

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och vilfard har inget nyckeltal eller férdelat uppdrag i internbudgeten kopplat till riktningsmélet. De insatser som
gors inom verksamheten ndmns nedan.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Forvaltningen arbete och valfard och utbildningsférvaltningen driver tillsammans ett utvecklingsarbete med Barnens bdsta gdller, som
ar en del av den lansgemensamma processen. Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Kronobarnsmodellen och barnens bésta. Nya arbets-
sétt och metoder har implementerats i forvaltningen for att medarbetare som moéter barn och unga i sin vardag tidigt ska kunna identi-
fiera behov av stod. Tidiga samordnade insatser (TSI) innebar att personal fran socialtjanst, skola, halso- och sjukvard och polis arbetar
tillsammans. Samordningen behovs for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ér i behov av stod fran flera aktorer.

Det forebyggande arbetet, med bland annat skolsocionomer och filtverksamhet, for att dka skolnérvaro eller sysselsdttning bland barn
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och unga fortsatter saval inom forvaltningen som i nira samverkan med utbildningsforvaltningen och med andra myndigheter (se vidare
under huvudprocessen Stodja individer och framja ett tryggt och sjdlvstdandigt liv). Under aret har bland annat verksamheten Parketten
Ung startats, med syftet att genom tidiga insatser oka skolnarvaro bland ungdomar med funktionsvariationer. Varje manad traffas ocksa
representanter fran férvaltningen arbete och valfard, utbildningsforvaltningen samt polis for att samverka kring barn som bedéms ha
skolplikt men dér familjen inte gar att fa kontakt med. Syftet r att tillsammans hitta nya metoder for att na familjen och vid behov er-
bjuda ett samordnat stod.

Framtid och omvirld

Forskning visar tydligt pa att fullfoljda studier dr en stark skyddsfaktor medan skolmisslyckanden 6kar risken for bland annat psykisk
ohalsa. Samverkan saval inom kommunkoncernen som med andra aktorer behover fortsatt utvecklas. For att ge likvardiga mojligheter
att utveckla och minska utanforskap kravs ett fortsatt fokus pa forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser. Ungdomsenkiten
LUPP genomférs var tredje &r bland unga som laser arskurs 8 pa hégstadiet, och arskurs 2 pa gymnasiet. Arets ungdomsenkat LUPP har
besvarats av cirka 1000 unga, och visar pa att allt fler barn och elever i Vaxjo rapporterar om psykisk ohélsa och en 6kande franvaro i
skolan. Fullféljda studier &r en stark skyddsfaktor medan skolmisslyckanden okar risken for psykisk ohélsa. LUPP-resultaten pekar pd att
stress, mobbing och otrygghet spelar stor roll fér ungas ohélsa, ett resultat som bekraftas i andra studier (se riktningsmalet barn och
ungas vélbefinnande ska vara gott). Folkhdlsomyndighetens analyser pekar pa att férandrade forhdllanden i skolan &r en orsak, dar det
handlar om bade 6kad stress och sdmre prestationer. Man finner ocksa att 6kade ekonomiska klyftor kan ha bidragit, tillsammans med
overgripande samhallsforandringar. Det handlar exempelvis om forandrade krav pa den mer kunskapsintensiva arbetsmarknaden, 6kad
individualisering, ménniskors férhallande till digitala medier och 6kad dppenhet kring psykisk ohélsa.

Enligt Socialstyrelsen undersokning av socialtjdnstens placeringar av barn och unga med svensk och utldndsk bakgrund (2024), visar
samhallsutvecklingen pé véxande skillnader i barns och ungas livsvillkor och hélsa, och att socioekonomiska faktorer paverkar sannolik-
heten for placering i hem for vard eller boende. Barn och unga som vaxer upp och lever i socionekonomisk utsatthet l6per storre risk
for att behdva samhéllets stod i form av placering. For att barn och unga ska ges likvardiga méjligheter att utvecklas krévs ett forstarkt
forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser. Véxjo kommuns arbete med tidiga samordnade insatser behover fortsatta utveck-
las. Pa grund av omstéllning till ny socialtjdnstlag gors inventeringar och kartlaggningar av insatser, for att analyseras och effekter be-
doémas.

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Fler bostdder och minskad segregation bygger Véxjé hallbart
och helt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden har inget nyckeltal eller uppdrag till férvaltningen kopplat till riktningsmalet. Det arbete som gors i forvaltningens verksam-
heter som bidrar till riktningsmalet beskrivs nedan.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Det vrikningsforebyggande arbetet har i forvaltningen fortsatt att utvecklas i nara samverkan med andra aktorer. Samverkansformer
och struktur foér bade det direkta och indirekta vrakningsférebyggande arbetet har arbetats fram och implementerats under aret. Sedan
hosten 2024 erbjuder forvaltningen dven stdd i det vrakningsforebyggande arbetet dven efter ordinarie kontorstid, i syfte om att na fler
som behover stod, men under dagtid arbetar. Genom férandrade arbetstider erbjuds invanare kontakt med forvaltningen en hogre till-
ganglighet. En av forutsattningarna for barn och vuxnas vialmaende och delaktighet i samhéllet &r betydelsen av ett hem och bostad. Det
ar fa handelser som skapar en sé stor risk for hemloshet och en drastiskt forsvagad position pa bostadsmarknaden som att bli avhyst.
Personer som blivit avhysta har mycket svért att komma in pa bostadsmarknaden igen och far ofta en férsimrad ekonomisk situation
samt i hogre grad ekonomiskt bistidnd flera ar efter sjélva avhysningen, i jamforelse med motsvarande grupp som inte blivit avhysta.
Aven risken fér avhysning, men som inte verkstills, ger stora konsekvenser fér bdde vuxna och barn.

Den evidensbaserade metoden Bostad forst har ocksa implementerats pa férvaltningen och en process for insatsen finns framtagen.
Syftet med bostad forst ar att nd och erbjuda en langsiktig boendeldsning till hemldsa personer som ofta dven har psykiska sjukdomar
eller andra problem i form av beroende eller missbruk. Modellen innebar att hemldsa personer uppmuntras att sjélva definiera sina be-
hov och mal. Personerna erbjuds sedan omedelbart, om de s& dnskar, ett eget boende. I tillagg till det egna boendet erbjuds behandling
och stod. Forvaltningen har ocksé inventerat vilka insatser tangerar insatsen bostad forst, i syfte om att utreda behov av synergrier och
gransdragningar mellan insatserna. Ett forsta drende dr pa ingadng avseende insatsen bostad forst.
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Framtid och omvirld

Bristen pa bostédder ar fortsatt pataglig i landet. Bristen paverkar ofta de grupper som av olika skl har en svag stéllning pa bostads-
marknaden, t.ex. personer som ar nya pa bostadsmarknaden och hushall med svag ekonomi. Kronofogdens statistik visar att drygt 2500
avhysningar genomfors arligen, men &ven att ca 60 procent av samtliga anmalningar som kommer till Kronofogden inte leder till avhys-
ning. Det mesta tyder pi att insatser som genomfors av hyresvirdar och kommuner har positiv effekt, och har har socialtjdnsten en
avgodrande roll.

(Socialstyrelsen, kartldggning av hemldsheten, 2024).

Samhadallsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och valfird har inget uppdrag eller nyckeltal i budgeten kopplat till riktningsmélet, men har aktiviteter som paver-
kar riktningsmalet positivt.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Inom forvaltningen pagar standigt insatser som syftar till att upptacka barn och unga i behov av stod eller som ér i riskzon for normbry-
tande beteende och kriminalitet. Férvaltningen har en utvecklad 6ppenvard med fokus pé tidiga insatser for barn, unga och familjer.
Verksamhet bedrivs exempelvis i form féltverksamhet som innebar vuxnas nirvaro i samhéllet samt Araby Park Arena som bedriver
verksamhet riktad mot bland annat barn och unga. Aven arbetet med skolsocionomer och samverkansmetoden barnens bésta bidrar till
att fler unga i riskzon upptacks allt tidigare. Dartill arbetar férvaltningen framjande och forebyggande genom aktiviteter pa métesplat-
ser, exempelvis Bergendahlska Garden (BG) som for 2025 ska utoka sina 6ppettider med en dag i veckan. Den lansgemensamma verk-
samheten Familjefrid Kronoberg erbjuder stéd och behandling till sdvél vuxna, barn och anhdriga till personer som ar utsatta for vald i
néra relation, som till utévare av vald.

Med mal om att minska och forebygga otrygghet och brott samt uppna ett mer effektivt och resurssmart brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete har arbetsséttet EST (effektiv samordning fér 6kad trygghet) utvecklats. Inom EST samverkar férvaltningen med
bland annat bostadsbolag, polis och sékerhetssamordnare i syfte att tidigt identifiera, kartlagga och fa en gemensam lagesbild 6ver
otrygghet och brott i kommunen. Férvaltningen har under aret aktivt fortsatt att utveckla flera samverkansmodeller dér insatser gors i
samverkan med andra for att 6ka tryggheten i samhallet. SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) syftar till att aktorerna tillsammans ska
arbeta for att na barn och unga i riskzon for kriminalitet och férebygga brott. Dartill har arbetet med sociala insatsgruppen (SIG) imple-
menterats, dir samma aktorer arbetar for att nd barn och unga i kriminalitet men dar fokus ligger pa att forhindra aterfall i brott. IA
(insluss /avhoppare) dr den insats dar forvaltningen tillsammans med aktorerna arbetar for att skydda personer som valt att lamna kri-
minalitet och aterfora dem till samhéllet frdn exempelvis hiktning, ungdomsvard eller fangelse.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen pagar ocksa ett samarbete i projektform med externa parter som Trygga och Ne-
ighbourhood. Projekten arbetar pa olika satt med att skapa trygghet och relationer med barn och ungdomar, exempelvis i form av 14x-
lasning, narvaro pa skolor och i utsatta omraden runt om i Véxjo. Projekten bedéms vara vérdefulla for att fortsatt bidra till 6kad trygg-
het for barn och unga i samhéllet.

Framtid och omvirld

1juli 2025 forvantas en ny socialtjénstlag att trada i kraft vilket kommer utmana traditionella satt att arbeta med malgrupper som &r i
behov av stdd fran socialtjansten. I forslaget for ny socialtjanstlag ar ett av huvudomradena att socialtjinsten ska vara latt tillganglig och
nira invanaren. Det kommer innebara fordndrade arbetssatt som leder till 6kad nérvaro av socialtjinsten i samhéllet, som pa sikt syftar
till att 6ka tryggheten i samhaéllet. Lagradsremissen séger att socialtjinsten ska involveras och bistd med kunskap i samhéllsplaneringen.
Pa vilket sétt socialtjdnsten ska involveras och bidra i samhéllsplaneringen ar upp till varje kommun att avgéra. (Sveriges kommuner och
regioner, Framtidens socialtjdnst).

Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Véaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god vélfard med
stod, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och valfirds arbete med riktningsmalet omfattar ett flerarigt arbete med tidiga samordnade insatser for att fore-
bygga psykisk ohélsa, pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet. NAmnden och foérvaltningen har flertalet uppdrag och
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nyckeltal kopplade till riktningsmalet och bidrar till riktningsmalet positivt.
Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Trygga hemmaplanslésningar

Trygga hemmaplanslésningar som mél och arbetssitt ger effekt inom barn och unga gillande féirre placeringsdagar i externa boenden
med lagre kostnader som foljd. Att kostnaderna har minskat beror till stor del pa att barn och unga har kunnat bo kvar hemma med
stodinsatser, att de kunnat flytta hem snabbare efter genomford placering eller att de uppnatt en dlder som gor att de har kunnat flytta
till ett eget boende. Forvaltningen arbetar intensivt med atgérder savil fére, under som efter en placering. I genomférandeplanen anges
mal for savil placeringen och stodet efter genomford placering. Det innebér att det redan vid placering planeras féor hemkomst och
insatser som individen behéver pa hemmaplan. Arbetssattet har kravt nya forhallningssatt i myndighetsutdvningen, hogre delaktighet av
enskilda, och att natverksarbetet utvecklas och prioriteras samt tillgang till 6ppenvard, stéd och service efter behov pa hemmaplan.

Utfallet for kostnad familje- och HVB barn och unga, kr/inv 0-20 dr har 6kat sedan foregdende méatning. Vaxjo kommuns kostnader (4
654 kr/inv, 2023) 4r hogre an foregdende matning (3 752 kr/inv, 2022). Vixjo har fortsatt betydligt lagre kostnader &n jamforelsegrup-
pen storre stad (9 538 kr/inv, 2023). Det rader en okad trend av placeringar relaterade till gingkriminalitet och unga flickor med neu-
ropsykiatriska diagnoser kombinerat med sociala svarigheter. Antalet ungdomar med allvarlig kriminalitet har 6kat markant under de
senaste aren. Placeringar relaterade till neuropsykiatriska diagnoser och drogmissbruk ror framst flickor som utsatter sig for hoga ris-
ker och dér oppenvard inte ar tillrdcklig. For malgruppen unga flickor med neuropsykiatriska diagnoser saknas i dagslaget hemmaplans-
l16sningar som kan vara ett stdd innan eller efter placering. Det &r inte sillan placeringen inte ger 6nskad effekt hos unga flickor, da ar-
betet kraver sarskilt relationsskapande insatser och bygga pa trygghet och tillit. Arbetssattet avseende placeringar behover stindigt
utvarderas och bedémas. Det stéllet krav pa att utveckla nya férhallningssétt och metoder fran féorhandsbedémning, utredning och in-
satser. Nédtverksarbetet behover dven utvecklas, for att ocksd kunna nyttjas i insatser pA hemmaplan, liksom hur vard- och genomféran-
deplaner formuleras med mal som involverar flertalet insatser och livsstadier. Att barn och ungdomar som placeras inom den sociala
barn- och ungdomsvérden lever med férhéjda risker inom en rad omraden r ett kint problem. Aven om det inte &r placeringen i sig
som orsakar riskerna ger resultatet inte alltid den kompenserade effekt som ar 6nskvird. Forvaltningens arbete med team- och nét-
verksbaserat arbetssétt ar saledes av fortsatt vikt att folja, utveckla och utvardera framover.

Samtliga berdrda enheter inom barn och ungdomsvérden arbetar for att forstarka arbetet med metoden Signs of safety, som syftar till
att barn kan vara sakra i hemmet med hjalp av ndtverk och socialtjanst. Genom att involvera natverket starker férvaltningen stodet for
individen och anhériga. Forvaltningen arbetar aktivt for att starka barnen, ungdomarna och deras familjer att bli trygga i sin situation
och att hantera de utmaningar som de stills infér samt uppmuntrar och stimulerar till en aktiv fritid i féreningsliv eller aktiviteter for att
bygga upp sitt natverk. Vid vistelse utanfér hemmet, exempelvis korttidsvistelse, arbetar férvaltningen for att skapa en meningsfull var-
dag for individen i form av fritidsaktiviteter som &ven ska underlétta for att utvidga natverket.

Det familjeorienterade arbetsséttet har spridits dver férvaltningen och mojliggor att behov av insatser i storre utstrackning kan tillgo-
doses pa hemmaplan, och pa s satt minska antalet externa placeringar. Genom samordnade och tidiga insatser har arbetet haft en f6-
rebyggande effekt i friga om antal placeringsnéra drenden enligt lag om séirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU. Fér att forstarka
och vidareutveckla det familjeorienterade boendestddet har en modell for boendestod for fordldrar som inte tillhor socialpsykiatrins
malgrupp men med ett identifierat behov av stod i sin féraldraférmaga arbetats fram. Arbetet har dven utvecklats brett éver forvalt-
ningen, dir exempelvis ocksa insatser om boendestdd inom missbruksvarden arbetat familjeorienterat foér att mota individuella behov
av boendestdd for personer med en missbruksproblematik, och mdjliggéra en god utveckling inom foraldraskapet.

Missbruksvdrden

Inom missbruksvarden har externa placeringar och kostnaden 6kat under det senaste atet, trots arbetet med stirkta hemmaplanslos-
ningar. Orsaken till 6kade placeringskostnader beror pd att nimnden inte ansvarar for beslutet om placering, men ansvarar for att folja
varden och dven for kostnaden. Som hogst har antalet externa placeringar inom pé grund av missbruk och beroende uppgatt till 8 under
aret. Under senhosten har flertalet placeringar avslutats, och stédet pA hemmaplan initierats. Anvdndandet av insatsen behandlingsassi-
stent i kombination med boendestddjare har utdkats. Aven hemtagning till Novus eller stodligenhet i anslutning till Novus har utékats.
Stodlagenheter anvands som insats pa hemmaplan, tillsammans med insatsen stdd av behandlingsassistent, vilket ocksa utdkats under
aret. Forvaltningen har omkring 50 ldgenheter som anvinds som stddboende, akutldgenhet samt utslussldgenhet. Genom ett 6kat an-
vandande av ldgenheter pa hemmaplan som ett komplement till externa placeringar, med behovsanpassade insatser till de individer som
bor i lagenheterna, kan arbetet med trygga hemmaplanslosningar starkas.

Vidare har forvaltningen utvecklat arbetet med insatsen bostad forst, vilket forvéntas pa sikt ge effekt pa saval genomforde placeringar
och kostnader. Insatser for personer med missbruk och beroende behéver bade utvecklas och utdkas pd hemmaplan, for att erbjuda
bade ett tidigt och néra stéd p4 hemmaplan och motverka placering.

Nyckeltalet Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning for vuxna med missbruksproblem 21+, medelvdrde
redovisar ett resultat pa 38 dagar, vilket dr en forbéttring pa 5 dagar sedan motsvarande period for foregdende ar. For 2024 redovisar
jamforelsegruppen storre stad ett resultat pa 48 dagar i utredningstid, vilket for jaimforelsegruppen &r samma resultat som foregaende
ar. Det forbattrade utfallet for Vaxjo kommun beror pé en effektiv handlaggningsprocess som bygger pa god kinnedom om den en-
skilde. Beslut om insats som rad och stdd, behandlingsassistent och liknande fattas i tidigt skede.

En samordnad och behovsanpassad vdrd- och omsorg med fokus pd stod for personer med samsjuklighet

Pa uppdrag av ldnets ledningsgrupp for samordning av hilso- och sjukvird, skola och socialtjdnst har en arbetsgrupp sedan hosten 2022
arbetat fram forslag pa hur det inom Kronobergs 14n kan skapas en integrerad missbruksvérd nira kronobergaren. Foreslagen vardkedja
utgdr for malgruppen en integrerad, samordnad och behovsbaserad process fran 6ppen tvangsvard eller frivillig placering, till likvardiga
sociala stddinsatser samt 6ppenviard pa hemmaplan i eget boende. Den integrerade vardkedjan ar ett gemensamt ansvar for regionen
och kommunerna i Kronobergs lan dér verksamheterna inom vardkedjan ska bedrivas med en gemensam styrning, ledning och
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dgandeskap. Ett gemensamt huvudmannaskap och ansvar for verksamheten inom den integrerade och behovsanpassade vardkedjan
beddms mojliggora byggandet av en gemensam verksamhet riktad till kronobergarens behov samt utifran lanets férutséttningar. En
sddan gemensam organisation utgér moéjligheten att skraddarsy en flexibel verksamhet utifrdn framtida férdndringar och behov. I febru-
ari 2024 beslutade styrgruppen om projektplan for "Skadligt bruk- och beroendevard nédra Kronobergare - implementering av integre-
rad, samordnad och behovsbaserad vardkedja”. Projektet ar ett gemensamt arbete mellan Vaxj6é kommun, Alvesta kommun och Region
Kronoberg. Under varen har projektgruppen genomfort delmoment 11 projektet som innefattar "viagen in” i vardkedjan. Projektgenom-
forandet baseras genomgaende pa ett Oppet arbetssitt med hog delaktighet av berérda aktorer och professioner. For att fanga in
brukarperspektivet har 4ven brukarintervjuer med klienter genomforts och en barnkonsekvensanalys har tagits fram éver forslagen i
delmomentet. Underlaget viavs samman med lagstiftning, forskning samt samsjuklighetsutredningens avsikt och har presenterats i en
delrapport med forslag pa arbetssétt och arbetet framat fér en implementering. Under hosten pabdrjas delmoment 2 som fokuserar pa
dygnsplaceringar.

En meningsfull vardag, sysselsdttning och boendesituation for den enskilde

Genom samverkan med andra aktorer arbetar forvaltningen for 6kad sysselséttning, héilsofrimjande insatser och 8kad gemenskap. Aven
anhorigstodet har utvecklats bade pa individniva och gruppniva sé att stodet blir mer traffsakert och flexibelt. Inom ramen for syssel-
sattning och daglig verksamhet kan invinare bes6ka evenemang, utstallningar och prova pa olika fritidsaktiviteter med mal om att moti-
vera och stirka invanare till en meningsfull fritid. Aktivitetsledare pa férvaltningen regelbundet for att arbeta fram gemensamt program
for samtliga boenden inom socialpsykiatrin. Under perioder av ledigheter har aktiviteterna fortgatt utan uppehall. De samordnade akti-
viteterna som genomfors har som mél att gora omsorgstagaren vardag mer meningsfull och innehallsrik. Fokus ligger pa att integreras i
sambhallet vilket speglar engagemanget om att skapa en omsorgsmiljo som gar utover grundldggande behov for att berika livskvalitén for
varje individ. Ett arbete pagar for att 6ka barn och ungas kénsla av sammanhang genom att i verksamheter dar barn befinner sig éver
flera dygn erbjuda aktiviteter som framjar till rorelse i vardagen. Det ar ett vigledande och uppmuntrande forhéllningssétt som kan
skapa intresse och nyfikenhet, samt ge en meningsfull vistelse bade i och utanfor férvaltningens olika boenden.

I internbudgeten 2024 har namnden for arbete och valfird beslutat att nuvarande auktorisationsmodell fér anordnare som bedriver
sysselséttningsverksamhet for personer med psykisk ohélsa ska avvecklas till forman for att utveckla arbetet med IOP. Syftet &r att
skapa langsiktighet, en effektiv administration och méjliggéra meningsfulla insatser fér malgruppen samtidigt som deras valfrihet kvar-
star. Under hosten 2024 har forvaltningen tillsammans med Atrium, PIX och Folkuniversitetet arbetat fram ¢verenskommelser om IOP
avseende sysselsattning fér personer med psykisk ohilsa. Parterna dr éverens om att kommunen inte pa egen hand kan erbjuda de in-
satser som behdvs. Atrium, PIX och Folkuniversitetet kan med sin bredd och variation av verksamheter utgora ett vardefullt komple-
ment till kommunens befintliga insatser. [OP-avtal ar undertecknande avseende sysselsédttning mellan ndmnden och Atrium, PIX och
Folkuniversitetet.

Under 2024 fick forvaltningen for arbete och vélfard och omsorgsforvaltningen i uppdrag att goéra en dversyn av avgifterna foér social-
tjdnsten och omsorgen, som ett underlag till den arliga genomgangen av vard- och omsorgsavgifter. En del i uppdraget var att analysera
vilka insatser som kan avgiftsbefrias for att fler invanare ska kunna ta del av de insatserna. Boendestod riktar sig framfor allt till perso-
ner med psykiska eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Insatsen ska lindra psykisk ohilsa och hjélpa personen att leva ett
sjalvstandigt liv genom att bland annat hjilpa individen att underlatta, planera och genomfora sin vardag genom att vara delaktig i var-
dagssysslor. Efter att ha tagit del av éversynen beslutade kommunfullméaktige i december att ta bort avgiften fér boendestdd. Arendet
har tidigare beretts p4 ndimnden fér arbete och valfard under hosten. Utredningen visar att kommunen tar ut avgift enligt maxtaxa,
samt att manga invanare tackar nej till stodet pa grund av avgiften. Forandringen trader i kraft i juli 2025.

Satsningar for att utveckla livskvalitén for kommunens invanare gors stindigt, sérskilt for de som beh6ver mer stod fran férvaltningen.
Namnden har under aret beslutat om lokalprojekt for tva nya sarskilda boenden inom LSS och socialpsykiatri. Avseende sirskilt boende
inom LSS, finns i dagsldget boendet Tingshusvédgen i Ingelstad med sju boendeplatser for personer som har beslut om sérskilt boende
enligt LSS. Da lokalen inte beddmts som lamplig for tillbyggnad, och en omfattande renovering skulle innebara tillfalliga boendel6s-
ningar foér de boende bedéms nybyggnation p4 annan plats en mer ldmplig 16sning. Nimndens arbetsutskott har tidigare fattat beslut
om en upphandling av nybyggnation fér gruppboendet Tingshusvéigen, om drift av verksamhet i egen regi samt om en utokning fran 7
till 12 boendeplatser. Namnden har gett i uppdrag till férvaltningen att tillsammans med Vidingehem och lokalférsorjningsavdelningen,
starta lokalprojekt for nytt sarskilt boende i Ingelstad. (NAV Sammantradesprotokoll 2024-06-20, dnr 2024-00069). Arbetet &r paborjat
och fortloper enligt plan.

Dartill har férvaltningen idag ett boende i fastigheten Hov Vastregard 3, Véxjo, som hyrs av en privat hyresvérd. Boendet omfattar idag
39 ldgenheter samt vissa gemensamhetsytor och personalutrymmen. I forvaltningens utredningar bedéms nuvarande fastighet vara av
aldre karaktar och vara i behov av omfattande renovering. Fastigheten byggdes 1969 efter datidens regelverk i syfte att fungera som
bostader for unga personer med funktionsnedsattning. Idag motsvarar inte fastigheten de behov som foreligger hos omsorgstagarna
och for en god arbetsmiljo till medarbetare. Forvaltningen har i uppdrag till kommunens lokalférsorjningsavdelning beskrivit ett behov
av att skapa nytt boende som erséttning fér dagens lokaler. Verksamhetens behov omfattar cirka 40 ldgenheter tillsammans med anpas-
sade gemensamhetslokaler och personalytor. I samarbete med Vidingehem har tomter identifierats inom bolagets fastighetsbestand
som mdjliga for att bygga nytt boende som moéter forvaltningens behov. Sedan hdsten 2024 arbetar forvaltningen pa uppdrag av ndmn-
den i ytterligare lokalprojekt for nytt sarskilt boende inom socialpsykiatri, som ska ersétta boendet Hov Viastregard, (NAV Sammantra-
desprotokoll 2024-06-20, dnr 2024-00069).

Namnden for arbete och valfard har inte rapporterat nagot resultat pa nyckeltalet Brukarbeddmning LSS helhet, andel % pé grund av att
forvaltningen inte har genomfért ndgon brukarundersékning inom verksamhetsomradet. Daremot har ndmnden i arbetet med intern
budget 2025 formulerat uppdrag om att utvdrdera insatser pa gruppniva. I omstéllningen till nya socialtjanstlagen ska ett arbete goras
for att sakerstélla 6nskad effekt av de insatser som erbjuds.

Tidiga samordnade insatser
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Forvaltningen arbetar for tidiga samordnade insatser (TSI) genom att bland annat méjliggora stegforflyttning till arbetsmarknaden och i
samverkan med andra aktorer forebygga och motverka kriminalitet, forstarka arbete i falt, utveckla arbetet for 6kad skolnédrvaro samt
forebygga och motverka vald i néra relation.

Forvaltningen arbetar aktivt for att tillsammans med féltverksamheten, Trygga och Polisen motverka rekrytering till kriminalitet av unga
ioch runt Arabyomradet. I arbetet finns ocksa strategier som uppmérksammar syskon till barn och unga som &r i eller riskerar att
hamna i kriminalitet och utanforskap, for att tidigt erbjuda en forebyggande insats. En avhopparverksamhet har organiserats for perso-
ner som vill dmna en kriminell livsstil genom att tillsitta en samordnare for arbetet samt utbildat medarbetare i metoden "kriminalitet
som livsstil". Processen avseende att initiera individer till avhopparverksamheten har implementerats och insatser erbjuds utifran det
individuella behovet och situationen. Forvaltningen samverkar dven bland annat med Kvinnojouren Blenda och Tingsryds kommun for
att motverka vald i ndra relation och 6ka kunskapen hos yrkesverksamma om hedersrelaterat vald och fortryck.

I samverkan med Region Kronoberg och utbildningsforvaltningen arbetar forvaltningen for att finga upp barn och foraldrar i behov av
stod, dar férvaltningen nérvarar pé familjecentraler och genom skolsociala team &ven i skolan. Skolsociala team 4r en satsning som be-
doms ge god effekt for unga och deras anhoriga som behover ett samlat stod. Skolsociala team har successivt 6kat under ater och for
2025 planeras satsningen att utokas. Tillsammans med kurator och rektor frin utbildningsférvaltningen arbetar férvaltningens skol-
socionomer for att tidigt mota barn och unga dér en oro for ohélsa och franvaro fran undervisning finns. En fungerande skolgang dr den
viktigaste skyddsfaktorn for barn och unga och forvaltningen har darfor ett nira samarbete med utbildningsforvaltningen for att dven
sékerstilla god skolgéng for barn som har en placering utanfér hemmet.

I internbudget for 2024 fick férvaltningen i uppdrag att utvdrdera inférandet av gemensam mottagning. Syftet med en vég in &r att kom-
plexa behov ska omhéndertas i ett tidigt skede av en sammanhallen socialtjédnst och insatser ska tillsdttas tidigt. Forvaltningen har i ut-
varderingen sett over flodet for invanaren fran dess att den tar kontakt med kommunen, vagen genom en vag in, samt flodet till enheter
i forvaltningen som samverkar med gemensam mottagning. Utvdrderingen visar att flodet ser olika ut beroende pa vilket behov eller
ansoOkan invanaren inkommer med, och rekommenderar att se 6ver flodena for att skapa mer likvardighet for invanaren oavsett vilken
den av socialtjinsten invdnaren moéter. Utvarderingens resultat terrapporteras till nAmnden i februari 2025. Férvaltningsledningen har
utsett en styrgrupp for att arbeta fram en handlings- och atgérdsplan utifrdn de rekommendationerna i utvdrderingen. Under 2025
fokuserar handlingsplanen pa att fortséitta implementera vision och mél, fler verksamheter blir del av gemensam mottagning, att se éver
arbetsflodet for ekonomiskt bistdnd och det férebyggande arbetet med vuxna inom skadligt bruk och beroende samt fortsatt fokus pa
okad tillganglighet for invanare, som en del av fokusomradet Latt tillganglig socialtjanst och omstéllningen till framtidens socialtjanst.

Den nya forvintade socialtjdnstlagen kommer stélla krav pa en latt tillgdnglig socialtjanst. Som ett led i omstéllningen till nya lagen, och
for att utveckla det sociala arbetet genom att oka tilliten till socialtjinsten har en férvaltningsévergripande arbetsgrupp arbetat med att
ta fram ett koncept for att enheterna ska utdka och forbattra sin tillgdnglighet gentemot invanare och samverkande parter. Genom en
tillgdnglig socialtjanst skapas tillit hos invanaren, och socialtjinsten har genomféra sitt uppdrag i ett tidigt skede. Att s6ka stdd fran
socialtjdnsten ska vara latt, och stodet ska erbjudas utan svarigheter och hoga krav. Arbetsgruppens arbete med konceptet innebér att
samtliga enheter ska ta fram en handlingsplan for 6kad tillgénglighet, dar atgérderna regelbundet ska foljas upp.

Rttssdker myndighetsutévning

Forvaltningen har under dret sett 6ver hur rattssékerheten kan stiarkas genom att férbattra dokumentationen vad galler utrednings-
och uppféljningsprocesser i pdgadende drenden, sa som vardplaner, genomférandeplaner, 6vervdganden och omprévningar. Delaktighet
och individuellt utformade vardplaner 4r en férutséttning for en rattssaker handldggning.

Forvaltningen arbetar for att 6ka barns delaktighet och stérka barnrattsperspektivet genom att bland annat arbeta med inférandet av
barnbokslut. Férvaltningen har d4ven implementerat en ny lagstiftning om placering av barn i skyddat boende som innebér att skyddat
boende infors som en ny boendeinsats i socialtjinstlagen, att insatsen ska vara av god kvalitet samt att privata utférare som bedriver
skyddade boenden ska ha tillstdnd fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Reformen innebdr dven att barnrattsperspektivet stirks
genom att barn som foljer med en vardnadshavare ska fa ett eget beslut om insats, 6kad rétt till skolgdng samt méjlighet till halsounder-
sokning. Granskning av barnréttsperspektivet beaktats i beslutsunderlag har ocksa genomforts och pavisat att barnrattsperspektivet
beddmts i de fall dar de behovts, men beddmning om att det inte &r tillampligt eller relevant har inte alltid framkommit. Fér 2025 ut-
vecklar darfor forvaltningen processen genom bade utbildningsinsatser samt genomgang av barnrattsbeddmningar. Namndens interna
kontroll r god och granskar vissa delar av myndighetsutdvningen, dr dtgarder sitts in utifrdn upptickta brister.

Forvaltningen har arbetat aktivt for att korta ner utredningstiderna inom alla omraden, vilket har gett bade tydliga resultat och en kvali-
tetshojning. Under 2024 var resultatet for utredningstid i antal dagar fran pdborjad utredning till avslutad utredning inom barn och ung-
dom 0-20 dr, medelvdrde 86 dagar vilket ar en klar forbattring mot senaste resultatet (2023) som da var 95 dagar. Métningen 2021 visade
119 dagar, vilket tyder pé att forvaltningens insatser gett onskad effekt. Resultatet skiljer sig inte at mellan konen. Storre stad redovisar
fortsatt hogre siffror an forvaltningen, och redovisar for 2024 i snitt 97 dagar i utredningstid. Det har inom férvaltningens enheter pa
barn- och ungdomssidan varit en kvalitetsfaktor att inte utreda under ldngre tid 4n tills det finns underlag att fatta beslut i &rendet.
Atgirder i arbetet for att korta ner utredningstiderna har aven innefattat framtagande av individuella handlingsplaner fér att komma till
avslut. Forvaltningens arbete med Signs of safety har varit en bidragande faktor till att férkorta utredningstiderna.

Aven utredningstiden inom missbruksvarden har sjunkit sedan 2023, men enligt rapportering dkat sedan 2021. Att utredningstiden har
okat sedan 2021, enligt rapportering, innebar inte per automatik att ett beslut om en insats tar langre tid. Siffrorna mellan 2021 och 2023
samt 2024 skiljer sig 4t pa grund av byte av verksamhetssystem och att systemen réknar utredningstiden pa olika sétt. Utredningstiden
avseende vuxna med missbruksproblem bedéms som god och att dtgirder som syftar till att korta handldggningstiden har gett positiv
effekt pa utredningstiden.

Vintetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod var i genomsnitt 16 dagar under 2024, vilket kan jamféras
med genomsnittlig vintetid pa 19 dagar i jamforelsegruppen storre stad. Det dr dessutom en forbattring pa en dag sedan senaste
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matningen 2023. Tidigare ars rapporterade resultat grundar sig pa felaktiga beslutsintervall vilket medfort att tidigare resultat inte ar
jamfoérbara med resultat frdn 2023 och framat.

Forvaltningen arbetar i 6vrigt enligt den intern kontrollplan som finns beslutad for aret for att granska réttssaker hantering av informat-
ion.

Anpassad och tillgdnglig information ar ett viktigt led i att frimja barns delaktighet i enlighet med Barnkonventionen. Ett sarskilt in-
formationsmaterial om ekonomiskt bistdnd som riktar sig till barn och ungdomar publicerades under hésten. Informationshéftet ar
framtaget tillsammans med barn och ungdomar som har egna erfarenheter av att ha féraldrar som far ekonomiskt bistand.

Kontinuitetshantering och beredskap for kris

Forvaltningen har tagit fram en krishanteringsplan som faststélldes i februari i ar. Krishanteringsplanen ska anvéndas nar forvaltningen
riskerar att drabbas eller har drabbats av en extraordindr handelse, eller vid annan allvarlig hindelse som inte betecknas som en extra-
ordinir hindelse i lagens mening, men 4nda utsatter férvaltningen for stor pafrestning och /eller risk. Aven beredskapsplanering pagar
genom risk- och sarbarhetsanalys (RSA) dar analys gors av hur forvaltningens verksamhet paverkas av handelser som bland annat fram-
gér ur den koncerndvergripnade RSA:n samt atgérder for att minska paverkan. Under ret har ett arbete har genomforts for att tydlig-
gora struktur och organisation for kommunens krisstod, som forvaltningen har ett organisatoriskt ansvar for. Krisstodet kan aktiveras
for att hjélpa och stddja drabbade vid allvarliga hdndelser. Milsattningen ar att det ska finnas en tillrdckligt bra bemanning for att kunna
tillgodose krisstod dygnet runt dret om och att det ska vara en bred kompetens for att tillgodose invanarnas behov. Forslag pa organi-
sation och implementering har lamnats for vidare hantering.

Framtid och omviarld

Socialtjdnsten star infor den storsta omstéllningen pa flera decennium. For att socialtjansten ska kunna mdta nutida samhéllsutma-
ningar med traffsakra insatser och en effektiv resursanvandning har regeringen fattat beslut om att socialtjanstlagen, SoL, och social-
tjdnsten ska reformeras. I utredningen om den nya lagen foreslas som grund att socialtjdnsten ska arbeta mer forebyggande och vara
latt tillgdnglig, ha en mer aktiv roll i samhéllsplaneringen och planera for sina insatser till enskilda, vara kunskapsbaserad och att insat-
ser ska kunna ges utan foregaende individuell bistdndsprévning. Den nya lagen planeras trdda i kraft sommaren 2025. Inriktningen pa
en latt tillganglig socialtjanst ligger i linje med forvaltningens teambaserade férhallningssatt. Visionen om ett teambaserat forhallnings-
sétt dr att invanare i Vaxjo kommun méter en socialtjinst som dr sammanhallen, tillgénglig och formad efter individens behov. (Rege-
ringen.se, Regeringen banar vdg for ny socialtjdnstlag, 2023).

De nirmaste tio aren 0kar andelen dldre 6ver 80 &r med néstan 50 procent, vilket ar en positiv utveckling samtidigt som det ocksa inne-
bar att behovet av viard och omsorg 6kar. Samtidigt 0kar personer i arbetsfor alder med endast fyra procent, vilket enligt SKR medfor att
tillgdngen pé arbetskraft inte ricker till. Trenden &ldrande befolkning innebér att andelen sysselsatta minskar, samtidigt som den andel
kommunen ska erbjuda tjdnster inom valfdrd och service till okar, vilket leder till ett kostnadstryck pa kommuner och ett 6kat behov av
kompetensforsorjning. (Sveriges kommuner och regioner, 2023)

Inom Kronobergs lan berérs den kommunala och regionala missbruksvarden av tvd omfattande omstallningar de kommande aren. Dels
omstéllningen till god och néira vird nira Kronobergaren, dels samsjulighetsutredningens forslag att samla hela ansvaret for vard och
behandling inom beroendevarden till hédlso- och sjukvarden samt fortydliga socialtjinstens ansvar for sociala stodinsatser. I Kronobergs
1an beddms det finnas goda forutséttningar att med god kvalitet genomfora dessa forandringar i samverkan genom att utveckla den
etablerade samverkan i den ldnsgemensamma integrerade missbruks- och beroendemottagningen.

Uppdrag

L7 Oversyn av avgifter

Oversyn av avgifter

En 6versyn av avgifter har genomforts med en férdjupad analys av avgifter for boendestod. Insatsen riktar sig framforallt till
personer med psykiska eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Oversynen redogér bland annat for att Vixjo kom-
mun idag tar ut samma avgift for boendestod som for hemtjanst. Da insatserna skiljer sig t avseende bland annat omfatt-
ning och da lagregleringen kan tolkas olika vad giller avgiftsuttaget, ar slutsatsen att en avgiftsberdkning for boendestod
inte bor ske utifrdn maxtaxereglerna. Att avgiftsbefria boendestddet betraktas inte enbart som ekonomiskt férdelaktigt for
den enskilde utan kan dven mojliggora att tidiga insatser sitts in efter behov vilket i sin tur kan leda till en ekonomisk bespa-
ring bdde pd kommun- och samhéllsnivd. Fér ndmnden for arbete och vélfard skulle en avgiftsbefrielse av boendestdédsinsat-
sen innebéra ett avgiftsbortfall om 5,2 miljoner kronor per ar (baserat pa intékter ar 2023). For omsorgsforvaltningen skulle
bortfallet vara 330 000 kronor. De huvudsakliga rekommendationerna i 6versynen &r att avgiftsbefria boendestodet i sin
helhet, alternativt ta ut en lagre avgift fér boendestdd. Vid ndgon form av beslut om féréndring av avgiftstaxan for insatsen
boendestod kravs en samordnad insats i informationsspridningen, bade till den enskilde och till Férsakringskassan d4 mer-
parten har merkostnadserséttning fran Forsikringskassan, dir kostnad fér boendestdd ingar.

Efter att ha tagit del av 6versynen beslutade kommunfullméktige i december 2024, efter att drendet beretts av ndimnden, att
ta bort avgiften for boendestdd fran halvarsskiftet 2025.

Effektivisera och sékra den administrativa hanteringen av avgifter
I syfte att effektivisera och sikra den administrativa hanteringen av avgifter pdbdrjades under oktober implementering av
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Uppdrag

modul for berakning av egenavgifter i verksamhetssystemet Lifecare, med forviantad driftstart senast arsskiftet 2024 /25.
Syftet med ett digitalt systemstdd &r att skapa en mer sammanhéllen och réttssiker process for berakning och debitering av
egenavgifter, dir systemet effektiviserar den administrativa hanteringen genom att automatisera delar av berakningen och
faktureringen. Malet dr en Okad réttssakerhet och effektivitet i hanteringen av egenavgifter for placerade barn och vuxna, att
sakerstilla korrekta och rattvisa avgiftsberakningar samt att féorenkla dtkomst och sparbarhet till nédvandig information vid
behov av exempelvis juridiska atgarder.

27 Stark skolsocionomernas arbete med vardnadshavares roll i barnens skolgang

Skolsociala team finns numera pa flertalet av Vaxjo kommuns skolor. I teamen ingér rektor, skolkurator samt skolsocionom
som grund och de traffas varannan vecka i nuldget. Rutiner for arbetsgang finns framtagna och prévas under varterminen,
arbetet f6ljs upp av specialist frdn AoV samt grundskolans nérvarostrateg. Under varen 2024 har sociala team infors pa sko-
lorna Elin Wagnes och Ulriksberg. Under hosten har skolsociala team startats upp pa Centrumskolan, Teleborgs centrum,
Torpaskolan, Fagraback, Lillestad och Norregard. Ytterligare finansiering for skolsociala team vantas. Till varen planeras
skolsociala team for Ljungfille-, Furut-, Ostregard-, Pilbick- och Ringsbergskolan.

Arbetet utvirderas kontinuerligt med specialistfunktioner fran bagge férvaltningarna.

Implementera integrerad, samordnad och behovsanpassad vardkedja inom Kronobergs lins missbruksvard

Projektet "Skadligt bruk- och beroendevard néra Kronobergare - implementering av integrerad, samordnad och behovsba-
serad vardkedja” ar ett gemensamt arbete mellan Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg. Syftet med info-
randet av vardkedjan ar ett 6kat samarbete mellan region och kommun for att samordna insatser och méta individens hela
situation. Projektet bygger pé ett gemensamt huvudmannaskap och ansvar for att skapa en flexibel och hallbar 16sning som
kan mota bade nuvarande och framtida behov i Kronoberg. I februari 2024 beslutade styrgruppen om projektplan for imple-
menteringsarbetet som dven kommer pagd under 2025.

Under 2024 har delmoment 1 - "vdgen in” i virdkedjan genomf6rts samt till storsta del delmoment 2 - "dygnsplacering”. Ar-
betet har préglats av ett Oppet arbetssatt med ett stort engagemang fran berérda aktorer och professioner. Representanter
frin Region Kronobergs Akutpsykiatriska enheter, chefer och medarbetare fran HVB Ekeliden och stddboendet Novus samt
socialsekreterare fran Alvestas och Vixjo kommuns myndighetsenheter har deltagit i workshops for att ta fram arbetssétt
och atgirder inom delmomenten. Brukarmedverkan paborjades for att fa del av invdnarnas synpunkter 6ver vardkedjans
olika delar. Brukarintervjuer har genomforts pa verksamheterna Ekeliden och Novus och en barnkonsekvensanalys tas konti-
nuerligt fram 6ver forslagen i delmomenten. Underlagen férankras i referensgrupper 1opande under arbetets gang. Underla-
gen vavs samman med lagstiftning, forskning samt samsjuklighetsutredningens avsikt.

I september presenterades en delrapport for delmoment 1- vagen, med forslag pa arbetssatt och arbetet framat for en im-
plementering. Delrapporten for delmoment 2- dygnsplaceringar planeras att slutforas under 2024. Arbetet med projektets
delmoment 3 - likvdrdig vdrd och sociala stédinsatser paborjas i borjan av 2025 med adekvata arbets- och referensgrupper.
Samtliga delmoment vévs tillsammans for att slutligen ta fram finansieringsunderlag och avtal fér en implementeringsplan
september 2025.

Fortsatt satsning pa trygga hemmaplanslésningar

Forvaltningens avdelningar har tillsammans med arbetsgruppen mot vald i nédra relation och brottsoffer, gemensam mottag-
ning skapat en grupp som arbetar med de personer som behéver skydd men inte skyddsplaceras, med individuella insatser
for de som soker stdd. Rutiner och arbetsétt har tagits fram och implemeterats. Samtliga interna och externa placeringar
(inkl skyddsplaceringar) foljs upp kontinuerligt for att sékerstalla kvalitet och effektivitet i placeringen. Vidare har forvalt-
ningen fortsatt arbetet med individbaserad systematisk uppféljning av insatser for att undersoka insatsens effekter for inva-
nare. Andelen stodlagenheter /boenden har ocksi utokats under aret. Arbetet med bostad forst pagar i implementeringsfas.
Forvaltningens avhopparverksamhet har ocksé organiserats och paborjat sitt arbete. Avhopparverksamheten riktar sig till
personer som har valt att ldmna organiserad brottslighet och beddms vara i behov av samhallets stéd och skydd for att full-
folja det. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med att erbjuda stdd till personer som finns inom kriminalvirden som inom de
nirmaste méinaderna blir villkorligt frigivna frdn Kriminalvardsanstalt. Syftet ar att finga upp individens behov av st6d fran
Namnden som kan gélla stod for missbruk, boende, ekonomiskt bistand, sysselsattning /studier och att kunna &ndra sin kri-
minella livsstil.

Utvirdera inférandet av gemensam mottagning

Forvaltningen har i utvarderingen sett dver flodet for invanaren fran dess att den tar kontakt med kommunen, vigen genom
en vag in, samt flodet till enheter i férvaltningen som samverkar med gemensam mottagning. Utvdrderingen visar att flodet
ser olika ut beroende pa vilket behov eller ansokan invanaren inkommer med, och rekommenderar att se 6ver flodena for att
skapa mer likvardighet for invanaren oavsett vilken den av socialtjinsten invdnaren moéter. Utvdrderingens resultat aterrap-
porteras till ndimnden i februari 2025. Foérvaltningsledningen har utsett en styrgrupp for att arbeta fram en handlings- och
atgardsplan utifran de rekommendationerna i utviarderingen. Under 2025 fokuserar handlingsplanen pa att fortsétta imple-
mentera vision och mél, fler verksamheter blir del av gemensam mottagning, att se 6ver arbetsflodet for ekonomiskt bistdnd
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och det forebyggande arbetet med vuxna inom skadligt bruk och beroende samt fortsatt fokus pa okad tillganglighet for in-
vanare, som en del av fokusomradet Latt tillgdnglig socialtjanst och omstallningen till framtidens socialtjanst.

Utveckla det sociala arbetet och 6ka fortroendet for socialtjansten

En arbetsgrupp har under aret tillsatts och arbetat med uppdraget att med kommunikation som verktyg 6ka tilliten till soci-
altjinsten och oka tillgdngligheten genom att gora kontakten enklare. Projektet pagar och ar en del av omstéllningen till en
latt tillgdnglig socialtjinst. Arbetsgruppen triffas regelbundet och har foreslagit ett koncept till ansvariga fér malomradet
latt tillgénglig socialtjanst. Forslaget ska utvecklas med innehall, struktur, metod och uppfoljning infoér beslut av lednings-
grupp, men syftar till att pa enhetsniva ta fram handlingsplaner for hur enheten ska 6ka sin tillganglighet for invanare och
samverkansparter. Det operativa arbetet ute pa férvaltningens enheten genomfors under 2025.

Forbereda for nya socialtjanstlagen

Forvaltningen fortsatter att forbereda for den nya socialtjinstlagen som forvintas trida i kraft 1juli 2025. 19 september 2024
presenterades plan for forvaltningens omstéllningsarbete for forvaltningens chefer. Ledningsgruppen har identifierat sex
malbilder for var forvaltningen ska vara ar 2028. Malbilderna ar foljande:

D Invanaren kan ni socialtjansten dygnet runt

. Invanaren moter en myndighetsutdvning med spetskompetens
. Invanaren kan besoka socialtjidnsten fysiskt i olika omraden

D Invanaren kénner tillit till socialtjdnsten

. Vi som kommun erbjuder de insatser vi vet ger effekt

. Vi som kommun har ritt kompetens pa ritt plats

Det finns fyra stora huvudomraden i lagradsremissen gillande den nya socialtjdnstlagen. Dessa dr vigledande forvaltningens
omstéllningsarbete varfor organisering av uppdragen gors utifrdn samma huvudomraden namligen; socialtjdnsten ska vara
ldtt tillgdnglig, socialtjdnsten ska arbeta mer férebyggande, socialtjinsten ska erbjuda insatser utan behovsprévning samt soci-
altjdnsten ska vara kunskapsbaserad. Avdelningschefer och bitradande avdelningschefer ansvarar for att driva arbetet inom
respektive omrade. Arbete med fokusomradena kommer ocksa klargéra vilken organisation férvaltningen kommer behéva
efter att ha stéllt om till den nya socialtjanstlagen. Under 2025 kommer fokus ligga pa att budgeten gar i takt med fordnd-
ringsresan och att bide ekonomi och budget stédjer inriktningen. Prioriterat for aret 2025 &r att jobba med fokusomradena
kunskapsbaserad socialtjdnst och att erbjuda insatser utan behovsprévning.

Lagen pekar ut ytterligare tre omraden som viktiga. Dessa kommer vi jobba med som en del av vara fokusomraden och som
en kvalitetssakring. De omradena &r: Socialtjdnsten ska bidra aktivt i samhallsplaneringen, Stirkt barnrattsperspektiv, Stirkt
jamstalldhet.

Stirka barnrittsarbetet

Forvaltningen har implementerat en ny lagstiftning om placering av barn i skyddat boende som tradde i kraft 1 april 2024.
Reformen innebér bland annat att skyddat boende inférs som en ny boendeinsats i socialtjdnstlagen, att insatsen ska vara av
god kvalitet samt att privata utforare som bedriver skyddade boenden ska ha tillstand fran Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Reformen innebér dven att barnrattsperspektivet stirks genom att barn som féljer med en vardnadshavare ska fa ett
eget beslut om insats, 6kad rétt till skolgdng samt méjlighet till hdlsoundersokning. Férvaltningen ar dven representerad i
arbetsgruppen for att inféra barnbokslut i Vaxjo kommun. Forslag pa barnbokslut finns framtaget och presenteras pa ut-
vecklingsdagar for verksamhetsutvecklare och utredare infér beslut om implementering. Anvisningar och fragestallningar till
verksamheterna ar ocksa utarbetade och kommer att skickas ut till ansvariga chefer infor arsredovisning.

Pa forvaltningen utbildas ocksé barnrittsstrateg i syfte om att starka kommens barnréttsarbete. [ handlingars beslutsun-
derlag gors en barnkonsekvensanalys.

Fortsitt arbetet med kontinuitetshantering och beredskap for kris

Krishanteringsplan faststalldes i februari, som ska anviandas nar forvaltningen riskerar att drabbas eller har drabbats av en
extraordindr hindelse. Planen kan ocksd anvandas vid en allvarlig hindelse som inte betecknas som en extraordinér hin-
delse i lagens mening, men dndéa utsatter férvaltningen for stor pafrestning.

Krisledningsévning har genomforts i skarpt lige. Under véren deltog forvaltningen deltagit i en koncerngemensam krisled-
ningsovning i begransad omfattning dar fokus var samverkan inom koncernens samtliga férvaltningar och bolag.

Beredskapsplanering pagar genom risk- och sarbarhetsanalys (RSA) pa forvaltningsnivd, riskhantering, och fortsatt arbete
med kontinuitetshantering for att eliminera risker /hot samt minska effekterna av konsekvenserna av en stérning. I risk- och
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Uppdrag

sarbarhetsanalysen har forvaltningen analyserat hur verksamheten paverkas av handelser och scenarier beskrivna 1 RSA:n
samt atgirder for att minska paverkan.

Krislador for boenden dr under framtagande med vad de kan behdéva ha utifran identifierade risker, tex strémavbrott, virme,
paverkan i avloppsnatet. Ett arbete med 6kat forsorjningsberedskap for boenden har ocksa pabdrjats.

Ett arbete har genomforts for att tydliggora struktur och organisation féor kommunens krisstod, som forvaltningen har ett
organisatoriskt ansvar for. Krisstodet kan aktiveras for att hjdlpa och stédja drabbade vid allvarliga hdndelser. Malsattningen
r att det ska finnas en tillrackligt bra bemanning for att kunna tillgodose krisstdd dygnet runt aret om och att det ska vara
en bred kompetens for att tillgodose invanarnas behov. Férslag pa organisation och implementering har lamnats for vidare
hantering.

Avveckla auktorisationsmodell inom omradet sysselsittning for att istillet utveckla arbete med IOP

Auktorisationsmodellen fér anordnare som ska bedriva sysselsittningsverksamhet for personer med psykisk ohélsa har av-
vecklats till forman for att utveckla arbetet med idéburet offentligt partnerskap (IOP). Férandringen syftar till att skapa lang-
siktighet samtidigt som valfriheten for deltagare kvarstar, liksom en effektiv administration.

En arbetsgrupp har under aret arbetat med att utveckla arbetet med IOP. Arbetsgruppen har sedan maj arbetat fram 6ver-
enskommelse om IOP genom att diskutera savél syfte, mal, malgrupp, insatser, ataganden, samverkan, organisation som eko-
nomi och uppfdljning. Efter beslut av nimnden for arbete i vilfard i december 2024 har 6verenskommelse om IOP avseende
sysselséttning tecknats med Atrium, PIX och Folkuniversitetet for avtalsperioden 2025-2027.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

£ Brukarbedémning
LSS helhet, andel % 2024

=1 Kostnad familje-
och HVB-hem barn
och unga, kr/inv 0-
20 ar 2023 4654

L=1  Utredningstid i an-
tal dagar fran pa-
borjad utredning till
avslutad utredning
inom barn och ung-
dom 0-20 ar, me-
delvérde 2024 86 92 82

=1  Utredningstid i an-
tal dagar fran pa-
borjad utredning till
avslutad utredning
for vuxna med
missbruksproblem
21+, medelvarde 2024 38 37 38

Vantetid i antal da-

gar frdn ansdkan

vid nybesok till be-

slut inom forsorj-

ningsstod, medel-

varde 2024 16 16 16

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och valfards bidrag till maluppfyllelse i riktningsmalet omfattar ett flerarigt arbete med tidiga samordnade insatser
for att forebygga psykisk ohélsa, pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet. Strategier for bland annat teambaserat férhall-
ningssitt, ritt insatser och digitalisering mojliggér forvaltningsévergripande och resurseffektiva arbetsmetoder och insatser och bidrar
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till en positivit utveckling av riktningsmalet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Utveckla tidiga samordnade insatser till barn och unga

Tidiga samordnade insatser innebar att personal fran skola, halso- och sjukvard och socialtjanst arbetar tillsammans. Samordningen
behovs for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ér i behov av stod fran flera aktérer. Tillsammans med utbildnings-
forvaltningen arbetar férvaltningen férebyggande och med individuellt anpassade insatser, bland annat utifran funktionen skolsocio-
nomer. Syftet dr att starka skolsamverkan, oka tillgdngligheten till socialtjinsten genom att forbéttra flodena och forkorta vagarna mel-
lan socialtjdnst och skola samt att tidigare upptidcka och sitta in stéd till barn och unga. Socialradgivare och skolsocionomer finns for
barn och deras foraldrar, redan innan barnen fods och fram tills att de gar ut skolan. Socialradgivare har kontakt med alla kommunala
och privata forskolor och kan vara med pa personalmdten och foraldraméten for tidig upptackt av behov av stéd. Under aret har arbetet
med uppdraget om att dppna familjecentraler i Brads och Lammbhult fortsatt i samverkan med Region Kronoberg. En utmaning i fragan
ar behovet om lokal samt att modravardscentralen inte fysiskt finns i Brads. Bedomningen ar att tidiga och samordnade insatser bidrar
till minskad risk for social utsatthet hos barn och unga.

Vidare har det samlade greppet om barn och unga fortsatt att starkas, bland annat genom rekrytering av processledare for utvecklingen
av tidiga samordnade insatser tillsammans med utbildningsférvaltningen. Processledaren &r en funktion som kommer fér 2025 att ha i
uppdrag att processleda och driva utvecklingen inom de omraden som ledningsgrupperna for arbete och vélfard och utbildningsforvalt-
ningen gemensamt beslutat att fokusera pa inom tidigt samordnade insatser. I uppdraget ingar bland annat att samverka med profess-
ioner inom bada forvaltningarna samt dven arbeta stodjande och utbildande for enheterna som moter barn och unga. Tjansten kommer
organisatoriskt tillhora resurscentrum pa utbildningsforvaltningen och tilltradas i april 2025.

Forvaltningen har ocksa organiserat sitt oppenvardsarbete for barn och unga genom att samlat resurser for det forebyggande och fram-
jande och méjliggjort en sammanhéllen 6ppenvard inom avdelningen barn och familj. Utveckling av insatser med ett férebyggande och
framjande forhallningssatt dar barn och unga samt dennes familj pa ett enklare satt ska fa kontakt med socialtjansten och utifran sina
individuella behov ett sammanhallet stod utifran en helhetssyn av behov, natverk och insatser.

Flera verksamheter ar i uppstartsfas eller har redan pdgadende systematiska uppféljningar. Verksamheterna har kommit olika 14ngt i sitt
sitt arbete med individbaserad systematisk uppf6ljning (ISU). ISU ar ett arbetssitt dir socialtjanstens insatser systematiskt dokumente-
ras och analyseras. Dokumentationen sker pa individniva, vilket majliggor en forstaelse for hur insatser paverkar klienterna. Resultaten
sammanstills sedan pa gruppniva, vilket kan ge vardefull kunskap foér bland annat verksamhetsutveckling.

Insatser som &r verksamma och ger dnskvarda resultat kan med stod i den nya socialtjdnstlagen fortsétta erbjudas. Insatser som saknar
underlag for resultat, effekt, vetenskap eller beprévad erfarenhet ska pé sikt ersittas med insatser som baseras pé evidens och uppfyller
kraven i den nya socialtjanstlagen.

Metoden Barnens bdsta gdller! i Kronoberg

Kronobarnsmodellen och metoden Barnens basta galler har implementerats i forvaltningen och anses numera som en del av den ordi-
narie verksamheten. Metoden bygger pa att alla barn och unga i Kronobergs lan ska fa likvardiga och jamlika forutsattningar for en god
uppvaxt, och att barnens bésta ska gélla i alla lagen. Arbetet ar inspirerat av den skotska modellen Getting It Right For Every Child. M&-
let ar att utga fran barnets behov. Hur myndigheterna ar organiserade ska inte spela nagon roll. Barnet ska som rattighetsbarare sta i
centrum och lanets resurser samlas runt barnet nir det beh6vs nagon form av insats. Samverkan ska dokumenteras och utvérderas i ett
gemensamt dokument, ett s kallat barnets plan, som samtliga inblandade professionella samt vdrdnadshavare och barnet ska ha till-
gang till. Val upparbetade och fungerande kontaktvéigar ska finnas inom och mellan professions- och verksamhetsomradena. Samtliga
medarbetare, oavsett myndighet eller organisation, som méter barn och unga i sin vardag ska anvinda verktyget "Barnets basta hjulet”
for att tidigt kunna identifiera barn och unga i behov av stéd. For att fordjupa kunskaperna om modellen har samverkansbegreppet
varit centralt i bade implementering och utbildning i syfte om att ge en 6kad forstielse for hur det upplevs att fa stod fran olika verk-
samheter.

Trygghetsskapande filtverksamhet

Forvaltningens faltverksamhet &r ett trygghetsskapande och férebyggande arbete som ofta traffar unga utanfor de traditionella insat-
serna som erbjuds. Mobila team har utvecklats till skolsociala team i samverkan med utbildningsférvaltningen, dar féltsekreterare och
skolsocionomer arbetar relationsskapande for bland annat 6kad tillit till socialtjansten hos elever, personal och vardnadshavare. Dartill
ar syftet att fanga upp behov hos unga och deras familjer, samt erbjuda en snabb vag in till socialtjansten och dess insatser. Skolsociala
team finns framst pa hogstadieskolor men planering for att tillsitta team dven p& gymnasieskolor pagar. Vidare ar ambitionen att skol-
sociala team ska finnas inom alla skolnivaer.

Trygga hemmaplanslosningar

Forvaltningen arbetar med trygga hemmaplanslosningar for att mota behovet hos barn, ungdomar och vuxna med en sé pass allvarlig
problematik att de inom en néra framtid kan bli aktuella fér placering i dygnsvérd. Arbetsséttet med trygga hemmaplansldsningar ger
effekt pa malet om att minska antalet placeringsdagar i externa boenden. Arbetssittet innebar en foérstirkning av insatser pa hemma-
plan, med dterkommande uppfoljningar och utbildningsinsatser, nitverksarbete, metoden Signs of Safety samt teambaserat arbete.
Sammantaget bidrar arbetet till positiva effekter for savil insatsernas kvalitet som mot budget.

Vidare arbetar forvaltningen aktivt for att metoden Signs of Safety ska vara ett implementerat utrednings-, arbets-, och férhallningssatt
inom forvaltningen. Syftet med metoden ar att barn kan vara sakra i hemmet med hjélp av nédtverk och socialtjinst. Genom att involvera
barnets natverk starker forvaltningen stodet for individen och for anhoriga. Mélet ar att skapa trygghet, sdkerhet och héllbara 16sningar
for barn och ungdomar, dven efter att socialtjdnstens arbete ér avslutat. Samtliga berérda enheter arbetar med att forstirka arbetet
med Signs of Safety.

En kombination av férebyggande och tidiga insatser, utveckling av 6ppenvardsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och
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hemtagsarbetet bedoms bidra positivt till att barn, ungdomar och vuxna inte aterkommer till socialtjansten inom ett ar efter avslutad
utredning eller insats. Vid senaste mitningen noteras marginella skillnader i utfallet av nyckeltalen (2022) (ateraktualisering avser har
endast formell utredning, géller ej ekonomiskt bistdnd och ensamkommande flyktingbarn ingér inte), dér andelen barn 0-12 ar respek-
tive vuxna 21 ar eller dldre med missbruksproblematik dkat nagot sedan aret innan (2021), medan andel ungdomar 13-20 ar har minskat.
Ett aktivt arbete for att synliggéra behov och motivera individer till stod kan medfora en hogre andel ateraktualiserade barn, ungdomar
eller vuxna. Nigra nya resultat har inte rapporterats in pa nyckeltalen, men forvaltningen fortsatter att stirka arbetet med hem-
maplanslosningar for att arbeta mot positiva resultat. Under aret 2024 har det framkommit behov av fler och utvecklade hemmaplans-
l6sningar for vuxna, sérskilt de som har beroendeproblematik. Under aret har fler placeringar gjorts an tidigare, vilket ocksé bidragit till
negativ avvikelse mot budget for placeringar. Genomlysning av drenden som placerats har gjorts, dar det framkommer att mer stod
behovs i vardagen for att undvika aterfall i beroende, och ett eskalerat beroende som leder till placering. Fér 2024 har ndmnden fétt i
uppdrag att utveckla hemmaplanslosningar for malgruppen.

Genom att Gemensam mottagning tog 6ver uppdraget nédprovning och akut boende har det uppméarksammats att manga individer som
aktualiseras med anledning av behov om akut boende har varaktiga och komplexa behov. Komplexiteten uttrycker sig exempelvis i en
kombination av missbruksproblematik, psykisk ohélsa, funktionsnedsattningar och ekonomiska svarigheter. For att dessa individer ska
erbjudas ritt stod och hjalp krivs samordning mellan flera enheter inom foérvaltningen. Déirav har forvaltningen arbetat for att tydlig-
gora arbetet med insatsen akut boende avseende malgrupp, ansvarsfordelning och fldde inom férvaltningen. Boendeenheten dr numera
den utredande enheten for att upptécka individer dar motivation eller formaga behover fangas upp utifran deras bostadssituation. Déar-
till arbetar enheten tillsammans med andra enheter i forvaltningen for att stddja i sociala svarigheter samt for att férebygga att individer
aterkommer i akut nodsituation. Boendeenheten har ocksa utvecklat att arbete for att mota de personer som har skuldproblematik av-
seende el och hyra, men dagtid &r pa arbetet, genom att erbjuda samtal och besok pa kvéllstid vissa dagar i veckan. Denna férdndring
forvantas bidra positivt till forvaltningens tillganglighet och gar ocksa i led med omstéllningen till nya socialtjinstlagen som stéller krav
pa en latt tillgdnglig socialtjanst for hela kommunens invanare. Effekterna av forandrade arbetstider och arbetssatt kommer att foljas
under 2025.

Modellen bostad forst har ocksd implementerats och ett forsta arende har fatt en bostad. Infér implementeringen har en inventering
och planering for arbetssédtten genomforts i syfte om att implementera insatsen som en forstiarkning till de insatser som redan erbjuds i
forvaltningen idag.

Brottsférebyggande arbete

Den 1juli 2023 inférdes en ny lag som reglerar kommunernas ansvar for brottsférebyggande arbete och tillkom for att sakerstélla att
arbetet bade ar effektivt och kunskapsbaserat. . Enligt lagen ska kommunerna ta fram en ldgesbild 6ver brottsligheten i kommunen och
utifran denna ta stéllning till behovet av dtgarder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samord-
ningen av det lokala brottsférebyggande arbetet och inrdtta en samordningsfunktion. Férvaltningen arbetar aktivt med malet om att
minska och férebygga otrygghet och brott. Genom arbetssattet EST (effektiv samordning for 6kad trygghet) samverkar forvaltningen
med bland annat bostadsbolag, polis och sdkerhetssamordnare i syfte att tidigt identifiera, kartldgga och fa en gemensam lagesbild éver
otrygghet och brott. Syftet med utvecklingsarbetet har varit att uppné ett mer effektivt och resurssmart arbete.

Forvaltningens arbete med SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid) fortsétter utvecklas tillsammans med polisen och utbildningsforvalt-
ningen. SSPF ar ett brotts- och drogférebyggande arbete som utgar fran samverkan kring grupper och individer. Mélet ar att ungdo-
marna ska ha en fungerande skolging och ett liv fritt fran kriminalitet och droger. De som blir foremal for insatser i form av SSPF-sam-
verkan har pa nagot sétt vickt oro i sin omgivning - hos familj, skola, polis eller fritidsverksamhet. Den unge befinner sig i risk for att
utvecklas negativt och har redan debuterat i ndgon form av normbrytande beteende. Syftet ar att férhindra och att forebygga att ung-
domar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella gdng och/eller inleder missbruk.

Organisation for avhopparverksamhet

Forvaltningen har under aret implementerat en organisation for avhoppare fran kriminell livsstil. Sedan 2024 finns en samordnare som
arbetar med att samordningen av forvaltningens arbete och insatser inom avhopparverksamheten. I verksamheten har dven arbetet
med inslussdrenden inkluderats, vilket innebar att slussa in personer som ldmnat kriminell livsstil i samhéllet, med arbete eller studier
som mdl. Redan 2023 utreddes hur en organiserad avhopparverksamhet skulle kunna se ut. Det genomfoérdes da en férstudie, baserad
pa samtal, intervjuer, studiebesok och inlésning av aktuella rapporter. Erfarenheter och lardomar har inhdmtats fran savil socialtjénst,
frivarden, polis, Arbetsformedlingen och civilsamhélle. Arbetsgruppen har &ven etablerat en kontakt med polisens lokala avhopparsam-
ordnare. Aven mojligheten att ta emot personer som fran avhopparverksamheten fér skyddsplacering har undersokts hos férvaltningens
upphandlade skyddade boenden, dir det numera finns drygt 30 skyddade boenden som tar emot for skyddsplacering. Rutiner och ar-
betssatt for ndr ett avhoppardrende aktualiseras har tagits fram tillsammans med berdrda aktérer. Foérvaltningen har under dret arbetat
med tvd drenden som polisen bedéms som avhoppare fran kriminell livsstil med hog hotbild. Dértill finns ytterligare tva drenden som
inte uppfyller polisen kriterier for avhoppare da dessa finns med i andra utredningar. Daremot har behovet av placering och insatser
funnits fran férvaltningen utan polisens medverkan. Ytterligare tva drenden finns inom organisationen dar polisens utredande beddm-
ning pagar. Férutom kriminell livsstil &r forekomsten av beroendeproblematik vanligt i dessa drenden. Arbetsgruppen for avhopparverk-
samheten triffas regelbunden fér gemensamma genomgéngar och kartliggningar. Aven kompetensutveckling inom riskbeddmningar av
hot och vald har genomf6rts pa forvaltningen.

Insatser for ungas fria tid

Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen arbetar férvaltningen aktivt med att ungas fria tid i Araby ska préaglas av meningsfull-
het och aktivitet. Samverkan mellan moétesplats Araby park arena och Bergendahlska giarden har utvecklats for 6kad samverkan kring
aktiviteter fér unga. Aven bemanningen av ungdomshandledare har férstérkts for att sikra kontinuitet och kinda trygga vuxna fér unga
pa omradet. Aktivitetsledare fran omradet jobbar efter skoltid for att agera frimja meningsfullhet under fritiden samt agera forebilder
for ungdomar. Ungdomshandledare har kontinuerlig nérvaro pa tre skolor dagtid (Centrumskolan, Norregard och Teknikum) pa grund
av uppkomna behov med koppling till ungdomar fran Araby. Insatsen har genomférts i samverkan med skolsocionomer och férvaltning-
ens féltorganisation. Arbetssattet har fungerat vl och sarskilt vardefullt har varit att nyttja ungdomshandledarnas relation med barn
och ungdomar som utanfor skoltid vistas pa Araby park arena. Under aret har ett sarskilt fokus riktats till unga killar med behov av
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kombinationen av aktivitet och vuxennérvaro kvéllstid.

Tallgdrden som maétesplats

Medborgarkontoret som héller till p& Tallgdrden har representation av, férutom budget- och skuldradgivning dven enheten ekonomiskt
bistand, Statens servicecenter, Arbetsformedlingen och dess leverantorer for att kunna ge god invanarservice. Under senare delen av
2024 har dven Region Kronobergs folkhélsovetare anslutit sig till verksamheten, fér att mota invanares behov av fragor till regionens
verksamheter. Det innebar att invanare dven kan fa stod med att exempelvis forklaringar av remissvar och andra kallelser i 1177. P4 Tall-
garden finns utéver myndigheter dven bibliotek, café och aktiviteter tillgingliga for kommunens invanare. Tallgardens och medborgar-
kontorets verksamhet utvecklas standigt efter behov av invanare. For 2025 avser forvaltningen att undersdka huruvida ndmndens soci-
alpsykiatri kan ta stod av verksamheten.

Overenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Langsiktiga samarbetsavtal har ingdtts med Diakonicentrum samt kvinnojouren Blenda. Overenskommelsen med Diakonicentrum syftar
till att verka for okad trygghet i Vaxjo kommun sérskilt riktat till de personer som lever i hemldshet, vilket innebér att starka samarbetet
mellan Diakonicentrum och Véxjé kommun i vardagen, bade i den daglig verksamheten och i nattharbarget genom ett relationsskap-
ande arbete. Den gemensamma malsattningen i samarbetet med kvinnojouren Blenda &r att genom forebyggande och uppsokande verk-
samhet motverka vald i néra relation och hedersrelaterat vild och fortryck for att uppticka risker och utsatthet och i samverkan er-
bjuda skydd och stéd. Den primédra malgruppen for avtalet dr vuxna vildsutsatta kvinnor och medféljande barn, och avtalet omfattar
oppen verksamhet samt utatriktad och forebyggande verksamhet.

Under hosten 2024 har férvaltningen ingatt ytterligare avtal med Atrium, PIX och Folkuniversitetet avseende sysselsattning for perso-
ner med psykisk ohélsa. Atrium, PIX och Folkuniversitetet kan med sin bredd och variation av verksamheter utgora ett vardefullt kom-
plement till kommunens befintliga insatser. Arbetssatten med nira samverkan mellan férvaltningen och samverkansaktorerna forvintas
bidra till effekten om att minska ensamhet, utsatthet och psykisk ohélsa.

Budget- och skuldrdadgivning

Med anledning av féregdende ars férstarkning av ndmndens budget- och skuldradgivning, har férvaltningen fatt battre férutsattningar
for att arbeta forebyggande med invénares skuldproblem samt att hjalpa skuldsatta personer att finna en 16sning pé sin situation. Verk-
samheten har utvecklar ett storre fokus pa férebyggande och uppsokande arbetet och finns tillgdngliga for invinare &ven pa 6ppna mé-
tesplatser s& som medborgarkontoret. Syftet med att finnas tillgéngliga utéver bokade besok &r att invdnare snabbt ska kunna fa svar pa
fragor och enklare hjélp, utan att behova vanta pa en motestid. Ytterligare finns mojlighet for invanare att via en e-tjénst sjalva boka tid
for ett férsta mote. Rddande omstandigheter med inflation, hégre rantekostnader &n tidigare, d&ven om de sinkts ndgot, hogre matpriser
och en svagare arbetsmarknad har sannolikt sammantaget bidragit till att fler invinare sokt sig till verksamheten, bade i syfte om att fa
stod i att ordna med sina skulder, men dven i att planera for sin ekonomi utifran de forutséttningarna som finns.

Vrdkningsforebyggande arbete

Nyckeltalet verkstdllda vrdkningar /avhysningar som beror barn (antal barn per 100 000 invdnare) har utvecklats i positiv riktning vid
senaste matningen 2022. Med barn avses ett minderarigt barn som bor tillsammans med ensamstaende eller sammanboende forédldrar.
Har ingdr dven de barn som bor véxelvis samt umgingesbarn som bor med sin férilder minst 30 dagar per ar. Avhysningsstatistiken som
beror barn registreras i forhéllande till var den exakta avhysningsadressen ar belagen.

En arbetsgrupp kring det vrakningsféorebyggande arbetet har under aret startats igdng med representation fran hela forvaltningens
omraden for att 6ka samverkan och kunskapen som ska leda till att medborgare i sa stor utstrackning som mojligt far stod i ett sa tidigt
skede som mojligt (se mer under Utveckla och foérvalta en vixande och trygg stad, tdtort och landsbygd).

Invdnare i behov av ekonomiskt bistand

Andelen ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett dr efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) har minskat under 2024
och fler vuxna har ateraktualiserats pa ekonomiskt bistand. Andelen kvinnor som ej ateraktualiseras ar nigot farre an andelen mén. Ut-
fallet for Vaxjo ar 71 % ej ateraktualiserade, och ligger numera i niva med jimforelsegruppen storre stad (72%). Under 2023 var kommu-
nens resultat 80% ej dteraktualiserade. Under aret har lagkonjunkturen férdjupats och arbetsldsheten ar fortsatt hdg. Inom méinga
branscher ar tillfalliga anstéllningar vanligast vid rekrytering. Det &r &ven individer med tillfalliga anstillningar som forst paverkas nar
konjunkturen vinder. Under aret har dven arbetsformedlingens kriterier for arbetsmarknadsanstillningar &dndrats vilket har paverkat
kommunens arbetsmarknadsanstéllningar, och flertalet har fatt avslutas da de inte ldngre uppfyller arbetsférmedlingens krav fér sub-
ventionerad anstéllning (s.k. arbetsmarknadsanstallning i kommunen). I urvalsprocessen till arbetsmarknadsanstéllningar gors en priori-
tering av individer som anses sté langre fran den 6ppna arbetsmarknaden. Syftet &r att rusta individerna fér den 6ppna arbetsmark-
naden genom mycket stdd och insats under anstillningstiden. En del av de avslutade individerna har fortsatt en annan anstéllning eller
studier, men det fanns ocksa individer som inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden eller kvalificerat sig till arbetsloshetserséttning
och darfor ar i behov av forsorjningsstdd. Arbetet med arbetsmarknadsanstéllningar fortsatter inom foérvaltningen, diremot har méjlig-
heten till subvention fordndrats markant hos Arbetsférmedlingen och innebar att farre individer har ratt till subvention. Férvaltningen
har ddrmed svérare att erbjuda bistdndstagare arbetsmarknadsanstallningar. I november 2024 finns 98 personer i ndgon av kommunens
arbetsmarknadsanstéllningar, vilket &r en minskning fran halvarsskiftet da 129 personer fanns aktuella inom arbetsmarknadsanstall-
ningar.

Andelen vuxna bistandsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand (minst 10-12 mdnader) har okat. Detta ar en trend som gar att se i
saval jamforelsegruppen storre stad som i riket. Utfallet for Vaxjo kommun ligger i linje med jamforelsegrupperna. Ingen skillnad noteras
mellan mén och kvinnor. Flera faktorer paverkar utfallet. Aven om antal hushall med ekonomiskt bistand inte 6kade under pandemin
hade flera kommuner, s dven Vaxjo, det mer problematiskt att anordna storre satsningar pa kompetensutveckling med fysiska moten.
Det kan vara en orsak till lagre utflode hos vissa av de hushall som haft behov av ekonomiskt bistand. For att bryta monstret avseende
langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd har forvaltningen satsat pa arbetsmarknadsanstillningar och mer intensiv matchning mot ar-
bete. Aven fokus pa studier som syftar till att rusta medborgarna infor arbete. Férvaltningen har éven satsat pa forildrastod och barn-
omsorg och implementerat arbetet med sammansatta team foér 6kad samverkan vid komplex problematik.
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Andel barn i Vixjé kommun som ingdr i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat fran 2017 till 2022. Samma trend kan ses i jamforel-
segruppen storre stad. Att andelen barn i hushallen har minskat kan bero pé flera faktorer i befolkningsstrukturen, men dven pa att
storre satsningar avseende arbetsmarknadsanstallningar har fokuserat pa hushall med barn.

Nettokostnader for ekonomiskt bistdnd och individ- och familjeomsorgen

Nettokostnad for individ- och familjeomsorg (2023) har fortsatt 6ka sedan féregdende méatning, fran 3 873 kronor till 4 258 kronor per
invanare. Med nettokostnad for individ- och familjeomsorg avses bruttokostnad minus bruttointakt for vard for vuxna med missbruks-
problem, barn- och ungdomsvard, 6vrig vuxenvérd, ekonomiskt bistdnd samt familjerdtt och familjeradgivning. Vaxjé kommuns netto-
kostnader for individ- och familjeomsorgen &r fortsatt betydligt lagre &n jaimforelsegruppen storre stad (5 822 kronor per invanare). Re-
sultatet avseende nettokostnad per invinare i Vaxjo kommun 6kar i samma takt som resultatet avseende jamfoérelsegruppen. Nettokost-
naden ar fortsatt lagre dven vid jamforelse med referenskostnaden (4 505 kronor per invanare), som bygger pa kostnadsutjamningen
och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjagmningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Genom att stindigt utvardera och analysera verksamheter, hittas ar-
betssatt for férbattringar och atgarder som ger effekt pa ekonomi och budget. Hemmaplansldsningar och ett aktivt forebyggande och
tidigt arbete med férvaltningens malgrupp bidrar till att farre dyra 16sningar och placeringar behéver verkstillas, och social utsatthet
motas innan den hunnit rota sig djupt i vardagen.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd (2023) har aterigen 6kat efter en tid minskning, fran 1109 kronor till 1 303 kronor per invanare.
Vixjo kommuns nettokostnad &r fortfarande lagre &n for jamforelsegruppen storre stad (1 524 kronor per invanare). Med nettokostnad
avses kostnader for utredning och utbetalning av férsérjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistand for livsféring i dvrigt (férsorjnings-
stod) enligt socialtjanstlagen, SoL. Det genomsnittliga antalet hushall med utbetalt ekonomiskt bistdnd har 6kat de senaste aren. For ar
2024 var antalet aktuella hushall per mé&nad 1010, vilket &r en 6kning med 116 hushall. Under 2023 var antalet hushall 894 i snitt, och 850
for 2022. Orsakerna beddms vara inflationen, de stigande kostnaderna, hogre arbetsloshet samt osakerhet i omvarlden. Att dven viss
subventionering av 1onekostnader tagits bort fran arbetsférmedlingen har bidragit till att exempelvis personer som tidigare haft mojlig-
het till introduktionsjobb, har det &nnu svarare att na arbete da de saknar kvalifikationer fér den ordinarie arbetsmarknaden.

Namnden har beslutat om att tilliggsbidraget som betalas ut tillsammans med férsakringskassans bostadsbidrag inte rdknas med som
inkomst under 2024 i den ekonomiska berdkningen vid ansékan om ekonomiskt bistand. Anledningen till tilliggsbidraget ar den fortsatt
héga inflationen. Hoga priser pa bland annat mat gor att manga familjer har det svart ekonomiskt. For m&nga hushall ar boendekostna-
den den enskilt storsta utgiftsposten. Att under en begrinsad tid fortsatta stotta barnfamiljer med 1&g inkomst och smé ekonomiska
marginaler ar darfor viktigt. Fran och med 2025 sénks tilliggsbidraget till 25 procent av bostadsbidraget, istéllet for tidigare 40 procent.
Namnden vidhéller sitt beslut om att tilliggsbidraget inte medréknas som inkomst vid ansékan om ekonomiskt bistdnd, for att fortsatt
stotta barnfamiljer under motsvarande period som tilliggsbidraget finns.

Framtid och omvarld

Ett instabilt omvarldslége, 6kad individualisering samt forandrade krav och forviantningar pa kommunens service och tjénster staller
héga krav pa organisationens stabilitet och flexibilitet. Ett fortsatt fokus pa tidiga samordnade insatser, utékad och forstarkt samverkan
mellan olika aktorer och en 6kad tillgénglighet behovs for att klara framtidens vélfardsutmaningar och tillmoétesga invanarnas behov.

I Socialstyrelsens ligesrapport for individ- och familjeomsorgen (2024) framgar att flera studier pekar sarskilt ut skolans betydelse for
placerade barn. Att klara sig i skolan tycks vara den faktor som starkast férklarar placerade barns méjligheter att nd goda livsutfall. Dar-
emot fortsatter orsaker som krankningar, brottsliga handlingar i sociala medier och valdsbrott att framtrada vid nya anmalningar avse-
ende barn som far illa eller missténks fara illa. I rapporterna framkommer att unga flickor uppger att de blivit utsatta for sexuella krank-
ningar och vald. Grupper som I6per hogre risk 4n andra att utséttas for detta dvergrepp ar bland annat barn och unga som ar placerade
i familjehem eller HVB, liksom barn och unga som lever i omraden med socioekonomiska utmaningar. Risken ar dven hogre hos flickor
och kvinnor &n pojkar och méan.

De senaste aren har en 6kning av skjutningar och spriangningar skett i Sverige. Valdet ar kopplat till kriminella natverk och en kartlagg-
ning fran Brottsférebyggande radet (Brd) visar att barn i 12-15-arséldern rekryteras till kriminella natverk av andra barn som &r i samma
alder. I dessa situationer &r barn ar pa sa satt bade offer och forévare. En jamforelse over tid visar att brottsoffer, missténkta och gar-
ningspersoner har blivit yngre. Utredningen Barn och unga i samhdllsvdrd 6verlamnades till regeringen under hosten 2023 och innehal-
ler flera forslag pa hur barn och unga i samhallsvard ska garanteras trygghet, sdkerhet och en i 6vrigt god vard (SOU 2023:66). Bakgrun-
den &r att varden for placerade barn och unga omfattar nagra av samhéllets mest ingripande atgérder. De barn och unga som placeras
ar pa manga satt utsatta samtidigt som de har samma rattigheter till utveckling, utbildning och hélsa som andra barn och unga. Under
2024 samlas remissvar in fran kommuner och aktorer infér kommande beslut och stéllningstaganden i regeringen.

Platsbristen i HVB-hem ar pataglig och allvarlig runt om i landet, darfor har regeringen och SKR ingétt i ett tvaarigt samarbete for att
hjélpa kommunerna hitta vardplatser som svarar mot barns och ungas behov. Bland annat ska kommunerna ges stod i arbetet att till-
gangliggora fler vardplatser, i arbetet att starta nya HVB-verksamheter och stdd att samverka kommunerna emellan gillande bade pla-
ceringar, arbetssitt och erfarenheter. I arbetet ska SKR féra dialog med Polismyndigheten, Ekobrottsmyndigheten, Statens institutions-
styrelse, Inspektionen for vard och omsorg och Socialstyrelsen. SKR ska dven fora dialog med myndigheterna i den befintliga samver-
kansstrukturen Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) och med den nationella samordnaren for fler kvalitativa vardplatser inom
den sociala barn- och ungdomsvarden i syfte att framja platstillgdngen. Dessutom ska SKR fora dialog med placeringssamordnare i
kommuner och med arbetsgivar- och branschorganisationer for vardgivare som bedriver vard och omsorg i privat regi. Senast 31 mars
2026 ska SKR lamna en verksamhetsrapport till socialdepartementet. (Socialdepartementet, pressmeddelande 9 januari 2025).

Som ett led i att stirka trygghet och sdkerhet for utsatta barn och unga har regeringen under hosten 2023 beslutat att tillsdtta en ny
utredning. I uppdraget ingar att utreda skarpare och tydligare lagstiftning till skydd for barn placerade enligt LVU vid umgange och vid
vardens upphorande. Effekter som ¢kad trygghet och delaktighet i samhaéllet férvantas av ett stirkt barnperspektiv (Socialdepartemen-
tet, Stdrkt barnrdttsperspektiv i LVU, 2023-09-29).
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I Socialstyrelsens lagesrapport for insatser och stod till personer med funktionsnedsattning att antalet personer med insatser 6kat un-
der flera dr, 4ven ndr hdnsyn har tagits till befolkningsdkningen. Antalet insatser enligt LSS som beviljas till dessa personer har tidigare
okat, men analyser for 2023 visar att trenden nu ar bruten. Det dr framfor allt korttidsvistelse, kontaktperson och ledsagarservice som
minskar. Orsakerna ar flera, t.ex. rittspraxis, rekryteringssvarigheter och svérigheter att matcha individuella behov med befintligt ut-
bud. Aven omfattningen av insatserna minskar. Alla insatser enligt LSS minskar dock inte. Framfor allt boende fér vuxna och daglig verk-
samhet fortsatter att oka. Att behoven okar kan bero pi att vissa funktionsnedsattningar 6kar. Det kan dock inte uteslutas att en bidra-
gande orsak dr minskat stod i hemmet samt minskat stdd pa arbetsmarknaden, t.ex. i form av 16nebidrag. (Socialstyrelsen, Ldgesrapport
Insatser och stod till personer med funktionsnedsdttning, 2023)

Riskbruk av alkohol minskar bland unga, men 6kar bland éldre. Anvandningen av narkotika tycks inte ha 6kat enligt enkatundersok-
ningar. Inte heller andel med problemspelande har féridndrats, diremot &r det fler unga som spelar om pengar. (Socialstyrelsen, Ldges-
rapport individ- och familjeomsorg, 2024)

Brist pa sysselsdttning pa den 6ppna arbetsmarknaden har konsekvenser for bade individen och for samhéllet. En anstéllning okar sjalv-
kénslan, forbattrar den fysiska hélsan och 6kar inkomsterna, medan arbetsloshet kan leda till ytterligare ekonomisk utsatthet och social
utslagning. Antalet personer med ekonomiskt bistdnd i Sverige minskar enligt Socialstyrelsen, men andelen med langvarigt bistand 6kar.
Hushéll med barn minskade med 13 % fran ar 2021 till 2022. Av samtliga bistandshushall under 2022 levde drygt 43 procent med ett
langvarigt ekonomiskt bistdnd. Det vanligaste ar att ett bistdndshushall med barn bestar av en ensamstaende kvinna med barn. Den
vanligaste anledningen till att bistindsmottagare inte kan forsérja sig dr arbetsloshet. Analyser av utbildningsnivén bland bistandsmot-
tagare visar att hogst andel endast har féorgymnasial utbildning. Personer med langvarigt bistand kan utdver stod till arbete &dven ha be-
hov av andra typer av stdd. I gruppen 6kar andelen med sjukdom och ohélsa samt sociala skl som forsérjningshinder. I det arbetet po-
angterar Socialstyrelsen vikten av att vdga in lokala forutsattningar och behov for att férebygga och motverka langvarigt bistandsmotta-
gande. Vidare ar mén och kvinnor som ar bistaindsmottagare i storre utstrackning utsatta for vald &n mén och kvinnor som inte har
mottagit ekonomiskt bistdnd. Manliga bistindsmottagare ar mer utsatta for vald 4n kvinnliga bistindsmottagare. (Socialstyrelsen, Ld-
gesrapport individ- och familjeomsorg, 2024)

Riksnormen inom forsorjningsstodet faststills arligen och grundar sig pa Konsumentverkets senaste pris- och konsumtionsundersok-
ningar samt pa regeringens prognos fér konsumentprisindex (KPI) fér innevarande ar. Enligt 4 kap. 3 § socialtjanstlagen (SoL) ska
riksnormen técka skéliga kostnader for utgiftsposterna livsmedel, kldder och skor, lek och fritid, férbrukningsvaror, hélsa och hygien
samt dagstidning och telefon. Regeringen har beslutat att samtliga delposter i riksnormen réknas upp med 2,8 procent for ar 2025.

Uppdrag

L7 Intensifiera arbetet med familjecentraler i Lammbhult och Braas

Socialradgivare finns pa plats och &r tillgangliga i Lammhult och Braés for att tidigt kunna na och stétta foérédldrar i behov av
stod. Aven socialsekreterare arbetar nira och tillsammans med utbildningsférvaltningen genom att delta i éppna forskolans
verksamhet och i barnhélsoteamen pa férskolan. Socialrddgivare arbetar dven nira barnhalsovarden i bAde Lammhult och
Braés och vi gor bland annat gemensamma hembesok till nyblivna féraldrar under barnens 2 forsta ar for att tidigt identifiera
familjer i behov av socialtjanstens insatser samt fungera som ett tidigt stod till foraldrar. Foraldrastodsutbildningar erbjuds
av socialrddgivarna och barnhilsovirden pa orterna.

En utmaning &r tillging till lokaler for familjecentraler i omradena, eftersom mddravarden inte ar representerad i Lammhult
och Brais. Dialog med lokalansvariga och barnavirdscentraler i Lammbhult och Braés har inletts under varen 2024 men beho-
ver intensifieras. Modravarden finns i Rottne varfor dialog inletts med regionen om att 6ka samverkan i Rottne for att kunna
erbjuda dnnu battre stdd till fordldrarna i Brads /Rottne.

7] Utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa Araby

Forvaltningen samarbetar med kultur- och fritidsférvaltningen och verksamma aktorer for att utveckla arbetet med den fria
tiden for unga pa Araby. For att skapa en stabil bemanning och kontinuitet for besokande barn och ungdomar har en om-
stallning gjort dar aktiviteter numera bemannas av tillsvidareanstélld personal istillet for timanstallda vikarier. Planeringsar-
bete pagar for att engagera unga i omradet i att skapa aktiviteter for andra unga. Avsikten ar att dessa ska fa ersittning och
handledning for att tilligna sig kunskap i projektledning, ledarskap och genomférande av evenemang.

Samverkan mellan moétesplats Araby park arena och Bergendahlska garden har utvecklats for 6kad samverkan kring aktivite-
ter for unga. Forstarkning av tillsvidareanstallning av ungdomshandelare har gjorts pa Araby park arena for att stirka upp
det forebyggande arbetet med ungdomar. Timanstallda aktivitetsledare fran omradet jobbar fortsatt kvallstid for att agera
forebild fér évriga ungdomar samt fa referens for fortsatt arbetsliv. Ungdomshandledare har under hosten haft kontinuerlig
nérvaro pa tre skolor dagtid (Centrumskolan, Norregard och Teknikum) pga tillfdlliga behov med koppling till ungdomar fran
Araby. Detta har genomforts i samrad med skolsocionomer och Filt. Det visar sig vara vardefullt att nyttja ungdomshandle-
darnas relation med barn/ungdomar som &r pa arenan utanfor skoltid. Okat fokus under aret har varit pa unga killar med
behov av kombination av aktivitet och vuxennarvaro kvéllstid.

LiF Fortsitt anvinda Tallgirden som métesplats
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Uppdrag

Tallgirden fortsitter att vara en motesplats for manga invanare i Vaxjoé kommun. Medborgarkontor, bibliotek, café och akti-
viteter lockar besékare till métesplatsen. Aven Statens servicecenter och Arbetsférmedlingens kompletterande leverantdrer
finns pa plats for att ge bsokarna service. Forvaltningens budget- och skuyldradgivning och ekonomiskt bistand finns ocksa
pa plats for att svara pé invdnares frdn om sin ekonomi och férsorjning.

e Infér modellen bostad forst
Bostad forst dr en evidensbaserad boendeinsats som rekommenderas i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for personer i
hemlodshet med missbruk eller beroende och /eller personer med schizofreni eller schizofreniliknande tillstand.
For ett boende via Bostad forst stélls inga andra krav an de som finns i ett vanligt hyreskontrakt. Grundtanken ar att perso-
ner med komplex problematik som befinner sig i hemléshet forst ska f4 en egen bostad och dérefter erbjudas fortsatt indivi-
duellt stéd och behandling anpassat efter sina egna mal och behov av stoéd. Inom Bostad forst ses ett tryggt boende som en
forutsattning for aterhamtning och 6kad livskvalitet, dar utgdngspunkten ar att bostaden &r medlet snarare dn mélet for en
persons aterhdmtning,.
Forvaltningen arbete och valfard har idag redan ett utbud av olika boendeformer for aktuell malgrupp. Idag kan personer
med sérskilda svarigheter och som uttomt alla andra insatsers nar det giller behandling, boende etc erbjudas olika former av
boende med individuellt anpassat stod.
En arbetsgrupp har under aret jobbat med att inventera vilka insatser som vi har idag som tangerar arbetsmetoden bostad
forst och vad vi behover stélla om for att kunna implementera metoden. Stor vikt 1aggs pa att bygga tillit och relation med
klienten som beviljas insatsen Bostad Forst. Utover insatsen har forvaltningen flera kompletterande boendeformer for mal-
gruppen. Gillande bostadssociala fradgor arbetat forvaltningen i ndra samverkan med Vidingehem. Behovet av lagenheter for
insatsen bostad forst ryms inom de bostider som finns till forvaltningens férfogande sedan tidigare. En process avseende
arbetet med insatsen bostad forst har arbetats fram och ett férsta drende ar inom aktualisering.
| Utveckla 6ppenvardsinsatser for personer utsatta for vald i néara relation
Forvaltningen arbetar for att utoka hemmaplanslosningar for personer utsatta for vald i nira relation i syfte att erbjuda stod
pa hemmaplan dar behovet av skydd for den vildsutsatta inte innebér en risk att vara kvar i kommunen. Malet ar att fler in-
divider motiveras till att ta emot insatser och hjélp utan att behdva ta beslut om att ldmna sitt nitverk.
it Fortsatta insatser for att bryta ofrivillig ensamhet och minska psykisk ohilsa
Forvaltningen arbetar aktivt for att bryta ofrivillig ensamhet och minska psykisk ohélsa genom att bland annat arbeta med
aktivitetsledare som funktion, dar gemensamma aktiviteter och motesplatser planeras, erbjuds och genomfors for forvalt-
ningens malgrupp. Forvaltningens akivitetsledare triffas regelbundet och manadsvis fér att gemensamt planera och genom-
fora aktiviteter forvaltningens malgrupp. Aktivitererna syftar till att gora omsorgstagares vardag mer meningsfull och inne-
hallsrik.Fokus ligger pa att integreras i samhallet och ges mojlighet att ta del av samtliga aktiviteter. Initiativet med gemen-
sam planering och gemensamma aktiviteter speglar engagemanget for att skapa en omsorgsmiljé som gar utéver det grund-
laggande och stravar efter att berika livskvaliteten for varje individ.
Insatsen behandlingsassistent erbjuds dven som stdd i ordinart boende for att bryta ensamhet.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing 6ver med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
A Vuxna bistands-
mottagare med
langvarigt ekono-
miskt bistand, andel
(%) 2023 52% 55 % 49 % [
A Barn i befolkningen
som ingar i familjer
med ekonomiskt bi-
stand, andel (%) 2022 5%
ER Ej dteraktualiserade
vuxna personer
med forsérjnings- .
stdd ett &r efter 2024 7 3% 70 %
Arbete och valfard, Arsrapport 2024 Vaxjé kommuns namnder 52(65)

Informationsklassning: Intern



Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
avslutat forsorj-
ningsstod, andel (%)

527 Ej dteraktualiserade

barn 0-12 4r ett ar

efter avslutad ut-

redning eller insats,

andel (%) 2022 82 84 81 [

7] Ej ateraktualiserade

vuxna med miss-

bruksproblem 21+

ett ar efter avslutad

utredning eller in-

sats, andel (%) 2022 81 85 79 .

Ej ateraktualiserade

ungdomar 13-20 ar

ett ar efter avslutad

utredning eller in-

sats, andel (%) 2022 77 79 % 76 % .

sl Nettokostnad eko-
nomiskt bistand,
kr/inv 2023 1303

=1  Nettokostnad indi-
vid- och familje-
omsorg, kr/inv 2023 4258

Verkstillda vrak-

ningar /avhysningar

som beror barn, an-

tal barn,/100 000

inv 2023 5

527 Vuxna bistands-

mottagare (18+ ar)

med langvarigt eko-

nomiskt bistand,

andel (%) av befolk-

ningen 2023 1% 1% 1%

Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namndens bidrag till riktningsmalet &r ett aktivt arbete med gemensamma uppdrag kopplade till riktningsmalet. Namnden for arbete
och vélfird har inget nyckeltal i internbudgeten kopplat till riktningsmalet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Namnden bidrar till riktningsmalet genom att vara delaktiga med arbetsmarknadsanstéllningar i fritidsbanken.

Daremot finns uppdrag om satsning pa rorelse och delaktighet pa lika villkor i kommunen. Férvaltningen samarbetar med kultur och
fritidsforvaltningen i uppdraget och har forstarkt verksamheten pa Araby park arena i syfte om att skapa battre forutsattningar for att
tillhandahalla olika aktiviteter utifran behoven hos besokare till arenan. Genom férstirkning av personal bidrar ocksa foérvaltningen till
kontinuitet i aktiviteterna.
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Framtid och omvirld

For barn och unga finns mojligheten att med sin l1&nekort pé biblioteket kunna ldna en upplevelse. Forvaltningen kan aktivt sprida moéj-
ligheten att 14na for kulturverksamhet och sport, exempelvis matcher, till bland annat barnfamiljer som séker ekonomiskt bistand i syfte
om att barn och unga som lever i socioekonomiskt utsatthet i hogre utstréackning tar del av satsningen.

Uppdrag

LiF Satsningar pa rorelse och delaktighet pa lika villkor i hela kommunen

Forvaltningen samarbetar med Kultur och fritid i uppdraget och genomfér olika satsningar med mal om att genomféra upp-
drgaet med goda resultat. Forvaltningen har forstarkt verksamheten pa Araby park arena med en tjanst i syfte om att skapa
béttre férutsittningar for att tillhandahélla olika sorters aktiviteter utifrdn medborgarnas énskemal samt bibehélla kontinui-
tet hos personal som traffar invinarna. Under sommaren har aktiviteter anordnats pa Vintervigen i samverkan med Vidinge-

hem, Hyresgastféreningen och andra samverkansparter. P4 motesplatsen Bergendahlska garden finns unga kommunutveck-
lare som bidrar med ungas perspektiv avseende olika satsningar och initiativ.

Fortsitt att sprida kunskap for att bekampa antisemitism, islamofobi, rasism och annan diskriminering av individer och
grupper i vart samhille

Forvaltningen fortsatter sprida kunskap for att bekdmpa antisemitism, islamofobi, rasism och annan diskriminering av indivi-
der och grupper i vart samhdlle i sina verksamheter. Exempelvis ar ett av undervisningens teman inom samhéllsoriente-
ringen om demokrati i Sverige dar dessa frigor tas upp och diskuteras med nyanlénda invanare i ett tidigt skede. Aven mé-
tesplatserna sa som Medborgarkontoret och Bergendahlska garden inkluderar antidiskriminering i sina aktiviteter och lyfter
vikten av lika behandling av alla i vart samhaélle. Vid introduktion av nya medarbetare inkluderas dialog om kommunens var-
degrund dar dven dessa fragor diskuteras.

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda forutsatt-
ningar

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och valfiard har inget nyckeltal eller uppdrag i internbudgeten kopplat till riktningsmalet. Nimnden bidrar till rikt-
ningsmalet genom de insatser och aktiviteter som bedrivs inom nimndens ansvarsomrade, sa som motesplatser, faltverksamhet och
mobila team.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Motesplatsen Araby Park arena anordnar aktiviteter inom bade idrott och kultur framst riktat till unga, samt olika méten for integration
och sysselsittning. Motesplatsen Tallgdrden anordnar likasé aktiviteter for integrations och sysselsattning, framst riktat till vuxna. Pa
Tallgarden pagar ett utvecklingsarbete for att utveckla det kulturella utbudet som finns. Se vidare processen Stddja individer och fraimja
ett tryggt och sjdlvstdndigt liv.

Styra och stédja for en hallbar utveckling

Barn och ungas vdlbefinnande ska vara gott

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och valfard har ett flerarigt arbete kopplat till riktningsmalet for att barn och ungas vélbefinnande ska vara gott.
Forutom ansvarsomraden inom verksamhetens socialtjédnst arbetar forvaltningen tillsammans med utbildningsforvaltningen och kultur-
och fritidsférvaltningen for att utveckla insatser for att frimja barn och ungas vilbefinnande pa olika plan. De insatser som genomf6rs
bidrar positivt till riktningsmélets utveckling.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

I samverkan med utbildningsforvaltningen arbetar férvaltningen for att finga upp barn och unga i behov av stod for att tidigt erbjuda
hjélpsamma insatser. Barnperspektivet dr centralt inom ndmndens ansvarsomrade och ndmnden arbetar for att sdkerstalla att barn och
unga ges uppmarksamhet och att deras inflytande ¢ver sina liv och samhallet prioriteras. Genom att forvaltningen narvarar pa platser
dér barn och unga befinner sig, exempelvis skolor, skolgardar, fritidsgiardar och idrottsarenor, skapas forutséattningar for forvaltningen
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att erbjuda och tillsatta tidiga samordnande insatser som framjar barn och ungas vilbefinnande. Ett aktivt arbete for att framja en god
fritid for unga i arabyomradet pagér tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen i syfte om att Araby Park Arena ska vara en mo-
tesplats dér barn och unga kan delta i aktiviteter p4 lika villkor. Dértill finns flera satsningar fér barn och unga inom férvaltningens olika
verksamheter, dir nyttjandet av kulturlivets utbud anvands for att na barn och unga. Forvaltningen har utokat sin tillgénglighet for att
mota barn och unga pa kvéllstid och helger. Ytterligare pagar planering for att utoka dppettiderna for Bergendahlska girden (BG) till en
kvall i veckan, efter inkommet 6nskemal och medborgarforslag fran unga. Att unga ocksa ar delaktiga och tycker till om sina 6nskemaél
och behov ér vardefullt i det demokratiska samhallet. P4 Araby park arena finns unga aktivitetsledare som tillsammans med unga i om-
radet skapar de aktiviteter som ska bedrivas. Det bidrar till en ungdomsmilj6 som priglas av engagemang och delaktighet, och bidrar till
att unga har ett sammanhang att vistas i utanfor skoltid.

Enkéiten LUPP (Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) genomfors vart tredje ar i Vaxjo kommun och riktar sig till ungdomar som gar i
arskurs 8 i grundskolan och arskurs 2 pa gymnasiet. Enkaten genomfordes senast under hostterminen 2024 och dessférinnan 2021.
Nyckeltalen i LUPP ar inte lampliga for jamforelse mellan kommuner och jidmforelser gors darfor endast med Vaxjo kommuns senast
tillgdngliga resultat.

En av frdgorna i enkdten &r: Har du under de senaste sex mdnaderna upplevt att du har blivit ordttvist behandlad pad ett sdtt sd att du har
matt ddligt? Arets resultat visar att bland ungdomar 13-16 ar var det 43% av de svarande flickorna och 23% av de svarande pojkarna som
angav svarsalternativen "ja vid flera tillfallen” eller "ja, ndgon gang”. Motsvarande resultat 2021 var pa ungefir samma niva (46% respek-
tive 26%). Pa fragan vem de blivit orattvist behandlade av ar det vanligaste svaret bland flickorna "van” f6ljt av "familj/slakt”. Det vanlig-
aste svaret bland pojkarna 4r "andra elever /ungdomar foljt av "van”. Av flickorna anger 82% och av pojkarna anger 81% att de vet vart de
ska vanda sig om de kénner sig oréttvist behandlade eller mar daligt.

I dldersgruppen 16-19 ar svarar 41% av flickorna och 21% av pojkarna "ja vid flera tillfallen” eller "ja, nagon gang” pa fragan om man under
de senaste sex manaderna upplevt sig bli orattvist behandlad. Motsvarande resultat vid foregdende matning 2021 var pa ungefir samma
niva (42% for flickorna respektive 24% for pojkarna). Pa frdgan vem man blivit oréttvist behandlad av &r det vanligaste svaret bland flick-
orna "van”, medan det bland pojkar ar "andra elever /ungdomar".

Av ungdomar i aldern 13-16 ar ar det 52 % av flickorna (62%, 2021) och 84% av pojkarna (83%, 2021) som svarar "ganska bra" eller "mycket
bra" pa fragan Hur bedémer du din hdlsa under de senaste sex manaderna? Hur mdr du eller hur kdinner du dig? Resultatet fér pojkarna ar
pa samma niva som vid senaste undersokningen som genomfdrdes 2021, medan resultatet for flickorna har minskat med tio procenten-
heter. Enkéten innehaller dven en friga om besvar som ungdomarna har haft under de senaste sex manaderna. 2024 svarar 55% av flick-
orna och 21% av pojkarna att de upplever stress flera ganger i veckan eller i stort sett varje dag.

I dldersgruppen 16-19 ar svarar 56% av flickorna och 75% av pojkarna "ganska bra" eller "mycket bra" pa frigan Hur bedomer du din hdlsa
under de senaste sex manaderna? Hur mdr du eller hur kdinner du dig? Motsvarande resultat vid foregaende méatning 2021 var pa ungefar
samma nivd dven om en viss positiv utveckling kan ses for arets utfall.

Trangboddhet ar ett matt pd boendestandard som definierar ett hushall som trdngbott om det finns fler &n tva boende i nadgot av sov-
rummen. Antalet trangbodda personer i Sveriges flerbostadshus har sjunkit de senaste aren, men &n bor var tredje barn i flerbostadshus
trangt. Trangboddheten ar storst bland utrikesfédda, och allra stérst bland personer fédda utanfor Europa. (SCB Statistikmyndigheten,
Var tredje barn i flerbostadshus bor trangt, 2023). I Vaxjo kommun var 13 procent trangbodda ar 2023, vilket ar nagot ldgre 4n foregaende
ar (14 procent, 2022). Konsskillnader noteras dir andelen trdngbodda mén /pojkar ar tvd procent hogre an for kvinnor /flickor. Trang-
boddheten #r lagre i Vixjé kommun 4n i jimférelsegruppen stérre stad (14 procent, 2023). Atgirder som minskar trangboddhetens ne-
gativa konsekvenser omfattar att skapa rum for studiero tillsammans med ideella léxhjélpsorganisationer, skapa rum fér meningsfull
fritid i anslutning till bostadsomradet samt 6ka vistelsekvaliteter pa bostadsgirdarna. Bostadssociala insatser sker for att skapa en soci-
alt inkluderande boendemiljo och férebygga utanforskap. Forvaltningen ingar dven i kommunens omradesteam som arbetar for att
starka kommunens prioriterade omraden och minska effekterna av segregationen i omradena.

Initiativet unga kommunutvecklare startades i samverkan med myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) sommaren
20211 och har fortsatt utvecklas for att ungas delaktighet i samhéllet ska 6ka. Unga kommunutvecklare ar feriearbetare som arbetar
med uppdrag som tilldelas fran verksamheter inom kommunens foérvaltningar och bolag, dir behovet finns om att fa ett ungdomsper-
spektiv. Forutom uppdragen som genomfors far d&ven kommunutvecklarna kompetensutveckling och information om exempelvis demo-
kratiarbetet, hélsa, framtidsspaning, vagledning och om ungt féretagande. Nytt sedan féregdende &r dr unga kommunutvecklare Alumni,
som &r tidigare kommunutvecklare som fitt i uppdrag att arbeta med ungdomsperspektivet i ett ars tid i syfte om att sikerstélla att
ungas delaktighet i det lokala demokratiska arbetet far en kontinuitet dver aret samt minska avstandet mellan unga och lokala fortroen-
devalda.

I kommunfullméktiges budget fér 2024 finns uppdrag om att inféra barnbokslut. Férvaltningen har varit en av fyra representanter i upp-
draget med att ta fram metod, mall, underlag och barnbokslut. Barnbokslutet ska beskriva pa vilket sdtt kommunen har arbetat foér barns
bésta, och pé vilket sitt resurser har natt utveckling for barns villkor.

Framtid och omvirld

For att fanga upp de samhéllsutmaningar som finns i var omvarld stills allt fler krav pa tidiga och samordnade insatser. Forvaltningen
for arbete och vélfard samverkar med bade andra férvaltningar och verksamheter utifran det strukturerade samverkans begreppet TSI
(tidiga samordnade insatser), som kan ses som ett paraplybegrepp for strukturerad samverkan for tidigt och férebyggande arbete som
innebdr att barn och unga ska fa stod i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. I det forebyggande arbetet behover alla som moter
barn och unga identifiera tidiga tecken pa svarigheter och problem for att férhindra att det véxer sig storre. Tidiga samordnade insatser
innebér att personal fran férskola/skola, hilso- och sjukvérd och socialtjanst och andra verksamheter arbetar tillsammans. Det dr en
samordning som behdvs for att skapa en helhetssyn av situationen och en helhet kring behovet av insatser fér barn och unga som ar i
behov av stdd fran flera aktorer. Det stéller krav pa att aktdrer utvecklar kunskap och kompetens om langsiktig samverkan och samord-
ning. (Skolverket, Tidiga och samordnade insatser for barn och unga - TSI, 2024)
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Uppdrag

ER Kartliggning och kraftsamling fér barn och ungas hilsa
Uppdraget r igdng och inbegriper att ta fram en 6vergripande strategi och koncept for 6kad rorelse med fokus pa barn och
ungdomar i Vaxj6é kommun. Detta gors genom malformuleringar och kartlaggningar kopplat till dessa.
Arbetet sker i samverkan mellan Kultur och fritid, utbildningsforvaltningen, Arbete och vélfard, Samhallsplanering, V6fab och
Kommunledningen.
Hittills genomforda och pagaende aktiviteter ar kartlaggning, pilot pa skolor med genomférande av kunskapshdjande aktivi-
teter om exempelvis rastaktiviteter, konferens med fokus pa barn och ungas hélsa. Arbetet har lett till utvecklingen av tva
modeller for hilsofraimjande insatser. "Hélsotrappan", som riktar sig till skolan med fokus pa rastaktiviteter, skolgardens ut-
formning, aktiva skoltransporter, friluftsliv, och aktiviteter i anslutning till skoldagens slut. Syftet ar att ge alla barn lika for-
utsdttningar att utveckla god fysisk och psykisk hélsa, och malet &r att barnen ska ha utvecklat féormagor och férhallningssatt
som gynnar ett hilsosamt och aktivt liv. samt "pusslet", som riktar sig till barns fria tid.
Utveckl- Jamférelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
A LUPP, andel (%)
som uppger att de
mar ganska bra el-
ler mycket bra. 2024 67 % 52 84
L LUPP, har du, under
de senaste sex ma-
naderna, upplevt att
du har blivit oratt-
vist behandlad pa
ett sitt sd att du
har matt daligt? 2024 43 23
527 Trangboddhet i

flerbostadshus, en-
ligt norm 2, andel
(%) 2023 13 12 14

Alla som bor, lever och verkar i Vaxjo kommun ska kanna trygg-
het och tillit

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Namnden for arbete och valfard har inga nyckeltal kopplade till riktningsmalet. Daremot gors flera insatser och uppdrag for att bidra
positivt till riktningsmalets utveckling, i synnerhet nimndens brottsférebyggande arbete.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Forvaltningen fortsatter arbeta for att alla som bor i Vaxjé kommun ska kdnna trygghet och tillit i kommunen genom att bland annat
utveckla brottsforebyggande insatser for unga for att motverka kriminalitet och utanférskap. Det ldnsgemensamma arbetssattet Krono-
barnsmodellen mojliggor att fler parter tidigt kan samlas runt barn och unga for att forebygga utanforskap och kriminalitet, aven for-
valtningens 6ppenvérd har utdkats for att stirka det trygghetsskapande arbetet och mdta malgruppen som befinner sig i eller i risk for
kriminalitet. Uppdraget om att implementera socialtjdnstens arbete i polisens lokaler har behovt avslutas, da polisen saknar férutsatt-
ningar i dagslaget att fortsétta i uppdraget.

Forvaltningen arbetar inom processen Stddja individer och frdmja ett tryggt och sjdlvstindigt liv med att driva arbetet avseende tillgang-
lighetsanpassning av information till kommunens invanare. De tre huvudsakliga inriktningarna for uppdraget kommer att vara att for
invanare skapa lattillgéngliga sétt att soka information om férebyggande och tidiga insatser, att individen pé ett latt sitt kan mota myn-
digheter fysiskt eller digitalt, samt utveckling av Al for att hitta information p4 kommunens hemsida. Inom arbetsgruppen arbetas ge-
mensamma guider for invanare fram utifrdn de omraden som invanare soker kommunen mest. Guiderna kommer i ett senare skede att
vara den information som invinaren far via hemsidan. I stéllet for att varje férvaltning, verksamhet och organisation informerar pa sitt
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sétt, lamnas den samlade informationen om ett avgransat omrade gemensamt. Informationen &r skriven i klarsprak och &r latt att ta till
sig och forst4, oavsett funktionsférmaga, och vid ligre kunskaper i det svenska spriket. En del i detta ar &ven forvaltningens arbete med
uppdraget om att med kommunikation 6ka tilliten till socialtjdnsten, dir férvaltningen aktivt under 2025 kommer att arbeta med hand-
lingsplaner for okar tillganglighet till invanare och samverkansparter.

Framtid och omvirld

For att motverka brottsligheten och 6ka tryggheten behover satsningar pa rattsviasendet och straffrattsliga atgarder kombineras med
ett effektivt och proaktivt brottsférebyggande arbete. Regeringens nationella strategi (SSPF) satter fokus pa sociala brottsforebyggande
atgarder. Syftet dr bland annat att forebygga att barn och unga involveras i kriminella ndtverk och annan brottslighet. Den allvarliga
valdsutvecklingen kopplad till kriminella natverk r ett av var tids stérsta samhéllsproblem. Hela samhéllet méste flytta fram position-
erna rejalt i det brottsférebyggande arbetet. For att bryta rekryteringen av barn och unga till de kriminella gdngen behovs férebyggande
insatser, battre samverkan och 6kad tillgdnglighet. Det handlar bland annat om att ge socialtjansten de verktyg som behovs for att
skydda och stddja barn och unga. En central del i detta &r arbetet med den nya socialtjanstlagen, som ska fa socialtjdnsten att arbeta
mer forebyggande och innan behoven uppstar. Vi vet att en bra skolgang stirker barn och ungas framtidsutsikter och ar en av de viktig-
aste skyddsfaktorerna for att forebygga utanforskap, kriminalitet, missbruk och ohélsa. (regeringen.se, Ny nationell strategi ska stdrka
det brottsforebyggande arbetet, 2024)

Uppdrag

27 Stérk arbetet med brottsforebyggande insatser riktade mot yngre

Flera nya uppdrag har genomforts for att motverka kriminalitet och utanférskap hos malgruppen. Kronobarnsmodellen gor
att fler parter runt barn och unga tidigt involveras for att forebygga utanforskap och kriminalitet. Ny satsning for ar 2024 ar
att arbete och vélfards 6ppenvérd har tillsatt tre sociala insatssamordnare for att méta malgruppen och motverka att barn
och unga gér in i grov brottslighet. Ytterligare ett nytt uppdrag for 2024 pagar i att ta fram ett forslag pd hur samarbetet
mellan socialtjidnst och polis kan intensifieras och hur socialtjinstens arbete kan implementeras i polisens lokaler. Stort fo-
kus pé yngre i befintligt arbete med EST (Effektiv samordning trygghet). Sdkerhet och beredskapsavdelningen har stéttat
forvaltningen arbete och vélfiard bade ekonomiskt och med personella resurser i arbetet med SSPF (skola socialtjanst polis
fritid), SIG (samverkan i sociala insatsgrupper) och for vuxna.

Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa lag
paverkan pa miljé och klimat som majligt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Framtid och omvirld

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
préglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma re-
surser

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utifran Vaxj6 kommuns digitaliseringsstrategi pagar en standig utveckling av arbetssitt, férbattring av befintliga processer samt férenk-
ling av frekvent féorekommande arbetsuppgifter. Genom bland annat arbetet med att effektivisera arbetssatt, processer och metoder
bidrar ndmnden positivt till riktningsmalet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Inom forvaltningen fortsitter arbetet med automatiseringen av ekonomiskt bistand. Verksamheterna som berors har genom utvérde-
ring uttryckt uppskattning fér genomférandet av implementeringen, dar det tydligt framkom att de kdnner sig mer delaktiga i inféran-
det av RPA (Robotic Process Automation) och har fitt en 6kad forstaelse for vad detta innebdr for deras arbete. En positiv bieffekt ar att
workshopserier som genomforts dven framjat en battre forstaelse och samverkan mellan olika enheter.

Anvindandet av séker e-post och sékra videomdten har under aret implementerats brett 6ver forvaltningen och utbildning for medar-
betare och implementering av tjdnsterna har genomforts.
Digital fax har implementerats och 4r nu i drift i férvaltningen. Med sikra och effektiva verktyg frigors tid for kirnverksamhet samtidigt
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som rattssakerheten inte dventyras.

Projektet digital dokumenthantering fortgar enligt plan med malet att stirka forvaltningens rittssikerhet genom en digital doku-
menthantering och som férberedelse for en dverforing till e-arkiv. Dialog har kontinuerligt férts med kommunarkivet och jurist for att
sékerstilla att gallande regler och lagar efterfoljs. Arbetet fortsatter under 2025 med fokus pé att digitalisera inkommande pappers-
handlingar /post, siker digital kommunikation (séker e-post), utveckling av LifeCare till ny socialtjanstlag (tillaggsmoduler, digitala sig-
naturer mm), e-tjinster (digital kedja, digitala signaturer) och e-arkiv (digitala personakter).

Forvaltningen ingar i kommunkoncernens beredande Al-nitverk som har en samordnande funktion och ska kunna bereda specifika
fragor och stodja koncernledning med beslutsunderlag. Arbetsgruppen har tagit fram en vagledning for Al i Véxjo kommunkoncern. Ett
antal medarbetare har under aret deltagit i en pilotprojekt med Al-tjansten Microsoft 365 Copilot med malet att utforska och se vilket
varde tjdnsten kan ha i koncernen, dér informationssikerhet ar en viktig del av arbetet. Koncernledningen har i november beslutat att
Copilot fortsatt ska erbjudas som verktyg.

Framtid och omvirld

Digitalisering &r en trend med stor paverkan pa samhéllet framdver, som i allt snabbare takt paverkar i stort sett alla typer av verksam-
heter. Den snabba teknikutvecklingen har skapat nya férvantningar p4 kommunens tjanster, enskilda personer forvintar sig i storre
utstrackning enkel och omedelbar behovstillfredsstéllelse. Trenden driver forandring inom vard och omsorg genom exempelvis val-
fardsteknik. I en nationell vision fastslas att Sverige 2025 ska vara bést i virlden pa att anvanda digitaliseringens och e-hélsans méjlig-
heter i syfte att underlétta for ménniskor att uppné en god och jamlik hélsa och valfard samt utveckla och stirka egna resurser for okad
sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Genom att tillhandahalla verktyg som stddjer insatser som ar anpassade efter individuella
behov kan digitaliseringen underlatta for verksamheterna att arbeta for 6kad jamlikhet. (E-hilsomyndigheten, Vision e-hdlsa 2025, 2023)

Utover telefon- och personlig kontakt ar det viktigt att myndigheter erbjuder den enskilde mojligheten att kommunicera, boka tid med
handléggare eller ansdka om bistand digitalt men dven pa ett latt tillgdngligt sdtt i enlighet med intentionerna for den nya socialtjanstla-
gen som forvintas trida i kraft sommaren 2025. Syftet att erbjuda digitala tjdnster ar att den enskilde sjélv ska kunna styra 6ver och
vara mer delaktig i sin kontakt med socialtjansten. For personer med vissa funktionsnedsattningar kan digitala 16sningar vara ett mer
tillgdngligt alternativ for att kommunicera med socialtjansten. Resultaten frin Socialstyrelsens senaste uppfoljning av kommunernas e-
halsa visar att socialtjansten inte foljer med i denna utveckling och att majligheterna till digital kontakt med socialtjansten begréansas for
personer med funktionsnedsattning. (Socialstyrelsen, Ligesrapport Insatser och stdd till personer med funktionsnedsdttning, 2024). Den
nya socialtjanstlagen stéller &ven krav pA kommunerna att arbeta mer férebyggande och vara mer latt tillgdngliga, dér digitala verktyg
och kommunikationsvégar dr en del av arbetet. (Hdllbar socialtjinst — En ny socialtjdnstlag, SOU 2020:47)

Uppdrag

ER Utokad digitalisering

Automatisering ekonomiskt bistdnd: Workshopserien for verksamheterna har avslutats med framgangsrikt resultat: Verksam-
heterna har genom utvérdering uttryckt uppskattning for workshopsens genomforande, dar det tydligt framkom att de kan-
ner sig mer delaktiga i inforandet av RPA (Robotic Process Automation) och har fatt en 6kad forstéelse for vad detta innebér
for deras arbete. En positiv bieffekt dr att workshopsen dven framjat en béttre forstaelse och samverkan mellan olika en-
heter. Aven om viss oro kring slutresultatet kvarstar, har majoriteten av farhgorna adresserats och minskat betydligt. Fram-
steg i utvecklingen av RPA-processerna: For nirvarande invéintas besked om licens och tillgdng till produktionsmiljon, vilket
forvantas vara klart innan manadsskiftet november /december 2024. Férvaltningsorganisationens inforande: Arbetet med att
etablera en forvaltningsorganisation har inletts, forslag pa hur process ska ske for framtida robotutveckling samt att utforma
en supportprocess for att hantera kommande supportiarende har faststéllts av styrgrupp. Ndsta steg: Fortsatt framdrift i ut-
vecklingen av de prioriterade processerna och fardigstallandet av férvaltningsmodellen kommer vara avgorande for att sakra
projektets framging och méta verksamheternas behov. En omréstning har genomforts for robotens namn.

Pilotkommun GIF: Vaxjé kommun 4r en pilotkommun i ett gemensamt projekt av SKR, Inera och Adda for att utveckla en ny
nationell digital ingadng fér ansdkan om ekonomiskt bistand, kallad Gemensam Informationsforsorjning (GIF). Under hosten
2024 har tre av fyra planerade workshops genomforts, dar kravstallning fér informationsinnehall, nya arbetssétt och val av

l16sningar har diskuterats for att skapa en tjdnst som ar anpassad for alla anvandare.

Utoka anvdndandet av sdker digital kommunikation (e-fax, siker epost och sikra videomoten): Véxjo kommun har sedan mars
2024 utokat avtalet till en kommunlicens for att skala upp anvandandet och pé sa sitt sakerstélla att vi haller var kommuni-
kation inom ramarna for géllande dataskyddslagar. Anvandandet av tjdnsterna Séker e-post och Sakra videomoten, har kat
rejilt under dret inom Arbete och vélfard. Arbetet med utbildning och implementering av tjdnsterna fortsitter enligt plan. 24
enheter inom férvaltningen, samt ytterligare funktioner som &r i behov av tjansterna, har nu tilldelats licenser fér Saker e-
post och Sékra videométen.

Den 28 augusti styrdes alla inkommande fax i pappersformat om till digitala faxmeddelanden. Den 1 oktober inférdes Digital
fax for bade inkommande och utgéende floden och den fysiska faxen avvecklades ddrmed.

Forberedelsearbete for anslutning till den nationella digitala infrastrukturen, SDK (Séker digital kommunikation) paborjas
under 2025.

Inga i pilotprojekt Al: Forvaltningen ingar i kommunkoncernens beredande Al-natverk som har en samordnande funktion
och ska kunna bereda specifika frdgor och stddja koncernledning med beslutsunderlag. Arbetsgruppen har tagit fram en
vagledning for Al i Vaxjo kommunkoncern. Ett antal medarbetare har under aret deltagit i en pilotprojekt med Al-tjdnsten
Microsoft 365 Copilot med maélet att utforska och se vilket varde tjdnsten kan ha i koncernen, déir informationssakerhet ar en
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Uppdrag

viktig del av arbetet. Koncernledningen har i november beslutat att Copilot fortsatt ska erbjudas som verktyg.
Projektet digital dokumenthantering fortgar enligt plan. Foljande fokusomraden har prioriterats att arbeta vidare med:
. Digitalisera inkommande pappershandlingar/post
. Séker digital kommunikation (sdker e-post)
o LifeCare (tilliggsmoduler, digitala signaturer mm)
. E-tjédnster (digital kedja, digitala signaturer)
. E-arkiv (digitala personakter)

Dialog har kontinuerligt forts med kommunarkivet och jurist for att sikerstélla att géllande regler och lagar efterfoljs.

L7 Renodla och effektivisera lokalutnyttjande
Arbete har pigatt med en langsiktig plan 6ver lokalbehov for forvaltningens verksamheter, som innefattar dversyn av méjliga
samlokaliseringar. Behovsbeskrivning har arbetats fram. I alla lokalprojekt samverkar férvaltningen med kommunlednings-
forvaltningens lokalférsoérjningsavdelning for att hitta basta majliga lokal i relation till behov och dndamal.
L3 Effektiv over head-organisation
Den kartldggning som genomfordes och presenterades 6versynen av overheadfunktionerna i syfte att skapa en effektiv over
head-organisation till férvaltningsledningen under hosten ér under fortsatt arbete. Forvaltningen har under 4ret vakanspro-
vat behovet av samtliga tjansten infor tillsattning. Vakansprovning kommer fortsétta tillimpas dven 2025 for att bidra till att
resurser anvands nér det behévs och dér de behovs.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing 6ver med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
7] Sysselséttningsgrad
20-64 ar, andel (%) 2023 80 % 80 % 81%
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan, enligt 9 kap. 37 § i kommunallagen, innebdr att en kommun 6verlater utférande
av vissa uppgifter till en annan kommun eller tar pé sig uppgifter i en annan kommuns stélle.
Namnden for arbete och vilfiard har avtalssamverkan inom familjeratten. Avtalet ar tecknat mel-
lan Vaxjo kommun och kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge. Avtalet innebar att Vaxjo
kommun utfor viss familjerattshandldggning at avtalskommunerna.

Kvalitets- och patientsikerhetsberittelse

Arligen upprattar nimnden for arbete och vilfird en kvalitetsberéttelse och en patientsikerhets-
berattelse. Syftet ar att beskriva hur arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och
sdkra verksamhetens kvalitet och patientsidkerhet har bedrivits under foéregédende ar, vilka resul-
tat som har uppnétts samt vilka &tgirder som har vidtagits for att utveckla och sékra verksamhet-
ens kvalitet.

Kvalitetsarbetet och patientsikerhetsarbetet under 2024 sammanstills i 4r i en gemensam rap-
port. Kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse redovisas for ndimnden i borjan av 2025 i en sepa-
rat rapport.

Revision

Kommunens revisorers granskning av Vdxjo kommunkoncerns arbete med ungdomskriminalitet
och avhopparverksamhet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunens arbete
med att bryta kriminalitet hos ungdomar. Syftet med granskningen ar att bedoma om nimnden
for arbete och valfard har ett andamalsenligt arbete med insatser till unga i kriminalitet och av-
hoppare for att bryta deras kriminella livsstil. Granskningens samlade beddmning utifrdn gransk-
ningens syfte ar att ndmnden for arbete och valfard delvis har &ndamalsenligt arbetssitt med in-
satser till unga i kriminalitet och avhoppare {for att bryta deras kriminella livsstil.

Revisorerna ldimnade rekommendationer till samtliga nimnder och bolag att:

o Siakerstélla att det finns en antagen organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar
for arbetet med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet.

o Siakerstélla att det finns beslutade och dokumenterade arbetssitt och rutiner for arbetet
med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet.

e Sikerstélla att bedomningsmetoder med syfte att kartligga behov pa individnivd genom-
fors inom ramen for utredningsarbetet.

o Siakerstélla att tillrackliga kontroller genomfdrs av rutiner och arbetssétt genom stirkt
systematik i arbetet med egenkontroller.

e Folja upp och utvirdera insatsers effekter systematiskt.

I december 2024 har ndmnden ldmnat sitt yttrande till granskningen pé hur de rekommenderade
atgirderna hanteras, se dnr. 2024-00100.
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Kommunens revisorers granskning av kommunens uppfoljning av privata utférare

KPMG har pa uppdrag av Vixjé kommuns revisorer genomfort en granskning av granska kommu-
nens rutiner for uppfoljning av verksamhet som bedrivs av privata utférare. Syftet med gransk-
ningen har varit att beddma om kommunstyrelsen, samhillsbyggnadsnimnden och nimnden for
arbete och vélfard sdkerstillt en &ndamalsenlig uppfoljning och kontroll av privata utforare.

Den samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen, samhéllsbyggnads-
namnden samt ndmnden for arbete och vilfard delvis siakerstéillt en &ndamélsenlig uppfoljning
och kontroll av privata utforare. Namnden for arbete och valfard foljer upp privata utférare inom
vuxenutbildning och serviceboenden. Inom sysselsattningsverksamheten saknas uppf6ljning av
privata utférare och inom institutionsplaceringar brister dokumentation och rapportering av
uppfoljning av privata utforare.

Revisorerna ldmnade rekommendationer till nAmnden for arbete och valfard att:

o sakerstélla att nimnden foljer upp privata utforare i enlighet med fullmiktiges program
for detta

o folja upp samtliga verksamheter med privata utforare pé ett likvardigt satt

o sidkerstilla att arbetet med att folja upp privata utférare inom institutionsplaceringar do-
kumenteras och rapporteras till ndmnden i tillracklig omfattning

e uppritta arbetssatt eller rutiner som sakerstaller att tillrackliga krav pa insyn, uppfoljning
och kontroll stills i avtal med privata utforare.

I oktober 2024 har ndmnden ldmnat sitt yttrande til granskningen pa hur de rekommenderade
atgarderna hanteras, se dnr. 2024-00091.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Nédmnden for arbete och vélfard har privata utforare inom ett antal verksamhetsomraden:

e Auktorisation - Kommunal vuxenutbildning, Komvux
e Auktorisation/IOP - Sysselsdttning
e Lagen om offentlig upphandling (LOU) - Sérskilt boende
¢ Institutionsplaceringar:
o barn- och ungdomsvard
o missbruksvard
o socialpsykiatri
o Idéburet offentligt partnerskap:
o Brottsofferjouren Blenda
o Diakonicentrum

Auktorisation - Kommunal vuxenutbildning, Komvux

Néamnden for arbete och vélfard har beslutat om ny struktur fér uppfoljning avseende avtal och
kvalité hos privata utférare inom vuxenutbildningen. Det innebér att delarna avseende kvalitets-
uppfoljning och avtalsuppfoljning kommer att sarskiljas i syfte om att utveckla uppféljningen av
dessa delar. Avtalsuppféljningen kommer att interageras i det arbete som gors med privata akto-
rer inom andra verksamhetsomraden. Ett arbete pagir med strukturen for kvalitetsuppfoljning
och kommer framdver att inkluderas och presenteras inom nidmndens kvalitets- och patientsi-
kerhetsberittelse.

Auktorisation- Vuxenutbildning

Grundliggande utbild-  Gymnasie-utbildning Gymnasie-utbildning

Anordnare Antal elever SFI ning Teoretiska &mnen yrkesprogram
Arena Utbildning 6 15 87
Everystep 8 7 14
Folkuniversitetet 540 109
Hermods 326 227 1121 143
Iris Hadar 2 12
Jutus 41 3
Medlearn 75 130
Lernia 91
Merit 133 35
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Grundliaggande utbild-

Gymnasie-utbildning

Gymnasie-utbildning

Anordnare Antal elever SFI ning Teoretiska &mnen yrkesprogram
Montico 251 136 174 364
NTI-skolan 33 130 750 36

Vixj6 Fria Vuxenut- 95 161

bildning

Vixj6 Fria Fordon 47

Summa 1338 664 2328 972

Antal elever* 1288 639 2136 959

*Skillnaden mellan summa och antal elever beror pi att en elev kan 1dsa hos flera anordnare.
Auktorisation /IOP - Sysselsdttning

Den 31 december 2024 har ndmnden tre privata utférare och en verksamhet i egen regi inom
sysselsattning:

e Atrium: 35 deltagare

e SIP 28 deltagare

e Folkuniversitet 35 deltagare

e Parketten (egen regi) 37 deltagare i sysselsdttning.

Sysselsattningen overgér till nya former genom idéburet offentligt partnerskap for 2025.
Sarskilt boende

Némnden har tre boenden upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Gransvigen och Infanterigatan ar ett boende for personer
som omfattas av LSS personkrets 1. Kéllreda ar ett boende inom socialpsykiatri som drivs for en-
skilda med beslut enligt SoL. Samtliga tre boenden bedrivs av Nytida AB.

I december 2024 var det foljande antal placeringar pé respektive boende: Gransvagen: 9, Infante-
rigatan: 10 (LSS, personkrets 1) och Kallreda: 5 ( SoL-boende).

Enligt beslut frdn ndmnden fér arbete och vélfard ska boenden inom socialpsykiatrin (dnr. NAV
2020-00157) foljas upp arligen i samband med arsrapporten.

Idéburet offentligt partnerskap

En 6verenskommelse om IOP mellan Vaxjo kommun och Brottsofferjouren Vaxjo fanns for peri-
oden 2021-01-01-2023-12-31.

Ytterligare 6verenskommelse om IOP &r tecknat mellan Vaxjo kommun och Diakonicentrum
Vaxjo avseende tillfalligt nattharbéarge. Diakonicentrum och ndmnden for arbete och valfard,
samverkar kring ett tillfalligt natthérbérge for personer som stér helt utan bostad eller mojlighet
till annan form av dvernattning under vinterns kallaste manader.

Overenskommelse inom IOP finns ocksd med Kvinnorjouren Blenda avseende samverkan kring
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kvinnor utsatta for vald och fortryck som ar i behov av skyddat boende eller andra insatser.

Uppféljning av privata utférare under aret

Uppfoljning av privata utférare inom nimndens verksamhetsomrade sker 16pande.
Uppféljning av utférare inom socialpsykiatrin, Infanterigatan och Grdansvdgen (Nytida AB)

2024 ars avtalsuppfoljning visar pé en positiv utveckling vid samtliga av Nytidas boenden. Den
samlade beddmningen dr darmed att Nytida AB uppfyller kraven i gillande avtal. Vid dialog mel-
lan avtalsparterna samt genom resultatet av granskningen har det framkommit att Nytida AB be-
driver ett systematiskt forbéttringsarbete. Under aret har Nytida AB bland annat genomfort en
brukarundersokning, egenkontroller, vidtagit dtgiarder utifran samtliga avvikelser och riskbedém-
ningar. Bide Infanterigatan och Gransvigen har arbetat med att utveckla och tydliggdéra den so-
ciala dokumentationen. De forbattringsomraden som har uppmérksammats har dokumenterats i
en handlingsplan for verksamheterna att arbeta vidare med. Vidare har Nytida AB under 2024 fo-
kuserat pa en god och tydlig struktur for samverkan bade internt inom Nytida samt med Véxjo
kommun och Region Kronoberg.

Tillsammans med Nytida har forvaltningen arbete och vilfard stravat gentemot en battre dialog
och effektivare hantering av synpunkter, klagomal och avvikelser. Avslutningsvis kan konstateras
att boendena har arbetat med att stirka omsorgstagarnas psykiska vilmaende. Det har skett ge-
nom att oka trivseln, den sociala samvaron och delaktigheten med hjilp av exempelvis goda sam-
tal, motivation till att delta i aktiviteter tillsammans samt gemensamma firanden av hogtidsdagar.

Uppféljning av anordnare inom komvux

I ndimndens kvalitetsberéttelse beskrivs arbetet med att f6lja upp kvalitén inom vuxenutbild-
ningen. Uppfdljningen av vuxenutbildningens kvalité och avtal kommer fran och med 2025 att
sarredovisas framover enligt ny mall och metod. Det innebar en utveckling av avtalsuppf6ljning
enligt de rutiner som finns fér nya avtalsuppféljningar. Aven kvalitetsberittelsen kommer att ut-
formas pa ett sitt si att fler delar av kvalitetsarbetet inkluderas och beskrivs.

Inom komvux sker kontinuerlig dialog med utbildningsanordnare och elever. Under aret har
komvux foljt upp utbildningsanordnarna genom avvikelsehantering, observationer, lararintervjuer
och elevenkater avseende nojdhet av sin studiegdng. Utfallet avseende dessa visar att forutom
enskilda avvikelser dar brister uppméarksammats, att anordnarna i stora drag foljer sitt givna upp-
drag. I ett fall ar avvikelsen av den grad att dtgard som intagningsstopp har vidtagits i avvaktan pa
att bristerna avhjalpts och atgardats. Uppfoljning avseende detta sker i februari 2025.

Foljande forbattringsomraden har i 6vrigt identifierats hos utbildningsanordnarna:

o efterlevnaden av villkor och riktlinjer for arbetsplatsforlagt larande.
e det forebyggande arbetet for att motverka studieavbrott och underkdnda betyg.
¢ andelen legitimerade larare inom yrkesutbildningar ska oka.

Inom den egna verksamheten ska féorutom ny uppféljningsstruktur utvecklas, finns dven foljande
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forbattringsatgarder identifierade:

e uppfodljning av studieavbrott och betygsresultat stirkas och kompletterande insatser till
utbildningar erbjudas for 6kad progression.

e samarbetet mellan arbetsmarknadsenheter och Komvux stirkas for att insatser ska mat-
cha kompetensfoérsorjningsbehov.

e studie- och yrkesvigledningen stérkas for att motverka studieavbrott samt for att stotta
elever till att na utbildningsmaélen.

¢ uppfdljning och utredning vid anmélan om krinkande handling.

For djupare analys och uppféljning, se nimndens kvalitets- och patientsikerhetsberéttelse avse-
ende 2024.

Arbete och vélfard, Arsrapport 2024 Vaxjé kommuns nadmnder 65(65)

Informationsklassning: Intern



	Begreppsförteckning
	Sammanfattning
	Ekonomisk redovisning
	Analys av årets utfall
	Driftredovisning
	Utfall per verksamhetsområde NAV

	Investeringsredovisning
	Kapitalkostnader

	Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning
	Finanspolitisk inriktning
	Över en rullande femårsperiod ska kommunens överskott vara en procent av summan av skatteintäkter och utjämning.



	Personalredovisning
	Medarbetarna i siffror
	Uppföljning av personalpolitiska mål och uppdrag
	Växjö kommun säkrar kompetensförsörjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor
	Växjö kommun har friska medarbetare


	Verksamhetsredovisning
	Uppföljning av riktningsmålen
	Skapa förutsättningar för ett växande näringsliv och en fungerande arbetsmarknad
	I Växjö kommun gäller full sysselsättning
	Fler jobb och växande företag bygger Växjö starkt
	Vägen till jobb och etablering ska vara kort

	Utbilda för ett livslångt lärande
	Alla barn ska stimuleras i sitt lärande och alla elever ska nå kunskapsmålen
	En jämlik och likvärdig skola där alla barn och unga får den hjälp de behöver

	Utveckla och förvalta en växande och trygg stad, tätort och landsbygd
	Bättre fungerande och mer miljösmart samhällsplanering
	Fler bostäder och minskad segregation bygger Växjö hållbart och helt
	Samhällsplaneringen ska bidra till en ökad trygghet

	Stödja individer och främja ett tryggt och självständigt liv
	Alla Växjöbor ska ha tillgång till en trygg och god välfärd med stöd, vård och omsorg efter behov
	Fattigdom och social utsatthet ska bekämpas

	Möjliggöra en aktiv fritid
	Växjöbor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritidsverksamhet av hög kvalitet
	I Växjö ska föreningar och civilsamhälle ges goda förutsättningar

	Styra och stödja för en hållbar utveckling
	Barn och ungas välbefinnande ska vara gott
	Alla som bor, lever och verkar i Växjö kommun ska känna trygghet och tillit
	Alla kommuninvånare ska kunna bo, leva och verka med så låg påverkan på miljö och klimat som möjligt
	Kommunen har en effektiv och långsiktig ekonomistyrning som präglas av en god ekonomisk hushållning av gemensamma resurser



	Övrig verksamhetsrelaterad information
	Uppföljning av privata utförare
	Antal och omfattning privata utförare
	Uppföljning av privata utförare under året


