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Bakgrund

KPMG har av Vaxjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens arbete
med strategisk kompetensforsorjning utifran forandrade demografiska forutsattningar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

En av de viktigaste forutsattningarna for valfardens olika verksamheter ar tillgangen till
personal. En ny demografisk situation med mindre barnkullar, farre personer i arbetsfor
alder och en ansenlig 6kning av aldre innebar stora utmaningar for landets kommuner.
Minskning i befolkningen i arbetsfor alder medfor 6kad konkurrens om arbetskraften.
Att behalla och ta vara pa befintlig kompetens ar darfor en viktig del av I6sningen.

Vaxj6 kommun har sedan 2023 en koncerngemensam process for strategisk
kompetensforsorjning som en del av styr- och ledningsprocessen. |
"Kompetensfoérsorjningsrapport 2024, Vaxjé kommun 2024-10-15” ges en
sammanfattning av férvaltningarna, bolagens och férbundets analyser och rapporter
framtagna december 2023 — februari 2024. | rapporten lyfts ocksa ett samlat perspektiv
pa hela organisationen och dess utmaningar sett ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Avslutningsvis lamnas ett antal rekommendationer
for det fortsatta arbetet.

Mot bakgrund av ovan har revisorerna utifran en riskbedémning funnit det angelaget att
granska kommunstyrelsens och ndmndernas styrning och uppféljning av arbetet med
strategisk kompetensforsorjning utifran férandrade demografiska forutsattningar.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsens och ndmndernas arbete
med strategisk kompetensforsorjning ar andamalsenligt utifran forandrade
demografiska forutsattningar.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

— Finns det aktuella prognoser av de demografiska forutsattningarna sa att en
tillfredstallande bedémning av behovet av kompetens pa kort och lang sikt kan
goras?

— Finns en andamalsenlig plan for den langsiktiga kompetensforsorjningen?

— Ar planen forankrad i namnder och kommunstyrelsen?

— Vidtar kommunstyrelsen och namnderna tillrackliga atgarder utifrdn genomforda
prognoser och analyser?

— Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan kommunstyrelsen och namnder i
kompetensforsorjningsarbetet?
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— Finns ett andamalsenligt arbete med kompetensutveckling och utbildning av
befintliga medarbetare for att behalla och/eller uppgiftsvaxlia?

— Finns ett andamalsenligt arbete med utbildningsinsatser for att underlatta
nyrekrytering till bristyrken inom kommunen?

— Sker en tillracklig uppfdljning av ndmndernas arbete med strategisk
kompetensforsorjning inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt?
Avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsen och namnder. Kommunstyrelsen granskas
utifran sin strategiska och samordnande roll.

Revisionskriterier

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

— "Kompetensférsérjningsrapport 2024, Vaxjé kommun 2024-10-157,

— SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen

Ansvarig styrelse/namnd/fullmaktigeberedning

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Metod

Granskningen kommer att genomféras genom dokumentstudier och
intervjuer/avstamningar med berérda tjanstepersoner och politiker.
Projektorganisation

Granskningen kommer att utféras av Lisa Aberg, verksamhetsrevisor och specialist och
verksamhetsrevisorerna Johanna Sjoberg och Evelina Witoft.

Prévning av oberoende

Vi har i enlighet med Skyrev:s rekommendationer prévat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan
ifrdgasattas.
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Resurser

Kostnaden for projektet uppgar enligt revisionsplanen till 160 000 kr exkl. moms.

| enlighet med avtal kommer 50 % av kostnaden att faktureras i samband med att
projektplanen faststélls och resterande 50 % efter avrapportering.

Introduktion och rapportering

Projektet kommer att inkludera en introduktion till berérda vid kommunen. Vi kommer
vid introduktionen att beskriva syftet med granskningen, vilka metoder som kommer att
anvandas samt vad som forvantas av de som blir berérda av granskningen.

Den skriftliga rapporten kommer att presenteras vid ett tillfalle for revisorerna vid
sammantradet i september 2025.

Presentation kommer att ske fysiskt pa plats pa revisionsmotet.

For ytterligare presentationstillfallen tillkommer extra kostnader.

Kvalitetssakring

Kvalitetssakring av granskningen och revisionsrapporten sker i enlighet med KPMG:s
gallande rutiner.

Godkannande

Projektplanen har godkants vid sammantradet den 7 mars 2025 av revisorerna i Vaxjo
kommun.

2025-03-07

KPMG AB

Fredrik Ottosson Lisa Aberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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