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1 Bakgrund 

KPMG har av lekmannarevisorerna i bolaget fått i uppdrag att översiktligt granska 
styrning och uppföljning av verksamhet och ekonomi i bolaget. 

Lekmannarevisorernas uppdrag är definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt ABL 10 
kap. 3 § ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets 
interna kontroll är tillräcklig. Granskningen skall vara så ingående och omfattande som 
god sed vid detta slag av granskning kräver. 

Växjö Energi AB är ett kommunalt energibolag. Inom bolagets koncern finns ett helägt 
bolag för elnät, samt ett delägt bolag för bredband. Kommunfullmäktige beslutar om 
politiska inriktningar och mål, där bolaget har att som en del av den kommunala 
koncernen bidra till uppfyllelsen av dessa. Bolaget har att arbeta i enlighet med 
kommunens övergripande styrmodell.  

I ägardirektiv reglerar bland annat krav på avkastning, samt lägsta nivån för soliditeten. 
Bolaget har att årligen uppfylla ett av ägaren fastställt utdelningskrav.  

I ägardirektivet finns en ordning för beslutsfattande avseende investeringar, där det 
finns nivåer för när Växjö Kommunföretag AB (koncernmoderbolaget) har att fatta 
beslut, samt när det krävs att kommunfullmäktiges ställningstagande inhämtas. Under 
kommande år planeras för omfattande investeringsvolymer inom bolaget, vilka 
påverkar såväl driftsekonomin genom bland annat ökade kapitalkostnader, samt 
skuldsättning och soliditet.  

2 Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att bedöma om styrelsen och VD har en ändamålsenlig process 
utifrån gällande ägardirektiv för beslut om och uppföljning av investeringar i Växjö 
Energi AB.  

För att uppnå syftet kommer nedanstående revisionsfrågor att besvaras: 

 Finns en process, med tydligt ansvar och tydliga roller, vad avser att fatta beslut 

om investeringar; beslut inom bolaget, beslut som ska fattas av Växjö 

Kommunföretag, samt vilka som ska underställas fullmäktige för 

ställningstagande? 

 

 Har större investeringar beslutats av koncernmoderbolaget i enlighet med 

ägardirektivet? 

 

 Har fullmäktige beretts möjlighet att ta ställning till omfattande eller strategiska 

investeringar? 
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 Finns kopplat till bolagets större investeringar beslutsunderlag som belyser 

behov, risker och ekonomiska konsekvenser (ex kopplat till företagets 

prissättning, skuldsättning m m)? 

 

 Baseras intäkter/avgifter på beslutade investeringar i enlighet med 

ägardirektiven (eller har prissättningen mot kund påverkats av icke beslutade 

investeringar)? 

 

 Sker en löpande uppföljning av investeringar i enlighet med ägardirektivet, samt 

finns en tydlig beslutsordning för att hantera avvikelser? 

 

3 Avgränsning 

Granskningen omfattar Växjö Energi AB.   
 

4 Revisionskriterier 

Granskningen utgår från nedanstående revisionskriterier: 

— Aktiebolagslagen 

— Kommunallagen 

— Bolagsordning och ägardirektiv 

— Tillämpbara interna regelverk, policys och beslut 

5 Ansvarigt revisionsobjekt 

Granskningen avser bolagets styrelse och VD. 

6 Metod 

Granskningen kommer att genomföras genom dokumentstudier och intervjuer.  

Ett antal urval av beslut avseende större investeringsprojekt kommer att granskas 
avseende beslutsprocess, samt även översiktligt vilka beredningsunderlag som ligger 
till grund i beslutsprocessen.  

Intervjuer kommer att genomföras med styrelsens presidium, VD och ekonomichef, 
samt kommunens ekonomi- och finansdirektör 
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7 Projektorganisation 

Granskningen kommer att utföras av Jörn Wahlroth, certifierade kommunal 
yrkesrevisor samt Evelina Witoft, verksamhetsrevisor. 

8 Prövning av oberoende 

Vi har i enlighet med Skyrev:s rekommendationer prövat vårt oberoende. Vi har inte 
funnit några sådana omständigheter som tyder på att vårt oberoende och integritet kan 
ifrågasättas. 

9 Resurser 

Kostnaden för projektet uppgår till 145 000 kr exkl. moms. 

I enlighet med avtal kommer 50 % av kostnaden att faktureras i samband med att 
projektplanen fastställs och resterande 50 % efter avrapportering. 

10 Introduktion och rapportering 

Projektet kommer att inkludera en introduktion till berörda i bolaget. Vi kommer vid 
introduktionen att beskriva syftet med granskningen, vilka metoder som kommer att 
användas samt vad som förväntas av de som blir berörda av granskningen.  

Den skriftliga rapporten kommer att presenteras vid ett tillfälle för lekmannarevisorerna 
under december 2025. 

För ytterligare presentationstillfällen tillkommer extra kostnader. 

11 Kvalitetssäkring 

Kvalitetssäkring av granskningen och revisionsrapporten sker i enlighet med KPMG:s 
gällande rutiner. 

12 Godkännande 

Projektplanen har godkänts vid revisionssammanträdet den 16 maj av 
lekmannarevisorerna i VEAB. 

 

2025-05-08 

KPMG AB 

Carl Geijer  Anders Franzén 
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Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
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